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EIZATI'QI'H

Yy mopovoa peAétn Ba yivel Adyog yio TG dueceg EEveg emevovoES oTNV
EMGda v tedevtaia dekaetio. Oempeitor dedopévo 6tL ot AZEE givar o o omodoTikdg
TPOTOG Y10, VO, avVOKAYEL pia xdpa 6mwg 11 EAAGda amd tnv oukovopikn kpion Kot yio
avtd Tov Adyo MBeha vo peEAETNO® HECH TNG €PYyacio ovTO TO eSO KOl AVTO TO

GLAAOYIOUO.

210 TPAOTO PEPOG TNG EPYACING, TOV amoTeAEl Kot To Bewpntikd pépog g, Ha
TPOCTOONC® APEVOC VO OmOGaENVIG® TNV £Vvolo TV duecmv EEvev enevohcemV Kot
APETEPOL Vo ovamTOE® J1EE0dIKE T Bempieg TOVE OTMG OVTEC avomTLYXONKOY Kot
avaALONKoY omd TOvG HEAETNTEG TNG OLKOVOMIKNG KOl TOALTIKYG emotnung. Emiong,
Bedpnoa cVVETO va KAV® avagopd Kot otig emopacel; tov AZE oty ekdotote

otkovopio.

210 debTEPO UEPOG TNG EPYAGING, MOV OmOTEAEL KOl TO EUMEIPIKO PEPOS TNG,
Bedpnoa oxoémpo vo avoeepfd otig duecec Eéveg emevdvoEl; OmMMOC QUTEC
dtpopeadnkav amd ™ dekaetioo Tov 1950 péypt v avyn tov 21°° aidva, pe okond
va 0ei&m g avutég Bondncav v EALGSa va avartuybel kot vo avakdpyel cov yopo
petd to Agvtepo Iaykdopo IIohepo aAld ko mwg ™ Pondnooav va avadeilel Toug
duvatovg ¢ Topels. Xt cuvéyela Ba yivel ekteving avaeopd ota KivinTpo Kol 6To
avTIKivTpa OV TAPOVCIALEL 1 YOPO TNV TEAELTOAN OEKOETIOL KOl OTIS TPOUEPES
EMATAOGELS TNG TOYKOGULOG OIKOVOLUKNG Kpiong otn yopa. Emmiéov, Ba rav addvotov
VoL NV avaQEP® 6To dEVTEPO PEPOG KAl KATOLO0VG TOLELG OOV £yvay ETEVOVCELS GTNV
EALGSa v televtaia dexaetion N avapévovtal Vo Yivouv GOLO®VO LE TO, ETEVOVTIKG

ox£010L TNG YD PG,

Téhog, 610 Tpito Ko TEAEVTAiO HEPOG TNG £pYaciag Ba avapepdd Ge TPOTAGELG
TOMTIKT|G TTOV OV EPUPLOGTOVV UTOPOVV VO PEPOVY BETIKA OMOTEAEGLATO ALVOPOPIKA
HE TNV TPOGEAKVON TV AUEC®V CEVOV EMEVIVCEMV Kol PLGIKA Bo Katoypdyo To

GLUTEPACUOTO GTO OTTO10L KOTOATYOVUE LEC® OVTNG TNG LEAETTG.



1.1.AIEONEX EMIIOPIO KAI AMEXEX ZENEX EIIENAYZEIX

1.1.1 OITIOAYEOGNIKEZ ENIIXEIPHXEIX KAI H EIIEKTAXH TQN
OYI'ATPIKQN

e 00TO T0 KEPAANL0 Oa avapepOd 0TIG TOAVEBVIKEC EMYEPNOELS KOl GTO POLO
TOUC ®G 1oyvpol Olebvelg dpdvteg oto O1EBVEC mepiPdAiov v €moyn NG
TOYKOGLLOTIONOG KOl IOL0TEPMS GTN SEVTEPT PAON TNG TAYKOGLLOTOINGNG, ONANON
amo 1o 1985 wou petd. Oa yivel emiong AOYOG Yo TNV EMEKTOOT TOV BLYATPIKOV
TOVG OV OMOTEAEL PUGIKA AVATOOTOGTO LEPOG TV Apecwv Eévov Enevdvoewmv

(AEE) kot 6t00G TpdMOVGS d1eBvomoinong Toug.

Metd to Agvtepo Tlaykooo TToAeHo o1 ToAVEBVIKES emyElpNOEIS KEVTPLGAV
TO EVOLLPEPOV TOV LEAETNTAOV, TOGO TMV OIKOVOUOAGY®MV OGO Kol TOV TOMTIKOV
EMGTNUOVOV, AOY®D NG parydaiog avamTuENG TOVg Kupimg HeTd TN devTePn oM
g maykooponoinong (1985) oyt uévo Ady® Tov O1KOVOIKOD KOl TOPOYMYIKOV
peyéBovg Toug aAAG Kot TNG TEXVOAOYIKNG TOVG OVATTLENG KOl LUGIKA AOY® NG
TAYKOGUOG OPAONG TOVG. XLVVETMG, £YOVIOS OMOKTNOEL TOGO UEYEAN 10x0 &ivan
eMOLEVO VoL EMNPEALOVY GE OIKOVOIKO, KOWVOVIKO OAAL Kot 6€ TOMTIKO eminedo
NG YDPEG TPOEAEVGNG KOl TIG YDPEG VITOOOYNG TV €MEVOVGE®V ToVg (Kitmvéikmg

kot Kéving, 2012, 6. 686)

e avto 10 onpeio PEPata elvarl amapaitnTo vo avaeepBodE Kot GTOV KOWVMG
amodEKTO OPIGHO TV TOAVEBVIKOV emyelpnoe®v. Qg moAvedvikn pumopoldue va
opicovpe o emyeipnon 1 omoia dpacTnplomoleital 6 MEPIGGOTEPES amd pia
YOPES KLpiwg pEcm g idpvong Buyatpikdv enyelpnocwv. H enévovon Aomdv mov
TPOKVTTEL PECH TNG 10puoNG Mg Buyatpikng emyeipnong oe pa EEvn yopo
ovopaleton Apeon Eévn Emévdvon n omoio dtopopomotleitoan amd v enévovon
YOPTOPVAOKIOL GTNV OTOil0L O EMEVOLTNG £YEL TN OLVATOTNTA VO OLOTNPNOEL Eval
LEPOG TOL JOIKNTIKOD eAEyyov. Amd tn dekaetio tov 1990 ko petd or AEE
YVOPIoOV TEPACTIO OvVATTUEN Kot cuveyilovv va e£amAdVoOvVTOL LE YPIYOPOVG
pLOLOVC 6 TayKOG O Ko Teprpepelakd eninedo (Kitwvakng kot Koving, 2012, o.
686 - 687).



[Ipéner emiong va onuelwbel 6t o1 moAveBvikég ocvvnbilovv va 1Wpvovv
Buyatpikég Kuplwg o avenTuyUEVES YOPES TG AVoNG O10TL EMOOKOVY Vo, EYOVV
eMdyoTo emyelpnolakd Kivovuvo. Emiong, ol aventuypéveg ydpeg HTopovV va TouG
TPOCPEPOVLY OCPAUAELD. KOl VITOOOUES EVAD Ol TOALEBVIKEG EMXEPNGELS £XOVV
oLVEYMDS TNV TAo™ va avalntodv VEEC 1oYLPEG ayopEs. Ta anvTovg akpiBmdg Tovg
AOyoLG 01 ToALEBVIKES emyelpnoElS Oev cuvnBilovV va ETEVIVOVV GTOV «OOVVOLLO»
N610 0610popOVTAG LAMSTO TOALES POPES Y10 TO PTNVO EPYOTIKO SLVOUIKO KO TIG
QTNVES TPATES VAEG TOV Umopel anTdg vo Tovg Tpospépet (Kitovaxmg kot Kovng,

2012, c. 686).

Emniéov, mapa moAréC Ouyarpikég etoupiec to  tEAevtaion  ypoOVia
TPOYUATOTO0VV eE0y@YEG Xwpig va teplopilovtol Ldvo 6TV ayopd £YKOTAGTACNS
TOUG OAAG UTOPOVV Kot KOAOTTTOUV €E0ymylkd HEYAAES YEOYPUPIKESG TEPLOYES.
MdéAoto, ToAD onuavtikny e€aymyikn opactnprotnTa anotehel Kot 1 owoPaio
HETOQOPE TOP®V, TPOTOVIMV KOl KEQOAMI®V HETOED TNG UNTPIKNG Kol TNG

Buyatpicng etarpiag (Krrovaxng kot Koving, 2012, o. 686 - 687).

[Ipénel og V1O TO oNuEeio va TovicovpEe OTL OTAV L ETTLYEIPNON EMEVOVEL LEGM
Ouyatpikov oe dAlec ympeg dev onuaivel amoapaitnTo Kot peioon tov Bécemv
epyaoiag otn yopa tpoérevonc. H emyeipnon evioyvet m 61e6v T mapovsio ko
dpaCTNPLOTNTO Kol TOAAEG POPES LOAGTA ONUOVPYEL GTN YDPO TOV ATOTEAEL TN
Baon g véoug KAAGOLG Kot TUNUATO OTTMG UAPKETVK, TUNLOTO GLUVTOVIGHOD Kot
épevvag kot Béoelg peyorvtepng egedikevong (Kitovéaxng ko Koving, 2012, o.

687).

Yuven®g omd avTO TO KEPAANLO TPOKVTTEL OTL 01 TOAVEDVIKES emyelproElS Elvat
mAéov  TOAD  onuaviikoli  dpwvteg  oto  Owebvég  mepiPdriiov  kabmg
dpacTNPOTOOVVIOL O TOYKOGHO KAlpoko kot €yovv Tn dvvatotnTo Vo
empedlovy ta Kpatn o mToAlovg Topeis. Télog, ivar ot kuprot popeig tov AZEE
HECM NG 10PVONG KAl TG EMEKTAONG TOV BLYATPIK®VY TOLG 01 0ToiEg EEAMADVOVTOL

He oAy ypryopoug puouovg.



1.1.2 TPOIIOI  AIEONOIIOIHXHYX TQN AMEXQN EENQN
EIIENAYXEQN

e avTo 10 VIoKEPAAao Ba avapepO® oTOVG TPOTOVG deBvomoinong TV Apecmv
Eévov Enevdboewv. Kondg Tov LIOKEPOANIOL ival Vo KOTOOTEL COPES LUE TOLOVG
TPOTOVG amokTOLV debvn popen ot AZE kot motog givatl uoikd o mo d1adedopévog

Kol OPEAN OGS TPOTOG Y10l TIC EMLYEPTGELS TTOV TPOLYLLOTOTOLOVV TIG ENEVOVGELS OVTEG.

"Evag and tovg mo yvwotois tpdémovg debvomoinong twv AEE elvar ot eaywyés.
Amoterel €va amd TOVG MO KEPSOPOPOVS, ATOJOTIKOVS KAOMDC EMIONG KOl AUEGOVS
TPOTOVG TOPOVGING LG EMLYEIPNONG KoL TV ENEVOVGEDV TNG € (a GAAN ayopd. Me
oV Opo e€aymyEc evvoole Kot TiG eEaymyEs ayafdv aAld KOl VINPEGLOV, OTMS Yo
TOPASELYHO O TOVPIOUOS, 0 KAADOG otov omoio Paciletal meplocOTEPO GHUEPO M

eAnvikn owkovopia (Kottapion 2013, 6. 3).

Qg o akoun popen debvomoinong Aoyiletar kar to licencing. Méow tov licencing
Lo ETLYEIPNON UITOPETL VO TOVANGEL STKOUMULOTA Kol TOPOVE AMOKAEIGTIKNG 1O10KTN GG
o po GAAN emyeipnon katl 10 omoio KatoyvpwveTal pe v apoPaic copeovio
OKOOUATOV EKUETAAALELONG KO TOPAYOYNG TPOIOVIMV, EMELTO. QUOIKA Omd TN
KatafoAn kémotag apoPnc (Kottapion 2013, 6. 3). Eniong, katt to omoio amoropfdaver
Tayeio avamTuén ta tehevtaio ypovia givar to franchising to omoio dev amotelei udvo
TOPOYOPNON NG EXOVVUING HOG ETYEIPNONG OALL O OYOPAGTNG LLE QVTOV TOV TPOTO
Aoppdver Kot GAAEG VINPECIES OTMG TO LAPKETIVK KOL 1| EUTOPIKT] GTPOTNYIKY TNG
emyelpnong 6to TAaic10 PLGIKE avoTPd Becpobetnuévoy Kavovev (Kottapion 2013,

c. 3).

Towg N mo amoteleopatikn dSebBvng dpactnpuotnto pag emtyeipnong eival ot
debvelc emevdvoelg otig onoieg cupmeptiapfavovral kot ot AZE. Avtd 0nwg eldape
KOl TOPATAVE TPOKTIKG onpaivel idpvon Buyatpikdv emyelpnoewv ce GAAEG YDPEGS,
STNPOVTOG TAVTOYPOVO OUMG CUAVTIKO HLEPOG TOV LETOYIKOD KEPOUANIOV, £TCL MOGTE
va eEao@aAiletot Kot 0 d101kNTIKOG EAeYX0G amd v untpikn enyeipnon (Kottapion

2013, c. 3).

H Apeon Zévn Emévovon €xer ovykpitikd mpoPadicpo Evavit Tov vTOAOUT®V
pope®v  debvomoinong KabMdG GULVETAYETOL TAPOLGID. GTO  YMPO  EUTOPIKNG

dpactnpomtoag. Qotdéco 1 Onuovpyion pag Buyatpikng sivor por moivddmovn



dpacnpoTa KoOMOG TPoHTobETEL £E0000 Yo TNV KOTATOAEUNGT TOV TOTIKOV
AVIOYOVICUOV, OTOKTNOT ONUAVIIK®OV TANPOQOPI®OV Yo TNV Oyopd Kol QUGIKA TN
dnuovpyia vrodopmv. o avTovg aKPIP®G TOVS AOYOVG 01 TOAVEDVIKES EMYEIPNOELS
TPOTWOVV Vo EMEVOVOLV GE OTOOEPEC Kal 1oYVPES ayopég Ko Oyl o€ aotabelg Kot
dyvooteg og avtég ayopés. Iap’ola avtd o1 Tolvebvikég EEpovv va Tposapuodlovion
OTIG VEEG QLYOPES, OPYIKA LECH EEAYWYMVY UE OKOTO VO OKLOYPOPT|GOVV TIC OVAYKES TOV
VEOL TOVG KOTOVOAMTIKOD KOWOL, 0pyoTepa [e E0yopd HIOG EYXDPLOG ETLXEIPTONG,
a10ToLMVTOG e AVTOV TOV TPOTO T TAEOVEKTNUATO KO TIG YVMOGELS TOVS GTIV 0yopd

Kot opyoTepa Hecm G ovyywvevong N tov AZE (Kitovakng kot Koving, 2012, 6. 691
- 692).

Amd owtd 10 KeEPAAoo TPOoKHTTEL OTL 0 7O SdEGOUEVOS KOl O KEPOOPOPOG
TpOTOG O100vomoinong twv AEE tvat HEGm TG EMTOMLOG TAPOVGING TOV EMLYEIPT|CEDV
o€ [ AN yopo InAadt| pécm g idpvong Buyatpikdv eTopldv. Me avtdv tov tpdmo
pio emtyeipnomn £xel AUEST EMAPT LLE TNV OYOP TNG XDPOS VITOSOYNS TNG EMEVOVONG TG
kaBmg eite mapdyel ekel o TPoidvTa TG £ite mapEyeL ekel dpeca TG VANPEGIES TG
pésm s BuyoTptkng, n omoio HAAGTo OV TEPLOPILETOL LOVO BTNV EYYDOPLL AYOPE OALY
TpoypLaTomolel Kot eEaywyég OG0 e T yopo Pdong e UnTpkng etarpioc, TOG0 Kot

0€ TEPLPEPELOKO KO TAYKOGO EMITEDO.

1.2. O1 GEQPIEX TQN AMEXQN ZEENQN EIIENAYXEQN

1.2.1 BIOMHXANIKH OPI'’ANQXH

Y& a1 10 KePdAao Ba avapepd 611G Bempieg TV duecwv EEvav enevovcewv
onwc avtég exepdotnray kot OepeMmOnkay amd Tovg PEAETNTEG TNG OUKOVOULKNG
KUPI®G EMOTAUNG KO OTOTEAEGOV CNUOVTIKE €pYOAEinn OALL KO TPOTTOL OPYAVOGNG

KOl TOV EMYEPNOEMV AAAL KO TOV ETEVOVGEDY TOVG,.

XOoppova pe ™ Bewpio ™ Popnyovikng opydvoong KATolEG ETLEPNGELS
UTOpPOVV VO €lval TO AVIOY®OVICTIKEG Omd KATOlEG AAAEG Kot avtd oQeileTon GTO
YEYOVOG OTL Oev gival OAEG Ol ayopég TO 1010 AVTOY®VIOTIKES. AVTO TPOKTIKA onpaivel
OTL KAmMOleG EMYEPNOES Hmopel v omoAapuPdvovy  KATOW  OVTOY®VICTIKA

TAEOVEKTNIATO EVAVTL TOV VTToAOTTwV. Kdmola amd avtd To TAEOVEKTIATO UTOPETL VaL



elvalm koAvTtepn opydvoon g entyeipnong, ot 0e£10TNTEC GTOV TOUEN TNG OLOLPT|UNONG
Kol TNG TPOo®ONoNG TOV TPOIGVTWV, 1| KOTOYVPMOT TNG EXTMVVUING, 1 KOVOTOUi0 6TV
TOPAY®YN VEOV TPOIOVI®OV OALL Kol 1) EAeVOepn Kot TOAAEG (QOPEC OMOKAEIGTIKN

npocPaon oe ayopés (Kotrapion 2013, c. 3).

YVVETMG, £lval EDKOAO VO KATOVONGEL KAVEIG, OTL OTOV i ETTLXEIPTOT| TOV dEV
OtB€Tel OAQ OVTO TOL TAEOVEKTAWOTO 1] TOVAGYIOTOV £V GUVOVLOGHO OVTOV TOV
TAEOVEKTNUAT®V, 0EV UTOPEL VO OVTAYWOVIOTEL EDKOAN TIC AALES emyEPNGELS TTOL Oal
dtBétovv avtd Ta BETIKA oToYElN KOl TAL YPNOLUOTOLOVV TPOG OPEAOS TOVG. Apa. OeV

UTTOPOLV OLEG O1 EMYEIPNGELS VAL EIvaL TO {10 OVTAYOVIGTIKEG.

Eivor emiong onuoviwkd vo onuewwbel 011 T€T01EC  SLOPOPOTONGELG
TOPATNPOVVTOL KO GE EMLYEIPNCELS SAPOPETIKMV YWPaV. Otav dNAadn (o emyeipnon
amd 10 €£MTEPIKO OOETEL AVTA TO TASOVEKTNUOTA EVOVTL LG GAANG €y®PLOg
emyeipnong t0te Umopel Vo EIGYWPNOCEL GTNV EYYDPLL OIKOVOUIN HECH TV QUECHV
EEVOV EMEVOVOEMV KOl VO OLEKOIKNOEL EVAL LEYAAO LEPOG TNG OYOPAS KOL TV KEPODV

nov ot Tpoopépet (Kottapion 2013, o. 3 - 4).

1.2.2 ENAOEIIXEIPHXIAKH OAOKAHPQXH

2opeova pe ™ Oempio TG EVOOETLYEPNCLOKNG OAOKANPOGNS EKQPACILEVT OO
tov Coase 1o 1937 yia vo Agttovpynoet o emyeipnon o€ po ayopd vdpyel Kamolo
KOGTOG TO 0TO10 £)EL VAL KAVEL KaTA PAoeL pe Tov KaBopiopHo TG CWOTNG TIUNG, LE TNV
afeporotnta mov Ba vVdpiel 010 PEALOV OGO OVOPOPA TO KOGTOG TMV TOPOYDYIKMV
GLVTEAEGTMV, TOVG EUUEGOVG (POPOVG KOl PLGIKE LE TIC QUOPOLES VITOYPEDGELS TMV

ocvuPordpevov pepov poag cvppaong (Kottapion 2013, . 4 - 5).

YUVEMMG, U0 ETLXEIPNON YO VO ATOPVYEL TOVS KIVOUVOUS OV EAAOYEVOLV
eCartiag OAOV OVTOV TOV TOPOUETPOV ONUIOLPYEL €va «TAEYHO» EVIOVOTEPNG
oLVEPYOGTOG KOt EMKOWVOVING LeTAED TNG UNTPIKNG KOl TOV BuyaTpik®dV ETOPLOV Kot
HE 0VTO TOV TPOTO TPOKVTTEL LU0, KECWOTEPIKT OLYOPEy. Aol LEG® QTG TNG ECOTEPIKNG
ayopdac n UNTPIKN Kot 0t Buyatpikéc g £X0VV TN SOLVATOTNTO VO OLUKIVOVV HETAED TOVG
TPOIOVTA, KEPAALO, VINPEGIES KOt TANPOPOpieg oe TIéES Tov kabopilovv peta&d Toug
KOl TOV PLGIKA givort TOAD yapmAdTePES amd avTtég TS ehevBepnc ayopds (Kitwvéxng

ko Koving, 2012, 6. 693 - 694).



Me avtov oV TpOTO AOUOV 01 TOALEBVIKEG EMYEPNOELS TPOGTATEVOVY TO,
OLUQPEPOVTA TOVG Kol Olac@aAilovv emiong v 10 Tovg TV Vmapén omd TIg
oTPEPADOELS KOL TOLG KIVOLVOLG TNG €AevBepng ayopdc. H evdoemiyeipnoioxn
oAoKAN PO Aoy Ba Aéyape 0T petdvel TV afefoatdtnTo, eV 0G0 TO devpnUév
elvail n Opaon pog emtyeipnong oto debvég mepiPailov, OGO mo peydin eivol Kot n
TAO™ TNG Y10 TN ONUOVPYIN U0 TETOLUG ECMTEPIKNG OYOPAs, opov Ba eivor GA0 Kot 7o
TOAD exTeDEUEVT] GE KIVOUVOUG OTIMG 1) OVTLYPOPN KATO0G TEXVOAOYIKNG eEEMENG M
TATEVTOG KOl 01 GuveEXElS dtakvudvoelg Tov enttokiov (Kitovakng kot Kéving, 2012,

5. 693 - 694).

1.2.3 KYKOX ZQHX ITPOIONTOX

H Bewpia avt ekppdotnke and to Vernon to 1966 kot kabiotd 11¢ AZE wg
EMAOYTN TOV EMYEPNCE®V EVOVTL TOV EEAYOYDV Ko dtaympilel Tov kKOxkAo {ong evog

TPOIOVTOG GE TEGGEPLS OLUPOPETIKES PACELS.

2NV apyIKn TV PACT TO TPOTOV ival EAAYIGTO TVTOTOINUEVO OGO OVOPOPAL TOL
YOPOKTNPLOTIKA TOV Kot T S10d1Kacio Topay®yg TOV EVA VIAPYEL TOVTOYPOVO, LLEYAAT
afefoardmra oe 6,1t €€l VO KOVEL HE TO YOPOKTNPIOTIKA TNG Oyopds Kol TOV
aviayoviopo. Emiong, vmapyel pikpn elaoctikdtnto otnv T Kot vynAidg Babpog
dlapopomoinong Tov TPoidvtog HIvovTas TOL LE AVTOV TOV TPOTO LOVOTOALNKT OVUVOLUN.
opeova pe tov Vernon, n ayopd oty omoio amevBioveral To mpoidv yapoktnpileton
a0 VYNAO KOTA KEQUAV EIGOIN O DGTE VoL UTOPEL VAL SEXETOL KO VOL KOTOVOADVEL VEQL

npoiovta (Kvpkiang 2010, 6.136).

21 debtepn PAoT, 6T QAGCT NG EMEKTACNS OMNANOT, Tapatnpeitol Ypryopn
avamTuEN ToL TPOTOVTOG KABMDS awTd apyilel TAéov va yivetol Yvwotd, Tumomoteiton
TEYVOAOYIKA KO OTTOKTO TOL OPLOTIKE TOL YOPAKTNPIOTIKA EVA TOAPAAANAQ QVEAVETOL O

OYKOG NG Tapoy®mYNg Kot vdpyetl {Tnom Kot 6€ GAAES YDPEG.

Otav 10 mpoidv ptdoel otV TPitn TOL PAGCT), 6T PACT TNG OPUOTNTOS OTTMG
ovopaletatr, n {NMom tov TPOIOVTOG TADEL VO OVEAVETOL EVD TOPAAANAQ VEEC
EMYEPNOELG TAPAYOVV TAEOV OTOUUNOELS TOV TTPoidvTog. EmimAéov, yivetan ehaotikn
mia M {RTNom Yo 1o TPOoidv avTo Kot 1) T ToL opyilel va TEQTEL EVD TapdAANAa TPETEL

va onueBel 6Tl o1 KATAVOAWMTEG YivovTol To €voicHnTol avaQopIKd e TNV TIUN.



TéNog, 0 Tapaywyos eMOIDKEL Vo LEIDGEL TO kKOGTOG Tapaywyns (Kvpxiing 2010 ,

5.136 - 137).

H tehevtaio @don tov kdkhov (wng mpoidvtog yapoktnpiletor amd TNV
eEAPAVION TOV OAMYOTOALOKOD TAEOVEKTNMATOC. EmumAéov, teyvoloyikd to mpoidv
etvat mhéov Teeimg TVTOTOMUEVO, EVD O TOPAy®YOi TAEOV avaykdlovTal v KAvovv
aAlayéG 610 TPOidV, va TO S10PNUIGOVY TEPIGGATEPO 1 aKOUN Kot Vo GAAGEOLY TOV

TOTMO £YKATAGTOOTC Y10l VO LELWGOVVY TO KOGTOG mapaywync( Kvpkiang 2010 , 6.138).

[Ipéner vo avaeepBel o avtd TO onueio 011 Ko oe ovt) TN Bewpia 6TO
EMIKEVIPO NG MEAETNG Ppiloketanr Kot TOM TO TOAD ONUAVTIIKO TAEOVEKTNUO TNG
TEYVOLOYIKNG OvATTTLENG KOl TNG KovoTopiag yio po emyeipnon mov g oiver

duVaATOHTNTO VAL EIGAYEL GLVEXDG KOvoLPLa, TPOTOVTAL.

1.2.4 IAEONEKTHMA IAIOKTHXIAX

O John Dunning t dekoaetio Tv 1970 giofyaye puo véa TpocEyyion Voot g
exhektikn mpooéyyion 1 vroderypo. OLI (Ownership, Location, Internalisation). O
Dunning Bewpei 01t Aoy®m T0V aéNUEVOL KIvduvov TTov EAAOYEDEL OO pIoL PEYOAN
enEVOLON, Ba TpEmeEL Ol eMEPNGELS VO AAUPAVOLY VIOV TOVS TPio TOAD CTUAVTIKA

TAEOVEKTNLLOTO.

‘Eva and avtd eivar 1o mheovéktnua 1doktnoiog (Ownership). Zoueovo pe
avto TOo TAEOVEKTN M EMeipnon Ba mpémel va dtabéTel yopaKTnPLoTIKA oL Oa TN
dpopomoohv amd TIg vIoAowmeg emyelpNoels Kot Ba g divel mpoPadicpo oTig
ayopég(Kirtwvaxng ko Koving, 2012, 6. 693 - 694). Ta yopaxtmpiotikd Tov Uropovv
VO TPOGOMCOLV GE L0 ETLYEIPNON ALTO TO TAEOVEKTNLLOL KO VO, TNV KAVOLV T 1oLPN
KOl VO OTOKTNOEL KOO0, LOVOTTOALOKY dOvaun €ivol 1 1oxvpn ETOVLUIN, KOAN
0pYAv®OOT Kol O101KNOT KOl QUGIKG TPOMYUEVN] TEXVOAOYID KOl TEXVOYVMGIN GTOV

topéa wov dpactnpromoteitayKotrapion 2013, . 3).
1.2.5 IIAEONEKTHMA TOIIOGEZIAX

Youpwvo pe to mieovéktnua tonobeoiag (Location advantage) m emyeipnon
emdIBKeL va eykataotabel o £va T0mo 0 omoiog o cuvoLAlel TOAAG BTk Yio VTV

otoyeio 6mmg Yo mopdoelypa o EONVO epyoTIKO SLVAUIKO, OPKETO UEYAAO E€VPOC



KATOVOAWOTOV, TNV TPOGPAOT) GE VEEG KoL IGYVPES ayopEG Omov 1 emtyeipnon Ba umopel
Vo EMEVOVOEL Ko VoL TPOo®ONGEL TO TPOTOVTO 1] TIG VAINPEGIES TNG KOl PUGIKEA 1) EOKOAN
npocPacn oe mpwTeC VAeC. Agv mpémel PéPara va Egxvape OtL Evag onpavtikdg
TOPAYOVTOG TPOCEAKVONG TOV AUECOV CEvmv emevovcemv mov o umopovce va
ovumepinedel oto mAeovékTnUa ToTobesiog ivorl Kot 1) ELVOIKY HETAYEIPNON KoL TO
KivTpa TOV Umopel va TPOSPEPEL 1 EKAGTOTE KLPEPVNOT TOL VITOYNPLOV TPOOPIGLLOV
g enévovong. 'Eva and ta kivnpa avtd Kot iomwg To mo onpovTikd gival 1 xounin

eopordynon. (Krtovakng kot Koving, 2012, 6. 694 - 695).

1.2.6 IIAEONEKTHMA EXQTEPIKOITIOIHXHX

Xe autnVv TNV TEPInT®on 1 ToAVEOVIKY| EMLYEIPN O OVOTTOGEL LA TTLO ECMOTEPIKN
KO 7O €VTOVY GLUVEPYAGTA LE TIG BuYaTpKéG TG HECH TV 0oLV EMEVOVEL GE GALEC
x®pes. O Adyog mov viobetel avTv TV TpakTIKn eivan yiati BEAel vo amo@vYeL TOLG
KIVOUVOLG TG eAe0BepN G ayopdc. Emiong, dev BéAel va drakivovvedoet va dlapedoet Kot
va YIVEL YVOOTO GTOVG OVTAYWOVIGTEG TNG TO GUVOAO TOV TAEOVEKTNUATOV TOV UTOPEl
va 0100étel OTMC Yo TOPASELYUa 1) TEXVOAOYiOL — TEYVOYVMGLO 1 £VO, TPMOTOTOPLUKO
npoidv (Kitwvakng kot Koving, 2012, 6. 694 - 695). Téhog, pe avtdv Tov TpOmo £xeL
duvatoOHTNTO VoL AToPVYEL TO KOGTOG SLOMPAYUATELONG UE GALES EMYEIPNOELS, KLPIMGS
TOMKEG, 1 OKOMO Kot TO KOGTOG Tov Ba tpoékumte amd o mhavr| cuvepyacio mov Oa

elye og amotédeopa TV 0d€1080TNoN, ONAad”| To licencing (Kottopion 2013, 6. 4).

Ao avtd T0 KEPAANLO TPOKVTTEL OTL Ol EMYEIPNGELS £XOVV GTN SLADECT] TOVG
OpKETA epyoreio Ta OTOlO YPNGYLOTOLOVY Y10, VO TPOGTATEVCOLV TIG BuyaTpikég TOLG,
TIG EMEVOVOELG TTOL TPOKVTTOLY OO OVTEG GE AAAEG YDPES KOl PLGIKA TAL KEPON TOVG,.
Yuvenmg, eival eovepd OTL HEAETOVV TTOAD KOAQ TIG KIVIGOELS TOVG TPV TPoPodv o€
Kamota aueorm Eévn emévdvom, Aaupdvouvv vrdywv tovg OAOLS TOLG THUVOS
TOPAYOVTEG TOV UITOPOVV VO, TNV EMNPEAGOLY BETIKA 1 apvnTIKA Kot cuvnBilovv Katd
KOpLo AGYO Vo OMUOVPYOVV GTEVH] GLUVEPYUSIO UETOED TNG UNTPIKNAG KOU TOV
Buyatpikdv TG OCTE VO EANYIGTOTOGOVY OGO TO OLVOTOV TEPIGGOTEPO TOVG

KIVOUVOLG,.



1.3 TA AIIOTEAEXMATA TQN AMEXQN ZENQN EIIENAYXZEQN

1.3.1 OIKONOMIKH ANAIITYZH

e ovTo T0 KeEPAAowo Ba yivel Adyoc Yo TOL ATOTEAEGLLOTO TOV AUECOV EEVMV
enevdvoemv. Eivar Aomdv endpevo 01t éva amd ovTd To amoTeAEGHOTA EVOL KoL 1)
owovouk” avatuén n omoio cvvdéetal aueca pe Tic AZE xabmg ot televtaisg
TPOGPEPOLY KEPAANLO L1 KEPOOGKOTLKOV YUPUKTIPOL EVED TOPEAAANAN O1)LLLOVPYOVV
eEwotpépela oTig Yopeg vTodoyns Tov AEE kot emnpedlovv OeTikd apKeTéC popEg,
TNV OIKOVOLUIKT S10KLBEPYNON TOVG BEGHOVG ALY KOt TNV OIKOVOUIO GUVOALKE TNG

XOPOG LLOBOXNG,

Mo and T1g o onuavtikég emopacelg v AZE givar 1 teyvvoyvocio kot n
TEYVOLOYIKT TPOOSOG TOV SLOYEOVTOL HECH TV ETEVOVGEMV GTIC YDPES VTLOIOYNG.
Av avaloyiotovpe 0Tt 1 €EEMEN oToV TOopEN TG TEYVOAOYiOG TPOoEpyeTaLl Omd Eva
pKpd OHIAO KPAT®V, KOl QUGIKA TV TLO OVETTVYUEVMV, EIVOL PLGIKO AOTOV AVTEG
Ol TTOAD OVETTUYUEVEG YDPES TOL €ivol KOl TPOTOTOPES GTIG EMEVOVGELS VL
UETAAAUTOSELOVY LE AVTO TOV TPOTO VEQ TEYVOLOYIK EMLTEVYUATO TOV oYETILOVTOL
Oyt LOVO LE TO EUTOPLO KO TNV TOPAYDYT OAAG KOL TNV ETKOIVOVIO KO YEVIKA LE
oMo 1o @dopa g teyvoroyiag (ITamadnuntpiov kot [Hormacvpdnoviog, 2012, o.
788 — 789).

Mo moAvebvikn etoupia 1 1 EMEVOLON TNG WITOPEL VO ATOTEAECEL TOPBAOELY LA
TPOG Hon 060 avaeopd Tov TPOTOo 010iknong, TV SWENLGT, TNV TEXVOAOYi
TOPAYOYNG OAAGL KOl TOL GTEAEYN QVTOV TOV EMYEPNCEDV UTOPOVV VO, EPYUGTOVV
0 EYYOPIEG EMYEIPNOES KOl VO UETAPEPOVY €KEL TNV TEYVOAOYiDL Kou TNV
TEYVOYVOOio. Tov €yovv kdvel ktMua tovg. Emiong, ov eyydpleg emiyeipnoelg
avaykdloviatl va ekovuyyxpovicovy Tig pebddovg e T omoieg dpovv €161 AGTE VoL

AVTOYOVIGTOVV TIG ENEVOVOELS TMV TOAVEBVIKADV.

Ooco avagopd v otkovoukn avamntuén, ot AEE and peydieg moivedvikég
EMYEIPNOELG UTOPOovV va dMGoLYV MOnon vy ™ Onovpyios Kot EyYOPLOV
EMEVOVGEMV GTI| YMPO LTOOOYNG, £TCL DGTE VO, UTOPEGOLV VO, EELGOPPOTCOVY TOV
aviayoviopo. BéPaia mpénet va onueimbel €0 0TL dev pumpopovpe va Pydiovpe
OCQOAN KOl Giyoupo OCULUTEPAGUATO GOYETIKE HE OVTO TO GCLAAOYIGUO OV

AVOAOYLOTOVUE OTL O1 TOAVEBVIKEG EMYEIPNOELS YOV LEYAADTEPT KoL 1GYXVPATEPT



YPNHUATOTICTMTIKY 1KAVOTNTO KOl UTOPOVV TOAAEG POPES VAL EKTOTICOLV OO TOV
AVIOYOVIOUO TIG €yxmpleg emyeipnoelg Kot emevovoels ([Mamadnuntpiov ko

[Maracvpdmovrog, 2012, 6. 791 — 792).

EmnAéov, o dueceg E€veg emevdvoelg TPOKOAOVY Kol OopOpmTIKEG aAAYEC
ot yopa vrodoync. ‘Exel mapatnpndel ta tehevtaio ypovia 6Tt TOAAEG YDPES
TPOLYUATOTOLOVV 13O TIKOTOMGELS ONUOCImV ETLYEPNGEMV, AAAAN Kol eE0ryOPES KO
OLYYWOVEVGELS ETPL®OV. Mia ydpa dtav BEAEL va Yivel EAKVOTIKOG TPOOPIGUAG Yia

11 AZE 161€ KAVEL 0pKETEG O10POPOTIKES KO OeaKEG OAAAYES.

"Evog tpomog yua va yiver o ydpo EAKLGTIKOG TPOOPIGUOG Yia ETEVOVGELS Eivart
va Tpoc@épel Kivntpa. BéPata 660 mo aventuypévn givar pia xdpo 1060 AMydtepo
ypeleTarl vo KAvel 0ALOYEG LLE OKOTIO VL ODGEL KIVITPOL GE EMYEPTOELS Y10l VAL
eMEVOLGOVVY gKel, KOOBMG avTég o1 Ydpes £xovv NN 10 Becpikd TAaiclo Kol TIC
VTOOOUES Yo TNV Tpocédkvom AEE. [pénet va avapepBet puoikd dtt ta o cuyva
kivntpa ywo tpocérivon AEE eivatl ot oporoyikés eAaPPOVOELS, TO LEAAOVTIKO
VYog TV KEPO®V, M VIapEN GOYXPOVEOV VTOJOU®DV, 1 €OKOAN EMGTPOON
KEQUAQIOV OTNV YOPO TPOEAEVONG KOl Ol EMOOTACES Yoo TS eEaymYEg

(TTomadnuntpiov ko [Mamacvpiorovrog, 2012 , 6. 792 — 793).

‘Evag éAlog topéac o omoiog opeleitar amd tic AZEE eivon kot 10 debvég
eumopilo, Kabang pmopel va vapcel avénomn vEwV Kotaval®TIK®OV TPOTOHTOV Kol
QLGIKA aENoT TV eloaywy®v. Eriong, avéavovtot kot o1 e£aymyég o€ mepinTmon
TOV TO. TPOTOVTO OV KATAGKELALOVTAL 1] GLUVOPLOAOYOVVTOL GTN XDPO VITOSOYNG
npoopilovioan o e&oyoykés  opacmmpotnteg  (Ilamadnuntpiov ko

[Mamaocvpiomovrog, 2012 , o. 794 — 795).

Ao avTd T0 KEPAANO TPOKVTTEL OTL O1 ApEGES EEVEC EMEVOVGELS LTOPOVV VoL
BonBnoovv éva avamTuooOUEVO KPATOG VO TPOOOEVCEL KOl VO, OTUNLOVPYNOEL
evkapieg avaKopy”ng Kol avamtuéng oAAd Kot va 10 evia&el 6to 01efvEg epmopiod
ovotnua. H ydpa vrodoyng pwmopet vo amoktnoel Teqvoroyio Kot TEXVOYVOGio oL
dev glye 010 TOPEABOV OALG KOl VO ODGEL HONGN Yo YYDPLEG EMEVOVGEIS DOTE VAL

YIVEL TTLO OVTOYOVIGTIKT).



1.3.2 TA AIIOTEAEEMATA TQN AZE XTHN AT'OPA KAI XTON
ANTAT'QNIXMO

Mo todvebvikn emyeipnon enevovovTag e o GAAN yOpa dEV ONUIoLPYEL LOVO
Oetikd amoteréopoata. TToAAEG @opéc pmopel vor emEEPEL APVNTIKA OTOTEAECUOTO

KUPIOG GTOV OVTOY®VIGHO KOl GT dOUN| TNG 0yopdg,.

Ot Buyatpikég TOV TOAVEOVIKOV EMYEPNCEDV UTOPOVV VO OTTOKTICOLV OPKETA
UEYAAN LOVOTT®ALNKT SVVOUN KOl VO EKTOTIGOVV UE OVTOV TOV TPOTO TIC EYYDPIES
EMYEPNOELS, KOOMG elvar LEAN EVOG TOYKOGHUIOL 0OPYOVIGUOD KOl £TGL GUYKEVIPOVOLV
TEPLGGOTEPO KEPAAOLD, TEXVOY®VOIQ, E£XOVV TOAAEC QOPEC KOADTEPN OpYdvmon,
oLVOLALOVY TTEPIEGOTEPO TAEOVEKTILATO KOl GUVETMG VIEPTEPOVV GE TOAAA mimedn
TOV EYYOPLOV EMLYEPNOEOV PAATTOVTOG £TG1 TO £Minedo Tov avtaywvicov (Kvpkiing

2010, . 206 — 208).

[Ipéner va avaeepBel puokd o6t vt N Tepintwon pnopetl va cvpPel povo ce
OVATTUGGOUEVES YDOPES OLOTL EKEL O1 EYYDPLES EMYELPTOELS VOTEPOVV GE TOALA EVaVTL
TV Buyatpikdv Tov peydlomv moivebvikov. Eniong, n elcodog pog moivedvikng oe
pa EEvn ayopd, pécm tov AEE kot tov Buyatpikav, eivar modd mlavd va empépet
€lcodo otV ayopd ot Kot ARV EEVOV ETLXEPTCEMY TOV 10100 OVTOY®VIGTIKOV
EMMEOOV KoL VO, LELDGEL £TGL TN GLYKEVTIPp®ON. Avtd BéPara Ba pmopovoe vo cuuPet
UOVO G 0. AVETTUYUEVN YOpo, KoODG ekel 1 ayopd eivar mo oyvptn, LEApPyEL
HEYOADTEPO KOTAVAAMTIKO EDPOG, LEYOADTEPT (TNOT KOl QLGIKA KOADTEPES VITOOOUES

(Kvpxiang 2010, o. 208 — 210).

1.3.3 TA AIIOTEAEEMATA TQN AEE XTO I[ZOZYTIO EZEQTEPIKQN
ZYNAAAATQN

Eivar kowdg amodektd 6t n €16pon| EEvou 1010TIKoD KePoiaiov @épel BeTikd
OTOTEAEGLLOTOL Y10, TNV EYYDPL0. OLKOVOULTO TG ¥DPOG VTTOIOYNG TNG EMEVOLGNG. L26TOGCO,
aVTO deV 1GYVEL TAVTA GE OAEC TIG TEPUTTAGELS ALV OVOAOYIGTOVUE OTL O ETAVOUTATPIGHOG
TOV KEPOAOI®OV Kol TOV KEPI®V TV BUYdTpiKdV TPOC TN UNTPIKN emyeipnon

dpovpyovy TNy ot YOpa vrodoyns towv AZE (Kvpkiing 2010, c. 205).

O Buyatpikég etaipieg TOV peYAAOV TOALEOVIKOV &xouv TN SuvaTOTNTO VO

LELDOVOLV TEYVNTA T KEPON TOVGS, TPAKTIKY| TOL cLUPaivEl KLPIMG GE YDOPES e VYNAN



@oporoyia. Ot Tipég petafifpoaonc mov ¥pnoipomolovy oTig HETAED TOVS CUVAANLYES
pvOuilovtar amd 10 1610 TO HIKTLO TOV ETAUPIOV OVTOV Kol UTOPOVV KATA GUVETELN VO
opicovv omota T BEAOVV pE TIC CUVETELEG Ao TNV EVEPYELX avTY va. Papaivouy

YDOPA VITOSOYNG TNG EXEVOVOTG.

Emiong, n emppon oto gunopikd 16olbyto pmopei va petafdAletar avaloyo pe
tov Tomo Tov AZE. I'a mapddetypa ot AZE mov dpactnplorotodviotl GTov TOUEN TNG
EKUETAAAEVONC PLGIK®OV TTOP®V owEdvouy 10 gundplo kabmg e€dyovy mpdTeG VAES.
Amo v A pepd ot AZEE  ekuetdAlevong oayopmv  umopohv  apevog va
VTOKOTAGTOOVV TIG EIGOYWYEG OTNV Ayopd TNG YDOPAG VTOSOYNG Kol OPETEPOV V.
EVIOYVOOVV TIG EI0AYOYEC EIGAYMOVTING OTNV EYYOPLO Oyopd TPOTOVIN TNG UNTPIKNG
etapiog Tov €iTe 0EV VIAPYOVY GTNV AYOPd, £lTE OV TAPEYOVTOL GTNV XDPO VITOOOYNG.
Téhog, vapyovv kar ot AEE pe eayoyikd mpocavatoAlopd. Avtég ot emevovsELS
avEAvouv TG eaymyEs, KaBmg mapdyovv mpoidvia 1 vanpecies mov Oa mpoopiloviav
amd TV opy Yo eE0Y®YEG EKUETOAAEVOUEVEG TAVTO TO OKE TOVG GULYKPLTIKA

TAEOVEKTNUATA AALG Kot TNG Ydpag eykatdotaong toug (Kupkiing 2010, 6. 205 - 206).

Ao ovtd TO KEPAAOIO TPOKVTTEL OTL O1 AuECEG EEvEG emeVOVGEIS UTOPOVV VoL
EMPEPOLY Ko OETIKA Ko apvNTIKA OTOTEAEGLLOTA, TO OTTOI0 PLGIKA EXNPEALOVY KATA
KOP10 AOYO TN YOPO EYKOTAGTACNG TNG EMEVOLGNG KOL TNV EYYDPLNL OKOVOLLia. ZVVETADG,
poiovott ot AEE pmopovv va ddGouy dnon yia emevodceElg 0T ydPo. VITOSOYNS, VO
v avapobpicovy TexvoroyiKd, vo dMoOoVV VEEG 10£€G GTOV TOUEN TNG O10iKNONG Kot
™G TEXVOYVOGCIOG, WTOPOVV €MIONG VA UEIDGOLV TOV OVTAYOVICUO KoOMOG oTIg
avamTUGoOpEVEG YOPES ot AEE gival oTéc mov vIEPTEPOVV EVM UTOPOVV EMIGNG VO

ONUIoVPYNGOLY TPOPAN LA Kot 6TO 160L00Y10 EEMTEPIKMV GUVAALAYDV.



2. AEYTEPO MEPOZX: Ol AMEXEX ZENEX EIIENAYXZEIX XTHN EAAAAA

2.1. O AMEZEX ZENEX EITENAYXEIX XTHN EAAAAA AIIO TO 1950 QX TO
2000

YKOTOG TOV KEPOANIOV aVTOV gival va d0VE TMG EloYDPNCAV Ol dpeceg EEveg
emevovoelg otV EALGOO LETATOAEUIKA MG KOl TNV aLYR TG VEAS YIMETIOG, OEOOUEVOL
0Tl OAeg awtég TIG dekaetieg M EAMGOa mépace amd Sidpopo otddia, OmwG Yo
TOPAdELYHO T ovueovia, cvvoeong pe v Euvponaikny Kowomta to 1962, v
VIOTIEUNGON NS SPAYUNG, TOV EEAYMYIKO TPOGAVATOMGUO TOL NOeAe va, £xEl TAEOV 1|
yopa kot puotkd v évtaén omv ONE. 'Eyet emiong moAd evdiapépov va dovue oe
TOLOLG TOUELG OPAGTNPLOTOLOVVTAY Ol ETEVOVCELS OVTEG KOl OV AAAAEQY GTO TEPAUCLLOL

TOV OEKOETIOV

Apéomc petd to Agvtepo Taykoouo [Iorepo, dniadn ™ dexaetio tov 1950,
ot AZEE omv EALGda NTav mToAD meplopiopéves, yeyovog mov ogeiletor Kupimg oty
TOMTIKY| TOVL doknoe 10te N xOpo. H EAAGda emdiwée va mpootatenset Ty eyydpla
TOPUY®YT, LElWGE KATA TOAD TIC E16AYWOYEG KO QUOTKE ATEPPUTTE EMEVOVTIKA GYEOLNL
nov Oa eiyov mopdpolo medio dpdong pe v eyyopla mopaymyny. H EALGSa f0ele pe
aLTOV TOV TPOTO VAL LELDGEL TOV AVTOYOVIGUO TTOL Bl EPAATTE TO EYXDPLO TPOIOVTA TOV
dev Ba pmopovcav vo etvar 6ta 1010 TOLOTIKA EMUTEDN LLE AVTA TOV EEVAOV TOPAYOYDV

ko entyepnocwv (Kvpkidng 2010, o. 223 — 224).

[Ipémet va emonuive 6to onpeio avtd 1 YOPA deXOTOV ETEVOVGELS TTOL ElyOV
e€oymYIKO TPOGOUVOTOAMGHO 1) EMEVOVGELS TTOL £lyav VoL KAVOLV e TOUELG Kol KAGOOVG
OV TO EAMANVIKS Ke@dAa10 NNTav avuTtapkto. Ot AZE avtég elyov va kdvovv kotd KHplo
AOYO pE TN PETOMOINGM, TO OEVTEPOYEVN TOUEN, TIS WETOPOPES, TO UETOAAO KOl TO
TETPEAALO EVAD TAPUAANAQ 1) EYYDOPLOL TOPAYDYN EMKEVIPpOONKE ekelvn TV mePiodo
Kuplog ota KotavaAotikd tpoidvta. [Tap’ 6o avtd, dev Eytvav dopikés Kot BEcpIKES
oAAOYEG OTNV EAAMNVIKY otKovouio pe amoteAéopa va cvveyilel vo Paciletar oty
AYPOTIKN TTOPOY®YN X®PIC VO EMEVOVEL GTI UETATOINGT, LE TIG GVVETELIES VO YivOVTOL
opatéc ot peimon Tov eEaymydv kol oty emPpadvvon tov puBpov avdmTuENG Tov

AEIT (Kvpxiing 2010, . 224 — 226).

IMa avtovg axpiPag tovg Adyoug T dekaetioo Tov 1960, kol cuykekpiuéva To
1962 pe ™ ocvpeowvia odvdeong pe v Evponaikn Kowomta, n EAAGSa giye okond

VO TOVOOEL TIG EEAYOYEG LECH TMV ELVOTKMOV OPOV KOl TOV TAEOVEKTNUATOV TOV TNG



npocépepe 1 Kown Ayopd ¢ Evponaiking Kowdmrog xabog dev Ba vanpyov
eUTOOLN Yo EUTOPIKT| cuvepyacio NG EALGSG pe TIg ydpeC TOV 1O CLUUETEL OV OTNV
ayopd avtn. Mapdiinia, ™ dekaetio 1960 onueidOnke avénon tov enevdhcewv 61N
petamoinom, ot TPOPLUa Kot oto LETOAAL evd ot AEE ektoevtnkav otnv EALGda
petd to 1962. IMapammpndnke emiong avamtuén ot Popnyovia yeyovodg to omoio
eEnyetton ko amd T debvn eméktaon towv HITA oto eundplo ko otig enevovoets. Tn
ovykekpipévn dekaetioo ot AZE a@opodocav HETOMOMTIKG TPOIOVTO, TOV TOUEN TMV
LETAPOPDV, TOV YNUKOV Kol TOV TETPEAAOEWDDV dALL VINPEE Kot TApoywyn VEOV

npoioviov (Kvpkidng 2010, o. 226 — 232).

Tn dekaetia Tov 1970 mapatnpeitoan po avénon tov AEE g Tpog ta TpdQiua,
10 TOTA Ko TNV veavtovpyio. Amo to 1950 w¢ ta péoa g dekaetiog tov 1970 n xdpa
TPOEAEVOTG TOV TEPIETOTEP®V Kot onpaviikdtepowv AEE otnv EALGda ftav o HITA
pe mocootd mov Eemépace 10 39% tov cuvorov TV AZE evd devtepn Epyetonn [NaAdio
pe mocootd mepinov 25%. Emiong, t dekaetio avt mapatnpeitonr avénon otig AZE
a0 EVPOMATKES YDPEG YEYOVOS TOV eENYeital apevog amd TNV dpuon vEOV eTaupldv
Kot enelpnoewv otnv Evpdrn kot agetépov amd 1 dnpovpyia vEéov mpoidovimy.
EmumAéov, o1 evpondikég AZE emkevipdvovtay Kupimg 6ta HETOAA, OTOS OAOVUOVIO
Kol 6i0MpPo, OTIG NAEKTPIKES GUOKEVEG, GTNV VOAVTOLPYIO. KOl GTO YNUIKE EVD Ol
apepwavikeg AZE kvpimg 6to meTpélato 010 opTi, 6TO TAAGTIKO GTIC UNYOVES KOt
oT0 EANOTIKA. Q6T0G0, 6TO deVTEPO GO TNG deKoeTiog mapatnpeitan peiwon Tov

enevovoev (Kvpkiing 2010, 6. 232 — 236).

v apyn g dekaetiog Tov 1980 vanpse advvopio 660 avagopd T 6MOOTH
Kataypoen Tov dpuecsov EEvav enevovoewv otnv EALGda 510t | Tpdrelo thg EALGSOG
OTOUATNGE TNV KoTaypoen Kepoioiov kot m ypfion ma tng Katnyopiag «Aowmd
Emyeipnowoxd Kepdiaio» oev pag olvel ™ dvvatdtnta vo PyGAOVUE OCQOAN Kot
oiyovpa cvunepdaspata. H EALGda pe v évtaén g oty Evponaikn Eveoon to 1981
KOl GTNV TPMTN TNG TEVTAETIO G VTN, dONAadn néxpt to 1985, onueiwoe avénon tov
amofépatog tov swopodv AZE. Qotdco pe v dnpovpyia g evioiog oyopds Kot
apyodTEPO TNG VOUIGHOTIKNG Eveong eaivetal twg 1 EAAGSa dev gvvoeital 1dlaitepa
KaBag petdverar o puBudg avénong tov amobénatog g oe 37,7% ko 19,7% ot

dexaetio Tov 1990 (Kvpkidng 2010, 6. 236 — 240).



[Ipéner oe ovtd 10 onueio va toviotel 01t 1 EAAGOG dev umdpece va
EKUETAAAEVTEL TNV OAOKANp®ON TG eviwaiog ayopds oty EE aAld kou yevikd v
nepetaipm euPdbvvon kot dievpuvon e EE otov owovopkd topéa kot vo avEnoet
aKoOuUn TEPGGOTEPO TOV aplBud Ko v amoppoéenon twv AEE oty EALGSa
OLYKPITIKA HE GANEG TEPLPEPELOKES YDPES TTAPA TO YEYOVOS OTL amd to 1980 ko petd
KATAPEPE GLVOMKE o oNIavTiKn avénon. EmmAéov, Tig 600 tedevtaieg dekaeTies Tov
20 aiwva mapatnpeitar TpoPAadicua Tov dEVTEPOYEVOVS KOl TOV TPITOYEVOLS TOUEN
EVD 0 TPMTOYEVNG Umopel va Tapovotdlel avénon oty apyn g dexatiog tov 1980,
HETA OLMG OTUELDOVEL TTOAD CTULOVTIKT HEi®mo Kot taitepa omd To LECO TNG OEKAETIOG
0V 1990. O1 Eévot emevouTéc cuveyilovy va emevoHovY 6TOV KAGOO TG HETOTOINGNG
Kot petd ) dekaetia Tov 1990 to Kévipo Papovg petatomiletor oTnV TOUEN TOV
VANPECIOV KOl KLPimg oTov Touptopnd kot otig petapopés (Kupkiing 2010, o. 241 —

245).

O dexaetieg 1980 kot 1990 Ba pmopovoav yevikd va BempnBodv otdoiec 66o
avaQopd TIg Aueces EEVeEG EMEVOVGELS OEGOUEVOL OTL TOAAEG GALES YDPES, KVPIMG TNG
Avoatolkng kot Kevrpung Evpanng, dpyioay va diexdnkovv t BEong toug 610 d1e0vég
EUTOPIKO KOl  OWKOVOMIKO ovotnuo. otnv  évapén g 0edTepng @Aong g
TOYKOGUOToinong. Avtég Tig dVo dekaeTieg mapatnpninke emola peimon oto puOuod
avamtuéng kot dnuovpyiog duecwv EEvov emevdicemv oty EALLOO o€ avTidotoToAn
LLE TIG VTTOAOTES YDPES TOL KOGLOV, OAAL KOl GE TEPIPEPELNKD EMUTEDO TOL TOGOGTA TNG
EALGSag rav moAd yaunAdtepa (1,6%), oe oyéon pe avtd g EE (26,5%), tng onoiog
nrav TAéov pérog tce. Emiong, v id1a mepiodo onpeidvetan Kot oAAoyn ] GTOVG KAAOOUG
TOV EMEVOVCEMV. XTO EmMKEVIPO elvar TALOV Ol VANPECiEC, O TOLPICUOG, TO
YPNUOTOTIGTOTIKA VD ALEAVETOL KOl O aplOIOS TV CLYYMVEVCEMVY Kol TV E0yOpmV

(Kottapion kar [Naxodrag, 2013).

ATO TV GAAN pEPLd TOpATNPELTOL LETOGTPOPT] KOl GIVALO LEYEAN adENGN OTIg
eopoég AZE oty EAAGOa amd To 1999 kon petd kot 101ka pe v €i6odo g EAAGOaG
ot ONE. 'Etot dev vmdpyet mo 0 Topdyovtog TG GUVOAALYLOTIKNG IGOTIING, TOV
Oewpovvioy TOAD ONUAVTIKOG TO TPONYOVUEVO YPOVIOL KOl VITAPYEL EMITAEOV
aneAevfépwon towv keQoAalaKk®v po®v. Amd 1o 2000 kou petd n EALGSa dpyioe va
Baciletar moAD oTig dueceg EEveg emevovoels, Tpoepyopeves kupiwg amod t1ig HITA aArd
Kot Ti¢ yopes g Evponaikéc Evoong pe tig onoieg n eMAnvikn owovopia elye mAéov

otevotepn ovvepyacio Ko exagn (Kottapion kot Noakovrag, 2013).



Amo 016 T0 KEPAAato TpokvmTel 6Tl | EALGOO oeidel £vo onuavtikd PEPOG
NG OIKOVOMIKNG avanTuéng amd tn oekoetio Tov 1950 ko petd otig dueoceg Eéveg
EMEVOVGELS IOV EAAPOV YDPOA GTNV EXKPATELL TNG OO KPATN LE 1GYVPN OLKOVOpio Kot
EMYEPNOELG VO TOPAAANAa T Bondncav vo avortuybel Kot 6to Propnyovikd Topéa
KOl GTOV TOLLEN TNG LETOTOINGNG KOL VOL LNV TTEPLOPLOTEL LOVO GTOV Oy POTIKO TOUED, TTOV
Bempovvtov o¢ 101E 1) Pacikdtepn TyN £600mV. AdBnKe dnAadn Wtaitepn EUEOOT] Kot
GTOV TOVPIGUO KOl OTIS VINPECiEg evd pe v évtaén g otV EE katdeepe va yivel
O €AKLOTIKN KaB®G £yve HEAOG €vOG OUIAOL 1GYLPOV KPOTOV HE €va KOWO Kol

EATTIO0(POPO VOLIG LA

2.2 ITPOXEAAYZH TOQN AMEXQN EENQN EINENAYXEQN
2.2.1 KINHTPA KAI TPOIIOI T'TA THN ITPOXEAKYZH AZE

Ye autd 10 KeEPAAao Ba yiver AOyoc oto kivntpa mov ®OoLV TG pEYdAES
TOAVEDVIKEG EMIXEPNOELS VAL ETEVOVCOVV GE [0 YDPO KOl QLUGIKG GTOVS TPOTOVG LE
T0Vg omoiovg | EALGSa pmopet va mpocekhoel antés Tig dueceg EEveg emevdvoelg £Tot
MOTE VoL UTOPEGEL VAL EMTUYEL EvE LYNAOVG pLOOVG avATTTLENG dedoEVOL OTL Yol L
xopa OTmg N EALGSa mov £xel khoviotel amd v Kpiomn, pa 61€£000¢ kat icmg 1 Mo
ONUOVTIKY Kol EATIO0POPO €ivol M €YKATACTOOT EEVOV EMXEPNGE®V Ol omoieg Oa

TOVAOGOLV TNV EAANVIKT OlKOovouio Kot TiG EEAy@YES TNG.

‘Eva amtd ta Kivntpa mov £40uV Ol ETLYEPNGELS Y10 VO ETEVOVGOVV GE L0, YD PO
elvar 1o péyebog, n mowtlopoppia Kot 1 1oy TG ayopdg otnv omoia BEAovv va
dpactnproromBotv. Ot emyelpnoelg Onme avaeépnke Kot 610 BempnTikd PEPOG NG
epyaciag dev emBuPOVY va SoKIVOLVEDOVVY TO KEPAAOLL TOVG OE LKPES KOl AVIGYVPES
ayopég oAAG emnTodV cLVEXDS VEES Kot 1oYLPEG 0yopEG. Apa AOOV ETIOKOVY VL
yivovtal HEAOG paG ayopds pe peydin {nnomn yia ta mpoidvta Tovg 1 TIG VINPESiEg
TOVG, To omoio €lval MOM YVOOTE Kol QUOIKE TO KATOVOAMTIKO KOWO GTO 0moio
amgvBHvovtal BEAOVY va £xel TN SuvaTOTNTA VAL AVTOTOKPOEL AlECH GE AVTA, £TCL DOTE

va &yovv o embountd képdog (Pantelidis kot cov. , 2011).

‘Eva. GAlo kivntpo, €£icov onUovTIKO [LE TO TPAOTO, TO OTOI0 GLYKOTOAEYETOL
010 TAgovéKTNHO TomoBeciag, etvar M TEYVOAOYIKY KovOTnTA TG YWpoc. Ot

TOAVEOVIKEG EMYEPNOELS EMOVLOVY VO ETEVIVOVY GE YDPES TEXVOAOYIKA TPONYUEVES



Oyl LOVO GTOV TOMPEN TNG TMOPAYMOYNG OAAG KOU OTOV TOUEN TNG KOLVOTOMIOG, TNG
emkovoviag Kot tne dtakvBépvnong. Oco o Tponyuévn ivat TEXVOAOYIKA Lo YdPOL
1660 meplocdTEPEG EMEVOVOELG pumopel va tpoceikvoel. H EALGda Pacileton og avtod
NG TO TAEOVEKTN IO S10TL SLABETEL TAL LEGA OVTA TTOL TNV KAOIGTOOV EAKVOTIKT MG YDPOL

vrodoyng enevovoemv (Pantelidis kot ovv. , 2011).

‘Evag akéun mapdyovtag mov Oempeitonr onuovtikdg Yoo TV TPOGEAKLON
duecwv EEvov emevdvoemv gival o TAnBwplopnos. Av PBpioketor 6e vynAd emimeda
BéPara tOTE Aettovpyel ¢ amooTafePOTOMNTIKOG TOPAYOVTAG YO TNV OIKOVOLIOL.
Emiong, onpavtikdg etvat Kot o poOA0g TG ¥PNUATOSOTNONG KoL TNG PEVCTOTNTOS KOOMDC
L0 AVETTUYUEV XPMHUATOOIKOVOULKE aryopd UTopel va TPOGOMGEL EDKOAN TPOGPaom
o€ KEQOAOLO KOl QUOIKG VO EVIGYVOEL TNV MIGTOMITIKY KOVOTNTA TNG YDPOG
npoopiolov. Apa Aowmdv 1 EAAGSa Oa mpémel var avakdpyel 6€ ouTtovg TOVG TOUELS

MGTE VoL Yivel TO EAKVGTIKY 6TOVG £mevoLuTES (Okovopov 2014).

Agv mpémel eLoIKA vo. TopaAielyovpe o Kapio TEPITTOON KOl TO KOGTOG
epyaoiag. Efvar po omd tig Pacikég mapapéTpous oty andpacn Tmv ToAvedvikav 660
avaeopd TG emevdvoelg. Avtd amd pdvo tov PéPara dev umopel vo TPOcEAKLGEL
EMEVOVGELS KOOMG 1d10iTEPO CNUAVTIKO Elval TO EMMESO TOV AVOPAOTIVOL SLVOLULKOV.
[dwaitepa onuavtikn pmopel va BewpnBet o emévovon yua to avOpmdTvo KePdAaio 1
vy v épgvva kat v avantuén (Owovopov 2014). H EAAGSa sivar pia xdpa mov
Swfétel epyatikd SLVOIKO VYNAOL EMMEOOL G OAOVLG GYESOOV TOVG TOUEIG TNG
OlKOVOuiaG Kol av ENEVOVGEL GMOTA GE ALTO TO TAEOVEKTNUO UITOPEL VoL Yivel TOAOG

ENENG V1ot TOALES BUYATPIKES EMYEIPNOELC.

EmnAéov, n poporoyia mailel diaitepa onpavtikd poAO Yo TIG ETEVOVCELS OO
10 eEmTeEPKO. OG0 T VYNAOL Eivarl 01 POPOLOYIKOL GUVTEAEGTEG GE LA YMDPOL TOGO TLO
TOAD amopakpvuveTal omd to medio dpdong twv enevovtav. Eivar avaykaio Aowmdv va
VIAPYEL OTABEPOTNTA Kol OELOMIOTIL GTOVS (POPOAOYIKOVS GUVIEAECTEC KOl GTO

@oporoywko cvotnua (Otkovopov 2014).

Oewpd emiong, 6Tt kol ot Beopikol Tapdyovieg umopohv vo, cuUTEPIANPHoHY
ota kivipo kol 6toug Tpdmovg mpocséikvong towv AZEE. Mo ydpa oniadn mov dev
yopaxtnpileton and daphopd 6To SNUAGLO TOPEN KOt 0T OIKALOGUVN UITOPEL var £xEl
mpofadiopa Evavtt BALOV Yopdv 660 avagopd Tig enevovcels. H avelapmoia g

dtKatooHvng, M ypRyopn kot a&lOmoT ANYN OToPAGE®Y Omd TO TOMTIKO QAGHO



UTopovV va, amoTteAEGEOLV BeTiKOTATA GTOLYEID TPOGEAKLONG EMEVOVGEMV (O1KOVOLOL
2014).

Eivor addvatov vo umv avaeépw mtmg to yeyovog 0t 1 EAAGda oev givorl povo
Kpatog — pnéAog ¢ Evpomaikng Evaong aAld kot pérog tg evpwlmvng, v kabiotd
ALTOHOTO Lo a&LOTLOT XDPO 0ALY KoL TN SlaTnpEl ETIONG O€ P TEPAGTLO OyOPE OTTMG
avt ¢ Evponaikng ‘Evoong. Zvvenmg, péow avtig e elevbepng ayopds sivor
€0KOAO VO, TPOCGEAKVGEL EMEVOVOELS OO GAAL KpATn — WEAN. AvEdvovtal Aomdv pe
aVTOV TOV TPOTO 01 e Y®YES KaOMG elval O EVKOAO VO TPAYUATOTOM OOV GE YDPES
¢ EE kot 1 dmap&n evog KovoL 161vpod VOUICUATOG OTTMG TO EVPM EANYIGTOMOLEL

TOVG KIvdHVoLg nuidv and 1 cuvorlhayuatikég wootipieg (Pantelidis kot cvv. , 2011).

A avtd 10 kePdAoro TpokvmTel 0TI 1) EALGSa drabétet apketd epyaleio pe Ta
omoia puopel vo TpoceAKVoEL dpeces EEveg emevODGELG Kl UTOPEL ETIOTG VO TPOCPEPEL
apKETE KIvTpa TPOG TOVG EEVOVG EMEVOLTEG MOTE Vo Utopel va BewpnBel Eavd cav pua
YOPO VTLOIOYNG LLE TPOGPOPO £00.p0G, KATL OV Ba TG Pavel Waitepa ¥pNGILO GTNV

TPOCTAOELN TNG VOL AVOKALYEL KL VO BYEL OO TNV OWKOVOLLKY| Kpiom).

2.2.2 TA ANTIKINHTPA TQN AMEXQN ZENQN EIIENAYZEQN XTHN
EAAAAA

Ye outd 10 KeEPOAO0 Ba avapepBd ota avtikivnTpo mov gvtomilovv Kot
AopBavouy vTOYLY TOLG 01 TOAVOEVIKESG EMLYEIPTOELS KOl TTOAAEG POPES ATTOPEVYOVV VoL
eNeVOVGOLY T KEQAANLA TOVG o€ i xdpa OTtwc 1 EALGSa, n omola ta xpdvia TG
kpiong wvpimg dgv €yl KATOQEPEL VO TPOGEAKVGEL TOV OmoutoOUEVO OplOuod

onpoavtik®v AEE mov Ba g ddcovv dbnon va avokayel amd Ty kpion.

Etvor aAnfeia 6tT1 o1 wiaitepeg ocuvOnkeg mov emikpotovv otnv EAAGda ta
tehevtaion ypovie TV KOOIGTOOV G OTOYOPELTIKO TPOOPIoUd Auecwv EEvmv
EMEVOVGEMV KOl OVTO ATOTEAEL TOAD PEYAAO aykdOL Yoo TV EAANVIKY] otkovopia. Ot
Adyolr mov €yovv 0OMNYNOEL G OLTV TNV KATAoTOON TN Y®po givor moArol. [a
TOPAOELYHOL TOAAEC (opéG €lval ot 1010 Ol TOAMTEC 7OV OTEKOVTOL EUTOS0 OTIG
EMEVOVGELS LE TIG KIVNTOTOMGELS TOVS emp®dVTog OTL ol ETEVOVOT pmopel va. PAdyet
TNV €YXDOPLO TOPUYDYN KoL TOVG Tapary@yols kot Bewpovv 0Tt ot peydieg moAvedviKeég

EXYOVV CUTEPLOAICTIKES) PAEYELS KO EXOVV GKOTO VO EKUETAAELTOVV TOVG EYYMDPLOVG



QLGIKOVG TOPOVG Kol TO AvVOPOTIVO SVVOUIKO Yol OIKA TOVG Kol HOVO GLUPEPOVTA

(ITamavikog 2016).

Emiong, ot 10101 o1 emevovTéG OEmPOVV TOALEC POPEG OTL OEV TOVS GLUPEPEL VL
enevovoovy oty EAAGda kot avtd yiati n EAAGOo yio moAlolg Oewpeitor pua
dte@Bapuévn yopa Kot ToAd amd Tovg PEYEAAOVS Kupimg emeVOLTEG Oev BEAOLY va
YOAAGOLV TN PN TOVG EMEVIVOVTOG GE oL TETOL0 Ydpa. Eva GAlo avtikivnTpo ivat
N YpOopelokpatio kKot 01 KaBLGTEPNGEIS TOV UITOPEL VO TPOEEVICEL GTIV VAOTOIN G LIOG
AEE mov amd povn g eivan ypovoPopa, aArd Kot o€ GLVOLAGUO LE TNV EAANVIKN
ypapelokpatio, dev pmopel mapd vo amoterel €vov OmMOTPENTIKO TOPAyovIo Yo

enevovoelg (Ioamavikog 2016).

Aev pmopovpe BéPata va punv avaeepBovie Kot 6Ty vynAn eopoAroyio mov
amotelel Evav amd TOVg PocIKOTEPOVS TOPAYOVTES OMOTPOTNG EMEVOVGEMY TTPOG TN
xopa. Ot vynAol @oporoyikol cvvieheotég oev kdvouv tnv EAAGSO eAkvoTIKO
TPOOPICUO Yl EMEVOVCELS EVAD TOAD GLYVO Elval TO QUIVOUEVO TOV EKTOKTOV Kol
anpOPAETTOV VEOV QOPOV TOV MG ATOTEAECHO £XOVV TN HEl®ON TNG KATOVAA®MONG.
Exto¢ amd avutd éviovo elvar kot 10 @OUVOUEVO TNG QOPOOIAPVYNG GE TEPITTMOGELG

VIEPPOPOLOYNONG LEIDVOVTOGS £TGL T £5000 TOV KPATtous (Atdpoc kot Zaipng 2018).

EmumAéov, onpavtikd givat to yeyovog 0Tt dev vtapyet Eva otafepod Goporoykd
CUOTNUO Y10 TIG EMYEIPNOELS KOL TIG ENEVOVGELS. AKOUO KOl OV DITAPYOVV EVVOTKEG
oLVONKES Y100 TIG KavoUpleg eMEVOVGELS, 0V 1GYDEL TO 1010 KOl Yo TIG 101 LITAPYOVGES
EMEVOVGELS N EMXEPNOELS, KATL TOL AMOSEIKVVEL OTL OV VIAPYEL A&lOKPOTIOL KO
dkaloovLYN o€ AVTOHV TOV TopEn. Agv VITAPYEL AodV 101 Kot dTKoun avTILETOTIOT OA®V

TOV ENEVOLTAOV KOl ALTO OVGTVYNDG SLUCTPELADVEL TOV OVTAYOVIGUO (Zkovpag 2018)

O emevouTtég yvaopilovv 0Tt 01 poporoyikol cuviehestég otnv EALGda eivan og
apkeTd VYNAG emineda, yvopilovv opwc eniong 6t og Aiya xpdvia 1) katdoToon Oa Exet
oparoromBel ko 0t awtd dev Ba amoterel TALOV TPOPANUA Yo Vo, ETEVOVGOVY TA
KePAAod tovg oty EAAGSa. Avnouyodv Opmg moAd Yoo Tov oA apyd pvbud twv
JOKAGLOV AOY® TNG YPOUPEOKPATING, Yo TIG HeYdAeg KAOVGTEPNGELG TNV ATOVOuUN
dKaloovLYNG Kol £Tol 0gv UmopovV va gival ciyovpot yuo 1o mote Ba vAomomnBel n
enévovon toug, av Ba vrdpéer pkpn N peydAn kabvotépnon Kol avTd PLGIKA TOVG
Kével va apeiaiovy kot vo okéetrovion 0Tt 1 EALGda dev elval 1 KaAvTepT EmA0YT

v emevovoels (P€tcog 2018).



Amo avtd 10 KEQAAMO TPOKLTTEL OTL évag Pactkdg Adyog mov n EALGSa dev
TPOGEAKVEL ETEVOVGELS TO TEAELTOO XPOVIDL, Eivar 1) VTTapén APKETOV OAVTIKIVTP®V, UE
TO ONUOVTIKG OUTE TNG LVREPPOPOAOYNONG Kot TNnG ypoaelokpotiog. Ot peydieg
ToAVEBVIKEG  emyelpnoelg BELOLV  CUVEXMG VO HEWMVOLV TOVLS KIVOUVOUG TOV
EVOEYOUEVMC Do TPOKVYOLV amd Lo EMEVOVOT KO Y10 0VTO TO AOYO OTOPEVYOLV TNV
EMéda 016t dev pmopovv va yvopilovv pe PePfardotta av Bo kabvotepnoet M
vAomoinom ¢ emevovONG TOLG Kot TOCO Kot ov Bo vdpEel ek vEOL avENCT GTOVG

(POPOLOYIKOVG GUVTEAECTEG.

2.3 OIKONOMIKH KPIZH KAI AMEXEY EENEX EIIENAYXEIX XTHN EAAAAA

Ye avtd 10 KepdAao Bo TPOCTUONC® VO OATOTVOCH TS EMOPACGEIS TNG
OWKOVOLLKT|G Kpiong oT1g dpeces E€veg enevdvoelg otnv EALGSQ, d10TL g YVOGTOHV TNV
tehevtaio dekoetio, Ta xpovia TG kpiong niadn, ot AZEE oty EALGSa petodnkav
KaTé TOAD, YEYOVOC TOL 0PeileTan Kupiwg TNV 1BV otkovopukn kpion mov Tahavilet
axoun kot onuepa v EALGSa, 1 onoia mpoomabel va cuvEADeL kot va avakapyel ond

TIG TPOUEPES GUVETELES TNG.

A&iler BéPara va onpelmbel 6tL 1 oukovoKY| Kpiom ennpEace TIC AUESES EEVEG
EMEVOVGELS GE MAYKOGULO EMIMEDO UEUDVOVTAG TEG KATA TOAD TNV TP®T dtetial, dSNAodn
10 2008 ot 1o 2009. Qot6c0, Mapd to YEYovHg OTL TO 2011 Bempeitar wg ypovid
avaxopyng ywo 16 AZE o€ maykoouo eninedo, vanp&av onuaviikég aAayEG ™G TPOG
v kotavoun tov AZE. Xta xpovio TG OIKOVOMKNG KPIoTNG Ol OVETTUYUEVES YDPES
etvat avTég mov eMNPedcTKAY TEPLGGOTEPO avapoptkd pe Tig AZE kobmdg 10 amdfepnd
TOUG EUEVE oXeOOV auetdPAnto. Amd TV GAAN pepld, Ol AVATTUGGOUEVES XDPES
KATAPEPOV VO, LIGYLPOTOCOLV TN BEGN TOVG GTNV TAYKOGULO ayopd KaBmG Katdpepay

va avEnoovv to andBepd tovg oe AEE kotd 47,6% (Kottapion kot [Naxovrag, 2013).

daiveton Lomdv OT1 KaTd T SLAPKELN TNE OIKOVOLILKT KPIoTG 01 YMPES TOV PEXPL
161 Bepovvtay TOAOL EAENG Yo emeVOVGELS apyilovy Kot YAvouv £60p0g 1 ALEAVOLY
eMdyoto 1o amobepd Tovg ektOg amd eAdyioteg eEapéoelg Onmg N lomwvio n onoia
BeAtidvel katd moAv TN B€om g Ko avEdvel To andBepd g kotd 70%. Emiong,

avénon onueiwcav ko n Avotpaiio kot to AovEgppovpyo xatd 29,4% won 40,7%



aVTIoTOlY O, EVM OO TIC OVOTTUCCOUEVESG YDPE TNV KOAVTEPN emidoon elyav n Kiva kou
n Ivola pe 117,6% ko 90,7% avtictoya. [Ipénel emmAéov va onueiwbdel 6tL avt M
LETAGTPOPT] KOlL TO TPOPASIcUA T®V  OVOTTUGCOUEV®DV YOPAOV EVOVTL TOV
AVETTTUYUEVOV 0G0 avapopd Tig AEE €xet Eekvioel TOLAGYLGTOV dEKA XPOVIL. TTPLV,
amAd 1M Kpion TO HEYIOTOMOINGE, aVESEIEE G TOAO €AENG TOALEC OVAMTLGOOUEVES
xopec evod 1o tpimoro HITA — EE — lanwvia £éxace onpaviikd £édagoc (Kottapion kot

IMaxoviag, 2013).

Ye meplpepelaxo eminedo, poiovott  Evpomaiky ‘Evoon Oewpeitor €vog
EAKVOTIKOG TPOOPIoUOG Y10, ETVOVGELS, ONUEIDCE APKETE LeYaAn peimon oe AEE v
nepiodo ¢ kpiong. To peyaddtepo TANYHO vIEGTNOAV Ol EVO0EVPOTAikEG AZE evd
10 2008 ot e16poéc pewwbnkav 610 oo o oxéon pe to 2007 Kot cvvéyicav va
pewmvovtal Kot ta gndpeva ypdvio mTov akorovdnoav. H owovopkn kpion Aoimdv
OTOOVVALMGCE  OPKETE TIG EVPOTOIKES EMYEPNOES KOl KUPIOG OVTEG TOL
dpPOACGTNPLOTOIOVVIOL GTOV YPNUOTOTICTOTIKO TOUEN TPOKOANDVTIONG £TGL OAVGIOOTES
avVTOPAGELS GE OAOVG TYEOOV TOVG TOUELS EvD pelwdnke emiong n TpocPacn Tovg ce
KkepdAaia. TéLog, o1 ydpeg TG evp®l®dVNG elvar OVTEG TOL EMNPEACTNKAV TEPLOTOTEPO
amo v kpion kobmg 10 andbepd toug pewwbnke amd 3% wg 4,9% (Kottapion ko

[Maxoviog, 2013).

Etvor aAnBeia 6T1 katd v mepiodo g kpiong peumdnkov katd moAd ot AZE
omv EAGda. H mpadytn ypovid mov mapatnpeitar onpovtikny ntoon givor to 2008 pe
23,3% peiwon amoBépatog. Av kot o VO ETOUEVO XPOVIO, CTUEUDVETOL L0 HIKPT
avEnon, apyodtepa and to 2011 Ko PETA TapaTnpeitan Kol TOA KATOKOPLON TTMOGN
o115 AEE mov amotundverol 6 T0c00to -24,14%. Tnv mepiodo avtn, ot YdPES omd TIg
omoieg yivetan N peyadvtepn andovpon keporaiov givor n F'adiia, to AovEepfodpyo
ka1 OAavdia, evad ) I'eppavia, 1 Avotpio Kot to BEhyto eitvar o1 ydpeg g Evpddnng
OV €MEVOVOVV TO TEPLGTOTEPQ KEPAAaa otnv EALGSa (Kottapion kot T'okovArag,

2013).



Mn xatavepoueva Yyeia Kon KOTVEVIKT| 37,44
= pepurva
XpnuatomoToTIKes xa | -7707 -70,35 | T'ewpyia. opuyeia 143 204,29
ACPUACTIKES SpacTnpioTTes _
Tpopuua, TOTG Ko Kaavog 4637 -59,56 | Metapopég xoa | 146 39,46
Arxobnixevon
Metaddaxa m@poiovia xou | -1212 -70,51 | Evmpepoon xa1 emxowvovia | 202 6,14
LY aVIjaTo
IIpoidvta metpeiaiov, | -1005 -25,88 | Emayyeiponxec, 224 50,79
ANHKOV QUPHOKEVTIKGDOV Kot EMOTNUOVIKES KOt TEYVIKES
TAACTIKOD Spacmpiomtec
Aowég Metamommxeg | 413 -28,84 | Awysipion axtvwmgs | 301 716,67
Proumyaviec TMEPIOVGIOG
Zevodoyeia xo1 ecTIaTOPIR -310 -32,26 | Hiextpix] evepyeie, aspio | 401 120,42
Kat vepo
Karaockeveés =211 -38,36 | Poyayonxkes. mounctes | 480 800,00
Ko abinTceg
Spacmprdriyrec
Aoweg Yampeocieg -55 -44 00 | Eundpio xo1 emoxeves 762 26,31
Hiextpovixoi  vmoioywcteg, | -52 -86,67 | Awommrixeg Ko
ONTIKA APOIOVIT Ymroctnpucnikeg
Apacmpromyteg
Kioctobgavrovpykes vieg | 42 -23,20 | Omuar xou Aoutdg
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Onwg ¢aivetor kol ©TOV  TOPATAVEO TIVOKO  TOPATNPEITOL  GNUOVTIKY
QTOENEVOVOT GTOVG KAAOOVG TV YPNUATITIGTOTIKOV KOl TOV TPOPILOV Kol Yol AVTO
T0 AOyo pewwvovion onuavtikd to amobépata AEE oty EAAGSa v mepiodo g
kpiong. [To cuykekplpéva oTov TOpEn TOV TPOPIp®V onueldveTal peimon 59,56% evod
OTOV TOUEN TMV XPNHUATOTICTOTIKMY dPOCTNPLOTHTOV TOPATNPEITAL AkOUT LEYOADTEPT
peimon 70,35%. Extog and avtodg toug 600 kKAGd0LS, onuavtikn peimon onueiocoy
emiong ta petaAlikd mpoiovra (70,51%), kabdg emiong Kol To TETPEAALOELDN KOl TO
mhaoTikd (25,88%). Qot6c0, onuavtikn avénon o emevdvoelg Topatnpeiton v idwo
nePi0d0 GTOVG KAAOOVS TOV £XOVV VO KAVOLV LE TNV WYuyoymyia, TV EVEPYELR KOl TO
eumopio aAAG vty N avEnom OV NTAV APKETN Y10 VO, AVTIGTAOUICEL TNV KATAKOPLON

MTOON TOV QUECOV EEVOV EMEVOVGEMV GTOVS VLTOAOMOVS KAAOOLG TNG EAANVIKNG

owKovouiog.

Exztaidevon




H nopela twv AZE omv EAAGSa thv neplodo 2003-2014 (oe exar. evpw)
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210 TOPOTAVED YPAPNUO OTOTLITMVETOL TOAD YOPOKTNPIOTIKA 1) TOpEia TV
auecwv EEvav emevdvoewv oty EAAGoa amd to 2003 péyxpt 1o 2014, omladn Alya
¥poOvio Tpv TNV Kpion péypt Kot ta péoa g kpiong. Etvar eavepd Aowmdv 61t to 2005
kot to 2006 vmpEav opketéc ewopoéc AEE oty eAAnvikn owkovopia, to 2007
ONUEIDMVETAL U0 CNUOVTIKY] TT®OOT Yo, vo avEnbovv Al to 2008 aAAd e TOAD
HUIKPOTEPOA TOGA GE GYEON e Ta Tporyovpeva xpovia. Ta £tn 2009 kon 2010 dtav ko
apyifovv va yivovtar aicOntég o1 cuveneleg g Kpiong oty EAANVIKT owkovopia, 1
ntoon otig AEE givar katakdpuen Kot 0mote adENGcT Kot oV CTUEUDVETOL TO OUECOG
emopeva ypovia 0ev pumopel og kapio mepintwon va cvykpiel pe 1ig AZE otnv EALGS

P TV Kpion 00TE va avTioTaOUicEL TIG ONUAVTIKEG OTMOAELES GTOV TOUEN AVTO.

Amd avtd TO0 KEPAANO TPOKVATEL OTL 1) TAYKOGUIO OKOVOULKN KpioT 7Tov
E€omaoe TPV oL OEKOETIO KLPIMG Kot OgV APNGE aveEMNPENSTO KOVEVA KPATOC, ETANEE
moAD cofapd T dueceg Eéveg emevdvoelg oty EAAGda. Orwg kol otig vrdAouteg
y®peg G EE €101 kot oty EALGSa petmOnioy katd mold ot AZE kot avtog etvor €vog

a6 Tovg Pactkdtepovg Adyovg mov 1 EAAGSa dev €xel cuvEADBEL akdun amd TV Kpion



Kol 0V €xel apyioel va avakaumtel onpavtikd. Ot dueceg EEveg emevovoelg eival 16mG
0 KOADTEPOG KOl TO OTOO0TIKOG TPOTOG Yl va aviipetonioel 1 EAAGda v kpion,
KaOdg Tpv TV Kpion OTav Kot LAOTOOVVTOV CMUOVTIKES EMEVOVGEIS 1| EAANVIKY|

OlKOVOLLi0 KIVOOVTAY GE IKOVOTOMTIKA EM{mEdQ.

2.4 BAZIKOI TOMEIX AMEXQN ZENQN EINENAYXEQN XTHN EAAAAA THN
TEAEYTAIA AEKAETIA

2.4.1 METAO®OPEZ

Ye avtd 10 KepdAao Ba avapepbd ©TOVG CNUOVTIKOTEPOLS TOUElS OV
vidomomOnkav quecec EEveg emevdvoels otnv EAMASa ta tedevtaio ypdvia. Ot topeig
aToi 0ev lvat TuYOio OTL AVIIKOVV GTOVG TOUEIS pe mAgovekTnuata oty EALGSa Kot

Yo 0VTO TO AOYO Ol PeYEAeC TOAVEDVIKEG emeVOVOLV eKEl TOL KEPAAOLA TOVG.

H EALGSa Loym ¢ yeoypapikng g 0éom, n omoia tnv tomofetel yewypapikd
670 6TaPodpo UL TV TPV Hreipav (Evpann, Acia, Appikn), v kabiotd avtopata
OTPOTNYIKO KOUPO Y10 TIG LETAPOPES 0 TNV TPOIUT KLOAG apyotdtnta. Ot Badldcaoieg
LETAPOPES OMOTEAOVV KOl TAVTA Oat amroTeEA0VV TOV T1O S10OEG0UEVO TPOTO LETAPOPAS
ayafov kot 1 EAAGda €govtog auth T yewypapikn Béomn kot TV mopddocn adveov
oTNV VouTiAia, elval Aoyiko vo umopel va €xel TAEOVEKTNLO GE OVTOV TOV TOUEN KOl VO
otpileton og avtov. To Apdvi Tov Tlepoard, To peyoAdTeEPO Kot NUAVTIKOTEPO AEVL
™mg YOPOG, ivol Wovikd Yoo UETOQOPES €V  UTOPel VO AEITOLPYNGEL  ®G

SWUETAKOUIGTIKO KEVTIPO KO TOAT TPOG TNV vtolowtn Evpaonn.

YUVENMG, M TPOCEAKLOT AUEC®V CEVOV  EMEVOVGE®V GTOV TOUEN TMOV
petaopmdv Hovo Betikd amoteAéopato pmopel vo £xEL Yo TNV EAANVIKY] oukovopio
a@evog yotl pmopel GLVOECEL TIG EYYMPIEG EMEPNOELS UE TIG EEveS ayopég Kot
APETEPOL YLOTL UTOPEL VO LEUDOEL TO KOOTOG €50 YMYNG KOl GUVETAMS VAL QVENGEL TNV
TOPUY®YN KO TIG EEAYWOYEG TEPIGGATEP®V EYYDPLOV TPOIOVT®V. AVTO LE TN GEPA TOV
Ba avénoet v eEmoTpéPetla TG YOPa VD TapdAAnAa Ba dnpiovpynBovv véeg BEcelg
epyaoiag, kabmg emiong Kot dnpovpyio TEPIGGOTEPOV EGOIMV Y10, TN YDPO KOOMOG OAO
KOl TEPLOGOTEPES EMYEPNOELS Ol YpPNOUOTO0VV TIG EMANVIKEG OAAACGIES KOt YEPGOLES

d1000v6 Y10 va. petapépovy Ta Tpoidvta tovg (Toékepng 2016).
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Yg ovtd TO YPAPNUO OTOTUTAMOVETOL TO GUVOAO T®V KEPOAOI®V OV
domavnOnkav yo dpeces E€veg emevVOVGELS GTOV TOUEN TOV LETAPOPDY Kol GAA®V
VTOCTNPIKTIKOV dpactnplotitev otnv EAAGda péypt to 2013. O topéoc TtV
LETOQPOPDOV AOWMOV QOIVETOL TMOG KLUOIVETOL GE OPKETE LYNAAQ emimedo Kot ov
emkevipmBolpe ota televtaio £tn eival €0KOAO VO KOTOVONGOVUE OTL LITAPYEL Lo
ntoon ta €11 2009 ko 2010 0mmg Kot 6€ TOAALOVS AAALOVS KAAGOLG GTA TPMTO, XPOVIKL
¢ Kpiong otnv EALGd0 Otmg eldape o€ mapandve kepdialo. Qotdco, and to 2011
KOl HETO ONUEIOVETAL pio. oTadlokn avénon tov giopo®v AEZEE o610 cvykekpipuévo

topuéa (Toékepng 2016).
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[Mopatpdvtag TovV Topamdve Tivake Tov omelkovilel moAD yAaupd TNV
KOTOVOUN TOV KEQOAN®MV TOV AUECOV EEVAOV EMEVOVGEMV OTIC EMUEPOVS KATNYOPLES
TOV HETOPOPADV, SOTICTOVOVLE OTL T TEAELTATN YpOVia Kot Kupiwg amd to 2008 kot
HETA TNV HEPIdO TOV AEOVTOG KOPTMOVETOL 1 Katnyopio Tov BoAdcoiov LETOPOPOV.
Eniong, mapatmpodpe onuovtikny adénon kot oty omobiKevon Kot 6Tog AOWmEg
VROCTNPIKTIKES  dpactnpotres. Xuvvenmg, 1 EAAGOa opbog Paciletor oty
ye@ypoapikny g 0éong mov amotedel CLYKPITIKO TAEOVEKTNUO GTOV TOUED TMOV

BoAdooiwv Kupimg LETOPOP®VY OALL KOl GTN LEYOAN VOVTIKT TNG TOPEd0oT).

[Ipénet o€ avtd 10 onpeio va onuelwdel OTL i amd TIG CNUAVTIKES ENEVOVCELG
OV Tpaypoatomominke otov Topéd TV peTagopmv sivor ovty g Cosco. H
wiotikonoinon tov OAII kot 1 GLUUETOYN TNG TAVIGYLPNG TOAVEOVIKNG GTO HETOYIKO
KePAAa0 Kotd 67% pmopel va @épet BeTIKE amoTEAEGLOTA GTNV EAANVIKY OtKOvopia
Bpayvmpobeoua kot pakponpobecua. H Cosco éxet og facikn g mpoatepardtnTa vo
avaPaduicel T1g vrodouég tov Mpéva. Emiong, avopéveror mepetaipm TOVOON TGV
CUVEPYOTIK®OV JPACTNPLOTHTOV Kol TV eaymydv. Emumiéov, avapévetor evioyvon
TOV TOPAYOYIKOV OLVOTOTATOV TNG YOPOG OAAL pmopel emiong vo omoTEAESEL Kot
EVOUOLO. Y10, TTPOGEAKLON TEPIGGOTEPOV EMEVOVGEMV O)L HOVO OTOV TOWUEN TMV

HETOPOPOV OALA Kot 6TOoLG LIOAoimovg topeic (IOBE 2016).

Azponopikss HETOPOPED

mE0AB0mED PETOPOpES




242 TOYPIEMOX

H EAAGoa etvar pia xdpa pe mépo ToAAd Kot OLopeo. vioLd, OLOPPa, TOTTi0 GTNV
Hrepotikn EALGOG kol @uoikd eivor g ydpo HE €vov EKTANKTIKO TOMTIGUO,
KOVATOVPO Kol pua TepdoTia totopia. Ol avtd ta otoreio Aomdv 6e GLVIVACUO UE
™V TpdOnon Kot S@NIeN TOV TOVPIGHOV, €lval PLGIKO VO TPOGEAKVEL KAOE
KOAOKOAIPL KUPIOS EKOTOUUVPLO TOVPIGTEG A OAO TOV KOGO. XVUVETMG, £ivol ETOUEVO
n EAAGoa va Baciletor katd mold 6Tov Toupiopd mov £0M Kot 000 deKaeTieg Bewpeitat
n «Bopd g Prounyovion aeod kdbe ypdvo amokouilel amd TOVPIGTIKEG

dpaoTNPLOTNTES TEPACTIO £5000.

Ta televtaio ypovia Egovv avénbel ot aveyépoelg tepdotiov EEVOJOYELOKAOV
LOVAd®V Kuplwg 6 TOAD Yvootd Kot eumopikd vinod 6mmg 1 Pddoc, Kpnm xon n
Yavrtopivn evd dev gival Alyeg ot popég oL EEva KEPAAOLO ETEVOVGOV GTOV TOLPICUO.
Emiong n EALGSo mpoomabel va mpoPel oe evépyeleg dote v mpoPdret kot GAAa
OTO(ELDL TOV EAANVIKOD TOVPIGUOV €KTOG omd Tov NAto Kot T OdAacca Onwg tov
TOVPOHO TOAEwV eoTlalovtag Kupiowg oty AOnva kot oty Oeccaiovikn, GTo
BoAdoo10 TOVPIoUO e TNV TPOGEAKLOT KpovallepomAolwv and OAN T Meocoyelo Ko

QLo1Kd Tepetaipm tpomOnon g Hreiwtikng EALGSag (Interprise Greece).

Mo avtovg akpPdg Toug Adyoug véa emeviLTIKA GyEd0 KatatiBevTotl Guveymg
OTO VTOVPYEIO OIKOVOLIK®V, GYEOLL OV APOPOVV KLPIMG MEYOIAES EEVOJOYELOKES
povaodeg and mavioyvpes moAlvedvikég emyelpnoelg, Tov Ba kédvovv tv EAAGSa akdun
MO OEAEAGTIKN TPOS TOVS EEVOLG TovpioTeg. Mid amd avTég TIg EMEPNOELS fvor Kot
n Four Seasons, 1 omoia Bpicketar og drapkelc CLINTNGELS LE TOVG VEOLG 1OIOKTNTES
tov Aotépa BovAayuévng. Mo dAAn emévdvon m omoio pdAiota  EPproke
YPOPEIOKPUTIKEG OVOKOMEG Yo TOAD Kapd apopd to oyxédio «Atalanti Hillsy vyovg
nepinov 1,3 d1¢ evpd Ba dnpovpynoet tdve amd S000 BEcelc epyaciog Kot pLGIKE TOAD

onpavtikd £soda yio tnv eAAnvikn Owovopia (Koapayedpyog 2017).

Eivor advvatov va unv avaeepbd oty enévovon tov EAAnvikod mov amoteAel
avapeifola TV O oNUovVTIKy GToV Topén TOL Tovplopov. H mepoyn avty mov
Bpioketat 6to TPONV aepodpopio tov EAAnvikov €xet moAd guvoikn Béon kabdg sivan
TOPaAloKO onueio Kot owvdpa Bpioketal kovid 6to 16ToptKd KEVTpo NG Adnvac. To
£pyo awTO TO OMOI0 OVOAUEVETAL Vo TpaypHoTonotnosl 1 etoupion «Lamda» Oo €yet

OeTcOTATO OTOTEAEGHOTO YlO. TV €YXDPLEL otkovopia agov Ba evioyboel o puOud



avamtoEng g yopag, 0o peiwbel to dnuoclo ypéog kot Ba vrapEel mepeTaipw®
onuoctovoukny otabepotnta, 1 AbMva Bo pmopel va TPOCEAKLEL TEPICCOTEPOVC
toupioteg 016t Ba  avamtuyBobv  cvyyxpoves  EevodoyelakéG  LOVAdES Kol
TOAVKOTOCTHUOTO Kot UGIKE O TpoceAKHGEL TEPIGGATEPES Apeceg EEve emevOVGELS
aeoV 0o avadEIKVOEL TN YOPO MG OCQPOAN TPOOPICUO EMEVOVCEWV UE UEYAAEG

npoontikég (IOBE 2014).

Eniong péom g enévovong tov EAANvikod avapéveton va vdpEel onuavTikn
EVIoYLOT TOV LITOSOUMV KOl TNG OIKOVOULKNG OpAcTNPLOTNTAS, TPO®mON o™ Kot TOVWOGON
TOV TOUEN TOV VANPECIOV Kat Ba evioyvBovV emiong ot TapoywyIKEg SuVATOTNTES TNG
YOpag. Agv umop®d T€A0G va mopaPrEym 0Tt Bo emEABEL KOl oNUOVTIKY avENCT] GTO
16ol0yl0 TANpoOU®OV ond TV avénom eopong EEvev Kepalalwv otnv €AANVIKN

owovopio.

Yuvenmg, elvar govepo 6Tt  EAAGda Paciletor moAd atov Tovpiond mov givot
{omg 1 KupLOTEPN TNYN €000V TNG TA TEAELTALN XPOVIA KOt Yo o TOHV aKPDOG TO AdY0
npoonadel vo mpocelkicel 606G TePlocaTEPES EEves emevdvoels umopel. O Tovpiopdc
etvat évag topéag tov omoio  EALGOa mpémet va expetailevtel 610 Emakpo kabmg dev
0o mayer moté vo kevipilel to evolpEPOV Oxl HOVo Oowv emBLHOLV VO TNV
EMGKEPTOVV Y10l O10KOTEG OAAG KOl TV ETEVOLTAOV 01 omoiot BAEmovy OTL KEOe YpOVO

1N EALGda mpooeddel ekaTopptdplor EMCKENTEG.

2.4.3 ENEPT'EIA

H EA\Goa Bpioketarl Ommg ovEpepa KoL TOPATAVE®D GTO GTAVPOIPOLUL TTOL EVMVEL
™ Avomn pe v Avatoln kot  0éom g avn TG EMTPENEL Vo SdpapaTicel Evay
Wwitepo pOAO GTOV EVEPYELOKO YOpTN TV Boikaviov kot oyt povo. Extog and avto,
n EALGda €xetl peydin 6100ectudtnTa Iymv evEPYELNG OTMS, OLOALKT, VOPONAEKTPIKT,
yemBepIKN KOl MAOKY] KOl QUOIKE GE GLVOVOCUO LE TO. OVOTTTLELOKE £PY0 GTOV
OUYKEKPIUEVO TOUED EVEATIIOTEL VO ONULOVPYNOEL OPKETEG EMEVOLTIKEG EVKALPIEG OF

OAOVG TOVG TOUELG TOL KAGOOV TNG EVEPYELAG.

O evepyelaxog topéag Aomdv pmopei va maigel kaboptotikd poOAo GTOV TOpUE
TOV QUECOV EEVOV EMEVOVGEMV KO TNG OIKOVOpiag KaBdS TpocPépel €HPOPO E60(POG

vy vyelg ko aomoteg enevovoelg mov Bo opelovoay kot tnv EAAGOa Kot Tovg



enevoLuTéG. O EMAOCELG TOV EVEPYELOKOD TOUEN EYOVV GUECES KAl EUUECES EMMTMOCEL
otV owovouia Kabmg emnpedlovy TNV OoVOTAYOVICTIKOTNTO KOl QUOIKE £)El
ONUOVTIKN TPpoc@opd oty mpootiféuevn a&io. BéPata n Pedtioon twv dvvatottwv
NG OKOVOUIOG OTOV EVEPYEINKO TOUEN KOl 1 TEPETAIP® PeATimon TV eMOOGEDV
TPoHToOETOVY EMEVOVGEIS LYNAOD EMITESOL Kol KOGTOVS TOL B ddsoLV VEN (hONoM
OTOV KAGOO NG EVEPYELNG Yo TEPETAp® €pevva, avamtuén Kol TpocPacn OTiC
avovVeEMONUEG TNYES evépyelag. QoTOCO 01 €MEVOVGEIS GTO GULYKEKPLUEVO KAASO
eMPpadvvay Katd KATolo TPOTO TNV KPioT Kot OV ONUEIMCOV TNV KATOKOPLET TTMOGCN

mov glyav dALOL KAAOOL TNG eEAMANVIKNIG owkovopiag (Béttag 2016).

Eivar emiong G&0 avapopdc OTL Ol EVEPYELNKES OMOJOCELS TG XDPOG EYOVV
ONUOVTIKA OTOTEAEGUATO GTO 16OLDYI0 TPEYOVGAOV GUVOAAXYDV, EVAD Ol EMEVOVGELS
LELOVOVV TIS el0ay®YEG Kot fonBovv onuoviikd oty £160ppomion Tov eEmTEPIKOD
woluyiov. EmmAéov mpémet va yivouv Kot ot amapoitnteg eVEPYEIEG GTOVG TOUELG TNG
EVEPYEWOG YO VO VTAPEOLV TEPLGGOTEPEG EMEVOVGES OAAG kor avdamtuén. T
TOPAOELYHa, avATTUEN VEMV TEXVOAOYIOV amobrkevong evépyelag, avafaduion tomv
OIKTVOV KOl O10GVVIEST] TOV VNGV pe TNV vorowtn EAAGda, advénon oeicdvong
QLOIKOV aeplov AAAA Kol EPELVA KL AVATTUEN AVAPOPIKE LE TIG OVOVEDCTLEG TNYES

evépyeog (Béttag 2016).

EmumAéov, avopévetar va yivouv emevovloElS KOL GTOV TOUEN TNG OLOAIKNG
EVEPYEWOG OOV TO OLOAIKE TTAPKO OTOTEAOLV TNV O QTNVH TEXVOAOYio Yoo TNV
TOPUYM®YN NAEKTPIGLOV Kot LAAMGTO TOAD 0modoTikY] oty EAAGda. Ot enevdvoels oe
aloAkd mapka dgv o cuppdiovy HOVO GTNV TOVAOGT TNG OKOVOUTNG OAAG KO GTNV

ahENOT TOV KPATIKOV €600V, 6TV aENCT TV BEce@V epyaciog Kot 6TV avantuén
NG TEPLPEPELOC.

Amd avtd 10 KEPAAoo mpokLITEL OTL Kol avToi ot Tpeilg kKhddor eivar moAD
onuavtikoi 660 avagopd Tig aueceg Eéveg emevovoelg 010t péow avtmdv 1 EALGSa
UTOPEl VO EKUETOALEVTEL TOL GUYKPITIKA TG TAEOVEKTILOTOL, OTTMC Y10 TOPBAOEY L TV
TpovoulaKY| yewypagikn g 8€on. H 6éon e EALGSaC yewypapikd ivon éva ototyeio
nov divel peydAn mbnon yio enevovoelg 6Tovg Topeic avtovg Kabmg  EALGOa d100étet
TOAAG VG148 Kot EDVOTKO KAILA MGTE VAL TPOGEAKVEL TOVPICTES KOl GUVETMG EMEVIVTIKA.
KEPAAOLO Y10 TOV TOVPIGHO, Bploketal 6To oTALPOOPOUL TPV Hrelpwv kon amotelel

oNUaVTIKO KOUPo Kot mépacpa epmopevpdtmv mpog v Evpdnn, kdtt mov g divel



®ONo™M GTOV TOUEN TOV LETAPOPDY KOt TEAOG O100ETEL AVEDCTUES TNYEG EVEPYELOG KO

Wavikéc ovvOnkeg yio v aglomoinon tovg (Zeipaviong 2014).

3 TPITO MEPOX: XYMIIEPAXMATA

3.1 NEEZ I[TPOTAZEIX TTIOAITIKHZ I'TA THN ITPOZEAKYXZH AMEXQN
EENQN EIIENAYXZEQN XTH EAAAAA

e avtd 10 KePAAN10 Bol avaPepO® G KATOEG OO TIG TPOTAGELS TOALTIKTG TTOV
npoteivovtal ®ote va umopécsel 1 EALGSa vo mpoceikvoetl mepiocdtepeg AZE. Ta
tehevtaio ypdévia 1 EAAGO0 duokoledeton apkeTd Vo TPOGEAKLGEL HEYOAES Kot
TOPUYOYIKES AUECES EEVEG EMEVOVGELS KO EIVOL TOALAL AT TOV TPETEL VoL OAAAEOLV

MOOTE VAL YIVEL M| YOPO EVAG EAKVGTIKOG TPOOPIGHUAG.

Kdatt 10 omoio givor moAd onuoviwkd vo yiver elvar vo avomtvyBodv ot
dpacTNPOTNTEG £PEVVOC, TEYVOAOYIOG Kol aVATTLENG €TOL MOOTE VA LIAPYOLV Ol
VTOOOUEG KOl TO TPOGPOPO E60LPOG Yo VO UTTOPEL o TOAVEDVIKT Vo ETEVOVOEL GTN
XOPO KoL Vo Tpaypatomolel edm Tic £pevvég e Emiong, ot emevoivoelg pmopovv va
evBarpuvloiv kot pEG® TOV QOPOAOYIKOV glappbvoewv. Efvor oinbewo 011 1
eoporoyia v Tic emyepnoelg omv EAAGSa eivor apketd vymAn kol amoteAet
OMOTPENTIKO TOPAYOVTO Y10 EMEVOVCELS. Oa umopovoe AOmdV T KPATOG VoL TPOCPEPEL
KivnTpa poposrappOVoE®mV Ge PeYOAeG EMYEPNCELS TOV Bo amESOaV apKETA £5000

o yopa (Peccag 2016).

[Ipéner emiong va onuelwdel 0Tt Y va vapEel TOVOON oTIG £Mevovoels Ha
TPENEL VO LEBOVV Kot TaL avTikiviTpa mov Tig anotpénovy. o mapddetypo Korod Ba
Ntav va petwdbel n ypagelokpatio mov Kabvotepel mhpo TOAD TIG EPELVEG KOt TNV
vAomoinon TV duecwv EEvev emevovoemv. Emiong, n amovoun dikatocHvng Oa mpémet
va givon mo dpeon, vo Aappavel amopacelg mo cOVTopd Kol vo onpovpyndodv
TEPLPEPELOKES EMTPOMEG HE OLOKOLOJOGI0 ETIAVONG (POPOAOYIKADV EKKPELOTHTMV

(®eooag 2016).

EmumAéov, Ba mpémel va mhyouv vo veicTavtol UIEGOL Kot EKTOKTOL
@OpOlL OTNV TOPAY®YY] KOOGS pHE oVTOV TOV TPOTO UEUDVOVIOL TO £0000 TMV

EMYEPNOEDV TOV EMEVOVOLV KATL TOV Atd LOVO TOV ATOTEAEL AMOTPEMTIKO TAPAYOVTOL



enevovoewv. Extoc omd ovtd, mn onudcw  ypnuatoddtnon Ba  mpémer  va
Tpaypatomoleitan pe dlkoneg Kot dlapaveic 01adtkacieg Ywpic vo adtkeital KovEVOS
KoOAdC M SloKaoGUVY Kot 1] SOPAVELL TOV KPOTIKMOV UNXOVIGU®OV 0moTeAEl Pacikn
TPoHTOOESN Y10 TIC TOAVEBVIKEG TPOKEILEVOL VO EMEVOVGOLV TA KEPAAOLE TOVG GE LiaL
yopa (Peccag 2016). Apa Aowov Oa mpémel vo motaybel 1 dwapbopd 6to dnudcto
Topéa Ko vo Beomiotel éva otafepd Kot aSlomoTo Poporoyikd cuoTnua Tov Ha gvvoet

TIG LEYAAES EMEVOVOELG TPOGPEPOVTOS TOVG GLYOVPLH KOl ACPAAELQL.

H EM\doa 0o mpémet va evBuypoppicel v emevouTIKn Kot pOPOAOYIKT TNG
TOMTIKY] He oVTéG TV MMV Kpotdv TS Evponaikng Eveoong mov mpocseikhouvv
EMEVOVGELS £TGL MOTE VO AWENTEL TNV OVTOY®VIGTIKOTNTA TG, Eivon d&o va onueiwbet
OTL M YOpa Yo va gtvor a&lomotn anévavtt 6Tovg enevouTtég Ba mpénet vo afaceailet
OVTE TO TPOVOULAL Y10t TOVAGYIGTOV OEKOL XPOVIKL OAAG KOl Ol EMEVOLTEG AmO T HEPLA
TOVG VO TNPOVV TIG OECUEVCELS TOVG OTEVOVTL GTT] YMPO Yo TO 1010 XPOVIKO SdoTN U

(®eooag 2016).

Téhog, etvar ToAD onpavtkd va propécet vo tpomdnoet n EALGda toug topeig
TOV €YEL CLYKPLTIKO TPOPAdIGHO o€ GYéomn pe dAAeg yopec. [a mapddetypa pmopel va
TPOWONGCEL TEPIGGOTEPO KOl VO E0TIAGEL €KEl TA KIvTpaL Yo EMEVOVGELS £TGL MOTE
TPOCEAKVCEL TEPICCOTEPEG KO MO CNUAVTIKEG EMeVOVoel. Kamotot amd avtovg toug
Topelg Ommg eldape Kol Topamdve gival 0 TOLPICUOG KOl OL LETAPOPES, KLPIMS Ol
BoAdooteg, Topeic mov amoteAohv Pacikohg TLADVES NG  EAANVIKNG OlKOVOUiOG

(®eooag 2016).

Ao avTd 10 KEQPAAMO TPOKHTTEL OTL TPEMEL VAL YivOuV apKeETES petapubpioetg
wote va yivel Eavd n EAAGda £vag eAkuoTikdg Tpoopiopdg yio emevdvoelg. H EALGOa
T TeEAevToio Oko YpoviIa Exace TOAAE amd To KivnTpo avTd AOY® TNG OIKOVOUIKNG
Kkpiong mov v taAavifel aKOUN KOl CUEPA LE OMOTEAEGO TNV TEPAGTIO AOENOT TNG
(QOPOAOYIOG OTIS EMYEPNOELS KOl TNV OOYKMOOT TNG YPOPEOKPATING, oToLXElo TOL
AmOTEAOVV TAEOV OVTIKIVIITPO Y10 ETEVOVCELS. ZVVETMOC, OEOOUEVOL OTL O LOVOG TPOTOG
Yo ypnyopn ovakapym amd v Kpion givor ot enevovcELg, 1 YDOP TPETEL VAL YIVEL TTLO

EAKVOTIKT KOl AVTOYOVIGTIKY GE QLTOV TOV TOUEC.



3.2 XYMIIEPAZMATA

Ta copmepdopaTo 6To 0TO10 KATAANYOVUE HEGM QLTS TNG EPYUGIOG TOIKIAOVY
Kol €lvol ToAVETITEdD AALAL OADL EXOVV TO 1010 GYEAOV VOO, OTL ONAOY| Elval dpeon
avayKn vo yivouv emevdvoelg vynAol emmédov otnv EALGOa, kabmg ot dueoeg Eéveg
EMEVOVGELS AMOTELOVV TO HOVO a&lOMIGTO Kol Giyovpo TPOTO OVAKOUYNG omd TNV

OUKOVOLLLKY| Kpio).

Eivon mAéov dedopévo Ot 1 emtdyvvon Kot 1 eVioyvon ToV enevOLcE®V Oa
Tpoypatoron0el povo e v elopon EEVOV KEQPUAOI®MY GTNV OIKOVOUIN oV 0VOAOYIoTEL
KaVelg 0Tl VTAPYOLY T EAAYLIOTEG ATOTOMEVCELS 0TI EAANVIKEG Tpdmeles. [ avtd T
AOyo mpémer Aowrdv M EAAGOa va avEnoet v eEmOTpEPELd TG KOL VO ALENCEL TO

gloodnuata g and anotapevoels (XEB 2018).

Etvon emiong edkodo va cupmepavoupe 6t £govv peltwbei kot ot eEaymyég ot
YOPO KOl EIVOL OVAYK QUOIKA VoL YIVOUV TEPIGGOTEPES EMEVOVGELS GTOVG TOUELS NG
TOPAYOYNG TOL EVLVOOLV TIS e€OY®YEC MOTE va EmMOvVEADEL 1] EAANVIKNY OtKovouia o€
yopnAotepa eAleippota 6to 160 0YI0 €6MTEPIKOV cLVOALay®v. To EAlelupo oto
16000Y10 TPEYOLCMV GLUVOALAY®DV OTTOOEIKVOEL OTL Ol OMOTAUIEDGELS VOTEPOVV TMV

EMEVOVGEMV, TPAYLLO TTOL onpaivel yapnAn eEmotpépsto (ZEB 2018).

EmnAéov, v televtaio dexaetio n owovouikn kpiorn £ninée avemovopbwta
™V EAMANVIKNY otkovopia Kot TV eavaykace va Tpofel oe evépyeleg mov peimoay v
TPOOTTIKY Yo €MEVOVGEIS oTn Yopo. Lo mapddetypa, peidOnke xoto ToOAD M
e€moTpépeld g kot avéNdnke katd TOAD M EOPOAOYio KUPIMG Yol TIG EMYEPNOELS

LELOVOVTOG £TOL TIG UECES EEVEG EMEVOVGELC.

Qot6c0 mpémer va onuewbdel 6t n EAAGSa Omwg eldape pmopel vo
EKUETOAAEVTEL TOL TAEOVEKTNUATA TG KOl TOVG KAGOOVG oL €xEl TpoPddicua OTmg N
EVEPYELD, O TOVPIGHAC KO Ol LETAPOPES, ATADG Ba TPEMEL VoL YIvouY TO 0pYaVOUEVES
KOl GULVTOVIGUEVEG TPOGTMAOElES Yoo TNV TPOCEAKLOY  TEPIGGOTEP®Y KOl
ATOdOTIKOTEPWV ENMEVOVCEDV GTOVG GLYKEKPIUEVOLG TOpElG. Avtol ot topeic mov
UTOPOVV 110 EOKOAN VO TPOGEAKDGOVV EMEVOVGELS AOYM TNG TPOVOULOKNG YEDYPOUPIKNG
0¢onc g EALGS0C pmopolv va amoteAécouy Evououa Yo LEYOAES ETEVOVGELS KOl GE

dAAovg Topeis.



AMmote O givar Tuyoio TO YEYOVOS OTL Kol TIG TPOTYOVUEVEG OEKOETIES, OTWG
avaeéptnke oty epyacia, 1 EALGOa omnpildtay oTig Aueceg EEveg emevdoELS Yo va
TETOYEL TNV EMBLUNTN OVAKOUYT KoL Vo, ovortuydel LeTamoleikd oTov Topéa NG
owovopiog. Xe meplddovg Kpiong, OTOL T EYXDOPLO KEPAAOD KOl Ol KOTOOECELG
HELOVOVTOL O HOVOG TPOTOG 6000V amd TNV Kpiomn elvar 1 e16pon EEvoV KeQoAaiwV

HEC® TOV AUECOV EEVOV ETEVOVGEMV.

Eivor e0Aoyo Aoimdv 10 cupmépaciia 0Tt 01 Aueces EEveC enevOVGELS ATOTEAOVY
10 0&£VYOVO GE OKOoVOieg Tov pootiovion amd otkovoukég kpioels. Extoc amd avto,
EYOLV OPKETA OETIKA ATOTEAECUATO OTIC YDPES VTLOSOYNG APOV LELDOVOVY TNV avePYia,
BeATIOVOLV TNV TOPAYOYIKOTNTA, QVEAVOVY TNV EEMOTPEPELN KOl UGTKA PEPVOLV pall
TOVG VEES TEYVOAOYIKEG LEBODOVE KOl KAVOTOUIEG TOV YIVOVTOL KTHLLOL KO TNG EYXDPLOG
owovopioc. IIpoopépovv axoun gukordtepn TPOGPACT| GTIS AYOPES, TEXVOYVMGIN GE
KAAOOLS TTOL 1| YDPA VTLOOYNG VOTEPEL, EKTAIOEVOT TPOSHOTKOD KOl LGIKA TPOGPaom

ota d1ebvn diktoa.

MoAovaTtt ot dpeceg EEveg emedVOGEIS TPOGPEPOLYV OAN OVTA TO TAEOVEKTILLOTOL
ot XOPO VTOJOYNG, €EETALOVV KATOEG TOPAUETPOVS TPV EMEVOVGOLV OTMG V1o
TOPASELY L EVKOLPIEG Y10 LEYIGTOTOINGN T®V KEPIDV, LEYAAO EVPOG OLYOPAS, SVVOLIKO
KOTOVOA®TIKO KOWO, €A(IOTN YPOPEOKPOTIH Kot OPBopd KOl OLKOVOLIKY Kot
TOMTIKY| 6Ta0epOTNTA. AVTEG loval KATOEG Ad TIC TTO CTULOVTIKES TUPAUETPOVS TOV
AopBavouy 01 TOALEOVIKES VTTOWYIV TOVG TPV ETEVOVGOLV T KEPAANLY TOVG GE L YDPO.
ka1 EALGOa cav kpdtog Oa mpémet va mpaypatonomcel onuavTiké petapuduicelc o
aUTA To TEG IO TPOKELEOD VO YIVEL EAKVGTIKOG TPOOPICUOG EMEVOVGEWV dEIOUEVOL OTL

TOAAG OTO AV TA OTOTEAOVY OKOLLOL OVTIKIVIITPOL Y10 VOL ETEVOVTEL KAolog oty EAAGOa.

Yvumepaivovpe emiong, 0tt 1 EAAGOa tv tedevtaio dekaetio dOuoKOAEVLTOL
népo. TOAD Vo TPOCEAKVGEL EMEVOVOELS KOl OVTEG TTOL TPOGEAKVEL Eivat YOUNAOD
EMMEOOV KOl GE OEVTEPEVOVTEG TOUEIG TOV OEV UTOPOVV Vo Bydhovy T yopa and 1o
TéEA0 TOL €xel eméABel. Avtd oelleTon apevOG GTO YEYOVOG OTL Oev UTOPECE VO
EKUETAAAEVTEL OTO £MOKPO TAEOVEKTILOTO TTOV OTEKTNOE GTO TAPAAOOV OTTC 1 EvTacn
otV Evponaikn Evoon kot apydtepa 6T VOUGHATIKT VAOGT KO 0PEVOS GTO YEYOVOS
OTL dgv UTOPESE VO AVTLUETOTICEL AMOTELEGUATIKA TO, OECUIKA TNG TPOPAN AT OTT™G

N Ypapeokpatio kot n dtapdopd.



Ev katax)eidl, Bewpd 011 dev apkel va yivouv amAd mpoomadeieg yio oAAayn
OKNVIKOU GTOV TOUEn T®V emevovoemv. Eivar avaykn vo yivouv GUVIOVIGUEVEG
TPOoTAdEIEG e OKOTO TN dNpovpyia vOg uvoikol emtyelpnuaTikoy TePPAAAoOVTOG
v Tovug EEVOLG EMEVOVTEG TTOL Bl LELDVEL TNV TOATIKY KOl OlKOVOLIKY afefatotnTo.
EmnAéov mpémet va yapoybei Eva eviaio Lakpoypovio oxE010 TPOGEAKLGNG ENEVOVGEMV
mov Ba Tpowbei Ta cuyKplTIKA TAsoveEKTHHATA TS EALASG Kol otvapo O tpootadel
VO TOVOGEL KOl TOVG VITOAOUTOVS TOUELG TNG OWKOVOUING YlOL VO OTOKOTAGTOEL TN
YOUEV NG QepeyyLOTNTA Kol Vo, Yivel katovontd TAEoV amd OAovg OTL 0 UOVOC
olyovpog Kot aE10meTog TpOmoc va eEEADeL 1 EALGda amd tv kpiom givor o1 QUECEG

Eéveg emevoDoELG.
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