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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία, επηρεηξνχκε ζε κηα πεξίνδν έληνλνπ αληαγσληζκνχ ζηνλ θιάδν ηνπ 

ιηαλεκπνξίνπ θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνλ θιάδν ησλ super market λα ζπγθξίλνπκε ηηο δπν 

κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο απηή ηελ ζηηγκή ζηελ ρψξα καο, ηνλ φκηιν ΢θιαβελίηε κε ηνλ 

φκηιν Βαζηιφπνπιν.  

Ξεθηλψληαο απφ έλα ζεσξεηηθφ ππφβαζξν αλαιχνπκε ηνπο ηξφπνπο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη 

ελδηαθεξφκελνη, είηε είλαη κέζα ζηελ επηρείξεζε (δηνίθεζε, ινγηζηήξην, ηκήκα πσιήζεσλ), 

είηε είλαη εθηφο επηρείξεζεο (επελδπηέο, δαλεηζηέο, ηξάπεδεο, δεκφζην), γηα λα εμάγνπλ 

ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ θαηάζηαζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζην ζήκεξα, ζε έλα δηάζηεκα 

παξειζφληνο ρξφλνπ, θαζψο θαη ηελ επνκέλε κέξα θάζε επηρείξεζεο. 

Σα κέζα γηα ηνλ παξαπάλσ ζθνπφ είλαη νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θάζε επηρεηξήζεηο πνπ, 

είηε δεκνζηεχνληαη θαη είλαη δηαζέζηκα γηα θάζε ελδηαθεξφκελν, είηε είλαη θαηαζηάζεηο πνπ 

έρνπλ ζηελ δηάζεζε ηνπο κφλν νη άλζξσπνη ηεο εηαηξείαο. Οη θχξηεο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο πνπ θαη εκείο ρξεζηκνπνηνχκε είλαη ν ηζνινγηζκφο θαη ε θαηάζηαζε ησλ 

απνηειεζκάησλ θάζε επηρείξεζεο. Γηα λα κπνξέζνπκε λα εμάγνπκε ζπκπεξάζκαηα, έλα 

ζεκαληηθφ εξγαιείν είλαη νη αξηζκνδείθηεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη θπξίσο ηέζζεξηο 

θαηεγνξίεο αξηζκνδεηθηψλ, ηεο ξεπζηφηεηαο, ηεο δξαζηεξηφηεηαο, ηεο απνδνηηθφηεηαο, ηεο 

δηάξζξσζεο θαη βησζηκφηεηαο, φπνπ θαη αλαιχνπκε ηηο ππνθαηεγνξίεο θαη ηα ζπκπεξάζκαηα 

πνπ εμάγνπλ νη ελδηαθεξφκελνη απφ θάζε θαηεγνξία θαη θάζε αξηζκνδείθηε.   

Πξνρσξψληαο ζην πξαθηηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο ππνινγίδνπκε ηνπο αξηζκνδείθηεο γηα ηηο 

δπν ζπγθξηλφκελεο εηαηξείεο, ηφζν κεηαμχ ηνπο, φζν θαη κε ηνλ θιάδν. Γηα λα ππνινγίζνπκε 

ηνλ θιάδν πξνζζέηνπκε ηνλ θάζε δείθηε απφ ηηο δχν απηέο εηαηξείεο θαη ηνπο δείθηεο απφ 

ζηνηρεία πνπ έρνπκε ζπιιέμεη δχν επίζεο ζεκαληηθψλ εηαηξεηψλ ηνπ θιάδνπ, ηεο εηαηξείαο 

Μαζνχηεο θαη ηεο εηαηξείαο Μεηξφ ΑΒΔΔ. Απφ απηφ ην άζξνηζκα ππνινγίδνπκε ην κέζν 

νξφ ηνπ θιάδνπ γηα λα ηνλ ζπγθξίλνπκε κε ηνπο ΢θιαβελίηε θαη Βαζηιφπνπιν. 
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Απφ ηηο κεηξήζεηο απηέο εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φηη ε Δηαηξεία Βαζηιφπνπινο ππεξέρεη 

ζηνπο πεξηζζφηεξνπο αξηζκνδείθηεο, ηφζν ηνπ αληαγσληζηή ηεο ΢θιαβελίηε φζν θαη 

ζπγθξηηηθά κε ηνλ θιάδν. Απφ ηελ άιιε, ε εηαηξεία ΢θιαβελίηεο βξίζθεηαη ζε δπζκελέζηεξε 

θαηάζηαζε ζπγθξηηηθά κε ηνλ θχξην αληαγσληζηή ηεο.  
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1. ΠΔΡΙΓΡΑΦΗ ΚΑΙ ΢ΚΟΠΟ΢ ΣΧΝ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΧΝ 

ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΧΝ 

 

 

1.1 ΔΝΝΟΙΑ ΚΑΙ ΑΠΟΓΔΚΣΔ΢ ΣΧΝ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΧΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΧΝ 

 

Η ινγηζηηθή είλαη κηα επηζηεκνληθή ηερληθή πνπ αλαιχεη, πξνζδηνξίδεη πνζνηηθά θαη 

ηαμηλνκεί ηα πνιπάξηζκα θαη ζχλζεηα ινγηζηηθά γεγνλφηα, δεκηνπξγψληαο ζπλνπηηθά 

πιεξνθνξηαθά ζηνηρεία πνπ ζα απνθαιχςνπλ ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο ηηο θαινχκελεο 

ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο, πνπ είλαη ην ηειηθφ απνηέιεζκα ηεο ινγηζηηθήο. Ώζηε νη ινγηζηηθέο 

απηέο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη ηα κέζα ηεο πιεξνθφξεζεο, πνπ γλσζηνπνηνχληαη 

πεξηνδηθά ζε απηνχο πνπ ηα ρξεζηκνπνηνχλ
1
. 

Οη ζεκαληηθφηεξεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηηο παξαπάλσ 

ινγηζηηθέο δηεξγαζίεο θαη κε βάζε ηα ινγηζηηθά πξφηππα θαη ηηο γεληθά παξαδεγκέλεο 

ινγηζηηθέο αξρέο είλαη νη παξαθάησ : 

 Ο Ιζνινγηζκφο 

 Η θαηάζηαζε ινγαξηαζκνχ απνηειεζκάησλ ρξήζεο 

 Ο πίλαθαο δηάζεζεο ησλ απνηειεζκάησλ   

 Η θαηάζηαζε κεηαβνιψλ ηδίσλ θεθαιαίσλ  

 Η θαηάζηαζε ηακεηαθψλ ξνψλ  

 Σν πξνζάξηεκα  

 

Η αμηνπνίεζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ παξέρνπλ νη παξαπάλσ ινγηζηηθέο-νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο ρξεζηκνπνηείηαη, ηφζν γηα εζσηεξηθή αλάιπζε απφ παξάγνληεο ηεο 

επηρείξεζεο, φζν θαη γηα εμσηεξηθή αλάιπζε γηα ελδηαθεξφκελνπο εθηφο ηεο 

επηρείξεζεο. Έηζη ζθνπφο απηψλ ησλ θαηαζηάζεσλ είλαη ε ελεκέξσζε ησλ εμήο 

παξαθάησ ελδηαθεξφκελσλ: 

                                                           
1 Σακζλθσ, Ε. (1999) Σο ελληνικό Λογιστικό ΢χζδιο Εκδόςεισ Ε.Σακζλλθ  
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 Σεο δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο θαη ησλ δηεπζπληηθψλ ηεο ζηειερψλ  

 Οη πξνκεζεπηέο θαη πηζησηέο ηεο επηρείξεζεο  

 Οη ελδηαθεξφκελνη-δπλεηηθνί αγνξαζηέο θαη νη πθηζηάκελνη κέηνρνη  

 Οη θνξνινγηθέο αξρέο  

 Σν πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο  

 Οη ηξάπεδεο θαη ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα  

 Οη πειάηεο θαη ρξεψζηεο ηεο επηρείξεζεο  

 Οη νξθσηνί ειεγθηέο  

 Σα ζπλδηθαιηζηηθά ζσκαηεία  

 Οη εκπνξηθέο ελψζεηο  

 Οη αζθαιηζηηθνί νξγαληζκνί
2
 

 

1.2 ΟΡΙ΢ΜΟΙ ΣΧΝ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΧΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΧΝ 

 

Ιζολογιζμόρ : είλαη ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε πνπ εκθαλίδεη ζε κηα δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή 

ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο, ηηο ππνρξεψζεηο ηεο πξνο ηξίηνπο (μέλν θεθάιαην) 

θαη ηα πνζά πνπ επέλδπζαλ νη ηδηνθηήηεο ηεο ζηελ εηαηξεία (ίδην θεθάιαην). Ο ηζνινγηζκφο 

είλαη ινηπφλ κηα ζηαηηθή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε, πνπ δείρλεη ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε 

ηεο επηρείξεζεο κηα δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή
3
. Καηά κηα άιιε νπηηθή, ηζνινγηζκφο είλαη κηα 

ινγηζηηθή θαηάζηαζε πνπ παξνπζηάδεη θαηά ηξφπν ζπλνπηηθφ, αθελφο κελ ηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, θαη’ είδνο θαη αμία θαη αθεηέξνπ ηηο πεγέο πξνειεχζεψο 

ηνπο (ρξεκαηνδνηήζεψο ηνπο) ζε εληαίν λφκηζκα θαη ζε νξηζκέλε ρξνληθή ζηηγκή
4
. 

 

                                                           
2 Μπατςινίλασ,Ε., Ρατατοφκασ,Κ. (2012)  ΢φγχρονη Ανάλυση Διερεφνηση των Οικονομικών  Καταστάσεων  Εκδόςεισ Ακ.Σταμοφλθσ (ςελ.  
99) 
3 Σακζλθσ, Ε. (1999) Σο ελληνικό Λογιστικό ΢χζδιο Εκδόςεισ Ε.Σακζλλθ 
4 Ιγνατιάδθσ,Α. Χρθματοοικονομικι Λογιςτικι Τεφχοσ 1 Ρανεπιςτιμιο Μακεδονίασ Θεςςαλονίκθ 1990 (ςελ. 176) 
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Αποηελέζμαηα Υπήζηρ: είλαη κηα θαηάζηαζε πνπ εκθαλίδεη ην απνηέιεζκα θέξδνο ή δεκία 

απφ ηελ δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο, θαηά ηελ δηάξθεηα κηαο ζπγθεθξηκέλεο ρξνληθήο 

πεξηφδνπ, ζπλήζσο έηνπο. Έηζη ζε ζρέζε κε ηνλ ηζνινγηζκφ πνπ απνηειεί κηα ζηηγκηαία 

θσηνγξαθηθή εηθφλα ηεο επηρεηξήζεο, ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο είλαη κηα δπλακηθή εηθφλα 

ηεο. 

Ο πίνακαρ διάθεζηρ ηων αποηελεζμάηων:  δείρλεη  κε πνην ηξφπν δηαλέκνληαη ηα 

απνηειέζκαηα ηεο επηρείξεζεο, φηαλ απνθαζίδεηαη ε δηαλνκή κέξνπο ε φισλ ησλ θεξδψλ 

κηαο ρξνληάο. 

Καηάζηαζη μεηαβολών ιδίων κεθαλαίων: είλαη νη κεηαβνιέο ζηα ίδηα θεθάιαηα κηα 

επηρείξεζεο κεηαμχ ησλ ηζνινγηζκψλ ηεο πξνεγνχκελεο θαη ηεο ρξήζεο πνπ θιείλεη θαη 

αληαλαθινχλ ηελ αχμεζε ή ηε κείσζε ηεο θαζαξήο ζέζεο ή πεξηνπζίαο ηεο επηρείξεζεο θαηά 

ηελ δηάξθεηα κηαο ρξήζεο, εμαηξνχκελσλ ησλ θηλήζεσλ ησλ εηαίξσλ κε εηζθνξέο ζηελ 

εηαηξεία θαη είζπξαμε κεξηζκάησλ.  

Καηάζηαζη ηαμειακών ποών: είλαη ε θίλεζε ησλ κεηξεηψλ, εηζπξάμεηο θαη πιεξσκέο, πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν ή αιιηψο νλνκαδφκελεο ξνέο 

ρξήκαηνο. 

Σο πποζάπηημα: είλαη κηα έθζεζε πνπ ζπλνδεχεη ηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ηέινπο ρξήζεο 

θαη δίλεη ζπλήζσο κε κεηξήζηκεο ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο κέζα απφ ηηο νπνίεο κπνξεί λα 

αιιάμεη ε αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ηνπ ελδηαθεξνκέλνπ, φπσο κέζνδνη 

ππνινγηζκνχ απνζβέζεσλ, θαλφλεο απνηίκεζεο ζηνηρείσλ ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη άιιεο 

πιεξνθνξίεο
5
. 

 

1.3 ΤΠΟΥΡΔΧ΢Η ΓΗΜΟ΢ΙΔΤ΢Η΢ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΧΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΧΝ 

΢χκθσλα κε ην ινγηζηηθφ ζθέινο ηεο νδεγίαο 2013/34 ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ε φπνηα 

ελζσκαηψζεθε ζηελ ειιεληθή λνκνζεζία κε ηνλ πξφζθαην Ν.4308/21.11.2014 πεξί 

                                                           
5  <<Άγνωςτοσ>> Ευρετιριο Οικονομικών Πρων Ρροςβάςιμο:  https://www.euretirio.com/prosartima/ 
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Διιεληθψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ, νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ ππνρξενχληαη 

λα εθδίδνπλ νη ειιεληθέο εηαηξείεο γηα πεξηφδνπο πνπ αξρίδνπλ κεηά ηελ 31/12/2014 είλαη 

αλάινγα κε ην κέγεζνο ηεο εηαηξείαο: 

 

ΜΔΓΑΛΔ΢ ΟΝΣΟΣΗΣΔ΢  

1. Σνλ Ιζνινγηζκφ ή Καηάζηαζε Υξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο (Πίλαθαο) 

2. Σελ Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ (Πίλαθαο) 

3. Σελ Καηάζηαζε Μεηαβνιψλ Καζαξήο Θέζεο (Πίλαθαο) 

4. Σελ Καηάζηαζε Υξεκαηνξνψλ (Πίλαθαο) 

5. Σν Πξνζάξηεκα (΢εκεηψζεηο) 

 

ΜΔ΢ΑΙΔ΢ ΟΝΣΟΣΗΣΔ΢  

1. Σνλ Ιζνινγηζκφ ε Καηάζηαζε Υξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο (Πίλαθαο) 

2. Σελ Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ (Πίλαθαο) 

3. Σελ Καηάζηαζε Μεηαβνιψλ Καζαξήο Θέζεο (Πίλαθαο) 

4. Σν Πξνζάξηεκα (΢εκεηψζεηο) 

 

ΜΙΚΡΔ΢ ΚΑΙ ΠΟΛΤ ΜΙΚΡΔ΢ ΟΝΣΟΣΗΣΔ΢  

1. Σνλ Ιζνινγηζκφ ε Καηάζηαζε Υξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο (Πίλαθαο) 

2. Σελ Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ (Πίλαθαο) 

3. Σν Πξνζάξηεκα (΢εκεηψζεηο) 
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ΔΝΟΠΟΙΗΜΔΝΔ΢ ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΔ΢ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΙ΢  

Δθφζνλ ππάξρεη πξνυπφζεζε έθδνζεο ελνπνηεκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ νκίινπ 

εηαηξεηψλ, ππάξρεη ππνρξέσζε έθδνζεο ησλ παξαθάησ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ: 

1. Σνλ ελνπνηεκέλν Ιζνινγηζκφ ή Καηάζηαζε Υξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο (Πίλαθαο) 

2. Σελ ελνπνηεκέλε Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ (Πίλαθαο) 

3. Σελ ελνπνηεκέλε Καηάζηαζε Μεηαβνιψλ Καζαξήο Θέζεο (Πίλαθαο) 

4. Σελ ελνπνηεκέλε Καηάζηαζε Υξεκαηνξνψλ (Πίλαθαο) 

5. Σν ελνπνηεκέλν Πξνζάξηεκα (΢εκεηψζεηο) 

 

1.4 ΢ΚΟΠΟ΢ ΑΝΑΛΤ΢Η΢ ΣΧΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΧΝ-ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΧΝ 

ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΧΝ
6
 

Με πνην ηξφπν, πψο επηηπγράλνληαη, νη παξαπάλσ ζηφρνη ελεκέξσζεο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ 

ηεο εηαηξείαο κέζσ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ; Η απάληεζε είλαη αλαιχνληαο απηέο ηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Καη, ηη ζηνρεχεη λα απνθαιχςεη ε αλάιπζε ζηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο;  

΢θνπφο ηεο αλάιπζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ γηα ηνπο δηνηθνχληεο, ηα δηεπζπληηθά 

ζηειέρε θαη ηνπο ηξίηνπο ελδηαθεξφκελνπο είλαη λα εθηηκήζνπλ ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε 

ηεο επηρείξεζεο θαηά ηελ ρξνληθή ζηηγκή ηεο ζχληαμήο ηνπο, θαζψο θαη ηελ πξφβιεςε ηεο 

θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο ζην κέιινλ. Δίλαη κηα δηαδηθαζία δηεξεχλεζεο ησλ δπλαηψλ θαη 

αδχλαησλ ζεκείσλ ηεο επηρείξεζεο, πνπ γίλεηαη κε ηελ θαηάιιειε ζπζρέηηζε ησλ ζηνηρείσλ-

πιεξνθνξηψλ ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ησλ απνηειεζκάησλ.  

                                                           
6 Μπατςινίλασ,Ε., Ρατατοφκασ,Κ. (2012) ΢φγχρονη Ανάλυση και Διερεφνηση των Οικονομικών  Καταστάσεων   Ακ.Σταμοφλθσ (ςελ. 28)
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΢πγθεθξηκέλα, νη θπξηφηεξνη ζθνπνί ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ είλαη ε δηεξεχλεζε εάλ εμαζθαιίδνληαη ηα παξαθάησ ζηνηρεία: 

1. Η ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ  

Η ξεπζηφηεηα είλαη ε ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο βξαρπρξφληεο 

ππνρξεψζεηο ηεο. Απηή ε αλάιπζε πεξηιακβάλεη δηεξεχλεζε ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ κε ηηο βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο, εμεηάδεηαη 

επίζεο ε θχζε θαη ην κεγέζνπο ησλ ζπλνιηθψλ ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξείαο πξνο ηνπο 

δαλεηζηέο θαη θεθαιαηνχρνπο, ηηο δηαζθαιίζεηο πνπ έρνπλ δνζεί ζηνπο δαλεηζηέο, ηελ 

πξαγκαηηθή αμία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηελ ηάζε εμέιημεο ησλ θεξδψλ ηεο επηρείξεζεο.  

2. ΔΤ΢ΣΑΘΔΙΑ  

Δίλαη ε ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα αληαπνθξίλεηαη ζηελ πιεξσκή ησλ ηφθσλ θαη 

ρξενιπζίσλ πξνο ηνπο δαλεηζηέο θαζψο θαη ηελ πιεξσκή ησλ κεξηζκάησλ ζηνπο κέηνρνπο. 

Δδψ αλαιχεηαη εάλ ην κηθηφ θέξδνο θαιχπηεη ηηο δαπάλεο ηηο επηρείξεζεο, ηνπο ηφθνπο θαη ηα 

κεξίζκαηα. 

3. ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ  

Δίλαη ε δηαηήξεζε θαη αχμεζε ηεο πεξηνπζίαο ηεο επηρείξεζεο, ζθνπφο ηεο αλάιπζεο εδψ 

είλαη λα εθηίκεζε εάλ ηα θέξδε έρνπλ θαλνληθφηεηα θαη παξνπζηάδνπλ απμεηηθή ηάζε. 

 

1.5 ΢ΚΟΠΟΙ-ΑΝΑΛΤ΢ΔΙ΢ ΑΝΑΛΟΓΑ ΜΔ ΣΟΝ ΔΝΓΙΑΦΔΡΟΜΔΝΟ
7
 

Οη αλαιχζεηο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ δηαθξίλνληαη αλάινγα κε ηε ζέζε ηνπ 

αλαιπηή θαη αλάινγα κε ηνλ ελδηαθεξφκελν πην αλαιπηηθά. 

Αλάινγα κε ηελ ζέζε ηνπ αλαιπηή ππάξρεη ε εζωηεπική και εξωηεπική ανάλςζη. Η 

εζωηεπική ανάλςζη γίλεηαη απφ άηνκα πνπ βξίζθνληαη κέζα ζηελ επηρείξεζε θαη έρνπλ 

ζηελ δηάζεζή ηνπο φιεο ηηο επηκέξνπο αλαιπηηθέο θαηαζηάζεηο αλά πάζα ζηηγκή, 

πξνθεηκέλνπ λα δηαγλψζνπλ ζέκαηα πνπ πθίζηαληαη θαη λα αληηκεησπίζνπλ πξνβιήκαηα πνπ 

                                                           
7 Νιάρχοσ,Ν.(2004) Χρηματοοικονομική Ανάλυση Λογιστικών Καταστάσεων ΑΘΗΝΑ Ακ.Σταμοφλθ (ςελ. 24-28) 
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ζα αλαθχςνπλ, πξφθεηηαη γηα πξφζσπα πνπ είλαη θνληά ζηε δηνίθεζε θαη ηελ ελεκεξψλνπλ 

ζρεηηθά κε ηηο εμειίμεηο.  

Η άιιε κνξθή αλάιπζεο είλαη ε εξωηεπική ανάλςζη, πνπ γίλεηαη απφ άηνκα πνπ 

βξίζθνληαη έμσ απφ ηελ επηρείξεζε θαη ρξεζηκνπνηεί δεδνκέλα απφ ηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο πνπ δεκνζηεχεη ε επηρείξεζε. Ο εμσηεξηθφο αλαιπηήο δελ κπνξεί λα δεη ζε 

βάζνο ηελ επηρείξεζε, γηαηί δελ έρεη πξφζβαζε ζηα επηκέξνπο ζηνηρεία πνπ αλαιχνπλ θαη 

πξνζδηνξίδνπλ ηηο γεληθφηεξεο απφ άπνςε κεγέζνπο αιιά θαη ρξφλνπ θαηαζηάζεηο.  

Αλάινγα κε ηνλ ελδηαθεξφκελν γηα ηελ θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο θαη ηε ζρέζε ηνπ κε ηελ 

επηρείξεζε, ππάξρνπλ θαη δηαθνξεηηθνί ζθνπνί-αλάγθεο ελεκέξσζεο. 

΢κοποί επενδςηών-μεηόσων:  

Δπεηδή έρνπλ επελδχζεη ηα θεθάιαηά ηνπο ζηελ επηρείξεζε, νη κέηνρνη έρνπλ ηελ αλάγθε 

ελεκέξσζεο γηα φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο, ηε δπλακηθή ησλ θεξδψλ, ηελ 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θαη ηε δηάξζξσζε ησλ θεθαιαίσλ ηεο γηα ηε ζπγθξηηηθή ζέζε ηεο 

επηρείξεζεο κέζα ζηνλ θιάδν, γηα ηα κειινληηθά θέξδε θαη ηελ εμέιημή ηνπο.   

΢κοποί ηων δανειζηών ηηρ επισείπηζηρ: 

΢ηφρνο ησλ δαλεηζηψλ, βξαρππξφζεζκσλ θαη καθξνπξφζεζκσλ, είλαη ε δηαζθάιηζε ησλ 

δαλεηδνκέλσλ θεθαιαίσλ ηνπο θαη ηεο απφδνζεο δαλεηζκνχ, ηνπο ελδηαθέξνπλ δηαθνξεηηθά 

πξάγκαηα απφ φηη ηνπο κεηφρνπο-επελδπηέο. Γηα ηελ αζθάιεηα απηή, νη βξαρπρξφληνη 

δαλεηζηέο ππνινγίδνπλ ηελ αμία ξεπζηνπνίεζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο 

επηρείξεζεο (πνπ εκθαλίδεηαη ζηνλ ηζνινγηζκφ ζην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ) ζηελ 

ρακειφηεξε ηηκή γηα λα είλαη ζίγνπξνη ζε ελδερφκελεο δπζκελείο εμειίμεηο. Αληίζεηα κε ηνπο 

βξαρπρξφληνπο νη καθξνρξνλίνπο δαλεηζηέο, γηα ηελ δηαζθάιηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπο,  

ελδηαθέξνληαη γηα πην ιεπηνκεξή ζηνηρεία, φπσο ηελ θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο ζην κέιινλ, 

ηε δπλακηθφηεηα ησλ θεξδψλ, ηε δηάξζξσζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ηηο πξνβιέςεηο 

γηα κειινληηθέο εηζξνέο θεθαιαίσλ θαη ηε δπλαηφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα δηαηεξεί ηελ 

νηθνλνκηθή ηεο θαηάζηαζε.  
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΢κοποί ηηρ διοίκηζηρ:  

Δμαηηίαο ηνπ γεγνλφηνο φηη ζπλδένληαη άκεζα κε ηελ επηρείξεζε κπνξνχλ λα θάλνπλ 

κεγαιχηεξε αλάιπζε ησλ βηβιίσλ ηεο επηρεηξήζεηο, απφ φηη φινη νη άιινη ελδηαθεξφκελνη θαη 

έρνπλ αλάγθε γηα απηήλ ηελ αλάιπζε, γηαηί εθηφο απφ ηηο πξνβιέςεηο γηα ην κέιινλ ηεο 

επηρεηξήζεηο είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο ε δηάγλσζε θαη αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ ηνπ 

παξφληνο. 

΢κοποί ηων ελεγκηών : 

Απηή ηελ θαηεγνξία ελδηαθεξνκέλσλ έρεη σο ζθνπφ ηελ εμαζθάιηζε ηεο εγθπξφηεηαο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ε δηεξεχλεζε γηα ηπρφλ εζειεκέλα ε αζέιεηα ζθάικαηα θαη 

αηαζζαιηψλ θαη αληίζηνηρε ελεκέξσζε ηεο δηνίθεζεο. 

΢κοποί ηων λοιπών ενδιαθεπόμενων :  

Οη ινηπνί ελδηαθεξφκελνη αλάινγα κε ηελ εγγχηεηα ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπο ζηελ εηαηξεία 

ρξεζηκνπνηνχλ κηθξφηεξν ε κεγαιχηεξν βαζκφ αλάιπζεο θαη ελεκέξσζε πνπ έρνπλ είλαη 

κφλν απφ ηα δεκνζηεπκέλα ζηνηρεία  ηεο επηρείξεζεο. 

 

1.6 ΑΡΥΔ΢ ΑΝΑΛΤ΢ΔΙ΢ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΧΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΧΝ
8
 

Η αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ γηα λα έρεη αμία, εγθπξφηεηα θαη αμηνπηζηία πξέπεη 

λα αθνινπζεί θάπνηεο ζεκαληηθέο αξρέο. 

Έηζη, δχν βαζηθέο ηδηφηεηεο, πνπ ζα πξέπεη λα δηέπνπλ ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε, 

είλαη ε επαιεζεπζηκφηεηα θαη ε αμηνπηζηία ησλ ζηνηρείσλ πνπ ζα νδεγνχλ ζε έγθπξα θαη 

ηεθκεξησκέλα ζπκπεξάζκαηα. Οη δπν απηέο ηδηφηεηεο-πξνυπνζέζεηο ηθαλνπνηνχλ ηελ Απσή 

ηηρ Ανηικειμενικόηηηαρ. Μηα άιιε αξρή, πνπ ζα πξέπεη λα αθνινπζείηαη, είλαη ε Απσή ηηρ 

΢ςγκπιζιμόηηηαρ, δειαδή ηα ζηνηρεία πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ζα 

                                                           
8 Μπατςινίλασ,Ε., Ρατατοφκασ,Κ. (2012)  ΢φγχρονη Ανάλυση Διερεφνηση των Οικονομικών  Καταστάσεων Ακ.Σταμοφλθσ (ςελ. 30) 
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πξέπεη λα κπνξνχλ λα ζπγθξηζνχλ είηε δηαρξνληθά κεηαμχ ηνπο, είηε ζπγθξηηηθά κε νκνεηδή 

ινγηζηηθά ζηνηρεία άιισλ αληαγσληζηψλ εηαηξεηψλ. 

Η ΢αθήνεια ησλ ινγηζηηθψλ δεδνκέλσλ, γηα λα εμαζθαιίδεηαη φηη ζα γίλνληαη αληηιεπηά 

είηε απφ ελδηαθεξφκελνπο πνπ γλσξίδνπλ ινγηζηηθή είηε απφ ελδηαθεξφκελνπο νη φπνηνη δελ 

έρνπλ ην επίπεδν λα θαηαλνήζνπλ δπζλφεηεο ινγηζηηθέο – νηθνλνκηθέο έλλνηεο.  

Δπικαιπόηηηα: νη πιεξνθνξίεο γηα λα έρνπλ αμία δηάγλσζεο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ πξέπεη 

λα είλαη θνληηλέο ρξνληθά, αληίζεηα πιεξνθνξίεο απνκαθξπζκέλεο ρξνληθά δελ παξέρνπλ 

θάπνηα νπζηαζηηθή πιεξνθφξεζε. 

Οςζιαζηικόηηηα και Γενικόηηηα ηος ΢κοπού: ζηηο πιεξνθνξίεο πνπ παξνπζηάδνληαη κέζα 

απφ ηελ αλάιπζε θαη επεμεξγαζία ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, ζα πξέπεη λα θπξηαξρεί ε 

νπζία έλαληη ηνπ ηχπνπ θαη νη πιεξνθνξίεο πνπ είλαη ζεκαληηθέο θαη γεληθνχ ελδηαθέξνληνο 

λα κελ αθνινπζνχληαη απφ καθξνζθειείο θαη πνιχπινθεο αλαθνξέο. 

Απσή ηηρ Αναλογικόηηηαρ: ζα πξέπεη ηα ζηνηρεία πνπ επηιέγνληαη απφ ηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο λα κπνξνχλ, αιιά θαη λα έρεη λφεκα, λα ζπγθξηζνχλ κεηαμχ ηνπο θαη λα 

πξνθχςεη θάπνην ζπκπέξαζκα, δελ έρνπλ φια ηα ζηνηρεία αμία ζχγθξηζεο, αιιά 

ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία ή νκάδεο ζηνηρείσλ. 

 

 

2. ΜΔΘΟΓΟΙ ΑΝΑΛΤ΢Η΢ ΣΧΝ ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΧΝ 

ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΧΝ
9
 

Αληηθείκελν ηεο αλάιπζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη ηφζν ε κειέηε ησλ 

ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ κηα δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή, φζν θαη ε 

κειέηε-αλάιπζε ησλ παξαπάλσ ζρέζεσλ δηαρξνληθά. 

Η αλάιπζε πεξηιακβάλεη ηξία ζηαδία. Σν πξψην ζηάδην είλαη ε επηινγή θαη ν ππνινγηζκφο 

νξηζκέλσλ ζρέζεσλ αλάκεζα ζηα ζηνηρεία ησλ ινγηζκηθψλ θαηαζηάζεσλ, αλάινγα κε ηνλ 
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επηδησθφκελν ζηφρν θάζε θνξά. Σν δεχηεξν ζηάδην έρεη λα θάλεη κε ηελ θαηάηαμε ησλ 

ζηνηρείσλ κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα είλαη δπλαηφο ν ππνινγηζκφο κεηαμχ ησλ ζεκαληηθψλ 

ζρέζεσλ θαη ην ηξίην ζηάδην πεξηέρεη ηελ αμηνιφγεζε, κειέηε θαη εξκελεία ησλ παξαπάλσ 

ζρέζεσλ. 

Σα παξαπάλσ ζηάδηα θαηαηάζζνληαη ζε δπν βαζηθέο θαηεγνξίεο: 

 ΢ηηο ζπγθξίζεηο θαη κεηξήζεηο κε βάζε ηα νηθνλνκηθά δεδνκέλα ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ δχν ή πεξηζζνηέξσλ ρξήζεσλ  

 ΢ηηο ζπγθξίζεηο θαη κεηξήζεηο έρνληαο σο βάζε ηα νηθνλνκηθά δεδνκέλα ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κηαο ρξήζεσο  

΢ηελ πξψηε θαηεγνξία πεξηιακβάλνληαη ζπγθξηηηθέο θαηαζηάζεηο, αξηζκνδείθηεο, ε ηάζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ θαη ησλ αξηζκνδεηθηψλ δηαρξνληθά, θαζψο επίζεο θαη αλαιχζεηο 

ησλ δηαθφξσλ κεηαβνιψλ ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο κηαο επηρείξεζεο. 

Η δεχηεξε θαηεγνξία πεξηιακβάλεη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ζρέζεσλ, ησλ ζηνηρείσλ ελφο 

ηζνινγηζκνχ θαη ηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ. 

Καη νη δχν θαηεγνξίεο αλάιπζεο έρνπλ ηελ αμία ηνπο γηα ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε. 

Αιιά, θαηά γεληθφ θαλφλα, νη αλαιχζεηο πξέπεη λα πεξηέρνπλ ζπγθξίζεηο πνπ ζπλήζσο 

γίλνληαη κε θάπνηα κεγέζε πξφηππα, είηε είλαη άιιεο αληαγσλίζηξηεο επηρεηξήζεηο είηε έλαο 

κέζνο Όξνο ηνπ θιάδνπ. 

 

Οη θπξηφηεξνη κέζνδνη αλάιπζεο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη : 

1. Γηαζηξσκάησζε ή θάζεηε κέζνδνο αλαιχζεσο  

2. ΢πγθξηηηθή ε δηαρξνληθή κέζνδνο αλαιχζεσο  

3. Μέζνδνο αλαιχζεσο ησλ ρξνλνινγηθψλ ζεηξψλ κε δείθηεο ηάζεσο  
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4. Δμεηδηθεπκέλεο κέζνδνη, φπσο ε αλάιπζε ησλ κεηαβνιψλ ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο κηαο 

επηρείξεζεο, ε αλάιπζε ηνπ λεθξνχ ζεκείνπ θαη άιιεο
10

. 

 

΢ηε δηαζηξσκάησζε ή θάζεηε αλάιπζε πεξηιακβάλνληαη ε θαηάξηηζε ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο θνηλνχ κεγέζνπο θαη ν ππνινγηζκφο δηαθφξσλ 

αξηζκνδεηθηψλ
11

. 

 

2.1 ΚΑΘΔΣΗ ΑΝΑΛΤ΢Η ΚΟΙΝΟΤ ΜΔΓΔΘΟΤ΢ 

Πνιιέο θνξέο φηαλ πξνζπαζνχκε λα ζπγθξίλνπκε ζηνηρεία ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

κηαο επηρείξεζεο ζε απφιπηα κεγέζε, είηε ζπγθξίλνληαο ζε δηαθνξεηηθά ρξφληα, είηε ζε 

δηαθνξεηηθέο επηρεηξήζεηο κπνξεί λα πέζνπκε ζε πιάλε. Έηζη, κπνξεί θάπνηνο λα πεη φηη κηα 

επηρείξεζε <<Α>> πνπ έρεη θαζαξά θέξδε 500.000€ είλαη ζε θαιχηεξε θαηάζηαζε απφ κηα 

επηρείξεζε <<Β>> πνπ έρεη θαζαξά θέξδε 100.000€, φπσο θάπνηνο κπνξεί λα πεη φηη ε 

επηρείξεζε <<Γ>> πνπ έρεη ηε κηα ρξφληα <<Υ>> 500.000€ δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο φηη είλαη 

ζε ρεηξφηεξε θαηάζηαζε απφ πξνεγνχκελε ρξνληά <<Υ-2>> πνπ είρε 300.000€. ΢ηελ πξψηε 

πεξίπησζε βγάδνπκε έλα εχθνιν θαη γξήγνξν ζπκπέξαζκα ρσξίο λα βιέπνπκε ην κέγεζνο 

ηεο επηρείξεζεο. Με ηνλ ηξφπν απηφ, εάλ ε επηρείξεζε πνπ έρεη θέξδνο 500.000€ έρεη ηδίξν 

50εθ € ηφηε ζε πξαγκαηηθά κεγέζε έρεη έλα θέξδνο ηεο ηάμεσο ηνπ 1% πνιχ κηθξφ γηα ην 

κέγεζφο ηεο, ελψ ε δεχηεξε επηρείξεζε ζα κπνξνχζε λα έρεη θχθιν εξγαζηψλ 400.000 € πνπ 

ζεκαίλεη θέξδε 25% πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη παξνπζηάδεη εμαηξεηηθή θεξδνθνξία. Καη ζηε 

δεχηεξε πεξίπησζε ηα ζπκπεξάζκαηα είλαη επηπφιαηα, γηαηί κπνξεί ε επηρείξεζε πνπ 

εμεηάζακε ηε ρξνληά <<Υ>> λα έρεη ζχλνιν παζεηηθνχ 5εθ € πνπ ζπλεπάγεηαη 10% ζε 

δάλεηα θαη ηελ ρξνληά <<Υ-2>> λα έρεη παζεηηθφ 2εθ€ πνπ ζεκαίλεη 15% ππνρξεψζεηο.   

Υξεηάδεηαη ινηπφλ ε θάζεηε αλάιπζε θνηλνχ κεγέζνπο γηα λα είλαη ζπγθξίζηκα ηα ζηνηρεία 
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ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κεηαμχ εηαηξεηψλ θαη κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ ρξνληθψλ 

πεξηφδσλ. 

Η θάζεηε αλάιπζε θνηλνχ κεγέζνπο εθθξάδεη ηα κεγέζε κηαο θαηάζηαζεο ζε πνζνζηά επί 

ηνπ ζπλφινπ ή επί ησλ δηαθφξσλ νκαδνπνηεκέλσλ ππνζπλφισλ. ΢ηελ θάζεηε αλάιπζε 

ζεκαληηθά ζηνηρεία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, φπσο είλαη ν ηζνινγηζκφο, ην 

παζεηηθφ θαη ην ελεξγεηηθφ θαη φπσο είλαη ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο θαη ν θχθινο εξγαζηψλ, 

ρξεζηκνπνηνχληαη σο αμία βάζεο εθαηνζηηαία θαη φια ηα επηκέξνπο ζηνηρεία ησλ παξαπάλσ 

θαηαζηάζεσλ ζπγθξίλνληαη καδί ηνπο ζαλ έλα πνζνζηφ ησλ παξαπάλσ ζπλφισλ. 
12

 

Η θάζεηε αλάιπζε καο δείρλεη ζπγθξηηηθή ζρέζε ηνπ κε θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ κε ην 

θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ, θαζψο θαη ηε δνκή θαη ζχλζεζε ηνπ θπθινθνξνχληνο 

ελεξγεηηθνχ, ηηο ζρέζεηο ηνπ κε ηηο ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο, αιιά θαη ηε ζχλζεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ θαη πσο θαηαλέκνληαη πνζνζηηαία κέρξη λα θηάζνπκε ζηα θέξδε πξνο 

δηάζεζε. 

Παξαθάησ παξαζέηνπκε παξάδεηγκα ηζνινγηζκνχ, θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ θαη 

κεηαηξνπήο ηνπο κε αλάιπζε θνηλνχ κεγέζνπο γηα ηα έηε 2005-2007. 
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΢ΣΟΙΧΕΙΑ Ι΢ΟΛΟΓΙ΢ΜΟΤ 2005-2007        *ΠΟ΢Ά ΢Ε ΧΙΛ€ 

 ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ   
Γ. ΡΑΓΙΟ ΕΝΕ΢ΓΗΤΙΚΟ                                                             
    ΙΙ. ΕΝΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΡΟΙΗΣΕΙΣ 
Δ. ΚΥΚΛΟΦΟ΢ΟΥΝ ΕΝΕ΢ΓΗΤΙΚΟ  
    Ι. ΑΡΟΘΕΜΑΤΑ  
    ΙΙ. ΑΡΑΙΤΗΣΕΙΣ  
        ΡΕΛΑΤΕΣ  
    ΙΙΙ.Χ΢ΕΟΓ΢ΑΦΑ  
    ΙV.ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 
 
ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΦΟ΢ΟΥΝΤΟΣ 
ΕΝΕ΢ΓΗΤΙΚΟΥ  
 
΢ΤΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ 
 
 
ΠΑΘΗΣΙΚΟ  
Α. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  
  Ι.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  
 ΙV.ΑΡΟΘΕΜΑΤΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  
     ΤΑΚΤΙΚΟ ΑΡΟΘΕΜΑΤΙΚΟ  
 
ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ      
 
 
Γ. ΥΡΟΧ΢ΕΩΣΕΙΣ  
   Ι. ΜΑΚ΢ΟΡ΢ΟΘΕΣΜΕΣ 
      ΥΡΟΧ΢ΕΩΣΕΙΣ 
        ΔΑΝΕΙΑ Τ΢ΑΡΕΖΩΝ  
 
  ΙΙ. Β΢ΑΧΥΡ΢ΟΘΕΣΜΕΣ 
ΥΡΟΧ΢ΕΩΣΕΙΣ  
       Β΢ΑΧΥΡ΢ΟΘΕΣΜΑ ΔΑΝΕΙΑ  
 
ΣΥΝΟΛΟ ΥΡΟΧ΢ΕΩΣΕΩΝ  
 
΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΗΣΙΚΟΤ    
 

2005 
 
3.000 
 
550 
 
400 
100 
80 
 
1.130 
 
 
4.130 
 
 
 
 
400 
 
950 
 
1.350 
 
 
 
 
 
1.200 
 
 
 
1.580 
 
2.780 
 
4.130 
 

2006 
 
3.800 
 
 600 
 
450 
110 
150 
 
1.310 
 
 
5.110 
 
 
 
 
400 
 
1.100 
 
1.500 
 
 
 
 
 
1.700 
 
 
 
1.910 
 
3.610 
 
5.110 
 
 

2007 
 
5.250 
 
910 
 
610 
115 
105 
 
1.740 
 
 
6.990 
 
 
 
 
400 
 
1.450 
 
1.850 
 
 
 
 
 
2.050 
 
 
 
3.090 
 
5.140 
 
6.990 
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 Βαςιλείου, Δ., Ηρειώτθσ,N. (2015)  Χρηματοοικονομική Διοίκηση ΑΘΗΝΑ ΕΚΔΟΣΕΙΣ ROSILI (ςελ. .70) 
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΢ΣΟΙΧΕΙΑ Ι΢ΟΛΟΓΙ΢ΜΟΤ 2005-2007        *ΠΟ΢Ά ΢Ε ΧΙΛ€ 

 ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ   
Γ. ΡΑΓΙΟ ΕΝΕ΢ΓΗΤΙΚΟ                                                             
    ΙΙ. ΕΝΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΡΟΙΗΣΕΙΣ 
Δ. ΚΥΚΛΟΦΟ΢ΟΥΝ ΕΝΕ΢ΓΗΤΙΚΟ  
    Ι. ΑΡΟΘΕΜΑΤΑ  
    ΙΙ. ΑΡΑΙΤΗΣΕΙΣ  
        ΡΕΛΑΤΕΣ  
    ΙΙΙ.Χ΢ΕΟΓ΢ΑΦΑ  
    ΙV.ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 
 
ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΦΟ΢ΟΥΝΤΟΣ 
ΕΝΕ΢ΓΗΤΙΚΟΥ  
 
΢ΤΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ 
 
 
ΠΑΘΗΣΙΚΟ  
Α. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  
  Ι.ΚΕΦΑΛΑΙΟ  
 ΙV.ΑΡΟΘΕΜΑΤΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  
     ΤΑΚΤΙΚΟ ΑΡΟΘΕΜΑΤΙΚΟ  
 
ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ      
 
 
Γ. ΥΡΟΧ΢ΕΩΣΕΙΣ  
   Ι. ΜΑΚ΢ΟΡ΢ΟΘΕΣΜΕΣ 
      ΥΡΟΧ΢ΕΩΣΕΙΣ 
        ΔΑΝΕΙΑ Τ΢ΑΡΕΖΩΝ  
 
  ΙΙ. Β΢ΑΧΥΡ΢ΟΘΕΣΜΕΣ 
ΥΡΟΧ΢ΕΩΣΕΙΣ  
       Β΢ΑΧΥΡ΢ΟΘΕΣΜΑ ΔΑΝΕΙΑ  
 
ΣΥΝΟΛΟ ΥΡΟΧ΢ΕΩΣΕΩΝ  
 
΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΗΣΙΚΟΤ    
 

2005 
 
72,64% 
 
13,32% 
 
9,69% 
2,42% 
1,94% 
 
27,36% 
 
 
100% 
 
 
 
 
9,69% 
 
23% 
 
32,69% 
 
 
 
 
 
29,06% 
 
 
 
38,26% 
 
67,31% 
 
100% 
 

2006 
 
74,36% 
 
11,74% 
 
8,81% 
2,15% 
2,94% 
 
25,64% 
 
 
100% 
 
 
 
 
7,83% 
 
21,53% 
 
29,35% 
 
 
 
 
 
33,27% 
 
 
 
37,38% 
 
70,65% 
 
100% 
 
 

2007 
 
75,11% 
 
13,02% 
 
8,73% 
1,65% 
1,50% 
 
24,89% 
 
 
100% 
 
 
 
 
5,72% 
 
20,74% 
 
26,47% 
 
 
 
 
 
29,33% 
 
 
 
44,21% 
 
73,53% 
 
100% 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ Χ΢ΗΣΗΣ  2005-2007 *ΠΟ΢Ά ΢Ε ΧΙΛ€ 

  
 
ΕΣΟΔΑ ΡΩΛΗΣΕΩΝ  
 
ΚΟΣΤΟΣ ΡΩΛΗΘΕΝΤΩΝ  
 
ΜΙΚΤΟ ΚΕ΢ΔΟΣ ΡΩΛΗΣΕΩΝ  
 
 
 
ΕΞΟΔΑ ΔΙΟΙΚΗΣΕΩΣ-ΔΙΑΘΕΣΕΩΣ 
ΕΞΟΔΑ Ε΢ΕΥΝΩΝ-ΑΝΑΡΤΥΞΕΩΣ 
 
ΜΕ΢ΙΚΑ ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
ΕΚΜΕΤΑΛΕΥΣΗΣ  
 
Χ΢ΕΩΣΤΙΚΟΙ ΤΟΚΟΙ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ 
ΕΞΟΔΑ 
 
 
ΟΛΙΚΑ ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
ΕΚΜΕΤΑΛΕΥΣΗΣ  
 
 
ΕΚΤΑΚΤΑ ΚΑΙ ΑΝΟ΢ΓΑΝΑ ΕΣΟΔΑ  
Ο΢ΓΑΝΙΚΑ ΚΑΙ ΕΚΤΑΚΤΑ 
ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜΕΤΑΛΕΥΣΗΣ 
 
 
ΚΑΘΑ΢Α ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ Χ΢ΗΣΗΣ  
 
 
ΦΟ΢ΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ  
 
 
 
ΚΕ΢ΔΗ Ρ΢ΟΣ ΔΙΑΘΕΣΗ  

2005 
 
5.100 
 
4.000 
 
1.100 
 
 
 
335 
15 
 
750 
 
 
430 
 
 
 
320 
 
 
 
- 
 
320 
 
 
320 
 
 
128 
 
 
 
192 
 

2006 
 
6.500 
 
4.950 
 
1.550 
 
 
 
385 
15 
 
1.150 
 
 
470 
 
 
 
680 
 
 
 
- 
 
680 
 
 
680 
 
 
272 
 
 
 
408 
 

2007 
 
8.800 
 
7.010 
 
1.790 
 
 
 
505 
15 
 
1.270 
 
 
670 
 
 
 
600 
 
 
 
- 
 
600 
 
 
600 
 
 
240 
 
 
 
360 
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 ΒΑΣΙΛΕΙΟΥ, Δ., Η΢ΕΙΩΤΗΣ,N. (2015)  ΧΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΟΙΚΗ΢Η ΑΘΗΝΑ  ΕΚΔΟΣΕΙΣ ROSILI (ςελ.  71) 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ Χ΢ΗΣΗΣ  2005-2007 *ΠΟ΢Ά ΢Ε ΧΙΛ€ 

  
 
ΕΣΟΔΑ ΡΩΛΗΣΕΩΝ  
 
ΚΟΣΤΟΣ ΡΩΛΗΘΕΝΤΩΝ  
 
ΜΙΚΤΟ ΚΕ΢ΔΟΣ ΡΩΛΗΣΕΩΝ  
 
 
 
ΕΞΟΔΑ ΔΙΟΙΚΗΣΕΩΣ-ΔΙΑΘΕΣΕΩΣ 
ΕΞΟΔΑ Ε΢ΕΥΝΩΝ-ΑΝΑΡΤΥΞΕΩΣ 
 
ΜΕ΢ΙΚΑ ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
ΕΚΜΕΤΑΛΕΥΣΗΣ  
 
Χ΢ΕΩΣΤΙΚΟΙ ΤΟΚΟΙ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ 
ΕΞΟΔΑ 
 
 
ΟΛΙΚΑ ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
ΕΚΜΕΤΑΛΕΥΣΗΣ  
 
 
ΕΚΤΑΚΤΑ ΚΑΙ ΑΝΟ΢ΓΑΝΑ ΕΣΟΔΑ  
Ο΢ΓΑΝΙΚΑ ΚΑΙ ΕΚΤΑΚΤΑ 
ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜΕΤΑΛΕΥΣΗΣ 
 
 
ΚΑΘΑ΢Α ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ Χ΢ΗΣΗΣ  
 
 
ΦΟ΢ΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ  
 
 
 
ΚΕ΢ΔΗ Ρ΢ΟΣ ΔΙΑΘΕΣΗ  

2005 
 
100% 
 
78,43% 
 
21,57% 
 
 
 
6,57% 
0,29% 
 
14,71% 
 
 
8,43% 
 
 
 
6,27% 
 
 
 
- 
 
6,27% 
 
 
6,27% 
 
 
2,51% 
 
 
 
3,76% 
 

2006 
 
100% 
 
76,15% 
 
23,85% 
 
 
 
5,92% 
0,23% 
 
17,69% 
 
 
7,23% 
 
 
 
10,46% 
 
 
 
- 
 
10,46% 
 
 
10,46% 
 
 
4,18% 
 
 
 
6,28% 
 

2007 
 
100% 
 
79,66% 
 
20,34% 
 
 
 
5,74% 
0,17% 
 
14,43% 
 
 
7,61% 
 
 
 
6,82% 
 
 
 
- 
 
6,82% 
 
 
6,82% 
 
 
2,73% 
 
 
 
4,09% 
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΢ηε δηπισκαηηθή απηή ζα αζρνιεζνχκε απνθιεηζηηθά κε ηελ αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ κέζσ αξηζκνδεηθηψλ. 

 

2.2 ΑΝΑΛΤ΢Η ΜΔ ΥΡΗ΢Η ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΧΝ ΓΔΙΚΣΧΝ-

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΧΝ 

 

Μηα κέζνδνο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζπλήζσο γηα ηελ εμέηαζε ησλ ζπλζεθψλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ ή αλάιπζε κε ηε ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ 

θαη επηδηψθεη ηελ εμέηαζε βαζηθψλ παξακέηξσλ κηαο επηρεηξεκαηηθήο κνλάδαο, φπσο ε 

απνδνηηθφηεηα, ην πεξηζψξην θέξδνπο ή θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα κεηαηξνπήο ησλ ζηνηρείσλ 

ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ,  

ηελ πνιηηηθή ησλ πηζηψζεσλ, ηε ξεπζηφηεηα, ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή δηάξζξσζε, ην χςνο 

ηεο δαλεηαθήο επηβάξπλζεο θ.α. 
15

 

Η κέζνδνο απηή είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκε ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ ν αλαιπηήο δελ έρεη ζηε 

δηάζεζή ηνπ ιεπηνκεξή ζηνηρεία θαη αλαιχζεηο γηα ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο 

επηρείξεζεο πνπ εμεηάδεη. Η απνηειεζκαηηθφηεηα απηψλ ησλ δεηθηψλ ζπλίζηαηαη ζην 

γεγνλφο φηη ζπζρεηίδνπλ κε ζπζηεκαηηθφ ηξφπν κεγάιν αξηζκφ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

δεδνκέλσλ θαη ηε δπλακηθή ησλ δεδνκέλσλ απηψλ ζην ρξφλν πνπ ζέινπκε λα κειεηήζνπκε 

παξέρνληαο έηζη θαηά θάπνην ηξφπν κηα πην νινθιεξσκέλε αλάιπζε. 
16

  

Αλ θαη ηα ηειεπηαία ρξνληά έρεη αιιάμεη ε αληίιεςε φηη ηελ αλάιπζε κε αξηζκνδείθηεο ηελ 

εθαξκφδνπλ θαηά θαλφλα κφλν απηνί πνπ δελ έρνπλ πξφζβαζε ζηα πιεξνθνξηαθά 

ζπζηήκαηα ηεο επηρείξεζεο, αιιά θαη νη άλζξσπνη ηεο δηνίθεζεο γηα ηελ αληηθεηκεληθφηεξε 

αμηνιφγεζε ησλ ηδίσλ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπο. 
17

 

Η αλάιπζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνλ αλαιπηή λα εθηηκήζεη 

ηελ πξνεγνχκελε, ηελ παξνληηθή αιιά θαη ηελ κειινληηθή θαηάζηαζε κηαο επηρείξεζεο. Με 
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 Αρτίκθσ, Γ. (2010) Χρηματοοικονομική Διοίκηση Ανάλυση και Προγραμματισμός Interbooks  (ςελ. 112)  
16

 Ευκυμόγλου, Ρ. και Λαηαρίδθσ,Ι. (2000)  Χρηματοοικονομική Ανάλυση Λογιστικών Καταστάσεων Ρειραιάσ (ςελ. 97) 
17 Κάντηοσ,Κ.(1994) Ανάλυση Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων ΑΘΗΝΑ INTERBOOKS (ςελ. 72) 
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ηνλ ηξφπν απηφ απνθαιχπηνληαη ηα δπλαηά θαη αδχλαηα ζεκεία ηεο εμεηαδφκελεο 

επηρείξεζεο. Η αλαγλψξηζε ησλ δπλαηψλ ζεκείσλ ηεο επηρείξεζεο είλαη ζεκαληηθή, γηαηί 

γλσξίδνληάο ηελ νη δηνηθνχληεο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ιάβνπλ ηα θαηάιιεια κέηξα γηα ηε 

δηαηήξεζε αιιά θαη ηελ ελίζρπζε απηψλ ησλ πιενλεθηεκάησλ. Απφ ηελ άιιε, ην λα 

γλσξίδεη ν εζσηεξηθφο ελδηαθεξφκελνο ηηο αδπλακίεο ηεο εηαηξείαο ηνλ βνεζά ζην λα πάξεη 

κηα ζεηξά απφ δηνξζσηηθά κέηξα. Γηα παξάδεηγκα, είλαη επαξθή ηα απνζέκαηα γηα λα 

ζηεξίμνπλ ελδερφκελεο απμεηηθέο ηάζεηο ησλ πσιήζεσλ; Οη απαηηήζεηο ηεο επηρείξεζεο 

κήπσο είλαη αξθεηά κεγάιεο ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο πνπ κπνξεί λα ζεκαίλεη κηα αδχλακε 

πνιηηηθή ζηνλ ηνκέα ησλ εηζπξάμεσλ; 
18

 

Έλαο αξηζκνδείθηεο είλαη ζεκαληηθφο εάλ ε ζρέζε-αλαινγία κεηαμχ ησλ δεδνκέλσλ ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ εμεηάδεη κπνξεί λα εξκελεπηεί θαη λα αμηνπνηεζεί, επίζεο 

εάλ ε ζρέζε απηή είλαη ινγηθή θαη θαηαλνεηή. Η ζρέζε-αλαινγία γηα παξάδεηγκα κεηαμχ 

θφζηνπο πσιεζέλησλ θαη θχθινπ εξγαζηψλ ηθαλνπνηεί ηηο παξαπάλσ πξνυπνζέζεηο γηαηί 

δείρλεη ηη πνζνζηφ ησλ πσιήζεσλ αληηπξνζσπεχεη ην θφζηνο ηνπο θαη κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ζε απνθάζεηο, φπσο εηζφδνπ ή κε ζε θάπνηνλ θιάδν, ελψ ε ζρέζε κεηαμχ 

αμηφγξαθσλ θαη εμφδσλ κεηαθνξάο δελ παξέρεη θακία ινγηθή πιεξνθνξία. 
19

 

Λέγνληαο αξηζκνδείθηε ελλννχκε ηελ απιή ζρέζε ελφο θνλδπιίνπ ηνπ ηζνινγηζκνχ ή ησλ 

απνηειεζκάησλ ρξήζεσο σο πξνο έλα άιιν θαη εθθξάδεηαη κε έλα καζεκαηηθφ ηχπν 

θιάζκαηνο. Γηα λα έρεη ν καζεκαηηθφο απηφο ηχπνο αμία ζα πξέπεη λα εμεηάδεη ζρέζεηο πνπ 

έρνπλ πιεξνθνξηαθή αμία νηθνλνκηθή γηα ηελ επηρείξεζε. Θα πξέπεη επίζεο λα 

επηζεκάλνπκε φηη ν ππνινγηζκφο ησλ αξηζκνδεηθηψλ απνηειεί έλα είδνο αλάιπζεο πνπ 

ελδέρεηαη λα καο εμαζθαιίδεη ζαλ απνηέιεζκα κφλν ελδείμεηο, γη’ απηφ ην ιφγν ρξεηάδνληαη 

ζπλδπαζκνί θαη ζπγθξίζεηο κε άιινπο αξηζκνδείθηεο γηα λα καο δψζνπλ νινθιεξσκέλε θαη 

πξαγκαηηθή εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο. 
20

   

Οπφηε νη αξηζκνδείθηεο πξέπεη λα ζπγθξίλνληαη κε θάπνηνπο αξηζκνδείθηεο πξφηππα φπσο: 

                                                           
18

 Βαςιλείου, Δ., Ηρειώτθσ,N. (2015) Χρηματοοικονομική Διοίκηση ΑΘΗΝΑ: ROSILI (ςελ. 34) 
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 Αξηζκνδείθηεο πνπ αθνξνχλ παιαηνηέξα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο  

 Αξηζκνδείθηεο απφ νξηζκέλεο αληαγσλίζηξηεο εηαηξείεο νη νπνίεο έρνπλ επηιεγεί κε 

θαηάιιειν ηξφπν  

 Αξηζκνδείθηεο πνπ αλαθέξνληαη ζε νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ θιάδνπ. 

 

Δκείο ζα πεξηνξηζηνχκε ζηελ αλάιπζε ζχγθξηζεο αξηζκνδεηθηψλ ηνπ νκίινπ ΢θιαβελίηε κε 

ηνλ αληαγσληζηή φκηιν Βαζηιφπνπιν, πνπ απνηεινχλ δπν εηαηξείεο γίγαληεο κε θάηη 

ιηγφηεξν απφ ην κηζφ κεξίδην ηεο αγνξάο. Παξφηη ε εμέηαζε ησλ δπν εηαηξεηψλ είλαη θαηά 

θάπνην ηξφπν ζαλ λα εμεηάδνπκε θιάδν, θαζψο ζπγθεληξψλνπλ ζηνηρεία καθξνδσίαο, 

πξσηνπνξίαο, εκπεηξίαο πνιιψλ δεθαεηηψλ θαη επηηπρίαο ζην ρψξν, ζα ζπγθξίλνπκε ηηο δχν 

εηαηξείεο κε έλα κέζν φξν ηνπ θιάδνπ ν νπνίνο ζα εμάγεηαη απφ ζηνηρεία ησλ εμεηαδνκέλσλ 

εηαηξεηψλ θαη επηπξνζζέησο ηελ εηαηξεία Μαζνχηεο θαη ηελ εηαηξεία Μεηξφ Α.Δ.Β.Δ (My 

Market ) . 

Σειεηψλνληαο κε ηε ζεσξεηηθή επηζθφπεζε ηεο θαηεγνξίαο ησλ αξηζκνδεηθηψλ σο 

κεραληζκνχ ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο, ζα πξέπεη λα αλαθέξνπκε επίζεο φηη ν 

ππνινγηζκφο ησλ ζεκαληηθφηεξσλ αξηζκνδεηθηψλ απνηειεί ην θαηάιιειν κέζν γηα ηε ιήςε 

ησλ δηνηθεηηθψλ απνθάζεσλ απφ ηηο δηνηθήζεηο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ κνλάδσλ. 
21

 Καη απηφ 

γηαηί ν ππνινγηζκφο πνιιψλ αξηζκνδεηθηψλ πην πνιιή ζχγρπζε θαη ζπαηάιε ρξφλνπ έρεη σο 

απνηέιεζκα. Οη αξηζκνδείθηεο είλαη πνιχηηκνη γηαηί επηηξέπνπλ ηνλ έιεγρν ηεο 

νηθνλνκηθφηεηαο ζε φιεο ηηο εθθξάζεηο, ηφζν ζηελ πεξηνπζηαθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο, 

φζν θαη ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηά ηεο θαη επηηξέπνπλ ηε ζχγθξηζε ηεο 

νηθνλνκηθφηεηαο απηήο ζε δηάθνξεο ρξνληθέο ζηηγκέο αιιά θαη κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ. 
22
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2.3 ΚΑΣΗΓΟΡΙΔ΢ ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΧΝ 

 

Σν βαζηθφηεξν εξγαιείν αλάιπζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κηαο επηρείξεζεο είλαη νη 

αξηζκνδείθηεο, νη νπνίνη ζπζρεηίδνπλ ζηνηρεία ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ησλ απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο κεκνλσκέλα ή ζπλδπαζκέλα, φπνπ κε ηε βνήζεηά ηνπ κπνξνχλ λα εμαρζνχλ 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ παξνχζα θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο, αιιά θαη γηα ηε κειινληηθή ηεο 

πνξεία
23

. 

Η νπζηαζηηθή αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πξνυπνζέηεη θαη κηα ινγηθή επηινγή 

ησλ αξηζκνδεηθηψλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ, γηαηί δελ σθέιεη λα εμεηάζνπκε έλα κεγάιν 

αξηζκφ ηέηνησλ δεηθηψλ πνπ πην πνιχπινθε ζα θάλνπλ ηελ αλάιπζή καο, αιιά ηελ επηινγή 

ησλ πην αληηπξνζσπεπηηθψλ αξηζκνδεηθηψλ γηα θάζε θαηεγνξία αλάιπζεο ηεο επηρείξεζεο. 

Τπάξρνπλ θάπνηεο βαζηθέο θαηεγνξίεο πνπ θαηαηάζζνπκε απηά ηα βαζηθά εξγαιεία ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο αλάινγα κε ην ηη ζέινπκε λα εμεηάζνπκε θάζε θνξά θαη είλαη 

νη εμήο : 

 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢  

Δίλαη νη δείθηεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα πξνζδηνξίζνπλ ηε βξαρπρξφληα     

νηθνλνκηθή ζέζε ηεο επηρείξεζεο, φζν θαη ηεο ηθαλφηεηάο ηεο λα αληαπνθξηζεί 

ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. 

 

 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ΢ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΑ΢  

Δίλαη νη αξηζκνδείθηεο πνπ δείρλνπλ ην βαζκφ απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο 

επηρείξεζεο ζηε ρξήζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ . 

 

 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ΢ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢  

Μεηξνχλ ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ θεξδψλ ηεο επηρείξεζεο ζε κηα δεδνκέλε 

ρξνληθή θαη ηελ ηθαλφηεηα ηεο δηνίθεζεο.  
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 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ΢ ΓΙΑΡΘΡΧ΢Η΢ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ ΚΑΙ ΒΙΧ΢ΙΜΟΣΗΣΑ΢  

Οη αξηζκνδείθηεο απηνί θαλεξψλνπλ ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο καθξνρξφληεο απαηηήζεηο ηεο θαη ηελ αζθάιεηα πνπ παξέρεη 

ζηνπο πηζησηέο ηεο. 

 

 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ΢ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΧΝ   

Οη παξαπάλσ αξηζκνδείθηεο ζπζρεηίδνπλ ηνλ αξηζκφ ησλ κεηνρψλ θαη ηελ 

ρξεκαηηζηεξηαθή ηνπο ηηκή κε ηα θέξδε, ηα κεξίζκαηα θαη ηα αιιά πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία 
24

. 

 

2.4 ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ 

Η ξεπζηφηεηα κηαο επηρείξεζεο δείρλεη ηελ χπαξμε θίλδπλνπ ή κε βξαρπρξφληαο επηβίσζήο 

ηεο θαη απνηειεί έλαλ απφ ηνπο βαζηθνχο ππιψλεο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο. 

Η ηθαλφηεηα ηεο ξεπζηφηεηαο κεηξηέηαη κε ηνπο δείθηεο ξεπζηφηεηαο θαη απεηθνλίδεη ηε 

δπλαηφηεηα ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο 

ηεο, φπσο λα πιεξψλεη ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο, ηνπο πηζησηέο ηεο, ηνπο κηζζνχο ησλ 

ππαιιήισλ ηεο, ησλ κεξηζκάησλ ηεο, ησλ νθεηινκέλσλ ηφθσλ ηεο
25

. 

Με ηε ξεπζηφηεηα ππνδειψλεηαη θαη ε ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα κπνξεί λα κεηαηξέπεη 

ηα ελεξγεηηθά ζηνηρεία ζε δηαζέζηκα γηα λα κπνξεί λα ηθαλνπνηεί ηηο άκεζεο αλάγθεο ηεο. 

Έλαο πςειφο βαζκφο ξεπζηφηεηαο, έθηνο απφ ηε ζσξάθηζε πνπ εμαζθαιίδεη ζηελ επηρείξεζε 

έλαληη ησλ θηλδχλσλ ηεο, παξέρεη ηε δπλαηφηεηα λα εθκεηαιιεχεηαη ηηο επθαηξίεο πνπ 

παξνπζηάδνληαη θάζε θνξά. Έηζη, κηα εηαηξεία κε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ξεπζηφηεηαο κπνξεί 

απφ ηε κηα λα απνθχγεη γηα παξάδεηγκα λα θηλδπλέςεη απφ ηελ αδπλακία λα πιεξψζεη ηνπο 

πξνκεζεπηέο ηεο θαη ην ζηακάηεκα ηεο παξάγσγεο έσο θαη ηελ απνθπγή κηαο ρξενθνπίαο. 

Απφ ηελ άιιε ε θαιή ξεπζηφηεηα ηεο επηηξέπεη απφ ην λα αληαπνθξηζεί ζε κηα απφηνκα 
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απμαλνκέλε δήηεζε ησλ πξντφλησλ ηεο έσο ηνπ λα κπνξέζεη λα αγνξάζεη ζε κηα πνιχ 

πξνλνκηαθή ηηκή ζηελ αγνξά ηηο πξψηεο ηηο χιεο ή κηα πνιχ θαιή ηερλνινγία παξαγσγήο. 
26

   

 

Οη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο θξνληίδνπλ λα δηαηεξνχλ πιενλάζκαηα θπθινθνξηαθψλ 

ζηνηρείσλ γηα λα κπνξνχλ λα αληαπνθξίλνληαη ζε άκεζεο αιιά θαη έθηαθηεο ππνρξεψζεηο 

πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ. Πάληα ζα πξέπεη λα ππάξρεη έλα άξηζην κέζν επίπεδν 

θπθινθνξηαθψλ ζηνηρείσλ γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ γηαηί νχηε ε ππεξβνιηθή επέλδπζε 

ζε θπθινθνξηαθά ζηνηρεία είλαη θαιφ λα ππάξρεη γηαηί κπνξεί λα πιήμεη ηελ θεξδνθνξία ηεο 

επηρείξεζεο, αιιά απφ ηελ άιιε θαη ε έιιεηςε, ε νξηαθή ηηκή ηνπο, κπνξεί λα απεηιήζεη ην 

παξφλ ηεο. 

Μεξηθά εξσηήκαηα πνπ θαιείηαη λ’ απαληήζεη ζρεηηθά κε ηα παξαπάλσ ε αλάιπζε ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ ξεπζηφηεηαο είλαη : 

 Τπάξρνπλ επαξθή θπθινθνξηαθά ζηνηρεία θαη κπνξεί κε απηά λα αληαπνθξηζεί ε 

εηαηξεία ζηηο θαζεκεξηλέο απαηηήζεηο ησλ βξαρπρξφλησλ δαλεηζηψλ θαη λα 

εμνθιεί ηηο ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο; 

 Τπάξρνπλ επαξθή δηαζέζηκα γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο θαη ηελ 

εθκεηάιιεπζε ησλ παξνπζηαδφκελσλ επθαηξηψλ; 

 Μήπσο ππάξρεη ππεξβνιηθφο βαζκφο απνζεκάησλ; 

 Υνξεγνχληαη κεγάιεο πηζηψζεηο ζηνπο πειάηεο ηεο; 

 Δάλ νη απαηηήζεηο ηηο είλαη ππεξβνιηθέο; 
27

 

 

Οη ζεκαληηθφηεξνη αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο είλαη : 

1. Ο αξηζκνδείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο  
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2. Ο αξηζκνδείθηεο εηδηθήο ξεπζηφηεηαο  

3. Ο αξηζκνδείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο  

 

2.4.1 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΓΔΝΙΚΗ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢ 

Ο αξηζκνδείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο ή έκκεζεο ξεπζηφηεηαο ή θεθαιαίνπ θίλεζεο 

παξνπζηάδεη ηε κεγαιχηεξε ρξήζε απφ ηνπο ελδηαθεξνκέλνπο αλαιπηέο ζπγθξηηηθά κε ηνπο 

ππφινηπνπο αξηζκνδείθηεο.  

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη ηελ πνζνηηθή ζρέζε κεηαμχ ηνπ θπθινθνξνχληνο 

ελεξγεηηθνχ θαη ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ θαη ππνδειψλεηαη κε ηνλ παξαθάησ 

ηχπν : 

 

 

θαη πην αλαιπηηθά : 

 

 

 

Δίλαη επλφεην φηη ν αξηζκνδείθηεο απηφο γηα λα είλαη ηθαλνπνηεηηθφο πξέπεη λα είλαη 

κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο γηαηί δείρλεη ην θαηά πφζν κπνξεί ε επηρείξεζε λα αληαπνθξηζεί 

κηα δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή ζηηο βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο ηεο απφ ηα ππάξρνληα 

θπθινθνξηαθά ηεο πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία πνπ κπνξνχλ λα ξεπζηνπνηεζνχλ. 

Έλαο αξηζκνδείθηεο θνληά ζην 2 θαη πάλσ είλαη έλαο γεληθά απνδεθηφο αξηζκνδείθηεο 

αζθάιεηαο θαη κηθξνχ θηλδχλνπ, αιιά είλαη ζρεηηθή ε πιεξνθνξία πνπ καο δίλεη θαζψο καο 

ελδηαθέξνπλ θαη ηα πνηνηηθά ηνπ ραξαθηεξηζηηθά πνπ κπνξεί λα δηαθέξνπλ απφ επηρείξεζε 

ζε επηρείξεζε απφ θιάδν ζε θιάδν, θαζψο θαη κέζα ζηελ ίδηα επηρείξεζε ηα ζηνηρεία πνπ 

απαξηίδνπλ ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ θαη νη ηδηαηηεξφηεηέο ηνπο. 
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Έηζη, γηα άιινπο θιάδνπο επηρεηξήζεσλ, φπσο νη εκπνξηθνί θαη βηνκεραληθνί θιάδνη, έλαο 

αξηζκνδείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο θάησ απφ ην 2 ή θαη ηε κία κνλάδα κπνξεί λα είλαη έλα 

ζνβαξφ κεηνλέθηεκα θαη έλαο ππαξθηφο θίλδπλνο, ελψ γηα άιινπο θιάδνπο θαη άιιεο 

επηρεηξήζεηο, φπσο νη επηρεηξήζεηο θνηλήο σθειείαο, λα κελ είλαη απαξαίηεηα ην ίδην 

αξλεηηθφο παξάγνληαο.  

Έλαο πςειφο αξηζκνδείθηεο απφ ηελ άιιε κεξηά κπνξεί λα κελ είλαη απαξαίηεηα ζεκάδη 

θαιήο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο θαη απηφ γηαηί κπνξεί λα ππάξρνπλ κεγάια 

αρξεζηκνπνίεηα απνζέκαηα ηεο επηρείξεζεο θαη κεγάιν πνζφ πειαηψλ πνπ ρξσζηάλε ζηελ 

επηρείξεζε ή φηη ε επηρείξεζε δελ ρξεζηκνπνηεί απνδνηηθά ηα θέξδε ηεο. Οχηε ε χπαξμε 

ρακεινχ αξηζκνδείθηε ζεκαίλεη απαξαίηεηα φηη λνζεί ε επηρείξεζε, αιιά ζα πξέπεη, εηδηθά 

φηαλ παξνπζηάδεηαη έλαο ρακεινχ κεγέζνπο αξηζκνδείθηεο –θαη γεληθά γηα λα έρνπκε 

αμηφπηζηεο πιεξνθνξίεο απφ απηφλ ηνλ αξηζκνδείθηε-, λα ζπλδπάδεηαη κε πιεξνθνξίεο πνπ 

καο παξέρνπλ άιινη αξηζκνδείθηεο φπσο ηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο ησλ απνζεκάησλ ησλ 

πειαηψλ θαη ησλ πξνκεζεπηψλ, γηαηί απφ κφλνο ηνπ ν αξηζκνδείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο 

είλαη έλα ζηαηηθφ κέγεζνο θαη κπνξεί λα δηακνξθσζεί απφ ηελ επηρείξεζε ζην ηέινο ηνπ 

ρξφλνπ δίλνληαο κηα ςεπδή εηθφλα ζηνπο ελδηαθεξνκέλνπο.  
28

 

Μηα άιιε παξάκεηξνο πνπ κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη απηαπάηε ζηα ζπκπεξάζκαηα πνπ ζα 

βγάινπκε απφ απηφλ ηνλ αξηζκνδείθηε είλαη θαη ν ηξφπνο απνηίκεζεο ησλ απνζεκάησλ πνπ 

δίλνπλ δηαθνξεηηθφ κέγεζνο απνζεκάησλ ζην ηέινο ηεο πεξηφδνπ, βέβαηα απηφο ν θίλδπλνο 

έρεη κεησζεί κηαο θαη ηα ειιεληθά πξφηππα δελ επηηξέπεηαη ν ηξφπνο ππνινγηζκνχ κε ηελ 

κέζνδν ηεο LIFO. 
29

 

 

Αξηζκνδείθηεο ρακειφο κπνξεί λα νθείιεηαη θαη ζην φηη ε επηρείξεζε θάλεη εληαηηθή ρξήζε 

ησλ θπθινθνξηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ θαη δηαηεξεί ζην ειάρηζην δπλαηφ επίπεδν ηα δηαζέζηκά 

ηεο.
30
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2.4.2 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΔΙΓΙΚΗ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢ 

Ο αξηζκνδείθηεο εηδηθήο ή άκεζεο ή νμείαο ξεπζηφηεηαο καο δίλεη κηα πην ζηελή ζρέζε κε ηε 

ξεπζηφηεηα ηεο επηρείξεζεο ζπγθξηηηθά κε ηνλ αξηζκνδείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο πνπ 

αλαιχζακε ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα. Ο δείθηεο απηφο, δειαδή, καο απνθαιχπηεη πνηα 

ζηνηρεία ηνπ θπθινθνξηαθνχ ελεξγεηηθνχ είλαη πην εχθνια ξεπζηνπνηήζηκα, πνηα είλαη απηά 

ηα ζηνηρεία πνπ, εάλ ρξεηαζηεί, κπνξνχλ λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο βξαρπρξφληεο αλάγθεο ηεο 

επηρείξεζεο.  

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο δελ πεξηιακβάλεη ζηνλ αξηζκεηή ηνπ ην ινγαξηαζκφ ησλ 

απνζεκάησλ. Σν γεγνλφο απηφ ηνλ θάλεη πην αμηφπηζην ζπγθξηηηθά κε ην δείθηε γεληθήο 

ξεπζηφηεηαο γηαηί πνιιέο θνξέο έλα κεγάινο αξηζκνδείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο κπνξεί λα 

απνηειεί πιάλε γηα ηνλ αλαιπηή θαη ε κεγάιε ξεπζηφηεηα πνπ παξνπζηάδεη λα νθείιεηαη ζε 

κεγάιν χςνο αδηάζεησλ απνζεκάησλ πνπ δελ πξνζδίδεη ξεπζηφηεηα ζηελ επηρείξεζε. Με ηε 

βνήζεηα ηνπ ελ ιφγσ αξηζκνδείθηε εμαθαλίδνπκε ηνλ θίλδπλν πιάλεο πνπ κπνξεί λα θξχβνπλ 

ηα απνζέκαηα. Ο αξηζκνδείθηεο εηδηθήο ξεπζηφηεηαο απεηθνλίδεηαη ζηνλ παξαθάησ ηχπν, 

φπνπ ν αξηζκεηήο είλαη ην άζξνηζκα ησλ δηαζέζηκσλ θαη ησλ απαηηήζεσλ θαη κε ίδην 

παξαλνκαζηή ησλ βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ : 

 

        

 

 

Ο δείθηεο απηφο δείρλεη πφζεο θνξέο ηα εχθνια θαη γξήγνξα ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ θαιχπηνπλ ηηο βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο. 

 

Έλαο αξηζκνδείθηεο κεγαιχηεξνο ή ίζνο απφ ηε κνλάδα είλαη κηα έλδεημε θαιήο ξεπζηφηεηαο 

ηεο επηρεηξεκαηηθήο κνλάδαο, ελψ αληηζέησο κηα ηηκή θάησ απφ ηε κνλάδα είλαη κηα έλδεημε 

φρη θαιήο άκεζεο ξεπζηφηεηαο. 
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Καη κηιάκε γηα έλδεημε γηαηί δελ είλαη απαξαίηεηα έλαο αξηζκνδείθηεο κεγαιχηεξνο ηεο 

κνλάδαο απφδεημε θαιήο άκεζεο ξεπζηφηεηαο, φηαλ νη απαηηήζεηο απφ ηηο νπνίεο απαξηίδεηαη 

ν αξηζκεηήο ηνπ, κεγάια πνζά επηζθαιψλ απαηηήζεσλ απφ πειάηεο, πξάγκα πνπ θαζηζηά 

αθεξέγγπν ηνλ αξηζκνδείθηε, θαη δελ δείρλεη κηα πξαγκαηηθή εηθφλα ηεο ξεπζηφηεηαο πνπ 

εμεηάδεηαη. Απφ ηελ άιιε, εάλ κηθξφηεξνο ηεο κνλάδαο αξηζκνδείθηεο δελ είλαη απαξαίηεηα 

ζεκάδη-απφδεημε θαθήο ξεπζηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο, γηαηί κπνξεί ε επηρείξεζε λα έρεη 

παξφια απηά ηθαλνπνηεηηθή ξεπζηφηεηα εάλ παξνπζηάδεη κεγάιε θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα 

απνζεκάησλ. 
31

 

 

2.4.3 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΣΑΜΙΑΚΗ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢ 

Ο δείθηεο απηφο απεηθνλίδεη κε ηνλ πην έκκεζν θαη πην απζηεξφ ηξφπν ηε ξεπζηφηεηα ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Γηα ην ιφγν απηφ, έρεη θαη πεξηνξηζκέλε ζεκαζία θαη ρξήζε. Δδψ, ε 

αδπλακία ηεο ζηαηηθφηαηνο ησλ αξηζκνδεηθηψλ ξεπζηφηεηαο εκθαλίδεηαη πην έληνλε. Καη 

απηφ γηαηί ε θαηεγνξία ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ πνπ πεξηιακβάλεη θαη είλαη ηα 

δηαζέζηκα θαη άκεζα ξεπζηνπνηήζηκα ρξεφγξαθα παξνπζηάδεη κεγάιε επαηζζεζία θαη 

αιιάδεη εχθνια θαη γξήγνξα εηθφλα θαη δελ είλαη ε κφλε πεγή ζπλαιιαγψλ κηαο ζχγρξνλεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο πνπ ρξεζηκνπνηεί πνιιέο θνξέο γηα ηηο ζπλαιιαγέο ηηο 

κεηαρξνλνινγεκέλεο επηηαγέο γηα παξάδεηγκα. 
32

 

Ο δείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο απεηθνλίδεηαη απφ ηελ παξαθάησ εμίζσζε : 

   

 

 

Ή πην αλαιπηηθά : 
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Ο δείθηεο απηφο δείρλεη πφζεο θνξέο ε επηρείξεζε κπνξεί κε ηα κεηξεηά ηεο λα θαιχςεη ηηο 

βξαρπρξφληεο ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. Μηα ηηκή κεγαιχηεξε ίζε ηνπ 0,5 ζεσξείηαη 

κηα ηθαλνπνηεηηθή ηηκή, ελψ ηηκέο θάησ ηνπ 0,5 ελδερφκελα πξνβιεκαηηθέο θαηαζηάζεηο. 

Οη παξαπάλσ αξηζκνδείθηεο είλαη ζεκαληηθνί γηα ηελ επηρείξεζε αιιά παξνπζηάδνπλ 

ζεκαληηθέο αδπλακίεο, φπσο είλαη ε ζηαηηθφηαηα ησλ κεηξήζηκσλ κεγεζψλ κηα δεδνκέλε 

ρξνληθή ζηηγκή πνπ νινθιεξψλεηαη ν ηζνινγηζκφο ηέινπο ρξήζεο. Έλα άιιν ζεκαληηθφ 

κεηνλέθηεκα είλαη ε παξαπιάλεζε ηνπ αλαιπηή απφ ηα ζηνηρεία ηνπ θπθινθνξνχληνο 

ελεξγεηηθνχ αιιά θαη ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ πνπ κπνξεί λα είλαη ζθφπηκα ή κε 

δηνγθσκέλα ή θαη ρακειφηεξα ησλ πξαγκαηηθψλ κεγεζψλ.  

Με βάζε ηα παξαπάλσ, γηα λα έρεη αμία ε αλάιπζε απηήο ηεο θαηεγνξίαο ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ, πξέπεη : 

1. Oη αξηζκνδείθηεο απηνί λα ζπλδπαζηνχλ κε ηνπο αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηφηεηαο πνπ 

ζα εμεηάζνπκε παξαθάησ. 

2. Να ζπγθξηζνχλ κε αξηζκνδείθηεο παξειζφλησλ εηψλ ηεο εηαηξείαο. 

3. Καη λα ζπγθξηζνχλ κε αξηζκνδείθηεο πξφηππα (π.ρ. θιάδνπ ή θαιχηεξσλ 

επηρεηξήζεσλ )   
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2.5 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ΢ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΑ΢ 

 

΢θνπφο ηεο επηρεηξεκαηηθήο κνλάδαο είλαη λα κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεί ζην κεγαιχηεξν 

δπλαηφ βαζκφ, ή θαιπηέξα λα εθκεηαιιεχεηαη κε ηνλ εληαηηθφηεξν ηξφπν, ηα πεξηνπζηαθά 

ηεο ζηνηρεία πξνθεηκέλνπ λα επηηπγράλεη απνηειεζκαηηθφηεξα ηνπο ζθνπνχο ηεο. Έηζη απηή 

ε θαηεγνξία ησλ αξηζκνδεηθηψλ έξρεηαη λα εμεηάζεη ηελ πνηφηεηα ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο θαη ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο σο πξνο ηελ θαιχηεξε 

ρξεζηκνπνίεζή ηνπο. Οη αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηφηεηαο ιέγνληαη θαη αξηζκνδείθηεο 

θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο γηαηί δείρλνπλ πφζν γξήγνξα ή αξγά αλαλεψλνληαη ηα απνζέκαηα, 

εηζπξάηηνληαη νη απαηηήζεηο θαη εμνθινχληαη νη ππνρξεψζεηο πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο-

πηζησηέο ηεο επηρείξεζεο. 
33

 

Οη ζεκαληηθφηεξνη δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο είλαη : 

 Σαρχηεηαο θπθινθνξίαο απνζεκάησλ 

 Μέζε δηάξθεηα παξακνλήο απνζεκάησλ  

 Σαρχηεηαο θπθινθνξίαο απαηηήζεσλ ή είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ 

 Μέζε δηάξθεηα είζπξαμεο απαηηήζεσλ  

 Σαρχηεηαο θπθινθνξίαο ππνρξεψζεσλ  

 Μέζε δηάξθεηα εμφθιεζεο πξνκεζεπηψλ  

Οη παξαπάλσ αξηζκνδείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο πνπ θαινχληαη δείθηεο 

δξαζηεξηφηεηαο είλαη, ζε αληίζεζε κε ηνπο δείθηεο ξεπζηφηεηαο πνπ εμεηάζακε παξαπάλσ, 

δπλακηθνί αξηζκνδείθηεο γηαηί δείρλνπλ θίλεζε ζην ρξφλν. Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπο 

ρξεζηκνπνηνχκε θαη ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο θαη δηαθνξεηηθέο ηηκέο αξρήο θαη ηέινπο 

πεξηφδνπ, απφ ηελ άιιε νη δείθηεο ξεπζηφηεηαο ρξεζηκνπνηνχλ κφλν ηνλ ηζνινγηζκφ ηέινπο 

ρξήζεο.  

Η εμέηαζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ δξαζηεξηφηεηαο κεηξά ηελ ηαρχηεηα κεηαηξνπήο ησλ 

θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο εηαηξείαο πξνο γξεγνξφηεξε επίηεπμε ησλ 
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ζηφρσλ ηεο θαη δείρλεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ ζηειερψλ ηεο 

επηρείξεζεο ζηελ πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ζρεηηθά κε ηνπο πειάηεο-ρξεψζηεο ηεο θαη ηνπο 

πξνκεζεπηέο-πηζησηέο ηεο, θαζψο θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνζεκάησλ ηεο. Δηδηθφηεξα, 

απηνί νη αξηζκνδείθηεο θαινχληαη λ’ απαληήζνπλ ζην εξψηεκα αλ είλαη ην κέγεζνο ηεο 

αλαιπφκελεο θαηεγνξίαο ελεξγεηηθνχ (φπσο απνζέκαηα, απαηηήζεηο) πνιχ κεγάιν ή πνιχ 

κηθξφ ή βξίζθεηαη ζε ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα.  

Οη παξαπάλσ αξηζκνδείθηεο βνεζνχλ ζην λα εμαρζνχλ θαιχηεξα ζπκπεξάζκαηα φηαλ 

ζπλεμεηάδνληαη θαη κε ηνπο αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο γηαηί, φπσο αλαιχζακε θαη 

παξαπάλσ, πςεινί αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο –γηα λα εμεηαζηεί θαηά πφζν ζπληζηνχλ 

πξαγκαηηθφ πιενλέθηεκα θαη φρη πιαζκαηηθφ, αιιά θαη ρακεινί θαηά πφζν απνηεινχλ 

πξαγκαηηθφ ή πιαζκαηηθφ πξφβιεκα- πξέπεη λα εμεηαζηνχλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαζψο θαη ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. 

  

2.5.1 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ ΑΠΟΘΔΜΑΣΧΝ 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα κεηαηξέπεη ηα απνζέκαηά 

ηεο ζε πσιήζεηο θαη φζν ζε πην κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα γίλεηαη ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε 

ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο ζε απηφ ηνλ ηνκέα. 

Ο αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο ησλ απνζεκάησλ δείρλεη πφζεο θνξέο ζε κηα 

ινγηζηηθή ρξήζε αλαλεψζεθαλ ηα απνζέκαηα ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ζε ζρέζε κε ηηο 

πσιήζεηο ηεο θαη πξνθχπηεη απφ ηε δηαίξεζε ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ εκπνξεπκάησλ δηα 

ηνπ κέζνπ απνζέκαηνο πξντφλησλ. 
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Η δηαίξεζε απεηθνλίδεηαη ζηελ παξαθάησ ηζφηεηα : 

 

  

 

Σν θφζηνο πσιεζέλησλ είηε ην ππνινγίδνπκε πξνζζέηνληαο ηηο πσιήζεηο θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο ρξνληάο είηε ην παίξλνπκε έηνηκν απφ ηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ αθαηξψληαο απφ 

ην ζπλνιηθφ ηδίξν ηα κηθηά θέξδε. Όζνλ αθνξά ηνλ παξαλνκαζηή, θαιχηεξν ζα ήηαλ λα 

έρνπκε ηηο κεληαίεο απνγξαθέο, αιιηψο ζα πξέπεη λα ππνινγίζνπκε ην κέζν νξφ απνζεκάησλ 

αξρήο θαη ηέινπο ρξήζεο, δειαδή αξρηθφ απφζεκα ρξήζεο ζπλ ηειηθφ απφζεκα ρξήζεο δηα 

δχν. 

Γηαηξψληαο ηνλ παξαπάλσ αξηζκνδείθηε κε ηηο εκέξεο ηνπ έηνπο ππνινγίδνπκε ην ρξνληθφ 

δηάζηεκα πνπ παξακέλνπλ ηα απνζέκαηα ζηελ επηρείξεζε ψζπνπ λα πνπιεζνχλ θαη 

καζεκαηηθά εθθξάδεηαη κε ηελ ζρέζε : 

 

  

 

Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ν παξαπάλσ αξηζκνδείθηεο, ηφζν πην απνηειεζκαηηθά ιεηηνπξγεί ε 

επηρείξεζε. Έηζη, νη επηηπρεκέλεο επηρεηξήζεηο επηζπκνχλ λα δηαηεξνχλ ην ρακειφηεξν 

δπλαηφ πνζφ απνζεκάησλ ζηηο απνζήθεο ηνπο εθηφο εάλ αλακέλεηαη αχμεζε δήηεζεο ησλ 

πξντφλησλ ηνπο. Με ην δείθηε απηφ επηρεηξείηαη λα δηεξεπλεζεί θαη λα ειεγρεί ηπρφλ 

ππεξαπνζεκαηνπνίεζε πνπ πξνθαιεί πξνβιήκαηα ζηελ επηρεηξεκαηηθή κνλάδα. 
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2.5.2 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ 

 

Ο δείθηεο απηφο δείρλεη ην ηκήκα ησλ πσιήζεσλ πνπ είλαη δεζκεπκέλν ζε ινγαξηαζκνχο 

απαηηήζεσλ ή αιιηψο δείρλεη ηελ ηαρχηεηα κε ηελ νπνία αλαθπθιψλνληαη νη εηζπξαθηένη 

ινγαξηαζκνί κέζα ζε κηα ινγηζηηθή ρξήζε. 

Ο αξηζκνδείθηεο ππνινγίδεηαη εάλ δηαηξέζνπκε ηελ αμία ησλ πσιήζεσλ επί πηζηψζεη ηεο 

επηρείξεζεο κέζα ζε κηα ινγηζηηθή ρξήζε κε ην κέζν φξν ησλ απαηηήζεψλ ηεο. Δπεηδή φκσο 

ην χςνο ησλ πηζησηηθψλ πσιήζεσλ δελ είλαη γλσζηφ ζηνπο ελδηαθεξνκέλνπο εθηφο ηεο 

επηρείξεζεο πνπ πξνζπαζνχλ λα εθηηκήζνπλ ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε κε βάζε ηα 

δεκνζηεπκέλα ζηνηρεία, ιακβάλνληαη ππφςε νη θαζαξέο πσιήζεηο ηεο ρξήζεο πνπ 

απνηππψλνληαη ζηα απνηειέζκαηα ρξήζεο.  

Όζνλ αθνξά ζηηο απαηηήζεηο, επεηδή θαη εδψ δελ έρνπκε κεληαία ή ηξηκεληαία ζηνηρεία, 

ππνινγίδνπκε ην κέζν φξν πξνζζέηνληαο απαηηήζεηο αξρήο θαη απαηηήζεηο ηέινπο ρξήζεο 

θαη δηαηξψληαο ηηο δηα δχν. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ ν ηχπνο ππνινγηζκνχ ηεο ηαρχηεηαο εηζπξάμεσο απαηηήζεσλ 

δηακνξθψλεηαη σο εμήο : 

 

  

 

Γηα ηελ εχξεζε ηεο κέζεο δηάξθεηαο πξαγκαηηθήο δέζκεπζεο ησλ θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο 

απφ ηνπο πειάηεο-ρξεψζηεο δηαηξνχκε ηηο 365 κέξεο ηνπ ρξφλνπ κε ηελ ηαρχηεηα 

θπθινθνξίαο ησλ απαηηήζεσλ : 
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Η κέζε δηάξθεηα παξακνλήο ησλ απαηηήζεσλ ζηελ επηρείξεζε είλαη ην ρξνληθφ δηάζηεκα 

πνπ ε επηρείξεζε πεξηκέλεη γηα λα εηζπξάμεη ηηο απαηηήζεηο ηεο.  

Ο παξαπάλσ δείθηεο πξέπεη λα δηαηεξείηαη ζε ρακειά επίπεδα θαη απηφ γηαηί ηα νθεηιφκελα 

ζηελ επηρείξεζε έρνπλ αμία κεγαιχηεξε φηαλ εηζπξάηηνληαη γξήγνξα, ηφζν γηαηί παξέρνπλ 

κηα αζθάιεηα θαη κηα εγγχεζε γηα ηελ πιεξσκή ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο 

επηρείξεζεο, φζν θαη ζηελ εθκεηάιιεπζε ησλ επθαηξηψλ πνπ ζα έρεη ηε δπλαηφηεηα ε 

επηρείξεζε κε ηα δηαζέζηκα απηά λα εθκεηαιιεπηεί. 

Ο αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο ησλ αηηήζεσλ δείρλεη ηελ πνηφηεηα ησλ απαηηήζεσλ πνπ έρεη 

δεκηνπξγήζεη ε επηρείξεζε κέζα απφ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο, θαζψο θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο πηζησηηθήο ηεο πνιίηηθεο.  

Γηα λα έρεη αμία ε κειέηε ηνπ παξαπάλσ αξηζκνδείθηε πξέπεη λα ζπγθξίλεηαη κε 

παιαηνηέξσλ ρξφλσλ αιιά θαη κε ηηκέο ηνπ κέζνπ φξνπ ηνπ θιάδνπ ή επηηπρεκέλσλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. Δπίζεο, πξέπεη λα δίλεηαη πξνζνρή ζηε ζρέζε κεηαμχ επηζθαιψλ 

απαηηήζεσλ θαη ζπλνιηθψλ απαηηήζεσλ ζην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ γηαηί νη επηζθαιείο 

απαηηήζεηο είλαη έλα ζηνηρείν πνπ αιινηψλεη (εάλ δελ ην ιάβεη ππφςε ηνπ ν αλαιπηήο) ηελ 

πνηφηεηα ηνπ ελ ιφγσ αξηζκνδείθηε θαη κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ιαλζαζκέλα ζπκπεξάζκαηα.  

34
  

2.5.3 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ΢ ΣΑΥΤΣΗΣΑ΢ ΔΞΟΦΛΗ΢ΔΧ΢ ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΧΝ 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ 
35

 
36

 

O αξηζκνδείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο εμνθιήζεσο βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ 

ππνινγίδεηαη εάλ δηαηξέζνπκε ην ζχλνιν ησλ αγνξψλ ηεο ινγηζηηθήο ρξήζεο κε ην κέζν φξν 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ (αλνηθηνί ινγαξηαζκνί πξνκεζεπηψλ θαη γξακκάηηα 

πιεξσηέα). Ο αξηζκνδείθηεο απεηθνλίδεηαη ζηελ παξαθάησ ηζφηεηα : 

  

                                                           
34

 Νιάρχου, Ν. (1997) Χρηματοοικονομική Ανάλυση Λογιστικών Καταστάσεων ΑΘΗΝΑ-ΡΕΙ΢ΑΙΑΣ: Σταμοφλθσ (ςελ. 71-73) 
35

 Νιάρχου, Ν. (1997) Χρηματοοικονομική Ανάλυση Λογιστικών Καταστάσεων ΑΘΗΝΑ-ΡΕΙ΢ΑΙΑΣ: Σταμοφλθσ (ςελ. 79-82) 
36

 Κάντηοσ, Κ.(1994) Ανάλυση Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων ΑΘΗΝΑ: Interbooks (ςελ. 235) 



 

«Δπάγγεινο Κφξνο», «Μέζνδνη Αλάιπζεο-Δξκελείαο 

Λνγηζηηθψλ Καηαζηάζεσλ θαη Αξηζκνδείθηεο ΢πγθξηηηθή 

Αλάιπζε Super Market ΢θιαβελίηε-Βαζηιφπνπινπ» 

 
 

33 
Γηπισκαηηθή Δξγαζία 

΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα φκσο ην χςνο ησλ αγνξψλ ηεο ρξήζεσο ζπλήζσο δελ δεκνζηεχεηαη, 

θαη θαιφ ζα ήηαλ λα ρξεζηκνπνηνχκε ζηνλ αξηζκεηή ην θφζηνο ησλ πσιεζέλησλ ηεο 

ρξήζεσο γηα λα ππνινγίζνπκε ηηο αγνξέο ρξήζεο. Ο αξηζκνδείθηεο απηφο ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηνλ αξηζκνδείθηε θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο ησλ απαηηήζεσλ κπνξεί λα δψζεη ρξήζηκα 

ζπκπεξάζκαηα ζπγθξίλνληαο ηελ πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο πνπ παξαρσξεί 

ζηνπο πειάηεο ηεο θαη ηε ζρέζε κε πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα πνπ επηηπγράλεη απφ ηνπο 

πξνκεζεπηέο ηεο. 

Ο ππνινγηζκφο ησλ αγνξψλ ρξήζεσο εμάγεηαη απφ ηε ζρέζε: 

   → 

  

 

Η παξαθνινχζεζε ηνπ παξαπάλσ αξηζκνδείθηε είλαη επηβεβιεκέλε θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ γηα λα κπνξεί λα ζπγθξηζεί ε δηακφξθσζή ηνπ ζην ρξφλν, αιιά θαη 

ε ζχγθξηζε κε ηνλ αληίζηνηρν αξηζκνδείθηε ηνπ κέζνπ φξνπ ηνπ θιάδνπ ή εγέηηδσλ 

επηρεηξήζεσλ.  

Απφ ηνλ παξαπάλσ αξηζκνδείθηε κπνξνχκε λα ππνινγίζνπκε θαη ην κέζν νξφ παξακνλήο 

ζηελ επηρείξεζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ εάλ βάινπκε ζηνλ παξαλνκαζηή ηνλ 

παξφληα αξηζκνδείθηε θαη ζηνλ αξηζκεηή 365 κέξεο ηνπ έηνπο : 

 

  

 

 

2.5.4 ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΚΟ΢ ΚΑΙ ΔΜΠΟΡΙΚΟ΢ ΚΤΚΛΟ΢ ΣΗ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢Η΢ 

Οη παξαπάλσ δείθηεο κέζεο δηάξθεηαο παξακνλήο ησλ απνζεκάησλ ησλ απαηηήζεσλ θαη ησλ 

ππνρξεψζεσλ κπνξνχλ λα ζπζρεηηζηνχλ θαη λ’ απνθηήζνπλ κηα άιιε αμία πιεξνθφξεζεο 

ησλ ελδηαθεξφκελσλ ζπλζέηνληαο κηα κεγαιχηεξε εηθφλα, ηνλ ιεηηνπξγηθφ θαη εκπνξηθφ 

θχθιν ηεο επηρείξεζεο. 
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Έηζη, ε δηάξθεηα ζε εκέξεο παξακνλήο ζηελ επηηήξεζε ησλ απνζεκάησλ θαη ησλ 

απαηηήζεσλ, ηεο ζπκπεξηθνξάο δειαδή ησλ ζηνηρείσλ ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ, 

εάλ πξνζηεζνχλ κεηαμχ ηνπο καο θάλνπλ ηνλ ιεηηνπξγηθφ θχθιν: 

 

 

 

Ο Λεηηνπξγηθφο Κχθινο εθθξάδεη ηνλ αζξνηζηηθφ ρξφλν πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα κεηαηξαπνχλ 

ηα απνζέκαηα ζε απαηηήζεηο θαη κε ηε ζεηξά ηνπο νη απαηηήζεηο ζε δηαζέζηκα. ΢ηφρνο ηεο 

επηρείξεζεο είλαη ν θχθινο απηφο λα είλαη φζν ην δπλαηφ ζπληνκφηεξνο, άξα θαη κηθξφηεξνο 

ζαλ αξηζκφο. 

Ο παξαπάλσ θχθινο ζπγθξηλφκελνο κε ηε κέζε δηάξθεηα παξακνλήο ησλ ππνρξεψζεσλ ζηελ 

επηρείξεζε καο δίλεη κηα πην νινθιεξσκέλε εηθφλα πνπ είλαη ν Δκπνξηθφο Κχθινο πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηελ αθαίξεζε απφ ηνλ Λεηηνπξγηθφ Κχθιν ηεο κέζεο παξακνλήο ησλ 

ππνρξεψζεσλ: 

  

 

 

Ο εκπνξηθφο θχθινο δείρλεη ηε κέζε ρξνληθή δηάξθεηα πνπ ε επηρείξεζε έρεη αλάγθε 

ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο. Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ν εκπνξηθφο θχθινο ηφζν 

πεξηζζφηεξα θεθάιαηα ρξεηάδεηαη ε επηρείξεζε γηα λα ιεηηνπξγήζεη. 
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2.6 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ΢ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢
37

 
38

 

 

Η απνδνηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο είλαη ε ηθαλφηεηά ηεο λα πξαγκαηνπνηεί θέξδε. Ο θχξηνο 

ζθνπφο ησλ ηδηνθηεηψλ κεηφρσλ είλαη ε επίηεπμε ηνπ κεγαιχηεξνπ δπλαηνχ απνηειέζκαηνο. 

Μέζα γηα ηελ εθηίκεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο είλαη ην χςνο ηνπ θχθινπ 

ησλ εξγαζηψλ, ηα θέξδε, ε απφδνζε ησλ επελδχζεσλ θ.α. Σα κέζα απηά γηα λα απνθηήζνπλ 

αμία πξέπεη κέζα απφ ηε κειέηε ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαη ηζνινγηζκνχ λα 

ζπζρεηίδνληαη κεηαμχ ηνπο, θαζψο θαη κε αιιά κεγέζε γηα λα νδεγήζνπλ ζε αζθαιή (θαηά 

ην δπλαηφλ) ζπκπεξάζκαηα. Γηα παξάδεηγκα, κηα αχμεζε ησλ πσιήζεσλ καο ελδηαθέξεη θαη 

έρεη αμία ζαλ παξαηεξνχκελν κέγεζνο, κφλν εάλ νδεγεί θαη έρεη σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε 

ησλ θεξδψλ. Δπίζεο, νη κεηαβνιέο ζηα θέξδε αμηνινγνχληαη ζαλ νπζηαζηηθέο αιιαγέο 

ζπγθξηλφκελα κε ηα θεθάιαηα πνπ απαζρνινχληαη γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζή ηνπο. 

Γηα λα ζπζρεηηζηνχλ νη παξαπάλσ παξάγνληεο θαη λα νδεγήζνπλ ζε κεηξήζηκα θαη 

ζπγθξίζηκα κεγέζε, ρξεζηκνπνηνχκε ηνπο αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο νη φπνηνη 

αλαθέξνληαη ζηηο ζρέζεηο θεξδψλ θαη απαζρνινχκελσλ θεθαιαίσλ θαζψο θαη ηε ζρέζε 

θεξδψλ θαη πσιήζεσλ.  

Παξαθάησ ζα εμεηάζνπκε ηνπο εμήο αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο πνπ ζεσξνχκε θαη πην 

ζεκαληηθνχο : 

 Αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ ή πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ή 

ελεξγεηηθνχ 

 Αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ 

 

 Αξηζκνδείθηεο κηθηνχ πεξηζσξίνπ ή κηθηνχ θέξδνπο  

 

 Αξηζκνδείθηεο θαζαξνχ πεξηζσξίνπ ή θαζαξνχ θέξδνπο  

                                                           
37

 Νιάρχου, Ν. (1997) Χρηματοοικονομική Ανάλυση Λογιστικών Καταστάσεων ΑΘΗΝΑ-ΡΕΙ΢ΑΙΑΣ: Σταμοφλθσ (ςελ. 99-100) 
38

 Ραπαδζασ, Ρ., Συκιανάκθσ,Ν. (2017) Ανάλυση & Διερεφνηση Οικονομικών Καταστάσεων Ακινα: Ραπαδζα ( ςελ. 160-161)  



 

«Δπάγγεινο Κφξνο», «Μέζνδνη Αλάιπζεο-Δξκελείαο 

Λνγηζηηθψλ Καηαζηάζεσλ θαη Αξηζκνδείθηεο ΢πγθξηηηθή 

Αλάιπζε Super Market ΢θιαβελίηε-Βαζηιφπνπινπ» 

 
 

36 
Γηπισκαηηθή Δξγαζία 

 

 

2.6.1 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢  ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ ΚΑΙ 

ΙΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ 

 

΢θνπφο ηεο επηρείξεζεο είλαη ε κεγαιχηεξε απφδνζε ησλ επελδπκέλσλ ηεο θεθαιαίσλ ηδίσλ 

θαη μέλσλ. Όζν κεγαιχηεξε είλαη ε απφδνζή ηνπο ηφζν πην επηηπρεκέλε είλαη κηα 

επηρείξεζε, φζν πην πνιχ ζπκβάιινπλ ηα επελδπκέλα ηεο θεθάιαηα ζηε δεκηνπξγία θεξδψλ 

ηφζν πην απνδνηηθά είλαη ηα θεθάιαηά ηεο. Η απνδνηηθφηεηα ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ ηεο 

επηρείξεζεο κεηξάεη ηε ζρέζε ησλ θεξδψλ ζπγθξηηηθά κε ην χςνο ησλ θεθαιαίσλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ε απφδνζε ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ ηζνχηαη κε ην θέξδνο πξν θφξσλ θαη 

ηφθσλ κηαο ρξήζεο δηα ην ζχλνιν ησλ απαζρνιεκέλσλ θεθαιαίσλ θαη καζεκαηηθά 

ππνδειψλεηαη ν αξηζκνδείθηεο απηφο σο εμήο: 

 

  

     

 

Ο παξαπάλσ αξηζκνδείθηεο είλαη ν πην δηαδεδνκέλνο θαη ν πην ζεκαληηθφο αξηζκνδείθηεο, 

φζνλ αθνξά ζηελ απνδνηηθφηεηα κηαο επηρείξεζεο. 

Δπεηδή ηα ζπλνιηθά θεθάιαηα είλαη ηα ΙΓΙΑ + ΞΔΝΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ, δειαδή ην ζχλνιν ηνπ 

παζεηηθνχ πνπ ηζνχηαη κε ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ, ν αξηζκνδείθηεο ζηνλ παξαλνκαζηή 

ζα κπνξνχζε λα έρεη αληί γηα ζπλνιηθά απαζρνινχκελα θεθάιαηα ην ελεξγεηηθφ ηεο 

επηρείξεζεο. Οπφηε ν παξαπάλσ καζεκαηηθφο ηχπνο ζα κπνξνχζε λα εθθξαζηεί θαη έηζη. 

 

 Χ100 
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Σν ελεξγεηηθφ ή ηα ζπλνιηθά απαζρνινχκελα θεθάιαηα γηα λα εθθξαζηεί πην θνληά ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα θαιφ είλαη λα ιακβάλεηαη έλαο κέζνο φξνο ηνπ, πνπ ζα ππνινγίδεηαη εάλ 

απφ ην ελεξγεηηθφ αξρήο ρξήζεο πξνζζέζνπκε ην ελεξγεηηθφ ηέινπο ρξήζεο θαη δηαηξέζνπκε 

δηα ηνπ δπν, έηζη ε παξαπάλσ ζρέζε ζα γίλεη : 

  

  

Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ν παξαπάλσ αξηζκνδείθηεο ηφζν πην επηθεξδψο εθκεηαιιεχεηαη ηα 

θεθάιαηά ηεο ε επηρείξεζε. 

Πνιινί κειεηεηέο σο ελαιιαθηηθή κνξθή ππνινγηζκνχ ρξεζηκνπνηνχλ ζηνλ αξηζκεηή ηα 

θέξδε κεηά απφ θφξνπο αθνχ πξνζζέζνπλ θαη ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα απφ ηφθνπο, έηζη 

ε εμίζσζε παίξλεη ηελ παξαθάησ κνξθή : 

 

  

(όπου Φ = φορολογικόσ ςυντελεςτισ ) 

Δκείο, ζηνπο ππνινγηζκνχο καο, ζα αζρνιεζνχκε κε ηνλ πξψην ηχπν πξηλ ηελ αθαίξεζε ησλ 

θφξσλ, γηαηί ζεσξείηαη απφ ηνπο πεξηζζφηεξνπο κειεηεηέο πην αμηφπηζηνο θαη πξνζδίδεη 

κεγαιχηεξε αμία ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηεο απνδνηηθφηεηαο κηαο επηρείξεζεο. 

Μηα πην ζηνρεπκέλε αλάιπζε, θαηά πνιινχο αλαιπηέο, πνπ θάλεη πην μεθάζαξν ην ηνπίν, 

είλαη ε απφδνζε ηνπ θαζαξνχ ελεξγεηηθνχ. ΢πκθψλα κε ηελ άπνςε απηή, σο επέλδπζε ζε 

κηα επηρείξεζε ζα πξέπεη λα ινγίδνληαη ηα καθξνπξφζεζκα θεθάιαηά ηεο δειαδή ηα ίδηα 

θεθάιαηα θαη ηα καθξνπξφζεζκα μέλα θεθάιαηα ή καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. Απηφ γηαηί 

δελ ζεσξνχληαη επελδχζεηο νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο πνπ έρεη ε επηρείξεζε ζε 

ηξίηνπο, αιιά πην πνιχ κέζν γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ ηξερνπζψλ ιεηηνπξγηθψλ αλαγθψλ 

ηεο. 
39
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΢πκπεξαζκαηηθά, ζχκθσλα κε απηή ηελ άπνςε-νπηηθή, φηαλ κεηξάκε ηελ απφδνζε ησλ 

επελδπκέλσλ θεθαιαίσλ πξέπεη λα αθαηξνχκε ηηο βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο ή αιιηψο ν 

παξαλνκαζηήο ζα πξέπεη λα είλαη ην άζξνηζκα ησλ ΙΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ + 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΧΝ ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ ή ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ – ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΙ΢ θαη ν καζεκαηηθφο ηχπνο ησλ θαζαξψλ πιένλ απαζρνινχκελσλ θεθαιαίσλ 

ζα έρεη ηελ κνξθή : 

 

  

ι 

  

 

Με ηελ ίδηα ινγηθή ππνινγίδεηαη θαη ν αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο ΙΓΙΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ, απιψο ζηνλ παξαλνκαζηή αιιάδεη αληί γηα κέζν φξν ελεξγεηηθνχ αξρήο θαη 

ηέινπο ρξεζηκνπνηνχκε ην κέζν φξν αξρήο θαη ηέινπο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ: 

 

  

Ο παξαπάλσ αξηζκνδείθηεο καο παξέρεη ηε ρξήζηκε πιεξνθνξία ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ 

Ιδίσλ Κεθαιαίσλ ζε ζρέζε κε ηα θέξδε πξν θφξσλ, ηφθσλ γηα λα κπνξέζνπκε λα 

κεηξήζνπκε ηε ζπλεηζθνξά ηνπ ζηελ απνδνηηθφηεηα ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ θαη, θαη’ 

επέθηαζε, λα ηνλ ζπγθξίλνπκε κε ηνλ αξηζκνδείθηε ηεο απφδνζεο ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ.  

 

2.6.2 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΜΙΚΣΟΤ ΠΔΡΙΘΧΡΙΟΤ Η ΜΙΚΣΟΤ ΚΔΡΓΟΤ΢ 

 

Ο ζθνπφο θαη θχξηα επηδίσμε θάζε επηρείξεζεο, φπσο εμεηάζακε παξαπάλσ, είλαη ε 

κεγαιχηεξε απφδνζε ησλ ζπλνιηθά επελδπκέλσλ θεθαιαίσλ ηεο. Ση εκπεξηέρεη φκσο απηή ε 
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απνδνηηθφηεηα; Γχν ζηνηρεία ηε ζπληζηνχλ θαη απαληνχλ ζην εξψηεκα πφζν απνδνηηθή είλαη 

κηα επηρείξεζε.  

Απφ ηε κηα πιεπξά, ε θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ, δειαδή πφζν 

γξήγνξα θαη αλεκπφδηζηα κεηαηξέπεηαη ε πεξηνπζία ηεο επηρείξεζεο ζηνλ ζθνπφ γηα ηνλ 

νπνίν πξννξίδεηαη, δειαδή ζε πσιήζεηο. Καη απφ ηελ άιιε, ηη βαζκφ απφδνζεο έρνπλ νη 

πσιήζεηο πνπ πξαγκαηνπνηεί ε νηθνλνκηθή κνλάδα, δειαδή πφζν ή ζε ηη πνζνζηφ 

κεηαηξέπνληαη ζε θέξδε. 

 

Έηζη, ν δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ κπνξεί λα εθθξαζηεί κε ηε 

ζρέζε: 

 

 =  Υ  

 

Όπνπ ην πξψην ζθέινο ηεο ηζφηεηαο, ε απνδνηηθφηεηα ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο κνλάδαο, θαη ζην δεχηεξν ζθέινο ηεο ηζφηεηαο, ε θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα 

ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ επί ηελ απφδνζε ησλ πσιήζεσλ, ε φπνηα απφδνζε αλάινγα 

κε ην εάλ είλαη κηθηά θέξδε έρνπκε ηελ απφδνζε κηθηνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο ή, αλ είλαη 

θαζαξά θέξδε, ηελ απφδνζε θαζαξνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο.  

 

Ο δείθηεο ή αξηζκνδείθηεο κηθηνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο δηαηππψλεηαη κε ηελ ζρέζε  

 

 

Μηθηά θέξδε είλαη απηά πνπ πξνθχπηνπλ εάλ απφ ην ζχλνιν ησλ πσιήζεσλ ζηελ θαηάζηαζε 

απνηειεζκάησλ αθαηξέζνπκε ην θφζηνο πσιεζέλησλ. 
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Ο αξηζκνδείθηεο κηθηνχ θέξδνπο είλαη πνιχ ζεκαληηθφο, γηαηί δείρλεη φρη κφλν ην πφζν 

απνδνηηθέο είλαη νη πσιήζεηο ηεο επηρείξεζεο, δειαδή πφζν θέξδνο δεκηνπξγνχλ, αιιά θαη 

απφ πνπ πξνέξρνληαη ηα θέξδε απηά. Σν κηθηφ θέξδνο δείρλεη ην θέξδνο ηεο επηρείξεζεο απφ 

ηηο θχξηεο δξαζηεξηφηεηέο ηεο, έηζη ν δείθηεο απνδνηηθφηεηαο κηθηνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο 

δίλεη ηελ ρξήζηκε πιεξνθνξία ζηνπο ελδηαθεξνκέλνπο γηα ην πφζν απνδίδνπλ νη θχξηεο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη θαη’ επέθηαζε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο πνιηηηθήο ησλ πσιήζεσλ, 

ησλ ηηκψλ, αιιά θαη ηεο δηαρείξηζεο ηνπ θφζηνπο. Έλαο κεγάινο δείθηεο εθθξάδεη ηελ 

ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα αληαπνθξίλεηαη εχθνια ζηα ιεηηνπξγηθά ηεο θφζηε θαη έμνδα, 

απφ ηελ άιιε κηα κηθξή ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε δείρλεη ζπλήζσο δπζθνιία ζηελ εμππεξέηεζε 

ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο θαη αθφκα πην πεξηνξηζκέλν θαζαξφ θέξδνο ή αθφκα θαη δεκηέο.  

Γελ είλαη απαξαίηεηα φκσο έλαο θαθφο δείθηεο έλαο κηθξφο δείθηεο, γηα παξάδεηγκα ζηνλ 

θιάδν ησλ super markets πνπ εμεηάδεηαη ζηελ παξνχζα εξγαζία εκθαλίδνληαη κηθξά 

πεξηζψξηα θέξδνπο κηαο θαη νη επηρεηξήζεηο ιφγσ πςεινχ αληαγσληζκνχ επηδηψθνπλ λα 

απνζπάζνπλ κεξίδην αγνξάο κε ρακειέο ηηκέο.  

Οη ηηκέο πνπ ιακβάλεη είλαη θάησ απφ ηε κνλάδα θαη πάληα αμηνινγείηαη ζπγθξηλφκελνο κε 

άιινπο ππνδεηγκαηηθνχο αξηζκνδείθηεο άιισλ επηρεηξήζεσλ ή ηνπ θιάδνπ. 

 

2.6.3 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΑΘΑΡΟΤ ΠΔΡΙΘΧΡΙΟΤ Ή ΚΑΘΑΡΟΤ ΚΔΡΓΟΤ΢ 

 

Δάλ απφ ηα κηθηά θέξδε ηνπ αξηζκεηή ηεο παξαπάλσ ζρέζεο αθαηξέζνπκε ηα έμνδα 

ιεηηνπξγίαο θαη δηάζεζεο, πξηλ ηελ αθαίξεζε κε ιεηηνπξγηθψλ θαη ρξεκαηνδνηηθψλ εμφδσλ, 

πξηλ ηελ πξφζζεζε κε ιεηηνπξγηθψλ θαη ρξεκαηνδνηηθψλ εζφδσλ, ηφηε ζα πάξνπκε θαζαξά 

απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο. Με απηά ζα ππνινγίζνπκε, εάλ ηα δηαηξέζνπκε κε ηνλ θχθιν 

εξγαζηψλ ή ηηο ζπλνιηθέο θαζαξέο πσιήζεηο θαη πνιιαπιαζηάζνπκε κε ην εθαηφ, ηνλ 

αξηζκνδείθηε απνδνηηθφηεηαο ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ ή θαζαξνχ θέξδνπο. Μαζεκαηηθά 

εθθξάδεηαη απφ ηελ παξαθάησ ηζφηεηα: 

 



 

«Δπάγγεινο Κφξνο», «Μέζνδνη Αλάιπζεο-Δξκελείαο 

Λνγηζηηθψλ Καηαζηάζεσλ θαη Αξηζκνδείθηεο ΢πγθξηηηθή 

Αλάιπζε Super Market ΢θιαβελίηε-Βαζηιφπνπινπ» 

 
 

41 
Γηπισκαηηθή Δξγαζία 

΢πγθξηηηθά κε ηνλ αξηζκνδείθηε κηθηνχ πεξηζσξίνπ ή κηθηνχ θέξδνπο εμάγνληαη ζεκαληηθά 

ζπκπεξάζκαηα. Έηζη, γηα παξάδεηγκα, εάλ ζε κηα ζεηξά εηψλ πνπ εμεηάδνπκε 

παξαηεξήζνπκε πηψζε ηνπ αξηζκνδείθηε θαζαξνχ θέξδνπο, ελψ απφ ηελ άιιε κηα ζηαζεξή 

πνξεία ηνπ κηθηνχ ζπληειεζηή, ζπκπεξαίλνπκε φηη απμήζεθαλ πνιχ ηα έμνδα ιεηηνπξγίαο κε 

κεγαιχηεξν ξπζκφ απ’ φηη νη πσιήζεηο. Δάλ, αληηζέησο, παξαηεξήζνπκε ζην δείγκα κηαο 

ζεηξάο εηψλ ζηαζεξφηεηα ηνπ αξηζκνδείθηε θαζαξνχ θέξδνπο θαη κείσζε ηνπ αξηζκνδείθηε 

κηθηνχ θέξδνπο, ηφηε απηφ πνπ κάιινλ ζπκβαίλεη είλαη ε αχμεζε ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ 

πνπ νθείιεηαη, είηε ζηελ αχμεζε ηνπ θφζηνπο παξάγσγεο, εάλ πξφθεηηαη γηα βηνκεραληθέο 

επηρεηξήζεηο, είηε ζηελ αχμεζε ησλ αγνξαδφκελσλ πξντφλησλ, φηαλ πξφθεηηαη γηα εκπνξηθέο 

επηρεηξήζεηο. ΢ηελ ηειεπηαία πεξίπησζε, έρνπκε κηα έλδεημε γηα ηα ζπκπεξάζκαηά καο γηαηί 

δελ μέξνπκε ηε ζπκπεξηθνξά ησλ εμφδσλ ιεηηνπξγίαο πνπ κπνξεί λα κεηψλνληαη θαη λα 

αληηζηαζκίδνπλ κηα αχμεζε ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ, εάλ φκσο απηά παξακέλνπλ ζηαζεξά 

θαη νη δπν απηνί αξηζκνδείθηεο κεηψλνληαη ηφηε είλαη κηα απφδεημε φηη ην θφζηνο 

πσιεζέλησλ απμάλεηαη.
40

 

Καη ν αξηζκνδείθηεο θαζαξνχ θέξδνπο πνπ ιακβάλεη ηηκέο κηθξφηεξεο ηεο κνλάδαο θαη 

κηθξφηεξεο ηνπ αξηζκνδείθηε κηθηνχ θέξδνπο, ζα πξέπεη λα ζπγθξίλεηαη κε άιινπο 

αξηζκνδείθηεο νκνεηδψλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ ε ηνπ κέζνπ φξνπ ηνπ θιάδνπ. 

 

2.7 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ΢ ΓΙΑΡΘΡΧ΢Η΢ ΚΑΙ ΒΙΧ΢ΙΜΟΣΗΣΑ΢ 

 

Γηα λα εμεηάζνπκε ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε κηαο επηρείξεζεο καθξνπξφζεζκα ζα πξέπεη 

λα αλαιχζνπκε ηε δηάξζξσζε ησλ θεθαιαίσλ ηεο. Με ηνλ φξν δηάξζξσζε ελλννχκε ηα 

δηάθνξα είδε θαη ηηο κνξθέο θεθαιαίσλ πνπ ρξεζηκνπνηεί γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζή ηεο.
41

 

Οη αξηζκνδείθηεο θεθαιαηαθήο δηάξζξσζεο δείρλνπλ ηε ζχλζεζε ησλ θεθαιαίσλ κηαο 

επηρεηξήζεηο πνπ εκθαλίδνληαη ζην ελεξγεηηθφ, αιιά θαη ηηο πήγεο πξνέιεπζεο ή αιιηψο ηνπο 

ηξφπνπο ρξεκαηνδφηεζεο απηψλ ησλ θεθαιαίσλ, ηξφπνη θαη πήγεο πνπ εκθαλίδνληαη ζην 
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παζεηηθφ ζθέινο ηνπ ηζνινγηζκνχ. Έρνπλ πνιχ κεγάιε αμία νη εμεηαδφκελνη αξηζκνδείθηεο 

γηαηί καο δείρλνπλ πσο είλαη δνκεκέλε κηα επηρείξεζε, ηη ζρέζε αλαινγίαο έρεη ην 

ελεξγεηηθφ ηεο φζνλ αθνξά ηελ αλαινγία παγίνπ θαη θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ, εάλ είλαη 

εληάζεσο εξγαζίαο ή θεθαιαίνπ, πνζφ εμππεξεηνχληαη απηά ηα θεθάιαηα απφ ίδηεο πήγεο-

ρξεκαηνδφηεζεο ηεο επηρείξεζεο θαη θαηά πνζφ απφ μέλε ρξεκαηνδφηεζε-δαλεηζκφ. Δπίζεο, 

καο ελδηαθέξεη κέζσ απηψλ ησλ δεηθηψλ λα εμεηάζνπκε ηελ αλαινγία μέλσλ θαη ηδίσλ 

θεθαιαίσλ κεηαμχ ηνπο, αιιά θαη ηελ αλαινγία-ζρέζε κε ηα ζπλνιηθά θεθάιαηα. 

Δίλαη ζεκαληηθφ θάζε επηρείξεζε λα ζηεξίδεηαη ζηα «πφδηα» ηεο, αιιά θαη λα 

εθκεηαιιεχεηαη κηα εμσηεξηθή βνήζεηα γηα λα επεθηαζεί θαη λα σθειεζεί απφ επθαηξίεο πνπ 

παξνπζηάδνληαη. Έηζη, γηα φινπο ηνπο ελδηαθεξφκελνπο αλαιπηέο ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, ησλ πηζησηψλ, αιιά θαη ησλ κεηφρσλ, θαηά πφζν ηα μέλα θεθάιαηα 

ιεηηνπξγνχλ πξνο φθεινο ηεο εηαηξείαο ή απνηεινχλ δπλεηηθφ θίλδπλν γηα ηελ επηβίσζή ηεο. 

Όζν πην πνιχ κηα επηρείξεζε ρξεκαηνδνηεί ην ελεξγεηηθφ ηεο κε ηδία θεθάιαηα, ηφζν πην 

αζθαιήο είλαη. Μηα θαιή αλαινγία είλαη λα θαιχπηεη ηνπιάρηζηνλ ην 50% ηνπ θεθαιαίνπ 

ηεο. Ο παξαπάλσ πεξηνξηζκφο είλαη ζρεηηθφο γηαηί κηα επηρείξεζε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεί 

επσθειψο ηελ μέλε ρξεκαηνδφηεζε. Απηφ ζπκβαίλεη φηαλ ν δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ 

ηδίσλ θεθαιαίσλ θαιχπηεη ην θφζηνο ηνπ δαλεηζκνχ. 

Όια ηα παξαπάλσ εμεηάδνληαη κε ηε ρξήζε ησλ πην ζεκαληηθψλ αξηζκνδεηθηψλ δηάξζξσζεο 

θαη βησζηκφηεηαο πνπ παξαζέηνπκε θαη ζα εμεηάζνπκε μερσξηζηά ζε επφκελε ελφηεηα: 

 Αξηζκνδείθηεο ηδίσλ πξνο ζπλνιηθά θεθάιαηα  

 Αξηζκνδείθηεο μέλσλ θεθαιαίσλ πξνο ζπλνιηθά θεθάιαηα  

 Αξηζκνδείθηεο μέλσλ θεθαιαίσλ πξνο ίδηα θεθάιαηα  

 Αξηζκνδείθηεο θαιχςεσο ηφθσλ  
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2.7.1 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΙΓΙΧΝ & ΞΔΝΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ ΠΡΟ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΑ 

ΚΔΦΑΛΑΙΑ 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη ην πνζνζηφ απηνλνκίαο ηεο επηρείξεζεο, δειαδή ην θαηά 

πνζφ ε ίδηα κε δίθεο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο δπλάκεηο θαιχπηεη ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία 

θαη εθθξάδεηαη κε ηελ παξαθάησ καζεκαηηθή ζρέζε: 

 

 

Η ζρέζε απηή αλεζηξακκέλε, δειαδή ζχλνιν ελεξγεηηθνχ πξνο Ιδία Κεθάιαηα δείρλεη ην 

πνζνζηφ ρξεκαηννηθνλνκηθήο κφριεπζεο. Ο δείθηεο απηφο, φζν πην κεγάινο είλαη, ηφζν 

κεγαιχηεξε παξνπζία ππνδειψλεη θαη εμάξηεζε ηεο επηρείξεζεο απφ Ξέλα Κεθάιαηα. 

Σα ζπλνιηθά θεθάιαηα κπνξνχλ λα εθθξαζηνχλ δηαθνξεηηθά σο ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ. 

Ο αξηζκνδείθηεο απφ ηελ άιιε πιεπξά, μέλα θεθάιαηα πξνο ηα ζπλνιηθά θεθάιαηα δείρλεη 

θαηά πνζφ ρξεκαηνδνηείηαη ε επηρείξεζε απφ ην δαλεηζκφ θαη εθθξάδεηαη αληίζηνηρα κε ηε 

ζρέζε: 

  

 

Απηνί νη δχν αξηζκνδείθηεο είλαη άκεζα ζπζρεηηδφκελνη ν έλαο κε ηνλ άιιν, έηζη ε αχμεζε 

ηνπ ελφο ππνδειψλεη ηε κείσζε ηνπ άιινπ θαη αληίζηξνθα. Πνηά είλαη φκσο ε ηδαληθή 

ζρέζε; Γελ ππάξρεη ζπγθεθξηκέλν πνζνζηφ ζαλ ηδαληθφ λνχκεξν, αιιά ν θαλφλαο-δηθιείδα 

αζθάιεηαο πνπ ιέεη φηη ε απνδνηηθφηεηα ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ζα πξέπεη λα θαιχπηεη ην 

θφζηνο ρξεζηκνπνίεζεο ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ, δειαδή ηα Ξέλα Κεθάιαηα είλαη ηφζν 

ρξήζηκα, γηα φζν δεκηνπξγνχλ απφδνζε ζηα Ιδία Κεθάιαηα. 
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2.7.2 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΞΔΝΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ ΠΡΟ΢ ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ 

 

Απηφο ν αξηζκνδείθηεο δείρλεη ην βαζκφ θάιπςεο ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ κε ηα ίδηα θεθάιαηα 

θαη ε κνξθή ηεο ζρέζεο είλαη ε εμήο : 

 

 

 

Όζν κηθξφηεξνο είλαη ν δείθηεο, ηφζν ε επηρείξεζε παξνπζηάδεη ηελ ηθαλφηεηα λα ζηεξηρζεί 

ζηα «πφδηα» ηεο θαη ην αληίζεην, φζν κεγαιχηεξν είλαη ην θιάζκα ηφζν ε εμάξηεζε απφ μέλα 

θεθάιαηα είλαη κεγαιχηεξε θαη άξα πην εχζξαπζηε ε ηζνξξνπία ηεο.  

 

2.7.3 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΑΛΤΦΔΧ΢ ΣΟΚΧΝ 

 

Ο αξηζκνδείθηεο θάιπςεο ηφθσλ απνηππψλεηαη ζηελ ζρέζε: 

 

 

 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο ππνδειψλεη, φπσο θαλεξψλεη θαη ν ηίηινο ηνπ, ηε δπλαηφηεηα ή ηελ 

αδπλακία ηεο επηρείξεζεο απφ ην θεξδνθφξν απνηέιεζκα κηαο ρξήζεο λα θαιχςεη ή φρη ην 

θφζηνο δαλεηζκνχ ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ πνπ έρεη ζηελ θαηνρή ηεο. Έλαο θάινο δείθηεο 

πξέπεη λα είλαη ηνπιάρηζηνλ κεγαιχηεξνο ή νξηαθά κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο, πξάγκα πνπ 

ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε κπνξεί λα αληεπεμέξρεηαη ζην θφζηνο δαλεηζκνχ ρσξίο λα 

ρξεηάδεηαη λα απνιέζεη δπλάκεηο ησλ δηθψλ ηεο θεθαιαίσλ (ζηελ πεξίπησζε κηθξφηεξε ηεο 

κνλάδαο) γηα λα θαιχςεη απηφ ην θφζηνο.  
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3. Ι΢ΣΟΡΙΚΗ ΑΝΑΓΡΟΜΗ 

 

3.1 Ι΢ΣΟΡΙΚΗ ΑΝΑΓΡΟΜΗ ΣOY ΟΜΙΛΟΤ ΢ΚΛΑΒΔΝΙΣΗ 
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Η εηαηξεία ηδξχζεθε κε ηελ επσλπκία ΢θιαβελίηεο θαη ΢ηα Ο.Δ., κε δξαζηεξηφηεηεο ηε 

ζπζθεπαζία θαη δηάζεζε κπαραξηθψλ, θαζψο θαη ηελ ρνλδξηθή πψιεζε ηξνθίκσλ ζε 

παληνπσιεία.  

Σν 1967 επεθηάζεθε θαη ζε ηειεθσληθέο παξαγγειίεο θαη ην 1969 αλνίγεη ην πξψην 

θαηάζηεκα ζνχπεξ κάξθεη ζην Πεξηζηέξη, κε ηελ νλνκαζία ΣΗΛΔΞΤΠ, φπνπ παξαδίδεη 

θαη’ νίθνλ ηξφθηκα ζε ηηκέο ρνλδξηθήο. Σελ ίδηα ρξνληά νη δχν εηαηξείεο ζπγρσλεχνληαη 

δεκηνπξγψληαο ηελ εηαηξεία «Ι.& ΢. ΢θιαβελίηεο Α.Δ.». Απφ ηφηε θαη έσο ην 1993 

δεκηνπξγνχληαη 23 θαηαζηήκαηα ζηελ πεξηνρή ηεο Αηηηθήο. 

To 1998, ηδξχεηαη ην πξψην hyper market ηεο εηαηξείαο ζηε Νέα Υαιθεδφλα. ΢ηα ηέιε ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ ’90, ε νηθνγέλεηα δέρεηαη δειεαζηηθέο πξνηάζεηο απφ μέλνπο νκίινπο ηηο 

νπνίεο απνξξίπηεη. Σν 2007, μεθηλάεη ηηο πξψηεο εμαγνξέο απνθηψληαο θαηαζηήκαηα ηεο 

αιπζίδαο Παπαγεσξγίνπ θαη ην 2010 8 θαηαζηήκαηα ηεο αιπζίδαο Αηιάληηθ. Σν 2013, 

εμαγνξάδεη 4 θαηαζηήκαηα ηεο εηαηξείαο Γνχθα θαη 5 θαηαζηήκαηα ηεο εηαηξείαο 

Μπαιάζθα. Σν Ννέκβξην ηνπ 2014 εμαγνξάδεη ην 100% ησλ κεηνρψλ ηεο Macro Cash & 

Carry Hellas θαη ην Γεθέκβξην ηνπ ίδηνπ έηνπο εηζέξρεηαη ζηελ αγνξά ηεο Κξήηεο 

                                                           
42

 Νίκου Β.Τςίτςα  Capital.gr 14/08/2009 Ρροςβάςιμο : https://www.capital.gr/epixeiriseis/794869/i-40etis-poreia-tis-sklabenitis 

  
43

 Economy 365 «Οικογζνεια Σκλαβενίτθ» 06/07/2016  Ρροςβάςιμο  : http://www.economy365.gr/article/6183/oikogeneia-sklaveniti-

poioi-einai-oi-leykadites-poy-theloyn-ton-marinopoylo 
 
44

 Euro2day Ρζννυ Κοφτρα 02/03/2018 «Σκλαβενίτθσ πρώτοσ απολογιςμόσ τθσ μεγαλφτερθσ επιχειρθματικισ διάςωςθσ» Ρροςβάςιμο  : 

https://www.euro2day.gr/news/enterprises/article/1598594/sklaveniths-o-protos-apologismos-ths-megalyterhs-e.html 
 
45

 Κακθμερινι : Επιχειριςεισ 29/09/2018 Ρροςβάςιμο  : https://www.kathimerini.gr/987264/article/oikonomia/epixeirhseis/sta-25-dis-

eyrw-ektinax8hke-o-tziros-ths-sklaveniths-to-2017 

 
46

 Marketing Week 29/10/2018 «Ρανόραμα Ελλθνικών soyper market»  Ρροςβάςιμο : 

http://www.marketingweek.gr/default.asp?pid=9&la=1&arId=70347 

https://www.capital.gr/epixeiriseis/794869/i-40etis-poreia-tis-sklabenitis
http://www.economy365.gr/article/6183/oikogeneia-sklaveniti-poioi-einai-oi-leykadites-poy-theloyn-ton-marinopoylo
http://www.economy365.gr/article/6183/oikogeneia-sklaveniti-poioi-einai-oi-leykadites-poy-theloyn-ton-marinopoylo
https://www.euro2day.gr/news/enterprises/article/1598594/sklaveniths-o-protos-apologismos-ths-megalyterhs-e.html
https://www.kathimerini.gr/987264/article/oikonomia/epixeirhseis/sta-25-dis-eyrw-ektinax8hke-o-tziros-ths-sklaveniths-to-2017
https://www.kathimerini.gr/987264/article/oikonomia/epixeirhseis/sta-25-dis-eyrw-ektinax8hke-o-tziros-ths-sklaveniths-to-2017


 

«Δπάγγεινο Κφξνο», «Μέζνδνη Αλάιπζεο-Δξκελείαο 

Λνγηζηηθψλ Καηαζηάζεσλ θαη Αξηζκνδείθηεο ΢πγθξηηηθή 

Αλάιπζε Super Market ΢θιαβελίηε-Βαζηιφπνπινπ» 

 
 

46 
Γηπισκαηηθή Δξγαζία 

εμαγνξάδνληαο ην 60% ηνπ ζπλφινπ ησλ κεηνρψλ ηεο αιπζίδα Υαιθηαδάθεο, 76 

θαηαζηεκάησλ ζηελ Κξήηε. 

Σέινο, φζνλ αθνξά ηηο εμαγνξέο (πνηέ κέρξη ηψξα επηζεηηθέο), πνπ είλαη θνκκάηη ηεο 

πνιηηηθήο ηεο εηαηξείαο, ηελ 1
ε
 Μαξηίνπ ηνπ 2017 ε ζπγαηξηθή ηνπ νκίινπ Διιεληθέο 

Τπεξαγνξέο ΢θιαβελίηεο Α.Δ. εμαγνξάδεη, ζην πιαίζην ελφο ζρεδίνπ εμπγίαλζεο, ηελ 

αιπζίδα ζνχπεξ κάξθεη Μαξηλφπνπιν. 

Σν 2017, ν φκηινο ΢θιαβελίηε αλήθεη ζηηο πνιχ κεγάιεο επηρεηξεκαηηθέο νληφηεηεο κε 

πξντφληα δηαηξνθήο θαη νηθηαθήο ρξήζεο θαη είλαη ν κεγαιχηεξνο εξγνδφηεο ζηε ρψξα κε 

21.000 εξγαδφκελνπο θαη 560 θαηαζηήκαηα ζε φιε ηελ Διιάδα θαη ηελ Κχπξν, κε ηδίξν 

θνληά 2,5δηο €. Καηαηάζζεηαη πιένλ ζηελ πξψηε ζέζε μεπεξλψληαο ζε πσιήζεηο ηελ 

Βαζηιφπνπινο γηα πξψηε θνξά ηε ρξήζε 2017. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη κε απηφ ηνλ ηδίξν 

θαηέρεη ην εληππσζηαθφ πνζνζηφ 30% ηεο αγνξάο. 

 

3.2 Ι΢ΣΟΡΙΚΗ ΑΝΑΓΡΟΜΗ ΣΗ΢ ΔΣΑΙΡΔΙΑ΢ ΑΒ ΒΑ΢ΙΛΟΠΟΤΛΟ΢
47

 
48

 

 

Η ηζηνξία ηεο εηαηξείαο αξρίδεη ην 1939, φπνπ ηα ηξία αδέιθηα αλνίγνπλ ην πξψην 

θαηάζηεκα-παληνπσιείν ζηελ νδφ Βνπιήο ζηελ Αζήλα. Σν 1950 εμαγνξάδνπλ έλα 

θαηάζηεκα ζηελ νδφ ΢ηαδίνπ κε πξντφληα πςειψλ πξνδηαγξαθψλ, αγνξά πνπ ζα εθηηλάμεη 

ηε θήκε ηνπο ζην αγνξαζηηθφ θνηλφ. Σν 1960 ηα δχν αδέιθηα ρσξίδνληαη ηδξχνληαο ηελ 

εηαηξεία ΑΒ Αθνί Βαζηιφπνπινο Δ.Π.Δ. επεθηεηλφκελνη κε θαηαζηήκαηα ζηελ Βάξθηδα ηελ 

Κεθηζηά θαη ην Παιαηφ Φάιεξν. Σνλ Γεθέκβξην ηνπ 1969 ηδξχνπλ ηελ αιπζίδα ΑΒ 

Βαζηιφπνπινο Α.Δ. κε ην πξψην θαηάζηεκα ζην Φπρηθφ θαη ην δεχηεξν ζηελ Κεθηζηά. Έσο 

ην 1989 ηδξχνληαη άιια 9 θαηαζηήκαηα. 

                                                           
47

 protopapadakis.blogspot.com, «marketing tips» 05/10/2017 Πηγή: Επιχειρήν ελληνικά Σταμούλη Προσβάσιμο: 

https://protopapadakis.blogspot.com/2017/10/h.html 
48

ΒΙΚΙΡΑΙΔΕΙΑ Ρροςβάςιμο: 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%86%CE%BB%CF%86%CE%B1_%CE%92%CE%AE%CF%84%CE%B1_%CE%92%CE%B1%CF%83%CE%B9%C
E%BB%CF%8C%CF%80%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%BF%CF%82 
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Σν 1992 ε εηαηξεία εμαγνξάδεηαη απφ ηε βειγηθψλ ζπκθεξφλησλ εηαηξεία ιηαληθνχ εκπνξίνπ 

Delhaize de lion. Σν 1994 ε εηαηξεία είρε 53 θαηαζηήκαηα ζε 11 πφιεηο ηεο Διιάδαο 

θαηαιακβάλνληαο πεξηνρέο ηελ Αηηηθήο, ΢ηεξεάο Διιάδνο θαη Πεινπνλλήζνπ. Η εηαηξεία 

απφ ην 2015 αλήθεη ζηελ πνιπεζληθή A hold Delhaize Group θαη κέρξη ην 2016 θαηείρε ηελ 

πξψηε ζέζε ζην ηδίξν ηνπ θιάδνπ ζηελ Διιάδα, ζέζε πνπ θαηέθηεζε ην 2017 ε εηαηξεία 

΢θιαβελίηε κε ηελ εμαγνξά ηεο αιπζίδαο Μαξηλφπνπινο. 

  

 

4. ΢ΤΓΚΡΙ΢Η ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΧΝ ΣΧΝ ΓΤΟ ΔΣΑΙΡΔΙΧΝ ΚΑΙ 

ΜΔ ΣΟΝ ΚΛΑΓΟ 

 

4.1 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢ 

 

4.1.1 ΔΜΜΔ΢Η ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ 

  

ΔΜΜΔ΢Η 

ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ  ΢ΚΛΑΒΔΝΙΣΗ΢ ΒΑ΢ΙΛΟΠΟΤΛΟ΢  

ΜΑ΢ΟΤ 

ΣΗ΢  

ΜΔΣΡΟ 

ΑΔΒΔ M.O. 

2012 0,55 0,65 0,55 0,64 0,60 

2013 0,50 0,73 0,60 0,59 0,61 

2014 0,55 0,65 0,61 0,61 0,61 

2015 0,64 0,57 0,58 0,60 0,60 

2016 0,69 0,56 0,63 0,53 0,60 
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ΔΜΜΔ΢Η ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ 

 

Σν πξψην πξάγκα πνπ πξέπεη λα παξαηεξήζνπκε είλαη ην γεγνλφο φηη έρνπκε έλα θιάδν κε 

πνιχ κηθξφηεξνπο ηεο κνλάδαο αξηζκνδείθηεο έκκεζεο ξεπζηφηεηαο, ζε ζχγθξηζε κε ηε 

ζεσξία πνπ είδακε φηη έλαο πγηήο αξηζκνδείθηεο ζα πξέπεη λα είλαη κεγαιχηεξνο ηνπ 2. Η 

απάληεζε ζηελ παξαηήξεζε απηή είλαη φηη νη δείθηεο απηνί είλαη παξαπιαλεηηθνί, δηφηη 

βξηζθφκαζηε ζε έλα θιάδν, φπσο είλαη ν θιάδνο ησλ ζνχπεξ κάξθεη, φπνπ κεγάια 

απνζέκαηα δελ παξακέλνπλ ζηηο απνζήθεο θαη κεηαθηλνχληαη γξήγνξα θαη ην κεγαιχηεξν 

κέξνο ησλ πσιήζεσλ νπφηε θαη ησλ πειαηψλ είλαη νη ηειηθνί θαηαλαισηέο δειαδή νη 

πειάηεο ιηαληθήο. Οπφηε, νχηε απαηηήζεηο κεγάιεο δεκηνπξγνχληαη θαζψο ππάξρεη άκεζε 

είζπξαμε απφ ηηο πσιήζεηο. 

΢πκπεξαζκαηηθά, γηα ηνλ θιάδν δελ είλαη ινηπφλ αξλεηηθφο παξάγνληαο θαη’ αλάγθε ν 

ρακειφο αξηζκνδείθηεο, αιιά πάληα ζπλζέηεη κηα πην αζθαιή εηθφλα ζπγθξηλφκελνο κε ηνπο 

δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο. 

Γηα ηηο επηρεηξήζεηο ηψξα, βιέπνπκε φηη ε εηαηξεία ΢θιαβελίηεο έρεη έλα ζπλερψο 

απμαλφκελν δείθηε πνπ ζεκαίλεη θαιχηεξε δπλαηφηεηα θάιπςεο ησλ ππνρξεψζεψλ ηεο κε 

ηα θπθινθνξηαθά ηεο ζηνηρεία θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πεληαεηίαο, κε ηηο δχν πξψηεο ρξνληέο λα 

είλαη θάησ απφ ην κέζν φξν ηνπ θιάδνπ θαη ηηο άιιεο ηξεηο λα ηνλ μεπεξλά. Απφ ηελ άιιε 
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πιεπξά, ε εηαηξεία Βαζηιφπνπινο θαίλεηαη λα πξαγκαηνπνηεί ην αληίζεην. Καηά ηε δηάξθεηα 

ηεο πεληαεηίαο λα κεηψλεηαη ν ζπληειεζηήο ηνπ θαη λα πέθηεη θάησ απφ ην κέζν φξν ηνπ 

θιάδνπ, αιιά λα βξίζθεηαη ζε θαιχηεξε θαηάζηαζε ζπγθξηηηθά κε ηνλ θιάδν θαη ηνλ θχξην 

αληαγσληζηή ηνπ θαηά ηα δχν πξψηα ρξφληα. 

 

4.1.2 ΑΜΔ΢Η ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ 

 

ΑΜΔ΢Η 

ΡΔΤ΢ΣΟ 

ΣΗΣΑ ΢ΚΛΑΒΔΝΙΣΗ΢ ΒΑ΢ΙΛΟΠΟΤΛΟ΢  ΜΑ΢ΟΤΣΗ΢  

ΜΔΣΡΟ 

ΑΔΒΔ M.O. 

2012 0,26 0,39 0,33 0,19 0,29 

2013 0,15 0,45 0,27 0,15 0,26 

2014 0,19 0,37 0,27 0,17 0,25 

2015 0,31 0,30 0,28 0,15 0,26 

2016 0,36 0,30 0,34 0,15 0,29 

 

 

ΑΜΔ΢Η ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ 
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Αθνινπζψληαο ηελ έκκεζε ξεπζηφηεηα θαη ε άκεζε, καο δίλεη παξφκνηα ζπκπεξάζκαηα. 

Πξψηα απ’ φια, νη ρακεινί δείθηεο ηνπ θιάδνπ δελ είλαη θάηη αξλεηηθφ φπσο εμεγήζακε 

παξαπάλσ (είρακε δεη ζηε ζεσξία φηη έλαο δείθηεο κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο ππνδειψλεη 

πγηή ξεπζηφηεηα). Γεχηεξνλ, φηη ε ΢θιαβελίηεο παξνπζηάδεη κηα ζπλερψο απμαλφκελε ηάζε 

ζηελ πεληαεηία θαη μεπεξλά ην κέζν φξν αιιά θαη ηελ Βαζηιφπνπιν θαηά ηα δπν ηειεπηαία 

ρξφληα. Απφ ηελ άιιε, ε Βαζηιφπνπινο παξνπζηάδεη γηα αθφκα κηα θνξά κηα πησηηθή ηάζε 

θαη πζηεξεί θαηά ηα δπν ηειεπηαία ρξφληα ηεο ΢θιαβελίηεο, αιιά ππεξηεξεί ζεκαληηθά 

έλαληί ηεο ηα 3 πξψηα ρξφληα θαη έλαληη ηνπ θιάδνπ θαζφιε ηελ πεληαεηία. 

Δπαλαιακβάλνπκε φηη εηαηξίεο ηνπ θιάδνπ δελ αληηκεησπίδνπλ θαη’ αλάγθε πξφβιεκα γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε ησλ βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεψλ ηνπο, αιιά ρξεηάδεηαη θαη αλάιπζε ησλ 

δεηθηψλ δξαζηεξηφηεηαο.  

 

4.1.3 ΣΑΜΔΙΑΚΗ ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ 

 

ΣΑΜΔΙΑΚΗ 

ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ  ΢ΚΛΑΒΔΝΙΣΗ΢ 

ΒΑ΢ΙΛΟΠΟΤ 

ΛΟ΢  ΜΑ΢ΟΤΣΗ΢  

ΜΔΣΡΟ 

ΑΔΒΔ  Μ.Ο. 

2012 0,15 0,28 0,14 0,14 0,18 

2013 0,09 0,28 0,11 0,09 0,14 

2014 0,09 0,26 0,13 0,08 0,14 

2015 0,21 0,19 0,15 0,09 0,16 

2016 0,27 0,21 0,21 0,06 0,19 

 

 



 

«Δπάγγεινο Κφξνο», «Μέζνδνη Αλάιπζεο-Δξκελείαο 

Λνγηζηηθψλ Καηαζηάζεσλ θαη Αξηζκνδείθηεο ΢πγθξηηηθή 

Αλάιπζε Super Market ΢θιαβελίηε-Βαζηιφπνπινπ» 

 
 

51 
Γηπισκαηηθή Δξγαζία 

 

ΣΑΜΔΙΑΚΗ ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ 

  

Καη ε ηακεηαθή ξεπζηφηεηα αθνινπζεί ηελ ίδηα ηάζε ηνπ αξηζκνδείθηε άκεζεο ξεπζηφηεηαο 

θαη δελ ππάξρεη θάηη δηαθνξεηηθφ ζαλ ζπκπέξαζκα. 
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4.2 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ΢ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΑ΢ 

 

4.2.1 ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΑΠΟΘΔΜΑΣΧΝ ΚΑΙ ΓΙΑΡΚΔΙΑ 

ΠΑΡΑΜΟΝΗ΢ ΑΠΟΘΔΜΑΣΧΝ 

 

ΚΥΚΛΟΦΟ΢ΙΑ
ΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ 
ΑΡΟΘΕΜΑΤΩ
Ν /ΔΙΑ΢ΚΕΙΑ 
ΡΑ΢ΑΜΟΝΗΣ 
ΑΡΟΘΕ 
ΜΑΤΩΝ 

ΚΤΑ  Δ.Ρ.Α Κ.Τ.Α  Δ.Ρ.Α ΚΤΑ ΔΡΑ ΚΤΑ  ΔΡΑ Μ.Ο.ΚΤΑ Μ.Ο.ΔΡΑ 

ΣΚΛΑΒΕΝΙΤ
ΗΣ    

ΒΑΣΙΛΟΡ
ΟΥΛΟΣ   

ΜΑΣΟΥ
ΤΗΣ   

ΜΕΤ΢Ο 
ΑΕΒΕ       

2012 9,42 38,24 11,39 32,04 6,54 55,78 7,89 46,27 8,81 43,08 

2013 8,12 44,94 11,98 30,47 6,56 55,64 8,08 45,17 8,69 44,06 

2014 7,32 49,83 11,53 31,66 6,85 53,28 8,04 45,40 8,44 45,04 

2015 8,43 43,31 11,06 33,00 6,93 52,67 8,07 45,23 8,62 43,55 

2016 7,62 47,91 11,03 33,09 7,08 51,55 8,14 44,84 8,47 44,35 
 

 

 

 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΑΠΟΘΔΜΑΣΧΝ 
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ΓΙΑΡΚΔΙΑ ΠΑΡΑΜΟΝΗ΢ ΑΠΟΘΔΜΑΣΧΝ 

 

΢ηνλ παξαπάλσ πίλαθα, ππνινγίζακε ηελ θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ απνζεκάησλ θαη ηε 

δηάξθεηα παξακνλήο ηνπο ζηελ επηρείξεζε γηα ηηο εηαηξείεο ΢θιαβελίηε θαη Βαζηιφπνπιν, 

θαζψο θαη ην κέζν φξν ηνπ θιάδνπ. Οη κεγάινη δείθηεο ησλ εμεηαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ θαη 

θαη’ επέθηαζε ηνπ θιάδνπ δηθαηνινγνχλ ηνπο ρακεινχο δείθηεο ξεπζηφηεηαο πνπ είδακε ζε 

πξνεγνχκελε ελφηεηα. Έηζη, νη κεγάινη δείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο ησλ απνζεκάησλ 

θαη θαη’ επέθηαζε ν κηθξφο ρξφλνο παξακνλήο ηνπο ζηηο απνζήθεο ζεκαίλεη φηη ηα 

απνζέκαηα γξήγνξα κεηαζρεκαηίδνληαο ζε πσιήζεηο θαη επεηδή κηιάκε γηα θιάδν κε θπξίσο 

ιηαληθή πψιεζε κεηαζρεκαηίδνληαη ζε κεηξεηά.  

Καη ε ΢θιαβελίηεο θαη ε Βαζηιφπνπινο παξνπζηάδνπλ κεγάινπο δείθηεο, κε ηελ 

Βαζηιφπνπιν λα είλαη αηζζεηά θαιχηεξνο θαη λα μεπεξλά θαζαξά ην κέζν φξν ηνπ θιάδνπ, 

ελψ ε ΢θιαβελίηεο λα είλαη έρεη ιίγν ρακειφηεξνπο δείθηεο απφ ηνλ θιάδν, αιιά πνιχ θνληά 

ζην κέζν φξν ηνπ θιάδνπ. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε ΢θιαβελίηεο ζα πξέπεη λα βειηηψζεη ηνπο 

ηξφπνπο δηαρείξηζεο ησλ απνζεκάησλ ηεο γηα λα πξνρσξά ζηελ πψιεζή ηνπο πην γξήγνξα, 

0

10

20

30

40

50

60

2012 2013 2014 2015 2016

ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ

ΒΑΣΙΛΟΡΟΥΛΟΣ

Μ.Ο.ΚΛΑΔΟΥ



 

«Δπάγγεινο Κφξνο», «Μέζνδνη Αλάιπζεο-Δξκελείαο 

Λνγηζηηθψλ Καηαζηάζεσλ θαη Αξηζκνδείθηεο ΢πγθξηηηθή 

Αλάιπζε Super Market ΢θιαβελίηε-Βαζηιφπνπινπ» 

 
 

54 
Γηπισκαηηθή Δξγαζία 

θαζψο θαη λα δηαηεξεί ζηηο απνζήθεο φζν ην δπλαηφ ιηγφηεξα αλαμηνπνίεηα θαη θνζηνβφξα 

ζηελ ζπληήξεζε θαη απνζήθεπζή ηνπο απνζέκαηα. 

 

 

 

 

4.2.2 ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ & ΓΙΑΡΚΔΙΑ ΠΑΡΑΜΟΝΗ΢ 

ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ 

 

ΚΥΚΛΟΦΟ΢ΙΑ
ΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ 
ΑΡΑΙΤΗΣΕΩΝ 
& ΔΙΑ΢ΚΕΙΑ 
ΡΑ΢ΑΜΟΝΗΣ 
ΑΡΑΙΤΗΣΕΩΝ 

ΚΤΑ Δ.Ρ.Α Κ.Τ.Α  Δ.Ρ.Α ΚΤΑ ΔΡΑ Μ.Ο.ΚΤΑ Μ.Ο.ΔΡΑ 

ΣΚΛΑΒΕ
ΝΙΤΗΣ    

ΒΑΣΙΛ
ΟΡΟΥ
ΛΟΣ   

ΜΑΣΟ
ΥΤΗΣ       

2012 26,39 12,42 33,77 10,81 14,91 24,49 25,02 15,91 

2013 49,48 7,38 37,92 9,63 20,20 18,07 35,87 11,69 

2014 41,87 8,72 40,96 8,91 36,28 10,06 39,70 9,23 

2015 43,36 8,42 41,91 8,71 42,58 8,57 42,62 8,57 

2016 38,42 9,50 42,54 8,58 41,05 8,89 40,67 8,99 

 

 



 

«Δπάγγεινο Κφξνο», «Μέζνδνη Αλάιπζεο-Δξκελείαο 

Λνγηζηηθψλ Καηαζηάζεσλ θαη Αξηζκνδείθηεο ΢πγθξηηηθή 

Αλάιπζε Super Market ΢θιαβελίηε-Βαζηιφπνπινπ» 

 
 

55 
Γηπισκαηηθή Δξγαζία 

 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ 

 

 

 

ΓΙΑΡΚΔΙΑ ΠΑΡΑΜΟΝΗ΢ ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΧΝ 
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Καηαξράο, λα ζεκεηψζνπκε φηη ζηνπο παξαπάλσ ππνινγηζκνχο ησλ αξηζκνδεηθηψλ δελ 

ζπκπεξηιήθζεθε ε εηαηξεία ΜΔΣΡΟ ΑΔΒΔ θαζψο παξνπζηάδεη ζεκαληηθή απφθιηζε ζε 

ζρέζε κε ηηο άιιεο εηαηξείεο, γεγνλφο πνπ δελ ζπκβάιιεη ζην δείγκα γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ 

κέζνπ φξνπ.  

Οη κεηξήζεηο δείρλνπλ ζεκαληηθά πςεινχο δείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο ησλ 

απαηηήζεσλ θαη γηα ηηο δχν εηαηξείεο ζπγθξηηηθά κε ηνλ θιάδν κε ιίγν θαιχηεξνπο ηνπο 

δείθηεο ηεο εηαηξείαο ΢θιαβελίηεο. Τπφ θαλνληθέο ζπλζήθεο, ην ζπκπέξαζκα είλαη φηη 

αθνινπζνχλ πνιχ θαιή πνιηηηθή φζνλ αθνξά ζηηο απαηηήζεηο θαη γξήγνξε ζρεηηθά είζπξαμή 

ηνπο. Όκσο, ηα ζηνηρεία πνπ έρνπκε αλαγθαζηηθά γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ ελ ιφγσ 

αξηζκνδεηθηψλ αθνξνχλ ζην ζχλνιν ησλ πσιήζεσλ θαη φρη ησλ πσιήζεσλ κε πίζησζε, 

ζηνηρείν πνπ αθνξά κφλν ζηελ εζσηεξηθή πιεξνθφξεζε ησλ εηαηξεηψλ θαη δελ 

δεκνζηνπνηείηαη –ηνπιάρηζηνλ γηα ηηο πεξηζζφηεξεο. Δπεηδή φκσο ν ηξφπνο ππνινγηζκνχ 

είλαη ν ίδηνο γηα ηηο δχν εηαηξείεο πνπ ζπγθξίλνπκε θαη γηα ηηο άιιεο πνπ ζπληζηνχλ ην δείγκα 

καο, κπνξνχκε λα πνχκε φηη ε ΢θιαβελίηεο θαη ε Βαζηιφπνπινο θπκαίλνληαη ζε 

ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα απφ ηελ κηα θαη απφ ηελ άιιε δελ ππεξέρεη θάπνηα εηαηξεία αηζζεηά 

ζε ζρέζε κε ηελ άιιε.  
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4.2.3 ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΣΑΥΤΣΗΣΑ ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΧΝ ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ & 

ΓΙΑΡΚΔΙΑ ΠΑΡΑΜΟΝΗ΢ ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΧΝ ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ 

 

ΚΥΚΛ.ΤΑΧ
Υ.Β΢ΑΧ.Υ
ΡΟΧ & 
ΔΙΑ΢ΚΕΙΑ 
ΡΑ΢ΑΜΟ
ΝΗΣ 
Β΢ΑΧ.ΥΡΧ 

ΚΤΒΥ Δ.Ρ.ΒΥ ΚΤΒΥ Δ.Ρ.ΒΥ ΚΤΒΥ Δ.Ρ.ΒΥ ΚΤΒΥ Δ.Ρ.ΒΥ 
Μ.Ο.
ΚΤΒΥ 

Μ.Ο.Δ
ΡΒΥ 

ΣΚΛΑΒΕ
ΝΙΤΗΣ    

ΒΑΣΙΛ
ΟΡΟΥ
ΛΟΣ   

ΜΑΣΟΥ
ΤΗΣ   

ΜΕΤ΢
Ο 
ΑΕΒΕ       

2012 2,68 136,21 3,30 110,66 1,78 205,01 3,40 107,36 2,79 139,81 

2013 2,67 136,90 3,23 113,01 2,07 176,68 3,48 104,91 2,86 132,88 

2014 2,62 139,24 3,30 110,51 2,29 159,43 3,43 106,46 2,91 128,91 

2015 3,01 121,08 3,11 117,49 2,18 167,29 3,57 102,17 2,97 127,01 

2016 2,55 143,06 2,96 123,36 2,09 175,00 3,42 106,66 2,76 137,02 

 

 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΣΑΥΤΣΗΣΑ Β.Τ 
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ΓΙΑΡΚΔΙΑ ΠΑΡΑΜΟΝΗ΢ Β.Τ 

 

 

Η επηρείξεζε ΢θιαβελίηεο, ζχκθσλα κε ηηο παξαπάλσ κεηξήζεηο, είλαη θνληά ζην κέζν φξν 

ηνπ θιάδνπ ζρεηηθά κε ηελ θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ ππνρξεψζεσλ, αιιά αηζζεηά ζε 

ρεηξφηεξε θαηάζηαζε ζε ζρέζε κε ηνλ θχξην αληαγσληζηή ηεο Βαζηιφπνπινπ. Απηφ ζεκαίλεη 

φηη εμνθιεί πην αξγά θαη παξακέλνπλ κεγαιχηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα νη ππνρξεψζεηο ηεο 

απιήξσηεο. Πξφθεηηαη γηα έλα ζηνηρείν πνπ παξαηεξνχλ νη πηζησηέο-πξνκεζεπηέο.  
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4.3 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ΢ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ 

 

4.3.1 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ 

 

ΑΡΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ 
ΣΥΝΟΛΙΚΩΝ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  

% % % % Μ.Ο.%ΑΣΚ 

ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  ΒΑΣΙΛΟΡΟΥΛΟΣ ΜΑΣΟΥΤΗΣ 
ΜΕΤ΢Ο 
ΑΒΕΕ   

2012 3,56 8,57 4,50 6,49 5,78 

2013 3,71 7,92 4,81 6,29 5,68 

2014 3,83 8,65 5,96 5,99 6,11 

2015 6,83 9,03 6,60 6,77 7,31 

2016 7,01 11,13 8,15 4,17 7,62 

 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ 

΢ε έλα πνιχ ζεκαληηθφ αξηζκνδείθηε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ 

παξαηεξνχκε φηη ε ΢θιαβελίηεο είλαη ζηαζεξά θάησ απφ ην κέζν φξν ηνπ θιάδνπ θαη 
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ππνιείπεηαη ζεκαληηθά ηνπ αληαγσληζηή ηεο, ν φπνηνο κε ηε ζεηξά ηνπ είλαη ζηαζεξά πάλσ 

απφ ην κέζν φξν. Σν ζεηηθφ γηα ηελ εηαηξεία ΢θιαβελίηεο είλαη φηη παξνπζηάδεη κηα ζπλερψο 

απμαλφκελε απνηειεζκαηηθφηεηα κε ζεκαληηθέο απμήζεηο ηνπ δείθηε θαηά ηα έηε 2015, 

2016. Καη ε Βαζηιφπνπινο παξνπζηάδεη απμήζεηο θαηά ην 2016, αιιά δείρλεη κηα πην 

ζηαζεξνπνηεκέλε θαηάζηαζε ηνπ δείθηε. 

 

4.3.2 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ ΙΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ 

 

ΑΡΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ 
ΙΔΙΩΝ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  ΒΑΣΙΛΟΡΟΥΛΟΣ ΜΑΣΟΥΤΗΣ 

ΜΕΤ΢Ο 
ΑΒΕΕ Μ.Ο.% 

2012 19,11 25,10 25,77 16,81 21,70 

2013 20,04 18,32 23,94 15,86 19,54 

2014 20,43 19,69 26,36 15,91 20,60 

2015 38,54 22,91 29,92 18,26 27,41 

2016 39,82 30,26 40,90 20,84 32,96 

 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ ΙΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ 
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Η εηαηξεία ΢θιαβελίηεο βξίζθεηαη ρακειφηεξα θαηά ην 2012 απφ ηελ Βαζηιφπνπιν θαη ην 

κέζν φξν ηνπ θιάδνπ, φκσο θαηά ηα επφκελα ρξφληα δείρλεη κηα ζπλερή άλνδν κε 

απνθνξχθσκα ηα έηε 2015 θαη 2016 πνπ παξνπζηάδεη κηα εθηφμεπζε ηνπ δείθηε απηνχ 

μεπεξλψληαο ζεκαληηθά θαηά ηα επφκελα ρξφληα 2013-2014-2015-2016 ην κέζν φξν ηνπ 

θιάδνπ, αιιά θαη ηελ Βαζηιφπνπινο πνπ θπκαίλεηαη θάπνηεο ρξνληέο θάησ θαη θάπνηεο πάλσ 

απφ ην κέζν φξν ηνπ θιάδνπ. 

Δάλ ζπγθξίλνπκε ηνλ αξηζκνδείθηε απηφ ζε ζρέζε κε ηνλ πξνεγνχκελν, παξαηεξνχκε φηη ν 

ξπζκφο αχμεζήο ηνπ είλαη πην έληνλνο γηα ηελ εηαηξεία ΢θιαβελίηεο πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη 

ηα απμεκέλα δαλεηαθά θεθάιαηα ζπλεηζθέξνπλ αλνδηθά ζηελ απνδνηηθφηεηα ηεο εηαηξείαο 

θαη εηδηθά ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ κε κηα ηάζε αλνδηθή. Απηά ηα ζπκπεξάζκαηα θαίλνληαη θαη 

απφ ηνπο παξαθάησ πίλαθεο, κε έηνο βάζεο ην 2012. 

% ΜΕΤ 
ΑΝΑ 
ΕΤΟΣ 
ΑΡΟΔ 
ΣΥΝ.ΚΕΦ 

% % % % Μ.Ο.% 

ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  ΒΑΣΙΛΟΡΟΥΛΟΣ ΜΑΣΟΥΤΗΣ 
ΜΕΤ΢Ο 
ΑΒΕΕ   

2012 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

2013 104,21 92,42 106,89 96,92 100,11 

2014 103,23 109,22 123,91 95,23 107,90 

2015 178,33 104,39 110,74 113,02 126,62 

2016 102,64 123,26 123,48 61,60 102,74 

 

% ΜΕΤ 
ΑΝΑ ΕΤΟΣ 
ΑΡΟΔ 
ΙΔΙΩΝ.ΚΕΦ ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  ΒΑΣΙΛΟΡΟΥΛΟΣ ΜΑΣΟΥΤΗΣ 

ΜΕΤ΢Ο 
ΑΒΕΕ Μ.Ο.% 

2012 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

2013 104,87 72,99 92,90 94,35 91,28 

2014 101,95 107,48 110,11 100,32 104,96 

2015 188,64 116,35 113,51 114,77 133,32 

2016 103,32 132,08 136,70 114,13 121,56 
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4.3.3 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΜΙΚΣΟΤ ΠΔΡΙΘΧΡΙΟΤ Η ΜΙΚΣΟΤ ΚΔΡΓΟΤ΢ 

 

Α΢ΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 
ΜΙΚΤΟΥ 
ΡΕ΢ΙΘΩ΢ΙΟΥ  

ΑΜΡΚ ΑΜΡΚ ΑΜΡΚ ΑΜΡΚ Μ.Ο.ΜΡΚ 

ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  ΒΑΣΙΛΟΡΟΥΛΟΣ ΜΑΣΟΥΤΗΣ 
ΜΕΤ΢Ο 
ΑΕΒΕ   

2012 24,83 24,88 22,16 11,29 20,79 

2013 24,84 24,65 22,20 11,37 20,77 

2014 25,08 25,22 22,30 11,85 21,11 

2015 23,78 25,26 22,48 12,16 20,92 

2016 23,93 25,43 23,40 15,42 22,05 

 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΜΙΚΣΟΤ ΠΔΡΙΘΧΡΙΟΤ ΚΔΡΓΟΤ΢ 

 

Οη δχν εηαηξείεο παξνπζηάδνπλ έλαλ πνιχ θαιφ αξηζκνδείθηε κηθηνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο 

αξθεηά πάλσ απφ ην κέζν φξν ηνπ θιάδνπ. Χζηφζν, ε εηαηξεία Βαζηιφπνπινο 

παξνπζηάδεηαη πην απνδνηηθή ζε ζρέζε κε ηελ ΢θιαβελίηεο, κε κηα απμεηηθή ηάζε ηνπ 
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δείθηε γηα ηελ πξψηε κέρξη ην 2016 θαη κηα κείσζε ηνπ δεχηεξνπ θαηά ηα έηε 2015, 2016. 

Σν πεξηζψξην θέξδνπο θαη γηα ηηο δχν εηαηξείεο κεηά ηελ θάιπςε ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ 

είλαη ζεκαληηθφ, πνπ δείρλεη θαιή πνιηηηθή θαη απφ ηηο δχν εηαηξείεο ζηηο πσιήζεηο, ζηηο 

ηηκέο, ζηνλ έιεγρν ηνπ θφζηνπο, θαζψο θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηνίθεζεο. 

Όια απηά ζα έρνπλ κεγαιχηεξε αμία, εάλ θαη θαηά πφζν θαιχπηνπλ ηα ππφινηπα έμνδα ησλ 

εηαηξεηψλ, νπφηε είλαη ζπλεηφ λα εμεηαζηεί, φπσο ζα γίλεη παξαθάησ, θαη ν αξηζκνδείθηεο 

ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ. 

 

4.3.4 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΑΘΑΡΟΤ ΠΔΡΙΘΧΡΙΟΤ Ή ΚΑΘΑΡΟΤ ΚΔΡΓΟΤ΢ 

 

Α΢ΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ        
ΚΑΘΑ΢ΟΥ 
ΡΕ΢ΙΘΩ΢ΙΟΥ  

ΑΚΡΚ ΑΚΡΚ ΑΚΡΚ ΑΚΡΚ   

ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  
  
ΒΑΣΙΛΟΡΟΥΛΟΣ 

  
ΜΑΣΟΥΤΗΣ 

  
ΜΕΤ΢Ο 
ΑΕΒΕ Μ.Ο.ΚΡΚ 

2012 2,14 4,35 3,22 2,91 3,16 

2013 2,32 4,06 3,33 2,81 3,13 

2014 2,32 4,39 3,96 2,70 3,34 

2015 3,41 4,45 4,39 3,13 3,85 

2016 3,77 5,27 5,31 2,14 4,12 
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ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΑΘΑΡΟΤ ΠΔΡΙΘΧΡΙΟΤ ΚΔΡΓΟΤ΢ 

 

 

Η εηαηξεία ΢θιαβελίηεο παξνπζηάδεη θαηά ηα δχν πξψηα έηε ρεηξφηεξε εηθφλα απφ ην κέζν 

φξν ηνπ θιάδνπ θαη αηζζεηά ρεηξφηεξε ζε ζρέζε κε ηελ Βαζηιφπνπινο, εηθφλα πνπ δελ 

αθνινπζεί ηνπο θαινχο ηεο δείθηεο ηνπ κηθηνχ πεξηζσξίνπ, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη έρεη λα 

θάλεη βήκαηα ζην ζέκα ηεο δηαρείξηζεο ησλ εμφδσλ ηεο. Η εηθφλα απηή βειηηψλεηαη ηα 

επφκελα δπν ρξφληα θαη βαίλεη ζηαδηαθά απμαλφκελε μεπεξλψληαο ην κέζν φξν ηνπ θιάδνπ, 

αιιά ππνιεηπφκελε αθφκα ηνπ αληαγσληζηή ηεο Βαζηιφπνπινο, ε νπνία έρεη ζρεδφλ φια ηα 

ρξφληα απμεηηθή ηάζε, πξάγκα πνπ δείρλεη ηθαλνπνηεηηθή πνιηηηθή δηαρείξηζεο ησλ δαπαλψλ 

ηεο.  
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4.4 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΔ΢ ΓΙΑΡΘΡΧ΢Η΢ ΚΑΙ ΒΙΧ΢ΙΜΟΣΗΣΑ΢ 

 

4.4.1 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΙΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ ΠΡΟ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΑ 

 

Α΢ΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 
ΙΔΙΩΝ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 
Ρ΢ΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΑ  ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  ΒΑΣΙΛΟΡΟΥΛΟΣ ΜΑΣΟΥΤΗΣ ΜΕΤ΢Ο Μ.Ο. 

2012 18,16% 40,87% 18,65% 41,42% 29,78% 

2013 18,90% 45,56% 21,63% 36,09% 30,55% 

2014 18,58% 42,39% 23,49% 37,19% 30,41% 

2015 17,06% 37,11% 20,68% 37,03% 27,97% 

2016 18,08% 36,46% 19,25% 12,40% 21,55% 

 

 

ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΙΓΙΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ ΠΡΟ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΑ 
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Η εηαηξεία ΢θιαβελίηεο παξνπζηάδεηαη κε ηα ρακειφηεξα πνζνζηά ζρεδφλ φιεο ηηο ρξνληέο 

θαη ζε ζρέζε κε ηνλ θιάδν, αιιά θαη κεκνλσκέλα ζε ζρέζε κε θάζε αληαγσληζηή ηνπ 

δείγκαηνο. ΢εκαληηθά ρακειφηεξνο δείθηεο, ζε ζρέζε κε ηελ Βαζηιφπνπινο, κε κηα απμεηηθή 

ηάζε ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε εηαηξεία ζηεξίδεηαη θαηά 80% πεξίπνπ 

ζε μέλα θεθάιαηα θαη θαηά ην ππφινηπν ζηα δηθά ηεο. Απηφ πεξηιακβάλεη έλαλ θίλδπλν θαη 

έλα ξίζθν, αιιά δελ είλαη απαξαίηεηα αξλεηηθφ δηφηη κηιάκε γηα ηε κεγαιχηεξε απηή ηελ 

ζηηγκή εηαηξεία (2019), φζνλ αθνξά ζην κεξίδην ηεο αγνξάο φπνηε δεκηνπξγεί εμαηξεηηθά 

κεγάιεο νηθνλνκίεο θιίκαθαο θαη άιιε ζέζε δηαπξαγκάηεπζεο ζηελ αγνξά πξντφλησλ θαη 

θεθαιαίσλ . 

Απηφο ν δείθηεο πάληα ζα πξέπεη λα ζπγθξίλεηαη κε ην δείθηε απνδνηηθφηεηαο ησλ 

θεθαιαίσλ, πνπ είδακε παξαπάλσ, ν νπνίνο έδεημε λα παξνπζηάδεη κηα απμεηηθή ηάζε. Απφ 

ηελ άιιε, ε Βαζηιφπνπινο παξνπζηάδεη κηα πνιχ θαιή ζρέζε ηδίσλ πξνο ζπλνιηθά θεθάιαηα 

πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη βαζίδεηαη θαιχηεξα ζηηο δηθέο ηεο δπλάκεηο θαη αξθεηά πάλσ απφ 

ηνλ κέζν φξν ηνπ θιάδνπ. 

 

4.4.2 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΞΔΝΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ ΠΡΟ΢ ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ 

 

Α΢ΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 
ΞΕΝΩΝ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 
Ρ΢ΟΣ 
ΙΔΙΑΚΕΦΑΛΑΙΑ  ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  ΒΑΣΙΛΟΡΟΥΛΟΣ ΜΑΣΟΥΤΗΣ ΜΕΤ΢Ο Μ.Ο. 

2012 4,51 1,45 4,36 1,41 2,93 

2013 4,29 1,19 3,62 1,76 2,72 

2014 4,38 1,36 3,26 1,69 2,67 

2015 4,86 1,69 3,84 1,70 3,02 

2016 4,53 1,74 4,19 7,05 4,38 
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ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΞΔΝΧΝ ΚΔΦΑΛΑΙΧΝ ΠΡΟ΢ ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ 

 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο, σο ζπλέπεηα ηνπ πξνεγνχκελνπ, έξρεηαη λα επηβεβαηψζεη ηηο 

παξαπάλσ παξαηεξήζεηο απφ κηα άιιε ζθνπηά, φηη δειαδή ε ΢θιαβελίηεο παξνπζηάδεη πάλσ 

απφ ηέζζεξηο θνξέο μέλα θεθάιαηα ζε ζρέζε κε ηα ίδηα, ζπγθξηηηθά πνιχ πεξηζζφηεξν απφ 

ηνλ θιάδν θαη αθφκα πεξηζζφηεξν απφ ηελ Βαζηιφπνπινο. 

Έλαο απφ ηνπο θηλδχλνπο κηαο πνιχ κεγάιεο ρξεκαηνδφηεζεο είλαη θαη ε δπλαηφηεηα 

απνπιεξσκήο ησλ ηφθσλ ησλ δαλείσλ θαη ησλ καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. Απηή ηελ 

παξάκεηξν εμεηάδνπκε κε ηνλ πην θάησ αξηζκνδείθηε. 

 

 

 

 

 

 

 

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

2012 2013 2014 2015 2016

ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ

ΒΑΣΙΛΟΡΟΥΛΟΣ

Μ.Ο.ΚΛΑΔΟΥ



 

«Δπάγγεινο Κφξνο», «Μέζνδνη Αλάιπζεο-Δξκελείαο 

Λνγηζηηθψλ Καηαζηάζεσλ θαη Αξηζκνδείθηεο ΢πγθξηηηθή 

Αλάιπζε Super Market ΢θιαβελίηε-Βαζηιφπνπινπ» 

 
 

68 
Γηπισκαηηθή Δξγαζία 

4.4.3 ΑΡΙΘΜΟΓΔΙΚΣΗ΢ ΚΑΛΤΦΗ΢ ΣΟΚΧΝ 

 

ΑΙΘΜΟΔΕΙΚΤΗΣ 
ΚΑΛΥΨΕΩΣ 
ΤΟΚΩΝ ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗΣ  ΒΑΣΙΛΟΡΟΥΛΟΣ ΜΑΣΟΥΤΗΣ 

ΜΕΤ΢Ο 
ΑΕΒΕ Μ.Ο. 

2012 2,02 4,84 2,77 17,86 6,87 

2013 2,35 5,32 3,47 19,36 7,63 

2014 2,25 7,89 4,40 9,68 6,06 

2015 3,08 9,53 5,72 9,94 7,07 

2016 4,70 13,34 7,11 2,10 6,81 

 

 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΣΗ΢ ΚΑΛΤΨΗ΢ ΣΟΚΩΝ 

΢ηελ πιενλεθηηθφηεξε ζέζε βξίζθεηαη ε εηαηξεία Βαζηιφπνπινο θαη ζε ζρέζε κε ηνλ θιάδν 

θαη πνιχ πεξηζζφηεξν ζε ζρέζε κε ηελ ΢θιαβελίηεο, φζνλ αθνξά ζηε δπλαηφηεηα θαηά 

πφζεο θνξέο θαιχπηεη ηνπο ηφθνπο ρξεκαηνδφηεζεο απφ ηα θαζαξά απνηειέζκαηα 

εθκεηάιιεπζεο. Δάλ θαη ε ΢θιαβελίηεο έρεη έλα ζεκαληηθφ δείθηε, ν νπνίνο βαίλεη ζηαδηαθά 

θαη ζεκαληηθά απμαλφκελνο, παξακέλεη σζηφζν έλα ζηνηρείν πνπ ζα πξέπεη λα 

πξνβιεκαηίζεη ηνπο δηνηθνχληεο. 
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5. ΣΕΛΙΚΑ ΢ΤΜΠΕΡΑ΢ΜΑΣΑ 

 

Η εηαηξεία Βαζηιφπνπινο βξίζθεηαη ζρεδφλ ζε φιεο ηηο κεηξήζεηο ζε θαιχηεξε θαηάζηαζε 

ζε ζρέζε κε ηελ ΢θιαβελίηεο, πνπ είλαη κεηά ηελ εμαγνξά ηεο αιπζίδαο Μαξηλφπνπινπ ν 

θχξηνο αληαγσληζηήο ηεο. Η ξεπζηφηεηα θαη ησλ δχν εηαηξεηψλ βξίζθεηαη ζε ρακειά επίπεδα 

κε βάζε ηνπο ζεσξεηηθνχο δείθηεο ηεο ξεπζηφηεηαο –θαη εηδηθά ηεο ΢θιαβελίηεο-, αιιά 

ηέηνηα επίπεδα ξεπζηφηεηαο ιφγσ ηεο θχζεο ηνπ θιάδνπ δελ είλαη αλεζπρεηηθά, γηαηί 

ζπγθξηηηθά κε ηνπο δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο ππάξρεη κεγάιε ηαρχηεηα κεηαηξνπήο ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ ζε κεηξεηά. Μελ μερλάκε φηη ν θχξηνο φγθνο ησλ πσιήζεσλ 

απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ πξνέξρεηαη απφ ηηο ιηαληθέο πσιήζεηο, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη 

ζπλερήο ξνή ξεπζηνχ ρξήκαηνο πξνο ηα ηακεία, ηθαλά γηα ηελ θάιπςε ησλ βξαρππξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ. Οη δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο δείρλνπλ ηαρεία αλαθχθισζε θαη εθκεηάιιεπζε 

ησλ απνζεκάησλ ηνπο θαη είζπξαμεο ησλ απαηηήζεψλ ηνπο  

Δίλαη ζεκαληηθφ λα παξαηεξήζνπκε φηη ε εηαηξεία ΢θιαβελίηεο είλαη ππνρξεσκέλε ζε 

κεγάιν πνζνζηφ μέλσλ θεθαιαίσλ θαη ζε ζρέζε ηφζν κε ηελ Βαζηιφπνπιν, φζν θαη κε ηνλ 

θιάδν, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη έρεη κεγαιχηεξν ξίζθν ε πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί. Βέβαηα, ε 

κεγάιε δαλεηαθή επηβάξπλζε δελ είλαη απαξαίηεηα θάηη αξλεηηθφ γηα κηα εηαηξεία, αιιά 

ελέρεη θηλδχλνπο θάησ απφ πξνυπνζέζεηο, εάλ γηα παξάδεηγκα νη απνδφζεηο ησλ μέλσλ 

θεθαιαίσλ είλαη κηθξφηεξεο απφ ην θφζηνο ηνπο. ΢ε θάζε πεξίπησζε, ε εηαηξεία πνπ έρεη 

πιεξέζηεξα ζηνηρεία απφ εκάο κπνξεί λα ην θξίλεη θαιχηεξα. Πάλησο, παξφιε ηε κεγάιε 

δαλεηαθή επηβάξπλζε, παξαηεξνχκε απφ ηηο κεηξήζεηο φηη θαη θαιφ δείθηε θάιπςεο ηφθσλ 

κε ηάζε απμεηηθή έρεη θάζε ρξφλν θαη ηθαλνπνηεηηθνχο βαζκνχο κηθηνχ θέξδνπο. ΢ην θαζαξφ 

πεξηζψξην ίζσο ζα πξέπεη λα δηαρεηξηζηεί θαιχηεξα ηηο ππφινηπεο δαπάλεο πνπ 

απνδπλακψλνπλ ζεκαληηθά ηα θέξδε. Αιιά θαη ε ζπλερψο απμαλφκελε απνδνηηθφηεηα 

θεθαιαίσλ εηδηθά ηδίσλ θαζφιε ηε δηάξθεηα ηεο πεληαεηίαο είλαη έλα ζεηηθφ ζηνηρείν. Δλ 

θαηαθιείδη, δελ ππάξρεη ζέκα βησζηκφηεηαο γηα ηα επφκελα ρξφληα. 
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Απφ ηελ αληίπεξα φρζε ηνπ αληαγσληζκνχ, ε Βαζηιφπνπινο θαίλεηαη θαζαξά λα ππεξέρεη 

ζηνπο πεξηζζφηεξνπο δείθηεο θαη θπξίσο λα έρεη ζεκαληηθά κηθξφηεξε εμάξηεζε απφ μέλα 

θεθάιαηα, θαιχηεξε ξεπζηφηεηα, θαιχηεξε απνδνηηθφηεηα θαη απφ ηελ ΢θιαβελίηεο θαη απφ 

ηνλ θιάδν. Πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη έρεη θαιχηεξε πνιηηηθή φζνλ αθνξά ηα απνζέκαηα, ηε 

δηαρείξηζε ηνπ θφζηνπο θαη πην απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε Δπίζεο, δηαθξίλεηαη απφ κηα 

ζρεηηθή ζηαζεξφηεηα ζηα παξαπάλσ κεγέζε. 
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