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INEPIAHYH

210 TAOUG10 EKTTOVIIONG TNG SMAMUATIKNG EPYACIOG GTO GUYKEKPIUEVO OLOTUNLOTIKO
peTOmTUYI0KO TPOYpaUpa, Oa acyoAnBovpe pe v évvola g erevbepiag. Zvykekpiuéva, Oa
YIVEL GUVOTTTIKT OVAPOPH GTNV TOMTIKY], OTOMIKN KOl OWKOVOUIKY évvolo Tng eigvbepiog.
2m ovvéyelwn, Oa eEetaotel 1 opydveoon kot Agttovpyio pog emyeipnong, n doun g Kot
POLOG TOV MYETN KOl TOV GTEAEXDV TNG, 1| ONUOGI0 TOL EAEYYOL o€ OA T MImMEDdD Yo TNV
EMAOYN NG TAEOV EVIEDEYUEVIG KAOE Popa amOPpaons. AkoAovOwc, e&etdleton o pOLOC TOV
Nyém kot TG opddag otov eopén kol 1 onuacic Tov management. TlapdAinAa pe to
avVOTEP®, YIVETOL OVOPOPA GTN CNUACTO TNG GMOGTNG KOl OVTIKEWEVIKNG TANPOQOPNONG Yo

TNV 0mOd0TIKY KOl BLOGLUN AELTOVPYiR TOV OPYOVIGHOD.



EIZAT'QI'H

Emiléyovtag ™ ovykekpipuévn epyacia, 1 mpdtn paon mov Npde 6To LuaAd pov givat
0V Avdpéa KarBov: «@éAet dpetnv kol toOAuny 1) Erevbepion (Kaafog, 2003).

H ehevbepia eivar pio 1600 pikpn epdon pe 1660 peydlo vonuato, t6G0 TAOVGLO
vonuata, to omoio oiyovpa dgv umopovv va eaviAinfovv 6to mAoiclo piog SIMA®UOTIKNIG
gpyaciag meploptopévng éktoonc. Ilapoia avtd, aliler vo onueidoovpe Ot 1 £vvola TG
elevbepiag KaAvmTel kaBe TTLYN TG AVOpdTIVIG (NG Kot SpasTNPLOTNTOC, OO TN KPOTEPT
opada, wov gival 1 0KoYEVELX, GTNV 0Toia ovolaoTIKd pabaivetar 1 eAevBepia pall pe dAAeg
apetéc Ko o&leg oto moudld, Kol EMEKTEIVETOL GTAOOKG GTO GYOAEl0, OTNV €pyacio Kot
YEVIKOTEPO GTIV KOW®VIM, Y10 VO QTACOVLE GTO KPATOS, GTO 0010 BLidvovpe GHiEPQ.

210 mhaicto avtig g epyaciog Ba mepropiotovpe otV ghevbepio Tov GuvavTapE G
évay opyavioHd Kot cuyKekppéva oty edevbepio tpocPacng oty TAnpogopia, kabmg M
CMOTN KOl AVTIKEWEVIKT] TANPOQOpNoN 6€ éva mepIParlov afefatdtntog eivor GNUOVTIKY yio
TNV amod0TIKN Aettovpyia TG enyeipnong mpog 0perog 1660 TV BV Tev epyalopévav and
omota Béom Kkt av gpydlovian oy gtapeio, 660 Ko yio v gToupeio v 01 oAAG Kot TV
Kowavia yevikotepo, kobng kdbe opyaviopdg mov Aettovpyel péca oty Kowwvia,
KEPOOGKOTIKOG 1 U1, OATOTELEL GLOTATIKO GTOLKEID TNG KOWMVING OVTNG KOl GUVEIGPEPEL LUE
TOV TPOTO TOL GTNV AVATTLEN Kot TNV EEMEN TG owkovopiag, YeViKOTEPO.

H napovoa epyacia Oa acyoindel axpiBadg pe avtd, pe to mog 1 ehevbepio péca otov
opyavicpud pmopet va ypnolponondel og epyareio yia tn oot Agttovpyio TOV, TPOKEEVOL
Vo avtamokplOel OTIG AmOUTOELS TOV KOl VO TOV KOTOGTNGEL BLOGILO.

H dopn g epyaciog mov Ba axorlovbncovpue etvon n e&€ng:

Apycd, yivetal avagopd oty €vvola tng elevbepiag oty apyordtnta, Kabmg otV
apyoioc EALGSa ot a&iec avtéc Mtov TOAD OVOTTUYUEVES, KOl GTI) GLVEXEWD, 1M OVOAVOT
EMKEVTIPMOVETOL TNV eAeLOepia 01N GVYYpovN Kowvwvia. AkoAovOwc, eetdleTon 1 opydvmon
Kol Agrtovpyio TG EMXEIPNONG HEGH OO TNV OPYOVOGLOKY] GLUTEPIPOPE, TO POAO T®V
OTEAEYDV, TN ONUOVTIIKOTNTO TOL E€AEYYOL KOl TN GTOVLONIOTNTO TOV ATOPACEWDV YLl TNV
eEEMEN ToL opyavicpov. To Tpito kePOAOO OvaPEPETOL GTNV €VVOld TOV MYETN Kol TNG
opdoaG KOl 6TOL KOPLOL YOPOKTNPIOTIKA TOVS. XT0 000 TEAELTAIN KEPAAOLO OVOTTOGGETOL 1)

onpocio g eAevbepiog otV AmoTEAECUATIKY Kot BLdoUn AErTovpyio TG ENLXEIPNONC.



Hpoto Kepdraro. Amo tnv apyaioc EALGSw, 610 ofjpepa

Ewayoyn

210 Tapov Kepdlao Ba eEetaotel TOC £yl eEelydel 1), KaAvTEP, devpLvVvOel 1 Evvola
™G erevbepiog. Amd v £dapikn ave&optnoio Kot T cVAAOYIKOTNTO TG apyaiog EALASAG,
Ba cuvavtioovpe Tov EOPO TOL GVYYXPOVOL OVOPOTOV PTPOCTA otV €Aevbepia, TV omoia
dev E€pel mmg va dayeplotel. Térog, Oa yivel avapopd otnv elevbepio oe oyéon pe v

owovopia Kot v avamTudn.

1.1. MaOaivovtog amé To maperOov;

H e&hevbepla elvar éva @rrocopikd mmua oAAd wor €va Cntovdpevo g
KaOnpepvOTNTOC, TOV AMOCYOANCE TNV avOp®OTIVY dlovONnon omd TV opyYodTNTo Kot LEYPL
Kol TIg puépec poag. Mia amd Tig mOAAEG epunveieg ™G AEENG «edevBepion amotelel kot M
€00k aveEaptnoio evog kpdtovg.  Eivoar moAléc, PePaiwmg, or ypnoelg g AEENg
«ehevBepioan.  Elevbepio éxkppaong, ehevBepio tov Adyov, OTOMIKE StKOU®UOTO KoL
elevbepieg, Opnoxevtikn ehevbepio, erehOepn ayopd, erehBepn okéyn, elevBepn okovoplia,
elevBepeg oyéoelg kol GAAEG TOAAES. Zvyvd, M XPNON TOV AvVOTEP® YIVETOL GTO TAAICLO
avoQOPES Kol TPOGTAGING OIKOUOUATOV. APKETEG QOPES, OUMC, YIVETOL KOTAYXPNOT KOl 1
évvoln g ehevBepiog petoTpémetal o eAeVBePLOTNTA, GE AGLOOGIN, AKOUN KOl GE POGIGO.
Avtd ovpPaivel otav, avti yuo ¥p1on TOL OIKUOUATOS 0VTOV, EemepviohvTal To OPLoL TOL
0100 axpPdg SKAIOUATOS Y0, TOVG GLVOVOPOTOLS HOG, YMOPIS KAVEVOV EVOOLUGUO Kal,
QLOIKG, YOPIc kKavéva oefacud oto dikaiopa g wotntog (Romily, 2009). Otav o kabévag
Kéver 0,T1 Béler yopig oefacpud mPOg TO GULUMOALTN TOV, &ivor avamOEevLkTo Vo Oryel m
GLALOYIKOTNTO, OTOPOATITO GLGTATIKO TNG OUOANG AELTOVPYIOG TG KOWOTNTOS. XVOTOTIKO,
t0 omoio yvaopile moAd KaAd kou emdioke pe kabe tpomo n apyaio EAAGOQ kol 1 16img N
onuokpatikry Adnva tov 5°° at. w.X..

2y apyaio EAAGOa 1 elevBepia Bewpovvtayv Dyicto ayadd kot cuvoedTay Guesa e
v 1o6tTo Kot T onpokpatic. Me tov 6po «elevbepion opildtav To adtopeloPnTnTo

Owoimpo, M Kot LTOYPEMSY, TNG UN LTOKONG otnv ovboipesioc Tov O0mOLONTOTE, &ite



EMPOKELTO Y10 LEUOVOUEVO GTOUO LE TN LOPPT TOV TUPAVVOL €iTe EMPOKEITO Y10, OLOKANPO
Aad, o omoiog Bpiokotav otn BEom Tov emTIfEUEVOV.

Eniong, otv apyorotra n eAevbepio cuvdedTOV dppnKTa LE T GLAAOYIKN EAEVOEpPia,
™V ehevbepia kol evnuepio g mOANG. Ot moAiteg aicBavoviav Tov €0vtd TOoVG eAeHOEPO
péca oto mAaicto g mOANG. Kdatt dtapopeticd dev nTav kotavontd. Ot vopot mov vaipyay
ent NG ovoiag NTov yevikol kavoveg Kol apyé€s, YVOOTEG GE OAOVLG, KOl 1 EPOPUOYTY TOVG
avtovontn (Romily, 2009).

Eniong, omv [Ilodizeio tov ITAdtova (Xxovtepdmovrog, 2002) Ppiokovpe tov
L0000 va vepacmiletar pio GAAN €&icov onpavtikn apyn, N oroia, émwg o avamtvydel
OTN CLVEYELN, GLVOEETAL e TV elevbepia- mpdkettar Yo TV aAndeta. XNV 8avikn Tov
Toliteio 0 oToYOGTNHG TOVILEL TNV avayKN €E£AAEYNC TOL YEUATOG oG OAOVG TOVG TOALTEG,
eCapovpévav TV eLAdGKoV-Bactiény, ot omoiot &yovv avaidfel va kvPepvicovv v
moAteio. Kot avtd povo yuwri ov eOAakes-faciieis opeilovv vo kdvouv 6,11 amatteita,
TPOKEWEVOL VoL S1AGPAAIGOVV To GLUPEPOVTO TOL KpATovg Tovg (ITAdtwv). Ztig vrdAouteg
TAEELS TOV TOAMTOV TO YEUA PEPVEL GTNV TOAN 0L TOKTIKN OVOTPETTIKY Kot OAEOpLa kot Oa
TpEMEL VoL TIwpeital. AvtioTtouya, Kol o pol Enyeipnomn, 6mmg Oa doVE KOl 6T GLUVEKELD, M
elevBepia etvar cuvopacpévn pe v aandeta. Ot epyaldpevorl oe Gha ta tepapykd enimeda,
Bo mpémer va €govv TV amapaitnn erevBepia kol TovTOYPOVA VO EvEpYoUV pE Pdom TV
aAnbela, ®GTE 01 TANPOPOPIEG TOL SLOKIVOLVTOL EVIOS TOL OPYAVICUOD VO ivol GOOTEG Kot
OVTIKEWLEVIKES. XKOTOG TNG TANPOPOPNONG £lval 11 0G0 TO duvaTOV peyoAOTEPT EEAAELYN TNG
afePordomrag, kvpimg tov e€mtepucod mepiPaiiovtog g emyeipnons. Ot AavBaouéveg
TANPOPOPlEG | M ATOKPLYN TOV COCTOV TANPOEOPLOV EMTEIVOLV TA TPOPANUOATA Kot
onuovpyovv afefordtnra Kot 610 6OTEPIKO TEPIPAAAOV, KATL TOV, ELGIKA, Oa TPEmMEL Vo
amo@evyeTat. AT TV GAAN TAEVPA, O MYETNG £XEL TO KOO VO, XPNCILOTOMOEL KOOE HECO
oV Y€l 01N S1ABECT TOV, TPOKEUEVOL VO, SLAGPAAIGEL TN Proctudtra g Entyeipnong Tov.

Avrtictoya, kol oty emyeipnon 6Aot ot epyalopevol e otV 0Peilovy va gEfovtan
0 évag Vv glevbepia Tov dALOV, £XOVTAG, PLGIKA, MG TOPAOEY I TPOG Hipmon tov nyétn. H
KOLATOVPO KoL 1) GLUTTEPLPOPE TOV NYETN O KaBopicovv TV KOLATODPA Kol TN GLUTEPLPOPA
Kol TV VTOAOImOV epyalopévev Kol, ®G €K TOVTOL, B Tpémel pe to TaPAdEyd Tov v,
TPOTPEMEL 0 il CLUTEPLPOPE EAeVBEPT AL KO TTOPOy@YIKY|, 1| ool B TPOTPEWEL TOVG
gpyalopévoug va apoocimbodv otov @opéa kKol va Tov otnpiovv oe Omolo SVOKOAI
TOPOVCIOGTEL GTO HEALOV.

To AédBog avto, dNradn tov un cefacpod g edevbepiog TV GAA®DY, OTMG Kol TMOPO,

¢tol kKo oty apyoic EALGde amodeiytnke poipaio, apov n ABnvo énaye vo céfetatl tnv



glevbepia TV TOAE®V-KPOTOV, TOL NTOV LIOTEAEIG OE OWTNHV KOl, QUOCIKA, TO TANPOGCE
akpPpd (Romily, 2009). Avtd, BePaing, petadidel Eva ppvope o€ apKeTES KatevhHveels:
1660 o€ eMNEDO KPUTIKO, OTAV £VO KPATOG LEUDVEL TO, SIKOLMUOATO, TOV TOAMTMV TOV 1) ATOKTA
EMEKTATIKEG TACELG GE YELTOVIKA TOL KPATN- aviiotolyd, o pio emyeipnon, m ehevbepia
oKéYMme, EkEpoong Kot dpdong amotedel GLOTOTIKO GTOWEIO YO TN GLVOYN NG KOl TNV
avartué g kot ocuvnBmg Aettovpyel ¢ KiviTpo vIOKivoNg Kol aQpocimong TV
epyalopévav otov eopéa. Xe ovtifetn mepintwon, ot epyalouevol apkoHvTal 6T aKPPOg
TUTTIKA TOVG KON KOVTO, eV O0ev elvar Alyeg ot @opéc mov avalntodv aAloyn €pyodotn,
TPOKELUEVOL VO, UMV alcBAvVovVTOL TNV KOTATIEST TOL TOVS EMPAALETOL.

Avty n éMkewyn ogfocpod oty glevbepia Tov dAAoL NTov, GAA®GCTE, Kol O
Baocwodtepog Adyog mov petd omd 0vo Ilayxooupiovg IloAépovg M maykdGU KOWWOTNTO
npoyopnoe pe v ond 10 Aekepppiov 1948 Owovpevikn Awoxnpoén yu to avBpomivo
koo pato og pio Tpootadeia BEcTIoNG oG aoTidag TPOooTasiog Yoo GAOVG TOLG avOPMOTOLG
(Hvopéva 'EOvn, 1948).

Ao 10 avOTEP®, SOMGTOVOLUE OTL TOGO GTNV apYodTNTO OGO Kol GTN GUYYPOVN
Kowmvia, cvuvavtodpe a&leg, ol omoieg elval daPOVIKEG KOl GTTOVTOL TOAAMY TTUY®V TNG
Conc. H elevbBepia ko 0 ogfacpdc oto dikaiopo tov dAlov emiong vy ghevBepia, m
GLALOYIKOTNTO, M aAfBgla, amoteAovv a&ieg, ol omoieg Ba mpémel va d1émovv T Asttovpyia

TOG0 €VOG KPATOVS OGO KO oG ETLYEIPNONG.

1.2. H ghevBepia otn Lo Tov 6Vyypovov avlpadmov

«O avBpomog 000 mePloGdTEPO amokTd TNV €hevbepia, vwd ™V Evvolr NG
O0LPOPOTOINGNG TOV OO TNV APYIKN TOV EVOTNTA UE TO avBpdmvo €100 Kot T VO], Kot
Blover v aropkotyta, dev €xel AN emAoyn Tapd €ite va evobel e TOV KOCUO HEGH GTOV
avBopuntiopd ™G aydmng Kol TNG TOPAYOYIKNG epyaciag eite va avalntioet €va €idog
olyoupldg, OMUOLPYADVTOS TETOOLG OEGHOVS HE TOV KOGHO, Tov Oa 1G0dLVOHOLV e
KOTOOTPOPY TEMKA NG €AevBepiog Tov Kot TG TANPOTNTAG TOL €EATOMKEVUEVOD EQVLTOV
tov.» (Fromm, 2019). XZbduewva pe tov Erich Fromm (2019), to xevipikd kOTTOPO NG
Kowmviag amoterel To0 dTopo, £Tol OTMG aVTd cvvtifetat amd TG emBvpies Kot To AN Tov,
TOVG POPOVG TOV, TN AOYIKN TOL Kot TNV avTiAnyn Tov mtepi Kahov Kot kakov. [ va yivet
avTIANTT] 1M doun Tov KowwvikoVy yiyvesOBor Ba mpémer mpwtictwg vo mwponyndei o

TPOGEYYLON YLYOLOYIKOD YiyvesOon Tov atopov. Avtd, BePaimg, 1oydeL KAl avVTIGTPOP®S: Y10



va yivel Katavontd 1o dropo, Ba mpémer va mponynbel n e&€tocn TOL KOWMOVIKOD TOL
nepPdArovtoc.

Onwc avaeépst o Fromm (2019), 1 obyypovn kowvovia kvplapysitar and otopukiouod.
Avtd onpaivel 6tL 0 GOYYPOVOS AvOP®TOC £XEL OMOJOECUEVTEL OTO TNV TPOTYOVUEVT] LOPOT
g, M omoia tov Kotamiele kot Tov mepople. Kot evd kdmotog Oa mepipeve 0tL 0 GvOpmmog
topa Oa mpoceyyilel pe peyoddtepn €ukoAior THV QVTOTPAYUAT®GT, TovvavTiov, Pidvel pio
ATOLOVMGT], 1| oTtoia 00N YEl 0TO AyY0G. ¢ ek ToUTOV, 1 EAgLOEPia TOV KATEYEL OE O,TL AUPOPA
™ okéyn kot v Eékepacn, Kabiotator 1 0o, Kot KAmTOloV TPOMO, EUTOOI0 OTNV
0AOKANPOGT] TOVG.

Ot kup1otepeg 6160001 mov PAEmeL 0 pedetnNg eivor gite KAmolog va emAEEEL va
otepn el puépog e ehevbepiog Tov Yo voo TANPOGEL KATOl0 KEVE TOL TOV ONUIOVPYOLVTOL,
elte va emyepnoet v TANpn tpaypdtoon g Oetikng ehevbepioc, n onola Paciletar otnv
OTOUIKOTNTO TOV ATOLOV.

Onwg eodyet 10 Bépa o ovyypagéag, o oOyxpovos vBpwmog, mapdio mov Exel
eMTOYEL TOAAG TTpaypata og eminedo Texvoroywkd ko eEEMENG Kot €xel ot O1dbecn tov
TANOOPO KATAVOADTIKOV €OV Y10l VO VIOGEL YOPOVUEVOS, €V TOVTOLS Oev gival og Béom va
dwyeplotet v elevbepia Tov, TV omoia Exel KePOICEL LECH ATO OYDVES LDOV®V KoL 1] OTToia
OV dNUOVPYEL TOGO AyY0g, MOTE TOAAES POPES efvar drateBeévog va TNV OEUTOANGEL.

Aoppdvovtag v’ Oyv OTL 1] GUYKEKPIUEVT] HEAETN €kdOONKE TPADTN POPA TPV Ao
nepimov 80 ypovia, to 1941, o cuyypagLas emonUaivel OC KUPLEG TNYES AVTOV TOL ALYYOLG TNV
OTEA HOG TUPNVIKNG KOTAGTPOPNS — 1 OToict OLGTLYMG KOl OTIG HEPEG OGS TOPUUEVEL
Covtavn, - ™ Popunyaviky] avamTuén Kol TNV oVIIKATAGTACT TOL avOpOTIVOL €PYOTIKOV
dvvapkoh amd  pnyovéG Kol TNV OVTOUATOTOINCT, HEG® VLTOAOYSTAV, TN paydaio
ONUOYPAPIKY OVENCT] GE TTAYKOGUO EMIMEDO GE GLVAPTNOTN HE TNV advvopio. TapdAANANG
AVTOTOKPIONG GE TOPUYMYN KOATAVIAMTIKMOV ayolfdV Kot E00V TPATNG AVAYKNS.

Yrapyovv, BePaing, kot Betikd otoryeion oV TEPACTIA OALAYT, TOV GLVTEAECTNKE
otV Kowovia. 'Etot, idape oAokANpoTikd KafeoTOTO Vo LITOYWPOVV, VO ETLITVYYAVETOL T
TOALTIKT] KOl KOWVOVIKY] OTEAEVOEPMOT TOV LAdPOV.

Méoa oeg OAn avtiv Vv €EEMEN TG KOowmViog Kot Tov oTopov, Bo mpémel va
onuewdel 01t M dvonTikn avdmtuén tov avBpdmov dev axolovOnOnke amd avtictoym
ovvatoOnpatiky e€EMEN. Onmg yopoktnplotikd avaeépst o Fromm (2019), o avOpdmivog
eyk€porog (et atov 200 aumva oAb 1 Kopdld Tov mapapével otn Aibwvn eroyn. Onwg yivetal
avTIANTTO, Aomov, givar tepdotio n amdctaon HeTaEd TV dV0 KOGUMV, OVONTIKOD Kot

GLVOLCOMUOTIKOV, KOl MG €K TOOLTOL O &vag Oev UIOopel Vo Topakolovdncel Tov GAAO, pE



amoTéAeco, €0KOAN Vo dnpovpyeital otov avBpomo éva aicOnuo eofov kot pio emBopio
amopudévoons. H éddewyn oppudtmrag tov avBpodmov va dayepiotel v aveaptnoio tov,
oL Onuovpyetl TV avdykn va yvopiler 0Tt VTdpyYEl KATO10G AALOC TOL UITOPEL Vo ODGEL
vonuo ot {on tov.

Ot pdyeg mov Kotd kopovg £xovv dobel oty avOpdmivn 16Topia Yo THV KATAKTNON
g eAevBepiog amd opiopéves opdoeg avlpOTOVY, HKPES Kol LEYAAES, divovTay ThvTo Kotd
avTioTolY®V oudd®mV Kotameot®v. I[ToAAEG popég, OUMC, Ta VEX TPOVOULL TTOV OTOKTOVGOV
ol ameAevbepopévol kot 1 01d0ecn TOVE Y TPOAOTIOT, CLTOV TV TPOVOUIWV, TOLG
KOTETOO0E GE U0 VEO OLLAO0 KATATIEGTAOV EVOVTL TPITOV OPAS®V, TOL SIEKOIKOVGAY KOl QVTEG
elevBepia ko TPovoOuLa, ONUOVPYADVTAS £TGL (i ETAVAAQUPAVOUEVT POT| YEYOVOT®V.

210 dvoua g elevbepiog moArol Exovv Bucidcel T {on Tovg, Bewpdvrog 0Tt gival
TPOTIATEPOG 0 BAvaTog 610 Popd TG, Tapd pia avelevBepn kot KoTamespévn o).

O avBpomoc oe OAn 1N Sdpkelo TG otopiag £xel amodeitel 0t eivar og Béom va
eEovotdlel Tov €anTd TOV, dNAAON VO AToPAGILEL, VO CKEPTETOL KOl VO, OLGOAVETOL KATH TO
O0KOUV, &v® ¢ VEOG OTOYOG OVOOEIKVOETOL 1 TANPNG EKepact Tov avlporiveov
owaropdtov. Ta e&otepucd cbvopa tifevtor vwd apeiofnmon, Hovapyikd KafeoTtdTo
KatoaAvONKav, véeg Kowwvikés (upmoelg Aappdvoov yopa Ko, cOueove pe tov Fromm
(2019), pécm ™G avaTTLENG VEMY OIKOVOLUK®Y GLUGTNUATOV Tapatnpeitot 1 Kuplapyio pHiog
OALYAp1OUNG petoynoiog EVovTt TV TOAADV, 1| 0Ttoia KATEYXEL TOV ATOAVTA EAEYYO.

H e&éMén g wotoplag amddeiEe tehkd g exatoppdple dvBpomor 6e OAov TOV
Koopo givan droteBepévol va mapartnBodv and v erevBepio tovg Ko avalntodv tpdmovg
yw vo to metvyovv. Ot Adyol yoo vtV TV otdon eivor amioi- gite ou dvBpwmor eivan
adtdpopot Kot dev Bempohv v ghevBepia wavn artior va ayoviotobv kot vo tefdvouv yia
avtv, €lte n onpokpatio PpiokeTar 6e 1000 peydAn kpion oe OAa oyedOV TOL KPATN, OMOTE
dev amoteAel kdmoto Waitepo (Rua mov Ba mpémel va Kivntomomcel Tovg moiiteg (Fromm,
2019).

O @actopog Kot T, OAOKANPOTIKA kobeotdta eEeliyOniay kot edporwOnkav 1060
AOY® TOV KOWOVIKOV KOl OIKOVOUIK®Y CLVONK®OV Tov guvoncay Ty ovantuén tovg, 060 Kot
Ady® ™G avBpdOTIVNG Yuyo-cuVaIGHNUATIKNG 1010006TACNS, 1| 0TToio 0dNyel TO0 GTOHO GTNV
apvnon g erevbepiog Tov (Fromm, 2019).

Ao o aveOTéEP® OlamoT@VoLE OTL 1 Elevbepia amotelel pev Eva Waviko, pia agia,
éva dwaiopa, 0 omoio Bo mpémel vor AElTovpyel GMOTA TOCO GTA KPATH OGO KOl OTIG
avOpomves oyéoels. Oupmg, o ochyypovog AvOpOTOg SLGKOAEVETOL TOAAEG (QOPES VO TN

OlayEploTel Kat, ™G €K TOVTOV, APKETES POPES etvan drateBEUEVOG VL TNV OTEUTOANCEL.
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1.3. Avantvén kKon owkovopk erev0epio

H ghevbepia, onwg mpoavapépOnke, apopd 6To GOVOLO TNG KOWV®VIKNG (mNG Kol TV
doumV Agltovpyiog Tne.

‘Evoc onpovikog topéac, o omoiog £xel Kol OVTIKTUTO OTIC EMYEPNOCELS KO TN
Aettovpyia Tovg, Tov e€etdletan oty Tapovca epyacia, stval Kot 1 Oucovopia.

Ov avBpomor, (mvtog o€ opyovoUEVeS KOwmVIEG, Pudvovv Joeopwv 0OV
TEPLOPIGUOVS. AP’ €VOC 1 AVAYKT VO PPOVTIIGOLV TOV €0VTO TOVG KOL TNV OKOYEVELL TOVG,
ep’ etépov o ogfacuds ommv avOpoOTVN  aEOTPETELD, AVASEIKVDOLY  OVOTOPEVKTOVG
TEPLOPIOUOVS.  Apykadg, eviomilovpe v advvopio Tov avlpdmov va gival GVTOVOROG Kot
avtdpkng, kobmg eEaptdtor oe mOAD peydho Pabud amd TIC OPAGTNPOTNTES TV
cuvavlporwv tov. Emiong, akpipdg avt) n copfioon oe pio kowvdtra B&tel avtopdTmg
TEPLOPIOUOVS OTIS ATOMIKES EAeVOepies, KaBDG oe Kapia mepintwon dev unopel va Oewpnbel
amodekTn N Katamdnon g ehevbepiag tov yeitova oto Ovopa ¢ O1kNg pov. 'Etot, ot
dvBpomotr pabaivouv va avtonepropilovior Kot 0mov avtd dev eivar £piktd, Beomilovron
VOLLOL K0l KAVOVIGHO1, Ol 00101 TPOGTATEVOLY TO GUVOAO T®V TOATAOV (Mavvég, 2018).

Xoupova pe tov Pevrodun (2018), n owovopukn ehevBepio amoterel Evav amd TovG
Baocudtepovg deiKTEG TNG OIKOVOUKNG AVATTUENG LOG YMDPOS, 1| OTTOlo LETPATAL ETNCIWG GTO
oYETIKO mayKOouo deiktn. O mapdyovtog TG OKOVOUIKNG eAeL0epiag ovadEIKVIEL TO TAG M
Aertovpyio. TOV KPATOLG EMMPEALEL TNV TPAYUOTIKY OWKOVOouia, OMUovpydVTag €OKOA
mpocPacieg evkapiec omnv ayopd eite pe ™V TPOGEAKVLON EEVMV EMEVOLTMOV ElTE pE TN
OMUoVPYiN EYYDOPIOV ETLYEPNCEMV.

O dgikng avtdg, petatd dArmv, arotind Becpucd {ntuarta, to omoia etvo Waitepa
onuavtikd yio vo. e€ayxfovv KatdAANAM OIKOVOUIKE CUUTEPAGUATO. XTOVG OEIKTEG OWTOVG,
Aowdv, cvpmepthappaverarl n dSpBpwon tov Kpdtovg, to péyebog tov kot 1 otdon mov tnpei
amévovtt oty W0wTiky mpotofovAia.  Emiong, efetdler tv toydtmto otnv omovoun
Awooohvng, TV acPAAELD TOV TOATOV Kot To LETpa. Tov Aappdavel n IloAteia, Tpokeipévon
VO TPOCTUTEYEL TIC TEPLOVGIEG TOV TOATAOV.

Yrdpyovv, Oumg, Ko ot kabapd owovopkol dgikteg, Om®G eivarl T0 vOpuGHo KO
YOPOG KAl M 10oYLG TOL, KOODC Kot To J1EBVEC eumdplo 6e OYEoN UE TNV TPOGEAKLON
EMEVOLTMV.

Kotd 10 étog 2018 n EALGSa Bprokdtav oty 108" Béom katdtaéng otov maykdco

deiktn okovopkng ekevbepiag, amod tic 162 ydpeg mov cvppeteiyav (Peviovung, 2018).
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BAémovpe, Aowmdv, 0TL 0 KOGHOG ONUEPA, O TOYKOGHUIO EMIMEDO, €ivar YEUATOG amd
avicdtres. H owkovouikn katdotaon evog kpdtoug 1 vog avBpaomov Ba kabopicel, ev TéAeL,
dtapopec mTuyég g Long Tov, dmmg N vyeia, N TodEio, N AGPAAELD, 1] KAALYT TOV POCIKOV
Brodoyikdv avoyk®v, akodun kot to tpocdokiuo entPiovong (Acemoglou & Robinson, 2013).

Ot ovicoTTeC aVTEC, €KTOG Oomd TIC EMMTAOCEL OTNV  KoONUepwoOTTA, 7OV
TPOAVAPEPOLE, £YOVV KO YOYOAOYIKES KO CUVOLCONUOTIKEG EMMTMOCELS, 0POL SNULOVLPYOVV
OVCOPEGKELDN, EVIOTE HIGOG KO OPKETES POPES TPOKOAOVV UEYAAN TOALTIKG (nTHUATA.

Q¢ eni 10 MAgiotov, 1N AMOTLYIO TOV KPOTOV GTOV TOUEN TNG OIKOVOUING OQEileTon
0TOVG KAEIOTOUG BECHOVG TOV QLTA JLATNPOVV, YEYOVOS TOV GLYVA GUVOEETOL LE HKPOLG 1)
UEYOADTEPOVG TTEPLOPIGHOVG, Ol OTTOI0L OEV APNVOLV TIC KOWVMVIES Vo dpAcovV eAedBepa OTIg
dwotdoelg g eAevbepiog mov avagépape mo mhve. ‘Evag opyaviopds, og pia pikpoypagio
TOV KOGHOV, £XEL VO AVTILETOTIGEL TEPIMOV TIG 1016C TPOKANGELS KOt TPOPALaTO: 0’ €VOG
akoAovOel oyeddv Tavta TNV otKovopIKn €£EMEN TOV KPATOVG GTO OTOI0 dPUCTNPLOTOLELTAL,
ap’ etépov opeidel va mapakorovdel Tig e€eAilelg YOpw TOL Kot vo givon avolytOg o€ VEEG

TPOOTTIKEG KOl TPOKATGELS.

Yopnepacspata lMpotov Keparaiov

210 TOPOV KEPAAMO £YIVaV OOPOUEPELS AVOPOPES OE TPEIS TPOGEYYIGELS TG EVVOLOG
™G eAevBeplog, TNV TOMTIKY), TNV OTOUIKH KOl TV OIKOVOUIKY). AQOPOUV GE SPOPETIKES
TTUYES TNG AvOPAOTIVIG dpacTNPLOTNTOS, OUMG OAEG oyetilovtal pe Tov dvBpwmo Kal, PLGIKA
0 Kabévog pmopel vo Tig epuNvedoEL dopopeTikd. Xto onueio avtd afilel va avagepbei o
ovAloylopog ™G Mdapykapet Ovitiv (2003). Kdabe dedopévo petatpénetal 6€ TANpoeopia
amd TN OTLYUN oV KAmowog Ba emyelpnoel va to epunvevcel. Oupwmg, o kdbe moapatnpntg,
eEetalovtag Hovog Tov ta dgdopéva, Ba dmwaet pia poévo epunveia, tm ok tov. Ot vTOAOTES
gpunveieg mov evumapyovv ota dedopéva oev Ba eEoybovv mapd poévo €dv kot GAAOL
TAPOTNPNTEG ODCOVV TIG JIKEG TOLG epUNveies. AvtioTorya, KOl GTIG EMYEPNOELS, OTMG Oa
dobue o ovvérelr, &lval amopaitnTn 1 CGLUUETOY Kot M oLVOEST TOV ATOYEWYV,

TPOKELUEVOL Vo eLTeLyOel 1 660 TO dLVAUTOHV PEYOADTEPT AMOTEAECUATIKOTITA Y10l TOV QOPEML.
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Agvtepo Kepdrao. Opydvmon kot Aettovpyia TG envyeipnong

Ewaymyn

O 1pdémog opydvmwong Kot Asrtovpyiog piag emtyeipnong eitvar kaboplotikdg yio v
e€EMEN ™. Xty mapovoo evotnta o KAvouvpe pio cvvtoun emokOTNon Tov TPOHTOV
0pYAVMONG Kot AEITOVPYiaG oG entyeipnong, 0o eEETACOVLE TNV 0PYOVIOGLOKT GUUTEPLPOPA
KOl TNV OPYOVOTIKY] OO TOL OPYOVIGHOD, TO POAO TOV GTEAEY®V, TN ONUACio Kol TN
oToLOAATNTO TOL EAEYXOL Y10 TN OWOTH ANYN OTOPACE®V GTO TANICIO TNG GLVEYOVG

BeAtimong g Asttovpyiag TOL KOl TNG ATOOOGNS TOV.

2.1. Ewcoyoyn 6tny opydvmon Kot AELTovpyia TG ETLEipnong

2oppava pe v Ovitiv (2003), vrdpyovv 600 ontikég Bedpnong g opydvoong. H
plo omtikn PAETEL To TPAYHOTO EEMTEPIKA, MG £va. GUVOLO TTPOYUAT®V, TO. OToilo TPEMEL VoL
opyavoBodv pe TOV KOALTEPO duvaTOv TPOTO amd TOovg LmeLOHVOLG, TOLg Managers,
nmpokeévov vo emtevybel évag otdyoc. Amd v dAAN mAevpd, OU®G, M OpyAvmON
aVTILETOTICETAL E6MTEPIKE, ONAAOT WG VO GUVOAO GYECEMV, Ol OToieg eival duVaKES Kot
ocuveymg eEeMocdpeves. Me tov 1podmo avtd Ta {ntpata avtipetoniloviot and tov manager
eEetaldpeva Oyt g mpog to TL Qoiveror aAAG o 1dto¢ o manager yivetor pEPOG TOLG,
GUUUETEYEL KO Ta ETNPEALEL LUE TIG TPAEELS KO TIG EMAOYEG TOV.

Ot vootpomieg, omceBOdPOUIKES OPIGUEVES POPES, TOV VILAPYOVY AKOUT| KOl GTUEPQ, LLE
avoTNPE douUnpEVES tepapyies Kot Kavéva TepBdPLo VITEPPACNS TG LEPAPYIKNG KAILOKOS Yo
dpeon emwowvovia, evnuépmaon 1 TAnpoeodpno, Ba mpénetl va tpomomoinbovv plikd. T va
emrevybel avutd Ba mpémel va onuelwbel pio yevikOTePT GLUTEPLPOPIKT] OAAYT) G OAN TN
doun tov opyovicpov. Kai, kabBmhg or mpaelg eivar avtég mov petpdve kot kabopilovv
CLUTEPLPOPES, Ba TPEmel o1 NYETeg e TIC TPAEELS TOVS Vo amodei&ovv v emtBupio Tovg yio
OLTIV TNV OVCLACTIKY] OAAOYT] CUUTEPLPOPES KOl VOOTPOTIOG, TPOKELEVOL VO OTOTEAEGOVY
Topodelypato mpog pipnon kot m emppon tovg vo eéamhwbel oe OAa ta. emimedo TOL
OPYOVIGHOV.

Boowod ovotatikd g Asttovpyiog €vOg OpYOVIGHOL gival TO TAOG TO. GTOMHO TOV

gumAékovtal og avtdv Ba avamtHEOLY KPITIKY IKOVOTNTO, TPMTOROVAIEG, ALTO-0PYAVOON,
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YOpPic, OUMG, va OpovV HE TPOTO TVYAI0, EYMICTIKO I TPOG 1010 OPENOG, ALY ExOvVTEC TAvVTOL
®G 6TOYO TNV AVATTTLEN TOL OPYAVIGLOD.

H otafepdtra elval mavto emBounty, aAld n ikavOTnTo TOL POPEN VAL TPOSAAUPAVEL
TO VEO KOl VO TO EVOGOUOTAOVEL, TPOKEWWEVOL VO TPOYMPA UTPOoTA Kot vo eEeMooeTal,
amoTeELEL ONUOVTIKO TAEOVEKTNO. ATapaitnTo epyoreio Yo TV TPO0d0 ETOUEVOC, TEPO, OO
TNV TPOCapUOY] oTa vEa dedopéva, amotelel onwoONTOTE 1 cVvEXNS a&loAdynon. Méow
aLvTnG NG ddkaciog evromilovion ta AGON, Ta onueion oTo OMOiot VOTEPEL O OPYOVIGUAC,
avadEIKVOOVTOL TOAVEG AVGELS KoL, LEGM TNG CLVEXOVG OVOTPOPOdATNONG Kot aloAdynong, o
QOPENC TETVYOIVEL OYEOOV OAOKANPOTIKG VO TOPAUEVEL EMIKALPOG, EVEPYOG, TOPAYMYIKOS KO
amodoTiKoc. Ot avOpwmor mpémel va eivat TPOETOUAGHEVOL VO AVTILETOTILOVY TIG QALY EG
Oyt ¢ gxBpovc aAld wg pia véa apyn, pia véa dvvatotnta, pia véa evkarpio, pio OTTIKY TOV
TPV OEV GOIVOTOV KOl TMPOL TOKOADPONKE.

O nyémg, Aowmdv, o omoiog &xel GLAAAPEL TN GTOLOAUOTNTA TNG GLAAOYIKNG
TPoomAdElng, TNV avAyKn GLVEXOVS EMKOWVAOVING KOl TNV KOVOTNTO Vo apovyKpaletal T0o
eEOTEPIKO OALA KOl TO ECOTEPIKO TEPPAALOV KO TN OMUAGIN TOV GYECEMV, EMAYYEALATIKOV
K0l TPOCOTIKMV, AEITOVPYEL G KATAAVTNG, €0’ 000V £xEl avTIANEOEl OTL 1] GVUTEPLPOPA TOV
amotelel TPOTLTO, Ko LEG® VTG UTOPEl va aALAEEL VOOTPOTIES KOl OVTIANYELS.

H emygipnon eivar évog opyoaviopdg o omoiog domavd wOPOLS, TPOKEWEVOL Vol
TopaEel TPOiovTa Kot 0 omoiog avapével va, amolnumbel yo T domdves ovtég HEGH TOV
TOAMCEOV TOV TPOIOVTIOV avtdv. Boowd otoyela mov oplobetovv v emyeipnon
amoTeEAOVV 1 OVTOVOUN ANYN OmOoQAcE®Y, TO KEPOY, TO Omoid TPOoEPYOVTAL Omd TNV
EMYEPNUOTIKTY OpacTNPLOTNTA, KOL 1) OTOPLYT] TAVTIONG TOV WO0KTNTOV LE TO TPOCMTO TOV
AVOAQUPBAVOLV TIC OIKOVOLUKEG KO ETLXEPNULATIKES 0OVVES TOL opyoviopol (Oouaddkne &
Aie&axmg, 2006), kabdg oe avtifetn mepintmon ol amoPAcel; evogyetal vo. pnv sivon
OVTIKELUEVIKEC.

210006 TG emyyeipnong eivor M peylotomoinon towv 1Wiov Kepoloiov péco o€
ouvOnkeg afefardttog Ko Kivdovov. €2g ek ToVTOL, amouteiton vo propel va ompiletor og
£V0L OMOTEAEGLOTIKO GUGTNLO TANPOPOPNONG Kot ELEYYOV.

H nAnpopdpnon kot o €deyyog avtdc oyetiletal ap’ evog pe To EMTEPIKO TEPIPAALOV,
TPOKELUEVOL 1M O101KNoN NG emMyeipnong va pumopel vor TapakoAovbel TIG OKOVOHIKES KO,
EVOEYOUEVMC, TTOMTIKEG KOl KOWVOVIKEG £EEMEEIS oe €Bvikd 1 axoun Ko oe deBvég emimedo,
aVOAOY®G UE TN HOPPN TNG Kol TO MESI0 dpaocTnplOTNTIC TG P’ €TEPOL 1 TANPNG Kot

OMOTH TANPOPOPNCT GTO E£CMTEPIKO TOL OPYOVIGHOL Elvol amapoitntr, TPOKEWWEVOL T

14



nyeoia g emyeipnong va puropet va £xel ot d1dbeon g OAa To GTOLKEID TOV AUPOPOVV GE
OAa. To oTAd10L Ko emimeda, 00TMG MOTE Vo ivan o€ BEom var AapPAavel TIC GMOTEG ATOPAGELS.
Yvvoyilovtog, PAEmovpe OTL M EMXEIPNON, TPOKEWEVOL VO TPOOOEVEL KOl VO
aVaTTUGOETOL Oo TPETEL LEC® TV NYETOV TNG VA amoAloyel amd omcBodpouKéC VOOTpOTiE,
Vo KOAAEPYNOEL TN O140€0T GLUUETOYNG, VO TTpoPaivel 6 TAKTIKOVS EAEYYOVG Kal, LEGM TNG
aVaTPOPOJOTNONG UE TOVG £PYALOUEVOVS, O NYETNG VO AAUPAVEL TIC CMOTEG ATOQACELS. Oa
TPEMEL TAVTOL OAOL Vo £OVV GTO HLOAO TOVG OTL M emyeipnon eivor €vog KepOOoKOMIKOG
opYOVIGHOG Kot YOp® amd avtdv Tov 6100, T0 KEPOOC, TPOSTUOEL VO EAAYIGTOTOMGEL TOVG
Kvduvoug ko Ty afefatdtnrta, ypNoYLOTOIMVTAS TPOG OPEAOS TNG TO PAciKA OTAN OV el

GTNV KOTOYN TNG, TOVG AVOPOTOVG TNG KL TNV TANPOQOpN o).

2.2. H dom kol Aertovpyio. EvTOS TOV 0PYOVIGHOV Kol 0 POAOG TOV MYETN KOL TOV

OTEAEY DV

H opydvoon amoterel Pacucd otoryeio g Asttovpyiag g emyeipnong. Méow avtng
yivetal 0 KaTOUEPIGUOG £PYOACIAG, 1 KOTAVOUN TOV VMK®OV Kol GAA®V TOpmV, KaOd Kat M
avéBeon epyaciav otovg epyalopévous. Tlapdiinia, kabopilel T oyéoeig eEovoing péca
otV enyeipnon kot kabopilel Tig evBLVEG Tov KABE EpyalOEVOUL.

Awkpivetor 6e dtomn kot Tomiky.. Me v dtumn opydvmon €VVOOUUE TIC GYEGELS
UETOED TV OTEAEYMV TOL opyavicuoV. H tumikn opydvmon agopd 6Ty opyovmTIKY SOuN.

210 TAOIG10 NG TLTIKNG OPYAVMOONC, GUVOVTALE TO OPYAVOYPOULO TNG EMLYEIPTNOMG.
H onpoacio dYmoapéng tov opyavoypappotog eivar peydin, oot

1. xabiotd capn ™ B€om kdbe epyalduevov otov opyavicuo,

2. Ponbd ot cvvepyocio PETOED TOV CTEAEYMOV TOL OPYOUVIGHOD OV OVIKOUV GTO

1010 1 o€ 010POPETIKS emimedo 1Epapyiog,
3. amo@ehyovTol T OpYAVOTIKA A0,
4. omewovilel Tig TpoomTikég eEEMENG TV OTELEXDV TOL 0pyavicpol (Afuag, 2018).
Me Atya AOyLa, TO 0pyavOYPOULLO OTOTUTAVEL TTMG ELVOL OpYOVOUEVT Hio ETLyeipnon.
Amotelel pia eikOva 1 Eva dtdypoppo Tov BE0E®V TOV VIAPYOVY GTOV OPYOUVIGUO KOl TWV
TUTIKOV GYEGEMV HETAED TOVC.
[MopdAinia, onpoviikd poro mailel 1 OpadOTOINGT CLYYEVAV dPACTNPLOTHTMOV TOV
OpYOVICHOD GE AETOVPYIKES HOVAOES, TPOKEWEVOL Vo EMTELYOOLV Ol GTOHYOL TOV

0pYAVIGHLOV.
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To kéOe tuqua oe pla emyeipnon omoteAeiton and pio opddo aTOU®V, TO OTOiN
gpyalovtor pall Kot ypnoionolohv mapopotes 0e&l0TNTES, YVMGELS KOl TEYVIKESG, LUE OTOYO
Vo EPOVV 0€ TEPAG Lo cuykekpluévn epyocio. BéPata, n Aettovpyia avt eumepiéyetl 1660
TAEOVEKTNUOTO OGO KO UELOVEKTNLOTO. XTO, TAEOVEKTNUOTO GUYKATOAEYOVTOL 1) LAON oM
Kot avamtuén delottav, N emonteio Kot 0 EAeYX0c omd cLVUSEAPOVS Kot 1 dnpovpyia
OpadIKoh TVEDUOTOG. XTOV OVTImOdd, MG UELOVEKTNALOTH LITOPOLV VO UPOKTNPLGTOVV 1
OVOKOAIDL €VOG TUNUOTOC VO EMKOWOVNGEL UE €val GAAO, KOOMOC KOl apOocimon TV
OLOIKNTIKOV GTEAEYMV OMOKAEIGTIKA KOU HOVO GTO TUNLO TOVLS, EEXVAOVTAG TNV LIOAOUN
emyeipnon.

Me Bdon 1o avotépw, kabiotator cagng 1 orTovdaldTNTo TG OPYOVAOGCIUKNG OOUNG
g emyeipnong, Kabwg kabopilel Tig emionpeg oXEGELS OVAPOPAC, TOV APLOLO TOV 1EPAPYIKDY
eMmESWV Kat TNV €KTaon EAEYXOL Twv managers. Emiong, mpoodiopilet tnv opadomoinon twv
ATOUMV O TUNUOTO, KOL GUVOAIKA TNV OUAOOTOINGN TOV TUNUATOV TOL OPYOVIGHOD KO,
TEAOG, TEPIAOUPAVEL TO OYESOCUO GLOTNUAT®OV Yo TN OlGPAAICT) OTOTEAECUOTIKNG
EMKOWVOVING, GLVIOVIGHOV KOl EVOTOinong Tov opyavicpov (Anuog, 2018). Eni g ovsiog,
Aoy, emdpd 6e OA0 TO PAou AElTOLPYING Kot ETKOV®VING TOL Popéa kol Kabopilel oe

peydro Badud v amoteAeGUATIKOTNTA TOV.

Onwg mpoavaeépOnke, oe Evav opyaviod cuvumdpyovv dvBpwmot dtapopetikoi. Ot
epyoalOUEVOL GE £VOV OPYOVIGHO TOVTOYPOVE OTOTEAOVV LEAT Kot ALV OUAd®V Kol POPEDY
KOl LE TN GULUUETOYN TOLG OVTH £PYOVIOL GE EMAPN UE EMIONG OPOPETIKOVS avOpDOTOLG,
GAA@V ETOYYEAULATOV 1) TOUE®V OTAoYOANONC, EVOLAPEPOVTI®V, dPACTNPLOTHTOV KoL, PUOIKAL,
KOVATOUPOG KOl OVTIANYE®V. €26 €K TOVTOL, YiveTan avTIANTTO OTL 1 opdda TV gpyalopévav
pog emyeipnong amotedel €va TOALHOPPIKO avOPOTIVO GUVOAO, TO Omoio KOAgiTow v
oLVEPYOOTEL Kat va GuUPBAAeL oty emttuyn Topeio Tov opyavicpob (Kpvrwtdg, 2020).

Me Bdaon 1o avotépw, kabictator caeéc OtL 0 Myéme Oa mpémer vo Exel TV
KavOTNTO, TNV EUTEPIO KOl TNV VTOUOVI] VO OlOYEPIOTEL £VOL OVOHOLOYEVEG GUVOAO
avOpOTOV, TPOKEWEVOL VAL EMTHYEL KAADTEPT] EMKOWVOVIQL, TOTEAECUATIKY TOPAKIVIION Kot
OLGLOOTIKY  KOOOONYNGY| TOV, GTOYEVLOVIONG OTN UEYOADTEPY] OMOTEAEGULOTIKOTNTO KO
amodotikdtnta (Aepdrog, 2018).

Agv Ba glval Opmc, 10 povadikd amotédecuo ovtd mov o emtevydel. Tavtdypova,
Kol {00¢ KOU TO T ONUOVTIKO YL TN GLVEYN EMITLYN TOPeEiol TOL OpYAVIGHOD, Elval T
onuovpyio aocIOPEVEOV VIOAAA®Y, KaBdS To VYNAG enimeda apocimong oyetilovtal e

VYNAOTEPO  EMIMESD 1KOVOTTOINONG T®V TEAAT®OV: Ol 0QOCIOUEVOL epYAlOUEVOL, GTNV
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TPOOTAOELL TOVG VOl S1OTNPHICOVY Kot VoL aENGOVY TV TEAATEID TOV POPEN TOVG, TPOYWPOVV
o€ KOBe evépyElnl YO TNV TKOVOTOINGT TOV TEANTOV KOl TNV TPocéAkvon vémv. Emiong,
oNUEWVETAL avénon ™G Topoy®YNS, KaOdG OV mopaTnPOvVIOL (QOIVOUEVO OAlYympiag,
pabopiag N adapopiag. Amotélecuo avTdOV TOV O00 Topaydvtov sivor 1 adénon twv
Kepowv, mov elvar kot to {nroduevo, OmmG ovaeipnke kot avotépm. Tavtdoypova,
TOPOTNPOVVTIOL YOUNAOTEPO EMIMEDD KIVNTIKOTNTOS LVTOAMA®V, KOODS O 1KOVOTOUUEVOS
epyalopevog oev &xel Adyo va yacel va Bpet AAAN epyacia, apov gkel mov epydaletal vidbet
ac@AaAeln Kol avayvopilor. Télog, cuppaivouv AMydtepo pyaTIKG OTUYLATO CLUYKPITIKG LE
GAAEG eTaupeieg M APOCI®ON GTOV POPEN GLUTAPAGVPEL TNV QVENUEVT] TPOGOYT GE OAES TOV
TIG A&ttovpyieg Kot TV TNPNOTN OAOV TOV ATOTOVUEVOV HETPOV TPOCTOGING, VYIEWNS Kot
acdrelag, mov tpofArémovron (APepdroc, 2018).

BéBata, ext0¢ amd tov nyétn, to oteléym o€ Oleg T Pabuideg g epapyiag eivan
amopaitnTo Vo EXOVV OPICUEVE YVOPIGUATO KO XOPIGLOTO, TPOKEWUEVOL VO UTOPOLV VvV
avTOTOKPivovTOol OTIS amoThoelg g 0€ong Tovg kot va emteAodv TIG Agltovpyieg mov
VILOYOPEVOVTOL OO TO OPYOVOYPOLLN KOL TOVS OTOYOVG, Tov &xel Bécer m droiknonm.
Evdeictikd oavagépovior m TeYVIKY emdpkewn, m omoio apopd kupiwg oTo pecoio Kot
KOTOTEPA GTEAEYN, M SLOVONTIKY TKOVOTNTO KOl OVTIANYN, KOl 01 KOWOVIKEG Kot ovOpdTIveg
oeglotreg, kabmg onuepa Bewpovdvion 101HTEPA ONUAVTIKEG YL OAOVG TOVS TOTOLG KOt

pey€tm opyavicpav (Afquoac, 2018).

2.3. H omovdaiotnta Tov A&yyov

O éheyyog amoteAel pio amd T PocikdTEPES AELTOVPYIEG TOV OPYAVIGHOV, KAOMG
elval amopaitnTog Yo TN JOlEPELVNON TOV OMOTEAECUAT®OV, TOV GLUCTNUATOV, TOV
SldKaoldv kot tov epyalopévaov yioo ) dwmiotwon tov Pabuod emitevéng TV
TPOYPOUUOTICOEVTOV EpYOcIOV. AVTO LE TN GEPA TOV UTOPEL KO TPETEL VO, 00N YNCEL OTNV
avaAnyn dwpbpotikdv dpdoemv (Anpag, 2018).

Ov etaipeieg mavio emddKOVY Vo €lvol OMOTEASGUOTIKEG Kol oLTO UETPATOL.
[TapdAinia, Bo Tpémet va eivor Kot ammodoTIKESG KO VO TOPAKIVOUY TOVS EPYOULOUEVOLS TOVC.
H extipmon tov xatd mdéco givor metuoynuévn pio extyeipnon otnv enitevén TV 6TOY®OV TNG
KOl O GYESOGUOG TV EVEPYEIMV TTOL TPEMEL Vo, Yivel Yo T Pertiooon g amddoong g,
amotelel pio amd TG ONUAVTIKOTEPES OPAGELS TOV OpYavicov. Otav dievepyeitol cwoTdC

éleyyog TOTE TO AMOTEAEGHO €IVOL 1] OOOTN EKTIUNOT TS amOS00NG TNG €TOpeing Pacet
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GLYKEKPLUEVOV SEIKTAOV, TOVG 0010Vg £xel BEael amd mptv 1 droiknomn ¢ etanpeiog (Anpag,
2018).

H amoteleopatikomra kot 1 arodoTikoOtnTo €ivot dppnKTo GLUVOEOEUEVES, OALA O
EleyyO6G toug Oo mpémel va yivetar pe tov KOAOTEPO TPOMO KOl TO OGO TO OvvaTOHV
YOUNAOTEPO KOGTOC.

Ot Aoyot ov emPBEAALOVY TOVG GUVEXEIS KOl EMOTAUEVOVS EAEYYOVG Elval apKeTOl KO
onuovTiKol. Eekvavtoag amd 1o TePPAAiov 1660 T0 EMTEPIKO OGO KOl TO E0MOTEPIKO, M
emyeipnon Ba mpémel vo 10 mOPAKOAOVOEL GUVEXDC, TPOKEIUEVOD VO OVTIAAUPAVETOL TIC
aAloyEG KOl Vo TTPOGOPUOLEL TO GTPATNYIKO GYESOCUO TNG, TIC OMOQACES KOl TIC
Aertovpyiec ¢ ota véa dedouéva. Emiong, Aapupdvoviag v’ dyiv OTL Ol EMYEPNOELS
KIvoOvTol Kot avanticcovtol o€ tepifaiiov afeBatdotntog otnplopeves oe mpoPAréyels, Ha
TpENEL Vo Umopovv  va. mpoypappatiCouv Tic OpactnpldtTéG TOUG Kol TS TLYOV
amoutovpeves aArayéc. I[MapdAinia, Ba mpémel va evromilovtan Kot va amokadictavtal To
AGO1 Kot o1 dueAeltovpyieg dueca, AGTE Ta TPOPANLOTO VO NV CLGGMOPEVOVTOL KOL VO, LNV
kabiotator SusKoAdTEPO VA EMALOOVY OG0 petapépovtal 6to ypdvo. Tavtoypova kot AOym
NG TOKIAOHOPPLOS TV avOPOT®MV TOL KOAOVVTOL VO GUVEPYUGTOVV, OTMS avapEPONKeE Kot
TOPOTAV®, EVOEYETOL VO OVOTTUYOOVV GULUTEPLPOPEG OV EVOEYOUEVMOS VoL PNV glval
oLUPATEG PE TOVG GTOYOVS TNG EMLXEIPNONG KoL, O EK TOVTOL, Bal TPEMEL VoL TEPLOPIGTOVV M
Kot vo. eE0AEPHOVV TPV OMOTEAEGOVY EYKATEGTNIEVY] VOOTPOTIOL [LE OPVNTIKEG GUVETEIEG
v tov @opéa. Téhog, Otav péoa amd ovveyeic eAéyyovg m emyyeipnon mpoodevet,
onuovpyeitanr og 6A0 o oTEAEYN aicOnua emtvuyiog Kol Kavomoinomg, To omoio amoTeAel
Kol KivnTpo Yoo mepeTaip® PeAtioon kot OpeEn Yoo OOVAELL TPOG OPELOS TOV OPYOVIGLLOV

(Aviag, 2018)

2.4. Ano@dosis: H onpacio, To €61 kot 1 dwodikacio Ayng

Ztpatnyikn etvar to ovotepo eminedo amoéeoaons.  To emduevo otddo eivon o
TPOYPUUUOTIGUOS Kat, TEAOG, To Management wov Oa epappooctet yio v vAomoinon ™g. H
TPAYLATOTOINGN EVOG EMYEPTUATIKOD GKOTOV £lvar duvatov va emttevydel pe meprocdTePovg
and évav tpomove. H amdgoaon eivor n emAoyr tov tpdmov yoo TV EmMitevén ALTOL TOL
EMLYEPTNLOTIKOD GKOTOV.

Ot amopdoelg Aapupdvovior oe OAa to. oTAO Ko €mimeda. Tov Management.

Enopévmg, amoteAohv ko] Opactnplotnto OA®V Tmv managers.

18



2g 0,TL aPOopl TOLG TPOTOVG CKEYNG GYETIKA LLE TN ANYT ATOPACEMVY, VILAPYOVY YEVIKA
V0 KoTNyopieg O YPOUUIKOS TPOTOG OKEYNG, O OTOI0G ival £VOC ATAOVGTEVTIKOG TPOTOG
OVTILETOTIONG TOL TPOoPANUaTOg, KOOMDC Oev €EeTAlEL TN OULVOAIKY €KOVA OAAL TNV
Kotokeppatilel ko e€etalel o KaBe ovotaTKO TG EEYWPoTA  Oomd TNV GAAN TAELPA
VILAPYEL O GLGTNUIKOG TPOTOG OKEYNG, 0 0moiog e&eTalet TV emyeipnon wg Evav GHVOAO amod
el HEPOVG GLOTNUATO, TO OToio, OHMG, oyeTilovtan petalhd tovg Kot kaOe aAlayn oTo €va
amd ovtd umopel va emnpedoel oe peyaio Poabud kot to vwoOrowma. Me avtdv tov TPOTO
oKEYNG, OUWG, APKETEC POPES umopel 0 Manager vo e£Talel T GLVOMKN EKOVA AALE VoL TOV
Eepevyovv kamota empépovg pofinuata (Apiepdartoc, 2018).

Me Baon ta aveotépm, Yivetal avTiAnmto 6Tt 0 KAOe PopEns, TPOKEEVOL Vo AAPeL TIg
KatoAANAOTEPEG amopdoels, Oecv Ba mpémer va €yet pio povoonuavin Oedpnon ToV
TPAYLATOV OAAL Vo DIEApYEL gveAEia KOl OvOLXTO TVELWO, TPOKEWEVOL KAOE @opd vo
EMAEYEL TOV TO EVOESEIYUEVO TPOTTO OVTIUETOMTIONG HOG Katdotoons. Mia omd 115 facikég
npodmofécels, Opms, Yoo oot aglohdynon o katdotaong ivol Tévto 1 cwoTn Kot 0G0
0 duvatdév Mo TANPNG TANPoPoOpNoT, KabdS, Omwg MO avaeépOnke, O OPYOVIGHOG
avomTOGoEL TIG OpacTNPOTNTEG ToL o €va meplPdAdov afePatdotntog kot €AMITONG
TAnpoeopnons. To kevo avtd KoAeital vo TO KOADYEL LE TN YPNOT OA®V T®V HECWOV TOL £XEL
o1 dubeon tov, Ommg elvarl M TeXvoAloyia Kol TO SL0OIKTLO, TOVAAYIGTOV GE 0,TL OLPOPA TO
eEotepkd mepPdriov. Xe 0,TL apopd, OPMS, T0 ecmTEPIKO TTEPPAALOV NG emyeipnong, Oa
TPEMEL VoL €YEL UL GLUVEYN OVATPOPOOATNGN TOV TANPOPOPLOV, T®V TPOPANUATOV, TOV
avayKov kot kafe (NTNUOTOC TOL 0POPA GTOV OPYOVICUO, UETOED OAMV TOV 1EPAPYIKDV
emMmEdV, 1060 and TAVE TPOG Ta KAT® 0G0, Kupimg, amd KAT® TPog To TAVE®, OVTMG OCTE 1
KeEVTPKN Ololknon va egivolr TANpOS evnuepopévn Kot vo umopet va Aappdver Tig
KATOAANAOTEPEG KABE POpd amopdcelc.

210 onueio avtd a&iler va onuewmdel O6TL 01 AMOPAGEIS UTOPOLV VO OPIGTOVV MG
TPOYPOUUOTICUEVES KOl O ATPOYPUUUATIOTES. Ol TPOYPUUUATIGUEVES OTOPAGELS APOPOVV
oe mpoPAnuato to omoia  €yovv  yivel koTtavontd, eivar  dounuévo Kot oLyva
emoavolappavopeva, kot avtipetoniloviol and KadlepmUEVES KOl CUGTNUOTIKES O1OOIKOGIES.
Ot ampoypopUdTIoTES, OUMG, ATOPAGELS 0POPOVY G TPOPAN LT TO, OTToia dgV £YoVV Yivel
Katoavontd, Oev elvar KoAmg dounuévo, ovvnbomg eivor povadikd Kot Ogv  VTAPYEL
TPONYOVLEVT EUTELPIN Y1 TNV EMIAVOT TOVG. Emiong, maAaidtepeg Avoelg mov eiyav dobel, o
AVTEG TIG TEPITTAOGELG EVOEYOUEVMG OYL LOVO Vo, UnVv eivor ot KATAAANAEG, OAAL VO ATOTEAOVV
KoL TNV o1tiol ELPAVIONG OVTOV TOV TPOPANUAT®V, To 0Toio TPEMEL VO OVTILETOTIGTOVV UE

HOVAOIKO TPOTO.
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H Myn ompoypoppdtiotov onopdcemv eivar mo ovyvi 6co avefaivovpe otnv
lepopykn KAipoko g emyeipnong. O nyémg koieiton oxeddv oe kabnuepwvn Pdorn va
OVTILETOTIOEL Ve Kol OmpOPAENTEG KOTAOTACES KOl, ®©C €K TOOTOL Vo AdPet
OTPOYPOUUATIOTES OmoPAceEls. Ta mpooovTa, 1 eumelpio TOV, Ol IKAVOTNTEG TOV KO, PUGIKA,
N TANPOPOPNOTN OV EYEL AMOTEAOVV TO. EXEYYLO YO TNV EMAOYN TNG TAEOV €VOEdEYUEVNG
Abong kabe popd. AAdwote, 0 Nyétng cvvnBwg kaAeitot, poll pe v avatatn dtoiknon, vo
AGPel oTpOaTYIKOL ETMEOOV ATOPAGELS, ONANOT ATOPAGELS CNLUOVTIKEG KOl LE LOKPOYPOVIO
opilovta, oL aEOPOLV GTO GUVOAD NG emyeipnong, o€ ovtifeon pe TIG O0KNTIKEG M
AELTOVPYIKEG ATOPAGELS, TOL QLPOPOVV G€ BEUNTO HEGAIOV 1) KOTMOTEPOL EMTEIOV, AVTIGTOLYO.
Ot otpatnyIKég OmMOPACELS POPOLY KOl GTN GYECN TNG EMXEPNONG HE TO eEMTEPIKO NG
nepPdAlov Kol avikouv Guvnlmg GTNV Katnyopio TOV oTpoyPOUUITIOTOV ATOPACEDY
(ABepdaroc, 2018).

2uvoyilovtog, WTOPOVUE VO OVOPEPOVIE OTL, TPOKEUEVOL O MYETNG OAAL Kou KaOe
Babuidog otélexog av pmopel va AapPdver Tig mAEov KatdAAnAeg amogdoelg, Oo mpémel
TPOTIGTOS va €yl 060 1O dvvaTOV KaAVTEPN TAnpoeodpnon. I[lapdiinio, Ba mpémel va
VILAPYEL EVEMELD GTOVG TPOTOVG AVTILETMOMTICTG OLUPOPETIKMY KOTAGTAGEMV KO O1 ATOPAGELS
va AapPavovtor pe Pdaomn tig cuvOnkeg mov emikpotovv kAbe @opd kot Oyt pe Paon Tig

EMAOYEG TOV TOPEAOOVTOG, O1 OTTOIEC GTO GNUEPD EVOEXOUEVMG VOL UMV EXOVV EQOPLLOYN.

25. H onpocia TG €hevbepiog otnv aAnpo@iépnon mov &ivor avoykoio ywo Tnv

emyeipnon

Me Bdaon 6ca avaeéptnkav avotépo, e£AyovTol OPIGUEVES CUAVTIKES OLOTICTMCELS
Yo TN onuacio g edevbepiog oty emTuymuévn, Prdciun Aettovpyia g emyeipnong.

[T ovykekpyéva, eivar katavontd Ot 1n elevbepion oty owkovouio Kot TNV
emyeipnon omotelel mpobimdOeon G opbNg OWOVOUIKNG OVATTUENG OAAG KOl TNG
EMOIOKOUEVNG TAVTOTE OWKOVOUIKNG GLVOYNG O€ éva KPATog, o€ pio Kowmvia avlpdrov.
Av16 cvpfaivel kaBdg 1 elevBepia cuvdéeTan pe v elevBepn TPOSPacT otV TANPOPOpia,
N omoia elvan avaykoio Yo T AYn LOKPOOTKOVOUIK®MY Kol UIKPOOIKOVOUIK®OV — GTO EMITEOO
™G emyeipnong — amopdoewv. Eotialdpevol 6to 0e0TEPO, TOV AMOTEAEL KOl OVTIKEILEVO TG
Tapovoos epyociag, Oo mpémetl va AneOel v’ dyv OTL N TAPOYWYIKY| EMLYEIPNON OmOTEAEL TO
Backd kKOTTOpO GE o otkovopia Yo va ovartuyOet  tedevtaia. And T Prdoyun Aettovpyio

™G mopdyetol owovopukn a&io, 1 omoio dlayéetal e T GEPE TG 0 GAAEG EMYEPNOELS Kol
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0PYOVICLOVG HOG YOPOS Kol €Tol UmOpel Kol AEITOLPYEL TO TOPAY®YIKO-EIGOOLOTIKO
KOKA®UO GTNV O1KOVOUa, TPOAYOVTAG TNV OOGYOANCT Kot T 6TafePOTNTA TOV TILAOV OAAL
KOl TNV OIKOVOUIKY] 6TOOEPOTNTA, YEVIKOTEPQ.

210 mAaic10 aLTO M AElTovPYial TG EMYEIPNONG CLVOEETAL UE TN ANYT OTTOPACEWYV CE
KGOe empuépoug enimedo TG Asrtovpyiog TG CALL KOl GTO OVAOTOTO £MInedo Tng O10ikNnoNg
ms. T to Adyo avtd m emyeipnon opyovovetolr o€ OevBHVOEIS Kol TUNUOTO Yio
AELTOLPYIKOVS AOYOVS, KOOME GTNV TPAYUATIKOTNTO KOOEVO amd avTd emitedel £pyo aAAd OAO
Aertovpyohv tavtodYpova, dote afpolotikd va mapdyeton o {ntovuevo €pyo. H Aertovpyia
G emyeipnoNg SIEVKOAVVETAL LE TO 1EPAPYIKO TNG GVGTNLLO, TO OTOI0 GUVIEETAL E TNV OGO
7O dLVOTOV PEYOADTEPT] OMOTEAEGUATIKOTNTA TNG GE O,TL 0POPE TO KOGTOS TV GUVAAAAYDV,
(MOTE VO TOPAUEVEL AVTAYOVIGTIKT GTOV KAAOO GTOV 0moio dpactnplonoteitol.

H Myn tov ano@dcemv oty ntyeipnon eivatl onUOvVTIKY Kot 1) EMTUYNUEVN EMAOYT
TOVG 0V UTOPEL TOPA VO GUVOEETAL LLE TNV TANPOPOPNGT TOV GVYKEVIPMOVEL O OPYOVICUOG, 1
k@B 01e00VVEN TOL N TUNUO TOV, 1| TANPOPOPNON TNV OTOiN GLYKEVIP®VEL 0 KAOE MyENg
péca omv emyeipnon, oe k0be eminedo. Xe avtd 10 mAoiclo M epmepia delyver OTL 1M
TANpoedpNon mov AapPdver | emyeipnomn, o NyEg, elvar ateAng, dev givor TANpNG, KaBmg
vdpyovv mOAAG ompeia, To omoion Bo mpémer va depevvnBovv kot ta omoic cuvyva dev
KoAOTTTOVTOL €lTe AOY® EAAEWYNG EMOPKOV oTolXElwV gite AOYy® vYNAOV kOGTOLG TTov Oa
mpénel va dwbécel M emyeipnon Y ™ ovAloyn tovg. Kdrtw, Aowmdv, amd v atelq
TAnpoeopicc OV 1oYLEL, Ol MYETEG AQuUPAvVOLV TIC AmOPACELS TOVG VIO  GLVONKEG
afepoardomrag. H tedevtaio yiveron pukpdtepn Kot 01 EMYEPNUATIKES ATOPAGES 0pOdTEPES
060 emituyydvetar 1 KoAOTEPN duvarth mpoosyylon (approximation) oty mpaypoTikdTTa,
MOTE VO Etvat ypouun Yo T Agttovpyia TG emyeipnong.

g avtd, Aomdv, To TAAIGL0 1| TANPOPOPN oY TToL YpeldleTal N emyeipnon etvor otTTy).
Avti mov mpoépyetal and To e€MTEPIKO NG MEPPAAAOV KOl QLT OV TPOEPYETAL OO TO
eowtepkd g mepPdrrov. Amd to emtepikd mepiPdAiov  cvvoéetan pe OAN TNV
TANPOPOPNOY TOV Elvarl avaykoio Yo TNV KOTAGTOON Kol Topeia TV oyopdv (mpoidvra,
TPAOTEG VAES, YPNLLOTO, KEQAAOLO, K.AT.) KoL 1) ool TPEMEL vaL TapEYEToL EAEVBEPA GTN YDPOL
amd TOVG POPEIG TOL TNV TOPAYOLV, VM GE Uio. ONUOKPATIKY Ydpa He BecpHovs, dtoyéetan
elevBepa amd tovg avaivtég, ywpic vo meplopiloviol oTig EKTIUNCELS TOVG Omd QPOYHOVG,
TEPLOPIGHODE, eumddio amd ) ydpa (Acemoglou & Robinson, 2013). And 10 gomtepikd
neplPdArov cvvdéetar pe v 10 TN Asttovpyio g emyeipnonc. H opydvmon kot 1o
EPOPYIKO cVoTNUO. NG emxeipnong mpémet va epovtilovv yia v €Aedbepn pon g

TANPOPOPNONG UECOH OE OUTNV. XVYKEKPUEVO, amd TN pio whevpd o My€me, M Myecio
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AopPAaver TIg ATOQAGELS TNG, Ol OTOIEG TPEMEL VO, EKTEAEGTOVV OO TO EXUEPOVS TUNUOTO TG
emyeipnonc. Ouwmg, yo T amopicelg ovtég Tov Kabe eopd Aapfdavoviol, 1 emtuyio Tovg
e€aptdton amd v opbn TANPoPOpNCYN oTNV Oomoio oTnpiyTnKay, 1N omoia ce £va PBabuo
TPOEPYETOL amd TO eEWTEPIKO TEPIPAALOV TNG emyeipnong kot amd v GAAN omd To
€0MTEPIKO TEPPALAOV, amd TOVS 1010V ToVS epyaldpevoug (pe katebBuveon amd KAT® TPOS TaL
mhvw), ot omoiot o@eihovv vo TANPoeopovv Tov MyEtn (kar o idtog @povtilel va
TANPOPOPELTOL OO OVTOVG) Yo TNV KATACTACT] KOt ToL OEUATO TOV OVTIUETOTIGOV KOTA TV
EKTELEOT TOV OmMOPACEWV, av KATL Tpémel va dopbwbel, vo Pedtimbel 1 va petafAndet,
TPOKELUEVOL VO £YEL 1 EKTEAECT] WG ATOPACTG TO ETBVUNTO ATOTEAEGUA YLOL TOV POPEQ.
Eivor yio avtdé 10 AOyo mov m ehevbepia, ocvykekppuéva 1 elevbepia TANpoPOHPNONG
kabiotator kopveaio yoo Tov opyoaviopd, poali pe v aAnbela. Aot ot gpyaldpevol
opeilovv Ko mpémel vor TANPOoPopovV eAeVBEPA TOVG MYETEG Yol SLAPOPO EMLYEIPNGLUKE
Oépata, dote va PEATIOVETOL | ANYT TOV ATOQAGEDY. AVTA 1 dadikacio dev ival povov M
Kopl vBVVN G TAELPAS TV epYalopEveV aAAG opeidel kol 0 KAOE MyEtng péEco otV
emyelpnon vo v emdudkel, ®ote vo Padilel o1 ANYN COOTOV Kot EVOESEIYUEVOV
AmoPAaceE®V. YTAPYouv cuyva eavopeva Omov oty 1 d1adkacio, oVt 1 ETKoVOvio NYET
Kol epyalOpevev 0ev vepiototon 1 AEToVpyel EAMIOG Kol MG OMOTEAECIN OITOTUTTAOVETOL 1)

OVETOPKNG TTPOAYWYT TOV GTOY®V TNG ENLYEIpNONG.

Yopnepacpata Agvtepov Keparaiov

H emyeipnon, og kepdookomikds opyavicpds, Oamove TOPOvG, TPOKEWEVOL Vi
TAPAEEL, VO TOVANGELS T TPOIOVTA TNG Kot va amokopicetl k€pdn. [a va to emitvyet avtd Ha
TPENEL PEGOL OO TNV OPYOVAOTIKY TNG OO KOl TO TPOGOVIO TMV GTEAEYMV TNG OA®V TV
Babuidmv va cLALEEEL TV avayKaio TANPOPOPNON, MOTE Vo UEIDMGEL TNV afefatdtnTo Tov
vrdpyel oto e€mtepikd mepiPdriov. TlapdAinAa, péco amd cvveyn Kol ETOKOSOUNTIKO
ELeyyo Kol avoTpo@oddTnon UeTAd TV TUNUAT®OV TG, Bo umopel vo TpoympnoeL 6T ANy
TOV TAEOV €VOESEYUEVOV OmOPAcE®V Kot TNV Tpododo, sunuepio Kot Prooudtnto tov

OPYOVIGHOV.

22



Tpito Kepdraro. O nyétng ko n opdoa

Ewaymyn

H dwoiknon amotedel pio amd tig Asrtovpyieg g emyeipnong. Me tov 0po dloiknon
EVVOOULLE TN J1OOIKOAGTI0 ETITELENG OPYOVOGLOKADV GTOXWOV GE £Va, LETAROAAOUEVO TEPIPAAAOV,
€E100PPOTAOVTOG  OTOOOTIKOTNTO, OMOTEAECUOTIKOTNTO KOl 1COTIO, OomoKT®OVTOS O,Tl
TEPLGGOTEPO EIVOL EPIKTO ATO TEPLOPIOUEVOVS TOPOVS Kot doVAEVOVTOG Mol Ko HEGH GAL®Y
avOpodnwv (Anuag, 2018).

Ao Vv dAAN, 0 NYETS eivan TPOoWTO TO 0moi0, aKPPDOG AOY® TNG EMIOPAOTG TOV
€xel oTo LEAN TNG OULAONG TOV, EMTVYYAVEL VO TOV akoAovBohv pe T BEAN0T TOoVg Kot Yopig
kopio eEotepkn mieon (Boyatloyiov & Tlopdxag, 2005)

H dwoiknon kot 0 ny£€tg cuvOLOGTIKA, Eival oxedOV 01 ATOKAEIGTIKOT VITEVBVVOL Y10, TO

pEALOV Ko TNV Topeia TG emyeipnong.

3.1. H avaykaotnta Too Management ctov opyavicpé kot o pé6rog Tov nyétn

To management amotelel £va epyaleio, To omoio opileTon Kot TEPLYPAPETOL LEG® TNG
Aertovpyiag tov (Drucker, 2001). Méow TOL TPOYPOUUATIONOD, THG OPYAV®ONG, TG
dtevBuvong kat tov eAEYYov TpooTabel Pe AMOTEAECUATIKO KOl OTOd0TIKO TPOTO VO EMLTVUYEL
TOVG OKOTOVG TG EMyeipnong Kot va dnuiovpynost a&io (Anuag, 2018).

[Tpokeywévov o opyavicpds vo mopopeivel ce vynAd emimedo modtnrag, v
BedTidveTO GLVEXDS KOL VO OTOPVYEL TV ECOCTPEPELD. KOL TOV EPNCVYOCHUO, OoLTEITOL
management vyning modtrog.

To management yw T1g kKEPOOGKOTIKES EMYEPNOELS amoTerel i6mG 10 PacikdTEPO
gpyoreio ywoo v emitevén oLV 6TOYXOV, TOL dEV Eival GAAAOG Ad TO KEPOOG KO 1) GLVEYNG
avénon tov. Opwg, Kot opyavicpol pn KePOOGKOTIKOL EYouv avaykn omd v VmapEn evog
avTioTOL(OV EPYOAEIOV, TPOKEUEVOL VO LITOPOVV VO AEITOVPYOVV SOUNUEVO KoL OPYOVOUEVAL.
BAémovpe, Aowmdv, o011 1o mManagement mwAfov amoterel Kpicywo mopdyovta otV
KaOnuepVOTNTA OAMV HOC.

H Poocwn otodxevon tov management eivor 1 PeAtioon 1OV  OKOVOUIK®OV
AMOTELECUATOV, 101MG G 0,TL 0QOPA TIG KEPOOOKOTIKEG emyelpnoels. [lapdriinia, duwc,

VILAPYOVV Kol AL {NTOVUEVO TOL TTPETEL VO IKOVOTTOMB0VV, dTwg 1 evTLYIN TOV HEADY TNG
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EMYEIPNONG, M EMOTPOPN OTNV KOWVOVIOL LEPOVS TV KEPOMV TNG EMXEIPNONG, 1| CLUPOAN
GTOV TOMTIGUO Kot TNV modeia, petalh aAlwv, kabmg oTig HEPES HaG N KOV TG ETOUPELNG
TPOG TNV KOWOVIN OTOTEAEL TPOTAPYIKO GTOYO TNG ETAUPIKNG KOVATOVPOS KOl TNG ETOPIKNG
KOW®OVIKNG 0OVVIG.

2TV aVTOYOVIGTIKY OIKOVOUTO TNG ETOYNG HOG, Ta O1evBuvtikd otedéyn, uéca omd v
TOWOTNTA TOVG KOl TNV AOJOTIKOTNTO TOLG, OMOTEAOVV OVIOYWVIOTIKO TAEOVEKTNUO TNG
EMYEIPNONG KOl Alyo ®¢ TOAD ONUATOS0TOVY TNV EMLTVYIO TNG.

ouewvo pe tov Peter Drucker (2001), o manager pmopei vo. BEATIOGEL TIG IKOVOTNTEG
TOV 6¢ OAo To. onueion wov AamTovior Tov épyov Tov. Oupwe, 1 amddoor] ToLv G o
KepOOoKOTIKY emyeipnon o kpBel and v avodikn g kepdopopia Kot omd Timote GALO.
Kai, mopd 10 gupd medio yvdoewv Kot KavoTTOv Tov omottel, To management amotelel
TPOKTIKT KO OYL EMGTHUN 1) EXAYYEALLAL.

Metalh GAlmv, o manager koAeitor vo SaePLoTel TOVS TOPOVS TOL OPYAVIGUOD,
QLGIKOVG Kol avOpdOTIVOLS. ATO TN pio TAELPE 01 PLGIKOT TOPOL KO TO KEPAAOLO TPETEL VL
Aertovpyncovv, dcte va emtevydel 1o emBLUNTO aTOTELEGUA, TO KEPOOS, KOl TOP GTO TALPOV
aAAGQ Kot va dlcoitotel 1 Betikn mopeia 6to pEAAOV. AmO TNV GAAN TAELPA, O1 avOpOTIVOL
TOPOL, ONAadN AvOpwTOL e TPOCOTIKOTNTES KO SLUPOPETIKOTNTA GE O,TL OLPOPA IKOVOTNTEG,
TPOGOVTO, GLUTEPLPOPES EPYOTIKOTNTO KOl OTOOOTIKOTNTO, OTOLEIDl TOL KOTOANYOLV GE
kivntpa, apoléc, mapakivnon, emPpdPevon, peta&h GAA®V, TPETEL VO AVTIUETOTIGTOOV |E
TETOL0 TPOTO, MGTE VO OMOOMCOVV TO KOAVTEPO oL pmopovv. Ola ovtd B mpémer va
BewpnBovv péca oto miaicto tov ypdvov, kabmg Ba mpémer va AneBoLV o1 KaTAAANAES
amoPAacelg v KatdAANAn otiyun. H emroyng mopeio piog emiyeipnong péco oto ypovo
Aappdver v dyv g TOGO T0 TOPAV OGO KOl TO LEALOV.

Mo évav nyepdva 1 Lovadtkn Tov £vvola TPETEL VoL Etvat 0 TOAELOG, 1| OPYEVMOOT) KoL 1|
neWapyioc TOV GTPOTOL TOV, KOOMG OLTH €ivol M HOVAOIKN TEYVI] TOL TPEMEL VO TOV
evowpépel.  Otav évag Myspovog TopPOUEANCEL aVTOV TO GTOYO Kol OMOEL UEYOUADTEPT
Bapunta ce moAvtédeleg kal avéoels, tOte eival BEPato mwg Ba ydoer to kpdrog tov. H
TpoonAmon 6to 6tdyo givan 1 Baon yro v emrvyio (MaxkwaBért, 1996). Avtictorya, yio tov
NYETN TOV GLYYPOVOL OPYAVIGHOV, O KEVIPIKOS TOL 6TOY0G Ba mpémet va amotedel 1 emituyia,
1 KOTAKTNGN UEYUAVTEPOV HEPLOIOV ayopdc, 1 aHENCN TOV KEPI®V, 1 TKAVOTOINOT UETOX®OV
Kol pyalopévav, N ETGTPOPT] GTNV KOWV®VID, LEPOVS TOV KEPOMV, OO VTA TOL GTOLXELN TTOV
QITOLTOVVTOL Y10l VO, TTOPOUEVEL O POPENS G€ oTaBEPA avodIKY TTopEia.

Xe 0,TL 0QOopa TNV EMKOVOVIO T®V MANAJers 6to €6MTEPIKO TNG EMLYEIPNONG, OTMC

€xel Non avaeepbel, Kpivetar To 1010 GNUOVTIKY Kol TPOS TO TAve Kol Tpog ta Katw. [Ipog ta
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KAT®, O10TL 0 Manager wpémel vo mopEyel capelg 0onyieg Kot TAAVO GYeSOoUOD EVEPYELDV,
MOTE Ol EPYOCIEG VO TPOYWPOLV EVIOG TMV YPOVOIIOYPOUUAT®OV KOl HE OCQAAELO.
[TapdAinia, pe tov tpdmo ovtd pobaivel Ta TpoPAnuote Kot yevikdtepa to (NTHRATO TOV
OTOGYOAOVV TOVG VPIOTAUEVOVS TOL Kot €lvarl o BEomn va TpoldPel apvnTIKEG KOTAGTACELS
Kot Yo Toug id1ovg Tovg epyalopévoug aAAd Kot Yo Ty emyeipnon. Oa mpémet, BEPara, va
elvar og Béom va kpiver T mAnpogopieg mov AapPdver Kot KoTd TOCO ALTEG Elvan
OVTIKEWLEVIKEG, 010TL, Ol GdvBpwmol, 0tav Tpoomafodv Vo TPOCEYYICOLV KATOOV OVMTEPO
EPOPYIKE Y1O0L VO OTOKTHCOVV TNV €0VOLH TOV, TPOSTAOOVV TIC TEPIGGATEPES POPEG VAL TOV
TOPOVCIACOLVV TIG KATAGTAGELS 1 TOV €AVTO TOVG GOUPOVA LE AVTE TOV TIGTEVOVY OTL Ha TOV
EVYOPIGTIICOVV.

Ao v GAAN, N emiKoveOVvio TPOS To TAVEO AmoTELEl KPIGILO TapdyovTa Yo ToV 1010
oV NYETN, O10TL B TPEMEL VL EVIUEPDVETAL GLVEXDGS Y0 TIC GTPUTIYIKEG KOl TOVG GTOYOVG
mov BéteL ) emyeipnon, av Kot avTd givot kATl 6T0 omoio Oa Tpémel va GUUUETEYEL Kot O 910G,
[Mopdiinio, dev movel Kol oVTOG VO OmOTEAEL UEPOG TOV avOPOTIVOL SLVOUIKOD TOV
0pYOVICLOU Kol, G €K TOVTOV, £XEl KOl 0 1010 TIG avnovyies evog epyalodpevov, Ommg yio
TopAdEY LA Ti TEPIUEVOLV 01 TPOIGTAEVOL TOV amd ToV 1010, 0V TOV BE®@POVV ATOTEAEGUATIKO,
av vroAoyiletor 1 dmoyn Tov, Kal, YEVIKOTEPH, OAOVLS TOLG TPOPANUATICHOVS TOL EYEL £VOC
epyalopevog, 1img dtav Katéyet 0¢on gvbuvng.

And 1o avotépo cvuvdystor OtL M doknon dwoiknong Kot o manager amotelovv
KaBoploTikoV Tapdyovteg emTuyiag, KaODs HEG® avTdV yiveTton dtayeipion avlpdmivov Kot
VMKOV ToOpwv, Tifevtor otOxor Kot AouPdvovior amopAacels Yoo TNV emitevér] Toug.
Amopaitnta Kot o€ auTV TN Agttovpyio Kpivetal 1 ap@idpoun TANPOEOPNCN GTNV EPAPYIKT

KAMpoKao, Tpokelévou o manager av ivol cuvexms EVIUEPOUEVOS V1o TO KAOE Ti.

3.2. O péiog Kol 1] GLUTEPLPOPA TOV NYETN NEGA GTNV EMYEIPN OGN

Onwg avaeépbnike TPonyovpHévems, KoBOPIOTIKOG TOPAyovVIOS OTNV  EMTUYNUEVT
mopela pog emyeipnong N evog opyaviopol eival, petald dAAov, 1 emTuynuévn doknon
owoiknong. H od1oiknon aokeital T060 omd TOVE EMUEPOVG TPOICTAUEVOLS / O1eVOVVTEG KAOE
TUNUOTOC 060 Kot omd Tov Nyétn. O tedevtaiog givar avtdg mov €xel, petald dAlwv, Vv
gumepio, TG YVOOES OAAD KOu TIG EUOULTEG WKOVOTNTEG VO avtomokpldel oe dOoKOAESG

KOTAGTACELS, VO OEGEL TOL OPALOTO, VO TOPOKIVIGEL TOVG £PYOLOUEVOLS, Vo GUUPAAEL oTNV
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aVOOIKT) TOPEIR TOV OPYAVIGHOV KOl GTN GLVEYT BEATIOON TV TPOIOVTI®V 1| TOV VINPECLOV
oV owtog TpocPépet (Boywotldyrov & Tlopdkag, 2005).

To pApa «nyéopat-nyodpon onpaivet gipot odnyoc, mpoPadilw, mpomopevopar, gipon
EMKEPAANC, 01EVOVVE, TpwTooTaT®. (Teydmoviog-Putpdrng, 1997). Kabiotatal, emopuévamg,
caQéc 0TL 0 pOAOG TOL MYETN eivan dVoKOAOC, KaBMG ek TG Bécedc Tov avaiapPavel va
tpofnéel umpootd, va avoi&el To SpoOpo Yo TV emyeipnon kot Tovg £pyalopévous, va del
TPAOTOG TO EUMOSI0, vo. Bpel tov Tpoémo vo To Eemepdoet, kot vo yopdEel éva ac@orég
povomdti, oto omoio Ba Padicel o opyaviopds, TPOKEWWEVOL VO UTOPEL VO EMLTLYYAVEL
OTOOL0KE TOVG GTOYOVS OV EYEL.

AVGKOLO TO £pY0 TOL MYETN KOl OOUTNTIKG, KAOMG, €KTOG amd T TPOPANUOTO TNG
OLOPOUNG OV TPEMEL VO AVTILETOTIOEL, £XEL VO EMADGEL KOt BELATO TOV AVOKVTTOVY GTHV
oudda mov tov okoAovBel, kabhg avt pmopel va awsBdvetar @O6fo Yy tO AyvemoTo
nepairov, avacearela yio T aAhayég mov Ba £pBouvv 1 axoun Kot apeiePnmon ywo tov
EMKEPAANC, TOV NYETY, KAODG aVTOC dev Bol KAADTTEL TIG EGMOTEPIKEG AVAYKEG KOl TAL KEVH TOV
HEADV TNG OUASAG, OVTMG MGTE VO TOL TEIGEL VOL TOV 0KOAOVONGOLV.

AVGKOLO, AOWTOV, TO €PYO TOV NYETY OALG OTOPAITNTO Yio TNV TPOOOO TNG OUAdNG Kot
TOL OPYOVIGHOV, YL TNV OTOPLYN TG OTUCOTNTOS KOl TG OVOKOUKA®ONG TV {dimv
peBOd®V Kol oTpaTNYIKOV o€ &va dopkadg petafoailopevo mepiBdAiov, to omoio amortet
cLVEYN TOPAKOAOVONGN Kot TPOGAPLOYY.

BéPara, av efetdoovpe 10 Bépa g myeoiag yevikdtepa oty {on HOg, €KTOG
nepBailoviog epyociog, 0o OOMICTOCOVUE TWG Ol KOTAGTAGES TOAAEC QPOPEC KOl Ol
ocuvvOnkeg elval avtég mov dwpopemvovy tov Nyétn. O kabe avBpwmog dev umopel va
avrartokpBel pe v 10w gukoAion oe Oheg Tig kotaotdoels. O Wavikdg MyEng piog
emyeipnong, n omoia akohovBel pe otabepd Pripata po mopeio TPog TV KopvET, dev Oa
avoAdPel amapaitnto NYETIKN TPOTOPOLAin, Yoo Topddetyo, oTn Olayeiplon UG PUOIKNG
KOTOOTPOPNG, OMmG elval évag oewopdc. Ot meploTdoelg ivol avtég TOv EVEPYOTOLOVV
GUYKEKPIUEVO OTOLYEIDL TNG TPOCOTIKOTNTOG KOl TOL YOPOKTNpo KAOe avOpdmov Kot
AVOOEIKVDOLV TOV KATAAANAO NYETN KAOE QOPA.

Me 11¢ oKéyelg oTEG UTOPOVILE VL KATOANEOVIE GTO GUUTEPAGILO TG OAOL ElHOCTE
gv duvdipel nyétes, o kabévag, PEPata, oe S1APOPETIKO TOUEN.

v moapovoa epyacia, OUMC, KOG OmacyoAel 0 Mnyétng oe pia emyeipnon M &vav
opyavicpd gv YEVEL KO, ®G EK TOVTOV, Ba mTeplopioTovE GE aVTO.

E&etdlovtog, Aomdv, To. YOpaKTNPIOTIKE oL O Tpémel va €xel, TPOKEWEVOD Vo

EMTUYEL TO EMIOUOKOUEVO OTOTEAECUATO, TTOL OV €ivowl GAADL OO TNV TPOOY®YN TOV
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0pYOVIGLOV, TNV €TIAVOT T®V TPOPANUATOV KoL TN SNUIOVPYI0 ACOAAELNS, TKOVOTOINoNG Kol
agocinong otovg epyalopévoug, evtomilovpe, PETOEDL GAA®V, ®C TO O CNUAVIIKE TNV
avtomenoidnon, 1ig nOég a&ieg, Tnv gveuia, TV aichnon yovUopP, TNV TPOGUPUOCTIKOTNTA,
TNV  OVOTTUYUEVT] GUVOICONUOTIKY] VOMUOGUVH Kol Tnv gvouvaioOnom, tv aicOnon
KaOKovTog, vo €ivol OpOUOTIOTHG, ONUIOLPYIKOS, KOVOTOHOG KOU OPYOVOTIKOS, &V
tautdypove. Bo mpémel va. el WANPN YVOON Kol EVUEP®ON Yoo TNV EMEipnon
(Boywtloyhov & TCwoudkag, 2005). Méow tov avotépm umopel vo kepdicel, va
GUOTEIPMOGEL TNV OPAd0. TOV KOl VO TNV KOTOOTHOEL OQOCIOUEV OTNV TPA0d0 NG
enmyeipnong, B€Toviag Tavtdypove opdpata Yo ToV QopEa Kot AAUPAvVovToS TIG KATtdAANAeS

AmOPAGELS Y10 VAL TOL KAVEL TPAEN.

3.3. H opdda Kol To YopaKTNPIGTIKA TG

2m on pog, oxedov og OAEG TIG OPAGTNPLOTNTEG LG CUVOVTAUE OUAOES OIKOYEVELD,
O)0AEl0, TOVEMIGTNMO, OTPUTHS, eKKANGia, (iAol GUVAdEAPOL, OANTICUOS, OPACTNPLOTNTES,
HETOED dAL®V, amoTeAoVV Eva cHVOAO avOp®OT®VY, To. ooia. aAANA0ETOPovV Kol Ppickovrat
e OAMNAEEAPTNON, KOL TO. OO0l GLVEVOONKAY, TPOKEWUEVOL VO ETITUYOVV GLYKEKPIULEVOLG
GKOTOVG.

Ot opddeg PTOpovV Vo Kot yoplomomBodv e 018popous TpOTovS. TNV TPOKEEVT
TEPIMTOON Kol €p° OGOV 0OGYOAOVUACTE HE TNV oudda péoo otnv emyeipnon, Oa
TEPLOPIOTOVLE GE OVTO TO TANIG1O.

‘Etol, Aowwdv, cvvovtape d00 HopeEG Opddas, TNV TUTIKY Kot TNV dtun opddo. H
TumiKN opdda tvar avtr mov opileton pe faon ™ doun g emyeipnong. Kabopiletor and to
0pYavOYPOUULO 1] GUGTHVETOL EKTAKTMOG, TPOKEWEVOD TO PEAT TNG VO GLVEPYOSTOLV YOl TNV
0AOKANpGoN eVOG £pyov. Avtol Tov €id0VGg Ot £101KEG opadeg cuvinBmE dtohbovton PLETA TNV
0AOKAN PG TOV £PYOV.

H drtonn opdda, amd v GAAN mAevpd, dev Exel 00TE TLUTIKN SOUN OVTE OPYAVAOTIKO
mpocdopopd. Ilpoxerton €ite Yoo opado GLUEEPOVIMVY, GTNV OTOL0 TPOGYM®POVV T GTOLOL
Yl vo emtoyovy pio kotvn emdimén mov apopd oe OAa ta LEAN, €TE Yo GIAIKY] opdoa, TNV
omoio. TPOoY®POLV ATOUO HE KOWA YOPUKTNPIOTIKG Kot EVOLNPEPOVTO. ATLTEC OUAOES

UITOPOoVV VoL GUVOVTMOVTOL Kot €VTOG g emtyeipnong (Apepdrog, 2018).
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Onwg mpoavapépbnke, ot ouddeg epyasiog oe €vov Oopyoviopd amotelobv €va
TOWKIAOLOPPO cHVOLO avTifécemV Kot SlapopeTikottwy. g ek ToOTOV, gival apKETES Ol
1010TNTEG oG OHAdAS, ite TUTIKEG glte dtumeg. Evoeiktikd avagépovrat:

v 01 polol. A@Qopl 6e GUYKEKPILEVO TPOTLTOL GLUTEPLPOPAS TTOL OTOdidoVTaL G

Kamolov Bacel g 0Eome Tov KatéYEL GTNV OUAdA.

v’ Ot vopueg. TIpdkertan yioo €vo. TPOTUTO GLUTEPLPOPES OMOSEKTO KOl 7OV

voBeteitan amd 6Aa o LEAN TG ORLAdAG.
v' To k0poc. A@opd otV KOWmVIKY katdtaén piog opddog
v To uéyeboc. Orv oAlyoueheic opddeg ovvibmg eivar mo ypHYopES o©TNV
0AOKAMP®ON TOV €pyov Tov ovoiouBdvovov. Amd v GAAN mAgvpd, OpmG, Ot
HEYOADTEPES OLLADES KATAYPAPOLY GTABEPA VYNAOTEPES EMOOGELS GE GYEON LE TNV
enilvon wpofAnpdtov, Adym Kupiog g TANOMPOS TV 10edV Tov Katatifevrot
v eE€taon Ko culnTnon.

v H ovvektikétnta. Towg o mo onuoaviikdg mapdyoviog yio ™ dathpnon g
vmapéng g opddag. IIpoxettor yio 10 otoyeio ekeivo mov KATAdEKVOEL KATA
OGO o LEAN TG opddag arcBdvovtor depéva PETAEL TOVg Kot Exovv TN dtdbeon

vo Topopeivouy oty opdda (APepdrog, 2018)

Me Bdon 1o xopaKInpioTikd ToVs, £ite TUMIKEG €ite dTLTES, Ol OpddEeg B mpémetl va

AELTOVPYOHV GLVEPYATIKA, TPOKELLEVOL VO TETVYAIVOVY GTOVG GTOYOLG TOVC.

3.4. Ymokivnon kau ghevOepia

21 obyypovn kKowmvia kot entyeipnon mov e&gtalovpe, TOAAESG amd TIG TAPASOGLOKEG
KOl KOTESTNUEVEG VooTpoTieg £xovv aAlGEel. H emomnuovikn kot texvoAoyikn mpdodoc, N
eEbleym TV GLVOPMV, TO O10OTKTVO, 1 OLVATOTNTO AUECT EMKOIVOVING e KA onueio TG
NG €xel eMPEPEL TEPAOTIEG AALNYEG TOGO TNV KAONUEPVOTNTA OGO KOl GTOV EPYOUTIAKO YDPO.
2 onuepwn enyeipnon o avBpwmog anotedel 10 kKEVTPO PAPOVE TOL OPYAVIGLOV, KOOMG GE
avtov ompiletor 1 emTVYNG TOPEiOL TOL KO1, MG €K TOLTOVL, TO Management &yel yivel
TEPLEGOTEPO AVOPOTOKEVTIPIKO KOl GTOYEVEL GTNV IKOVOToinon TV epyalopuévav. BéPata, N
eMyElpNON TOPAUEVEL TAVTO VG KEPOOGKOMIKOS OPYOVIGHOG KO TAVTO LLE QVTOV TO YVALOVAL
Aertovpyel. 'Etot, kot 6 outv Vv TEPINTOOT, TO KEPOOS TAPOUEVEL O OTOXOC. ATAMG,

petapdrieton o tpomog. IIAéov, n emyeipnon €xel kotavoncel 6Tt To Tavto e£apTOvVIoL Omd
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TOoVG VITOAANAOVG TG, [ 0 Adyo avtd mpoomabel va TOVG IKAVOTTOLEL Kol VO, TOVG VITOKIVEL,
TPOKEWEVOD KO ALTOL o TN PEPLE TOVS VoL apoctmBohv 6Tov popéal.

[Ipwv ovveyioovue, Ba opicovue Kat’ apydc ti evvoovue pe Tov OpO LIOKivnom.
[Tpoxetrtan, Aowmdv, yia 11 ddkacio ekeivn TG TapOTPLVONG VOGS OTOHOL Vo TPoPel oTIg
evépyeleg eKeElvEg OV OmOUTOVVTIOL yloL TV KAALYM piog avdykng M v emitevén &vog
emBountov otoyov. Ot gpyalopevor pe peydrho Pabud vmokivnong €xet mapoatnpndel ot
umopohv va emTHHOVY OOENCT NG TOPUYOYIKOTNTAS, VO cucOdvovTol iKavoroinon amd v
gPYOcia TOV, VA TALTOYPOVO TAVTILOVTOL [LE TOVS GTOYOVS TNE EMYEIPNONG KO LPOGIHVOVTOL
oe avtv (Apepdrog, 2018).

Ot Boaoikoi Adyor mov emMOUOKEL €vOg Opyovioudg TNV vrokivnorn, elvar yw vo
TPOGEAKVGEL TPOCHOTIKO, OTOTPEMOVIOS TOVTOYPOVA TO MON LIAPYOV VO OTOY®PNCEL, M
GUVETELDL OTNV TPOGEAELOT] OTO YOPO €pYaciog Kot 1 omddOcn, EVE  TOVTOXPOVA
EMTVYYAVETOL £VOL EVYAPIOTO EPYACIAKO KAILO KOl OVOTTOGGETOL 1| GUVOIEAPIKOTITO KOL 1)
KOAT GLUTEPLPOPA PETOED TV cuvadélpwv (TTya, 2018).

Eniong, pe Baon 11g ovyypoves Bewpieg ot doiknon avlpdnivev mOpmv evog popéa,
otvetan éppaocn oV ETAPIKN KOVATOVPA Kot 6TV NOwn mov €xet emAEEel va epapprolet.
[Toapdio mov Ol MO oNUAVTIKOL TAPAYOVTEG TOPAUEVOLY Ol OUOPBEG Ko Ol TTapoyES, M
HoKpompOBeoun ac@AAEln, TO €VXAPIGTO €PYOCIOKO KApO Kot M 1ooppomion petad g
EMAYYEALATIKNG KO TPOSOTMIKYG (oNg amotehovv e€icov onuoviikovs mapdyoviec. H nbwn
Kol 1 KOLATOUpa TNg emyeipnong elvar avty mov katd kOpo Adyo Ba mpooeikhoet
VTOYNPLOVG £pYalopEVoug aALG Kot Ba O1aTnpNoEL POGIOUEVOLS TOVG MO VPLGTAUEVOLG
(Mya, 2019). X16x0¢, €mOPEVOC TG O10IKNoNG avOpdTIVOY TOp®V elvar 1 yoprynon
oVGloTIKNG Ponbetog, ®dote ot gpyalduevol, avayvopiloviag v eievbepio mov TOLG
TPOCOEPEL O OPYOVIGUOG, VO OmodidovV KOAVTEPO, VO, OTOKTOUV OEGUOVG HE TOVG
GLVOAOEAPOVS TOVG KO VO, ATOTEAOVV KoL O1 10101 HEPOG TNG BETIKNG ETAPIKNG KOVATOVPAG TOV
OPYOVIGLOV KO, EV TEAEL, TNG EMLTLYNLEVNG TOL TOPELNC.

Oa mpémel TavTdypova va. Anedel v’ dyv  NON oTig dadikacieg otnV tapeia,
kaOdg amotedel onMUOVTIKO HEPOG TV  SOOIKACIOV GULUTEPIPOPAS OovOPOT®V Kot
opyavVMOGE®V, Kot oyl katt To eEarpetikd (Hov, 2019).

H nbum, oe kdBe mruyn e ConMg evog avBpodmov, kabopilel ™ cvoumepipopd ToLv
OmEVOVTL GTOV €0LTO TOL KOl OMEVOVTL GTOLG GAAOLG Kal, Kotd KAmowov Tpdmo, TOL
VILOYOPEVEL TL TPETEL VO, TPATTEL OE KAOE mepinTmon.

Opyovotikés apyéc, afleg kol kavOoveg TOL UTOPEl Vo TPOEPYOVTIOL OO ATOMA,

0pYOVOTIKEG Oldkacieg N amd 1o voukd ocvotnua, Kabodnyodv kotd kOpo Adyo v
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OTOMIKY KoL TNV Opadikn cvumeptpopd. ‘Etotl, cvvavtdpe apyés, ot omoieg apopovv dpia
ocoumeplpopds mov Oev mpémel vo. mopofralovior Kot Tov Eivol ToyKOGUIES, OTMG Yo
mopddetypa n erevbepia Tov Adyov. Toavtoypova, cvvavtape kot atieg, ol omoieg givor
Ol POVIKEG TEMOONOELS KO 100VIKA, €IVOL VITOKEWEVIKEG KO ONUIOLPYOUV Kavoves. Q¢
TOPASEIY LN UTOPOVUE VO OVAPEPOVLE TNV OUOOIKY EPYOACIO KOl TNV EUTIGTOCHVY, HETAED
GAL@V.

Méoo omv emyeipnon to oQéAN amd TV €@appoyn Tov aflov e nowmg sivar
ToAAG, koBmd¢ oto Management to mévta ivol LETPNOILA TOCOTIKA. ¢ €K TOVTOL, PAETOLLLE
avénon g EUMIGTOGUVNG TV €PYOLOUEVOV OMEVOVTL GTNV EMYEIPNOT, UE GLVERELDL TNV
avénon g mapayoykomras. Tavtdypova, 1 1S 1 emyeipnon dEGUEVETAL ATEVAVTL TOGO
amévavTl 6Toug €PYaLOUEVOVS TG 000 KOl 6€ OAOVG TOLG GLUVOAAAGGOUEVOVLS WE OLTH),
TETLYAIVOVTOG £TOL VO KEPOIGEL TNV EUMIGTOGUVI €K LEPOVS TMV EMEVOVTMOV KOl TOV TEAATOV
™G ka1 va Bewpeiton a&omotn (HAwov, 2019).

[Mapatnpodpe, Aowmdv, mnwg Popvnta divetor yevikOTeEPA G€ OAOLS  TOVG
GLUVOALOGCOUEVOLS e TNV enLyeipnon, kaBmg 1 vrokivnon TV epyalopévav amd T Ho Kot
N MO amévavil 6Tovg MEAATEG KOL TOVG €EMTEPIKOVG ocuvepydteg omd v GAAn,
OLOLOPPMOVOLV L0 ETOPIKT KOVATOVpO BETIKY, M omoia GLUPAALEL KO QLT HE TN GEPA TNG

otV TPO0OO0 TNG EMYEIPTOMG.

Yopnepacpata Tpitov Keparaiov

210 mapdv ke@Aloto eEetdoape TOG N cWOTH Aoknom doiknong mpog 6Perog TG0
g emyeipnong 0660 kol TV epyalopévev g, 6€ cLVOVAcUO LE Evav KAV MYETH, GOOTN
dweipton tov avOpdOTIVOL dVVOIKOD Kol KATOAANAN €Toupiky] KOLATOUpaQ, eivorl Ta
aropaitmra otoyeio yioo v mpO0OO TOL OPYAVICHOL Kot TNV Vmapén &vOoc 100vikov
TEPPAALOVTOC, GTO OMOi0 TTPLTAVEVEL N TPOoTADEI NPEUNG AVTILETOTIONG Kol EMIAVONG

TPOPANUATOV Kot 1] AToPUYT 0ELVGEMV.
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XYMIIEPAXMATA

H elevbepla o¢ évvolo kol ®G TPOKTIKY OTNV KAONUEPIVOTNTO OmOGYOAEL TNV
avOpOTOTNTA Ao T TPDOTO YPOVIA AVATTLENG TOV KOWOVIOV MG GNLEPA, APOPA OE, GYEOOV
670 GUVOLO T®V SPACTNPLOTHTAOV, ATOMK®V KOl GUAAOYIKAOV.

O IMAdtwv, yayvovtog va Bpel To KOADTEPO TOAITELLO KOL TV 1OAVIKT 0PYAV®GT TNG
Kowotntag, acyoAndnke péco omd v [loditeio tov peta&d dAAwv pe afleg Ommg 1M
GLAAOYIKOTNTA, 1 AN OEL0 KO 1) LITOKON.

Emiong, ¢ évvola Kuplopyikod OKOUMUNTOS OTNV EMIKPATEIL €VOC KPATOLS, M
elevbepia amotelovoe avékabev mpotapykd pEANUA TtV opyoiov EAAveov, ot omoiot
GLVOCTLOUEVOL OVTILETOTLAY TAVTA TIG EMEKTATIKES TAGES AADV, Kupimg €& AVOTOANC.

Ao Vv dAAN TAevpd, TiBeTon TOo {RTNHA TG O101KNONG KOl GLYKEKPLUEVO TG NYEGTOG
péco otV opdda. Xt onuepvi €moyn, TOL ot TeYVoAoykég e&ehifelg emmpedlovv o€
tepAoTIo Pabud v KabnpepvotTa Kot TOL T ATAOV avOp®OTOV, KAVOVTAS TOV KOW®VO
Bepdtov OV EVOEYOUEVMG VAL UMV TOV EVOLAPEPOLY AUECO, UETARAAAOVTOG TAVTOYPOVA, TIG
AMOYELS, TIG VOOTPOTIEG KOl TIG TEMOONGELS TOL, akoOUN Kot TG a&ieg Tov: o€ pio emoyn mov
GTO QLTIKO, TOLAGIOTOV, KOGLO, LITAPYEL avaPadiion tov Brotikod emurédov, N modeio etvon
TPOGPAGIUN Kol 1 ETKOVOViO dpeon Kol Xl KATOPYNOEL TIC GCVUPATIKES 1EPAPYIKEG OOUEG:
og owtdv Tov KOO TifeTon ek vEOL TO {NTNpO TNG O10iknoMg Kot TG NYESTOC.

e auTég T ovvinKeg Ba vapEovv avBpwmot Tov Ba KANBoVHV va avardfovy NyeTiKéS
Béoeic kai, akpPdg Adym avtdv TV cuvOnkav, n kptikn mov Ba Tovg acknbel Ba sivon
dupeon kot avotpn. [a va propéoet, Aomdv, Eva NyEg va eoavel AmOTEAECUOTIKOS Kol VOl
EKTANPOVEL pE emTLYio To £pya OV avorapPdvel, Oa Tpénel KTOG 0md o TVTIKA TPOGSHVTA,
TIG OTOVOEG Ko TNV TPOVTNPESia, Vo OfETEL Kol EMTALOV IKOVOTNTEG KOl TPOGOVTO, TO.
ool Ba TOV KOTOGTAGOLV TEAIKA, MYETN, TMPOKEWEVOL Vo YiVEL OMOOEKTOG OO TOLG
ocvvepyateg tov. Ta mpooodvia avtd oe peydio Pabud pmopodv va kaiiepynfodv kot va
eEeMyBovv, 00T dote va evoopat®wdodv 6Tov TPOTO AGKNONS d101KN NG, TPOCPEPOVTOS TO
eMBLUNTO OMOTEAEGHO, TNV EVOTNTO KOl OTOTEAECUATIKOTNTA TNG OUAOOG KOl TNV OVOJIKY|
mopeio TOV 0pYAVIGLOD.

Amo Vv dAAN, ot TAnpoeopieg, mOPOAO TTOV deV £YOLV VAIKN LTOGTOGCT, OlBETOVY
onuovtiky Papvtro. H ekevBepn onuovpyio, petdooormn kot epunveion Tovg omoteAel
amopoitntn Tpodmodeon yia T Aettovpyia g opydvwonc. H onuepwv kowvovio otpépeton
(mpocavatoriletar) Olo kot mepiocdtepo oty eievbepion ko avtovopio.  AvtioTtotyeg

GUUTEPLPOPES TOPATNPOVVTOL KOl OTIG CUYYPOVEG EMYEIPNOELS, OTIC OTMOIEG OMIOVPYOVVTOL
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g enti 10 TAgiotov BeTikég cLUTEPIPOPES, KaBDS Ta dTtopa, avTihappfavopeve v vOHvN Tov
QEPOLV KOl VidBovTag eElevbepio KIVIGEWDY, TPATTOVY OVTA AKPPMG TOV TPETEL VoL YIVOLV.

Avtdg eivar kot 0 AOYOC mOL M GLYV Kol EMKPIVIG EMKOwmVio uEca oe €vov
opyavicopd, popéa, emyeipnor, opada, kobictotor arapaitntn. H mwollamAn avédivon piog
KOTAGTOONG, Ol TWOAAEC OMTIKEG, OMOKOAVTTOUV TO (RTNUO. GYEOOV GTI] GLUVOAIKY TOV
OlIoTOON, TPOCPOEPOVTAG £TGL TN SVVATOTNTO EMAOYNG TNG TAEOV EVOESELYUEVIG AVONG 1)
TOMTIKNG 1) GTPATNYIKNG ETAOYTG.

v moapovoa epyacio, HeTald AAL®V, eEetaotnKay alieg, apyEs Kol CUUTEPLPOPES
TOL OmOLTOOVTOL Yo TNV €VPLOUN Kol OMOTEAECUOTIKY] AETOVPYIOL OPYOVIGUAOV TOV
dpaGTNPLOTOIOVVTOL GTIV KOWV®Via. TNV Kowmvia, 1) omoio oQeilel va, EYEL ELPVONCEL AVTES
TG a&leg, apyEc Kol CLUTEPIPOPES OTA HEAN NG amd TO TPAOTO KOTTAPA NG, MOV £ivorl 1
OWKOYEVELN, KOl OTN] GLVEXELL HEG® TNG GYOAKNG KOl TOVEMIGTNUOKNG EKTOIOELONG, NG
eKKANoiag, TV GLAAOYOV Kol Opdd®V, TMOV EPYACIOKAOV YOpwV Kol kibe AEAANG
GLYKPOTNUEVNG OUADOC, GE VO GUVEXDC ETOVAAUUBOVOUEVO KUKAO OVOTPOPOSOTNONG Yol TN
cuveyn Pertioon .

Méco kaAvtepo yuwoo v emitevén g Peitioong tov aflokol YOPAKTNPO TNG
KOWmViog, Katd TV dmoyn Hog, amotelel 1 Toldeio Kot GUYKEKPILEVO 1] EKTOLOEVGT, 1| OTTOln
oe OAeg TG Pabuideg ™c opeirel va pabaivel, vo mpoteivel, va mapaderypotilel kot va
mpowBel ™MV N TPO0do TV ATOU®V Yol TN GLVOAIKN TPOOdo NG 1d1g TG Kowmviag,
kaBdg ta amoteréopata TG Tondeiog Oa emoTpEYoLV otV 1010 TV Kowmvia, e pio Guvemg
avaTPOPOSOTOVHEVT Oladikacia, 1 omoia puovo Betikd amoteAéspata pumopel va eépel. H
mondeio, Aourdv, Kot 1 eknaidevon Bo TPEMEL VO EGTIAGOLY TTEPOL OO TNV TTAPOYN EWOIKOV Kot
eEEOIKEVEVOV YVOGEMV, GE TOUEIS oV B Tpodyouv TV N Kot a&lokn SlpdPPOoT TV

TPOCOTIKOTHTOV TPOG OPEAOG TNG 110G TNG KOVViog.
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