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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Ο πξνπνλεηήο είλαη ν εγέηεο κηαο νκάδαο. ηελ εξγαζία απηή παξνπζηάδνληαη ηα 

είδε ηνπ εγέηε θαη πψο απηά επηιέγνληαη λα εθαξκνζηνχλ κε βάζε ην θχιν ηνπ 

πξνπνλεηή. (Πξαγκαηηθή πκπεξηθνξά, Πνιπδηάζηαην Μνληέιν Ζγεζίαο ηνπ 

Chelladurai). Οη άληξεο πξνπνλεηέο, πηνζεηνχλ έλα πην απηαξρηθφ ζηηι εγεζίαο. Δίλαη 

απζηεξνί θαηά ηελ πξνπνλεηηθή δηαδηθαζία, αιιά ηαπηφρξνλα ππνζηεξηθηηθνί. Oη 

γπλαίθεο πηνζεηνχλ έλα δεκνθξαηηθφ ζηηι εγεζίαο, Οη πξνπνλήηξηεο εζηηάδνπλ ζηελ 

δεκηνπξγία θαιψλ θαη ηθαλψλ αλζξψπσλ πξψηα απφ φια θαη χζηεξα αζιεηψλ. ηε 

ζπλέρεηα αλαιχνληαη νη πξνηηκήζεηο ησλ αζιεηψλ βάζεη ηνπ θχινπ ηνπο. 

(Πξνηηκψκελε πκπεξηθνξά, Πνιπδηάζηαην Μνληέιν Ζγεζίαο ηνπ  Chelladurai) Οη 

άληξεο επηζπκνχλ απζηεξή θαζνδήγεζε θαη έλα πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν ζα 

βειηησζνχλ θαη ζα γίλνπλ θαιχηεξνη. Οη γπλαίθεο ελδηαθέξνληαη γηα κηα πην 

νινθιεξσηηθή ζπκκεηνρή ζηελ δηαδηθαζία, ηφζν παηθηηθά φζν θαη πξνπνλεηηθά 

κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ. Γηα ηηο αζιήηξηεο, ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη ε 

δεκηνπξγία δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ πνπ ζα θαιχςεη ηηο ζπλαηζζεκαηηθέο αλάγθεο 

ηνπο. Σα παξαπάλσ δεδνκέλα εμππεξεηνχλ ζηελ θαηαλφεζε ησλ πξνηηκήζεσλ ησλ 

αζιεηψλ θαη θαη’ επέθηαζε ζηελ θαιχηεξε δπλαηή ζηειέρσζε ησλ αθαδεκηψλ γηα 

ηελ εθπιήξσζε ησλ πξνηηκήζεσλ απηψλ. ηνρεχεηαη έηζη ε αμηνπνίεζε φιν θαη 

πεξηζζφηεξσλ ηαιαληνχρσλ παηδηψλ θαη ε δηαηήξεζε ηνπ ελδηαθέξνληνο ηνπο γηα 

ελαζρφιεζε κε ηνλ αζιεηηζκφ θαιιηεξγψληαο ηαπηφρξνλα κηα αζιεηηθή θνπιηνχξα 

θαη κηα δηα βίνπ ζπλήζεηα γηα άζιεζε. 

Λέξειρ Κλειδιά: εγεζία, πξνηηκψκελε ζπκπεξηθνξά, πξαγκαηηθή ζπκπεξηθνξά, 

πνιπδηάζηαην κνληέιν εγεζίαο, θπιεηηθέο πξνηηκήζεηο.  
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ABSTRACT 

The coach is a team’s leader. On this paper are presented the types of a leader and 

how they are chosen from the coaches based on their gender. (Actual Behavior, 

Multidimensional Model of Leadership of Chelladurai). Male coaches adopt a more 

autocratic coaching style. They are strict during the practice process, but are 

supportive at the same time. Female coaches use a more democratic coaching style. 

They focus on primarily creating good and capable people and then athletes. 

Moreover, on this paper are analysed the preferences of the athletes based on their 

gender. (Preferred Behavior, Multidimensional Model of Leadership of Chelladurai). 

Males want to be strictly coached and they prefer an environment in which they will 

improve and become better. Females are more interested in a full-time participation 

as players and co- coaches through the decision- making process. For the women 

athletes it is important to create strong bond between the teammates in order to cover 

any sentimental need that might come up. The data above, can be used for the better 

understanding of the athletes’ preferences and therefore to the better staffing of the 

academies in order to fulfill these preferences. The main goal is the utilization of 

more talented kids and to try to keep the kids interested to continue participating in 

sports. In the meantime, the research aims on creating a sports culture and a life- long 

habit for exercise. 

Keywords: leadership, actual behavior, preferred behavior, multidimensional model 

of leadership, gender preferences 
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ΚΑΣΑΛΟΓΟ ΥΖΜΑΣΧΝ  

 

σήμα 1: Πολςδιάζηαηο Μονηέλο Ηγεζίαρ Chelladurai (2006)



 

1 

ΔΗΑΓΧΓΖ 

1.1 ΖΓΔΣΖ ΠΡΟΠΟΝΖΣΖ 

Ο άλζξσπνο εθ θχζεσο είλαη έλα θνηλσληθφ νλ θαη απφ ηε ζηηγκή εκθάληζήο ηνπ 

ζηνλ θφζκν ηνπ δεκηνπξγήζεθε ε αλάγθε λα ζπλππάξμεη κε άιινπο αλζξψπνπο γηα 

λα επηηχρνπλ ηελ επηβίσζή ηνπο. Με ηελ δεκηνπξγία απηψλ ησλ νκάδσλ γηα ηελ 

επίηεπμε ελφο θνηλνχ ζηφρνπ, έγηλε θαηαλνεηή ε αλάγθε γηα δηακνηξαζκφ ξφισλ, 

ψζηε λα ππάξρεη ε θαιχηεξε δπλαηή ιεηηνπξγία θαη ζπλεξγαζία κέζα ζηελ νκάδα. 

Σα γεγνλφηα σο ζήκεξα θαίλεηαη λα αθνινπζνχλ ηελ ίδηα πνξεία. Ο άλζξσπνο 

δεκηνπξγεί κηθξέο νκάδεο ζηελ επξχηεξε θνηλσλία ηελ νπνία αλήθεη γηα ηελ επίηεπμε 

επηκέξνπο ζηφρσλ αλάινγα ηελ πεξίζηαζε. Αθξηβψο ην ίδην ζπκβαίλεη θαη ζηνλ 

αζιεηηζκφ. Άηνκα νξγαλψλνληαη ζε έλα ζχλνιν, κέζα ζην νπνίν αιιειεπηδξνχλ γηα 

λα επηηχρνπλ θάπνηνπο ζηφρνπο, φπσο ε λίθε, δηαηεξψληαο ηελ κνλαδηθφηεηά ηνπο 

θαη πξνζθέξνληαο ηα κέγηζηα ζε απηφ ην ζχλνιν (Northouse 2010, Vroom & Jago, 

2007). Γηα ηελ θαιχηεξε δπλαηή απφδνζε θαιείηαη έλα κέινο  λα αλαιάβεη ηνλ 

ζπληνληζκφ ηεο νκάδαο θαη γηα απηφ εκθαλίζηεθε ν ξφινο ηνπ εγέηε. πλήζσο απηφο 

είλαη ν πξνπνλεηήο. 

Ο εγέηεο είλαη απηφο ν άλζξσπνο πνπ έρεη δηνξηζηεί ή αλαδεηρζεί κέζα απφ ην 

θνηλσληθφ ηνπ ζχλνιν ιφγσ ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπ θαη ησλ ηθαλνηήησλ πνπ έρεη 

ζην λα θαζνδεγεί ην ζχλνιν ζε κηα θνηλή πνξεία, λα απμάλεη ηελ απφδνζε, λα 

ηνλψλεη ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ κειψλ θαη λα δίλεη θίλεηξα γηα λα 

επηηχρεη ηα βέιηηζηα απνηειέζκαηα. Ο πξνπνλεηήο σο θχξηνο δηαρεηξηζηήο κηαο 

νκάδαο είλαη πνιπδηάζηαηνο. Έλαο πξνπνλεηήο πξέπεη λα είλαη δάζθαινο, 

ςπρνιφγνο, νξγαλσηήο, δηπισκάηεο, ζχκβνπινο, γηαηξφο, εγέηεο θαη ε ιίζηα 

ζπλερίδεηαη. Ζ θηινζνθία ηνπ, ηα πηζηεχσ ηνπ θαη νη ηδέεο ηνπ επεξεάδνπλ ζε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηεο νκάδαο αιιά θαη ηε ζηάζε δσήο ησλ 

αηφκσλ, πνπ  θαζνδεγνχληαη απφ απηφλ. Γηα απηφλ ηνλ ιφγν, ν πξνπνλεηήο θαιείηαη 

λα ζπλδπάζεη ηφζν ηηο εζσηεξηθέο πιεξνθνξίεο, φζν θαη ηηο εμσηεξηθέο πνπ 
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πεγάδνπλ απφ ην έκςπρν πιηθφ ηεο νκάδαο ηνπ θαη ηελ θαηάζηαζε . πλεπψο 

πξνθχπηεη ε παξαθάησ ζρέζε (ρήκα 1) 

 

σήμα 1: Πολςδιάζηαηο Μονηέλο Ηγεζίαρ Chelladurai (2006) 

  χκθσλα κε απηή ηε ζρέζε, ππάξρεη κηα αιιειεπίδξαζε ησλ πξνγελέζηεξσλ ζηελ 

εγεηηθή ζπκπεξηθνξά θαη θαη’ επέθηαζε ζηελ απφδνζε- ηθαλνπνίεζε κηα νκάδαο.  Ο 

Chelladurai (1980) ππνζηήξημε φηη γηα λα ππάξρεη έλα ζεηηθφ απνηέιεζκα, ζα πξέπεη 

νη ηξεηο εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο λα ηαπηίδνληαη, δηαθνξεηηθά δελ ζα ππάξρεη κέγηζηε 

απφδνζε θαη κέγηζηε ηθαλνπνίεζε. (Weinberg & Gould 1995). Αλαιπηηθφηεξα, απηέο 

νη ηξεηο ζπκπεξηθνξέο αλαθέξνληαη ζηνλ ηξφπν πνπ έλαο πξνπνλεηήο αλακέλεηαη λα 

ζπκπεξηθέξεηαη (απαηηνχκελε ζπκπεξηθνξά)
1
, ζηνλ ηξφπν πνπ νη αζιεηέο ζα ήζειαλ 

ν πξνπνλεηήο ηνπο λα ζπκπεξηθέξεηαη (πξνηηκψκελε ζπκπεξηθνξά)
2
 θαη ηέινο ζην 

πψο ζηα αιήζεηα ζπκπεξηθέξεηαη (πξαγκαηηθή ζπκπεξηθνξά)
3
.  θνπφο απηήο ηεο 

εξγαζίαο ήηαλ λα αλαιπζεί πνηα είλαη ε πξνηηκψκελε ζπκπεξηθνξά ησλ αζιεηψλ- 

κειψλ κηα νκάδαο κε βάζε ην θχιν ηνπο. Δπίζεο, κειεηήζεθε  ε εγεηηθή 

                                                 
1
 Πρόκειται για τα πρότυπα που υπαγορεφει το οργανωτικό ςφςτθμα του ακλθτιςμοφ και κακορίηει 

τθ ςυμπεριφορά ενόσ προπονθτι ωσ προσ άλλουσ παράγοντεσ του χϊρου. (παίκτεσ, προπονθτζσ, 
ικφνοντεσ κ.οκ) 
2
 Είναι φυςικό και επόμενο κάκε άτομο να ζχει κάποιεσ προτιμιςεισ ςχετικά με τον προπονθτι. 

Αυτζσ οι προτιμιςεισ επθρεάηονται από μεταβλθτζσ όπωσ θ θλικία, το φφλο, θ εμπειρία, θ κοινωνικι 
υποςτιριξθ, θ ανατροφοδότθςθ και τθν εκάςτοτε κατάςταςθ γενικότερα.(Martens, 1987) 
3
 Πρόκειται για τθν ςυμπεριφορά που ο θγζτθσ επιδεικνφει πραγματικά και επθρεάηεται ζμμεςα 

από τισ προτιμιςεισ και τθν κατάςταςθ 
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ζπκπεξηθνξά 
4
 , πνπ νη πξνπνλεηέο επηιέγνπλ κε βάζε ην δηθφ ηνπο θχιν θαη θαηά 

πφζν επεξεάδεη ηελ πξνηηκψκελε αιιά θαη ηελ πξαγκαηηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ εγέηε. 

 

ΑΝΑΚΟΠΖΖ ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΑ  

2.1 ΟΡΗΜΟ ΖΓΔΗΑ 

 “Ζ άζθεζε εγεζίαο αθνξά ηε δεκηνπξγία θηλήηξσλ ζηνπο αλζξψπνπο λα 

ζπλεηζθέξνπλ ζε κηα πξνζπάζεηα γηα λα πξαγκαηνπνηήζνπλ θάηη εμαηξεηηθφ” 

(Αζαλαειίδεο 2020), θαη γίλεηαη κε ηέηνην ηξφπν πνπ λα ηαηξηάδεη ζηελ 

πξνζσπηθφηεηα θαη ηηο πξνζσπηθέο εκπεηξίεο ηνπ εγέηε. Έλαο εγέηεο δελ αξθεί λα 

είλαη επηηπρεκέλνο, δειαδή λα επηθέξεη ηε λίθε αλεμαξηήησο ηνπ ηξφπνπ εγεζίαο, 

αιιά αθφκα ζα πξέπεη λα είλαη απνηειεζκαηηθφο, δειαδή λα επηδηψθεη θπξίσο ηελ 

αηνκηθή αλάπηπμε θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αζιεηψλ ηνπ, αλεμαξηήησο ηνπ 

απνηειέζκαηνο. Γηα ηελ επίηεπμε ηεο γεληθφηεξεο επηηπρίαο θαη βάζε ησλ 

πξνζσπηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, νη εγέηεο ηείλνπλ λα εθαξκφδνπλ θάπνηα πξφηππα 

εγεηηθήο ζπκπεξηθνξάο θαη θάπνηα ζηπι εγεζίαο θαη ιήςεο απνθάζεσλ κε ηα νπνία 

ζέηνπλ ζε εθαξκνγή  ηελ πξνπνλεηηθή θαζνδήγεζε θαη εγεζία αλαινγηδφκελνη 

πάληα ηελ θαηάζηαζε θαη ην έκςπρν πιηθφ. 

2.2 ΠΡΟΣΤΠΑ ΖΓΔΣΗΚΖ ΤΜΠΔΡΗΦΟΡΑ 

  Ζ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ εγεηψλ κπνξεί λα γίλεη εχθνια ζε ηξεηο θπξίσο θαηεγνξίεο 

βάζεη ηνπ πξνζαλαηνιηζκνχ θαη ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπο, αδιάθοπορ, επγοκενηπικόρ 

(αςηαπσικόρ), ανθπωποκενηπικόρ (δημοκπαηικόρ). Αξρηθά, ν αδηάθνξνο εγέηεο, φπσο 

ππνδειψλεη θαη ν ραξαθηεξηζκφο δελ δείρλεη ελδηαθέξνλ νχηε αλεζπρία γηα ηελ 

νκάδα θαη δελ ζπκκεηέρεη ζε θακία δξαζηεξηφηεηα. Αληίζεηα,  δίλεη πιήξε ειεπζεξία 

ζηα κέιε ηεο νκάδαο πξνο ηηο απνθάζεηο ηνπο θαη παξέρεη θαζνδήγεζε κφλν εθφζνλ 

                                                 
4
 Μια ςυμπεριφορικι διαδικαςία, θ οποία επθρεάηει τισ δραςτθριότθτεσ μιασ οργανωμζνθσ ομάδασ 

ατόμων για τθν επίτευξθ προκακοριςμζνων ςτόχων. (Stagdill 1974, Barrow 1979) 
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εξσηεζεί. (ηπι Laissez- Faire, Αζαλαειίδεο, 2020)
5
 Οη απνθάζεηο πνπ παίξλνπλ 

είλαη κεδακηλήο ζεκαζίαο, θαζψο δελ έρνπλ θάπνην φθεινο, αιιά είλαη αξθεηφ ην φηη 

δελ έρνπλ αξλεηηθφ αληίθηππν ζηελ νκάδα, ιακβάλνληαο έηζη επηθαλεηαθή επζχλε 

ζηελ εξγαζία. Δίλαη απφιπηα θαηαλνεηφ, πσο νη εγέηεο απηνχ ηνπ είδνπο είλαη 

αλαπνηειεζκαηηθνί δεκηνπξγψληαο πςειά επίπεδα απνγνήηεπζεο θαη επηζεηηθφηεηαο 

ζην έκςπρν πιηθφ αιιά θαη κε αξκνληθφ θαη κε παξαγσγηθφ θιίκα ζπλχπαξμεο, κε 

αζιεηέο πνπ εγθαηαιείπνπλ ζηελ πξψηε δπζθνιία. ηε ζπλέρεηα, είλαη ν 

επγοκενηπικόρ ηγέηηρ, πνπ φπσο θαίλεηαη ζηνλ ραξαθηεξηζκφ, είλαη 

πξνζαλαηνιηζκέλνο ζην έξγν-δνπιεηά θαη θχξην κέιεκά ηνπ είλαη λα εθπιεξσζεί ην 

πξνζδνθψκελν έξγν θαη νη ζηφρνη ηεο νκάδαο. Γηα απηφ ραξαθηεξίδεηαη απηαξρηθφο, 

ιακβάλεη κφλνο ηνπ φιεο ηηο απνθάζεηο, μεθηλψληαο απφ ηελ επηινγή ησλ παηθηψλ 

θαη ηειεηψλνληαο κε ηελ επηινγή ηνπ πξνπνλεηηθνχ πξνγξάκκαηνο. Δπεηδή είλαη 

ππεχζπλνο γηα ηελ θαζνδήγεζε ηεο νκάδαο είλαη θαη απηφο πνπ αλαιακβάλεη ηελ 

επζχλε γηα ηε κε πξαγκαηνπνίεζε ηνπ ζηφρνπ (δειαδή ηεο λίθεο). Χο εγέηεο, είλαη 

ηδηαίηεξα απνηειεζκαηηθφο ζε θαηαζηάζεηο θξίζεο, θαζψο θαζεζπράδεη ηνπο παίθηεο 

δίλνληαο αθξηβείο θαηεπζχλζεηο γηα ηελ αλαζηξνθή κε επηζπκεηψλ απνηειεζκάησλ, 

ελψ είλαη εμίζνπ απνηειεζκαηηθφο ζε νκάδεο κε θίλεηξα θαη πςειή 

αληαγσληζηηθφηεηα πνπ θαινχληαη λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο πξνθιήζεηο πνπ ηνπο 

ηίζεληαη. Παξ’ φια απηά, απηή ε εγεηηθή ζπκπεξηθνξά εχθνια κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ιαλζαζκέλα, κε απνηειέζκαηα αληίζεηα ησλ πξνζδνθψκελσλ, θαζψο 

ε έληνλε πεηζαξρία νδεγεί κελ ζε πςειή παξαγσγηθφηεηα, ε νπνία είλαη φκσο 

πξνζσξηλή θαη πξνεγείηαη ηεο θζνξάο ησλ αζιεηψλ πνπ πεγάδεη απφ ηελ πςειή 

απνγνήηεπζε θαη ηηο έληνλεο δηακάρεο ζηα πιαίζηα ηεο πίεζεο γηα επηηπρίεο. 

(Αζαλαειίδεο, 2020) Σέινο, βξίζθνπκε ηνλ ανθπωποκενηπικό εγέηε, ν νπνίνο δίλεη 

έκθαζε ζηα άηνκα- κέιε ηεο νκάδαο θαη ζηε δεκηνπξγία δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ κε 

ζηφρν ηελ δηαηήξεζε κηαο θαιήο επηθνηλσλίαο θαη ε δεκηνπξγία ελφο ζεηηθνχ 

θιίκαηνο, φπνπ φινη αηζζάλνληαη θαιά θαη ζπκκεηέρνπλ ελεξγά. Δίλαη κηα 

                                                 
5
 μτφ (γαλλικά) “Ασ τουσ αφιςουμε να το κάνουν”  



 

5 

κεζνδνθεληξηθή εγεζία, φπνπ ν πξνπνλεηήο δίλεη γεληθέο νδεγίεο ελψ παξάιιεια 

ππάξρεη ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ αζιεηψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ φζνλ αθνξά ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ θαη ην είδνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ. Πξφθεηηαη ινηπφλ γηα κηα πγηή 

εγεζία, ε νπνία θαίλεηαη λα είλαη θαη αξθεηά απνηειεζκαηηθή. Δίλαη θαλεξφ φηη ν 

αλζξσπνθεληξηθφο εγέηεο είλαη δεκνθξαηηθφο θαη ε ζπλεηζθνξά ησλ αηφκσλ 

εθηηκάηαη θαη δεκηνπξγεί έλα πεξηβάιινλ ηζφηεηαο φπνπ φινη έρνπλ ηελ άπνςε ηνπο 

θαη ηελ ζπλεηζθέξνπλ γηα ηελ εθπιήξσζε ελφο θνηλνχ νξάκαηνο. ε κία ηέηνηα 

νκάδα φια ηα κέιε ληψζνπλ ηθαλνπνίεζε θαη παξαθίλεζε, ψζηε λα κπνξνχλ λα 

απνδίδνπλ ζε φιεο ηηο ζπλζήθεο. Ο ξφινο ηνπ εγέηε ζε κία ηέηνηα νκάδα, δελ είλαη 

άιινο παξά λα εληζρχζεη ηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο ή λα ηηο γεθπξψλεη ζε πεξίπησζε 

ξήμεο γηα κηα αξκνληθή ζπκπφξεπζε πξνο ηελ νκαδηθή θαη αηνκηθή βειηίσζε. 

(Φπρνπληάθε 2019, Αζαλαειίδεο 2020) 

ε έξεπλεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ γηα λα εμαθξηβσζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

παξαπάλσ ζπκπεξηθνξψλ, δηαπηζηψζεθαλ ηα εμήο: γηα ηελ απηαξρηθή ζπκπεξηθνξά, 

φηαλ ν πξνπνλεηήο ήηαλ παξψλ, ε παξαγσγή έξγνπ ήηαλ κεγαιχηεξε, ελψ θαηά ηελ 

απνπζία ηνπ, ε παξαγσγή παξνπζίαδε θάκςε, απηφ  απνδεηθλχεη κηα είδνπο 

εμάξηεζε απφ ηνλ πξνπνλεηή. Δπίζεο, παξαηεξήζεθαλ ερζξηθέο ζρέζεηο θαη 

αληηπαιφηεηα κεηαμχ ησλ κειψλ, πνπ εξγάδνληαλ κφλν γηα λα απνθχγνπλ κηα ηπρφλ 

ηηκσξία θαη φρη γηα ην θνηλφ θαιφ. Γηα ηελ δεκνθξαηηθή ζπκπεξηθνξά, ηα επξήκαηα 

έδεημαλ θαιέο ζρέζεηο θαη θαιφ θιίκα ζπλεξγαζίαο θαη δεκηνπξγηθφηεηαο κέζα ζηελ 

νκάδα, ην νπνίν δελ άιιαμε θαηά ηελ απνπζία ηνπ πξνπνλεηή. Ζ απφδνζε ησλ 

αζιεηψλ ήηαλ θαιή, φπσο θαη ε ςπρηθή ηνπο δηάζεζε ελψ παξάιιεια αλέπηπμαλ θαη 

ηελ πξσηνβνπιία. Σέινο, γηα ηελ αδηάθνξε ζπκπεξηθνξά, ε έξεπλα έδεημε πσο ηφζν 

ε πνηφηεηα αιιά θαη ε πνζφηεηα ηνπ έξγνπ ήηαλ ρακειή ελψ θάζε πξνπφλεζε 

απνηεινχληαλ κφλν απφ παηρλίδη. 

2.3 ΔΗΓΖ ΖΓΔΗΑ 
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Μηα πξψηε θαηεγνξηνπνίεζε ηεο εγεζίαο γίλεηαη ζε γνήζια και απμονική. Ο γλήζηνο 

εγέηεο δηαζέηεη ζηξαηεγηθή, φξακα, κεγάια ηδαληθά θαη ζπλαίζζεκα. Μέζα ζε κία 

νκάδα ππάξρεη αιιειεπίδξαζε ιεηηνπξγηψλ πνπ επεξεάδνληαη απφ άιινπο (αλνηρηνχ 

θξίθνπ) θαη ν εθ ησλ πξαγκάησλ εγέηεο είλαη απηφο πνπ αλακεηγλχεη θαη ζπγρσλεχεη 

ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηηο ζπλαηζζεκαηηθέο αληηδξάζεηο ησλ κειψλ. Οη γλήζηνη εγέηεο 

είλαη επέιηθηνη ψζηε λα εθαξκφζνπλ ην θαηάιιειν ζηηι εγεζίαο πνπ ηαηξηάδεη αλά 

πεξίζηαζε. Απφ ηελ άιιε, ε αξκνληθή εγεζία, απνηειεί πξντφλ ζπλεξγαζίαο ηεο 

λφεζεο θαη ηνπ ζπλαηζζήκαηνο. (Παπιίδνπ 2017) 

ε κία άιιε πξνζπάζεηα θαηεγνξηνπνίεζεο, νη δχν εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο, 

απηαξρηθή θαη δεκνθξαηηθή, δηαηππψλνληαη απφ ηνλ D. McGregor,  σο νη θχξηεο θαη 

κνλαδηθέο θαηεγνξίεο εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. Τπάξρνπλ δειαδή ζηελ πξάμε δχν 

νκάδεο ππνζέζεσλ πνπ θάλεη έλαο εγέηεο ζρεηηθά κε ηνλ άλζξσπν θαη αλάινγα κε ην 

πνηα νκάδα ππνζέζεσλ ππνζηεξίδεη ν ίδηνο ν εγέηεο, κε ηέηνην ηξφπν αιιεινεπηδξά 

κε ηελ νκάδα ηνπ. Οη ππνζέζεηο απηέο ρσξίδνληαη ζε Χ και Υ. Καηά ηελ ζεσξία Υ, ν 

αζιεηήο δελ ζέιεη λα “εξγάδεηαη” θαη πξνηηκά λα δηαζέηεη ειεχζεξν ρξφλν, επνκέλσο 

πξέπεη λα πηεζηεί, λα θαζνδεγείηαη ζηελά θαη λα απεηιείηαη αθφκα θαη κε ηηκσξία γηα 

ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ. (Μαιαγθνληάξε, 2010) Χο απνηέιεζκα έρεη ηελ πηνζέηεζε 

ελφο αςηαπσικού ηξφπνπ ζπκπεξηθνξάο, φπνπ ν πξνπνλεηήο είλαη ν θχξηνο ππεχζπλνο 

γηα ηηο απνθάζεηο θαη θαη’ επέθηαζε ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ. χκθσλα κε απηή ηε 

ζεσξία, “ππάξρεη κηα θαηεγνξία αλζξψπσλ πςεινχ επηπέδνπ (νη εγέηεο) θαη ε κάδα 

ε νπνία ζα πξέπεη λα θπξηαξρείηαη απφ ηνπο πξψηνπο. Τπάξρνπλ δειαδή νη άλζξσπνη 

πνπ έρνπλ ζαλ πξννξηζκφ λα δηαηάδνπλ θαη νη άλζξσπνη γηα λα εθηεινχλ.” Απφ ηελ 

άιιε, ε ζεσξία Τ, κηιάεη γηα ηελ απφιπηε ηθαλνπνίεζε, ηελ νπνία ληψζεη ν αζιεηήο 

πνπ πξνθχπηεη  απφ ηε ζσκαηηθή θαη πλεπκαηηθή πξνζπάζεηα θαη ε νπνία είλαη 

αξθεηή γηα λα θαιχςεη ηνλ αγσληδφκελν. ηφρνο είλαη ε αλάπηπμε ηνπ απηνειέγρνπ, 

ν νπνίνο δελ ζπλάδεη κε ηελ απεηιή ηεο πνηλήο. Ο αζιεηήο είλαη ππεχζπλνο θαη 

κπνξεί λα αλαιάβεη πξσηνβνπιίεο θαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε πηνζεηείηαη κηα 

δεκνθξαηηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ πξνπνλεηή. “Ζ ζεσξία Τ ζεσξεί φηη νη δηαθνξέο 
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κεηαμχ ησλ αλζξψπσλ είλαη πνιχ κηθξφηεξεο θαη ηα δηθαηψκαηα θαη νη ππνρξεψζεηο 

ηνπο θαηά ζπλέπεηα δελ κπνξνχλ λα δηαθνξνπνηνχληαη ζεκαληηθά.” 

(Μαιαγθνληάξε,2010).  

Μία άιινπ είδνπο εγεζία είλαη ε ζςμβιβαζηική. Απφ ηε ιέμε γίλεηαη θαηαλνεηφ πσο 

ππάξρνπλ θάπνηεο ππνρσξήζεηο απφ ηελ πιεπξά ηνπ πξνπνλεηή, φ νπνίνο θάλεη φηη 

είλαη δπλαηφ γηα λα εθπιεξψζεη ηηο επηζπκίεο θαη ηηο αλάγθεο ησλ κειψλ- παηθηψλ. 

Γηα απηφ θηφιαο αλακέλνπλ φηη  κηα ηέηνηα ζηξαηεγηθή ζα νδεγήζεη ζε πςειή 

απφδνζε, ρσξίο απηή ε αληίιεςε λα αληηθαηνπηξίδεη ηελ πξαγκαηηθφηεηα φπνπ ε 

παξαγσγηθφηεηα θπκαίλεηαη ζε ρακειά επίπεδα ιφγσ ηεο έιιεηςεο πξνζνρήο ζηηο 

απαηηνχκελεο δξαζηεξηφηεηεο παξά ηελ ζπλαηζζεκαηηθή θαηάζηαζε ησλ παηθηψλ, ε 

νπνία είλαη ηδηαίηεξα ζεηηθή. (Αζαλαειίδεο, 2020) 

Δπηπιένλ, ππάξρεη ε ηγεζία Status Quo, θαηά ηελ νπνία ν εγέηεο εμνκνηψλεη ηηο 

αλάγθεο ησλ αζιεηψλ κε ηηο δηθέο ηνπ ή θαη κε απηέο ηνπ ζπιιφγνπ. Ο εγέηεο 

παξέρεη ζεηηθή  αλαηξνθνδφηεζε, ρσξίο λα ππεξηηκά ή λα ππνηηκά ηελ πξνζπάζεηα 

θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα ηεο νκάδαο, γεγνλφο πνπ δελ πξνθαιεί επραξίζηεζε αιιά 

νχηε θαη δπζαξέζθεηα ζηνπο παίθηεο. (Αζαλαειίδεο, 2020) 

Οη πξνπνλεηέο εγέηεο δηαθξίλνληαη επηπξφζζεηα ζε ενόπγανοςρ- instrumental και 

εκθπαζηικούρ- expressive. Απφ ηε κία πιεπξά, ν ελφξγαλνο πξνπνλεηήο αζρνιείηαη 

θπξίσο κε ηερληθά δεηήκαηα, δξα ζαλ ζηέιερνο κε κεγάιε εμνπζία ζε ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ην άζιεκα θαη είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ εηθφλα ηεο νκάδαο ζηνλ αγσληζηηθφ 

ρψξν αιιά θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. Ρφινο ηνπ είλαη λα εμαζθαιίζεη ηελ 

επηβίσζε ηεο νκάδαο θαη ζηνρεχεη ζηνλ ζπλδπαζκφ ησλ κειψλ σο πξνο ηελ 

εθπιήξσζε θνηλψλ ζηφρσλ. Απφ ηελ άιιε, ν εθθξαζηηθφο πξνπνλεηήο αζρνιείηαη κε 

ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο θαη ην εζηθφ ησλ παηθηψλ θαη πνιιέο θνξέο ιεηηνπξγεί 

ζαλ παηέξαο θαη δάζθαινο. Ρφινο ηνπ είλαη ε θαζηέξσζε ζπιινγηθψλ αμηψλ ελψ 

ζηνρεχεη ζηελ δεκηνπξγία δπλαηψλ δεζκψλ  κεηαμχ ησλ παηθηψλ αιιά θαη ελφο 

αξκνληθνχ θιίκαηνο. 



 

8 

Μηα επηπιένλ δηάθξηζε γηα ηα είδε ησλ εγεηψλ έγηλε απφ ηνλ Percival (1971), ζε 

αξλεηηθνχο θαη ζεηηθνχο. Ο αξλεηηθφο πξνπνλεηήο είλαη πξνζβιεηηθφο πξνο ηνπο 

αζιεηέο ηνπ θαη εθβηαζηηθφο πξνο ηα ζπλαηζζήκαηά ηνπο. Ζ αχμεζε ηνπ ηφλνπ ηεο 

θσλήο απνηειεί ην κέζν επηβνιήο ηνπ θαη είλαη εγσθεληξηθφο. Αληίζεηα, ν ζεηηθφο 

πξνπνλεηήο, είλαη ππνζηεξηθηηθφο κέζα θαη έμσ απφ ην γήπεδν θαη αλά πάζα ζηηγκή. 

Δίλαη δίθαηνο απνδίδνληαο επηβξαβεχζεηο αιιά θαη ηηκσξίεο φηαλ ην επηβάιιεη ε 

θαηάζηαζε, ελψ ηαπηφρξνλα δηαηεξνχλ ηελ ςπρξαηκία ηνπο θαη ηελ απηφ 

ζπγθξφηεζή ηνπο, ηφζν ζηελ λίθε αιιά θαη ηελ ήηηα. (Παπινγηάλλεο 2018) 

Σέινο, έρνπκε ην πλδηαιιαθηηθφ Μνληέιν ηνπ Jowett θαη ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ 

(2005), νη νπνίνη δηέθξηλαλ ηνπο εγέηεο ζε απηαξρηθνχο, αλέκεινπο, ζπλεξγαηηθνχο 

αιιά θαη νιηζηηθνχο. Ξεθηλψληαο κε ηνπο απηαξρηθνχο εγέηεο, πξφθεηηαη γηα ηνπο 

πξνπνλεηέο πνπ είλαη απζηεξνί θαη πεηζαξρεκέλνη θαη εζηηάδνπλ ηελ πξνζνρή ηνπο 

ζην ηειηθφ απνηέιεζκα, ελψ παξάιιεια απαηηνχλ ην ίδην θαη απφ ηνπο παίθηεο ηνπο, 

πεξηνξίδνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ηελ απηνλνκία ηνπο. Λεηηνπξγνχλ κε ην γνληθφ 

“ΔΓΧ”
6
, θαη είλαη θαηάιιειν γηα νκάδεο παηδηψλ ή απείζαξρσλ λέσλ. ηε ζπλέρεηα, 

ππάξρνπλ νη πξνπνλεηέο πνπ είλαη ραιαξνί θαη αλέκεινη. Απηνί έρνπλ πηνζεηήζεη έλα 

“soft coaching style”, θαηά ην νπνίν επηηξέπνπλ ζηνπο αζιεηέο λα δηαζθεδάδνπλ 

ρσξίο λα εθθξάδνπλ θακία αλεζπρία πεξί ηνπ απνηειέζκαηνο. Λεηηνπξγνχλ κε ην 

παηδηθφ “ΔΓΧ”.
7
 Δπηπιένλ νη ζπλεξγαηηθνί εγέηεο πξνεηνηκάδνπλ ηνπο αζιεηέο ηνπο 

ψζηε λα δηαρεηξίδνληαη ηνπο εαπηνχο ηνπο, λα είλαη ππεχζπλνη θαη λα εθπιεξψλνπλ 

                                                 
6
 Ο Γονζασ γενικά ςυμπεριλαμβάνει τθν εκμακθμζνθ άποψθ που ζχουμε για τθ ηωι, όπωσ τθ 

διδαχτικαμε ςτα πρϊτα χρόνια τθσ ηωισ μασ. Μπορεί να είναι τροφοδοτικόσ - Ενδιαφζρεται για τισ 
ανάγκεσ των άλλων και παρζχει φροντίδα, κζτοντασ ταυτόχρονα λογικά και ςυγκεκριμζνα όρια.- ι 
επικριτικόσ - Κριτικάρει, απαγορεφει, παρεμβαίνει ωσ «ςωτιρασ», εμποδίηοντασ τουσ άλλουσ να 
αυτονομθκοφν και να αναλάβουν ευκφνεσ, γενικεφει. (Χόνδρου, 2016) 
7
 “Σο Παιδί είναι θ παιδικι πλευρά τθσ προςωπικότθτασ μασ και προζρχεται από τα ςυναιςκιματα 

που βιϊςαμε ςτθν αρχι τθσ ηωισ μασ. Η παιδικι μασ πλευρά μπορεί να είναι κετικι όπωσ όταν 
είμαςτε αυκόρμθτοι, ι αρνθτικι όπωσ όταν γινόμαςτε εγωκεντρικοί.” Διακρίνεται ςε φυςικό - ζχει 
ςτακερζσ ανάγκεσ, μεταβαλλόμενεσ επικυμίεσ και ςυναιςκιματα. Είναι διαιςκθτικό, αυκόρμθτο και 
δθμιουργικό, υπάκουο - ςυμπεριφζρεται ςφμφωνα με τισ εντολζσ των γονιϊν του - και 
επαναςτατθμζνο - ςε αντίκεςθ με το υπάκουο δεν ςυμμορφϊνεται ςτισ υποδείξεισ των γονιϊν του. 
(Χόνδρου 2016) 
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ηνπο ζηφρνπο ηνπο. Λεηηνπξγνχλ κε ην ελήιηθν “ΔΓΧ”
8
 Σέινο, γίλεηαη αλαθνξά 

ζηνπο νιηζηηθνχο εγέηεο, δειαδή ηνπο αλζξσπνθεληξηθνχο εγέηεο πνπ 

πξνζαλαηνιίδνληαη ηζάμηα ζηελ πξνπφλεζε, ηνλ αγψλα θαη ην απνηέιεζκα. Όια ηα 

κέιε κνηξάδνληαη ππεπζπλφηεηεο θαη κεξίδην ηεο επηηπρίαο. “Σν ζπγθεθξηκέλν 

κνληέιν εγεζίαο ζηνρεχεη ζηελ ζπζηεκαηηθή αλάπηπμε ηνπ πξνπνλεηή ζαλ εγέηε, 

ησλ κειψλ ζαλ αζιεηέο θαη ηνπ πεξηβάιινληνο ηεο νκάδαο.” (Παπινγηάλλεο, 2018). 

2.4 ΣΤΛ ΚΑΘΟΓΖΓΖΖ ΚΑΗ ΛΖΦΖ ΑΠΟΦΑΔΧΝ 

Κάζε πξνπνλεηήο θαιείηαη λα εθαξκφζεη ζηελ πξάμε ηηο γλψζεηο ηνπ θαη λα 

κεηαδψζεη ηηο αξεηέο ηνπ ζηνπο παίθηεο ηνπ αθνινπζψληαο έλαλ ηξφπν δηδαζθαιίαο 

θαη ινγηθήο ζθέςεο, ν νπνίνο αξκφδεη ζηελ εθάζηνηε νκάδα θαη θαηάζηαζε, αιιά 

θαη ζηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπ. Όπσο αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο νη θχξηεο κνξθέο 

εγεζίαο είλαη δεκνθξαηηθή, απηαξρηθή θαη αδηάθνξε θαη ν θάζε εγέηεο πηνζεηεί 

αλάινγν ζηπι θαζνδήγεζεο. Χζηφζν, απηφ δελ είλαη απφιπην. Ζ πξνπνλεηηθή είλαη 

κηα ζχλζεηε δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία έλαο πξνπνλεηήο πξέπεη λα δηαρεηξηζηεί 

πνιιέο παξακέηξνπο ηελ ίδηα ρξνληθή ζηηγκή. Δπνκέλσο, γίλεηαη θαηαλνεηφ πσο ν 

θάζε εγέηεο, ρξεζηκνπνηεί εθείλνλ ηνλ ηξφπν πνπ ζεσξεί φηη είλαη ν πην ζσζηφο. Μηα 

θαηεγνξηνπνίεζε ησλ ζηπι πνπ γίλεηαη, πέξα ηεο γεληθήο θαηεγνξηνπνίεζεο ζε 

δεκνθξαηηθφ, απηαξρηθφ θαη αδηάθνξν, είλαη ζε ππαγοπεςηικό, επεξηγημαηικό, 

εκσωπηηικό και ζςμμεηοσικό, βάζεη ηεο σξηκφηεηαο ησλ αζιεηψλ.(Μπεκπέηζνο 2018) 

Πξψηα απφ φια, θαηά ην ππαγνξεπηηθφ ζηπι, ν πξνπνλεηήο δίλεη κεγαιχηεξε 

βαξχηεηα ζηηο ηερληθέο νδεγίεο αιιά θαη ζηελ θαηαλφεζε ησλ ξφισλ θαη ησλ ζηφρσλ 

ηεο νκάδαο. Δίλαη ζπγθεθξηκέλνο ζε απηφ πνπ δεηάεη θαη απαηηεί νη αζιεηέο λα ηνλ 

αθνχλ θαη λα εθηεινχλ ηηο νδεγίεο. Πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηνπ εγέηε είλαη λα εληνπίζεη 

ηπρφλ αδπλακίεο ηελ ηερληθή θαη ηνλ ραξαθηήξα θαη λα πξνζθέξεη θαζνδήγεζε γηα 

                                                 
8
 Διαμορφϊνεται με τθ λογικι επεξεργαςία των εμπειριϊν μασ και είναι ςε άμεςθ επαφι με τθν 

τρζχουςα πραγματικότθτα. Η ςυμπεριφορά ενόσ ενιλικα είναι αιτιολογοφμενθ και ςυνδυάηει 
πλθροφορίεσ από όλα τα “ΕΓΩ”, τα οποία πρζπει να εναλλάςςονται αλλιϊσ γινόμαςτε 
δυςλειτουργικοί. (Χόνδρου 2016) 
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θάιπςε απηψλ ησλ αδπλακηψλ. αλ ζηπι, ζα ήηαλ ηδηαίηεξα απνηειεζκαηηθφ ζε 

λεαξνχο αζιεηέο θαη ζε νκάδεο, πνπ πηέδνληαη ρξνληθά γηα απνηειέζκαηα. 

πλερίδνληαο κε ην επεμεγεκαηηθφ ζηπι, ν πξνπνλεηήο, φπσο θαη ζην πξνεγνχκελν 

ζηπι, βαζίδεηαη ζηηο ηερληθέο ηνπ νδεγίεο θαη παξνηξχλεη ηνπο παίθηεο λα 

απνδερζνχλ θαη λα εθαξκφζνπλ ηηο ζπκβνπιέο ηνπ, ρσξίο φκσο λα είλαη απηαξρηθφο. 

Ζ πξνζπάζεηά ηνπ βαζίδεηαη ζηελ ζπλαίλεζε ησλ αζιεηψλ ηνπ, γηα απηφ αθηεξψλεη 

ρξφλν ζε απηήλ ηελ πξνζπάζεηα θαη ζηελ ζπκβνπιεπηηθή. Δίλαη ηδαληθφ γηα νκάδεο 

κε πςειά παξαθηλεκέλνπο παίθηεο, νη νπνίνη πζηεξνχλ ζε ηθαλφηεηεο. Ζ ηξίηε 

θαηεγνξία αθνξά ην ζπκκεηνρηθφ ζηπι θαζνδήγεζεο, ζχκθσλα κε ην νπνίν ν 

πξνπνλεηήο εκπιέθεη ηνπο αζιεηέο ζηε δηαδηθαζία ιήςεσο απνθάζεσλ γηα ηελ 

ελίζρπζε ησλ ζρέζεσλ θαη εθείλνο εζηηάδεη ζηελ θαζνδήγεζε θαη ελζάξξπλζε ηνπο 

δίλνληαο ιηγφηεξε έκθαζε ζηελ ηερληθή θαηάξηηζε. Δπηιέγεηαη γηα αζιεηέο κε κέηξηα 

σξηκφηεηα αιιά είλαη αζιεηηθά ηθαλνί. Σειεπηαίν ζηπι είλαη ην εθρσξεηηθφ, πνπ 

είλαη ηδαληθφ γηα νκάδεο κε πνιχ θαινχο θαη ηθαλνχο παίθηεο, νη νπνίνη δηαζέηνπλ 

επίζεο πςειή παξαθίλεζε. Απφ ηε κεξηά ηνπ ν πξνπνλεηήο εληνπίδεη ηπρφλ 

ππάξρνληα πξνβιήκαηα, ηα νπνία παξνπζηάδεη ζηνπο παίθηεο ηνπ θαη νη ίδηνη 

θαινχληαη λα ηα επηιχζνπλ. Ο ίδηνο επηβάιιεηαη λα ηνπο δείρλεη έκπξαθηα ηελ 

εκπηζηνζχλε ηνπ θαη λα ηνπο παξέρεη επαξθή αλαηξνθνδφηεζε. (Μπεκπέηζνο, 2018) 

Πίνακαρ 2: Καηηγοπιοποίηζη αθλημάηων με βάζη ηην ωπιμόηηηα ηων μελών. 

 ΧΑΜΗΛΗ 

ΑΦΟΊΩΗ 

ΜΕΣΡΙΑ 

ΑΦΟΙΩΗ 

ΤΨΗΛΗ 

ΑΦΟΙΩΗ 

ΧΑΜΗΛΗ ΙΚΑΝΟΣΗΣΑ   Χ1 

ΜΕΣΡΙΑ ΙΚΑΝΟΣΗΣΑ Χ2   

ΤΨΗΛΗ ΙΚΑΝΟΣΗΣΑ  Χ3 Χ4 

Όπσο θαίλεηαη ζηνλ Πίλαθα 2, ν Δ. Μπεκπέηζνο παξνπζηάδεη κηα δηάθξηζε ησλ 

αζιεκάησλ αλάινγα κε ηηο απαηηήζεηο θαη ηελ αθνζίσζε πνπ αξκφδεη ζε έλα άζιεκα 

κε θάπνηεο πεξηπηψζεηο. ηελ πξψηε πεξίπησζε, νη αζιεηέο έρνπλ πςειή αθνζίσζε 

αιιά ρακειή ηθαλφηεηα. Γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη νη αζιεηέο απηνί πζηεξνχλ ζε 
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ηερληθή αιιά έρνπλ κεγάιε φξεμε λα κάζνπλ θαη γηα απηφ ρξεηάδνληαη ζηελή 

θαζνδήγεζε. ηελ δεχηεξε πεξίπησζε, ην επίπεδν ησλ ηθαλνηήησλ απμάλεηαη ζε 

κέηξην αιιά ε αθνζίσζε είλαη ρακειή. Δδψ ε βνήζεηα απφ ηνλ πξνπνλεηή θξίλεηαη 

αλαγθαίν αιιηψο δελ ζα θαηαθέξνπλ λα επηηχρνπλ, έζησ θαη αλ ε πξνθείκελε 

επηηπρία είλαη ε βειηίσζή ηνπο. Ζ ηξίηε πεξίπησζε, αθνξά αζιεηέο πςεινχ επηπέδνπ 

ηθαλνηήησλ κε κέηξηα σζηφζν αθνζίσζε. Σν πξφβιεκα πνπ αληηκεησπίδεηαη ζε απηή 

ηελ πεξίπησζε είλαη ε έιιεηςε απηνπεπνίζεζεο θαη φπσο θαη ζηελ πξνεγνχκελε 

πεξίπησζε ε πξνπνλεηηθή θαζνδήγεζε είλαη αλαγθαία γηα λα επηηχρνπλ. Σέηαξηε θαη 

ηειεπηαία πεξίπησζε γηα αζιεηέο πνπ δηαζέηνπλ ηφζν πςειή ηθαλφηεηα, φζν θαη 

πςειή αθνζίσζε. Φαηλνκεληθά δελ δηαζέηνπλ θαλέλα πξφβιεκα θαζψο είλαη 

ηερληθά, πλεπκαηηθά θαη ςπρνινγηθά θαινί, ζε ζεκείν πνπ ίζσο είλαη ππεξβνιηθά 

θαινί θαη πηζαλφηαηα θαιχηεξνη απφ ηνλ ίδην ηνλ πξνπνλεηή. 

Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ ζηηο παξαπάλσ 

πεξηπηψζεηο αιιά θαη ιφγσ ησλ ηδηαηηεξνηήησλ πνπ κπνξεί λα ππάξρνπλ ζε έλα 

ζχλνιν, πξνηείλεηαη λα ηίζεηαη ζε εθαξκνγή ην θαηλφκελν ηνπ Ππγκαιίσλα (Νίαξε 

& Μαλνχζνπ 2013). χκθσλα κε απηφ, ε βειηίσζε ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ 

απνδφζεθε ζηηο δηαθνξεηηθέο πξνζδνθίεο πνπ είραλ νη δάζθαινί ηνπο, απφ 

ζπγθεθξηκέλνπο καζεηέο, πνπ είρε σο ζπλέπεηα ηε δηαθνξεηηθή κεηαρείξηζή ηνπο. Ζ 

δηαθνξεηηθή απηή κεηαρείξηζε νδήγεζε ηνπο καζεηέο λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

πξνζδνθίεο ησλ δαζθάισλ ηνπο θαη λα βειηηψζνπλ πξάγκαηη ηηο επηδφζεηο ηνπο.   

Όζνλ αθνξά ηψξα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ν θάζε πξνπνλεηήο ιακβάλεη απνθάζεηο, 

πξέπεη λα εμεηαζηεί ε κνξθή εγεζίαο πνπ ν εθάζηνηε πξνπνλεηήο αθνινπζεί θαη 

θαηά επέθηαζε ηα ραξαθηεξηζηηθά εθείλα πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ θαη 

επεξεάδνπλ απηή ηελ επηινγή. Καλέλαο ηξφπνο δελ ππεξηεξεί ηνπ άιινπ, ελψ πάληα 

πξέπεη λα εμεηάδνληαη αλάινγα ηελ θαηάζηαζε πνπ εθαξκφδνληαη. Σα ζηπι ιήςεσο 

απνθάζεσλ ινηπφλ ρσξίδνληαη ζε απηαξρηθφ, απηαξρηθφ κε πιεξνθφξεζε, αηνκηθφ 

ζπκβνπιεπηηθφ, νκαδηθφ ζπκβνπιεπηηθφ θαη δεκνθξαηηθφ. (Φπρνπληάθε 2019) Πην 

επεμεγεκαηηθά, φηαλ έλαο πξνπνλεηήο εθαξκφδεη απηαξρηθφ ζηπι ζηηο ιήςεηο 
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απνθάζεσλ, ελλνείηαη πψο ν ίδηνο ιακβάλεη κφλνο ηνπ ηελ απφθαζε 

επεμεξγαδφκελνο νπνηαδήπνηε πιεξνθνξία είλαη δηαζέζηκε ηε δεδνκέλε ζηηγκή. 

Καηά ην απηαξρηθφ κε πιεξνθφξεζε, ν πξνπνλεηήο πάιη ιακβάλεη κφλνο ηνπ ηελ 

απφθαζε αιιά έρεη πξνεγεζεί κηα ζπδήηεζε κε ηνπο παίθηεο ηνπ γηα ηελ ζπιινγή 

ησλ αλαγθαίσλ πιεξνθνξηψλ. Έπεηηα, κε ηελ εθαξκνγή ηνπ αηνκηθνχ 

ζπκβνπιεπηηθνχ ζηπι, ν εγέηεο ιακβάλεη πιεξνθφξεζε απφ κεκνλσκέλνπο αζιεηέο, 

δεηψληαο ζε δηαθνξεηηθή ζηηγκή ηε γλψκε ή ηελ πιεξνθφξεζε απφ ηνλ θαζέλα 

μερσξηζηά. Παξ’ φια απηά ηελ απφθαζε εμαθνινπζεί λα ηε ιακβάλεη κφλνο ηνπ. Σν 

ίδην ζπκβαίλεη θαη ζην νκαδηθφ ζπκβνπιεπηηθφ ζηπι κφλν πνπ ε πιεξνθφξεζε 

έξρεηαη κεηά απφ νκαδηθή ζπδήηεζε γηα απφςεηο θαη πιεξνθνξίεο απφ φιε ηελ 

νκάδα. Σειεηψλνληαο, θαηά ην δεκνθξαηηθφ ζηπι, ν πξνπνλεηήο δεηά ηελ άπνςε ηεο 

νκάδαο θαη απνθαζίδεη απφ θνηλνχ καδί ηνπο. 

2.5 ΠΟΛΤΓΗΑΣΑΣΟ ΜΟΝΣΔΛΟ ΖΓΔΗΑ 

ηνλ αζιεηηζκφ, ν πξνπνλεηήο είλαη κηα ηξηζδηάζηαηε έλλνηα. Έλαο πξνπνλεηήο 

είλαη δάζθαινο, πνπ κεηαδίδεη γλψζεηο, είλαη παξαθηλεηήο ησλ αζιεηψλ- κειψλ ηεο 

νκάδαο θαη έλαο εγέηεο πνπ θαζνδεγεί, ιακβάλεη απνθάζεηο θαη πξνγξακκαηίδεη. 

(Αζαλαειίδεο, 2020).  Σν κνληέιν απηφ εηζεγήζεθε απφ ηνλ Chelladurai 

(1978,1990,2007) θαη απνδεηθλχεη πσο ε απνηειεζκαηηθή εγεζία ζηνλ αζιεηηζκφ 

επεξεάδεηαη θαη πνηθίιιεη αλάινγα κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αζιεηψλ θαη ηνπο 

πεξηνξηζκνχο κηαο εθάζηνηε θαηάζηαζεο. Πξφθεηηαη ινηπφλ, φπσο πξνεγνπκέλσο 

αλαθέξζεθε, γηα κηα αιιειεπίδξαζε θαη αιιεινεμάξηεζε ηεο απαηηνχκελεο 

ζπκπεξηθνξάο πνπ θαζνξίδεηαη απφ ην πεξηβάιινλ θαη ηελ θνηλσλία θαη ηεο 

πξνηηκψκελεο ζπκπεξηθνξάο πνπ ηα κέιε θξίλνπλ θαηάιιεια γηα ηε δηθή ηνπο 

πξνζσπηθή εμέιημε κε ηελ πξαγκαηηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ εγέηε- πξνπνλεηή. Βάζεη 

απηνχ πξνθχπηεη ε παξαθάησ ζρέζε: αποηελεζμαηική ηγεζία=> ππαγμαηική 

ζςμπεπιθοπά = απαιηούμενη& πποηιμώμενη ζςμπεπιθοπά. ) χκθσλα κε ηε 

ζρέζε απηή, ε ηθαλνπνίεζε πξνθχπηεη φηαλ ν πξνπνλεηήο θαζνδεγεί κε ηέηνην ηξφπν 
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πνπ ηαηξηάδεη κε ηηο πξνηηκήζεηο ησλ κειψλ ηεο νκάδαο. 

 

2.6 ΚΛΗΜΑΚΑ ΖΓΔΗΑ ΓΗΑ ΣΟΝ ΑΘΛΖΣΗΜΟ 

Παξαπάλσ έγηλε κηα πξνζπάζεηα γηα κηα αλάιπζε ηεο φπνηαο πξαγκαηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο κπνξεί λα πηνζεηήζεη έλαο πξνπνλεηήο βαζηδφκελνο ζηα δηθά ηνπ 

πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο πξνζσπηθέο ηνπ εκπεηξίεο. ηελ ζπλέρεηα, ζα 

εξεπλεζεί πνηα είλαη ε πξνηηκψκελε ζπκπεξηθνξά ησλ αζιεηψλ θαη θαηά πφζν 

επεξεάδεηαη απφ ην θχιν ησλ αζιεηψλ.  

Ζ Κιίκαθα Ζγεζίαο γηα ηνλ αζιεηηζκφ (Leadership Scale for Sports; LSS. 

Chelladurai & Riemer 1998, Chelladurai & Saleh 1978, 1980) δεκηνπξγήζεθε γηα λα 

κεηξήζεη ηηο πξνηηκήζεηο ησλ αζιεηψλ θαζψο θαη ηελ άπνςε ηφζν ησλ αζιεηψλ, φζν 

θαη ησλ πξνπνλεηψλ γηα ηηο εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο. Ζ θιίκαθα απηή ρσξίδεηαη ζε 

πέληε δηαζηάζεηο (πξνπφλεζε θαη θαζνδήγεζε, δεκνθξαηηθή ζπκπεξηθνξά, 

απηαξρηθή, ζπκπεξηθνξά, θνηλσληθή ππνζηήξημε, ζεηηθή αλαηξνθνδφηεζε.) 

Αλαιχνληαο απηέο ηηο δηαζηάζεηο θαη μεθηλψληαο απφ ηελ πξνπφλεζε (θαζνδεγεηηθέο 

ζπκπεξηθνξέο) γίλεηαη αληηιεπηφ πσο έλαο πξνπνλεηήο πνπ πξνζαλαηνιίδεηαη ζηελ 

πξνπφλεζε θαη ζηηο ηερληθέο νδεγίεο ζα είλαη απνηειεζκαηηθφο ζε ηνκείο φπσο ε 

βειηίσζε ηεο απφδνζεο θαη ε παξαθίλεζε ησλ παηθηψλ γηα γεληθφηεξε βειηίσζε 

κέζσ πεηζαξρεκέλεο πξνπνλεηηθήο δηαδηθαζίαο. Ζ δεχηεξε θαη ηξίηε δηάζηαζε, ε 

δεκνθξαηηθή θαη απηαξρηθή ζπκπεξηθνξά αθνξά ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ θαη ην 

θαηά πφζν ν πξνπνλεηήο επηηξέπεη ηελ αλάκημε ησλ αζιεηψλ ζε απηή. Σέινο, νη δχν 
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επφκελεο δηαζηάζεηο θάλνπλ ιφγν γηα ηηο παξαθηλεηηθέο ηάζεηο ηνπ εγέηε θαη ην πψο 

εθείλεο κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηελ απφδνζε ή φρη. Έλαο πξνπνλεηήο κε πςειή έθεζε 

ζηελ θνηλσληθή ππνζηήξημε, ζηνρεχεη ζηελ επίδεημε αιεζηλνχ ελδηαθέξνληνο γηα 

ηνπο αζιεηέο θαη ηελ θαζηέξσζε θαιψλ ζρέζεσλ. Οη ζπκπεξηθνξέο πνπ εζηηάδνπλ 

ζηελ θνηλσληθή ππνζηήξημε δελ εμαξηψληαη απφ ηελ αζιεηηθή απφδνζε θαη ζπλήζσο 

εμαπιψλνληαη θαη εθηφο αγσληζηηθνχ ρψξνπ. Αληίζεηα, νη ζπκπεξηθνξέο πνπ 

εζηηάδνπλ ζηε ζεηηθή αλαηξνθνδφηεζε ζπζρεηίδνληαη κε ηελ αζιεηηθή  απφδνζε θαη 

πξφθεηηαη γηα ηνλ έπαηλν πνπ δίλεη ν πξνπνλεηήο ζηνλ αζιεηή γηα λα αληακείςεη ηελ 

θαιή απφδνζε πνπ επηδεηθλχεη ν δεχηεξνο. (Weinberg & Gould 2018) Αληίζεηα, ηεο 

ζεηηθήο αλαηξνθνδφηεζεο ζπλαληάηαη ε ιεθηηθή επηζεηηθφηεηα, κηα απνζαξξπληηθή 

δχλακε, πνπ είλαη ζπλήζσο ζπλδεδεκέλε κε ην απηαξρηθφ ζηπι θαζνδήγεζεο θαη 

νδεγεί ηνπο αζιεηέο ζε απμεκέλν άγρνο θαη απμεκέλε ηάζε γηα θπγή απφ ην άζιεκα 

θαη ηνλ αζιεηηζκφ γεληθφηεξα (Γξάςαο 2016). Αλάινγα κε ην πνην ζηπι εζηηάδεη ν 

πξνπνλεηήο δεκηνπξγεί εμσηεξηθά ή εζσηεξηθά θίλεηξα ζηνπο αζιεηέο. Γηα 

παξάδεηγκα, πξνπνλεηέο πνπ πηνζεηνχλ απηαξρηθφ ζηπι θαη ρξεζηκνπνηνχλ ζεηηθή 

αλαηξνθνδφηεζε γηα λα επηβξαβεχζνπλ κηα ζπγθεθξηκέλε ελέξγεηα δελ βνεζνχλ 

ζηελ αλάπηπμε ηεο εζσηεξηθήο παξαθίλεζεο
9
.(Weinburg & Gould 2018) ε κηα 

ηέηνηα πεξίπησζε, εληζρχεηαη ε εμσηεξηθή παξαθίλεζε
10

, δειαδή ν αζιεηήο απνδίδεη 

ή θαη ζπκκεηέρεη ψζηε λα επαηλεζεί ή πξνθχπηεη θαη κηα έιιεηςε παξαθίλεζεο
11

, γηα 

ζπκκεηνρή ζηηο νκαδηθέο ιεηηνπξγίεο, ζε πεξίπησζε πνπ ν ηξφπνο θαζνδήγεζεο δελ 

ζπλάδεη κε ηηο πξνηηκήζεηο ηνπ αζιεηή. Απφ ηελ άιιε, ν πξνπνλεηήο απνηειεί 

ζεκαληηθφ παξάγνληα γηα ηνλ νπνίν έλαο αζιεηήο ζα εγθαηαιείςεη έλα άζιεκα. 

Μέζα ζε άιινπο ιφγνπο γηα ηελ απνκάθξπλζε απφ ηνλ αζιεηηζκφ, είλαη ε 

ππεξβνιηθή έκθαζε ζηε λίθε, ε έιιεηςε επηηπρίαο θαη βειηίσζεο, ε πιήμε θαη ην 

                                                 
9
 οι ςυμπεριφορζσ εκείνεσ που εκδθλϊνονται για τθν ευχαρίςτθςθ και τθν ικανοποίθςθ που πθγάηει 

από τθν εκτζλεςθ τθσ ίδιασ τθσ ςυμπεριφοράσ. (Γράψασ 2016) 
10

 αφορά ςτθν εκδιλωςθ μια ςυμπεριφοράσ ι ςτθν ςυμμετοχι ςε μια δραςτθριότθτα για λόγουσ 

ξεχωριςτοφσ απο τθν δραςτθριότθτα κακ’ αυτι.(Γράψασ 2016) 
11

 θ ζλλειψθ πρόκεςθσ για δράςθσ και ζλλειψθ κάκε μορφισ παρακίνθςθσ εςωτερικισ ι 

εξωτερικισ.(Γράψασ 2016) 
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πςειφ αγσληζηηθφ ζηξεο, παξάγνληεο πνπ ειέγρνληαη θαη ξπζκίδνληαη ζε κεγάιν 

βαζκφ απφ ηνλ πξνπνλεηή, ηνλ ηξφπν θαη ηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηεί γηα λα εγεζεί. 

Γηα απηφ, πηζηεχεηαη φηη ν ζσζηφο πξνπνλεηήο πξέπεη λα επηβξαβεχεη ζπρλά, ρσξίο 

λα αγλνεί ηπρφλ ιάζε. Δπίζεο, πξέπεη λα δίλεη νδεγίεο, λα κελ επηηξέπεη αλάξκνζηεο 

ζπκπεξηθνξέο θαη λα δηαηεξεί πάληα ηελ νξγάλσζε θαη ηνλ έιεγρν. Με απηφλ ηνλ 

ηξφπν, ζα επηηχρεη κηα ζεηηθή επίδξαζε ζηελ παξαθίλεζε αιιά θαη ηελ θαιιηέξγεηα 

ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ παηθηψλ ζην πξφζσπν ηνπ, θαζψο θαη ε αληίιεςε ησλ 

αζιεηψλ γηα ηελ πξνηηκψκελε ζπκπεξηθνξά ηνπ εγέηε επεξεάδεη εμίζνπ ηελ 

παξαθίλεζή ηνπο. 

2.7 ΠΡΑΓΜΑΣΗΚΖ ΤΜΠΔΡΗΦΟΡΑ  

Όπσο αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο, ν εγέηεο- πξνπνλεηήο είλαη απηφ ην κέινο ηεο 

νκάδαο πνπ θαηλνηνκεί, θάλεη ηε ζσζηή δνπιεηά, ζρεδηάδνληαο, νξγαλψλνληαο θαη 

επηιέγνληαο πξνζσπηθφ, ελψ ηαπηφρξνλα δηαθξίλεηαη απφ ηελ ηθαλφηεηα λα 

θαηεπζχλεη ηελ νκάδα πξνο ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί. Γελ ππάξρεη θάπνηα λφξκα 

πνπ λα δείρλεη πξνδηάζεζε γηα ηθαλή εγεζία, αιιά νη εγέηεο ηείλνπλ λα θαηέρνπλ 

θνηλά ραξαθηεξηζηηθά ζηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπο, φπσο εμσζηξέθεηα θαη αληνρή 

ζηελ πίεζε. (Johnson 2003) χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ απηφ θξίλεηαη φηη κηα ηέηνηα 

δνπιεηά ζα κπνξνχζε λα αλαιεθζεί ηφζν απφ άληξεο φζν θαη απφ γπλαίθεο πνπ 

πιεξνχλ απηέο ηηο πξνυπνζέζεηο. Χζηφζν νη γπλαίθεο ππνεθπξνζσπνχληαη ζε 16 

ρψξεο ζε ζέζεηο εγεζίαο ζηνλ αζιεηηζκφ. (Γξεγνξίνπ θαη ζπλεξγάηεο 2012), 

ραξαθηεξίδνληαο ηνλ αζιεηηζκφ ζηηο ζπλεηδήζεηο σο αλδξνθξαηνχκελν θφζκν. Ζ 

δηάθξηζε απηή νθείιεηαη θπξίσο ζε ζηεξεφηππα ηα νπνία δελ έρνπλ εμαιεηθζεί 

πιήξσο κέρξη θαη ζήκεξα. Δμάιινπ, κειέηεο έρνπλ δείμεη φηη ε αζιεηηθή απφδνζε 

δελ επεξεάδεηαη απφ ην θχιν ηνπ πξνπνλεηή θαζ’ απηφ. (Darvin et al 2017) Δπίζεο, 

κεηά ηελ εηζήγεζε ηνπ Άξζξνπ ΗΥ ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο Ακεξηθήο, γηα ίζε 

ζπκκεηνρή αληξψλ θαη γπλαηθψλ ζηνλ αζιεηηζκφ ρσξίο λα γίλνληαη θπιεηηθέο 

δηαθξίζεηο, ε εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζηηο εγεηηθέο ζέζεηο απμήζεθε ελψ 

παξάιιεια απμήζεθε θαη ε ζπκκεηνρή θνξηηζηψλ ζηνλ αζιεηηζκφ θαηά 1057% ζε 
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επίπεδν ιπθείνπ, ελψ θαηά 614% ζε θνιεγηαθφ επίπεδν. (Billie Jean King)
12

. Παξ’ 

φια απηά νη λεαξέο αζιήηξηεο ζηεξνχληαη γπλαηθείσλ πξνηχπσλ, θαη αλαγθάδνληαη 

λα πξνζαξκνζηνχλ ζε εγεηηθά πξφηππα θαη πξνπνλεηηθέο πξαθηηθέο πνπ επλννχληαη 

απφ παξαδνζηαθέο αληξηθέο εκπεηξίεο θαη λα ππνινγίζνπλ ηελ δηθή ηνπο εκπεηξία κε 

ηηο ήδε ππάξρνπζεο αληξηθέο λφξκεο (Ruderman & Ohlott 2005). Δπνκέλσο, δελ 

γίλεηαη κφλν ιφγνο γηα θάιπςε ζέζεσλ απφ επαγγεικαηηθή άπνςε αιιά γηα ηελ αξρή 

κηα εθπξνζψπεζεο κέζσ ηεο νπνίαο φινη νη αζιεηέο αλεμαξηήηνπ θχινπ ζα 

απνθηήζνπλ ην αίζζεκα φηη κπνξνχλ λα επηηχρνπλ.  

Ο πξνπνλεηήο ζαλ έλλνηα, πξέπεη λα επηδεηθλχεη παηδαγσγηθή επάξθεηα, λα παξέρεη 

αλαηξνθνδφηεζε θαη λα δεκηνπξγεί έλα θαιφ ςπρνινγηθφ θιίκα ιακβάλνληαο ππφςε 

ηα ζπλαηζζήκαηα ηνπ αζιεηή θαη πξνζπαζψληαο λα κεηψζεη ηηο πηζαλέο πηέζεηο 

παξέρνληαο πιήξε θαη επαξθή πιεξνθφξεζε γηα θάζε πηζαλφ ζελάξην πνπ ζα θιεζεί 

λα αληηκεησπίζεη. Ο ηξφπνο φκσο πνπ έλαο πξνπνλεηήο ζα επηιέμεη λα θάλεη ηα 

παξαπάλσ επεξεάδεηαη απφ ην θχιν ηνπ θαη δηαθέξεη θαηά θαλφλα κεηαμχ αληξψλ 

θαη γπλαηθψλ.  

Οη άληξεο πξνπνλεηέο πηνζεηνχλ έλα πην απηαξρηθφ ζηπι εγεζίαο θαηά ην νπνίν 

δίλνπλ κεγάιε πξνζνρή ζηηο ηερληθέο νδεγίεο πνπ παξέρνπλ, απνδεηθλχνληαο έηζη 

ηελ ηθαλφηεηά ηνπο θαη ηηο γλψζεηο ηνπο. Γελ ελζαξξχλνπλ ηφζν ζπρλά θαη ε 

επηβξάβεπζε ζα έξζεη θπξίσο έκπξαθηα ρσξίο θάπνηα ιεθηηθή επηβξάβεπζε. Δίλαη 

πξνζεισκέλνη ζηελ ηήξεζε ηνπ σξαξίνπ θαη ησλ θαλφλσλ θαη θπζηθά επηβάιινπλ 

θπξψζεηο αλ ε ζπκπεξηθνξά ησλ αζιεηψλ δελ ηαπηίδεηαη κε ηηο απαηηήζεηο. (Γξάςαο 

                                                 
12

 H Billie Jean King (1943-) είναι πρϊθν τενίςτρια που βρζκθκε πζντε φορζσ ςτθν κορυφι τθσ 

παγκόςμιασ κατάταξθσ. Ζχει ςυνολικά 39 Grand Slams τίτλουσ, αγωνιηόμενθ ατομικά, ςτο διπλό και 
ςτο μικτό διπλό. Εκτόσ γθπζδου, τθ δεκαετία του 1970 ξεκίνθςε καμπάνια για ίςα χρθματικά ζπακλα 
μεταξφ αντρϊν και γυναικϊν. Σο 1973 ζγινε ίςωσ ο διαςθμότεροσ αγϊνασ τζνισ που ονομάςτθκε θ 
“Μάχθ των Φφλων”. Η Billie Jean αποδζχτθκε τθν πρόκλθςθ ςε αγϊνα από τον Bobby Riggs, ο οποίοσ 
ιςχυριηόταν ότι οι ικανότθτεσ των γυναικϊν είναι κατϊτερεσ από αυτζσ των αντρϊν και τον κζρδιςε 
3-0 ςετ. Σο 1981, διλωςε δθμόςια ότι είναι λεςβία με αποτζλεςμα να χάςει όλουσ τουσ χορθγοφσ 
τθσ. Η ςτακερι τθσ μάχθ κατά των ανιςοτιτων ςυνεχίηεται ωσ ςιμερα ενϊ το 2009, ό τότε πρόεδροσ 
των Η.Π.Α, Barrack Obama, τθσ απζνειμε το Προεδρικό Μετάλλιο τθσ Ελευκερίασ για το ζργο τθσ 
ςχετικά με τθν υπεράςπιςθ των γυναικϊν και των ΛΟΑΣΚΙ ατόμων. 
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2016) Δζηηάδνπλ ζηνλ έιεγρν ησλ θαηαζηάζεσλ θαη ηεο νκάδαο ελψ ελεξγνχλ βάζεη 

ησλ ζηφρσλ ηνπο. Με ιίγα ιφγηα αθνινπζνχλ πηζηά ηελ “ηππηθή” εμνπζία. 

Βαζηδφκελνη ζε εκπεηξίεο αζιεηξηψλ, νη άληξεο πξνπνλεηέο δελ είλαη απζηεξνί ή 

απφηνκνη αιιά “ηζηξίδνπλ”, σζηφζν αλάινγα ην επίπεδν θαη ηελ εκπεηξία νη 

ζπκπεξηθνξέο αληηιακβάλνληαη δηαθνξεηηθά. Σέινο, θαηά θαλφλα νη πξνπνλεηέο δελ 

ζεσξνχλ φηη ππεξηεξνχλ ζε ζρέζε κε ηηο πξνπνλήηξηεο σο πξνο ηηο θαζνδεγεηηθέο 

ηθαλφηεηεο. (Κνπξηεζνπνχινπ 2007) 

Απφ ηελ άιιε νη γπλαίθεο, πηνζεηνχλ έλα πην δεκνθξαηηθφ ζηπι εγεζίαο. Ζ έκθαζε 

ηνπο ζηξέθεηαη θπξίσο ζηελ θαιιηέξγεηα ελφο θαινχ αλζξψπνπ, κε απηνπεπνίζεζε 

ζηνλ εαπηφ ηνπ, κε θαιέο αθαδεκατθέο επηδφζεηο θαη αμίεο ηχπνπ “επ αγσλίδεζζαη” 
13

 

(Γξάςαο 2016) Οη πξνπνλήηξηεο- εγέηεο, αλεβαίλνληαο ζηελ θπξηαξρία εξγάδνληαη 

κε έλα πξνζαλαηνιηζκέλν ζην έξγν ζηπι γηα λα πξνζαξκνζηνχλ θαιχηεξα ζηα 

θνηλσληθά ζηεξεφηππα θαη λα γίλνπλ απνδεθηέο ηφζν νη ίδηεο φζν θαη νη πξαθηηθέο 

ηνπο πνπ ζέινπλ λα εθαξκφζνπλ. Νηψζνπλ δεκνθξαηηθέο θαη αλνηρηέο, ελψ 

πξνζαλαηνιίδνληαη ζηα άηνκα γηα λα ελδπλακψζνπλ ηηο ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο αιιά 

παξάιιεια, ζεσξνχλ πσο αλ δελ πηνζεηήζνπλ “αληξηθά” ζηπι ηφηε δελ ζα 

θαηαθέξνπλ λα επηηχρνπλ. Γηα απηφ θαη “θσλάδνπλ” αξθεηά ζηελ πξνζπάζεηα ηνπο 

λα επηβιεζνχλ. Χο εγέηεο, νη πξνπνλήηξηεο ζέινπλ λα επλννχλ ηε ζπκκεηνρή φισλ 

ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηελ ιήςε απνθάζεσλ, ελψ θχξην κέιεκά ηνπο είλαη ε 

επεκεξία θαη ε αηνκηθή αλάπηπμε ησλ κειψλ. (Γξεγνξίνπ θαη ζπλεξγάηεο 2012) 

Κχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο είλαη ε έληνλε επηθνηλσλία, ε επηζπκία γηα δεκηνπξγία 

νκάδσλ, ε ηνπνζέηεζε πςειψλ ζηφρσλ θαη ε πςειή ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε.
14

 

                                                 
13

 «να ζχεισ εκπαιδευτεί να παίξεισ δίκαια, να παίξεισ κακαρά, να είςαι ςτακερόσ, να προςζχεισ τουσ 
πειραςμοφσ, να ζχεισ ςεβαςμό ςτθν άποψθ του άλλου, ςεβαςμό ςτθν ακλθτικι διαδικαςία, ςτουσ 
ςυνακλθτζσ και αντιπάλουσ, ςεβαςμό ςτουσ φιλάκλουσ και ςτο περιβάλλον. 
Σο χρονόμετρο μακαίνει τθν αξιοκρατία, θ ςφυρίχτρα του διαιτθτι τθν εμπιςτοςφνθ και οι 
κανονιςμοί των ςπορ τα όρια μασ ςτθν κοινωνία» (Άννα Πολλάτου 2014, Εκνικι Ολυμπιακι 
Ακαδθμία) 
14

 Η ςυναιςκθματικι νοθμοςφνθ αποτελείται από 4 ικανότθτεσ που κα ζπρεπε να διακζτει ο 

άνκρωποσ. Αυτζσ είναι θ αυτεπίγνωςθ, δθλαδι θ αναγνϊριςθ και κατανόθςθ του τρόπου που τα 
ςυναιςκιματα, οι αξίεσ, οι εμπειρίεσ επθρεάηουν τθ ςυμπεριφορά, θ αυτορρφκμιςθ, δθλαδι θ 
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Οη γπλαίθεο επηιέγνπλ ηελ επηθνηλσλία -είλαη πην δπλαηέο ζηελ έκκεζε επηθνηλσλία 

παξά ζηελ άκεζε- αληί ηεο εμνπζίαο ησλ αληξψλ θαη κέζσ ηεο επίιπζεο 

ζπγθξνχζεσλ θαη ηεο ρξήζεο ηνπ πεηζαξρηθνχ δηθαίνπ, δεκηνπξγνχλ θαιέο ζρέζεηο 

κεηαμχ ησλ κειψλ βαζηζκέλεο ζηελ ακνηβαία θαηαλφεζε, ηε δηθαηνζχλε θαη ηελ ίζε 

κεηαρείξηζε.  

ε έξεπλα ησλ  Folkman & Zinger (2012), αλαδήηεζαλ απάληεζε ζην εξψηεκα 

“Δίλαη νη γπλαίθεο ηθαλφηεξεο εγέηεο απφ ηνπο άληξεο;” Δξσηήζεθαλ ινηπφλ νη 

ζπκκεηέρνληεο, πνηεο εγεηηθέο δεμηφηεηεο λνκίδνπλ φηη απνηεινχλ «ην δπλαηφ ζεκείν 

ηνπο», πξνηείλνληάο ηνπο λα επηιέμνπλ κεηαμχ ησλ 16 δεμηνηήησλ ζηηο νπνίεο είλαη 

πνιχ ζεκαληηθέο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εγέηε. Οη γπλαίθεο εγέηεο ζηηο 12 

απφ ηηο 16 δεμηφηεηεο ζπγθέληξσζαλ πςειφηεξε βαζκνινγία απφ ηνπο άλδξεο. 

Κάπνηεο απφ απηέο ηηο δεμηφηεηεο πνπ κεηξήζεθαλ είλαη ην αλ ν εγέηεο δηαζέηεη 

φξακα θαη ηθαλφηεηα λα πξνβιέπεη ην κέιινλ, ε ηθαλφηεηα ελζάξξπλζεο θαη 

ελδπλάκσζεο ησλ κειψλ κε ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ κειψλ αιιά θαη 

ηελ επίηεπμε ησλ θνηλψλ ζηφρσλ, δηαίζζεζε, εζσηεξηθή θαηαλφεζε θαη ζπκβαηφηεηα 

αμηψλ. Παξ’ φια απηά δεκηνπξγείηαη ην εξψηεκα γηαηί δελ δεζκεχνληαη πεξηζζφηεξεο 

γπλαίθεο ζε εγεηηθέο ζέζεηο. χκθσλα κε ηα ζηαηηζηηθά, ζε νκάδεο αληξψλ, νη 

εγεηηθέο ζέζεηο πνπ θαηαιακβάλνληαη απφ γπλαίθεο θαιχπηνπλ ην 2- 3,5% ηνπ 

ζπλφινπ. (200-300 γπλαίθεο πξνπνλνχλ άληξεο έλαληη 5300 αληξψλ πνπ πξνπνλνχλ 

γπλαηθείεο νκάδεο) (Γξεγνξίνπ θαη ζπλεξγάηεο 2012). Απηή ε δηαθνξά νθείιεηαη ζε 

θάπνηα εκπφδηα πνπ θαινχληαη λα αληηκεησπίζνπλ νη γπλαίθεο ζε εγεηηθέο ζέζεηο. Σν 

θπξηφηεξν εκπφδην βξίζθεηαη ζηηο γπλαίθεο ηηο ίδηεο σο εκπφδην, ιφγσ ηεο θχζεο ηεο 

θαη ηελ πξνδηάζεζε πνπ έρεη γηα δεκηνπξγία νηθνγέλεηαο πνπ κειινληηθά ζα νδεγήζεη 

ζε πξνζσξηλή απνρψξεζή ηεο. ηε ζπλέρεηα, ζηελ δηνηθεηηθή δνκή ηεο νξγάλσζεο 

ηνπ αζιεηηζκνχ φπσο απηή έρεη δεκηνπξγεζεί ρξφληα ηψξα βαζηδφκελε ζηα 

                                                                                                                                           
ικανότθτα ελζγχου των ςυναιςκθμάτων, αξιϊν κ.ο.κ ςε διάφορεσ καταςτάςεισ, θ διαχείριςθ 
ςχζςεων, δθλαδι θ ικανότθτα οικοδόμθςθσ και διατιρθςθσ υγιϊν και ικανοποιθτικϊν ςχζςεων με 
άλλουσ και τζλοσ θ κοινωνικι επίγνωςθ, δθλαδι θ ικανότθτα κατανόθςθσ άλλων απόψεων, 
ενςυναίςκθςθσ, ςεβαςμοφ τθσ διαφορετικότθτασ και κατανόθςθσ των κοινωνικϊν κανόνων (Δανιά 
2021) 
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θνηλσληθά ζηεξεφηππα. Δπίζεο, κε ηελ ίδηα ινγηθή νθείιεηαη ζηνπο πνιηηηζηηθνχο 

ξφινπο θαη ηηο πξνζδνθίεο πνπ δεκηνπξγνχληαη γηα ηελ θάζε γπλαίθα ιφγσ ηνπ 

θχινπ ηεο. Σέινο, εκπφδην απνηειεί θαη ε θχζε ηεο θαξηέξαο ζηνλ 

αζιεηηζκφ.(Γξεγνξίνπ θαη ζπλεξγάηεο 2012) Οινέλα θαη πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο 

αξρίδνπλ λα μεπεξλνχλ απηά ηα εκπφδηα δεκηνπξγψληαο λένπο δξφκνπο αλέιημεο.  

2.8 ΠΡΟΣΗΜΧΜΔΝΖ ΤΜΠΔΡΗΦΟΡΑ 

Ζ πξνηηκψκελε ζπκπεξηθνξά, δειαδή νη πξνηηκήζεηο πνπ επηδεηθλχεη ν θάζε 

αζιεηήο ηφζν γηα ηελ πξνπνλεηηθή δηαδηθαζία φζν θαη γηα ηελ θαζνδεγεηηθή 

ηθαλφηεηα ηνπ πξνπνλεηή. Δίλαη κηα ππνθεηκεληθή δηαδηθαζία ε νπνία έξρεηαη ζε 

ζπκθσλία κε ηελ πξνζσπηθή αληίιεςε ηνπ θάζε αζιεηή γηα ην πψο ζα νδεγεζεί ζε 

επηηπρία, αλαινγηδφκελνο πνηα είλαη απηή ε επηηπρία γηα ηνλ ίδην αηνκηθά. Απηή ε 

ζπκπεξηθνξά κπνξεί λα επεξεαζηεί απφ δηάθνξνπο παξάγνληεο φπσο ε εκπεηξία, ε 

ηθαλφηεηα, ε σξηκφηεηα θαη ην θχιν. χκθσλα κε ην Πνιπδηάζηαην Μνληέιν 

Ζγεζίαο ειέγρνπκε ην πσο επεξεάδνληαη νη 5 παξάγνληεο γηα ηε κέηξεζε ηεο 

Κιίκαθαο Μέηξεζεο ηεο Ζγεζίαο (πξνπφλεζε θαη θαζνδήγεζε, δεκνθξαηηθή 

ζπκπεξηθνξά, απηαξρηθή ζπκπεξηθνξά, θνηλσληθή ππνζηήξημε θαη ζεηηθή 

αλαηξνθνδφηεζε). Ξεθηλψληαο απφ ηνλ παξάγνληα ειηθία- σξηκφηεηα, νη λεαξνί 

αζιεηέο (αθαδεκίεο) πξνηηκνχλ ππνζηεξηθηηθνχο πξνπνλεηέο κε έκθαζε ζηηο 

ηερληθέο νδεγίεο, νη νπνίνη ηαπηφρξνλα πηνζεηνχλ έλα πην δεκνθξαηηθφ ζηπι εγεζίαο 

(Παπινγηάλλεο 2018). χκθσλα κε ηελ εκπεηξία ησλ αζιεηψλ παξαηεξείηαη πψο φζν 

νη αζιεηέο κεγαιψλνπλ, απνθηνχλ εκπεηξίεο θαη σξηκάδνπλ ε πξνηηκψκελε 

ζπκπεξηθνξά ηαπηίδεηαη κε εθείλε ηνπ πξνπνλεηή. Απηφ γίλεηαη γηαηί ε επηινγή ζηπι 

εγεζίαο απφ ηνπο πξνπνλεηέο επεξεάδεηαη απφ ηελ ηθαλφηεηα θαη ηηο εκπεηξίεο ησλ 

αζιεηψλ. Καζψο θαη επεηδή νη πην έκπεηξνη αζιεηέο/αζιήηξηεο αζθνχλ απζηεξφηεξε 

θξηηηθή ζηε ζπκπεξηθνξά ηνπ πξνπνλεηή ηνπο (ρνηλάθεο 2011). Έηζη νη έκπεηξνη 

αζιεηέο θαίλεηαη λα πξνηηκνχλ κηα απηαξρηθή ζπκπεξηθνξά κε πςειή θνηλσληθή 

ππνζηήξημε ή κηα πην δεκνθξαηηθή ζπκπεξηθνξά κε πςειή θνηλσληθή ππνζηήξημε 

αιιά ηαπηφρξνλα κεησκέλε ζεηηθή αλαηξνθνδφηεζε (Αξγπξφπνπινο 2013).  ε 
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πεξίπησζε πνπ ε νκάδα απνηειείηαη απφ εζσηεξηθά παξαθηλεκέλνπο αζιεηέο, κηα 

θαιή ηδέα ζα ήηαλ ν πξνπνλεηήο λα επηιέγεη λα ρξεζηκνπνηήζεη ζπκπεξηθνξέο νη 

νπνίεο ζα επηθεληξψλνληαη ζηελ ζπρλή ελζάξξπλζε θαη ζηελ αλαηξνθνδφηεζε, κε 

ζηφρν ηε ζσζηή ηερληθή θαη ηε δηφξζσζε ιαζψλ. Σέηνηνπ είδνπο αζιεηέο δελ 

απνδίδνπλ, φηαλ δελ ιακβάλνπλ επηβξάβεπζε γηα ηελ εθηέιεζε κηαο επηζπκεηήο 

ζπκπεξηθνξάο, αιιά νχηε φηαλ ιακβάλνπλ θξηηηθή αληί ππνδείμεσλ πνπ ζα ηνπο 

βνεζήζνπλ λα βειηησζνχλ. Όηαλ νη αζιεηέο έρνπλ πςειή εκπηζηνζχλε ζηηο 

ηθαλφηεηέο ηνπο, ν πξνπνλεηήο πξέπεη λα θπξηαξρήζεη θαη λα κεηψζεη ηε ρξήζε 

δεκνθξαηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ ελψ παξάιιεια ρξεηάδεηαη λα δηαηεξήζεη ζε ζηαζεξά 

επίπεδα ηελ θνηλσληθή ππνζηήξημε. Αληίζεηα, ηα άηνκα πνπ έρνπλ ιηγφηεξε 

απηνπεπνίζεζε ζηηο δπλάκεηο ηνπο ρξεηάδνληαη κηα πην ζεηηθή θαη ππνζηεξηθηηθή 

επηθνηλσλία θαη ζρέζε κε ηνλ πξνπνλεηή ηνπο, θαζψο είλαη πηζαλφ νη ίδηνη ή 

πξνεγνχκελνη πξνπνλεηέο λα είραλ απνηχρεη  λα πξνζθέξνπλ επνηθνδνκεηηθή 

θξηηηθή ή ππνζηήξημε κεηά απφ θάπνηα ιαλζαζκέλε ελέξγεηα ή εμ’ αξρήο δελ είρε 

πηνζεηήζεη έλα πην θαζεζπραζηηθφ ζηπι εγεζίαο.  

ηνλ ζχγρξνλν αζιεηηζκφ, ε δηάθξηζε ησλ νκάδσλ ζε φια ηα αζιήκαηα γίλεηαη αλά 

ειηθηαθέο θαηεγνξίεο θαη βάζε ηνπ θχινπ. Δπνκέλσο πξφθεηηαη γηα έλα πνιχ 

ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ γηα ηελ νξγάλσζε κηαο νκάδαο λα γίλεηαη γλσζηφ ηη 

επηζπκνχλ νη αζιεηέο θαη ηη νη αζιήηξηεο, ψζηε λα ζηειερσζνχλ αλάινγα νη νκάδεο. 

Χζηφζν γίλεηαη θαηαλνεηφ πσο ππάξρνπλ θάπνηνη αζηάζκεηνη παξάγνληεο ζην πψο 

έλαο αζιεηήο ή κηα αζιήηξηα αληηιακβάλεηαη ηνλ ηδαληθφ πξνπνλεηή, ζηηο 

πεξηζζφηεξεο έξεπλεο πνπ κειεηήζεθαλ γίλεηαη φκσο πξνζπάζεηα θαηαγξαθήο ησλ 

πξνηηκήζεσλ γηα ηελ εμαγσγή ελφο γεληθφηεξνπ ζπκπεξάζκαηνο.  Απφ ηε κία 

πιεπξά, ινηπφλ, νη άληξεο κε κηα γεληθή δηαηχπσζε πξνηηκνχλ θπξίσο απηαξρηθνχο 

πξνπνλεηέο κε πςειά επίπεδα θνηλσληθήο ππνζηήξημεο. Έξεπλα πνπ δηεμήρζε απφ 

ηνλ Johnson (2003), έδεημε πσο νη άληξεο δείρλνπλ κηα ηδηαίηεξε πξνηίκεζε ζε 
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πξνπνλεηέο κε εζσηεξηθφ επίθεληξν ειέγρνπ
15

, νη νπνίνη δνπιεχνπλ ζθιεξά πξνο ηελ 

επηηπρία θαη είλαη αληαγσληζηηθνί επηδηψθνληαο ζπλερψο ηε λίθε. (win at-all-cost 

ηδηνζπγθξαζία) Δπηπιένλ, νη αζιεηέο κεηά απφ κηα αληηιακβαλφκελε απνηπρία 

απνθεχγνπλ λα αλαιάβνπλ ηελ επζχλε θαη αλαδεηνχλ θάπνηα άιιε αηηία άζρεηε κε 

ηελ πξνζσπηθή ηνπο απφδνζε γηα λα θαηεγνξήζνπλ. Απηφ απνηειεί απνηέιεζκα ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηάο ηνπο, θαη ηνπο γεγνλφηνο φηη ζέινπλ λα είλαη θαιχηεξνη απφ ηνλ 

δηπιαλφ ηνπο, είηε απηφο είλαη ζπκπαίθηεο, είηε αληίπαινο (Ruderman & Ohlott 2005) 

Γηα απηφ ηείλνπλ λα πξνηηκνχλ πξνπνλεηέο πνπ ζα ηνπο πξνζθέξνπλ αηνκηθή 

βειηίσζε κέζσ κηαο θνηλσληθφ- ζπγθξηηηθήο νπηηθήο θαη ζα ηνπο θαηεπζχλνπλ ζηελά 

ζε ηερληθφ επίπεδν.(ego-orientated).(Johnson 2003). Σέινο, ζε επηθνηλσληαθφ επίπεδν 

νη άληξεο δελ κηινχλ γηα πξνζσπηθά δεηήκαηα ζηα πιαίζηα ηεο νκάδαο ελψ ηείλνπλ 

λα δηαθφπηνπλ ηνπο άιινπο ηδηαίηεξα αλ είλαη γπλαίθεο (Ruderman & Ohlott 2005), 

γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη δελ επηζπκνχλ έλαλ πξνπνλεηή πξνζαλαηνιηζκέλν ζηηο 

ζρέζεηο θαη πηζαλφλ νχηε κηα γπλαίθα πξνπνλήηξηα, κε ηελ νπνία δελ ζα κπνξνχζαλ 

λα ηαπηηζηνχλ ζε αζιεηηθφ επίπεδν. Παξ’ φια απηά, νη έξεπλεο δείρλνπλ πψο ζα 

έπαηδαλ θαιχηεξα γηα έλαλ πξνπνλεηή ηνλ νπνίν ζπκπαζνχλ, δείρλνληαο έηζη φηη 

ελδηαθέξνληαη γηα ηε ζρέζε αζιεηή- πξνπνλεηή πεξηζζφηεξν απφ ηηο ζρέζεηο κεηαμχ 

ησλ ζπκπαηθηψλ. Απφ ηελ άιιε, νη γπλαίθεο θαηά θαλφλα πξνηηκνχλ δεκνθξαηηθφ 

ηχπν πξνπνλεηηθήο κε ζεηηθή αλαηξνθνδφηεζε θαη θνηλσληθή ππνζηήξημε. Απηή ε 

πξνηίκεζε δηαηεξείηαη θαζ’ φιε ηελ αζιεηηθή ηνπο θαξηέξα παξνπζηάδνληαο κηα 

κείσζε ιφγσ άιισλ παξαγφλησλ. Γηα παξάδεηγκα, ζε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε 

ζε θνξίηζηα 12-15 ρξνλψλ θαη 17-25 ρξνλψλ, παξαηεξήζεθε πψο θαηά ηελ ειηθία 12- 

15, πξνηηκάηαη πεξηζζφηεξν ην δεκνθξαηηθφ ζηπι εγεζίαο θαη κηα ζεηηθή 

ππνζηεξηθηηθή ζπκπεξηθνξά ρσξίο αξλεηηθή ελεξγνπνίεζε ζπγθξηηηθά κε ηηο 

κεγαιχηεξεο γπλαίθεο. (Παπινγηάλλεο 2018) Δπηπιένλ, πξνηηκνχλ έλαλ πξνπνλεηή 

                                                 
15

 locus of control, ς.ς ο βακμόσ ςτον οποίο πιςτεφει ζνα άτομο ότι μπορεί να ελζγξει μια 

κατάςταςθ. Χωρίηεται ςε εςωτερικό, δθλαδι το άτομο πιςτεφει ότι οι δικζσ του ενζργειεσ και 
προςπάκεια τον οδθγοφν ςτθν επιτυχία. Από τθν άλλθ, το εξωτερικό, αφορά τθν πεποίκθςθ ότι το 
άτομο δεν ζχει καμία δφναμθ πάνω ςτισ καταςτάςεισ που εξελίςςονται ανεξζλεγκτα γφρω του. 
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πνπ ηνπο επηηξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, θαη 

απνθεχγεη λα ηηο ηηκσξεί θαη λα ηηο θαηαθιχδεη κε ηερληθέο νδεγίεο. Οη γπλαίθεο 

θαίλεηαη λα επηιέγνπλ πξνπνλεηέο ή πξνπνλήηξηεο, ζχκθσλα κε ην “similar of me” 

θαηλφκελν, θαηά ην νπνίν ν θάζε άλζξσπνο πξνηηκά θαη επηιέγεη λα 

ζπλαλαζηξέθεηαη κε άηνκα ηα νπνία έρνπλ ίδηεο απφςεηο θαη φκνηα ραξαθηεξηζηηθά 

κε ηνπο ίδηνπο. (Johnson 2003). Βάζε απηήο ηεο ηδέαο, νη γπλαίθεο θαίλεηαη λα 

εκθαλίδνπλ θαιχηεξα απνηειέζκαηα αλ θαζνδεγνχληαη απφ πξνπνλήηξηεο ιφγσ ηνπ 

φηη αληηκεησπίδνπλ ιηγφηεξε άληζε κεηαρείξηζε (Αξγπξφπνπινο 2013), ληψζνπλ 

άλεζε ιφγσ θαηαλφεζεο ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ηνπο θαη αζθάιεηα θαζψο έλα πνζνζηφ 

ηεο ηάμεο ηνπ 71% ησλ αζιεηξηψλ έρνπλ παξαδερηεί φηη έρνπλ δερηεί αλεπηζχκεηεο 

ζπκπεξηθνξέο απφ άληξα εκπιεθφκελν ζηνλ αζιεηηθφ θφζκν. (Κνπξηεζνπνχινπ 

2007) Ζ θαζνδήγεζε απφ γπλαίθα πξνπνλήηξηα επηδξά ζεηηθά ζε πηζαλή ελαζρφιεζε 

κε ηνλ αζιεηηζκφ, παξά ηνπο αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο φπσο ν ρακειφηεξνο 

κηζζφο, ε έιιεηςε ζεβαζκνχ θ.α θαζψο ε πξνπνλήηξηα πέξα ησλ άιισλ ξφισλ πνπ 

αλαιακβάλεη γίλεηαη θαη κέληνξαο.16 Οη έξεπλεο θαηαξξίπηνπλ ηελ αληίιεςε πσο νη 

αζιήηξηεο δελ είλαη αληαγσληζηηθέο ή δελ ελδηαθέξνληαη γηα ηε λίθε, αιιά επηιέγνπλ 

έλαλ ηξφπν πξνζαλαηνιηζκέλν ζην έξγν γηα λα ην επηηχρνπλ ελψ παξάιιεια ε 

νκαδηθή ελφηεηα απνηειεί θίλεηξν γηα ηελ επηηπρία. Γεληθφηεξα νη γπλαίθεο είλαη 

εζσηεξηθά παξαθηλεκέλεο απφ ηελ πξνζσπηθή βειηίσζε θαη ηελ νκαδηθή επηηπρία. 

Παξάιιεια έλα εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ πνπ είλαη ζπλεξγαηηθφ, λνηάδεηαη θαη πξνσζεί 

ηελ νκαδηθφηεηα απνηειεί θίλεηξν θαη πξνυπφζεζε γηα ηθαλνπνίεζε. (Ruderman & 

Ohlott 2005) ηηο γπλαηθείεο νκάδεο, γίλνληαη πνιιέο ζπδεηήζεηο πξνζσπηθνχ 

πεξηερνκέλνπ, φπνπ φιεο νη αζιήηξηεο ζπκκεηέρνπλ ελεξγά, γεγνλφο πνπ δεκηνπξγεί 

επράξηζην θιίκα θαη θαιέο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο. Σέινο, κεγάιε έκθαζε δίλεηαη 

ζην fair play, ελψ νη αζιήηξηεο ζε πεξίπησζε αληηιακβαλφκελεο απνηπρίαο 

θαηεγνξνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο, αλαιακβάλνληαο ηελ επζχλε. 

                                                 
16  Μentoring (πκβνπιεπηηθή): “Δίλαη κηα εκπεηξηθή ζρέζε πνπ ρηίδεηαη κέζσ ηεο ελδπλάκσζεο πνπ 

δίλεη έλα άηνκν ζε έλα άιιν κε ηελ αληαιιαγή ηεο ζνθίαο ηνπ θαη ησλ γλψζεψλ ηνπ” (Γαληά 2021)  
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ΗΗΗ. ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

Απηφ πνπ πξέπεη λα γίλεη πξψηα απφ φια θαηαλνεηφ είλαη πσο θάζε άλζξσπνο είλαη 

κνλαδηθφο θαη δηαθέξεη ζε κεγάιν βαζκφ απφ θάπνηνλ άιινλ. Γελ ππάξρεη ινηπφλ 

έλαο απφιπηα απνδεθηφο ηξφπνο ζθέςεο θαη δξάζεο ζην πψο ζα δηαιέμεη έλαο 

πξνπνλεηήο λα θαζνδεγήζεη κηα νκάδα. Πέξα ησλ πξνζσπηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

πνπ επεξεάδνπλ ηνλ ηξφπν θαζνδήγεζεο, ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη θαη ην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ πνπ δηαρεηξίδεηαη ν πξνπνλεηήο θαζψο θαη ε ζπλζήθεο ππφ ηηο νπνίεο 

εξγάδεηαη ηε δεδνκέλε ζηηγκή (Πνιπδηάζηαην Μνληέιν Ζγεζίαο) ζηελ πξνζπάζεηα 

κεγηζηνπνίεζεο ηεο απφδνζεο θαη ηεο ηθαλφηεηαο. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ άιισζηε 

πψο έλαο πξνπνλεηήο δελ παξακέλεη ακεηάβιεηνο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θαξηέξαο ηνπ 

αιιά πξνζαξκφδεηαη ελψ ζεκαληηθφ είλαη επίζεο λα επηιέγνπλ λα πξνπνλνχλ νκάδεο 

ζηηο νπνίεο νη ίδηνη ληψζνπλ άλεηα.  

ε κηα πξνζπάζεηα γελίθεπζεο ηνπ ηξφπνπ θαζνδήγεζεο ησλ πξνπνλεηψλ 

δηαρσξηδφκελνη βάζεη ηνπ θχινπ ηνπο, νη άληξεο θαη νη γπλαίθεο θαίλεηαη λα 

δηαθέξνπλ. Οη άληξεο πξνπνλεηέο, πηνζεηνχλ έλα πην απηαξρηθφ ζηηι εγεζίαο. Δίλαη 

απζηεξνί θαηά ηελ πξνπνλεηηθή δηαδηθαζία, αιιά ηαπηφρξνλα ππνζηεξηθηηθνί. 

ηνρεχνπλ ζηελ ηερληθή θαηάξηηζε. Γηαζέηνπλ θαιέο επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο 

γεγνλφο πνπ εθηηκάηαη απφ ηνπο αζιεηέο ελψ ζπλήζσο ρξεζηκνπνηνχλ αηρκεξή ή θαη 

ζθιεξή γιψζζα, πξάγκα πνπ δελ ηαηξηάδεη ζε φινπο. Απφ ηελ άιιε, νη γπλαίθεο 

πηνζεηνχλ έλα δεκνθξαηηθφ ζηηι εγεζίαο, ζχκθσλα κε ην νπνίν επηηξέπνπλ ηε 

ζπκκεηνρή ησλ αζιεηψλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. Οη πξνπνλήηξηεο 

εζηηάδνπλ ζηελ δεκηνπξγία θαιψλ θαη ηθαλψλ αλζξψπσλ πξψηα απφ φια θαη χζηεξα 

αζιεηψλ. Δίλαη επηθνηλσληαθέο αιιά ζπρλά ηείλνπλ λα “θσλάδνπλ” πηνζεηψληαο έλα 

πην αληξηθφ ζηπι θαζνδήγεζεο ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα θαηαξξίςνπλ ηα 

ζηεξεφηππα θαη ηηο λφξκεο πνπ ηηο εκπνδίδνπλ λα εμειηρζνχλ.  Δπηζεκαίλεηαη πψο ε 

πξνπνλεηηθή ζπκπεξηθνξά θαιφ ζα ήηαλ λα επηιέγεηαη κε γλψκνλα ηηο πξνζσπηθέο 

θηινδνμίεο ησλ αζιεηψλ πνπ θαινχληαη λα θαζνδεγεζνχλ. Δπηπιένλ, έλαο θαιφο 

πξνπνλεηήο νθείιεη λα γλσξίδεη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ αζιεηψλ ηνπ ηφζν ιφγσ ηεο 
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ειηθίαο ηνπο φζν θαη ιφγσ ηνπ θχινπ ηνπο θαη λα πξνζπαζεί δηαξθψο λα δηαηεξήζεη 

ην ελδηαθέξνλ θαη λα θαηαξξίςεη ζηεξεφηππα πνπ αίξνληαη θαη επεξεάδνπλ θπξίσο 

ηα θνξίηζηα.  

Αληίζηνηρα, νη αζιεηέο επηιέγνπλ πξνπνλεηέο κε ηνπο νπνίνπο ληψζνπλ άλεηα θαη 

έρνπλ ην ειεχζεξν λα αλαπηπρζνχλ πνιχπιεπξα. Οη άληξεο επηζπκνχλ απζηεξή 

θαζνδήγεζε θαη έλα πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν ζα βειηησζνχλ θαη ζα γίλνπλ 

θαιχηεξνη. Αθφκα, θαη αλ απηφ ζπλεπάγεηαη κε ιηγφηεξε αηνκηθή ειεπζεξία, εθ’ 

φζνλ επηηεπρζεί ε λίθε, πνπ απνηειεί ην κέγηζην ζηφρν. Αληίζεηα, νη γπλαίθεο 

ελδηαθέξνληαη γηα κηα πην νινθιεξσηηθή ζπκκεηνρή ζηελ δηαδηθαζία, ηφζν ζαλ 

παίθηξηεο φζν θαη πξνπνλεηηθά κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ. Γηα ηηο 

αζιήηξηεο, ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη θαη ε χπαξμε ελφο πγηνχο πεξηβάιινληνο κέζα ζην 

νπνίν αλειίζζνληαη πλεπκαηηθά, ζσκαηηθά θαη ςπρνινγηθά. Γηα απηφλ ηνλ ιφγν 

ελδηαθέξνληαη γηα ηελ δεκηνπξγία δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ πνπ ζα θαιχςεη ηηο 

ζπλαηζζεκαηηθέο αλάγθεο ηνπο.  

Λακβάλνληαο ππφςε ηα παξαπάλσ ζπκπεξάζκαηα, δεκηνπξγείηαη  ε εληχπσζε πψο 

ηφζν νη αζιεηέο, φζν θαη νη αζιήηξηεο επηζπκνχλ πξνπνλεηέο θαη πξνπνλήηξηεο ηνπ 

ίδηνπ θχινπ, ηνπιάρηζηνλ ζηηο αλαπηπμηαθέο ειηθίεο. Ζ παξαπάλσ έξεπλα κπνξεί λα 

απνηειέζεη βάζε πεξαηηέξσ εξεπλψλ γηα ζηήξημε ηνπ παξαπάλσ ζπκπεξάζκαηνο. Ο 

πξνπνλεηήο απνηειεί ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα εγθαηάιεηςε ή ελαζρφιεζε κε ηνλ 

αζιεηηζκφ, επνκέλσο πξέπεη λα εξεπλεζνχλ νη πξνηηκήζεηο ησλ αζιεηψλ γηα ηε 

ζσζηή ζηειέρσζε ησλ αθαδεκηψλ θαη ηε δεκηνπξγία πξνηχπσλ κε κειινληηθφ ζηφρν 

ηελ ελαζρφιεζε φιν θαη πεξηζζφηεξσλ αζιεηψλ θαη αζιεηξηψλ κε ηνλ αζιεηηζκφ 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εθεβείαο θαη κεηά ηελ ελειηθίσζή ηνπο. Με ηελ δεκηνπξγία 

ζεηηθψλ εκπεηξηψλ ζηνλ αζιεηηζκφ, πέξα απφ ηελ αλάδεημε ηαιέλησλ, ζα 

δεκηνπξγείηαη κηα πγηήο ζπλήζεηα γηα δηα βίνπ άζθεζε θαζψο θαη πξνυπνζέζεηο γηα 

κειινληηθή ελαζρφιεζε ζηνλ ρψξν ηνπ αζιεηηζκνχ.  
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