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Πεξίιεςε 
 

Οη αλζξσπηζηηθέο θξίζεηο, νη θνηλσληθέο αληζφηεηεο θαη ε επίδξαζε ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο ζε παγθφζκηα 

θιίκαθα έρνπλ επηθέξεη ζεκαληηθέο αιιαγέο ζηε δηαρείξηζε ησλ πφξσλ απφ ηηο εθάζηνηε θπβεξλήζεηο. Ο 

επαλαθαζνξηζκφο ησλ ξφισλ ησλ θπβεξλήζεσλ, ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ αιιά θαη ηεο αγνξάο θαζίζηαηαη 

επηηαθηηθή αλάγθε γηα ηελ ελίζρπζε ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ πνιηηψλ. ΢ε απηφ ην πιαίζην εμεηάδεηαη ε αλνηθηή 

δηαθπβέξλεζε θαη ην κεγάιν εχξνο πξαθηηθψλ πνπ ηε ζπλνδεχνπλ κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο δεκνθξαηίαο, 

θαζψο θαη νη αξρέο πνπ ηε δηέπνπλ. ΢πγθεθξηκέλα, ε αξρή ηεο δηαθάλεηαο ε νπνία αθνξά ζε πξαθηηθέο γηα 

ηελ αλνηθηή πξφζβαζε ησλ πνιηηψλ ζηηο θπβεξλεηηθέο πνιηηηθέο, ηεο ινγνδνζίαο, ε νπνία απνηειείηαη απφ 

ηηο πξαθηηθέο πνπ εθαξκφδνπλ νη θπβεξλήζεηο γηα λα αηηηνινγνχλ ηηο απνθάζεηο πνπ παίξλνπλ, θαη ηεο 

ζπκκεηνρήο, ζην πιαίζην ηεο νπνίαο νη πνιίηεο ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε δηακφξθσζε ησλ πνιηηηθψλ.  

Ο ΢πκκεηνρηθφο Πξνυπνινγηζκφο (΢Π), σο κηα θαηλνηνκία ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο, ε νπνία αθνξά ζηε 

ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηε δηαρείξηζε ησλ θπβεξλεηηθψλ πφξσλ, ζπκβάιεη ζηελ ελίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο, 

ηε ινγνδνζία απφ ηνπο θξαηηθνχο θνξείο θαη ηε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ. Ο ΢Π, έρνληαο ηηο ξίδεο ηνπ ζην 

Πφξην Αιέγθξε ηεο Βξαδηιίαο, έρεη δηαδνζεί ζε παγθφζκην επίπεδν θαη ηα νθέιε ηνπ κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ ρψξεο πςεινχ αιιά θαη ρακεινχ εηζνδήκαηνο. ΢ηελ Διιάδα, παξφιν πνπ δελ ππάξρεη 

λνκηθφ πιαίζην ζπγθεθξηκέλα γηα ηνλ ΢Π, αξθεηνί Γήκνη ηεο ρψξαο έρνπλ θάλεη πξνζπάζεηεο λα εθαξκφζνπλ 

πξαθηηθέο ηνπ κε ζθνπφ ηελ ελίζρπζε ηεο ζρέζεο ησλ πνιηηψλ κε ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε.  

Ο ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο έγθεηηαη ζηε δηεξεχλεζε ησλ εθαξκνγψλ  ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ 

ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ζηνπο Γήκνπο ηεο Αηηηθήο, ησλ πξνθιήζεσλ πνπ αλαθχπηνπλ απφ ηηο 

δηαδηθαζίεο ηνπ ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ θαη ησλ πξνηεηλφκελσλ ηξφπσλ γηα ηελ ππέξβαζε ησλ 

ηειεπηαίσλ. ΢ηελ έξεπλα ρξεζηκνπνηήζεθαλ κηθηέο κέζνδνη. Αξρηθά, δηελεξγήζεθαλ ζπλεληεχμεηο κε 

εθπξνζψπνπο Γήκσλ, νη νπνίνη έδσζαλ κηα πεξηγξαθή ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ αθνινπζήζεθαλ ζηνλ εθάζηνηε 

Γήκν δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπο. ΢ηε ζπλέρεηα, ηα επξήκαηα ησλ ζπλεληεχμεσλ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ 

θαηαζθεπή ελφο πνζνηηθνχ εξγαιείνπ, θαη ζπγθεθξηκέλα ελφο εξσηεκαηνινγίνπ, ην νπνίν δηαλεκήζεθε ζε 

πνιίηεο γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ πνιηηψλ ζρεηηθά κε ηηο πξνθιήζεηο θαη λέεο ιχζεηο γηα ηε 

δηακφξθσζε θαη ηελ εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζηνπο Γήκνπο.  

Σφζν νη εθπξφζσπνη ησλ Γήκσλ φζν θαη νη πνιίηεο αλαθέξνπλ έλα ζεκαληηθφ αξηζκφ πξνθιήζεσλ, ρσξίο λα 

ππάξρεη πάληα ζχκπλνηα απφςεσλ, γεγνλφο πνπ δείρλεη πσο νη δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π ζα βειηίσλαλ ηε ζρέζε 

ησλ θπβεξλήζεσλ κε ηνπο πνιίηεο. Σέινο, νη πνιίηεο αλέδεημαλ πνιινχο ηξφπνπο γηα βειηίσζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ, νη νπνίνη ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε απφ ηνπο θξαηηθνχο θνξείο θαηά ηελ πξνζπάζεηα 

δηακφξθσζεο επηηπρεκέλσλ πξαθηηθψλ ΢Π. 

Φξάζεηο – θιεηδηά : ζπκκεηνρηθφο πξνυπνινγηζκφο, ηνπηθή απηνδηνίθεζε, αλνηθηή δηαθπβέξλεζε. 
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Δηζαγσγή  
 

Ζ εθαξκνγή ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ΢πκκεηνρηθνχ Πξνυπνινγηζκνχ (΢Π) έρεη ζπληειεζηεί  ζε πνιιέο πφιεηο 

ζε φιν ηελ θφζκν, θαζψο θαη ζε κεξηθνχο Γήκνπο ηεο ρψξαο καο. Σα πξνγξάκκαηα ηνπ ΢Π απνηεινχληαη 

απφ κηα ζεηξά δηαδηθαζηψλ κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. Ο ΢Π εθαξκφζηεθε γηα πξψηε θνξά ζην Πφξην Αιέγθξε ηεο Βξαδηιίαο ην 1989 (Wampler, 

2010) θαη κέρξη ην 2010 είραλ θαηαγξαθεί πάλσ απφ 1000 πεξηπηψζεηο εθαξκνγήο ΢Π ζε ρψξεο ζε φιν ηνλ 

θφζκν (Sintomer et al., 2012).   

Ο ΢Π απνηειεί έλα θαηλνηφκν ζχλνιν δηαδηθαζηψλ αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο θαη δηέπεηαη απφ ηηο αξρέο πνπ 

ηε ζπλαπνηεινχλ. Ο φξνο αλνηθηή δηαθπβέξλεζε έρεη ηηο ξίδεο ηνπ ζην 18
ν
 αηψλα αιιά έρεη εμειηρζεί ζε κηα 

ζεηξά απφ πξαθηηθέο θαη πνιηηηθέο πνπ δηέπνληαη απφ πξαθηηθέο δηαθάλεηαο, ινγνδνζίαο θαη ζπκκεηνρήο, κε 

απψηεξν ζθνπφ ηελ ελίζρπζε ηεο δεκνθξαηίαο. Ζ ρξήζε ησλ πξαθηηθψλ ηνπ ΢Π κπνξεί λα δηαθέξεη αλάινγα 

κε ηε ρψξα εθαξκνγήο, θαζψο απηή πξνζαξκφδεηαη ζηα  αληίζηνηρα θνηλσληθφ-πνιηηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη 

ζηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ θπβεξλεηηθψλ θνξέσλ, ηεο αγνξάο θαη ησλ πνιηηψλ (Sintomer et al., 2016). 

Μεξηθά απφ ηα πην ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα ηνπ ΢Π είλαη ε εθπαίδεπζε θαη ε ελδπλάκσζε ησλ πνιηηψλ, 

ψζηε λα εθθξάζνπλ ηηο απφςεηο ηνπο θαη λα ζπλδηακνξθψζνπλ ηηο πνιηηηθέο. Με ηε ρξήζε ηνπ ΢Π κεηψλεηαη 

ε θπβεξλεηηθή δηαθζνξά θαη νη πειαηεηαθέο ζρέζεηο, ελψ εληζρχεηαη ε ρξεζηή δηαθπβέξλεζε, αιιάδνληαο 

παξάιιεια ηνλ ηξφπν αιιειεπίδξαζεο ησλ πνιηηψλ κε ηελ θπβέξλεζε (Shah, 2007).  

Παξφια ηα νθέιε ηνπ ΢Π θαη ελψ ζε επξσπατθφ θαη ζε παγθφζκην επίπεδν ζέηνληαη νη βάζεηο γηα ηελ 

ελίζρπζε ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ (OECD, 2016), δελ έρεη θαζνξηζηεί έλα ζπγθεθξηκέλν πιαίζην 

δηαδηθαζηψλ ΢Π ζηε ρψξα καο. Δπίζεο, ελψ ν ΢Π δεκηνχξγεζε κεγάιεο πξνζδνθίεο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

ζπκκεηνρήο θαη ηεο ινγνδνζίαο, κε ην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ ηα πξνγξάκκαηα θαη ε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ 

άξρηζαλ λα κεηψλνληαη (Röcke, 2014).  

΢ηελ Διιάδα, ελψ ππάξρνπλ δεζκεχζεηο γηα ηε δηακφξθσζε πξαθηηθψλ θαη πνιηηηθψλ κε γλψκνλα ηελ 

αλνηθηή δηαθπβέξλεζε, (Πξνηεηλόκελεο Γεζκεύζεηο Γηα Σε Γηακόξθσζε Σνπ 3νπ Δζληθνύ ΢ρεδίνπ Γξάζεο Γηα 

Σελ Αλνηθηή Γηαθπβέξλεζε (Open Government Partnership) | Τπνπξγείν Δζσηεξηθώλ, n.d.), ζην λνκηθφ 

πιαίζην ησλ κνλάδσλ απηνδηνίθεζεο αλαθέξεηαη κφλν ε ζχζηαζε επηηξνπήο δηαβνχιεπζεο κε θπξίσο 

ζπκβνπιεπηηθφ ξφιν (ΝΟΜΟ΢ 3852/2010 (Κσδηθνπνηεκέλνο) - ΦΔΚ Α 87/07.06.2010 - Καιιηθξάηεο, n.d.). 

Παξφια απηά, επεξεαζκέλνη απφ πνιηηηθέο θαη πξαθηηθέο ζπκκεηνρηθνχ ραξαθηήξα, θάπνηνη Γήκνη ηεο 

ρψξαο πξνζπάζεζαλ λα δηακνξθψζνπλ θαη λα ζεζπίζνπλ δηαδηθαζίεο ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ κε 

πνηθίια απνηειέζκαηα.  
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Ζ παξνχζα έξεπλα ζηνρεχεη ζηε δηεξεχλεζε ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ εθαξκφδνπλ νη Γήκνη ηεο 

Αηηηθήο γηα ηελ έληαμε ησλ πνιηηψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθψλ κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ Γήκσλ, 

θαζψο θαη ζηελ αμηνιφγεζε ησλ δηαδηθαζηψλ απηψλ σο πξνο ηηο αξρέο ηεο αλνηρηήο δηαθπβέξλεζεο.  

΢πγθεθξηκέλα, ζα εμεηαζηνχλ νη ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο εθαξκφδνληαη νη δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π ζηνπο Γήκνπο 

ηεο Αηηηθήο θαη ζα αμηνινγεζνχλ σο πξνο ηηο αξρέο ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο. Δπηπξνζζέησο, ζα 

κειεηεζνχλ νη  πξνθιήζεηο πνπ αλαθχπηνπλ απφ ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π, φπσο απηέο γίλνληαη αληηιεπηέο 

ηφζν απφ ηελ πιεπξά ησλ εθπξνζψπσλ ησλ Γήκσλ φζν θαη ησλ πνιηηψλ. Σέινο, ζα αλαδεηεζνχλ νη ηξφπνη 

κε ηνπο νπνίνπο ζα κπνξνχζαλ λα ζεζπηζηνχλ λέεο δηαδηθαζίεο ελεκέξσζεο θαη ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηψλ 

ζηελ ελεξγφηεξε δηακφξθσζε θαη  παξαθνινχζεζε ηεο εθηέιεζεο ησλ εηήζησλ πξνυπνινγηζκψλ ησλ Γήκσλ.  

΢ην πξψην θεθάιαην ζα παξνπζηαζηεί ην ζεσξεηηθφ πιαίζην αλαθνξηθά κε ηελ αλνηθηή δηαθπβέξλεζε, ηνλ 

αλνηθηφ πξνυπνινγηζκφ, ηνλ πξνυπνινγηζκφ πνιηηψλ θαη ηέινο ηνλ ζπκκεηνρηθφ πξνυπνινγηζκφ. Δπίζεο, ζα 

αλαθεξζνχλ νη πνιηηηθέο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ζηελ Διιάδα κε ζχληνκε πεξηγξαθή ησλ λφκσλ πνπ 

αθνξνχλ ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ Γήκσλ κε επίθεληξν ηε δηαρείξηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Σέινο, ζα 

πεξηγξαθνχλ αλαιπηηθά δχν παξαδείγκαηα ΢Π, φπσο απηά έρνπλ εθαξκνζηεί ζηε ρψξα καο.  

΢ην δεχηεξν θεθάιαην ζα αθνινπζήζεη ε πεξηγξαθή ηεο κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο, φπνπ ζα αλαιπζνχλ νη 

ηερληθέο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ. ΢ηε ζπγθεθξηκέλε κειέηε αθνινπζήζεθε κηθηφο δηεξεπλεηηθφο ζρεδηαζκφο, 

θαηά ηνλ νπνίν ην πξψην πνηνηηθφ κέξνο ηεο έξεπλαο νδήγεζε ζηελ θαηαζθεπή πνζνηηθνχ εξγαιείνπ, ην 

νπνίν ηξνθνδφηεζε ην δεχηεξν πνζνηηθφ κέξνο ηεο έξεπλαο. 

΢ην ηξίην θεθάιαην ζα πεξηγξαθνχλ καδί ηα απνηειέζκαηα ηεο πνηνηηθήο θαη πνζνηηθήο κεζφδνπ κε πίλαθεο 

θαη δηαγξάκκαηα θαη ζα αλαθεξζνχλ ηπρφλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά απνηειέζκαηα. Σα επξήκαηα ζα 

παξνπζηαζηνχλ ζε ελφηεηεο κε βάζε ην αλ απνηεινχλ πξνθιήζεηο, απφςεηο πνιηηψλ ζρεηηθά κε λέεο 

δηαδηθαζίεο, απφςεηο πνιηηψλ ζρεηηθά κε ηξφπνπο ελεκέξσζεο θαη ηέινο, απφςεηο πνιηηψλ αλαθνξηθά κε 

ηξφπνπο γλσκνδφηεζεο ζρεηηθά κε ηε δηακφξθσζε θαη ηελ εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζηνπο Γήκνπο.  

΢ηε ζπλέρεηα, ζα ζπδεηεζνχλ ηα θπξηφηεξα απνηειέζκαηα θαη ζα ζπζρεηηζηνχλ κε ηηο αξρέο ηεο αλνηθηήο 

δηαθπβέξλεζεο. Θα θαηεγνξηνπνηεζνχλ αλάινγα κε ην αλ αθνξνχλ ζηε δηαθάλεηα, ζηε ινγνδνζία ή ζηε 

ζπκκεηνρή θαη ζα ζπδεηεζνχλ ζχκθσλα κε ηελ βηβιηνγξαθία. Θα αθνινπζήζεη κηα ελφηεηα κε ηα 

ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο θαη πξνηάζεηο κε ζθνπφ ηελ βειηίσζε ησλ πξαθηηθψλ ηνπ ΢πκκεηνρηθνχ 

Πξνυπνινγηζκνχ. Καηαιήγνληαο ζα γίλεη αλαθνξά ζηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο κειέηεο, αιιά θαη πξνηάζεηο γηα 

πεξαηηέξσ έξεπλα.  
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Μέξνο 1- Θεσξεηηθή πιαηζίσζε 

 
΢ην πξψην θεθάιαην ηεο έξεπλαο ζα παξνπζηαζηνχλ νη φξνη θαη νη εθαξκνγέο ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο. 

Δπίζεο, ζα πεξηγξαθνχλ ηξεηο πξαθηηθέο νη νπνίεο εληζρχνπλ ηελ αλνηθηή δηαθπβέξλεζε θαη αθνξνχλ ζηνλ 

Αλνηθηφ Πξνυπνινγηζκφ, ζηνλ Πξνυπνινγηζκφ Πνιηηψλ θαη ζην ΢πκκεηνρηθφ Πξνυπνινγηζκφ, θαζψο θαη νη 

ηξφπνη εθαξκνγήο ηνπο. ΢ηε ζπλέρεηα ζα πεξηγξαθεί ην λνκηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ 

Γήκσλ ζηελ Διιάδα, , θαζψο θαη θάπνηεο εθαξκνγέο ηνπ ΢Π ζηελ ρψξα καο. Σέινο, ζα ηεθκεξησζεί ε 

αλάγθε δηεμαγσγήο ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο, ελψ ζα παξνπζηαζηεί ν ζθνπφο θαη ηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα, ηα νπνία ζα επηρεηξεζεί λα απαληεζνχλ ζην πιαίζην  ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο.  

 

1.1 Αλνηθηή δηαθπβέξλεζε 

 

Ο φξνο ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο είλαη γλσζηφο απφ ην 1798 φηαλ ν 3νο Πξφεδξνο ηεο Ακεξηθήο, Σφκαο 

Σδέθεξζνλ είπε φηη γηα λα κπνξνχλ λα εκπηζηεπζνχλ νη πνιίηεο ηελ θπβέξλεζε πξέπεη λα είλαη πιήξσο 

ελεκεξσκέλνη. Αξγφηεξα, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ΄50, ν φξνο αλαθεξφηαλ θπξίσο ζηελ 

απνθάιπςε επαίζζεησλ πιεξνθνξηψλ απφ ηελ πιεπξά ηεο 

θπβέξλεζεο πξνο ηνπο πνιίηεο. ΢ήκεξα, ζηνλ φξν έρνπλ 

ζπκπεξηιεθζεί θαη άιιεο πηπρέο πνπ αθνξνχλ ζηελ 

εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ, επειημίαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο 

κε ηε ρξήζε ησλ αλνηρηψλ δεδνκέλσλ θαη ηεο ηερλνινγίαο 

επηθνηλσλίαο πιεξνθνξηψλ. Ζ αλάγθε γηα αλνηθηή 

δηαθπβέξλεζε έρεη πξνθχςεη απφ πξνθιήζεηο πνπ 

απαληψληαη ζε παγθφζκην επίπεδν, ιφγσ αληζφηεηαο, 

νηθνλνκηθψλ θξίζεσλ, ησλ επηπηψζεσλ  ηεο θιηκαηηθήο 

αιιαγήο αιιά θαη ηνπ γεγνλφηνο φηη ζε πνιιέο ρψξεο έρεη 

απμεζεί ε αλάγθε νη θπβεξλήζεηο λα ιεηηνπξγήζνπλ κε 

ιηγφηεξνπο πφξνπο, αληαπνθξηλφκελεο σζηφζν ζηηο 

πξνζδνθίεο ησλ πνιηηψλ ηνπο. Απηέο νη πξνθιήζεηο έρνπλ 

σο απνηέιεζκα ηε κείσζε ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ πνιηηψλ 

ζηνπο θξαηηθνχο θνξείο θαη έρνπλ αλαδείμεη ηελ αλάγθε γηα επαλαπξνζδηνξηζκφ ηνπ ξφινπ θαη ηεο ζρέζεο 

ηνπο κε ηνπο πνιίηεο θαη ηελ αγνξά, φπνπ ε θνηλσλία πνιηηψλ, νη επηρεηξήζεηο θαη ην θξάηνο ζπλεξγάδνληαη 

γηα ηε βειηίσζε ηεο δεκφζηαο δηαθπβέξλεζεο. 

Ο Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο (ΟΟ΢Α) νξίδεη ηελ αλνηθηή δηαθπβέξλεζε σο έλα 

πιαίζην θαηλνηφκσλ θαη αεηθφξσλ πνιηηηθψλ θαη πξαθηηθψλ πνπ δηέπνληαη απφ ηηο αξρέο ηεο δηαθάλεηαο, ηεο 

Δηθόλα 1- Αξρέο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο 

Πεγή: opengov.dev.ellak.gr 
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ινγνδνζίαο θαη ηεο ζπκκεηνρήο θαη έρεη ζαλ ζηφρν λα ελδπλακψζεη ηε δεκνθξαηία. Απηφο ν νξηζκφο είλαη 

απνδεθηφο απφ φινπο ηνπο θξαηηθνχο θνξείο, ελψ ε εθαξκνγή ηνπ δελ απνηειείηαη κφλν απφ κεκνλσκέλεο 

πνιηηηθέο θαη πξαθηηθέο -φπσο γηα παξάδεηγκα ε κείσζε ηεο δηαθζνξάο-, αιιά απφ έλα ζπλνιηθφ ζηξαηεγηθφ 

ζρεδηαζκφ απφ ηελ πιεπξά ησλ θπβεξλεηηθψλ πνιηηηθψλ κε ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο θαη απνηειέζκαηα. 

Σπρφλ επηηπρία ηεο δε, βαζίδεηαη ζηε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ πνιηηψλ, ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα. 

Ζ θπβεξλεηηθή δηαθάλεηα ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ απνθάιπςε θαη ηελ πξνζβαζηκφηεηα ζηα θπβεξλεηηθά 

δεδνκέλα θαη δηαρσξίδεηαη ζε δηαθάλεηα πξψηεο  θαη δεχηεξεο γεληάο. Ζ πξψηε επηθεληξψλεηαη ζηε 

λνκνζεζία πνπ εμαζθαιίδεη ζηνπο πνιίηεο πξφζβαζε ζηηο θπβεξλεηηθέο πιεξνθνξίεο, ελψ ζην πιαίζην ηεο 

δεχηεξεο ε δηαθάλεηα είλαη ζηνρεπκέλε, ψζηε λα αθνξά ζε ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηεο θαη πξαθηηθέο ησλ 

θπβεξλήζεσλ. Έλα πνιχ ζεκαληηθφ δεηνχκελν γηα ηελ βειηίσζε ησλ πνιηηηθψλ,  είλαη νη πιεξνθνξίεο λα 

είλαη έγθπξεο, έγθαηξεο θαη θαηαλνεηέο ζην θνηλφ ζην νπνίν απεπζχλνληαη (OECD, 2016).  

Σν δήηεκα ηεο δηαθάλεηαο έρεη απαζρνιήζεη ηδηαίηεξα ηελ Δπξσπατθή Έλσζε (ΔΔ) φπνπ ε πξφζβαζε ζηηο 

θπβεξλεηηθέο πιεξνθνξίεο απνζθνπεί εθ ησλ νπθ άλεπ ζηελ πξνψζεζε ηεο δεκνθξαηίαο. Παξφια απηά, ε ΔΔ 

έρεη ζπρλά θαηεγνξεζεί γηα έιιεηςε δηαθάλεηαο, εηδηθφηεξα φζσλ αθνξά ζηελ πξνζβαζηκφηεηα ζε 

λνκνζεηηθά δεδνκέλα. Σν λνκνζεηηθφ πιαίζην ηεο δηαθάλεηαο ζηελ ΔΔ ηνπνζεηείηαη ζην 1992, νπφηε θαη ζηε 

΢πλζήθε ηνπ Μάαζηξηρη εληάζζνληαη άξζξα πνπ ζεζπίδνπλ ηηο αξρέο γηα ηε δεκφζηα πξφζβαζε ζην 

Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην θαη ηα δεδνκέλα ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο. ΢χκθσλα κε ηε ΢πλζήθε, ε δηαθάλεηα 

θαηά ηηο δηαδηθαζίεο δεκηνπξγίαο πνιηηηθψλ ελδπλακψλεη ην δεκνθξαηηθφ πλεχκα ησλ ζεζκψλ θαη ηελ 

εκπηζηνζχλε ησλ πνιηηψλ ζηε δηνίθεζε.  

΢ηε ζπλέρεηα θαη άιινη θαλνληζκνί ηεο ΔΔ πξνψζεζαλ ηηο αξρέο ηεο δηαθάλεηαο, κε απνθνξχθσκα ηε 

΢πλζήθε πξφζβαζεο ζηελ πιεξνθνξία, ηε δεκφζηα ζπκκεηνρή ζηε δεκηνπξγία πνιηηηθψλ θαη ζηε πξφζβαζε 

ζηε δηθαηνζχλε ζε πεξηβαιινληηθά ζέκαηα πνπ επηζθξαγίζηεθε ζην Άαξρνπο ην 1998. Απηή ε ΢πλζήθε δελ 

επηθεληξψλεηαη άκεζα ζηελ πεξηβαιινληηθή πξνζηαζία, αιιά ζπληζηά κηα ζπκθσλία, ζην πιαίζην ηεο νπνίαο 

νη εκπιεθφκελνη ππνρξενχληαη λα παξέρνπλ ζηνπο πνιίηεο πξφζβαζε ζηελ πιεξνθνξία, δεκφζηα ζπκκεηνρή 

θαη πξφζβαζε ζηε δηθαηνζχλε σο δηαδηθαζηηθά κέζα γηα ηε ζχλδεζε ησλ αλζξψπηλσλ θαη πεξηβαιινληηθψλ 

δηθαησκάησλ (Dragos et al., 2018). 

Ζ δεχηεξε αξρή ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο, ε ινγνδνζία, αθνξά ζηελ ππνρξέσζε ησλ εθάζηνηε 

θπβεξλήζεσλ σο πξνο ηελ ελεκέξσζε ησλ πνιηηψλ γηα ηηο απνθάζεηο πνπ παίξλνπλ, δίλνληαο ινγαξηαζκφ γηα 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηελ απφδνζε ηνπο. Ζ ινγνδνζία είλαη ην κφλν κέζν πνπ δηαζέηνπλ νη θπβεξλήζεηο γηα 

λνκηκνπνηήζνπλ ηηο δξάζεηο ηνπο θαη λα είλαη ππφινγεο  ζηνπο πνιίηεο πνπ εμππεξεηνχλ. Ζ επίηεπμε ηεο 

ινγνδνζίαο  ζα πξέπεη λα επηδεηείηαη απφ ηηο δεκνθξαηηθέο θπβεξλήζεηο αλεμάξηεηα απφ ηελ απαίηεζε ησλ 

πνιηηψλ. Οη πξαθηηθέο πνπ εληζρχνπλ ηε ινγνδνζία έρνπλ ζαλ ζηφρν λα κεηψζνπλ ηε δηαθζνξά θαη γηα απηφ 

κπνξεί λα απνηππσζνχλ θαη λα αλαγλσξηζηνχλ ζε νηθνλνκηθέο, δηαδηθαζίεο πξνκεζεηψλ θαη αλάιεςεο 
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έξγσλ. Σέηνηεο πνιηηηθέο εληζρχνπλ ηελ εκπηζηνζχλε ησλ πνιηηψλ πξνο ηελ θπβέξλεζε αθνχ απνδεηθλχνπλ 

φηη νη πφξνη ρξεζηκνπνηνχληαη κε ζσζηφ ηξφπν θαη κε γλψκνλα ην φθεινο ησλ πνιηηψλ (OECD, 2016).  

Οη πξαθηηθέο πνπ έρνπλ ζαλ ζηφρν ηε ινγνδνζία εμππεξεηνχλ εθηφο απφ ηε κείσζε ηεο δηαθζνξάο θαη ηνλ 

έιεγρν ηεο θαηάρξεζεο ηεο θξαηηθήο εμνπζίαο, ηε δηαζθάιηζε ηεο ζσζηήο ρξήζεο ησλ πφξσλ θαη ηελ ηήξεζε 

ησλ λφκσλ, ελψ πξνάγνπλ ηε ζπλερή βειηίσζε ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο. Οη θπβεξλήζεηο ζε παγθφζκην 

επίπεδν πξνζπαζνχλ λα γίλνπλ πην απνηειεζκαηηθέο, λα βειηηψζνπλ ηελ νηθνλνκία ηνπο απμάλνληαο ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηνπο  θαη λα επηηχρνπλ παξάιιεια θνηλσληθή αλάπηπμε. Δπίζεο, έρνπλ απμεζεί νη 

απαηηήζεηο ησλ πξαθηηθψλ ινγνδνζίαο γηα ηελ απφδνζε ησλ πνιηηηθψλ ζε έλα πιαίζην θαιχηεξα 

εθπαηδεπκέλσλ θαη απαηηεηηθψλ πνιηηψλ, πην νξγαλσκέλεο θνηλσλίαο πνιηηψλ θαη πην επηζεηηθψλ κέζσλ 

καδηθήο επηθνηλσλίαο. ΢αλ απνηέιεζκα απηψλ, έρεη παξαηεξεζεί έλα κεγάιν εχξνο αιιαγψλ ζηε δεκφζηα 

δηνίθεζε, φπσο ε απνθέληξσζε ζηε δηαρείξηζε ησλ δεκφζησλ ππνζέζεσλ, ε ζπλεξγαηηθή δηνίθεζε φπνπ νη 

θπβεξλήζεηο ζπλεξγάδνληαη κε δηάθνξνπο θνξείο, ηφζν ηδησηηθνχο φζν θαη άιιεο θπβεξλήζεηο ή άιια 

ηκήκαηα ζηελ ίδηα θπβέξλεζε γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ινγνδνζίαο (Aucoin & Heintzman, 2000). 

Ζ ηξίηε αξρή ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο είλαη ε ζπκκεηνρή, ε νπνία αθνξά ζηελ εκπινθή αηφκσλ θαη 

θνξέσλ ζην ζρεδηαζκφ, ηελ εθηέιεζε θαη ηελ αμηνιφγεζε κηαο δξαζηεξηφηεηαο. Ζ εκπινθή ησλ πνιηηψλ θαη 

ησλ θνξέσλ ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηηο θπβεξλήζεηο λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηνπο 

πφξνπο πνπ έρνπλ ζηε δηάζεζε ηνπο, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο αλάγθεο ησλ πνιηηψλ φπσο απηέο εθθξάδνληαη 

απφ ηνπο ίδηνπο. Ζ ελεξγή ζπκκεηνρή δελ πεξηνξίδεηαη ινηπφλ κφλν ζην δηθαίσκα ηνπ εθιέγεηλ ησλ πνιηηψλ, 

αιιά επεθηείλεηαη θαη ζηελ παξαδνρή φηη νη πνιίηεο θαη νη θνξείο κπνξνχλ λα ζπλ-δεκηνπξγήζνπλ ηηο 

ππεξεζίεο πνπ απεπζχλνληαη ζε απηνχο. Απηφ πξνυπνζέηεη ηε δέζκεπζε θαη ησλ δχν κεξψλ, αθελφο ζην φηη 

ην απνηέιεζκα πνπ ζα παξαρζεί έρεη απνηππσζεί ε γλψκε ησλ πνιηηψλ θαη αθεηέξνπ φηη νη πνιίηεο έρνπλ 

κεξίδην επζχλεο απηψλ ησλ απνθάζεσλ.  

Γηα ηελ επίηεπμε απηήο ηεο ζχκπξαμεο πξέπεη νη θπβεξλεηηθνί θνξείο λα παξέρνπλ φιεο ηηο πιεξνθνξίεο 

ζηνπο πνιίηεο κε ηξφπν πνπ νη ηειεπηαίνη κπνξνχλ λα θαηαιάβνπλ, ψζηε λα θαηαιήμνπλ ζε κηα απφθαζε. 

Δπίζεο, ζα πξέπεη φινη νη πνιίηεο λα έρνπλ ίζε πξφζβαζε ζηηο πιεξνθνξίεο θαη φινη λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα 

λα ζπκκεηέρνπλ. Οη θπβεξλήζεηο ζα πξέπεη λα εθπαηδεχζνπλ ηνπο πνιίηεο αιιά θαη ηνπο θνξείο ηεο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ ζε απηέο ηηο δηαδηθαζίεο γηα λα επηηχρνπλ θαιχηεξα απνηειέζκαηα (OECD, 2016). 

Τπάξρνπλ πνιινί ηξφπνη θαη εξγαιεία δεκφζηαο ζπκκεηνρήο πνπ έρνπλ ζηε δηάζεζε ηνπο νη θπβεξλεηηθνί 

θνξείο γηα λα εληζρχζνπλ ηελ ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ, εθηφο απφ ηελ έκκεζε ζπκκεηνρή πνπ επηηπγράλεηαη 

κέζσ ηεο εθινγηθήο δηαδηθαζίαο. Ζ ππθλή ζπκκεηνρή, σο κνξθή άκεζεο ζπκκεηνρήο πνπ επηηπγράλεηαη κε ηε 

δηακφξθσζε νκάδσλ πνιηηψλ πνπ  θαινχληαη ζε δηαβνχιεπζε, κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί απφ ηνπο 

θπβεξλεηηθνχο θνξείο.  Ο ζρεδηαζκφο ηέηνησλ δηαβνπιεχζεσλ αθνξά ζηε δεκηνπξγία δηθηχνπ, ψζηε λα 

εληνπηζηνχλ νη ζπκκεηέρνληεο, θαζψο θαη ηελ νξγάλσζε κηθξψλ νκάδσλ πνπ ζα είλαη πην εχθνιεο ζηε 

δηαρείξηζε θαη φπνπ ζηαδηαθά ζα ζεκειηψλεηαη ην ζέκα θαη ε ζηξαηεγηθή πνπ πξέπεη λα αθνινπζεζεί. 

Γηαδηθαζίεο, φπσο ε παηγληνπνίεζε, κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ην απνηέιεζκα ηέηνησλ δηαδηθαζηψλ. Πξφθεηηαη 
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γηα κηα δηαδηθαζία, ε νπνία απαηηεί ρξφλν θαη απμεκέλε πξνζπάζεηα, σζηφζν παξάγεη πνιχ ζεκαληηθά θαη 

δνκεκέλα απνηειέζκαηα.  

Αλάινγα κε ην ζέκα πνπ πξέπεη λα εμεηαζηεί θαη ηηο ζπλζήθεο, νη θπβεξλεηηθνί θνξείο κπνξνχλ λα επηιέμνπλ 

θαη δηαδηθαζίεο ηζρλήο ζπκκεηνρήο, νη νπνίεο εζηηάδνπλ πεξηζζφηεξν ζε κεκνλσκέλα άηνκα. Με ηέηνηεο 

πξαθηηθέο κπνξνχλ νη ζπκκεηέρνληεο λα ηαμηλνκήζνπλ ηδέεο, λα ζηεξίμνπλ έλα ζθνπφ ή λα παξέρνπλ 

δεδνκέλα. Σέηνηεο ηερληθέο κπνξνχλ λα έρνπλ κεγάιν αξηζκφ ζπκκεηερφλησλ θαη πεξηζζφηεξα 

απνηειέζκαηα, αλ θαη νη ζπκκεηέρνληεο δελ δεζκεχνληαη ζε κεγάιν βαζκφ θαη ππάξρεη πηζαλφηεηα λα  κελ 

αηζζάλνληαη φηη ζπλεηζθέξνπλ ζεκαληηθά ζηε δηαδηθαζία.  

Γπζηπρψο, ζπλήζσο φηαλ ρξεζηκνπνηνχληαη δηαδηθαζίεο ζπκκεηνρήο απφ ηηο θπβεξλήζεηο, απηέο έρνπλ 

ζπκβαηηθφ ραξαθηήξα, κε άθακπην ζρεδηαζκφ, φπνπ νη θπβεξλεηηθνί θνξείο έρνπλ ηνλ πξψην ιφγν, ηα 

ζέκαηα ζπδήηεζεο είλαη πξνθαζνξηζκέλα θαη ε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ πεξηνξίδεηαη ζε κηθξήο έθηαζεο 

ζρνιηαζκφ. Σέηνηεο πξαθηηθέο επηβαξχλνπλ ηφζν ηνπο πνιίηεο, ηνπο δεκφζηνπο ππαιιήινπο αιιά θαη θαη’ 

επέθηαζε ηελ ίδηα ηε δηαθπβέξλεζε.  Γηα λα εμαζθαιηζηεί ε επηηπρία ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο είλαη 

πνιχ ζεκαληηθφ λα παξέρνληαη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο νη απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο, λα ρξεζηκνπνηνχληαη 

ηερληθέο πνπ ελζαξξχλνπλ ηελ νκάδα πνπ ζπκκεηέρεη, λα δίλνληαη επηινγέο θαη λα ιακβάλεηαη δξάζε. 

Δπίζεο, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο πξέπεη λα εληζρχεηαη ε πνιηηηθή λνκηκφηεηα απηήο θαη λα 

δηελεξγείηαη κε ηξφπν ψζηε λα είλαη δηαζθεδαζηηθή, εχθνιε θαη βνιηθή γηα λα πξνζειθχζεη φζν ην δπλαηφλ 

πεξηζζφηεξνπο ζπκκεηέρνληεο. Όηαλ ε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία είλαη επηηπρήο, κπνξεί λα έρεη πνιιά νθέιε, 

φπσο είλαη ε δεκηνπξγία θνηλφηεηαο, ε παξαγσγή λέσλ ηδεψλ, ε δεκηνπξγία λέσλ ζπλεξγαζηψλ θαη ε αχμεζε 

ηεο ινγνδνζίαο ησλ θπβεξλεηηθψλ θνξέσλ απέλαληη ζηνπο  πνιίηεο (Nabatchi & Leighninger, 2015). 

Ζ Γηεζλήο Έλσζε γηα ηελ ζπκκεηνρή (IAP2) είλαη έλαο δηεζλήο νξγαληζκφο πνπ πξνσζεί ηε δεκφζηα 

ζπκκεηνρή θαη έρεη αλαπηχμεη έλα θάζκα πξαθηηθψλ δεκφζηαο ζπκκεηνρήο, ψζηε λα πιαηζηψζεη ην ξφιν ησλ 

πνιηηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο δεκφζηαο ζπκκεηνρήο. Σν θάζκα απηφ πεξηιακβάλεη ηνπο ζηφρνπο ηεο δεκφζηαο 

ζπκκεηνρήο, ην απνηέιεζκα ηεο νπνίαο κεηξηέηαη αλάινγα κε ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. Απνηειείηαη απφ ηελ 

ελεκέξσζε, θαηά ηελ νπνία ην θνηλφ ζα πξέπεη λα έρεη φιε ηελ πιεξνθνξία πνπ ρξεηάδεηαη, ψζηε λα 

θαηαλνήζεη ην δήηεκα καδί κε ελαιιαθηηθέο ιχζεηο θαη επθαηξίεο, ηε δηαβνχιεπζε, φπνπ ην θνηλφ έρεη ηελ 

επθαηξία λα παξέρεη αλαηξνθνδφηεζε ζηηο ιχζεηο, ηελ εκπινθή, θαηά ηελ νπνία νη δηαδηθαζίεο ιακβάλνπλ 

ρψξα καδί κε ην θνηλφ ψζηε λα ιεθζνχλ ππφςε νη απφςεηο θαη νη αλεζπρίεο απηνχ, ηε ζπλεξγαζία, φπνπ νη 

ελαιιαθηηθέο ιχζεηο βξίζθνληαη απφ θνηλνχ, θαη ηέινο ηελ ελδπλάκσζε, θαηά ηελ νπνία ην θνηλφ έρεη ηελ 

ηειηθή απφθαζε γηα ηε ιχζε πνπ ζα πξνηαζεί. Απηέο νη πξαθηηθέο έρνπλ αξρίζεη λα γίλνληαη παγθφζκηα 

απνδεθηέο γηα ηελ ελίζρπζε ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ (Core Values, Ethics, Spectrum – The 3 Pillars of 

Public Participation - International Association for Public Participation, n.d.). 

Δθηφο απφ ηνπο πνιίηεο, ζηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο δηακφξθσζεο πνιηηηθψλ είλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα 

ζπκκεηέρεη θαη ν ηξίηνο ηνκέαο πνπ απνηειείηαη απφ δνκέο αλεμάξηεηεο απφ ηηο επίζεκεο θξαηηθέο θαη απφ 

ηελ αγνξά. Οη νξγαλψζεηο απηέο απαληψληαη ζε δηαθνξεηηθέο κνξθέο, απφ κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο κέρξη 
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ηηο απηφ – νξγαλψζεηο.  Έρνπλ θνηλσληθφ ραξαθηήξα θαη βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ ππεξεζηψλ ηνπο είλαη 

ην φθεινο ηεο θνηλσλίαο (Taylor, 2010). Ζ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ κπνξεί λα απνηειείηαη απφ  δνκέο πνπ 

έρνπλ ζπζηαζεί ζαλ λνκηθά πξφζσπα θαη δξνπλ θάησ απφ έλα ζπγθεθξηκέλν πιαίζην, αιιά θαη απφ 

αλεπίζεκεο δνκέο πνπ δξνπλ σο ζπιινγηθφηεηεο. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο θξίζεο, 

παξαηεξήζεθε κεγάιε αχμεζε ησλ δνκψλ ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ πνιηηηθψλ 

ιηηφηεηαο πνπ εθαξκφζηεθαλ ζε παγθφζκην επίπεδν (Clarke et al., 2016). Δπίζεο, ηα ηειεπηαία ρξφληα, ν 

ηδησηηθφο ηνκέαο έρεη ιάβεη κέξνο ζε πνιιέο πξσηνβνπιίεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο κε απνηέιεζκα ν ΟΟ΢Α 

λα ηνλ ζπκπεξηιακβάλεη ζηνπο θνξείο ηεο θνηλσλίαο πνιηηψλ.  Παξάιιεια κε ηελ αχμεζε ησλ δνκψλ ηεο 

θνηλσλίαο πνιηηψλ, έρεη αλαδεηρζεί θαη ε  έλλνηα ηεο ζπκπαξαγσγήο, θαηά ηελ νπνία ε θαιή δηαθπβέξλεζε 

επηηπγράλεηαη κε ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ θπβεξλεηηθψλ θνξέσλ, θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη πνιηηψλ. Πνιιά 

παξαδείγκαηα ηέηνησλ επηηπρεκέλσλ ζπλεξγαζηψλ έρνπλ παξαηεξεζεί ζηνπο ηνκείο ηεο πγείαο, ηεο παηδείαο 

θαη ηεο πεξηβαιινληηθήο αεηθνξείαο ζε αζηηθέο θαη αγξνηηθέο πεξηνρέο (OECD, 2016).  

Πξαθηηθά ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ κπνξεί λα πξνσζήζεη ηελ θαιή δηαθπβέξλεζε ιφγσ ησλ πνιιαπιψλ 

ξφισλ πνπ δχλαηαη λα έρεη, ιεηηνπξγψληαο ζαλ επηβιέπσλ ησλ δηαδηθαζηψλ, πξνσζψληαο ηε δηαθάλεηα θαη ηε 

ινγνδνζία, ζαλ ππνζηεξηθηήο, επαηζζεηνπνηψληαο ηελ θνηλσλία γηα θνηλσληθά δεηήκαηα θαη αλαδεηθλχνληαο 

ηα, ή ζαλ πάξνρνο ππεξεζηψλ γηα ηελ θάιπςε ησλ θνηλσληθψλ αλαγθψλ ησλ πνιηηψλ. Δπίζεο, νη θνηλσλία 

ησλ πνιηηψλ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη ζαλ εηδήκσλ, πξνζθέξνληαο γλψζε θαη εληζρχνληαο ηηο ηθαλφηεηεο κε 

εθπαηδεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Σέινο, κπνξεί λα δξάζεη ζαλ αληηπξφζσπνο, δίλνληαο θσλή ζε 

πεξηζσξηνπνηεκέλεο νκάδεο αλζξψπσλ, ζαλ ππνζηεξηθηήο ηεο αιιειεγγχεο θαη ζαλ θνξέαο πνπ ελεξγνπνηεί 

ηνπο πνιίηεο λα δξάζνπλ ζηεξίδνληαο ηα δηθαηψκαηα ηνπο (WEF - The Future Role of Civil Society | Open 

Futures Library, n.d.). 

Ζ αλνηρηή δηαθπβέξλεζε θαη ε αλάπηπμε ησλ κέζσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλεο. Ζ 

πνζφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ παξέρνπλ νη θπβεξλήζεηο ζηνπο πνιίηεο έρεη απμεζεί πνιχ ιφγσ ηεο 

εμέιημεο ηεο ηερλνινγίαο πιεξνθνξηψλ. Σα κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο έρνπλ δψζεη ηε δπλαηφηεηα ζηνπο 

θπβεξλεηηθνχο θνξείο λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο δεζκεχζεηο ηνπο γηα δηαθάλεηα, ινγνδνζία θαη ζπκκεηνρή θαη 

λα αλαπηχμνπλ ζηξαηεγηθέο γηα ηε ρξήζε ηνπο. Σα κέζα απηά δηαζέηνπλ πνιιά εξγαιεία πνπ δίλνπλ ηελ 

επθαηξία ζηνπο πνιίηεο λα ελεκεξσζνχλ, λα παξέρνπλ αλαηξνθνδφηεζε θαη λα έξζνπλ ζε επαθή κε άιινπο 

ρξήζηεο νπνπδήπνηε ζηνλ θφζκν, δίλνληαο λέεο επθαηξίεο ζηελ επίηεπμε ηεο δεκφζηαο ζπκκεηνρήο, 

ζπγθξηηηθά κε ηε ρξήζε κφλν παξαδνζηαθψλ κέζσλ (OECD, 2016).  Δπίζεο, ην δηαδίθηπν θαη ηα ςεθηαθά 

κέζα επηθνηλσλίαο έρνπλ εληζρχζεη ηε ιεηηνπξγία ησλ δνκψλ ηεο θνηλσλίαο πνιηηψλ. Με ηε ρξήζε ηνπο 

απμάλεηαη ε  δηάδξαζε κεηαμχ ησλ ζπιινγηθνηήησλ θαη ηνπ θνηλνχ ηνπο, δίλνληαο ηνπο ηελ επθαηξία λα 

θηηάμνπλ δίθηπα πνιηηψλ, κε ηα νπνία επηθνηλσλνχλ φπνπ θαη αλ βξίζθνληαη θαη ηα νπνία θαινχλ ζε δξάζεηο 

αλάινγα κε ηνπο ζηφρνπο ηνπο (Clarke et al., 2016).  

Σελ ηειεπηαία δεθαεηία, πνιιέο θπβεξλήζεηο, φπσο γηα παξάδεηγκα ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην αιιά θαη ηηο 

Ζλσκέλεο Πνιηηείεο Ακεξηθήο, εηζήγαγαλ πνιηηηθέο απνθεληξσκέλεο δηνίθεζεο θαη αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο 
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γηα λα απμήζνπλ ηελ εκπηζηνζχλε ησλ πνιηηψλ θαη λα εληζρχζνπλ ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε, θηλεηνπνηψληαο 

ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ θαη ηνλ ηδησηηθφ θνξέα. Δπίζεο, πνιιέο δηεζλείο πξσηνβνπιίεο έρνπλ δεκηνπξγεζεί 

κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε ησλ πξαθηηθψλ ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο (OECD, 2016). Ζ πην ζεκαληηθή απφ 

απηέο είλαη ε ΢πλεξγαζία γηα ηελ Αλνηθηή Γηαθπβέξλεζε (Open Government Partnership- OGP), ε νπνία 

ηδξχζεθε ην 2011 θαη ζηελ νπνία κέρξη ζήκεξα έρνπλ ζπκκεηάζρεη 79 ρψξεο. Οη ζπκκεηέρνπζεο ρψξεο 

πξέπεη λα δεζκεπηνχλ φηη ζα εηζαγάγνπλ πνιηηηθέο θαη πξαθηηθέο κε γλψκνλα ηηο αξρέο ηεο αλνηρηήο 

δηαθπβέξλεζεο, ηελ πξφζβαζε ζηελ πιεξνθνξία -ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο θπβεξλεηηθήο δηαθάλεηαο-, ηε 

ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ, ηελ αθεξαηφηεηα θαη ηελ πξφζβαζε ζηελ ηερλνινγία, ψζηε λα επηηεπρζεί ε 

αλνηθηφηεηα θαη ε ινγνδνζία. Οη ρψξεο πξέπεη λα εθαξκφζνπλ έλα δηεηέο πιάλν δξάζεο θαη λα ππνβάιινπλ 

ζρεηηθή αλαθνξά ζε εηήζηα βάζε. Γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο νη ρψξεο πξέπεη λα πιεξνχλ θξηηήξηα πνπ αθνξνχλ 

ζηελ αλνηθηή δεκνζηνλνκηθή δηαθάλεηα, ζηε ζεζκνζεηεκέλε πξφζβαζε ζηελ πιεξνθνξία, ζηε γλσζηνπνίεζε 

ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ δεκφζησλ ππαιιήισλ, θαζψο θαη ζηε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ θαη ηελ 

πξνζηαζία ησλ πνιηηηθψλ ειεπζεξηψλ (Global Report, n.d.). 

Δπίζεο, νη αξρέο ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ σο κέζν γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ γηα ηελ αεηθφξα αλάπηπμε (SDGs), νη νπνίνη έρνπλ ζεζκνζεηεζεί απφ ηα Ζλσκέλα Έζλε. Οη ζηφρνη 

γηα ηελ αεηθφξα αλάπηπμε έρνπλ εθαξκνγή ζε φιεο ηηο ρψξεο ηνπ θφζκνπ αλεμάξηεηα απφ ην βαζκφ 

αλάπηπμεο ηνπο θαη νη ρψξεο αλαιακβάλνπλ λα αθνινπζήζνπλ δηαδηθαζίεο πξνο ηελ επίηεπμε ηνπο αλάινγα 

κε ηνπο ηνκείο ζηνπο νπνίνπο ζέινπλ λα επηθεληξσζνχλ. Οη ζηφρνη έρνπλ κεηαξξπζκηζηηθφ ραξαθηήξα, ελψ 

πεξηιακβάλνπλ ηε ζπκκεηνρή κεγάινπ αξηζκνχ θνξέσλ, φπσο ν ηδησηηθφο ηνκέαο θαη ε θνηλσλία ησλ 

πνιηηψλ, απνζθνπψληαο ζε απνηειεζκαηηθή δηαθπβέξλεζε.  

΢πγθεθξηκέλα, πνιινί είλαη νη ζηφρνη θαη ππνζηφρνη πνπ κπνξνχλ λα αληηζηνηρεζνχλ κε ηηο αξρέο ηεο 

αλνηρηήο δηαθπβέξλεζεο. Δλδεηθηηθά νη ζηφρνη 16 θαη 17, νη νπνίνη αλαθέξνληαη ζηελ επίηεπμε 

απνηειεζκαηηθψλ, κε ειεχζεξε πξφζβαζε, δηαθαλψλ, ζπκκεηνρηθψλ θαη ππνθείκελσλ ζηε ινγνδνζία 

ζεζκνχο. Δπηπιένλ, ν ζηφρνο 9, ν νπνίνο αθνξά ζηελ πξφζβαζε ζηελ ηερλνινγία, θαζψο θαη νη ζηφρνη 5 θαη 

10, νη νπνίνη αλαθέξνληαη ζηελ ίζε πξφζβαζε ησλ γπλαηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ γηα δεκφζηα δεηήκαηα θαη 

ηελ εθαξκνγή δηαδηθαζηψλ γηα ηελ θνηλσληθή, πνιηηηθή θαη νηθνλνκηθή έληαμε, αληίζηνηρα. Σέινο, ε 

ζπζρέηηζε ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο κε ηνπο ζηφρνπο γηα αεηθφξα αλάπηπμε δηαθαίλεηαη θαη απφ ηελ θνηλή 

ζπλζήθε OPG θαη SDGs, θαηά ηελ νπνία νη ρψξεο κέιε θαινχληαη λα εθαξκφζνπλ ηηο πξαθηηθέο ηεο 

΢πλεξγαζίαο ηεο Αλνηθηήο Γηαθπβέξλεζεο, ψζηε λα επηηχρνπλ ηνπο SDGs (OECD, 2016). 
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1.2 Αλνηθηφο πξνυπνινγηζκφο  
 

Ο αλνηθηφο πξνυπνινγηζκφο αλαθέξεηαη ζηελ απφιπηε απνθάιπςε ησλ δεκνζηνλνκηθψλ δεδνκέλσλ κε 

έγθπξν θαη ζπζηεκαηηθφ ηξφπν, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ πνιιψλ δηαζηάζεσλ φπσο ε ζαθήλεηα, ε αμηνπηζηία, 

ε επηθαηξφηεηα, ε πξνζβαζηκφηεηα θαη ε ρξεζηηθφηεηα ζηα νηθνλνκηθά δεδνκέλα, αιιά θαη ηε δεκφζηα 

ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Έρνληαο επηηχρεη ηα παξαπάλσ,  νη 

θπβεξλήζεηο απμάλνπλ ηε ινγνδνζία ηνπο, ηε λνκηκφηεηά θαη ηελ αθεξαηφηεηα ηνπο, εληζρχνληαο ηελ 

εκπηζηνζχλε ησλ πνιηηψλ. Σα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ απμεζεί νη πξαθηηθέο αλνηθηψλ πξνυπνινγηζκψλ ζηηο 

ρψξεο ηνπ ΟΟ΢Α θπξίσο κέζσ ησλ νηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ, ηε δεκνζίεπζε πξνζρεδίσλ πξνυπνινγηζκψλ 

θαη ηελ δηάζεζε απηψλ κε ηε κνξθή αλνηθηψλ δεδνκέλσλ. Δπίζεο, πνιιέο ρψξεο θάλνπλ πξνζπάζεηεο λα 

δεκνζηεχνπλ νδεγνχο πνιηηψλ γηα λα εληζρχζνπλ ηελ θαηαλφεζε ησλ νηθνλνκηθψλ εγγξάθσλ απφ ηνπο 

πνιίηεο (Budget Transparency | Government at a Glance 2019 | OECD ILibrary, n.d.).  

Τπάξρνπλ αξθεηνί παξάγνληεο πνπ έρνπλ ζπκβάιεη ζε απηήλ ηελ ηάζε ηεο αχμεζεο ησλ πνιηηηθψλ πνπ 

εληζρχνπλ ηελ δηαθάλεηα, ηε ινγνδνζία θαη ηε ζπκκεηνρή ζηα νηθνλνκηθά δεηήκαηα, φπσο είλαη ε αχμεζε 

ησλ θαλφλσλ θαη πξνηχπσλ πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε. Έλαο άιινο παξάγνληαο είλαη ε εηζαγσγή πην 

ζχγρξνλσλ ζπζηεκάησλ νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο κε κεγάιε απήρεζε ζε παγθφζκην επίπεδν. Άιινη 

παξάγνληεο αθνξνχλ ζηηο πνιηηηθέο απνθέληξσζεο πνπ έρνπλ πηνζεηεζεί απφ πνιιέο ρψξεο θαη ηε δηαρείξηζε 

ησλ πφξσλ ζε πνιιά επίπεδα, ηε κεγάιε αλάπηπμε ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ πνπ ζέιεη λα επεξεάζεη ηηο 

νηθνλνκηθέο πνιηηηθέο, θαη ηέινο ε παγθφζκηα αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο 

επηθνηλσλίαο.  

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 2008 αλέδεημε ζε κεγάιν βαζκφ ην δήηεκα ηεο έιιεηςεο αλνηθηψλ δεκνζηνλνκηθψλ 

δεδνκέλσλ θαη εηδηθφηεξα, ζε θαηξνχο νηθνλνκηθψλ θξίζεσλ νη θπβεξλήζεηο αλαγθάδνληαη λα ζέζνπλ 

απζηεξφηεξνπο ειέγρνπο θαη λα πηνζεηήζνπλ πξαθηηθέο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο νηθνλνκηθήο θαη 

δεκνζηνλνκηθήο δηαθάλεηαο. Δπίζεο, πνιιέο έξεπλεο δείρλνπλ φηη νη πξαθηηθέο δηαθάλεηαο ζρεηίδνληαη κε ην 

γεληθφηεξν επίπεδν αλάπηπμεο ησλ ρσξψλ, φπσο θαη ε δηεχξπλζε ηεο εθπαίδεπζεο θαη ε αλάπηπμε κεζαίσλ 

ηάμεσλ. Σέινο, ε αλάπηπμε ηνπ ειεχζεξνπ εκπνξίνπ κέζσ ηνπ αληαγσληζκνχ έρεη ζπζρεηηζηεί κε ηελ αχμεζε 

ηεο νηθνλνκηθήο δηαθάλεηαο, ελψ ηα πςειά επίπεδα αληζφηεηαο ζρεηίδνληαη κε κεησκέλεο πνιηηηθέο 

νηθνλνκηθήο δηαθάλεηαο (Khagram et al., 2013). 

Ζ έλλνηα ηνπ αλνηθηνχ πξνυπνινγηζκνχ εηζήρζε ηε δεθαεηία ηνπ ΄90, νπφηε θαη πνιινί δηεζλείο νξγαληζκνί, 

φπσο ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν (ΓΝΣ) θαη ν ΟΟ΢Α, πηνζέηεζαλ πξαθηηθέο γηα ηελ παγθφζκηα 

πξνψζεζε ηεο δεκνζηνλνκηθήο δηαθάλεηαο. Σν ΓΝΣ ηδξχζεθε ην 1944 κε ζθνπφ λα δηαζθαιίζεη ηε 

ζηαζεξφηεηα ζηε δηεζλή νηθνλνκία θαη λα εληζρχζεη ηελ αλάπηπμε ζε παγθφζκην επίπεδν κέζσ επηηήξεζεο, 

παξνρήο δαλείσλ θαη ελδπλάκσζεο ησλ ρσξψλ, παξέρνληαο ηερληθή ππνζηήξημε θαη εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα.  Δπίζεο, ην ΓΝΣ έρεη ζεζπίζεη αξρέο γηα ηε δηαθάλεηα πνπ έγθεηληαη ζηηο δεκνζηνλνκηθέο 
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αλαθνξέο, ηνλ νηθνλνκηθφ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ ξίζθσλ θαη ηε δηαρείξηζε ησλ 

εζφδσλ. Ο ΟΟ΢Α πνπ ηδξχζεθε ην 1961 κε ζηφρν ηελ πξνψζεζε πνιηηηθψλ γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο 

δσήο ζε ηνκείο φπσο ε πγεία θαη ε παηδεία, έρεη αλαπηχμεη πξαθηηθέο θαη νδεγίεο ζρεηηθά κε ηε 

δεκνζηνλνκηθή δηαθάλεηα θαη ηελ απνθάιπςε φισλ ησλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ κε έγθπξν, έγθαηξν θαη 

ζπζηεκαηηθφ ηξφπν. Σν Γηεζλέο Φφξνπκ ηεο Οκάδαο ησλ 20 (G20) δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ επίιπζε 

δεηεκάησλ ζρεηηθψλ κε ηελ παγθφζκηα νηθνλνκία θαη δηαθπβέξλεζε. ΢ην ζρέδην πνπ έρεη θαηαζέζεη ν ΟΟ΢Α 

γηα ην 2017-2018 ζρεηηθά κε ηελ εμάιεηςε ηεο δηαθζνξάο αλαθέξεη φηη κφλν κέζσ ηεο δηαθάλεηαο κπνξνχλ νη 

θπβεξλήζεηο λα ζσξαθηζηνχλ απέλαληη ζηε δηαθζνξά, πξνσζψληαο έηζη ηε δηαθάλεηα ζε φιεο ηηο νηθνλνκηθέο 

δηαδηθαζίεο θαη ρξεζηκνπνηψληαο αλνηθηά δεδνκέλα, δεκφζηα ζπκκεηνρή θαη απνηειεζκαηηθφ ζπληνληζκφ 

αλάκεζα ζηνπο δηεζλείο νξγαληζκνχο (OECD Budget Transparency Toolkit, n.d.). 

 Ζ Γηεζλήο ΢πλεξγαζία Πξνυπνινγηζκνχ (International Budget Partnership-IBP) δεκηνχξγεζε ην 2006 ην 

Γείθηε Αλνηθηνχ Πξνυπνινγηζκνχ, έλα εξγαιείν γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο δηαθάλεηαο ησλ πξνυπνινγηζκψλ 

ησλ ρσξψλ αλά ηνλ θφζκν, ην νπνίν βαζίδεηαη ζηε δηαζεζηκφηεηα, ην θνηλφ θαη ηελ θαηαλφεζε 

ελδεδεηγκέλσλ νηθνλνκηθψλ εγγξάθσλ θαη ζπλάδεη κε ηηο δηεζλείο νδεγίεο ηνπ ΟΟ΢Α θαη ηνπ ΓΝΣ. Σα 

πιενλεθηήκαηα ηνπ εξγαιείνπ απηνχ έγθεηληαη ζην φηη νη έξεπλεο δηεμάγνληαη απφ αλεμάξηεηνπο εξεπλεηέο 

θαη βαζίδεηαη ζε αληηθεηκεληθά θαη εκπεξηζηαησκέλα δεδνκέλα δηαζεζηκφηεηαο θαη πεξηερνκέλνπ 

πιεξνθνξίαο. Δπηπξνζζέησο, κπνξεί λα δηεμαρζεί ηαπηφρξνλα ζε φιεο ηηο ρψξεο θαη λα δψζεη κηα απνηχπσζε 

ηεο δεκνζηνλνκηθήο δηαθάλεηαο ζε κηα δεδνκέλε ζηηγκή. Σέινο, απηέο νη έξεπλεο πξαγκαηνπνηνχληαη θάζε 

δχν ρξφληα, δίλνληαο ηελ επθαηξία λα αλαδεηρζνχλ νη αιιαγέο κέζα ζην ρξφλν (Khagram et al., 2013). 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ππάξρεη κεγάιε βειηίσζε φζνλ αθνξά ζηε δηαθάλεηα γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ ζηηο ρψξεο 

ηνπ ΟΟ΢Α. Οη ρψξεο κε δηαζέζηκα ζηνηρεία γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ δεκνζηεχνπλ πξνζρέδηα ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ, αιιά θαη ηνπο πξνυπνινγηζκνχο πνπ έρνπλ εγθξηζεί (34 ρψξεο). Δπίζεο, ε πιεηνςεθία ησλ 

ρσξψλ απηψλ δεκνζηεχνπλ ηα δεδνκέλα ηνπο κε κνξθή αλνηθηψλ δεδνκέλσλ, ηα νπνία είλαη δηαζέζηκα 

ςεθηαθά (Budget Transparency | Government at a Glance 2019 | OECD ILibrary, n.d.).  

΢ηελ εηθφλα 1 θαίλεηαη ν παγθφζκηνο ράξηεο ηνπ αλνηθηνχ πξνυπνινγηζκνχ ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα γηα ηνλ 

αλνηθηφ πξνυπνινγηζκφ (OBS) γηα ην 2019 (Open Budget Survey 2019, n.d.). 
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Δηθόλα 2- Αλνηρηνί Πξνϋπνινγηζκνί 2019-Παγθόζκηνο ράξηεο 

        Πεγή: Open Budget Survey 2019  

    

Δθηφο απφ ηνπο δηεζλείο νξγαληζκνχο, πνιινί θνξείο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ έρνπλ δείμεη ελδηαθέξνλ γηα 

ηε δηαζεζηκφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ θαη ηε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο 

πξνυπνινγηζκνχ. Κπξίσο νη νξγαληζκνί πνπ έρνπλ ζην πεδίν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο ηελ εμάιεηςή ηεο 



12 
 

δηαθζνξάο θαη ηελ παξαθνινχζεζε ησλ δεζκεχζεσλ ησλ θπβεξλήζεσλ ζρεηηθά κε ηε παγθφζκηα ζπλζήθε γηα 

ηα νηθνλνκηθά, θνηλσληθά θαη πνιηηηθά δηθαηψκαηα, αιιά θαη νξγαληζκνί κε κε ζρεηηθνχο κε ηελ νηθνλνκία 

ζηφρνπο, φπσο ε εθπαίδεπζε, αλαγλσξίδνπλ ηελ αλάγθε γηα νηθνλνκηθή δηαθάλεηα. Με ηε ζεηξά ηνπο έρνπλ 

αλαπηχμεη πξαθηηθέο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο ινγνδνζίαο θαη δηεμάγνπλ εξεπλεηηθά 

πξνγξάκκαηα γηα λα αμηνινγήζνπλ ηελ ηήξεζε ηέηνησλ πξαθηηθψλ (Gomez et al., 2005). 
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1.3 Πξνυπνινγηζκφο πνιηηψλ 
 

Μηα πηπρή ηνπ αλνηθηνχ πξνυπνινγηζκνχ πνπ θαίλεηαη λα κελ έρεη δηεξεπλεζεί εθηελψο είλαη ε αλάγθε ηεο 

παξνπζίαζεο ησλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ κε απιφ ηξφπν γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε απηψλ απφ ηνπο 

πνιίηεο. Σα ζρεηηθά εξγαιεία αλαθέξνληαη σο νδεγφο πνιηηψλ γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ 

γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο ινγνδνζίαο νη πνιίηεο λα είλαη ζε ζέζε λα θαηαιάβνπλ πψο κεηαθξάδεηαη ν εηήζηνο 

πξνυπνινγηζκφο, σζηφζν δελ έρεη πεξηγξαθεί ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ην πεξηερφκελν ελφο νδεγνχ 

πξνυπνινγηζκνχ γηα ηνπο πνιίηεο. Ζ επεμήγεζε πεξίπινθσλ νηθνλνκηθψλ θαη ηερληθψλ δεδνκέλσλ θαη ε 

απφδνζε ηνπο κε θαηαλνεηφ ηξφπν βνεζά ηνπο πνιίηεο λα απινπνηήζνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αθνξνχλ 

ζηνλ πξνυπνινγηζκφ. 

Δθηφο απφ ηελ απιή γιψζζα, νη θπβεξλήζεηο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ζπκπιεξσκαηηθά άιινπο 

ηξφπνπο γηα λα εκπινπηίζνπλ ηνλ νδεγφ, φπσο δειηία ηχπνπ, ηζηνζειίδεο θαη εκθαλίζεηο ζηα κέζα καδηθήο 

επηθνηλσλίαο. ΢θνπφο είλαη νη πνιίηεο λα έρνπλ πξφζβαζε ζηα βαζηθά ζεκεία ηνπ πξνυπνινγηζκνχ αιιά θαη 

ζε πεξαηηέξσ αλαθνξέο, νη νπνίεο ζα είλαη ζπκπιεξσκαηηθέο αιιά φρη απαξαίηεηεο γηα ηελ θαηαλφεζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. Ζ θαηαλφεζε ησλ πνιηηψλ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε πην ξεαιηζηηθέο πξνζδνθίεο απφ ηελ 

πιεπξά ηνπο θαη λα εμαζθαιίζεη ηελ ππνζηήξημε ηνπο ζηελ πινπνίεζε ησλ πνιηηηθψλ. Ζ αλάγθε γηα ηε 

δεκνζίεπζε νδεγνχ πξνυπνινγηζκνχ πνιηηψλ αλαθέξεηαη θαη ζηνλ θψδηθα θαιψλ πξαθηηθψλ γηα ηε 

δεκνζηνλνκηθή δηαθάλεηα ηνπ ΓΝΣ.  

Ο νδεγφο ζα πξέπεη λα δεκηνπξγείηαη έρνληαο ππφςε ην γεληθφ θνηλφ θαη λα δίλεη πξφζβαζε ζε πιεξνθνξίεο 

κε απιφ θαη επεμεγεκαηηθφ ηξφπν γηα ηνπο πνιίηεο πνπ ζέινπλ λα είλαη πην ελεκεξσκέλνη. Δπηπιένλ, 

ελδείθλπηαη ε δεκηνπξγία ελφο αληηθεηκεληθνχ θαη ηερληθνχ εγγξάθνπ, ην νπνίν δελ ζα ρξεζηκνπνηείηαη ζαλ 

πνιηηηθή θακπάληα ή ζαλ έγγξαθν γηα ηελ πξνψζεζε ηεο θπβεξλεηηθήο δεκνζηνλνκηθήο πνιηηηθήο. Ζ 

ζχληαμε ηνπ νδεγνχ είλαη επζχλε ησλ θπβεξλεηηθψλ θνξέσλ πνπ είλαη θαη νη ππεχζπλνη γηα ηελ αθξίβεηα ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ εληάζζνληαη ζε απηφλ.  

Ζ δεκνζίεπζε ηέηνησλ νδεγψλ απμάλεη ηε δηαθάλεηα θαη ηε ινγνδνζία ηεο δεκνζηνλνκηθήο πνιηηηθήο, αθνχ 

επεμεγεί ηε δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ. Αλ νη θπβεξλεηηθνί θνξείο αδπλαηνχλ λα εθδψζνπλ ηνλ 

νδεγφ, ην λνκνζεηηθφ ζψκα είλαη θαηάιιειν γηα ηελ δεκηνπξγία ηνπ. ΢ηελ πεξίπησζε πνπ δελ ζπληαρζεί νχηε 

απφ απηφ, κπνξεί λα ην αλαιάβεη ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, αλ θαη απηφ ζα απνηεινχζε ηελ ηειεπηαία ιχζε 

αθνχ ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ ζα πξέπεη λα κπνξεί λα ηνλ ρξεζηκνπνηήζεη γηα λα ππνζηεξίμεη ηηο ζέζεηο ηεο 

(Petrie & Shields, 2010).  

Ο νδεγφο πνιηηψλ γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ πξέπεη λα δίλεη βαξχηεηα ζηνπο ζηφρνπο θαη ην πεξηερφκελν ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ θαη φρη ζηηο δηαδηθαζίεο πνπ ηνλ δηέπνπλ. Οη δηαδηθαζίεο  ηνπ πξνυπνινγηζκνχ κπνξνχλ λα 

παξνπζηάδνληαη ζηηο αλαθνξέο θαη ζηα ζπκπιεξσκαηηθά έγγξαθα θαη ζην λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ. Σν πεξηερφκελν πξέπεη λα είλαη εζηηαζκέλν, κε αμηφπηζηα δεδνκέλα θαη λα κελ απνθξχπηεη 

βαζηθά ζέκαηα. Δπίζεο, είλαη ζεκαληηθφ λα παξνπζηάδνληαη ζπγθξηηηθά απνηειέζκαηα κε ηε κνξθή απιψλ 
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δηαγξακκάησλ θαη λα απνθεχγεηαη ε πεξίπινθε ηερληθή νξνινγία. Οη πξνυπνινγηζκνί πνιηηψλ πξέπεη λα 

δηέπνληαη απφ αληηθεηκεληθφηεηα, λα είλαη ζρεηηθνί, θαηαλνεηνί θαη λα κελ απνηεινχληαη απφ ππεξβνιηθφ ή 

άζρεην πιηθφ πνπ ζα απνπξνζαλαηνιίζεη ηνπο πνιίηεο απφ ηα βαζηθά δεηήκαηα.  

Οη πξνυπνινγηζκνί πνιηηψλ πξέπεη λα δεκνζηνπνηνχληαη ζε πνιιαπιά κέζα γηα λα θαιχςνπλ φιν ην εχξνο 

ησλ πνιηηψλ θαη ησλ πεξηνρψλ φπνπ ε πξφζβαζε ζην δηαδίθηπν κπνξεί λα είλαη ειιηπήο. Απηφ πξνυπνζέηεη 

λα ρξεζηκνπνηνχλ νη θπβεξλεηηθνί θνξείο εθ ησλ πξνηέξσλ πνιιαπιά κέζα επηθνηλσλίαο. Δπίζεο, κπνξεί λα 

πξέπεη λα δεκνζηεπζεί ζε παξαπάλσ απφ κηα γιψζζεο. ΢ε απηφ ην ζηάδην, ηα κέζα ελεκέξσζεο θαη νη κε 

θπβεξλεηηθνί νξγαληζκνί κπνξνχλ λα παίμνπλ πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ εθπαίδεπζε ησλ πνιηηψλ γηα ηελ 

θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ νδεγψλ. Τπάξρεη κεγάινο αξηζκφο κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ πνπ εηδηθεχεηαη 

ζηελ αλάιπζε ηέηνησλ νδεγψλ θαη ε εκπινθή ηνπο θαηά ηε δεκνζηνπνίεζε κπνξεί λα απμήζεη ηελ επίπησζε 

ηνπο ζην θνηλφ. Οη θπβεξλεηηθνί θνξείο ζα πξέπεη αθφκα λα απνθαζίζνπλ αλ ζέινπλ θαη ζε πνην βαζκφ λα 

πξνσζήζνπλ ηε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηα ζέκαηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ (Petrie & Shields, 2010).  

Σν πεξηερφκελν ησλ νδεγψλ πξνυπνινγηζκνχ κπνξεί λα πνηθίιεη αιιά θπξίσο πξέπεη λα εζηηάδεη ζηηο 

πξνζδνθίεο γηα νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ηηο πξνβιέςεηο γηα πιεφλαζκα ή έιιεηκκα θαη γεληθφηεξεο αιιαγέο ζηηο 

πνιηηηθέο πνπ κπνξνχλ λα απνθέξνπλ κεγάιεο κεηαβνιέο. Δπίζεο, ζα πξέπεη λα επεμεγείηαη ε πξνέιεπζε ησλ 

εζφδσλ ησλ θπβεξλεηηθψλ θνξέσλ. ΢πκπιεξσκαηηθά, αλαθέξνληαη ζηνηρεία επηθνηλσλίαο γηα ηελ αλεχξεζε 

πεξαηηέξσ πιεξνθνξηψλ, πξφζσπα αλαθνξάο γηα θάζε ζηάδην ηνπ πξνυπνινγηζκνχ αιιά θαη επεμεγνχληαη νη 

αξκνδηφηεηεο ησλ δηαθνξεηηθψλ θπβεξλεηηθψλ επηπέδσλ (θξαηηθφ, πεξηθεξεηαθφ ή ηνπηθφ) ζρεηηθά κε ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ. ΢πλνςίδνληαο, νη νδεγνί πνιηηψλ πξέπεη λα είλαη θαηαζθεπαζκέλνη κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα  

εμαζθαιίδνπλ ηελ πξφζβαζε, φισλ ησλ πνιηηψλ, ζηηο πην ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ, έρνληαο ζαλ ζηφρν λα εκπιέμνπλ ηνπο πνιίηεο θαη λα εληζρχζνπλ ηελ εκπηζηνζχλε ησλ 

πνιηηψλ πξνο ηελ θπβέξλεζε (―Citizens Budgets | Publications,‖ n.d.). 

Σα ηειεπηαία ρξφληα πνιιέο θπβεξλήζεηο έρνπλ θάλεη πξνζπάζεηεο λα δεκηνπξγήζνπλ νδεγνχο 

πξνυπνινγηζκψλ, ψζηε νη πνιίηεο λα θαηαλνήζνπλ πψο ρξεζηκνπνηείηαη ην δεκφζην ρξήκα θαη λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηηο θπβεξλεηηθέο δηαδηθαζίεο. Γηα ηελ ελίζρπζε ησλ θπβεξλήζεσλ ζηελ δεκηνπξγία ηέηνησλ 

νδεγψλ κε θαη ηελ δέζκεπζε γηα ηελ πξνψζεζε ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο ζπκκεηνρήο, ε Γηεζλήο ΢πλεξγαζία 

γηα ηνλ Πξνυπνινγηζκφ έρεη εηζάγεη ππνζηεξηθηηθά πξνγξάκκαηα κε ζθνπφ ηελ ηερληθή θαζνδήγεζε ησλ 

θπβεξλεηηθψλ θνξέσλ γηα ηε ζχληαμε νδεγψλ πξνυπνινγηζκνχ. 

Όπσο θαη κε ηνπο αλνηθηνχο πξνυπνινγηζκνχο, κεγάιε βειηίσζε έρεη παξαηεξεζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη 

κε ηε δεκνζίεπζε νδεγψλ πνιηηψλ πνπ εμεγνχλ ηηο απνθάζεηο γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ κε απιφ θαη 

θαηαλνεηφ ηξφπν. Δλψ ην 2012 ηέηνηνη νδεγνί είραλ δεκηνπξγεζεί ζε 14 ρψξεο ηνπ ΟΟ΢Α, ην 2018 

δεκνζηεπηήθαλ 23 νδεγνί πνιηηψλ. Οη νδεγνί πνπ δεκνζηεχνληαη ηα ηειεπηαία ρξφληα αθνξνχλ θπξίσο ζηνλ 

εγθεθξηκέλν πξνυπνινγηζκφ ή ζηελ πξφηαζε πνπ θαηαηίζεηαη γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ αιιά είλαη ιηγφηεξν 

πηζαλφλ λα ζπκπεξηιακβάλνπλ ηα ιεπηνκεξή δεδνκέλα αλ θαη απηά είλαη δηαζέζηκα ζην επξχ θνηλφ (Budget 

Transparency | Government at a Glance 2019 | OECD ILibrary, n.d.).  
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΢ηελ εηθφλα 2 θαίλεηαη έλαο Πξνυπνινγηζκφο Πνιηηψλ απφ ηηο Φηιηππίλεο πνπ αθνξά ζηελ πξνηεξαηνπνίεζε 

δηάζεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαηά ηελ παλδεκία ηνπ COVID-19 (―Examples of Citizens Budgets | 

Publications,‖ n.d.). 

 

Δηθόλα 3-Πξνππνινγηζκόο Πνιηηώλ Φηιηππίλεο, 2021 

         Πεγή: IBP 

 

Ζ δηαδηθαζία ζχληαμεο Πξνυπνινγηζκνχ Πνιηηψλ έρεη ζπλήζσο πέληε ζηάδηα. Αξρηθά, πξέπεη ε θπβέξλεζε 

λα ζέζεη ηνπο ζηφρνπο θαη λα ζρεδηάζεη ηε ζηξαηεγηθή ηεο δεκηνπξγίαο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πνιηηψλ. ΢ηελ 

επφκελε θάζε ζα πξέπεη λα ππάξμεη δηαβνχιεπζε κε πηζαλνχο ρξήζηεο, ψζηε λα αλαγλσξηζηνχλ νη αλάγθεο 

ησλ πνιηηψλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηνλ πξνυπνινγηζκφ πνιηηψλ. Αξγφηεξα ε θπβέξλεζε πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηήζεη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ζπλέιεμε απφ ηηο δηαβνπιεχζεηο θαη λα πξνρσξήζεη ζηελ έθδνζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ πνιηηψλ. Μεηά ηελ δεκηνπξγία ηνπ ε θπβέξλεζε πξέπεη λα δηαδψζεη ζε φζνλ ην δπλαηφλ 
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κεγαιχηεξν βαζκφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ πνιηηψλ ζηνπο ρξήζηεο θαη ηειηθά λα αμηνινγήζεη ηε δηαδηθαζία, 

ψζηε ε εκπεηξία πνπ απνθνκίζηεθε λα ιεηηνπξγήζεη ζεηηθά ζηε δεκηνπξγία ηνπ επφκελνπ πξνυπνινγηζκνχ 

πνιηηψλ, ηελ επφκελε ρξνληά. 

΢ηε θάζε ησλ δηαβνπιεχζεσλ είλαη πνιχ ζεκαληηθφ νη θπβεξλήζεηο λα έρνπλ μεθάζαξνπο ζηφρνπο, νη νπνίνη 

ζα θαζνξίζνπλ φιε ηε δηεμαγσγή ησλ δηαβνπιεχζεσλ θαη ηελ επηινγή ησλ ζπκκεηερφλησλ. Γηα παξάδεηγκα 

έλα εχξνο ζπκκεηερφλησλ πνπ απνηειείηαη απφ έλα αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα ηνπ πιεζπζκνχ ζα πξνζθέξεη 

ηνλ κε απνθιεηζκφ κέξνπο ησλ πνιηηψλ. ΢ηνλ αληίπνδα, κεγάιε δηαθχκαλζε κπνξεί λα απνθέξεη γλψκεο θαη 

πξνηάζεηο ρσξίο ζπλνρή πνπ ζα είλαη πνιχ δχζθνιν λα ρξεζηκνπνηεζνχλ. Ο δηαρσξηζκφο ζεκάησλ, νη 

πνιιαπιέο πην ζηνρεπκέλεο δηαβνπιεχζεηο ή ε ρξήζε αληηπξνζψπσλ κφλν ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ κε 

ηζρπξφηεξε γλψζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ είλαη θάπνηνη ηξφπνη γηα ηελ επίηεπμε απνηειεζκάησλ ζηηο 

δηαβνπιεχζεηο. Οη δηαβνπιεχζεηο πξαγκαηνπνηνχληαη κε δηάθνξνπο ηξφπνπο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

ζπλαληήζεσλ, νκάδσλ εζηίαζεο θαη ρξήζεο ηζηνζειίδσλ.  

Δλψ ε ρξήζε κεκνλσκέλσλ δηαδηθαζηψλ γηα ηελ πξφζιεςε πιεξνθνξηψλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο κπνξεί λα 

έρεη κεηνλεθηήκαηα, ν ζπλδπαζκφο ρξήζεο παξαδνζηαθψλ θαη ςεθηαθψλ κέζσλ κπνξεί λα απνθέξεη 

θαιχηεξα απνηειέζκαηα  Οη ζπκκεηέρνληεο κπνξνχλ λα γλσκνδνηήζνπλ γηα ην πεξηερφκελν ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ  πνιηηψλ αιιά θαη γηα ηνπο ηξφπνπο δηάδνζήο ηνπ. Δπίζεο, ην ρξνληθφ πεξηζψξην πνπ 

δίλεηαη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο γηα λα πξνεηνηκαζηνχλ θαη λα εθθξαζηνχλ είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα κηα 

ρξεζηή δηαβνχιεπζε. Σέινο, ε θπβέξλεζε ζπιιέγεη φιεο ηηο πξνηάζεηο θαη είλαη ππεχζπλε λα ηηο 

πξνηεξαηνπνηήζεη, ψζηε λα δεκηνπξγεζεί ε ηειηθή κνξθή ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πνιηηψλ.   

Οη πξνθιήζεηο πνπ κπνξεί λα παξνπζηαζηνχλ θαηά ηε ζχληαμε πξνυπνινγηζκνχ πνιηηψλ αθνξνχλ ζε 

δηάθνξνπο παξάγνληεο, Δίλαη πηζαλφ λα παξνπζηαζηεί αληίζηαζε ησλ κειψλ ηεο ίδηαο ηεο θπβέξλεζεο, ε 

νπνία κπνξεί λα νθείιεηαη ζηελ πεπνίζεζε φηη ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία είλαη ήδε γλσζηά ζηνπο πνιίηεο θαη ε 

θπβέξλεζε δελ ζα έπξεπε λα δηαζέζεη επηπιένλ πφξνπο ζηε δεκηνπξγία ελφο ηέηνηνπ νδεγνχ. Δπίζεο, 

ηκήκαηα ηεο θπβέξλεζεο κπνξεί λα ζεσξνχλ φηη ηα δεκνζηνλνκηθά ζηνηρεία δελ πξέπεη λα είλαη δεκφζηα θαη 

λα δηακνηξάδνληαη ζηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ. ΢ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο ρξεηάδεηαη πνιηηηθή βνχιεζε θαη 

επηρεηξεκαηνινγία γηα ηα νθέιε ηνπ νδεγνχ. Μηα άιιε πξφθιεζε είλαη ε ζσζηή πξνηεξαηνπνίεζε ησλ 

ζεκάησλ πνπ πξέπεη λα εληαρζνχλ ζηνλ νδεγφ, ψζηε απηφο λα είλαη απνηειεζκαηηθφο (―A Government Guide 

to Developing Citizens Budgets | Publications | IBP,‖ n.d.).  

Δλψ δελ ππάξρεη ρξπζφο θαλφλαο, ε ζπλερήο αλαηξνθνδφηεζε ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, ε νπνία είλαη κηα 

δπλακηθή δηαδηθαζία, κπνξεί λα βειηηψζεη ην πεξηερφκελν ηνπ νδεγνχ ζε βάζνο ρξφλνπ. Έλα αθφκα ζέκα πνπ 

πξνθχπηεη θαηά ηε δεκηνπξγία νδεγνχ πξνυπνινγηζκνχ πνιηηψλ είλαη ε κεηαηξνπή πνιιψλ ηερληθψλ 

πιεξνθνξηψλ θαη φξσλ, ψζηε λα γίλνπλ θαηαλνεηνί απφ ην επξχ θνηλφ. Ζ ρξήζε απιψλ δηαγξακκάησλ θαη 

γξαθεκάησλ απνηειεί κηα απνηειεζκαηηθή πξαθηηθή. Σέινο, ε έιιεηςε πφξσλ θαη αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

ηθαλνχ λα αθνινπζήζεη φια ηα βήκαηα γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ νδεγνχ απνηειεί κηα αθφκα πξφθιεζε. Ζ 
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θπβέξλεζε ζα κπνξνχζε αξρηθά λα ρξεζηκνπνηήζεη εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο κέρξη λα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα 

πξνρσξήζεη κε ηδία κέζα ζε κηα ηέηνηα δηαδηθαζία. 

Μηα ηειεπηαία θαη πνιχ ζεκαληηθή θάζε ζηε δεκηνπξγία νδεγνχ πξνυπνινγηζκνχ πνιηηψλ είλαη ε 

αμηνιφγεζε ηεο δηαδηθαζίαο. Αθνχ ε ζχληαμε ηνπ νδεγνχ ζπκβαδίδεη κε ηνπο εηήζηνπο πξνυπνινγηζκνχο, 

θαη ε δηαδηθαζία είλαη ζρεηηθά θαηλνχξγηα, νη θπβεξλήζεηο ζα πξέπεη θάζε ρξφλν λα αμηνινγνχλ ηε 

δηαδηθαζία, έρνληαο ππφςε φια ηα ζηάδηα ηεο, απφ ηνλ ζρεδηαζκφ, ηηο δηαβνπιεχζεηο, ηε ζχληαμε θαη ηνλ 

δηακνηξαζκφ ηνπ νδεγνχ κε ζηφρν ηελ βειηίσζε ηνπ ηελ επφκελε ρξνληά (―A Government Guide to 

Developing Citizens Budgets | Publications | IBP,‖ n.d.). 
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1.4 ΢πκκεηνρηθφο πξνυπνινγηζκφο 
 

1.4.1   Ζ πξνέιεπζε ηνπ ΢πκκεηνρηθνχ Πξνυπνινγηζκνχ 

 

Ο ζπκκεηνρηθφο πξνυπνινγηζκφο είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ πξνάγεη ηελ άκεζε δεκνθξαηία θαη 

ρξεζηκνπνηείηαη σο εξγαιείν γηα ηελ αχμεζε ηεο θπβεξλεηηθήο ινγνδνζίαο. Ξεθίλεζε απφ ην Πφξην Αιέγθξε 

ηεο Βξαδηιίαο ην 1989, κέζσ ελφο ζπλαζπηζκνχ αθηηβηζηψλ κειψλ ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη κειψλ ηνπ 

Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο. Οη θαλφλεο ηνπ ΢Π πνπ θαζηεξψζεθαλ ζην Πφξην Αιέγθξε ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζε 

πεξίπνπ 250 άιινπο Γήκνπο ηεο Βξαδηιίαο ηελ πεξίνδν κεηαμχ 1990 θαη 2004. Γηαδηθαζίεο ΢Π έρνπλ 

δηαδνζεί θαη αθνινπζεζεί ζε πνιιέο ρψξεο πςεινχ θαη ρακεινχ εηζνδήκαηνο (Wampler, 2010).  

Καηά ηε δηαδηθαζία ηνπ ΢Π νη Γήκνη δηαηξνχληαη ζε πεξηνρέο γηα ηε δηεμαγσγή ησλ ζπλαληήζεσλ θαη ηελ 

θαηαλνκή ησλ πφξσλ. Οη ζπλαληήζεηο ζηνπο Γήκνπο ιακβάλνπλ ρψξα θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο, 

θαιχπηνληαο φιν ην θάζκα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ ζρεηηθψλ κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ, φπσο ν δηακνηξαζκφο 

ησλ πιεξνθνξηψλ, νη πξνηάζεηο γηα ηηο πνιηηηθέο, νη ζπδεηήζεηο επάλσ ζηηο πξνηάζεηο, ε επηινγή ησλ 

πνιηηηθψλ, ε εθινγή αληηπξνζψπσλ θαη ε επίβιεςε ηεο δηαδηθαζίαο.  

Ζ θπβεξλεηηθή αξρή παξάγεη έλαλ «δείθηε πνηφηεηαο δσήο» πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ θαηαλνκή ησλ 

πφξσλ. Ππθλνθαηνηθεκέλεο πεξηνρέο κε κεησκέλε πξφζβαζε ζηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο, πεξηνξηζκέλεο δνκέο 

θαη πην πςειά πνζνζηά θηψρηαο ιακβάλνπλ κεγαιχηεξν πνζνζηφ πφξσλ απφ ηηο πην επθαηάζηαηεο πεξηνρέο. 

Γηαβνπιεχζεηο θαη δηαπξαγκαηεχζεηο δηεμάγνληαη γηα ηελ ηειηθή θαηαλνκή ησλ πφξσλ αλάκεζα ζηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ηνπ ΢Π, αιιά θαη αλάκεζα ζηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη ηελ θπβέξλεζε. 

Πξηλ πξνρσξήζνπλ πξνο ςήθηζε νη πνιηηηθέο, πξαγκαηνπνηείηαη ην «ηξνρφζπηην ησλ πξνηεξαηνηήησλ», ζην 

πιαίζην ηνπ νπνίνπ νη αληηπξφζσπνη επηζθέπηνληαη ηηο πεξηνρέο γηα ηηο νπνίεο έρνπλ πξνηαζεί πξνγξάκκαηα, 

πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγήζνπλ ηηο θνηλσληθέο πηπρέο ησλ πξνηεηλφκελσλ πξνγξακκάησλ. Όιεο νη πεξηνρέο 

ησλ Γήκσλ εθιέγνπλ απφ δχν αληηπξνζψπνπο, νη νπνίνη/-εο  επηβιέπνπλ ηε δηαδηθαζία ηνπ ΢Π, 

ζπλαληηνχληαη ζπρλά κε ηελ ηνπηθή αξρή γηα λα ειέγρνπλ ηε δηαδηθαζία θαη θάλνπλ ηηο ηειηθέο πξνηάζεηο γηα 

ηνλ πξνυπνινγηζκφ. Οη εθιεγκέλνη αληηπξφζσπνη ςεθίδνπλ φια ηα ηειηθά πξνγξάκκαηα θαη ηα 

απνηειέζκαηα ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηα δεκφζηα πξαθηηθά. Οη ηειηθέο απνθάζεηο πξέπεη, ηέινο, λα εγθξηζνχλ 

θαη απφ ην λνκηθφ ηκήκα ηνπ Γήκνπ. Μηα εηήζηα αλαθνξά ζπληάζζεηαη πεξηγξάθνληαο ην ζηάδην 

πξαγκαηνπνίεζεο ησλ απνθαζηζκέλσλ πξνγξακκάησλ θαη ηνπηθέο επηηξνπέο επηβιέπνπλ ηελ πνξεία ηνπο 

(Shah, 2007). 

Ζ δηαδηθαζία ηνπ ΢Π ρσξίδεηαη ρξνληθά ζε δχν πεξηφδνπο, κηα απφ Μάξηε κέρξη Ηνχλην θαη κηα απφ Ηνχλην 

κέρξη ΢επηέκβξε. Καηά ηελ πξψηε πεξίνδν δηεμάγεηαη ν δηακνηξαζκφο ησλ πιεξνθνξηψλ, κηα αξρηθή 

ζπδήηεζε γηα ηηο πνιηηηθέο θαη ν θαζνξηζκφο ηνπ αξηζκνχ ησλ εθιεγκέλσλ αληηπξνζψπσλ ησλ πεξηνρψλ ησλ 

Γήκσλ. Οη αξρηθέο ζπλαληήζεηο δηαξθνχλ πεξίπνπ δχν ψξεο θαη νη ζπκκεηέρνληεο ελεκεξψλνληαη γηα ην ηη ζα 

επαθνινπζήζεη θαη ηα δεηήκαηα ελδηαθέξνληνο. Δπίζεο, παξνπζηάδνληαη απφ ηηο θπβεξλεηηθέο αξρέο φιεο νη 
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ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηνλ ΢Π. ΢ην ηέινο ηεο ζπλάληεζεο, νη ζπκκεηέρνληεο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

ζέζνπλ δηεπθξηληζηηθέο εξσηήζεηο πξνο ηνπο θπβεξλεηηθνχο αληηπξνζψπνπο. ΢ε απηή ηε θάζε μεθηλάεη κηα 

αξρηθή δηαδηθαζία πξνηεξαηνπνίεζεο θαη δηαπξαγκαηεχζεσλ ζρεηηθά κε ηα πηζαλά πξνγξάκκαηα πξνο 

εθαξκνγή. Οη αληηπξφζσπνη ησλ πεξηνρψλ δελ πιεξψλνληαη γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο αιιά είλαη πηζαλφ λα 

ιακβάλνπλ θάπνην θίλεηξν, φπσο εηζηηήξηα γηα ηε κεηαθίλεζε ηνπο γηα ηηο ζπλειεχζεηο.  

΢ηε δεχηεξε θάζε ηεο δηαδηθαζίαο, θαζνξίδνληαη νη πνιηηηθέο πνπ ζα ηεζνχλ ζε εθαξκνγή ζην επφκελν (ή 

επφκελα) νηθνλνκηθφ έηνο. ΢ε απηφ ην ζεκείν νη ζπκκεηέρνληεο πξέπεη λα έρνπλ μεθάζαξεο απφςεηο ζρεηηθά 

κε ηηο πνιηηηθέο πνπ ζέινπλ γηα ηελ πεξηνρή ηνπο θαη λα δηαζέηνπλ φιεο ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ρξεηάδνληαη. Ζ 

ηειηθή απφθαζε γηα ηα ζπγθεθξηκέλα πξνγξάκκαηα ιακβάλεηαη ζηηο πεξηθεξεηαθέο ζπλαληήζεηο κε βάζε ηνλ 

«δείθηε πνηφηεηαο δσήο», θαηά ηνλ φπνην νη πεξηνρέο ιακβάλνπλ ηνπο πφξνπο αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηνπο 

θαη κε βάζε ηε δηαδηθαζία ησλ δηαβνπιεχζεσλ θαηά ηελ νπνία νη ζπκκεηέρνληεο δηαπξαγκαηεχνληαη κε 

επηρεηξήκαηα γηα λα πάξνπλ ην πξφγξακκα πνπ ζα θαιχςεη ηηο αλάγθεο ηνπο. Σν «ηξνρφζπηην ησλ 

πξνηεξαηνηήησλ» απνηειεί πνιχ ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο δηαδηθαζίαο αθνχ νη ζπκκεηέρνληεο απνθηνχλ πην 

νινθιεξσκέλε άπνςε πξηλ επηιέμνπλ.  

Ζ δηαδηθαζία ηεο εθαξκνγήο ησλ πξνγξακκάησλ γίλεηαη ζχκθσλα κε ηηο δηνηθεηηθέο δηαδηθαζίεο θαη νη 

ζπκκεηέρνληεο ηνπ ΢Π ζηε ζπγθεθξηκέλε θάζε κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε ζπλαληήζεηο φπνπ ειέγρεηαη αλ 

νη δηαδηθαζίεο γίλνληαη κε ηα πξνθαζνξηζκέλα θξηηήξηα. Σα πξνγξάκκαηα ηνπ ΢Π κπνξνχλ λα είλαη 

ζπγθεθξηκέλα έξγα, ηα νπνία επηιέγνληαη αξρηθά απφ ηηο δεκνηηθέο αξρέο, γηαηί νη ζπκκεηέρνληεο βιέπνπλ 

πην άκεζα ην απνηέιεζκα ηεο επηινγήο ηνπο ή γεληθφηεξεο ζεκαηηθέο, φπνπ νη πνιίηεο ζέηνπλ πην γεληθέο 

πξνηεξαηφηεηεο γηα ηελ πφιε ηνπο θαη δελ εζηηάδνπλ κφλν ζε ζπγθεθξηκέλα έξγα ηεο πεξηνρήο ηνπο. ΢πλήζσο 

ηέηνηα πξνγξάκκαηα έξρνληαη κεηαγελέζηεξα, φηαλ νη ζπκκεηέρνληεο είλαη πην εθπαηδεπκέλνη ζηηο 

δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π (Shah, 2007). 

 

Δηθόλα 4-Γηαδηθαζία ΢πκκεηνρηθνύ Πξνϋπνινγηζκνύ 

Πεγή: Wampler 2010 
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Ο ΢Π κπνξεί λα απνθέξεη πνιχ θαιά απνηειέζκαηα θαη νη πνιίηεο πνπ ζπκκεηέρνπλ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

απνθηήζνπλ γλψζε, λα δηαβνπιεπηνχλ θαη λα επεξεάζνπλ ηελ θπβεξλεηηθή πνιηηηθή. Δπίζεο, νη πνιίηεο 

εθπαηδεχνληαη, ελδπλακψλνληαη, θαη κέζσ ηνπ ΢Π δίλεηαη ε επθαηξία ζε νκάδεο πνπ δνπλ ζην πεξηζψξην λα 

εθθξάζνπλ ηηο απφςεηο ηνπ θαη λα ζπλδηακνξθψζνπλ ηηο πνιηηηθέο. Με ηε ρξήζε ηνπ ΢Π κεηψλεηαη ε 

θπβεξλεηηθή δηαθζνξά θαη νη πειαηεηαθέο ζρέζεηο θαη εληζρχεηαη ε ρξεζηή δηαθπβέξλεζε (Shah, 2007). 

 Ο ΢Π κπνξεί λα αιιάμεη ηνλ ηξφπν πνπ αιιεινεπηδξνχλ νη πνιίηεο κε ηελ θπβέξλεζε, λα ελεξγνπνηήζεη 

ηνπο πνιίηεο λα αζρνιεζνχλ κε ηα θνηλά θαη λα ηεζνχλ νη βάζεηο γηα θνηλσληθή δηθαηνζχλε. ΢πκκεηνρηθνί 

ζεζκνί έρνπλ εληαρζεί  ζηηο ρψξεο ρακεινχ  εηζνδήκαηνο γηα ηε δηεχξπλζε ησλ θνηλσληθψλ δηθαησκάησλ θαη 

ηελ αχμεζε ησλ δεκνθξαηηθψλ πξαθηηθψλ, αιιά αθφκα θαη ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο είλαη πηζαλφλ νη 

θπβεξλεηηθνί θνξείο θαη ε θνηλσλία πνιηηψλ λα ππεξηζρχζνπλ απηψλ ησλ δηαδηθαζηψλ, πξνσζψληαο ηα δηθά 

ηνπο ζπκθέξνληα. Οη ζπκκεηέρνληεο ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π ζέινπλ λα επηηχρνπλ δηαθνξεηηθνχο ζηφρνπο 

θαη έρνπλ δηαθνξεηηθά θίλεηξα. Οη ηνπηθέο θπβεξλήζεηο ζέινπλ λα πξνσζήζνπλ ηελ πνιηηηθή ππνζηήξημε ηεο 

δεκνηηθήο αξρήο, ηε δηαθάλεηα θαη ηε ινγνδνζία θαη λα θαηαλείκνπλ ηζνκεξψο ηνπο πεξηνξηζκέλνπο πφξνπο. 

Ζ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ ζπκκεηέρεη κε ζηφρν λα δηεπξχλεη ην δίθηπν ηεο θαη λα κπνξέζεη λα επεξεάζεη ηε 

δηακφξθσζε ησλ πνιηηηθψλ. Οη πνιίηεο ζέινπλ λα ζπκβάιινπλ ζηε δηακφξθσζε ησλ δεκφζησλ πνιηηηθψλ, λα 

απμήζνπλ ηελ πξφζβαζε ηνπο ζηελ πιεξνθνξία θαη λα βειηηψζνπλ ηελ πνηφηεηα παξνρήο ησλ δεκφζησλ 

ππεξεζηψλ.   

Άιινη παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ επίδξαζε ηνπ ΢Π ζηελ ελίζρπζε ηεο θνηλσληθήο 

δηθαηνζχλεο θαη έληαμεο αιιά θαη ηε δηνηθεηηθή αλαδηνξγάλσζε είλαη ε εμάξηεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ απφ 

ηελ ηνπηθή αξρή, ν καθξνπξφζεζκνο ζρεδηαζκφο, ε έκθαζε ζηα ηνπηθά δεηήκαηα θαη ηηο ηνπηθέο πνιηηηθέο 

θαη ν θίλδπλνο ρεηξαγψγεζεο ηέηνησλ πξνγξακκάησλ (Wampler, 2010). 

 Ο ΢Π δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνπο πνιίηεο λα θαηαλνήζνπλ ηηο πεξίπινθεο δηαδηθαζίεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

θαη λα ζπλαπνθαζίζνπλ κε ηελ θπβέξλεζε γηα ηελ θαηαλνκή ησλ πφξσλ, δίλνληαο ζηνπο πνιίηεο εμνπζία σο 

πξνο ηηο απνθάζεηο γηα ηε δηακφξθσζε ησλ πνιηηηθψλ. Με ηα πξνγξάκκαηα ηνπ ΢Π νη δηαδηθαζίεο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ γίλνληαη δηαθαλείο θαη δεκφζηεο, κεηψλνληαο ηελ θπβεξλεηηθή δηαθζνξά. Δπίζεο, ηα 

πξνγξάκκαηα ηνπ ΢Π εθπαηδεχνπλ ηνπο πνιίηεο, ψζηε λα θαηαλνήζνπλ ηηο ππνρξεψζεηο θαη ηα δηθαηψκαηα 

ηνπο, καζαίλνληαο ηνπο λα δηαπξαγκαηεχνληαη κεηαμχ ηνπο θαη κε ηελ θπβέξλεζε γηα ηελ δηαρείξηζε ησλ 

πφξσλ. Γελ ππάξρεη αθξηβέο κνληέιν ηνπ ΢Π, αιιά είλαη έλα πξφγξακκα πνπ κπνξεί λα κεηαθεξζεί ζε 

πνιιέο πεξηνρέο ηνπ θφζκνπ θαη θπξίσο ζηηο ρψξεο ρακεινχ εηζνδήκαηνο, φπνπ νη πειαηεηαθέο ζρέζεηο θαη ν 

θνηλσληθφο απνθιεηζκφο είλαη πνιχ εκθαλή.  

Ο ΢Π είλαη πην πηζαλφ λα είλαη απνηειεζκαηηθφο φηαλ ππάξρεη δπλαηή ζηήξημε απφ ηελ θπβέξλεζε, ψζηε λα 

κπνξέζεη λα δψζεη ηελ εμνπζία ζηνπο πνιίηεο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ, φηαλ ε θνηλσλία πνιηηψλ είλαη ηθαλή 

λα ζπλεηζθέξεη ζηε δηαδηθαζία θαη ζπλήζσο ν ΢Π πεηπραίλεη ζε πεξηνρέο κε ηζρπξά δηακνξθσκέλν δίθηπν 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ. Δπίζεο, εληζρπηηθά ιεηηνπξγεί έλα γεληθεπκέλν ππνζηεξηθηηθφ πνιηηηθφ πεξηβάιινλ 

πνπ κπνξεί λα πξνζηαηεχζεη ηνλ ΢Π απφ ηηο πηζαλέο αληηξξήζεηο ησλ λνκνζεηψλ, αθνχ ζε θάπνηεο 
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πεξηπηψζεηο ηα λνκνζεηηθά ηκήκαηα ησλ Γήκσλ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζνπλ αλαζηαιηηθά ζηελ εθαξκνγή ηνπ 

΢Π (Shah, 2007).  

Ζ δηαδηθαζία ηνπ ΢Π ελέρεη θαη θάπνηνπο θηλδχλνπο πνπ αθνξνχλ ζηελ πηζαλή ρεηξαγψγεζε ησλ πνιηηψλ γηα 

ηελ εμππεξέηεζε ησλ ζπκθεξφλησλ ζπγθεθξηκέλσλ πνιηηψλ θαη ηε κε ρξεζηή αμηνπνίεζε ησλ δεκφζησλ 

πφξσλ. Γηα ηελ απνθπγή ησλ επηβιαβψλ πξαθηηθψλ ηνπ ΢Π ζα πξέπεη θαηά ηε δηαδηθαζία ηνπ λα 

αλαγλσξίδνληαη νη ηνπηθέο πνιηηηθέο θαη νη επίζεκεο θαη αλεπίζεκεο πνιηηηθέο ζρέζεηο, ψζηε ην απνηέιεζκα 

ηεο δηαδηθαζίαο λα αληηθαηνπηξίδεη ην κέζν ςεθνθφξν (Shah, 2007). Δπίζεο, ν ΢Π κπνξεί λα έρεη αξλεηηθά 

απνηειέζκαηα ζε πεξηπηψζεηο πνπ νη πνιίηεο δελ εκπιέθνληαη ζε κεγάιν βαζκφ ή έρνπλ πνιχ πεξηνξηζκέλε 

εμνπζία ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ γηα ηηο πνιηηηθέο. ΢ε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο κπνξεί λα κεησζεί ε 

ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζε ηέηνηεο δηαδηθαζίεο θαη λα ράζνπλ ηελ εκπηζηνζχλε πξνο ηελ θπβέξλεζε 

(Wampler, 2010).  

΢ε κεξηθέο πεξηπηψζεηο ε πνιηηηθή πίεζε κπνξεί λα θαηαζηξαηεγήζεη ηε δηαδηθαζία, κεηαηξέπνληαο ηελ ζε 

κηα πνιηηηθνπνηεκέλε δξάζε πνπ δελ δηέπεηαη απφ ηηο αξρέο ηνπ ΢Π. Μηα άιιε πξφθιεζε ηνπ ΢Π πνπ κπνξεί 

λα παξνπζηαζηεί είλαη φηη ζπλήζσο νη ζπκκεηέρνληεο ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ΢Π είλαη νη πνιηηηθά πξνζθείκελνη 

ζηε δεκνηηθή αξρή. ΢ε πεξίπησζε πνπ ε αληηπνιίηεπζε έρεη πνιχ δπλαηή αληηπξνζψπεπζε ζηε δηαδηθαζία, ε 

δεκνηηθή αξρή κπνξεί λα ράζεη ην θίλεηξν λα δηαζέζεη πφξνπο θαη λα αθνινπζήζεη κηα απνηειεζκαηηθή 

δηαδηθαζία. ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε είλαη πηζαλφ νη ζπκκεηέρνληεο λα βξεζνχλ αληηκέησπνη κε κηα θαηάζηαζε 

φπνπ ε δεκνηηθή αξρή δελ έρεη ηελ απαξαίηεηε εμνπζία λα ζηεξίμεη ηε δηαδηθαζία, γεγνλφο πνπ κπνξεί λα 

κεηψζεη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ πνιηηψλ ζηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο.  

Δπίζεο, ε δηαδηθαζία ηνπ ΢Π κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη κφλν ζαλ κέζν ψζηε λα αλαδεηρζνχλ νη απαηηήζεηο ηεο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη λα λνκηκνπνηεζνχλ νη θπβεξλεηηθέο πνιηηηθέο, θαη γηα λα έρεη απνηέιεζκα πξέπεη 

λα δνζνχλ ζηνπο ζπκκεηέρνληεο νη απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο θαη ν ρψξνο λα εθθξάζνπλ ηηο απφςεηο ηνπο. 

Δπηπιένλ, πνιχ ζεκαληηθφο ζηε δηαδηθαζία ηνπ ΢Π είλαη ν ξφινο ηνπ δεκάξρνπ πνπ κπνξεί λα εκπιέθεηαη 

πεξηζζφηεξν ή ιηγφηεξν γηα ην πσο ζα εθιάβνπλ θαη ζα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηε δηαδηθαζία φινη νη 

ζπκκεηέρνληεο. (Wampler, 2010). 

 

1.4.2 Ζιεθηξνληθφο ΢πκκεηνρηθφο Πξνυπνινγηζκφο- e- Participatory Budgeting 

 

Με ηε δηάδνζε ησλ ηερλνινγηψλ επηθνηλσλίαο πιεξνθνξηψλ (ICTs) ππήξμε ε πεπνίζεζε φηη ζα εληζρχνληαλ 

ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ νη δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ε ρξήζε ηνπο ζε πνιηηηθέο δηαδηθαζίεο 

ραξαθηεξίζηεθε επξέσο σο ειεθηξνληθή δεκνθξαηία. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε ρξήζε ηέηνησλ ηερλνινγηψλ θαη 

ηνπ δηαδηθηχνπ ζα ήηαλ πνιχ απνηειεζκαηηθή ζε ηνπηθφ επίπεδν, φπνπ νη πνιίηεο επεξεάδνληαη πην άκεζα 

απφ ηηο απνθάζεηο θαη είλαη πην πηζαλφ λα ζέινπλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. 

Δπίζεο, νη πξαθηηθέο ηεο ειεθηξνληθήο δεκνθξαηίαο είλαη απνηειεζκαηηθφηεξεο ηνπηθά ιφγσ ηνπ κεησκέλνπ 

θφζηνπο θαη ηνπ ειέγρνπ πνπ κπνξεί λα δηαηεξεζεί ζηηο δηαδηθαζίεο κηθξήο θιίκαθαο. Σα νθέιε απφ κηα 
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επηηπρή θαηλνηνκία είλαη πεξηζζφηεξα απφ ην θφζηνο κηαο απνηπρίαο νπφηε ηέηνηεο πξαθηηθέο ελδείθλπηαη λα 

ιακβάλνπλ ρψξα ζε ηνπηθφ επίπεδν. Ο ζπκκεηνρηθφο πξνυπνινγηζκφο έρεη ζεσξεζεί σο κηα απφ ηηο 

ζεκαληηθφηεξεο θαηλνηνκίεο αχμεζεο ηεο ινγνδνζίαο ησλ θπβεξλεηηθψλ θνξέσλ ζε ηνπηθφ θαη πεξηθεξεηαθφ 

επίπεδν. Ζ ρξήζε ηεο ειεθηξνληθήο ςεθνθνξίαο ζην Belo Horizonte ηεο Βξαδηιίαο αλέδεημε ζε πνιχ κεγάιν 

βαζκφ ηε ζεκαζία ηεο ρξήζεο ηεο ηερλνινγίαο ηεο επηθνηλσλίαο πιεξνθνξηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π θαη 

ηελ ελίζρπζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηψλ (Peixoto, 2008).  

 Πεξηνξηζκέλεο κειέηεο αμηνιφγεζεο ησλ ςεθηαθψλ κέζσλ ζην ΢Π δείρλνπλ φηη νη πνιίηεο πηζηεχνπλ φηη, 

ελψ ππάξρνπλ πιενλεθηήκαηα φπσο ε κείσζε ρξφλνπ ζπκκεηνρήο, γεγνλφο πνπ απμάλεη ηε ζπκκεηνρή 

πνιηηψλ πνπ κπνξεί λα κελ ζπκκεηείραλ κε ηα παξαδνζηαθά κέζα, ππάξρνπλ θαη ζεκαληηθά κεηνλεθηήκαηα 

πνπ κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ζηε δηαδηθαζία. Μεξηθά απφ απηά είλαη ν ςεθηαθφο 

αλαιθαβεηηζκφο, νη κεησκέλε δπλαηφηεηα δηαβνχιεπζεο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ε αηνκηζηηθή 

ζπκκεηνρή (Barros & Sampaio, 2016). ΢πκπεξαζκαηηθά, ε ρξήζε εξγαιείσλ ειεθηξνληθνχ ΢Π πξέπεη λα 

γίλεηαη ζπκπιεξσκαηηθά κε ηηο παξαδνζηαθέο κεζφδνπο ηνπ ΢Π, ψζηε λα αμηνπνηεζνχλ ηα νθέιε θαη ησλ δχν 

δηαδηθαζηψλ (Peixoto, 2008). Δπίζεο, κε ηε ρξήζε ζπλδπαζκνχ παξαδνζηαθψλ θαη ειεθηξνληθψλ κέζσλ  ζηηο 

δηαδηθαζίεο ζην ΢Π κπνξεί λα εμαζθαιηζηεί ε έληαμε ησλ πνιηηψλ πνπ δελ έρνπλ πξφζβαζε ζηα ειεθηξνληθά 

κέζα (Sampaio, 2016).   

Ζ ηερλνινγία έρεη ρξεζηκνπνηεζεί ζε δηαθνξεηηθά επίπεδα κε ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο δεκνθξαηίαο θαη ηελ 

ελδπλάκσζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηψλ. ΢ε έλα πξψην ζηάδην κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηε δηάρπζε 

ηεο πιεξνθνξίαο. Οη πνιίηεο κπνξνχλ κε έκκεζν ηξφπν λα ππνζηεξίμνπλ ή φρη έλα δηνηθεηηθφ πξφγξακκα. ΢ε 

απηή ηελ πξαθηηθή δελ ππάξρνπλ κεηνλεθηήκαηα, ην απνηέιεζκα ζπλήζσο είλαη απνδεθηφ απφ ηνπο 

θπβεξλεηηθνχο θνξείο αιιά δελ εληζρχεη ηδηαίηεξα ηε δηαβνχιεπζε θαη ηελ αληηπξνζψπεπζε. ΢ε έλα δεχηεξν 

επίπεδν ε ηερλνινγία ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα δεκηνπξγήζεη έλαλ δίαπιν επηθνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ κε ηηο 

αξρέο, φπσο είλαη ην ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν. Δδψ νη πνιίηεο έρνπλ ηελ αίζζεζε φηη αθνχγνληαη αιιά 

απνγνεηεχνληαη γξήγνξα αθνχ νη θξαηηθνί ππάιιεινη αδπλαηνχλ λα δηαρεηξηζηνχλ ηνλ φγθν ησλ κελπκάησλ 

πνπ ιακβάλνπλ. ΢ε έλα ηξίην επίπεδν ε ηερλνινγία κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη έλα ζχζηεκα θηιηξαξίζκαηνο 

ησλ κελπκάησλ, ψζηε λα απαληψληαη πην επηιεθηηθά κεηψλνληαο ηελ απνγνήηεπζε ησλ πνιηηψλ, θαη ζε έλα 

ηέηαξην επίπεδν κε έλα ζχζηεκα δηαβνχιεπζεο ε ηερλνινγία κπνξεί λα εληζρχζεη ζεκαληηθά ηε δεκνθξαηία 

(Garcia et al., 2005).  

Δπίζεο, ελψ κέρξη ην 2014 ν ΢Π είρε δηαδνζεί ζε πάλσ απφ 1500 ρψξεο θαη ηα ςεθηαθά κέζα 

ρξεζηκνπνηνχληαη θαηά θφξσλ ζηηο δηαδηθαζίεο, ηα απνηειέζκαηα φζνλ αθνξά ζηελ αχμεζε ηεο 

ζπκκεηνρηθφηεηαο είλαη αθφκα ρακειά. Μηα πηζαλή αηηία είλαη ε ίδηα ε ηζηνζειίδα πνπ δελ δίλεη πνιιέο 

δπλαηφηεηεο ζηνπο πνιίηεο λα δνπλ πξνηάζεηο άιισλ πνιηηψλ πνπ κπνξεί λα έρνπλ ηα ίδηα πξνβιήκαηα κε 

απηνχο, Γεληθά θαη ζην επίπεδν ηεο δηαβνχιεπζεο ε ηερλνινγία δελ έρεη δψζεη ηελ δπλαηφηεηα ζηνπο πνιίηεο 

λα ζπλαπνθαζίζνπλ απνηειεζκαηηθά γηα ηα δεηήκαηα ησλ πφιεσλ ηνπο (Cantador et al., 2018). Απφ ηε άιιε 

πιεπξά, δελ πξέπεη λα μερλάκε φηη ηελ ηερλνινγία θάπνηνο ηε δηαρεηξίδεηαη θαη δελ ρξεζηκνπνηείηαη κε 



23 
 

νπδέηεξν ηξφπν νπφηε νη πνιίηεο πξέπεη λα είλαη ζε εγξήγνξζε θαη λα απνηξέπνπλ πξαθηηθέο πνπ δεκηψλνπλ 

ηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο (Garcia et al., 2005). 
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1.4.3   Ζ δηάδνζε ηνπ ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ 

 

Μεηά ην Πφξην Αιέγθξε εκθαλίζηεθε ξαγδαία αχμεζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ΢Π ζηελ Δπξψπε, ζε ρψξεο 

φπσο ε Ηζπαλία, ε Γαιιία θαη ε Ηηαιία θπξίσο απφ ηνπηθέο θπβεξλήζεηο ηνπ αξηζηεξνχ ρψξνπ. Δπίζεο, ν ΢Π 

επεθηάζεθε ζε πνιινχο Γήκνπο ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο. Οη Γήκνη ηεο Γεξκαλίαο δεκηνχξγεζαλ δηθά ηνπο 

δίθηπα κε ρψξεο θαη αθνινχζεζαλ αξρηθά ην παξάδεηγκα ηεο πφιεο Κξάηζηηζεξηο ηεο Νέαο Εειαλδίαο. Ο ΢Π 

άξρηζε λα θεξδίδεη έδαθνο θαη λα ρξεκαηνδνηείηαη απφ ηηο εζληθέο θπβεξλήζεηο ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη 

ηελ Πνισλία. ΢ηελ Αθξηθή έρνπλ δεκηνπξγεζεί δίθηπα πνπ εληζρχνπλ ηε ρξήζε ηνπ ΢Π θαη ηα ηειεπηαία 

ρξφληα ππάξρεη άλνδνο ζηνλ αξηζκφ θαη ηελ πνηφηεηα ηνπ ΢Π. Κπξίσο, πξνζπάζεηεο ΢Π έρνπλ γίλεη ζηε 

΢ελεγάιε, ην Κακεξνχλ, ηε Λατθή Γεκνθξαηία ηνπ Κνλγθφ θαη ηε Μαδαγαζθάξε. Σέινο, ζηελ Αζία ε ρξήζε 

ηνπ ΢Π ήξζε κεηαγελέζηεξα, ην 2012,  θαη έγηλε ζε λέεο βάζεηο ρσξίο λα ρξεζηκνπνηεί θάπνην γλσζηφ 

κνληέιν ΢Π. Παξφια απηά θξαηηθνί θαη κε θνξείο ηεο Νφηηαο Κνξέαο θαη ηεο Κίλαο επηζθέθζεθαλ ηε 

Βξαδηιία ην 2009 θαη έρνπλ γίλεη αλαθνξέο ζηηο πξαθηηθέο ηνπ Πφξην Αιέγθξε απφ ηελ Ηλδία (Sintomer et al., 

2013). 

Ζ κεγάιε επίδξαζε πνπ είρε ν ΢Π ζην Πφξην Αιέγθξε ζηελ θηλεηνπνίεζε ηεο θνηλσλίαο πνιηηψλ, ζηελ πην 

δίθαηε αλαθαηαλνκή ησλ πφξσλ θαη ηε κείσζε ηεο δηαθζνξάο, δελ κπνξεί λα κελ παξαηεξεζεί αθνχ θαίλεηαη 

λα απνηειεί ηελ πξψηε δεκνθξαηηθή θαηλνηνκία πνπ επεθηάζεθε απφ ηνλ Νφην ζην Βνξά ζε παγθφζκην 

επίπεδν. Αξρηθά, πνιηηηθνί αξηζηεξψλ θπβεξλήζεσλ έδεημαλ ελδηαθέξνλ γηα ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π, αιιά ζηε 

ζπλέρεηα δηεζλείο νξγαληζκνί φπσο ε Παγθφζκηα Σξάπεδα είδαλ ηα νθέιε ηνπ ΢Π. Σν 2010 ππήξμαλ πεξίπνπ 

1000 πεξηπηψζεηο πξνγξακκάησλ ΢Π θαη αλαθνξηθά κε ηελ Δπξψπε, ν αξηζκφο ησλ πεξηπηψζεσλ απμήζεθε 

κε ην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ, απφ 20 ην 2001 ζε 200 ην 2009, ζε ρψξεο φπσο ε Αγγιία, ε Γαιιία, ε Γεξκαλία 

θαη ε Ηζπαλία ζηηο βφξεηεο ρψξεο αιιά θαη ζηελ αλαηνιηθή Δπξψπε. Σα πξνγξάκκαηα ηνπ ΢Π ζηεξίδνληαη 

απφ έλα πνιχ επξχ πνιηηηθφ θάζκα θαη ελψ μεθίλεζε ζαλ εξγαιείν αξηζηεξψλ θπβεξλήζεσλ γηα ηελ 

ππνζηήξημε ησλ πην πεξηζσξηνπνηεκέλσλ νκάδσλ πνιηηψλ, εμειίρζεθε ζε έλα νπδέηεξν πνιηηηθά εξγαιείν 

πνπ βειηηψλεη ηε δηαθπβέξλεζε θαη εληζρχεη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ πνιηηψλ. ΢ηαδηαθά ν ΢Π κεηαηξάπεθε απφ 

έλα ζχζηεκα δηνηθεηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ ζε έλα εξγαιείν βειηίσζεο ηεο δηνίθεζεο. 

Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ ηνπ ΢Π πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζε δηαθνξεηηθέο 

ρψξεο , ν Sintomer et al, έρνπλ δεκηνπξγήζεη έλα κνληέιν πνπ απνηειείηαη απφ έμη (6) θξηηήξηα πνπ αθνξνχλ: 

-  ζηα δηαθνξεηηθά θνηλσληθνπνιηηηθά πιαίζηα, ιακβάλνληαο ππφςε ηνλ ηξφπν πνπ είλαη δηακνξθσκέλν 

ην θξάηνο, ε αγνξά θαη ν ηξίηνο ηνκέαο, ηε ιεηηνπξγία ησλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ αιιά θαη ηνλ 

πνιηηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ ησλ εθάζηνηε θπβεξλήζεσλ 

- ζηηο θαλνληζηηθέο θαηεπζχλζεηο, πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ην πψο αληηιακβάλνληαη νη πνιίηεο ηε 

ζπκκεηνρή θαη ηη ζέινπλ λα επηηχρνπλ κέζσ απηήο, 
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- ζηνπο ζπκκεηνρηθνχο θαλνληζκνχο, φπνπ αθνξνχλ ζηελ επηξξνή πνπ κπνξνχλ λα αζθήζνπλ νη πνιίηεο 

ζηε ιήςε απνθάζεσλ, θαη ζηνπο ήδε ππάξρνληεο ηξφπνπο θαη εξγαιεία ζπκκεηνρήο, 

- ζηε δπλακηθή ηεο ζπιινγηθήο δξάζεο, φζνλ αθνξά ζηελ χπαξμε θαη ζην ξφιν ηεο θνηλσλίαο ησλ 

πνιηηψλ, ηε δπλαηφηεηα γηα θηλεηνπνίεζε δξάζεσλ απφ ηνπο πνιίηεο θαη ηελ επίδξαζε ηνπο ζηελ 

δεκνθξαηία θαη ηελ αλάπηπμε, 

- ζηε ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβαηηθήο πνιηηηθήο θαη ηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο θαη πψο κπνξνχλ λα 

ζπλδπαζηνχλ, θαη, 

- ζηα δπλαηά ζεκεία, ηηο αδπλακίεο θαη πξνθιήζεηο θάζε ζπκκεηνρηθνχ κνληέινπ (2012).  

΢ηνλ επφκελν πίλαθα θαίλεηαη κηα ηαμηλφκεζε απηψλ ησλ 6 ηχπσλ φπσο πεξηεγξάθεθαλ απφ ηνλ  Sintomer et 

al., 

Δηθόλα 5-Σύπνη ηνπ ΢πκκεηνρηθνύ Πξνϋπνινγηζκνύ 

   Πεγή: Sintomer et al, 2012 

 



26 
 

Αλαθνξηθά κε κηα ζπγθξηηηθή κειέηε πνπ δηεμήρζε ζε πφιεηο ηεο Γεξκαλίαο, ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ θαη 

ηεο Γαιιίαο, ΢Π εθιακβάλεηαη θαη ιεηηνπξγεί κε δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο ζηηο ρψξεο ηεο Δπξψπεο. ΢ηελ 

Γεξκαλία αλαθέξεηαη ζαλ πφιε ησλ πνιηηψλ (citizens’ town) θαη επηθεληξψλεηαη ζηελ δέζκεπζε ησλ πνιηηψλ 

αιιά ρσξίο λα ηαπηίδεηαη κε ηελ θαηαλνκή ηεο εμνπζίαο σο ζπκκεηνρηθή δεκνθξαηία, έλλνηα πνπ επηθξαηεί 

ζηε Γαιιία. ΢ηελ Αγγιία ν ΢Π έρεη ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ ελίζρπζε θαη αλάπηπμε ηεο θνηλφηεηαο. Δπίζεο, ν 

΢Π παίξλεη θαη ηα εζληθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ρσξψλ πνπ πξαγκαηνπνηείηαη, γηα παξάδεηγκα ζηε Γεξκαλία 

δίλεη ζε πνιχ ιίγεο πεξηπηψζεηο ζε απινχο πνιίηεο ηε δπλαηφηεηα γηα άκεζε ιχζε απνθάζεσλ, ην νπνίν είλαη 

ην θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ ΢Π ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην. ΢ηε Γαιιία, ην θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ ΢Π ήηαλ 

φηη νη ηνπηθέο ζπδεηήζεηο ζε επίπεδν γεηηνληάο επεθηάζεθαλ ζε επίπεδν πφιεο. Πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηνπ ΢Π ζηε Γεξκαλία θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην έπαημαλ ηα ήδε δηακνξθσκέλα δίθηπα ηεο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, ελψ ζηε Γαιιία ε έιιεηςε ηνπο είρε ζαλ απνηέιεζκα ηε κείσζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ 

΢Π αθνχ δελ ππήξραλ νη δνκέο γηα λα ζπδεηεζνχλ ηα θνηλά πξνβιήκαηα ησλ πνιηηψλ. Ζ κεηαθνξά ηνπ ΢Π 

ζηελ Δπξψπε θαη ζηνλ θφζκν ζπλνδεχηεθε απφ έλαλ κεγάιν αξηζκφ λέσλ δηαδηθαζηψλ αλάινγα κε ηε ρψξα 

θαη δελ ήηαλ εχθνιo λα θαζνξηζηεί θαη λα πξνζδηνξηζηεί (Röcke, 2014).  

Ο Sintomer (2008) αλέπηπμε έλαλ νξηζκφ γηα ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π ζηελ Δπξψπε, ν νπνίνο πεξηιακβάλεη ηα 

αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά: 

- Ο ΢Π πξαγκαηεχεηαη νηθνλνκηθά δεηήκαηα ή/θαη δεηήκαηα πξνυπνινγηζκνχ  

- Πξέπεη λα εκπιέθεηαη κηα ηνπηθή νκάδα αλζξψπσλ κε έλαλ αξηζκφ εθιεγκέλσλ αληηπξνζψπσλ θαη 

θάπνηα δηνηθεηηθή επηξξνή 

- Ζ δηαδηθαζία πξέπεη λα επαλαιακβάλεηαη 

- Πξέπεη λα εκπεξηέρνληαη δηαδηθαζίεο δηαβνχιεπζεο ζην πιαίζην ζπλαληήζεσλ 

- Σν απνηέιεζκα πξέπεη λα ζπλνδεχεηαη απφ ινγνδνζία 

Ζ εθαξκνγή ηνπ ΢Π ζηηο ηξεηο απηέο ρψξεο έδεημε φηη έλα θαιά νξγαλσκέλν πξφγξακκα ΢Π κπνξεί λα θέξεη 

ζεκαληηθά απνηειέζκαηα, φπσο ε παξνρή ππεξεζηψλ πνπ πξαγκαηηθά έρνπλ αλάγθε νη πνιίηεο, 

επαλαπξνγξακκαηηζκφ ησλ πξνηεξαηνηήησλ ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ θαη ηελ έληαμε ηελ απφςεσλ ησλ 

πνιηηψλ, ζε θάπνην βαζκφ, ζηηο απνθάζεηο γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ. Δπίζεο, είλαη δπλαηφλ λα ππξνδνηήζεη 

δηνηθεηηθέο κεηαξξπζκίζεηο γηα ηε βειηίσζε ηεο δηαθάλεηαο, γηα έξγα θαη ππεξεζίεο κε πςειή ζρέζε 

απφδνζεο θφζηνπο αιιά θαη πξνζαλαηνιηζκέλα ζηνλ ρξήζηε. Σέινο, νη παξάγνληεο γηα ηελ επηηπρία ηεο 

εθαξκνγήο ηνπ ΢Π  θαη ζηελ Δπξψπε πεξηιακβάλνπλ ηελ πνιηηηθή ζέιεζε, ψζηε λα πξνσζεζνχλ λέεο 

πξαθηηθέο γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ, γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηέηνησλ ζηφρσλ κε δηνηθεηηθή θαη 

πνιηηηθή ππνζηήξημε, αιιά θαη ηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ ΢Π. 

Οη δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π ζηελ Δπξψπε μεθίλεζαλ δεκηνπξγψληαο κεγάιεο πξνζδνθίεο, αιιά 10 ρξφληα κεηά 

ηελ εηζαγσγή ηνπ ΢Π ζηελ Δπξψπε ηα απνηειέζκαηα είλαη πεξηνξηζκέλα. Δπίζεο, κε ην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ 
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ν ΢Π ζηηο Δπξσπατθέο ρψξεο δελ αθνινπζνχζε ηηο αξρέο ηνπ ΢Π, φπσο απηέο εδξαηψζεθαλ ζην Πφξην 

Αιέγθξε, αιιά εληάρζεθε πην πνιχ ζηηο ηνπηθέο δηαδηθαζίεο ζπκκεηνρήο πνιηηψλ. Απηφ δελ είλαη απαξαίηεηα 

αξλεηηθφ, αιιά κπνξεί λα εμεγεί ηα κεησκέλα απνηειέζκαηα ηνπ ΢Π ζηελ Δπξψπε ζπγθξηηηθά κε ηε 

Λαηηληθή Ακεξηθή. Δπηπιένλ, ζηε Λαηηληθή Ακεξηθή ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, πνπ είλαη έλαο απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ ΢Π, αζθεί ζπλερή πίεζε ζηνπο θπβεξλεηηθνχο θνξείο 

γηα λα δηαηεξήζεη ηε ζπκκεηνρηθή δνκή ηνπ ΢Π. Σέινο, ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε πνπ μεθίλεζε ην 

2008, δεκηνχξγεζε αθφκα πεξηζζφηεξνπο πεξηνξηζκνχο ζηελ εθαξκνγή ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ (Röcke, 

2014). 

Μεηά ηελ πεξηγξαθή ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ αλνηθηνχ πξνυπνινγηζκνχ, ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πνιηηψλ θαη ηνπ 

΢Π, κπνξνχκε λα πνχκε φηη ν αλνηθηφο πξνυπνινγηζκφο εληζρχεη ηελ αλνηθηή δηαθπβέξλεζε κέζσ ηεο 

αχμεζεο ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο ινγνδνζίαο. Δπίζεο, ν πξνυπνινγηζκφο πνιηηψλ, πνπ είλαη πηπρή ηνπ 

αλνηθηνχ πξνυπνινγηζκνχ, κε ηε ζεηξά ηνπ βνεζά ηελ αλνηθηή δηαθπβέξλεζε κέζσ ηεο δηαθάλεηαο ηεο 

ινγνδνζίαο αιιά θαη ηεο ζπκκεηνρήο, αθνχ εκπεξηέρεη δηαβνπιεχζεηο γηα ην πεξηερφκελν ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. Δπηπιένλ, ν  ΢Π είλαη κηα πξαθηηθή πνπ αμηνπνηεί ζην έπαθξν θαη ηηο ηξεηο αξρέο ηεο 

αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο, ηε ινγνδνζία, ηε δηαθάλεηα θαη ηε ζπκκεηνρή αθνχ νη πνιίηεο γηα λα κπνξέζνπλ λα 

πάξνπλ απνθάζεηο πξέπεη λα έρεη πξνεγεζεί δηαθάλεηα ηελ πεξίνδν δηακνηξαζκνχ ησλ δεκνζηνλνκηθψλ 

πιεξνθνξηψλ, αιιά θαη ινγνδνζία απφ ηνπο θπβεξλεηηθνχο θνξείο, εθφζνλ πξφθεηηαη γηα κηα δηαδηθαζία πνπ 

έρεη ζπλέρεηα θαη επαλαιακβάλεηαη. Δπνκέλσο, ζα κπνξνχζακε λα εμάγνπκε ην ζπκπέξαζκα φηη νη επηκέξνπο 

δηαδηθαζίεο ηνπ αλνηθηνχ πξνυπνινγηζκνχ θαη ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πνιηηψλ ζα ελίζρπαλ ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ 

΢Π, αιιά θαη φηη έλαο επηηπρεκέλνο ΢Π βαζίδεηαη ζηηο πξναλαθεξζείζεο πξαθηηθέο.  
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1.5 Πνιηηηθέο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ζηελ Διιάδα 

 

1.5.1   Ννκνζεηηθφ πιαίζην 

 

΢ηελ Διιάδα δελ ππάξρεη λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηηο δηαδηθαζίεο αλνηρηήο θαη ζπκκεηνρηθήο δηαθπβέξλεζεο 

θαη ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ. Δπίζεο, ζαλ ρψξα κε πνιχ απζηεξή δηνηθεηηθή νξγάλσζε κε βάζε ην 

ηεξαξρηθφ κνληέιν, ε Διιάδα δελ κπνξεί λα πηνζεηήζεη πνιχ εχθνια κεραληζκνχο γηα ηελ αχμεζε ηεο 

ζπκκεηνρήο. Παξφια απηά, δηαθαίλεηαη κεγάιε βειηίσζε ζηνλ ηνκέα ηελ δεκφζηαο πιεξνθνξίαο, ελψ ε 

δεκφζηα δηαβνχιεπζε αλαπηχζζεηαη κε πην αξγνχο ξπζκνχο θαη γηα ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα. Όζνλ αθνξά 

ζηελ άκεζε δεκφζηα ζπκκεηνρή, θαίλεηαη φηη απηή δελ έρεη ιεθζεί ζεκαληηθά ππφςε απφ ηνπο 

θπβεξλεηηθνχο θνξείο (Λαδή, 2015).  

Ζ ελίζρπζε ηεο δεκφζηαο ζπκκεηνρήο είλαη θπξίσο απνηέιεζκα πνιηηηθήο βνχιεζεο, αλ θαη νη πνιίηεο ζα 

έπξεπε λα εληζρχνπλ ηηο πξαθηηθέο πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε. Παξφια απηά, ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ 

Διιάδα, θπξίσο ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, έρεη παξαηεξεζεί θαη κηα «θξίζε αληηπξνζψπεπζεο», ε νπνία 

αθνξά ζηελ αξλεηηθή ζηάζε ησλ πνιηηψλ πξνο ηνπο αληηπξνζψπνπο ηνπο, κε απνηέιεζκα ηελ έιιεηςε 

εκπηζηνζχλεο θαη ηελ απνρή ηνπο απφ ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο (Marantzidis & Siakas, 2017). 

΢αλ κέινο ηεο OPG, ε Διιάδα έρεη ζεζπίζεη πξαθηηθέο θαη έρεη δεζκεπζεί γηα ηελ ελίζρπζε ηέηνησλ 

δηαδηθαζηψλ (Πξνηεηλόκελεο Γεζκεύζεηο Γηα Σε Γηακόξθσζε Σνπ 3νπ Δζληθνύ ΢ρεδίνπ Γξάζεο Γηα Σελ 

Αλνηθηή Γηαθπβέξλεζε (Open Government Partnership) | Τπνπξγείν Δζσηεξηθώλ, n.d.). Δπηπιένλ, ζχκθσλα 

κε ηηο αξρέο ηεο OGP πνπ αθνξνχλ ζηελ πξφζβαζε ζηε δεκφζηα πιεξνθνξία, ηε ινγνδνζία, ηε 

ζπκκεηνρηθφηεηα, ηελ ηερλνινγία θαη θαηλνηνκία γηα δηαθάλεηα, ε Διιάδα έρεη δεζκεπηεί λα πξνρσξήζεη ζε 

κεηαξξπζκίζεηο γηα ηελ πξνψζεζε ησλ πξαθηηθψλ θαη πνιηηηθψλ ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο. ΢ην 3
ν
 ζρέδην 

δξάζεο γηα ηελ αλνηθηή δηαθπβέξλεζε (2016-2018) ππήξραλ δεζκεχζεηο γηα ηελ αλνηθηή ηνπηθή 

απηνδηνίθεζε πνπ αθνξνχζαλ ζε δηαδηθαζίεο ζηελ Πεξηθέξεηα Γπηηθήο Μαθεδνλίαο, ηεο ΢ηεξεάο Διιάδαο 

θαη ηνπ Γήκνπ Θεζζαινλίθεο (Πξνηεηλόκελεο Γεζκεύζεηο Γηα Σε Γηακόξθσζε Σνπ 3νπ Δζληθνύ ΢ρεδίνπ 

Γξάζεο Γηα Σελ Αλνηθηή Γηαθπβέξλεζε (Open Government Partnership) | Τπνπξγείν Δζσηεξηθώλ, n.d.).  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε Διιάδα έρεη μεθηλήζεη ηηο δηαδηθαζίεο γηα ηελ πινπνίεζε αλνηρηνχ πξνυπνινγηζκνχ 

ζηελ Πεξηθέξεηα Γπηηθήο Μαθεδνλίαο, θνηλνπνηψληαο ηα αξρεία εθηέιεζεο πξνυπνινγηζκνχ ζε επίζεκε 

ηζηνζειίδα ηεο θπβέξλεζεο ζε απιή θαη θαηαλνεηή κνξθή θαη εθαξκφδνληαο ηε ζπκκεηνρή πνιηηψλ ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Αλάκεζα ζηηο δεζκεχζεηο ηεο Διιάδαο είλαη ε δεκηνπξγία 

ειεθηξνληθνχ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ηερληθψλ έξγσλ απφ ηνπο πνιίηεο, αιιά θαη ε ειεθηξνληθή 

πιαηθφξκα δηαβνχιεπζεο. Σέινο, δέζκεπζε απνηειεί θαη ε πξνψζεζε ηνπ αλνηρηνχ πξνυπνινγηζκνχ θαη 

ζηελ Πεξηθέξεηα ΢ηεξεάο Διιάδαο. Δλψ ε Διιάδα έρεη πξνρσξήζεη ζε πνιιέο δηαδηθαζίεο πξνο απηήλ ηελ 
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θαηεχζπλζε, δελ έρεη θαηαθέξεη λα ζέζεη ζε ιεηηνπξγία ηθαλφ αξηζκφ πξαθηηθψλ, ψζηε λα εθπιεξψζεη ηηο 

δεζκεχζεηο ηεο ζηελ OPG ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ (Γέζκεπζε 21: Αλνηθηόο – ΢πκκεηνρηθόο Πξνϋπνινγηζκόο 

– Πεξηθέξεηα Γπηηθήο Μαθεδνλίαο | Τπνπξγείν Δζσηεξηθώλ, n.d.). Παξφια απηά, ζην 4
ν
 ζρέδην δξάζεο (2019-

2021) δελ ππάξρνπλ αληίζηνηρεο δεζκεχζεηο νη νπνίεο λα αθνξνχλ ζηελ εθπξνζψπεζε ησλ ηνπηθψλ αξρψλ 

(Open Government Partnership (OGP) | 4ν ΔΘΝΙΚΟ ΢ΥΔΓΙΟ ΓΡΑ΢Η΢, n.d.). 

Θα αθνινπζήζεη παξαθάησ κηα αλαθνξά ζηνπο ηξεηο (3) λφκνπο/ πξνγξάκκαηα θαη ζπγθεθξηκέλα 

Καπνδίζηξηαο, Καιιηθξάηεο θαη Κιεηζζέλεο, πνπ ν έλαο δηαδέρζεθε ηνλ άιινλ θαη καδί ζπλζέηνπλ ην λνκηθφ 

πιαίζην γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ Γήκσλ ζηελ Διιάδα. Κπξίσο αλαθέξνληαη ν ηξφπνο ρξεκαηνδφηεζεο ηνπο θαη 

ε ιεηηνπξγία ησλ επηηξνπψλ πνπ εκπιέθνληαη ζηε ζχληαμε ησλ εηήζησλ πξνυπνινγηζκψλ ηνπο. 

 Πξφγξακκα Καπνδίζηξηαο 

Όζνλ αθνξά ζην λνκνζεηηθφ πιαίζην ηεο ειιεληθήο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ ησλ Γήκσλ, ην 1997 ζεζπίζηεθε ην Πξφγξακκα Καπνδίζηξηαο, λφκνο 2539/97, κε ηνλ νπνίν 

νη θνηλφηεηεο ζπλελψζεθαλ ζε κεγαιχηεξνπο Γήκνπο θαη νη 442 Γήκνη θαη νη 5382 θνηλφηεηεο κεηαηξάπεθαλ 

ζε 910 Γήκνπο θαη 104 θνηλφηεηεο. Οη θνηλφηεηεο κεηνλνκάζηεθαλ ζε δεκνηηθά δηακεξίζκαηα, 

δεκηνπξγήζεθαλ πεξίπνπ 6.000 λνκηθά πξφζσπα θαη επηρεηξήζεηο ησλ Γήκσλ θαη νη εθινγέο γίλνληαλ θάζε 4 

ρξφληα. Ζ ρξεκαηνδφηεζε ησλ ΟΣΑ πξνεξρφηαλ θπξίσο απφ ηνλ θξαηηθφ πξνυπνινγηζκφ, απφ επξσπατθά 

πξνγξάκκαηα, δεκνηηθά ηέιε, θαη ηδίνπο πφξνπο (π.ρ. δεκνηηθέο επηρεηξήζεηο). (΢ρέδην Καπνδίζηξηαο, 2020). 

 Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο 

Σν ζρέδην Καπνδίζηξηα αθνινχζεζε ην πξφγξακκα Καιιηθξάηεο, λφκνο 3852/2010, φπνπ 

επαλαθαζνξίζηεθαλ ηα φξηα ησλ απηνδηνηθεηηθψλ κνλάδσλ (ΟΣΑ), ν ηξφπνο εθινγήο  θαη νη αξκνδηφηεηεο 

ησλ αληηπξνζψπσλ. Βαζηθέο πηπρέο ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη ε κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ Γήκσλ ζε 325, θαη 

ησλ λνκηθψλ ηνπο πξνζψπσλ, ε αληηθαηάζηαζε ησλ 57 λνκαξρηψλ απφ ηηο 13 πεξηθέξεηεο θαη ε ζχζηαζε ησλ 

απνθεληξσκέλσλ δηνηθήζεσλ. Δπίζεο, εηζήγαγε αιιαγέο ζηνλ ηξφπν ρξεκαηνδφηεζεο ησλ ΟΣΑ κε επηπιένλ 

κέξνο απφ θξαηηθνχο ηνπο θφξνπο (ΦΠΑ, θνξνινγία εηζνδήκαηνο, θφξν αθίλεηεο πεξηνπζίαο), ηελ αχμεζε 

ηεο ζεηείαο ησλ νξγάλσλ απφ 4 ζε 5 έηε θαη ηελ αλαθαηαλνκή ησλ αξκνδηνηήησλ θάζε βαζκνχ (Πξφγξακκα 

Καιιηθξάηεο, 2020). 

 Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο 

Με ην λφκν ηνπ Καιιηθξάηε γίλεηαη ε εηζαγσγή ζηελ Διιάδα ηεο επηηξνπήο δηαβνχιεπζεο κε ην άξζξν 76 

φπνπ ζπγθξνηείηαη κε απφθαζε ηνπ δεκνηηθνχ ζπκβνπιίνπ, ζε Γήκνπο κε πιεζπζκφ κεγαιχηεξν ησλ 5.000 

θαηνίθσλ, ε δεκνηηθή επηηξνπή δηαβνχιεπζεο πνπ έρεη ζπκβνπιεπηηθφ ξφιν. Ζ επηηξνπή δηαβνχιεπζεο 

απνηειείηαη απφ εθπξνζψπνπο ησλ ηνπηθψλ θνξέσλ θαη ζπιιφγσλ, εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ, άιισλ θνξέσλ 

ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη δεκνηψλ. Ο ζπλνιηθφο αξηζκφο ζπκκεηερφλησλ κπνξεί λα είλαη απφ είθνζη 

πέληε (25) έσο πελήληα (50) κέιε. ΢ηε δεκνηηθή επηηξνπή δηαβνχιεπζεο ζπκκεηέρνπλ θαη δεκφηεο, ζε αξηζκφ 

ίζν κε ην έλα ηξίην (1/3) ηνπ αξηζκνχ ησλ κειψλ εθπξνζψπσλ θνξέσλ.  



30 
 

 

Όζνλ αθνξά ζηηο αξκνδηφηεηεο ηεο, ε δεκνηηθή επηηξνπή δηαβνχιεπζεο:  

α) Δθθέξεη γλψκε ζην δεκνηηθφ ζπκβνχιην ζρεηηθά κε ηα αλαπηπμηαθά πξνγξάκκαηα θαη ηα πξνγξάκκαηα 

δξάζεο ηνπ Γήκνπ, ην επηρεηξεζηαθφ πξφγξακκα θαη ην ηερληθφ πξφγξακκα ηνπ Γήκνπ. 

β) Δθθέξεη γλψκε γηα ζέκαηα γεληθφηεξνπ ηνπηθνχ ελδηαθέξνληνο, πνπ παξαπέκπνληαη ζε απηή απφ ην 

δεκνηηθφ ζπκβνχιην ή ηνλ δήκαξρν. 

γ) Δμεηάδεη ηα ηνπηθά πξνβιήκαηα θαη ηηο δπλαηφηεηεο γηα αλάπηπμε ηνπ Γήκνπ θαη δηαηππψλεη γλψκε γηα 

ηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ δπλαηνηήησλ απηψλ. 

δ) Μπνξεί λα δηαηππψλεη παξαηεξήζεηο γηα ην πεξηερφκελν ησλ θαλνληζηηθνχ ραξαθηήξα απνθάζεσλ, νη 

νπνίεο εθδίδνληαη ζχκθσλα κε ην άξζξν 79 ηνπ Κ.Γ.Κ.. 

Ζ επηηξνπή δηαβνχιεπζεο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα δηαηππψζεη γλψκε θαη κέζσ δηαδηθηχνπ, φπνπ νη πξνηάζεηο 

ηεο παξνπζηάδνληαη απφ ηνλ πξφεδξν ηεο δεκνηηθήο επηηξνπήο δηαβνχιεπζεο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηεο. 

ε) Μπνξεί λα εηζεγείηαη ζην δεκνηηθφ ζπκβνχιην ηε δηεμαγσγή δεκνηηθνχ δεκνςεθίζκαηνο. 

ζη) Δθθέξεη γλψκε γηα ην  πξνζρέδην ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ζχκθσλα κε ηελ παξ. 5 ηνπ άξζξνπ 77 ηνπ λ. 

4172/2013 (Α΄ 167). 

Οη ζπλεδξηάζεηο ηεο δεκνηηθήο επηηξνπήο δηαβνχιεπζεο γίλνληαη δεκφζηα θαη νη απνθάζεηο ηεο πξέπεη λα 

αλαξηεζνχλ ππνρξεσηηθά ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ Γήκνπ. Ζ επηηξνπή ζπλεδξηάδεη ππνρξεσηηθά πξηλ απφ ηε 

ζχληαμε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη ηνπ εηήζηνπ πξνγξάκκαηνο δξάζεο ηνπ Γήκνπ.  

 Γηαρείξηζε Πξνυπνινγηζκνχ Γήκσλ 

΢ρεηηθά κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ Γήκσλ,  ην δεκνηηθφ ζπκβνχιην κε απφθαζε ηνπ θαζνξίδεη θάζε ρξφλν 

ην αλψηαην χςνο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ εμφδσλ θαη ην ηνπηθφ ζπκβνχιην ηεο δεκνηηθήο ή ηεο ηνπηθήο 

θνηλφηεηαο θαηαξηίδεη ζρέδην ηνπ πξνυπνινγηζκνχ εμφδσλ ηεο θνηλφηεηαο γηα ην επφκελν νηθνλνκηθφ έηνο. 

Σν ζρέδην ζπλνδεχεηαη απφ έθζεζε, ε νπνία πεξηέρεη αηηηνιφγεζε θάζε εγγξαθήο θαη απνζηέιιεηαη έγθαηξα 

ζηελ νηθνλνκηθή επηηξνπή έσο ην ηέινο Απγνχζηνπ. 

 Ζ νηθνλνκηθή επηηξνπή εμεηάδεη:  α) αλ ηα έμνδα πνπ αλαγξάθνληαη ζην ζρέδην ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηεο 

θνηλφηεηαο είλαη κέζα ζηα φξηα πνπ έρνπλ θαζνξηζηεί απφ ην δεκνηηθφ ζπκβνχιην γηα θάζε δεκνηηθή ή 

ηνπηθή θνηλφηεηα, β) αλ ηα έμνδα είλαη ζρεηηθά κε ηηο αξκνδηφηεηεο πνπ έρνπλ κεηαβηβαζηεί απφ ην δεκνηηθφ 

ζπκβνχιην ζην ζπκβνχιην ηεο δεκνηηθήο θνηλφηεηαο θαη γ) αλ ηα έμνδα είλαη λφκηκα. Ζ νηθνλνκηθή επηηξνπή 

δηαγξάθεη θάζε δαπάλε πνπ αληηβαίλεη ζηα παξαπάλσ. 

Σν ζρέδην πξνυπνινγηζκνχ εμφδσλ ησλ δεκνηηθψλ θνηλνηήησλ, κεηά ηε δηακφξθσζε ηνπ απφ ηελ νηθνλνκηθή 

επηηξνπή, εληάζζεηαη ζην ζρέδην πξνυπνινγηζκνχ ηνπ δήκνπ. Δπίζεο, ε νηθνλνκηθή επηηξνπή  θαηαξηίδεη ην 
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ζρέδην πξνυπνινγηζκνχ εμφδσλ ηνπηθήο θαη δεκνηηθήο θνηλφηεηαο, αλ απηφ δελ θαηαξηηζηεί ή δελ ππνβιεζεί 

εκπξφζεζκα. Σν ζπκβνχιην ηεο δεκνηηθήο ή ηνπηθήο θνηλφηεηαο εηζεγείηαη ηνπιάρηζηνλ έλα κήλα πξηλ ηελ 

θαηάξηηζε ηνπ επηρεηξεζηαθνχ θαη ηερληθνχ πξνγξάκκαηνο ηνπ δήκνπ, ηηο πξνηεξαηφηεηεο γηα ηηο δξάζεηο 

φζσλ αθνξά ζηελ ηνπηθή αλάπηπμε. Πξηλ απφ ηελ εηζήγεζε, πξνεγείηαη ζπλεδξίαζε κε ηνπο θνηλσληθνχο 

θνξείο γηα ηελ θαηάζεζε πξνηάζεσλ.  

Πξνυπφζεζε γηα ηελ ςήθηζε θαη εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θάζε έηνπο, είλαη ε θαηάξηηζε ηερληθνχ 

πξνγξάκκαηνο γηα ην έηνο απηφ. Ο εηήζηνο πξνυπνινγηζκφο θάζε έηνπο, θαζψο θαη ην εηήζην ηερληθφ 

πξφγξακκα, πξέπεη λα είλαη ζε ζπκθσλία κε ην  αληίζηνηρν Δηήζην Πξφγξακκα Γξάζεο, θαζψο θαη κε ην 

Σεηξαεηέο Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα πνπ έρνπλ θαηαξηηζηεί γηα ηνλ κεζνπξφζεζκν πξνγξακκαηηζκφ ησλ 

δήκσλ. 

Ζ ζπλνπηηθή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, φπσο έρεη ςεθηζζεί  απφ ην δεκνηηθφ ζπκβνχιην 

πξέπεη λα αλαξηεζεί ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ Γήκνπ θαη λα δεκνζηεπηεί ζε κία ηνπιάρηζηνλ εκεξήζηα ή 

εβδνκαδηαία ηνπηθή εθεκεξίδα. ΢ηελ πεξίπησζε πνπ δελ πξαγκαηνπνηεζεί ε δεκνζίεπζε δελ επεξεάδεηαη ε 

απφθαζε ηνπ δεκνηηθνχ ζπκβνπιίνπ κε ηελ νπνία ςεθίζηεθε ν πξνυπνινγηζκφο (ΝΟΜΟ΢ 3852/2010 

(Κσδηθνπνηεκέλνο) - ΦΔΚ Α 87/07.06.2010 - Καιιηθξάηεο, n.d.). 

 Πξφγξακκα Κιεηζζέλεο 

 Με ην λφκν ηνπ Κιεηζζέλε Η, 4555/18, ε ρψξα δηαηξείηαη ζε 332 Γήκνπο, νη νπνίνη δηαηξνχληαη ζε θνηλφηεηεο 

θαη φρη ηνπηθά δηακεξίζκαηα, νη εθινγέο επαλαθέξνληαη αλά 4 ρξφληα θαη ηζρχεη ε απιή αλαινγηθή. Οη 

θνηλφηεηεο, επίζεο, έρνπλ δηθφ ηνπο ζπκβνχιην, ζπλδπαζκνχο θαη πξνυπνινγηζκφ ζχκθσλα κε ηνλ πιεζπζκφ 

θαη ηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο ηνπο. Ζ εθινγή ηνπ θνηλνηηθνχ ζπκβνπιίνπ γίλεηαη αλεμάξηεηα απφ ηελ εθινγή 

ηνπ ςεθνδειηίνπ ηνπ Πξνέδξνπ. Σα ηνπηθά ζπκβνχιηα  θαηαξγήζεθαλ θαη επαλήιζαλ νη θνηλφηεηεο, νη 

νπνίεο απνθηνχλ έσο έλα βαζκφ απηφλνκε λνκηθή κνξθή. Ο Πξφεδξνο θνηλφηεηαο εθιέγεηαη απφ έκκεζε 

εθινγή κεηαμχ ησλ θνηλνηηθψλ ζπκβνχισλ πνπ ζα εθιέγνληαη. Σν Κνηλνηηθφ ΢πκβνχιην, άλσ ησλ 300 

θαηνίθσλ, ζα απαξηίδεηαη απφ 7 κέιε θνηλνηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ζχκθσλα κε ην άξζξν 80 (Πξφγξακκα 

Κιεηζζέλεο Η, 2020). 

΢ην πξφγξακκα Κιεηζζέλεο ε λνκνζεζία γηα ηε δεκνηηθή επηηξνπή δηαβνχιεπζεο παξακέλεη ζε ηζρχ θαη ην 

δεκνηηθφ ζπκβνχιην, κε απφθαζή ηνπ, θαζνξίδεη ην αλψηαην χςνο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ εμφδσλ θάζε 

θνηλφηεηαο γηα ην επφκελν νηθνλνκηθφ έηνο. ΢χκθσλα κε ην πξφγξακκα Κιεηζζέλεο, νη ππνπξγνί 

Οηθνλνκηθψλ θαη Δζσηεξηθψλ, κε ηε γλψκε ηεο Κεληξηθήο Έλσζεο Γήκσλ Διιάδαο (ΚΔΓΔ), παξέρνπλ 

νδεγίεο γηα ηελ θαηάξηηζε, εθηέιεζε θαη αλακφξθσζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ δήκσλ. Δπίζεο, είλαη πηζαλφ 

λα απνθαζίζνπλ ηνλ θαζνξηζκφ ησλ αλψηαησλ νξίσλ ησλ ηδίσλ εζφδσλ ηνπ δήκνπ. Οη ινηπέο δηαδηθαζίεο 

θαηάξηηζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη ν ξφινο ηεο νηθνλνκηθήο επηηξνπήο παξακέλνπλ ίδηεο φπσο ζην 

πξφγξακκα ηνπ Καιιηθξάηε, κε αληηθαηάζηαζε ησλ ηνπηθψλ ζπκβνπιίσλ κε ηηο θνηλφηεηεο.  
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Καηά ηε ζχληαμε ηνπ πξνζρεδίνπ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ε εθηειεζηηθή επηηξνπή ζπγθεληξψλεη θαη αμηνινγεί 

ηπρφλ πξνηάζεηο ησλ ππεξεζηψλ ηνπ Γήκνπ θαη ηελ εηζήγεζε ηεο επηηξνπήο δηαβνχιεπζεο. Ζ εθηειεζηηθή 

επηηξνπή θαη ε επηηξνπή δηαβνχιεπζεο δηαηππψλνπλ ηε γλψκε ηνπο κφλν θαηά ην ζηάδην θαηάξηηζεο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ θαη δελ απαηηείηαη ε γλσκνδφηεζή ηνπο γηα πηζαλέο αιιαγέο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ. Σα 

Σεηξαεηή Δπηρεηξεζηαθά πξνγξάκκαηα ζπλερίδνπλ λα πξαγκαηνπνηνχληαη θαη θαηά ην πξφγξακκα ηνπ 

Κιεηζζέλε (ΝΟΜΟ΢ 4555/2018 (Κσδηθνπνηεκέλνο) - ΦΔΚ Α 133/19.07.2018, n.d.). 
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1.5.2 ΢πκκεηνρηθφο πξνυπνινγηζκφο ζηελ Διιάδα 

 

Όπσο πεξηγξάθεθε παξαπάλσ ε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηε ζχληαμε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πεξηνξίδεηαη ζηε 

ιεηηνπξγία ηεο επηηξνπήο δηαβνχιεπζεο, ε  νπνία έρεη θπξίσο ζπκβνπιεπηηθφ ξφιν. ΢ηελ Διιάδα θαίλεηαη φηη 

ε αλεπίζεκε θνηλσλία πνιηηψλ είλαη πην ηζρπξή, ελψ νη επίζεκνη θνξείο είλαη πηζαλφλ λα κελ έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα δξάζνπλ απνηειεζκαηηθά αθνχ ζηε ρψξα ηα πνιηηηθά θφκκαηα επεξεάδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ 

ηελ εθαξκνγή ησλ πνιηηηθψλ. (Clarke et al., 2016). 

Δπίζεο, ζηελ αδπλακία ηεο επίζεκεο θνηλσλίαο πνιηηψλ ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ε δεκηνπξγία πειαηεηαθψλ 

ζρέζεσλ. Σέινο, ζηε ρψξα καο νη ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο αληηκεησπίδνπλ πξνθιήζεηο θαη ιφγσ ηνπ 

ηεξαξρηθνχ κνληέινπ δηνίθεζεο πνπ επηθξαηεί. Με ηελ ελίζρπζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηψλ ζηηο 

δηνηθεηηθέο δηαδηθαζίεο, ζα εληζρπφηαλ ην κνληέιν ηεο δηαθπβέξλεζεο ησλ δηθηχσλ πνπ θαίλεηαη πνιχ 

δχζθνιν λα επηηεπρζεί ιφγσ ηνπ ζπγθεληξσηηζκνχ πνπ δηέπεη ηε δεκφζηα δηνίθεζε ζηε ρψξα καο (Λαδή, 

2015). 

 Παξφια απηά, ζε αξθεηνχο Γήκνπο ηεο Διιάδαο νη ηνπηθνί θνξείο έρνπλ πξνζπαζήζεη λα δνθηκάζνπλ ηελ 

εθαξκνγή ηνπ ΢Π κε ζθνπφ ηελ θαηαλνκή κέξνπο ησλ πφξσλ ζε ηνπηθφ επίπεδν. ΢πγθεθξηκέλα, ζηελ Αηηηθή, 

κεηαμχ άιισλ, έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί κεξηθέο δξαζηεξηφηεηεο ΢Π ζην Γήκν Αηγάιεσ, ζην Γήκν Αγίαο 

Παξαζθεπήο, ζην Γήκν Εσγξάθνπ, θαη κεξηθέο αξθεηά επηηπρεκέλεο, φπσο ζην Γήκν Κεθηζηάο θαη 

Κνξπδαιινχ, φπνπ ππάξρνπλ θαη δεκνζηεπκέλεο κειέηεο.  

΢ην Γήκν Κνξπδαιινχ ε δηεμαγσγή ηνπ ΢Π έγηλε κε ζπλαληήζεηο κε ηνπο πνιίηεο πνπ θαζνξίζηεθαλ κε βάζε 

ηελ ππθλφηεηα ηνπ πιεζπζκνχ, αιιά θαη ηδηαηηεξφηεηεο ησλ πεξηνρψλ. Ζ δηαδηθαζία μεθίλεζε κε ηελ 

ελεκέξσζε πιεζπζκνχ, ηε δηνξγάλσζε ζπλαληήζεσλ, ηε δηακφξθσζε ζπζηήκαηνο γηα ηε ιήςε ησλ 

αηηεκάησλ ησλ πνιηηψλ θαη ηελ επεμεξγαζία ησλ αηηεκάησλ γηα λα εληαρζνχλ ζηνλ πξνυπνινγηζκφ. Οη 

ζπλαληήζεηο έιαβαλ ρψξα ηνλ Οθηψβξε θαη Ννέκβξε ηνπ 2007 γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ 2008. 

Γηελεξγήζεθαλ ζπλνιηθά 8 γεσγξαθηθέο θαη 3 ζεκαηηθέο ζπλαληήζεηο. Οη ζεκαηηθέο ζπλαληήζεηο αθνξνχζαλ 

ζηελ παηδεία, ηνλ αζιεηηζκφ θαη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. Ζ ελεκέξσζε ησλ πνιηηψλ πξαγκαηνπνηήζεθε κε 

πνιιαπιά κέζα, φπσο έληππν θπιιάδην, ηνπνζέηεζε παλφ, ελεκέξσζε κέζσ ηεο ηζηνζειίδαο ηνπ Γήκνπ 

αιιά θαη κέζσ ηεο θηλεηνπνίεζεο ησλ δεκνηηθψλ ζπκβνχισλ.  

΢ην Γήκν Κνξπδαιινχ ππήξραλ νξγαληθέο δνκέο γηα ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π, φπσο ην Σκήκα Γεκνζίσλ 

΢ρέζεσλ θαη Δπηθνηλσληψλ γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ πνιηηψλ θαη ηελ νξγάλσζε ζπλαληήζεσλ, ε  Γηεχζπλζε 

Μειεηψλ θαη Κηεκαηνινγίνπ πνπ αζρνινχηαλ κε ηελ θαηαγξαθή ησλ αηηεκάησλ ησλ πνιηηψλ θαη ην Σκήκα 

Έξεπλαο Αλάπηπμεο θαη Πξνγξακκαηηζκνχ γηα ηε δεκηνπξγία εξσηεκαηνινγίνπ θαη αλάιπζεο δεδνκέλσλ. Ζ 

ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ έθηαζε ηα 645 άηνκα ζηηο ζπλαληήζεηο γεσγξαθηθνχ θαη ηα 220 ζηηο ζεκαηηθέο.  
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Ο δήκαξρνο μεθηλνχζε ηε δηαδηθαζία κε απνινγηζκφ θαη θάπνηα ζρέδηα γηα ηελ επφκελε ρξνληά. Μεηά 

δέρνληαλ εξσηήζεηο θαη πξνηάζεηο θαη νη εθπξφζσπνη ησλ ππεξεζηψλ ηνπ δήκνπ ήηαλ εθεί γηα λα απαληήζνπλ 

ηηο εξσηήζεηο ησλ πνιηηψλ. Δπίζεο, ζηνπο ζπκκεηέρνληεο κνηξάζηεθε εξσηεκαηνιφγην πνπ αθνξνχζε ζηελ 

αμηνιφγεζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ζην δήκνο ηνπο, ζηελ ηεξάξρεζε ησλ αλαγθψλ θαη ζηνλ ηξφπν πνπ ζέινπλ λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπ δήκνπ (Αιεμφπνπινο & Παπαειίαο & Γαζπαξάηνο, 2012). 

΢ην Γήκν Κεθηζηάο πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζπλνηθηαθέο ζπλειεχζεηο ην 2015, πνπ αθνξνχζαλ ζηε δηακφξθσζε 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ 2016, κε θπζηθή παξνπζία, κε πξνηάζεηο θαη  απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαλ απφ ηνπο 

πνιίηεο. Δπίζεο, πξαγκαηνπνηήζεθε ζχζηαζε επηηξνπψλ ελεξγψλ πνιηηψλ γηα ηελ θηλεηνπνίεζε ησλ δεκνηψλ 

θαη επαλαιεπηηθέο ζπλειεχζεηο γηα ηεξάξρεζε ησλ αλαγθψλ θαη ςεθνθνξία κέζσ ησλ αληηπξνζψπσλ. 

Μεγάιε βάζε δφζεθε ζηελ εμέηαζε ησλ πξνηάζεσλ πξνο έγθξηζε αθνχ έπξεπε λα ζπλάδνπλ κε ηηο 

απνθάζεηο ηνπ ειεγθηηθνχ ζπλεδξίνπ. ΢ηε ζπλέρεηα νη πξνηάζεηο ζπδεηνχληαλ κε ηελ εθηειεζηηθή επηηξνπή 

γηα λα ελζσκαησζνχλ ζην ηερληθφ πξφγξακκα θαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ. Ζ ηειηθή θάζε ηνπ πξνγξάκκαηνο 

αθνξνχζε ζηελ πινπνίεζε θαη ηνλ έιεγρν. Ο δήκαξρνο  εηζεγήζεθε ηελ εθαξκνγή ηνπ ΢Π θαη καδί κε 

εθηειεζηηθή επηηξνπή θαζνξίζηεθε ην πνζφ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί ζηε δηαδηθαζία.  

Οη πνιίηεο ελεκεξψζεθαλ γηα ην πξφγξακκα θαη ην πνζφ πνπ αλαινγνχζε ζε θάζε ζπλνηθία ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο, θαη θιήζεθαλ λα πξνηείλνπλ έξγα θαη ππεξεζίεο ζε δηάζηεκα 2 κελψλ. Πξαγκαηνπνηήζεθαλ 

14 ζπλνηθηαθέο ζπλειεχζεηο ηνλ Ηνχλην θαη ηνλ Ηνχιην, κε ζπκκεηνρή απφ 25 έσο 70 άηνκα. Άιιεο 14 

επαλαιεπηηθέο ζπλειεχζεηο πξαγκαηνπνηήζεθαλ ηνλ ΢επηέκβξην θαη ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2015 γηα ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηνπ 2016. 

 Ο Γήκνο Κεθηζηάο ρξεζηκνπνίεζε πνιιαπιά κέζα γηα λα ελεκεξψζεη ηνπο πνιίηεο γηα ην ΢Π, φπσο 

κελχκαηα ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ, αθίζεο, αλαθνηλψζεηο ζηνλ ηνπηθφ ηχπν, ηζηνζειίδα ηνπ Γήκνπ, κέζα 

θνηλσληθήο δηθηχσζεο, ζπλεληεχμεηο ηχπνπ, θπιιάδηα θαη ελεξγνπνίεζε δεκνηηθψλ ζπκβνχισλ. Οη πφξνη 

πνπ δηαηέζεθαλ γηα ην ΢Π θπξίσο αθνξνχζαλ ζηηο εξγαηνψξεο ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ αζρνιήζεθε κε ηε 

δηαδηθαζία θαη ζηνπο ηξφπνπο ελεκέξσζεο ησλ πνιηηψλ γηα ην ΢Π.. Έλα κεγάιν κέξνο ησλ ςεθηζκέλσλ 

έξγσλ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην Γήκν Κεθηζηάο, ελψ ε πινπνίεζε θάπνησλ έξγσλ κεηαθέξζεθε γηα ηελ 

επφκελε ρξνληά (Σζηξψλε, 2017).  

Οη πξνθιήζεηο πνπ αληηκεηψπηζε ν Γήκνο Κεθηζηάο θαη ν Γήκνο Κνξπδαιινχ θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπ ΢Π 

αθνξνχλ θπξίσο ζηελ αλάγθε γηα πφξνπο (νηθνλνκηθνχο θαη αλζξψπηλνπο), ηελ έιιεηςε ηνπ λνκηθνχ 

πιαηζίνπ πνπ ελέρεη ηνλ θίλδπλν λα κελ γίλνπλ δεθηέο θάπνηεο πξνηάζεηο θαη ηελ έγθαηξε ελεκέξσζε ησλ 

πνιηηψλ. Δπίζεο, θαίλεηαη φηη νη πνιίηεο δελ είλαη ζπλεζηζκέλνη λα ζπκκεηέρνπλ ζε ηέηνηεο δηαδηθαζίεο θαη 

απηφ κπνξεί λα εθιεθζεί ζαλ απάζεηα. Γεληθά θαη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο ηνπ ΢Π πνπ αλαθέξζεθαλ ε 

ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ήηαλ πεξηνξηζκέλε θαη θπξίσο  νη πνιίηεο λεαξήο ειηθίαο θαίλεηαη λα είλαη απφληεο. 

Σέινο, αλαδείρζεθε ε αλάγθε γηα ζπκκεηνρή αλεμάξηεησλ πνιηηψλ πνπ δελ είλαη πξνζθείκελνη ζε θάπνηα 

παξάηαμε (Σζηξψλε, 2017 ; Αιεμφπνπινο & Παπαειίαο & Γαζπαξάηνο, 2012). 
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Δηθόλα 6- ΢πκκεηνρηθόο Πξνϋπνινγηζκόο -Γήκνο Κεθηζηάο 

         Πεγή: Kifissia.gr  

 

Δλψ θαίλεηαη φηη έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί εθαξκνγέο ηνπ ΢Π ζε δηάθνξεο πφιεηο ηεο ρψξαο, δελ ππάξρνπλ 

πνιιέο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνπο ηξφπνπο πινπνίεζήο ηνπο θαη ηηο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεηψπηζαλ ή 

αληηκεησπίδνπλ. Δπίζεο, δελ ππάξρνπλ ζηνηρεία γηα ην αλ νη πνιίηεο είλαη ελήκεξνη γηα ηέηνηεο δηαδηθαζίεο 

θαη αλ ζπκκεηέρνπλ ζε ηθαλφ βαζκφ ζπκβάιινληαο ζηε δηακφξθσζε ησλ πνιηηηθψλ γηα ην ΢Π. ΢ε απηή ηε 

κειέηε ζα δηεξεπλεζεί ε εθαξκνγή ησλ πξνγξακκάησλ ηνπ ΢Π ζε Γήκνπο ηεο Αηηηθήο ζηα πιαίζηα ηεο 

αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο θαη νη πξνθιήζεηο πνπ αληηκεηψπηζαλ ή αληηκεησπίδνπλ, θαζψο θαη νη ηξφπνη 

βειηίσζεο ηνπο.  

΢θνπφο 

΢θνπφο ηεο κειέηεο είλαη λα δηεξεπλεζνχλ νη ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο πνπ εθαξκφδνπλ νη Γήκνη ηεο 

Αηηηθήο γηα ηελ εκπινθή ησλ πνιηηψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθψλ κε ηνλ εηήζην πξνυπνινγηζκφ, θαη ε 

αμηνιφγεζε ησλ δηαδηθαζηψλ απηψλ σο πξνο ηηο αξρέο ηεο αλνηρηήο δηαθπβέξλεζεο. 

Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

Πψο εθαξκφδνληαη νη δηαδηθαζίεο ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ζηνπο Γήκνπο ηεο Αηηηθήο ; 

Ση πξνθιήζεηο αλαθχπηνπλ απφ ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ θαη πψο ζα κπνξνχζαλ λα 

βειηησζνχλ ; 
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Δηδηθνί ζηφρνη 

- Να δηεξεπλεζνχλ νη δηαδηθαζίεο ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ πνπ εθαξκφδνληαη ζε ηνπηθφ επίπεδν 

θαη πξαγκαηνπνηνχληαη δηα δψζεο θαη δηαδηθηπαθά θαη λα αμηνινγεζνχλ σο πξνο ηηο αξρέο ηεο αλνηρηήο 

δηαθπβέξλεζεο (δηαθάλεηα, ινγνδνζία θαη ζπκκεηνρή). 

- Να κειεηεζεί ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν αληηιακβάλνληαη θαη πξαγκαηνπνηνχλ ηα κέιε ησλ ηνπηθψλ 

απηνδηνηθήζεσλ ηηο δηαδηθαζίεο ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ. 

- Να δηεξεπλεζεί ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν αληηιακβάλνληαη νη πνιίηεο ηηο δηαδηθαζίεο ζπκκεηνρηθνχ 

πξνυπνινγηζκνχ. 
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Μέξνο 2 - Έξεπλα 
 

΢ηελ παξνχζα κειέηε ρξεζηκνπνηήζεθαλ πνηνηηθέο θαη πνζνηηθέο κέζνδνη, ψζηε λα απαληεζνχλ πην 

νινθιεξσκέλα ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. Αθνινπζήζεθε δηεξεπλεηηθφο ζρεδηαζκφο φπνπ αξρηθά 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ πνηνηηθά δεδνκέλα θαη ε αλάιπζε ηνπο  θαη ζε δεχηεξε θάζε πξαγκαηνπνηήζεθε ε 

ζπιινγή θαη ε αλάιπζε πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ. Ο ζρεδηαζκφο απηφο δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα δηεξεπλεζεί έλα 

ζέκα κε πνηνηηθά δεδνκέλα, ψζηε λα εμαρζνχλ ζέκαηα, ησλ νπνίσλ ε αλάιπζε ζα νδεγήζεη ζηελ εμέηαζε 

κηαο ζεσξίαο ή ζηε δεκηνπξγία ελφο πνζνηηθνχ εξγαιείνπ, φπσο έλα εξσηεκαηνιφγην. Ζ βαξχηεηα ηνπ 

δηεξεπλεηηθνχ ζρεδηαζκνχ δίλεηαη ζπλήζσο ζηα πνηνηηθά δεδνκέλα, ηα νπνία απνηεινχλ ηε βάζε γηα ηε 

ζπλέρηζε ηεο έξεπλαο (Burns, 2009). 

΢ε πξψηε θάζε δηεξεπλήζεθαλ κέζσ δηαδηθηχνπ νη Γήκνη ηεο ρψξαο πνπ έρνπλ αθνινπζήζεη δηαδηθαζίεο 

ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ. ΢ηε ζπλέρεηα επηιέρζεθε ε πνηνηηθή κέζνδνο θαη ε ηερληθή ηεο 

εκηδνκεκέλεο ζπλέληεπμεο έξεπλαο κε ζθνπφ ηελ θαηαλφεζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ζπκκεηνρηθνχ 

πξνυπνινγηζκνχ ζηνπο Γήκνπο θαη ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν  ηνλ αληηιακβάλνληαη ηα κέιε ηεο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο. Σα ζέκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ πνηνηηθή κέζνδν ηξνθνδφηεζαλ ηε δεκηνπξγία ελφο 

εξσηεκαηνινγίνπ, ην νπνίν δηαλεκήζεθε πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλεζεί πνζνηηθά ν ηξφπνο πνπ 

αληηιακβάλνληαη ηνλ ζπκκεηνρηθφ πξνυπνινγηζκφ νη πνιίηεο θαη λα αλαδεηρζνχλ νη πξνθιήζεηο θαη πηζαλέο 

ιχζεηο ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ΢Π. ΢ηηο επφκελεο ελφηεηεο ζα πεξηγξαθεί ε ζπιινγή θαη αλάιπζε ησλ 

δεδνκέλσλ ηεο πνηνηηθήο κεζφδνπ θαη ζα αθνινπζήζεη ε πεξηγξαθή ηεο θαηαζθεπήο ηνπ πνζνηηθνχ 

εξγαιείνπ.  

 

2.1   Πνηνηηθή κέζνδνο  
 

΢χκθσλα κε ηνλ λφκν Κιεηζζέλε ηνπ 2018 νη Γήκνη ηεο ρψξαο δηαηξνχληαη ζε 332. Σνλ Οθηψβξην ηνπ 2020 

έγηλε ε αλαζθφπεζε ησλ 332 Γήκσλ κέζσ ησλ επίζεκσλ ηζηνζειίδσλ ηνπο φπνπ ζε θάζε Γήκν έγηλε 

αλαδήηεζε ρξεζηκνπνηψληαο ηε θξάζε «΢πκκεηνρηθφο Πξνυπνινγηζκφο». Γηα ηελ αλεχξεζε ηνπ ζπλφινπ 

ησλ Γήκσλ ηεο Διιάδαο ρξεζηκνπνηήζεθε ε ηζηνζειίδα dhmoi.gr (―Γήκνη,‖ n.d.). Δπίζεο, έγηλε αλαδήηεζε 

ζηε κεραλή αλαδήηεζεο Google κε ηελ θξάζε «΢πκκεηνρηθφο πξνυπνινγηζκφο ζε Γήκνπο ηεο Διιάδαο» κε 

ζθνπφ ηελ αλεχξεζε πεξαηηέξσ πιεξνθνξηψλ (Βι. παξάξηεκα 1).   
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΢πκκεηέρνληεο 

Με ηελ αλαζθφπεζε δηαδηθηχνπ εληνπίζηεθαλ 17 Γήκνη, φπνπ είρε γίλεη αλαθνξά ζηνλ ΢Π είηε απφ ηελ 

επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπο είηε ζηελ κεραλή αλαδήηεζεο Google. Με πεξαηηέξσ εμέηαζε 2 Γήκνη (Βειβεληφ 

Κνδάλεο θαη Γαχδνο) απνθιείζηεθαλ δηφηη ε αλαθνξά ζε απηνχο ηνπο Γήκνπο ήηαλ κειινληηθή ή αθνξνχζε 

ζε αξζξνγξαθία γηα ηα νθέιε ηνπ ΢Π ζηνπο Γήκνπο. ΢ηνπο ππφινηπνπο 15 Γήκνπο ζηάιζεθαλ ειεθηξνληθά 

κελχκαηα ζηηο δηεπζχλζεηο ησλ επίζεκσλ ηζηνζειίδσλ, ηελ πεξίνδν Ννέκβξε-Γεθέκβξε 2020. Οη Γήκνη 

πξνζεγγίζηεθαλ θαη ηειεθσληθά. Μεηά ηελ πξψηε επηθνηλσλία κε ην Γήκν Εσγξάθνπ, ε εξεπλήηξηα 

ελεκεξψζεθε θαη γηα έλαλ αθφκα Γήκν, ν νπνίνο δηεμάγεη δηαδηθαζίεο ΢Π θαη δελ είρε αλεπξεζεί κέρξη εθείλε 

ηε ζηηγκή ηεο κειέηεο (Γήκνο Αγίνπ Γεκεηξίνπ), νπφηε ν ηειηθφο αξηζκφο Γήκσλ κε ηνπο νπνίνπο έγηλαλ 

πξνζπάζεηεο επηθνηλσλίαο ήηαλ 16 (Βι. παξάξηεκα 2). 

΢ε ηξεηο (3) Γήκνπο ν νδεγφο ζπλέληεπμεο ηξνπνπνηήζεθε θαη ζηάιζεθε κέζσ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ 

ζηνπο αληηπξνζψπνπο ησλ Γήκσλ, ιφγσ κε δηαζεζηκφηεηαο ηνπο θαη κεηά απφ ζπλελλφεζε. Οη Γήκνη πνπ 

ζηάιζεθε ν νδεγφο ζπλέληεπμεο ήηαλ ν Γήκνο Κεθηζηάο, ν Γήκνο Υαιαλδξίνπ θαη ν Γήκνο Ησαλλίλσλ. 

Κακηά απάληεζε δελ ζηάιζεθε θαηά ηελ ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ ηεο κειέηεο απφ απηνχο ηνπο 3 Γήκνπο. Ο 

ηειηθφο αξηζκφο ησλ ζπκκεηερφλησλ ήηαλ πέληε (5) θαη αθνξνχζε πξψελ θαη λπλ δεκάξρνπο θαη ππαιιήινπο 

Γήκσλ πνπ είραλ αζρνιεζεί κε ηε δηαδηθαζία ηνπ ΢Π ζην δήκν ηνπο. Οη ζπκκεηέρνληεο ήηαλ απφ ην Γήκν 

Κνξπδαιινχ, ην Γήκν Αγίαο Παξαζθεπήο, ην Γήκν Εσγξάθνπ, ην Γήκν Αηγάιεσ θαη ην Γήκν Αγίνπ 

Γεκεηξίνπ. Όινη νη Γήκνη αλήθνπλ ζηελ πεξηθέξεηα Αηηηθήο κε αξηζκφ θαηνίθσλ 63.445 γηα ην Γήκν 

Κνξπδαιινχ (―Κνξπδαιιφο Αηηηθήο,‖ 2021), 59.704 γηα ην Γήκν Αγίαο Παξαζθεπήο (―Αγία Παξαζθεπή 

Αηηηθήο,‖ 2021), 71.026 γηα ην Γήκν Εσγξάθνπ (―Εσγξάθνπ Αηηηθήο,‖ 2021), 69.946 θάηνηθνη γηα ην Γήκν 

Αηγάιεσ (―Αηγάιεσ,‖ 2021) θαη 70.970 γηα ην Γήκν Αγίνπ Γεκεηξίνπ (―Άγηνο Γεκήηξηνο Αηηηθήο,‖ 2021). 

Οη δήκαξρνη ησλ πεξηνρψλ απηψλ ηελ πεξίνδν πνπ δηελεξγήζεθαλ νη πξνζπάζεηεο ΢Π ππνζηεξίδνληαλ απφ 

παξαηάμεηο ηνπ θέληξνπ θαη ηεο αξηζηεξάο.    

Δξγαιεία  

Γηα ηε δηεμαγσγή ησλ ζπλεληεχμεσλ ρξεζηκνπνηήζεθε νδεγφο ζπλέληεπμεο (Βι. παξάξηεκα 3), ν νπνίνο 

βαζίζηεθε ζηα ζέκαηα πνπ απαξηίδνπλ ηηο αξρέο ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο, ηε δηαθάλεηα, ηε ινγνδνζία 

θαη ηε ζπκκεηνρή. Βάζε επίζεο δφζεθε ζηελ ελεκέξσζε ησλ πνιηηψλ γηα ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π αθνχ ε 

ελεκέξσζε ζρεηίδεηαη κε ηε ζπκκεηνρή αιιά θαη κε ηε δηαθάλεηα θαη ηε ινγνδνζία απφ ηελ πιεπξά ηεο 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. Σν πιηθφ αλαιχζεθε ζηε βάζε ηεο ζεκαηηθήο αλάιπζεο πεξηερνκέλνπ. Οη 

ζπλεληεχμεηο απνκαγλεηνθσλήζεθαλ θαη κειεηήζεθαλ ζε βάζνο γηα λα εληνπηζηνχλ νη ζπζρεηίζεηο ησλ 

επξεκάησλ κε ηηο αμίεο ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο.   
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Γηεμαγσγή 

Μεηά ηε δεκηνπξγία ηνπ νδεγνχ ζπλέληεπμεο έγηλε ν πξνγξακκαηηζκφο ησλ ζπλεληεχμεσλ. Οη ηξεηο απφ ηηο 

πέληε ζπλεληεχμεηο δηεμήρζεζαλ ηειεθσληθά, ελψ νη δχν κέζσ Skype. Οη ζπλεληεχμεηο δηήξθεζαλ απφ κηζή 

κέρξη δπφκηζε ψξεο. Οη ζπκκεηέρνληεο ελεκεξψζεθαλ γηα ην ζέκα ηεο εξγαζίαο θαη δεηήζεθε πξνθνξηθή 

ζπγθαηάζεζε γηα ηελ ερνγξάθεζε ησλ ζπλεληεχμεσλ πξηλ ηελ έλαξμε ηνπο. Μεηά ηελ παξνπζίαζε ηεο 

εξεπλήηξηαο, δεηήζεθε απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα αλαθέξνπλ ιίγα πξάγκαηα γηα απηνχο θαη γηα ηε ζρέζε 

ηνπο κε ην Γήκν. ΢ηε ζπλέρεηα, αθνινχζεζαλ νη εξσηήζεηο πνπ ζηεξίρζεθαλ ζηνλ νδεγφ ζπλέληεπμεο. Οη 

απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ θαηεγνξηνπνηήζεθαλ ζε ζεκαηηθέο πνπ αλέθπςαλ κεηά ηε κεξηθή 

απνκαγλεηνθψλεζε ησλ ζπλεληεχμεσλ θαη ηνπνζεηήζεθαλ ζε πίλαθα γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο απνηχπσζεο 

ησλ ζπκπεξαζκάησλ. 
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2.2   Καηαζθεπή πνζνηηθνχ εξγαιείνπ 
 

΢ηε δηαδηθαζία αλάιπζεο ησλ ζπλεληεχμεσλ θαη ζπζρέηηζεο ηνπο κε ηηο αξρέο ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο, 

ηεο δηαθάλεηαο, ηεο ινγνδνζίαο θαη ηεο ζπκκεηνρήο εληνπίζηεθε φηη νη ζπκκεηέρνληεο αλαθέξνληαλ ζηηο 

πξαθηηθέο πνπ αθνινπζήζεθαλ ζηνπο εθάζηνηε δήκνπο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ν ΢Π. Οη ζπκκεηέρνληεο 

αλέδεημαλ ηξφπνπο επηθνηλσλίαο κε ηνπο πνιίηεο γηα ηελ ελίζρπζε θαη ησλ ηξηψλ αξρψλ θαη αλέθεξαλ 

πξαθηηθέο πνπ ιεηηνχξγεζαλ θαιά αιιά θαη πξαθηηθέο πνπ είραλ πεξηζψξηα βειηίσζεο. Δπίζεο, ζε αξθεηέο 

πεξηπηψζεηο πξνζπάζεζαλ λα αηηηνινγήζνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ πνιηηψλ σο πξνο ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο 

δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π αιιά θαη ηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο νη ηνπηθνί θνξείο επέιεγαλ λα ηνλ 

ρξεζηκνπνηήζνπλ.  

Σα επξήκαηα ησλ ζπλεληεχμεσλ αληηζηνηρήζεθαλ κε βάζε ηηο αξρέο ηεο αλνηρηήο δηαθπβέξλεζεο κε φζν ην 

δπλαηφλ πεξηζζφηεξν κνλνζήκαληε αληηζηνηρία κε Γ γηα ηε δηαθάλεηα, κε Λ γηα ηε ινγνδνζία, θαη ΢ γηα ηε 

ζπκκεηνρή. ΢ηε ζπλέρεηα, θάζε εχξεκα ραξαθηεξίζηεθε κε έλα πνηνηηθφ ζπληειεζηή, -1 αλ ην εχξεκα 

αλαθέξεηαη ζε κηα πξαθηηθή πνπ ζέιεη βειηίσζε ή είλαη αλαπνηειεζκαηηθή, +1 αλ αλαθέξεηαη ζε κηα 

επηηπρεκέλε πξαθηηθή θαη 0 φπνπ αλαθέξεηαη κηα νπδέηεξε πξαθηηθή πνπ δελ δεκηνπξγεί θάπνην δήηεκα.   

Όιεο νη απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ηνπνζεηήζεθαλ ζε έλαλ πίλαθα, ηνπ νπνίνπ νη ζηήιεο αθνξνχζαλ 

ζηελ θαηάηαμε κε βάζε ηηο αξρέο ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο θαη νη γξακκέο αθνξνχζαλ ζην αλ επξφθεηην 

γηα δηαδηθαζίεο πνπ ήηαλ απνηειεζκαηηθέο, δελ επεξέαδαλ ηδηαηηέξσο ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π ή έπξεπε λα 

βειηησζνχλ (Βι. παξάξηεκα 4). 

Με απηή ηελ ηαμηλφκεζε ησλ απαληήζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ήξζε ζαλ επαθφινπζν ην επφκελν ζηάδην ηεο 

κειέηεο, θαηά ην νπνίν δεκηνπξγήζεθαλ εξσηήζεηο γηα ηελ επηβεβαίσζε ή κε ησλ ηνπνζεηήζεσλ ησλ 

αληηπξνζψπσλ ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. Απηέο νη εξσηήζεηο ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ θαηαζθεπή ελφο 

εξσηεκαηνινγίνπ γηα λα δηεξεπλεζνχλ νη απφςεηο ησλ πνιηηψλ πάλσ ζηα δεηήκαηα πνπ αλέδεημαλ νη 

ζπκκεηέρνληεο ησλ ζπλεληεχμεσλ. Αθνινπζνχλ κεξηθά παξαδείγκαηα κε ηα νπνία θαίλεηαη ε ηαμηλφκεζε θαη 

ε κεηαηξνπή ζε εξσηήζεηο ησλ θξάζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ.  

Τπάιιεινο δήκνπ αλαθέξεη: 

΢ηελ επηηξνπή δηαβνύιεπζεο, εζέλα ζε έρνπλ θαιέζεη πνηέ? Δγώ δνπιεύσ ζην Γήκν θαη δελ μέξσ πνηα 

είλαη ηα κέιε ηεο. Όια απηά ηύπνηο είλαη. 

Απφ ηελ παξαπάλσ θξάζε θαηαιαβαίλνπκε φηη ν/ε ππάιιεινο ζέηεη ην δήηεκα ηεο έιιεηςεο δηαθάλεηαο φζνλ 

αθνξά ζηελ επηηξνπή δεκφζηαο δηαβνχιεπζεο. Μπνξνχκε λα θαηαηάμνπκε ηε θξάζε κε αξλεηηθφ πξφζεκν(-

1) ζηε ζηήιε ηεο δηαθάλεηαο θαη πξνθχπηεη ε παξαθάησ εξψηεζε: 
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Οη επηηξνπέο δηαβνχιεπζεο ησλ Γήκσλ πνπ αζρνινχληαη κε ηνλ εηήζην πξνυπνινγηζκφ δελ ιεηηνπξγνχλ 

φπσο ζα έπξεπε. 

Τπάιιεινο δήκνπ αλαθέξεη: 

Πέξζη έγηλε ινγνδνζία 100 εκεξώλ. Καλείο δελ άθνπζε 

Με ηελ παξαπάλσ θξάζε ν/ε ζπκκεηέρσλ/νπζα ππνζηεξίδεη φηη νη πνιίηεο δελ ελδηαθέξνληαλ γηα ηε 

δηαδηθαζία ινγνδνζίαο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην Γήκν ζηα πιαίζηα ηνπ ΢Π. Πξφθεηηαη γηα κηα πξφθιεζε, 

έλα πξφβιεκα πνπ πξέπεη λα αιιάμεη γηα λα επηηχρνπλ νη δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π, νπφηε ηαμηλνκείηαη ζηνλ 

πίλαθα ζηε ζηήιε ηεο ινγνδνζία κε αξλεηηθφ πξφζεκν(-1). Απφ απηή ηε θξάζε κπνξνχκε λα εμάγνπκε ηελ 

εξψηεζε:  

Όπσο έρνπλ ζήκεξα ηα πξάγκαηα, δελ ελδηαθέξνκαη γηα ηηο απνθάζεηο ησλ Γήκσλ γηα ηνλ εηήζην 

πξνυπνινγηζκφ. 

Νπλ δήκαξρνο αλαθέξεη: 

Από θάπνπ πξέπεη λα μεθηλήζεηο νπόηε θαηά ηε γλώκε κνπ μεθηλάο κε ηνπο θνξείο πνπ έρνπλ ζην κπαιό 

ηνπο ηελ ηδέα ηεο ζπκκεηνρήο θαη κεηά αλνίγεηο ηνλ θύθιν. Δίλαη κηα δηαπαηδαγσγηθή δηαδηθαζία πνπ 

παίξλεη ρξόλν 

Ο/Ζ δήκαξρνο ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε ππνζηεξίδεη φηη γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ζπκκεηνρήο ρξεηάδεηαη ε 

χπαξμε θνξέσλ πνπ ζα θηλεηνπνηήζνπλ ηνπο πνιίηεο θαη ζα ππνζηεξίμνπλ κηα ηέηνηα δηαδηθαζία. Θεσξεί φηη 

είλαη κηα θαιή πξαθηηθή πνπ ζα βειηηψζεη ηε δηαδηθαζία ηνπ ΢Π νπφηε ζα ηαμηλνκεζεί κε (+1) ζηε ζηήιε ηεο 

ζπκκεηνρήο. Απφ απηή ηε θξάζε κπνξνχκε λα θηάζνπκε ζηελ εξψηεζε: 

Αλ πξφθεηηαη λα ζεζπηζηνχλ δηαδηθαζίεο κε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ γηα ηε δηακφξθσζε θαη ηελ 

παξαθνινχζεζε ηεο εθηέιεζεο ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζε θάζε Γήκν, ηφηε πηζηεχεηε φηη νη πνιίηεο 

είλαη θαιχηεξν λα ζπκκεηέρνπλ ζηηο δηαδηθαζίεο απηέο κε άκεζν ηξφπν, δειαδή φινη νη πνιίηεο λα κπνξνχλ 

λα επηθνηλσλνχλ απεπζείαο κε ηνλ Γήκν ή κε έκκεζν ηξφπν, δειαδή λα εθπξνζσπνχληαη απφ κηα δηθή ηνπο 

επηηξνπή πνπ ζα επηθνηλσλεί κε ηνλ Γήκν κέζσ θνξέσλ, δειαδή λα εθπξνζσπνχληαη κέζσ ΢πιιφγσλ, 

ΚΑΠΖ θαη άιισλ ηνπηθψλ θνξέσλ ζηνπο νπνίνπο είλαη κέιε. ΢ε απηήλ ηελ εξψηεζε νη πηζαλέο απαληήζεηο 

πξνέθπςαλ απφ θξάζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ησλ ζπλεληεχμεσλ φηαλ αλαθέξνληαλ ζηε ζπκκεηνρή ησλ 

πνιηηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π. 

Οη πξαθηηθέο πνπ αθνξνχλ ζηνλ ηξφπν επηθνηλσλίαο κε ηνπο πνιίηεο φισλ ησλ ζηαδίσλ ηνπ ΢Π απφ ηε 

δηεμαγσγή κέρξη ηελ αλαθνίλσζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη ηελ αλαηξνθνδφηεζε πνπ είλαη άξξεθηα 

ζπλδεδεκέλεο κε ηηο αξρέο ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο απνηεινχλ πξαθηηθέο πνπ ηνπνζεηήζεθαλ ζηε ζεηξά 

ηνπ πίλαθα κε ηελ αξίζκεζε 0 γηαηί ζεσξήζεθε φηη ρξεηάδεηαη πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε γηα λα αλαδεηρζεί αλ 

απνηεινχλ θαιέο ή θαθέο πξαθηηθέο αθνχ ε άπνςε ησλ πνιηηψλ πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε. 
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Πξψελ δήκαξρνο αλαθέξεη: 

Μέζα από ηε ζειίδα ηνπ Γήκνπ θαη ηα social media ππήξρε θάπνηα ελεκέξσζε θαη αλαηξνθνδόηεζε αιιά ζε 

πην γεληθό πιαίζην κέζσ Facebook  θαη από ην city agenda  όπνπ νη πνιίηεο βγάδνπλ θσηνγξαθίεο θαη ζηέιλνπλ 

θαη ελεκεξώλνπλ γηα θαζεκεξηλά πξνβιήκαηα ηεο πόιεο. 

Ζ εξψηεζε πνπ πξνθχπηεη απφ απηή ηε θξάζε είλαη ε εμήο:  

Πψο πηζηεχεηε φηη ζα ήηαλ πεξηζζφηεξν εμππεξεηηθφ λα κπνξνχλ νη πνιίηεο λα ελεκεξψλνληαη γηα ηε 

δηακφξθσζε θαη εθηέιεζε ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ Γήκνπ; Παξαθαινχκε επηιέμηε φπνηνπο θαη 

φζνπο απφ ηνπο παξαθάησ ηξφπνπο ζέιεηε : κέζσ κηαο ηζηνζειίδαο ηνπ Γήκνπ, κέζσ αλαξηήζεσλ ηνπ Γήκνπ 

ζε ςεθηαθά θνηλσληθά δίθηπα (γηα παξάδεηγκα, Facebook), κέζσ θάπνηαο εθαξκνγήο ζε θηλεηφ ηειέθσλν κε 

sms ζην θηλεηφ ηειέθσλν. κε κελχκαηα ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ, κε έληππεο πξνζσπηθέο επηζηνιέο, κε 

έληππα θπιιάδηα πνπ ζα κνηξάδνληαη ζε θάπνηα θεληξηθά ζεκεία ηνπ Γήκνπ, κε αθίζεο θαη παλφ ζε θεληξηθά 

ζεκεία ηνπ Γήκνπ, κε ζπκκεηνρή ζε ηαθηηθέο ζπλειεχζεηο πνπ λα γίλνληαη κε ςεθηαθφ ηξφπν, ζην δηαδίθηπν, 

κε ζπκκεηνρή ζε ηαθηηθέο ζπλειεχζεηο πνπ λα γίλνληαη κε θπζηθή παξνπζία, κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα εηδηθή 

εηήζηα εθδήισζε πνπ λα γίλεηαη κε ςεθηαθφ ηξφπν, ζην δηαδίθηπν, κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα εηδηθή εηήζηα 

εθδήισζε πνπ λα γίλεηαη κε θπζηθή παξνπζία, κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα απνινγηζηηθή εθδήισζε ζην ηέινο 

ηεο ζεηείαο ηνπ Γεκάξρνπ πνπ λα γίλεηαη κε ςεθηαθφ ηξφπν, ζην δηαδίθηπν, κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα 

απνινγηζηηθή εθδήισζε ζην ηέινο ηεο ζεηείαο ηνπ Γεκάξρνπ πνπ λα γίλεηαη κε θπζηθή παξνπζία 

Απηή ε εξψηεζε αθνξά ζε δεηήκαηα ινγνδνζίαο αιιά θαη δηαθάλεηαο θαη νη ζπκκεηέρνληεο ηεο πνζνηηθήο 

κεζφδνπ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα επηιέμνπλ θαη λα ζπλδπάζνπλ ηηο απαληήζεηο ηνπο, νη νπνίεο έρνπλ 

πξνθχςεη απφ φινπο ηνπο πηζαλνχο ηξφπνπο ελεκέξσζεο πνπ αλαθέξζεθαλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ησλ 

ζπλεληεχμεσλ. 
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2.3   Πνζνηηθή κέζνδνο 
 

Γείγκα 

Σν δείγκα ηεο πνζνηηθήο κεζφδνπ απνηεινχληαλ απφ πνιίηεο ηεο Διιάδαο άλσ ησλ 18 εηψλ. Ζ αλεχξεζε ησλ 

ζπκκεηερφλησλ επεηεχρζε κε ςεθηαθά κέζα, φπσο ε ειεθηξνληθή αιιεινγξαθία θαη κέζσ πνιιαπιψλ κέζσλ 

θνηλσληθήο δηθηχσζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ ζπλνιηθά εθαηφ (100) ζπκκεηέρνληεο 

απφ ηνπο νπνίνπο ην 38% ήηαλ άλδξεο θαη ην 62% γπλαίθεο. Όζνλ αθνξά ζηηο ειηθηαθέο νκάδεο, νη 

ζπκκεηέρνληεο απφ 18-25 εηψλ θάιπςαλ ην 9% ηνπ δείγκαηνο, απφ 26-35 εηψλ ην 28%, απφ 36-45 εηψλ ην 

30%, απφ 46-55 εηψλ ην 13%, απφ 56-65 εηψλ ην 15% θαη νη ζπκκεηέρνληεο άλσ ησλ 60 εηψλ απνηεινχζαλ 

ην 5% ηνπ δείγκαηνο. Ζ πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ (95%) ήηαλ απφθνηηνη ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

θαη νη ζπκκεηέρνληεο πξνέξρνληαλ απφ ηξηαληαεπηά (37) δηαθνξεηηθνχο Γήκνπο ηεο Διιάδαο. Δθ ησλ 37 

Γήκσλ, νη 22 ήηαλ εληφο Αηηηθήο θαη νη 15 εθηφο Αηηηθήο, ζε φιε ηελ επηθξάηεηα. Δπίζεο, ζρεηηθά κε ηνπο 

Γήκνπο, ησλ νπνίσλ νη εθπξφζσπνη ζπκκεηείραλ ζην πνηνηηθφ κέξνο ηεο κειέηεο, ππήξρε έλαο ζπκκεηέρσλ 

απφ ην Γήκν Εσγξάθνπ, δχν απφ ην Γήκν Κνξπδαιινχ, έλαο απφ ην Γήκν Αηγάιεσ θαη δχν απφ ηελ Αγία 

Παξαζθεπή. Δπίζεο, ππήξραλ θαη δχν ζπκκεηέρνληεο απφ ηνπο Γήκνπο Ησαλληηψλ θαη Κεθηζηάο, ζηνπο 

νπνίνπο ζηάιζεθε ειεθηξνληθά ν νδεγφο ζπλέληεπμεο αιιά δελ ππήξμε απφθξηζε. Σέινο, ην 94% ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ήηαλ πνιίηεο θαη ην 6% ήηαλ κέιε θνξέσλ. 

 

Δξγαιεία 

Γηα ηε δηεμαγσγή ηνπ πνζνηηθνχ κέξνπο ηεο έξεπλαο ρξεζηκνπνηήζεθε εξσηεκαηνιφγην ην νπνίν πξνέθπςε 

απφ ηα επξήκαηα ηνπ πνηνηηθνχ κέξνπο. Σν εξσηεκαηνιφγην απνηεινχηαλ απφ εξσηήζεηο, ζηηο νπνίεο νη 

ζπκκεηέρνληεο κπνξνχζαλ λα δειψζνπλ ζε πνην βαζκφ ζπκθσλνχλ ή δηαθσλνχλ κε κηα ηνπνζέηεζε πνπ 

αθνξνχζε ζηε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηε δηακφξθσζε θαη δηεμαγσγή ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ Γήκσλ. 

Δπίζεο, είραλ ηε δπλαηφηεηα λα επηιέμνπλ αλάκεζα ζε λέεο πξαθηηθέο ζρεηηθά κε ηελ ελεκέξσζε θαη ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζε ηνπηθφ επίπεδν. Σέινο, ζην εξσηεκαηνιφγην 

ππήξραλ θαη εξσηήζεηο δεκνγξαθηθνχ ραξαθηήξα. Ζ ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ δηαξθνχζε πεξίπνπ 

15 ιεπηά θαη νη ζπκκεηέρνληεο έιαβαλ πιεξνθνξίεο γηα ηελ εξεπλήηξηα θαη γηα ηνλ ζθνπφ δηεμαγσγήο ηεο 

κειέηεο ζηελ αξρή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, έρνληαο δηαζθαιηζηεί γηα ηελ πξνζηαζία ησλ πξνζσπηθψλ ηνπο  

δεδνκέλσλ (Βι. παξάξηεκα 5). Οη ζπκκεηέρνληεο εξσηήζεθαλ γηα ηηο απφςεηο ηνπο φζνλ αθνξά ζηε 

δηακφξθσζε θαη εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη δελ εξσηήζεθαλ αλ έρνπλ ζπκκεηάζρεη ζε δηαδηθαζίεο 

΢Π.  
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Γηεμαγσγή 

Σν εξσηεκαηνιφγην δεκηνπξγήζεθε θαη δηαλεκήζεθε δηαδηθηπαθά ζε κνξθή Google αξρείνπ κέζσ ησλ 

ζειίδσλ Facebook θαη LinkedIn. Δπίζεο, ην εξσηεκαηνιφγην ζηάιζεθε κέζσ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ 

ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ησλ ζπλεληεχμεσλ γηα λα ην δηακνηξάζνπλ κε ηε ζεηξά ηνπο ζηνπο δεκφηεο ησλ Γήκσλ 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη φπσο είρε ζπκθσλεζεί θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπλεληεχμεσλ. Σν Google αξρείν 

παξέκεηλε αλνηθηφ ζηνπο ζπκκεηέρνληεο πξνο ζπκπιήξσζε γηα κηα εβδνκάδα, ηελ πεξίνδν 9 έσο 15 Μαΐνπ. 

Αθνχ ζπιιέρζεθε ν απαηηνχκελνο αξηζκφο ησλ 100 απαληήζεσλ, ε θφξκα ζηακάηεζε λα δέρεηαη λέεο 

απαληήζεηο. Γηα ηε δηεξεχλεζε θαη ηελ εξκελεία ησλ δηαθφξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ εθαξκφζηεθαλ κέζνδνη 

πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο κε ηε ρξήζε ηνπ ζηαηηζηηθνχ παθέηνπ SPSS. 
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Μέξνο 3 -Απνηειέζκαηα 

 

΢ε απηφ ην θεθάιαην ζα παξνπζηαζηνχλ καδί ηα απνηειέζκαηα ηεο πνηνηηθήο θαη ηεο πνζνηηθήο κεζφδνπ θαη 

ζηε ζπλέρεηα ζα ζπδεηεζνχλ ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο. Δπίζεο, ζα αλαθεξζνχλ ηα 

ζεκαληηθφηεξα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο θαη ζα αθνινπζήζεη κηα πξφηαζε γηα ηε βειηίσζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ ηνπ ΢Π. Σέινο, ζα παξνπζηαζηνχλ νη πεξηνξηζκνί ηεο κειέηεο θαη ζα ηεζνχλ πξνηάζεηο γηα 

πεξαηηέξσ έξεπλα.  

 

3.1   Παξνπζίαζε επξεκάησλ πνηνηηθήο θαη πνζνηηθήο κεζφδνπ 
 

΢ηελ ελφηεηα πνπ αθνινπζεί ζα πεξηγξάθνπλ ηα απνηειέζκαηα ησλ κεζφδσλ ηεο κειέηεο. Αξρηθά ζα 

παξνπζηαζηνχλ νη απφςεηο ησλ πνιηηψλ ζρεηηθά κε ηηο πξνθιήζεηο θαη ηηο πηζαλέο ιχζεηο γηα ηε βειηίσζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ ηνπ ΢Π ζηνπο Γήκνπο κε ζθνπφ ηελ επηβεβαίσζε ή κε ησλ παξαδνρψλ ησλ εθπξνζψπσλ ησλ 

Γήκσλ. ΢ηε ζπλέρεηα ζα παξνπζηαζηνχλ νη απφςεηο ησλ πνιηηψλ γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ δηαδηθαζηψλ γηα ηε 

δηακφξθσζε, εθηέιεζε θαη παξαθνινχζεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ αιιά θαη νη πξνηηκήζεηο ησλ πνιηηψλ σο 

πξνο ηελ ελεκέξσζε ηνπο θαη ηνπο ηξφπνπο ζπκκέηνρήο ηνπο ζηηο δηαδηθαζίεο ηηο ζρεηηθέο κε ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ησλ Γήκσλ. Σα δεδνκέλα ζα παξνπζηαζηνχλ κε πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή αλάιπζε θαη ζα 

πεξηγξαθνχλ πίλαθεο ζπλάθεηαο ησλ κεηαβιεηψλ κε ηηο ειηθηαθέο νκάδεο, ην θχιν θαη ην επίπεδν 

εθπαίδεπζεο ηνπ δείγκαηνο. 
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3.1.1   Απφςεηο ησλ πνιηηψλ γηα πηζαλά πξνβιήκαηα θαη πηζαλέο ιχζεηο 

 

 Μεησκέλνο πξνυπνινγηζκφο Γήκσλ 

΢ην πνηνηηθφ ζθέινο ηεο έξεπλαο νη ζπκκεηέρνληεο αλέθεξαλ φηη νη Γήκνη δελ έρνπλ αξθεηνχο πφξνπο γηα λα 

ζηεξίμνπλ απνηειεζκαηηθέο δηαδηθαζίεο 

΢Π, αθνχ ππάξρεη κεγάιν πνζνζηφ 

αλειαζηηθψλ δαπαλψλ πνπ πξέπεη λα 

θαιπθζνχλ απφ ηα δεκνηηθά έζνδα. Οη 

απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ηνπ 

πνζνηηθνχ κέξνπο δηαθπκάλζεθαλ, φπσο 

θαίλεηαη θαη ζην δηάγξακκα 1, απφ 

δηαθσλψ απφιπηα έσο ζπκθσλψ απφιπηα 

κε ζηαδηαθή άλνδν κε πνζνζηά 21%, 23%  

θαη 27% απφ ην ζπκθσλψ ιίγν σο ην 

ζπκθσλψ απφιπηα αληίζηνηρα. 

 

 Απνηειεζκαηηθή δηάζεζε πφξσλ γηα 

θάιπςε αλαγθψλ 

Καηά ηε δηελέξγεηα ησλ ζπλεληεχμεσλ νη ζπκκεηέρνληεο αλέθεξαλ φηη ζην Γήκν ηνπο ιακβάλνπλ ππφςε ηηο 

απφςεηο ησλ πνιηηψλ ρξεζηκνπνηψληαο δηάθνξνπο ηξφπνπο θαη ζπκπεξηιακβάλνπλ ζηνλ πξνυπνινγηζκφ 

κεγάιν κέξνο απφ ηα αηηήκαηα ησλ 

πνιηηψλ. Όπσο θαίλεηαη θαη ζην 

δηάγξακκα 2, νη πνιίηεο δηαθσλνχλ 

θπξίσο κε απηήλ ηε ζέζε ησλ 

εθπξνζψπσλ ησλ θνξέσλ. 

 

 

 Κξαηηθή εμάξηεζε ησλ 

απνθάζεσλ ησλ Γήκσλ 

Οη εθπξφζσπνη ησλ Γήκσλ αλαθέξνπλ 

φηη νη Γήκνη έρνπλ κεγάιε εμάξηεζε απφ 

ηελ θεληξηθή δηνίθεζε φζνλ αθνξά ζηηο απνθάζεηο γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ, ιέγνληαο ραξαθηεξηζηηθά: 

 ΢ηελ Διιάδα έρνπκε θεδεκόλα, ελώ ζε άιιεο ρώξεο νη ηνπηθέο απηνδηνηθήζεηο λνκνζεηνύλ 

Γηάγξακκα 1- Μεησκέλνο πξνϋπνινγηζκόο δήκσλ 

 

Γηάγξακκα 2- Απνηειεζκαηηθή δηάζεζε πόξσλ γηα θάιπςε αλαγθώλ 
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Παξαηεξψληαο ηελ πιεηνςεθία ησλ απαληήζεσλ ησλ εξσηεκαηνινγίσλ, φπσο θαίλεηαη θαη ζηνλ πίλαθα 1, νη 

νπνίεο θπκαίλνληαη αλάκεζα ζην δηαθσλψ ιίγν θαη ζην ζπκθσλψ πνιχ δελ κπνξνχκε λα βγάινπκε αζθαιέο 

ζπκπέξαζκα γηα ην αλ νη πνιίηεο ζπκθσλνχλ ή δηαθσλνχλ κε ηνπο εθπξνζψπνπο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, 

αλ θαη θαίλεηαη κηα ηάζε ζπκθσλίαο κε ηνπο θξαηηθνχο θνξείο. 

Κξαηηθή εμάξηεζε ησλ απνθάζεσλ ησλ δήκσλ 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ % 

Γηαθσλψ απφιπηα 4 4 

Γηαθσλψ πνιχ  12 12 

Γηαθσλψ ιίγν 21 21 

΢πκθσλψ ιίγν 23 23 

΢πκθσλψ πνιχ 27 27 

΢πκθσλψ απφιπηα 13 13 

΢χλνιν 100 100 

Πίλαθαο 1- Κξαηηθή εμάξηεζε ησλ απνθάζεσλ ησλ δήκσλ 

 

 

 Δπηξξνή πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ 

ζηηο απνθάζεηο ησλ Γήκσλ 

Όζνλ αθνξά ζηελ παξαδνρή ησλ 

εθπξνζψπσλ ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο 

φηη ζηελ Διιάδα νη απνθάζεηο ησλ 

Γήκσλ επεξεάδνληαη απφ πειαηεηαθέο 

ζρέζεηο, νη ζπκκεηέρνληεο ηεο πνζνηηθήο 

κεζφδνπ ηελ επηβεβαηψλνπλ ζε κεγάιν 

βαζκφ. 

 

 

 Έιιεηςε δεκνηηθψλ ππαιιήισλ γηα ρξεζηή θαηάξηηζε πξνυπνινγηζκνχ 

Οη ζπκκεηέρνληεο ησλ ζπλεληεχμεσλ ππνζηεξίδνπλ φηη νη Γήκνη δελ έρνπλ αξθεηφ πξνζσπηθφ, ψζηε λα 

θαηαξηίζνπλ απνηειεζκαηηθά ηνλ πξνυπνινγηζκφ κε δηαδηθαζίεο ΢Π, φπσο θαίλεηαη απφ ηε θξάζε 

ππαιιήινπ Γήκνπ: 

Ο Γήκνο δελ κπνξεί λα έρεη έλαλ ππάιιειν γηα όιν ην Γήκν, θαη γηα ηηο ειεθηξνληθέο πιαηθόξκεο 

ρξεηάδνληαη  4-5 άηνκα  

Γηάγξακκα 3- Δπηξξνή πειαηεηαθώλ ζρέζεσλ ζηηο απνθάζεηο ησλ δήκσλ 
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 Γεγνλφο πνπ δελ θαίλεηαη λα 

ζπκκεξίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ νη 

ζπκκεηέρνληεο ηνπ πνζνηηθνχ κέξνπο ηεο 

δηεξεχλεζεο, φπσο θαίλεηαη θαη ζην 

δηάγξακκα 4.  

 

 

 

 

 Αλαπνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία 

επηηξνπψλ δηαβνχιεπζεο 

΢ρεηηθά κε ηηο ζεζπηζκέλεο επηηξνπέο 

δηαβνχιεπζεο ζηνπο Γήκνπο, νη 

εθπξφζσπνη ησλ θνξέσλ ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο θαίλεηαη λα ζπκθσλνχλ κε 

ηνπο πνιίηεο πσο νη επηηξνπέο 

δηαβνχιεπζεο δελ ιεηηνπξγνχλ φπσο ζα 

έπξεπε. ΢ην δηάγξακκα 5 θαίλεηαη φηη νη 

πιεηνςεθία ησλ απφςεσλ ησλ πνιηηψλ 

θπκαίλνληαη θπξίσο απφ ην ζπκθσλψ ιίγν 

έσο ην ζπκθσλψ πνιχ. 

 

 
 

 Αδηαθνξία πνιηηψλ θαη έιιεηςε ρξφλνπ γηα ελαζρφιεζε ησλ πνιηηψλ κε ηηο απνθάζεηο γηα ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ 

Οη ζπκκεηέρνληεο αλαθέξνπλ φηη νη πνιίηεο αδηαθνξνχλ γηα ηηο απνθάζεηο γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ ή δελ 

έρνπλ ηνλ απαξαίηεην ρξφλν λα αθηεξψζνπλ ζε ηέηνηεο δηαδηθαζίεο.  

Υαξαθηεξηζηηθά ππάιιεινο Γήκνπ αλαθέξεη: 

Πέξζη έγηλε ινγνδνζία 100 εκεξώλ. Καλείο δελ άθνπζε 

Γηάγξακκα 4 - Έιιεηςε δεκνηηθώλ ππαιιήισλ γηα ρξεζηή θαηάξηηζε 

πξνϋπνινγηζκνύ 

Γηάγξακκα 5- Αλαπνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία επηηξνπώλ δηαβνύιεπζεο 
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Οη απαληήζεηο ησλ πνιηηψλ παξνπζηάδνπλ πνιχ κεγάιε δηαθχκαλζε θαη γηα ηηο δχν κεηαβιεηέο, νπφηε δελ 

είλαη δπλαηφλ λα εμαρζεί θάπνην ζπκπέξαζκα φπσο θαίλεηαη ραξαθηεξηζηηθά ζηα δηαγξάκκαηα 6 θαη 7. 

Παξφια απηά, κεγάιν κέξνο ησλ ζπκκεηερφλησλ δείρλεη λα δηαθσλεί κε ηελ πεπνίζεζε φηη νη πνιίηεο δελ 

ελδηαθέξνληαη γηα ηηο απνθάζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ δήκσλ, ελψ έλα κεγάιν πνζνζηφ 

ζπκθσλεί φηη ππάξρεη έιιεηςε ρξφλνπ γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή ελαζρφιεζε κε ηηο απνθάζεηο 

γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ.  

 

Γηάγξακκα 7- Έιιεηςε ρξόλνπ πνιηηώλ γηα ελαζρόιεζε κε ηηο απνθάζεηο γηα ηνλ πξνϋπνινγηζκό 

 

 Έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ησλ πνιηηψλ γηα ηηο απνθάζεηο γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

Τπάιιεινο Γήκνπ αλαθέξεη: 

Τπάξρεη κηα απνζηαζηνπνίεζε ηνπ θόζκνπ, δελ ππάξρεη εκπηζηνζύλε, ππάξρνπλ πνιιά πξνβιήκαηα ηα 

νπνία απνξξνθνύλ ηνλ θόζκν θαη 

δελ ζπκκεηέρεη, απηό είλαη έλα 

γεληθόηεξν πνιηηηθό θαη θνηλσληθό 

πξόβιεκα 

Οη απαληήζεηο ησλ πνιηηψλ ζπλάδνπλ κε 

απηή ηε θξάζε εληζρχνληαο ηελ 

Γηάγξακκα 6- Αδηαθνξία πνιηηώλ γηα  ηηο απνθάζεηο γηα ηνλ πξνϋπνινγηζκό 

Γηάγξακκα 8- Έιιεηςε εκπηζηνζύλεο ησλ πνιηηώλ γηα ηηο απνθάζεηο γηα ηνλ 

πξνϋπνινγηζκό 
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πεπνίζεζε φηη νη πνιίηεο δελ εκπηζηεχνληαη ηηο απνθάζεηο ησλ Γήκσλ γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ, φπσο δείρλεη 

θαη ην δηάγξακκα 8.  

 

 Άγλνηα ηξφπσλ ελεκέξσζεο γηα δηαδηθαζίεο ζρεηηθά κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ Γήκσλ. 

Οη ζπκκεηέρνληεο ησλ ζπλεληεχμεσλ αλαθέξνπλ πνιινχο ηξφπνπο ελεκέξσζεο γηα ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ 

ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ πνπ αθνινπζήζεθαλ ζην Γήκν ηνπο, αιιά ε έιιεηςε ζπκκεηνρήο εγείξεη 

εξσηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθή 

ελεκέξσζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ΢Π ζηνπο 

Γήκνπο. Σν κεγαιχηεξν κέξνο ησλ πνιηηψλ, 

αλ θαη νη απαληήζεηο ηνπο παξνπζηάδνπλ 

κεγάιν εχξνο, ηείλνπλ λα ζπκθσλνχλ φηη δελ 

μέξνπλ πψο λα ελεκεξσζνχλ φζνλ αθνξά ζηηο 

δηαδηθαζίεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ (δηάγξακκα 

9). 

 

 

 

 Μεησκέλε εθπξνζψπεζε πνιηηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

Πξψελ δήκαξρνο αλαθέξεη: 

΢πλήζσο ζπκκεηείραλ νη ίδηνη, δειαδή νη θνξείο πνπ ήξζαλ ζηε κηα πεξηνρή πήγαλ θαη ζε άιιε, όπσο 

επίζεο θαη θάπνηνη δεκόηεο θαη ζπλήζσο είλαη απηνί πνπ ζέινπλ λα είλαη πην θνληά ζηα πξάγκαηα. 

Οη πνιίηεο θαίλεηαη λα ζπκθσλνχλ ζε κεγάιν βαζκφ κε ηελ παξαδνρή φηη δελ εθπξνζσπνχληαη 

ηθαλνπνηεηηθά ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ (δηάγξακκα 10). 

 
Γηάγξακκα 10- Μεησκέλε εθπξνζώπεζε πνιηηώλ ζηηο δηαδηθαζίεο γηα ηνλ πξνϋπνινγηζκό 

 

Γηάγξακκα 9- Άγλνηα ηξόπσλ ελεκέξσζεο γηα δηαδηθαζίεο ζρεηηθά κε 

ηνλ πξνϋπνινγηζκό ησλ δήκσλ 
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 Πξνυπνινγηζκφο κε δηαθάλεηα, ινγνδνζία θαη ζπκκεηνρή 

Οη ζπκκεηέρνληεο αλέδεημαλ πνιιέο πξαθηηθέο πνπ είραλ επηηπρία ζρεηηθά κε ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π. 

Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξνπλ: 

Οη πνιίηεο κάζαηλαλ γηα ηα έξγα πνπ ςεθίζηεθαλ κε ηελ αλαθνίλσζε ηνπ Γήκνπ γηα ην ηερληθό 

πξόγξακκα όπνπ παξνπζηαδόηαλ πίλαθαο κε ηα έξγα θαη αλαξηάηαη ζηε ζειίδα ηνπ δήκνπ 

Η ινγνδνζία ζε ζπλέιεπζε ζαλ δεκνηηθό ζπκβνύιην πνπ ζύκβνπινη θαη πνιίηεο έθαλαλ θξηηηθή 

 Ο Γήκνο δηεθδίθεζε ηελ ζπκκεηνρή ησλ πνιηηώλ γηα ην ΢Π-εθιέρζεθαλ 120 άηνκα 

Οη πνιίηεο κε ηε ζεηξά ηνπο επηβεβαηψλνπλ φηη είλαη απαξαίηεηε ε δηαθάλεηα, ε ινγνδνζία θαη ε ζπκκεηνρή 

γηα λα ππάξρνπλ απνηειεζκαηηθέο δηαδηθαζίεο πξνυπνινγηζκνχ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε πιεηνςεθία ησλ πνιηηψλ ζπκθσλεί ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ φηη ν Γήκνο πξέπεη,  

α) λα παξνπζηάδεη ζηνπο πνιίηεο ηηο απνθάζεηο ηνπ γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ, 

 β) λα απαληά ζε εξσηήκαηα ησλ πνιηηψλ θαη λα αηηηνινγεί ηηο απνθάζεηο ηνπ γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ 

εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ, 

 γ) λα απνθαζίδεη απφ ηελ αξρή καδί κε ηνπο πνιίηεο γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ,  

δ) λα παξνπζηάδεη ζηνπο πνιίηεο πψο πξνρσξά ε εθηέιεζε ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ,  

ε) λα απαληά ζε εξσηήκαηα ησλ πνιηηψλ θαη λα αηηηνινγεί ηηο απνθάζεηο ηνπ γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ εηήζηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ,  

δ) λα παξαθνινπζεί ζπλερψο καδί κε ηνπο πνιίηεο πψο πξνρσξά ε εθηέιεζε ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ,  

ε) νη δηαδηθαζίεο δηακφξθσζεο θαη παξαθνινχζεζεο ηεο εθηέιεζεο ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ Γήκσλ 

κε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ πξέπεη λα γίλνπλ ππνρξεσηηθέο γηα φινπο ηνπο Γήκνπο. 

 

Μεηά απφ πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε κε ηε δηεμαγσγή ηεζη  x
2  

γηα ηελ άπνςε ησλ πνιηηψλ γηα ηελ ππνρξεσηηθή 

παξαθνινχζεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ κε ηνπο πνιίηεο εμεηάζακε ηε κεδεληθή ππφζεζε-H0 θαηά ηελ νπνία 

δελ ππάξρεη θακία δηαθνξνπνίεζε ζηελ άπνςε ησλ πνιηηψλ γηα ηελ ππνρξεσηηθή παξαθνινχζεζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ κε ηνπο πνιίηεο θαη ην θχιν ελψ θαηά ηελ ελαιιαθηηθή ππφζεζε-H1 ε άπνςε ησλ πνιηηψλ 

γηα ηελ ππνρξεσηηθή παξαθνινχζεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ κε ηνπο πνιίηεο επεξεάδεηαη απφ ηo θχιν.  

Πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε έδεημε φηη ε ρξήζε ηνπ Fisher’s Exact Test ζα ήηαλ πην αθξηβήο ιφγσ ηνπ κηθξνχ 

δείγκαηνο ηεο κειέηεο θαη ηεο χπαξμεο πάλσ απφ 20% θειηψλ κε αλακελφκελε ηηκή θάησ ηνπ 5 (Kim, 2017). 

Οπφηε νη κεηαβιεηέο δηακνξθψζεθαλ φπσο θαίλεηαη παξαθάησ: 
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Πίλαθαο ζπλάθεηαο 

Τπνρξεσηηθή παξαθνινχζεζε 

εθηέιεζεο πξνυπνινγηζκνχ ησλ 

Γήκσλ κε ηνπο πνιίηεο 

Φχιν ΢χλνιν 

 Άλδξεο Γπλαίθεο  

Γηαθσλψ απφιπηα 1 1 2 

Γηαθσλψ πνιχ 1 0 1 

Γηαθσλψ ιίγν 0 4 4 

΢πκθσλψ ιίγν 0 9 9 

΢πκθσλψ πνιχ 10 17 27 

΢πκθσλψ απφιπηα 26 31 57 

΢χλνιν  38 62 100 

 

Chi-Square Tests 

 Value Df Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Exact Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Exact Sig. (1-sided) 

Pearson Chi-Square 11.135a 5 .049 .028   

Likelihood Ratio 15.866 5 .007 .008   

Fisher's Exact Test 11.472   .018   

Linear-by-Linear 

Association 

2.335b 1 .126 .152 .074 .025 

N of Valid Cases 100      

a. 7 cells (58.3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .38. 

b. The standardized statistic is -1.528. 

 

Αθνχ, p = 0,018 κε ηε δηελέξγεηα Fisher Exact Test, απνξξίπηνπκε ηελ H0 θαη απνδερφκαζηε ηελ H1 
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Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά ηα απνηειέζκαηα φζνλ αθνξά ζηηο πξνθιήζεηο ηηο ζρεηηθέο κε ην ΢Π 

θαη νη απφςεηο ησλ πνιηηψλ. 

 

Παξαδνρέο ππαιιήισλ Δήκσλ/Δεκάξρσλ Απόςεηο πνιηηώλ 

Μεησκέλνο πξνυπνινγηζκφο Γήκσλ Σείλνπλ λα ζπκθσλνχλ 

Απνηειεζκαηηθή δηάζεζε πφξσλ γηα θάιπςε 

αλαγθψλ 

Σείλνπλ λα δηαθσλνχλ 

Κξαηηθή εμάξηεζε ησλ απνθάζεσλ ησλ Γήκσλ Μεγάιε δηαθχκαλζε αλ θαη ηείλνπλ λα 

ζπκθσλνχλ 

Δπηξξνή πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ ζηηο απνθάζεηο ησλ 

Γήκσλ 

Σείλνπλ λα ζπκθσλνχλ 

Έιιεηςε δεκνηηθψλ ππαιιήισλ γηα ρξεζηή 

θαηάξηηζε πξνυπνινγηζκνχ 

Μεγάιε δηαθχκαλζε αλ θαη ηείλνπλ λα 

ζπκθσλνχλ 

Αλαπνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία επηηξνπψλ 

δηαβνχιεπζεο 

Σείλνπλ λα ζπκθσλνχλ 

Αδηαθνξία πνιηηψλ γηα ελαζρφιεζε  κε ηηο 

απνθάζεηο γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

Μεγάιε δηαθχκαλζε αλ θαη ηείλνπλ λα 

δηαθσλνχλ 

Πίλαθαο 2- Απνηειέζκαηα 1- Πξνθιήζεηο 
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Παξαδνρέο ππαιιήισλ Δήκσλ/Δεκάξρσλ Απόςεηο πνιηηώλ 

Έιιεηςε ρξφλνπ γηα ελαζρφιεζε ησλ πνιηηψλ κε ηηο 

απνθάζεηο γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

Μεγάιε δηαθχκαλζε αλ θαη ηείλνπλ λα 

ζπκθσλνχλ 

Έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ησλ πνιηηψλ ζηηο απνθάζεηο 

γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

Σείλνπλ λα ζπκθσλνχλ 

Άγλνηα ηξφπσλ ελεκέξσζεο γηα δηαδηθαζίεο ζρεηηθά 

κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ Γήκσλ 

Σείλνπλ λα ζπκθσλνχλ 

Μεησκέλε εθπξνζψπεζε πνιηηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο 

γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

Σείλνπλ λα ζπκθσλνχλ 

Ο Γήκνο πξέπεη λα παξνπζηάδεη ζηνπο πνιίηεο ηηο 

απνθάζεηο ηνπ γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ εηήζηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ 

Σείλνπλ λα ζπκθσλνχλ 

Ο Γήκνο πξέπεη λα απαληά ζε εξσηήκαηα ησλ 

πνιηηψλ θαη λα αηηηνινγεί ηηο απνθάζεηο ηνπ γηα ηελ 

δηακφξθσζε ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

Σείλνπλ λα ζπκθσλνχλ 

Πίλαθαο 3- Απνηειέζκαηα 2 -Πξνθιήζεηο 

 

 

Παξαδνρέο ππαιιήισλ Δήκσλ/Δεκάξρσλ Απόςεηο πνιηηώλ 

Ο Γήκνο πξέπεη λα απνθαζίδεη απφ ηελ αξρή καδί κε 

ηνπο πνιίηεο γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ εηήζηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ 

Σείλνπλ λα ζπκθσλνχλ 

Ο Γήκνο πξέπεη λα παξνπζηάδεη ζηνπο πνιίηεο πψο 

πξνρσξά ε εθηέιεζε ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

Σείλνπλ λα ζπκθσλνχλ 

Ο Γήκνο πξέπεη λα απαληά ζε εξσηήκαηα ησλ 

πνιηηψλ θαη λα αηηηνινγεί ηηο απνθάζεηο ηνπ γηα ηελ 

εθηέιεζε ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνί 

Σείλνπλ λα ζπκθσλνχλ 

Ο Γήκνο πξέπεη λα παξαθνινπζεί ζπλερψο καδί κε 

ηνπο πνιίηεο πψο πξνρσξά ε εθηέιεζε ηνπ εηήζηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ 

Σείλνπλ λα ζπκθσλνχλ 

Οη δηαδηθαζίεο δηακφξθσζεο θαη παξαθνινχζεζεο 

ηεο εθηέιεζεο ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ 

δήκσλ κε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ πξέπεη λα γίλνπλ 

ππνρξεσηηθέο γηα φινπο ηνπο Γήκνπο 

Σείλνπλ λα ζπκθσλνχλ 

Δπεξεάδεηαη απφ ην θχιν(p=0.018) 

Πίλαθαο 4- Απνηειέζκαηα 3-Πξνθιήζεηο 
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3.1.2 Απφςεηο πνιηηψλ γηα λέεο δηαδηθαζίεο ζρεηηθέο κε ην πξνυπνινγηζκφ 

 

Οη πνιίηεο ξσηήζεθαλ φζνλ αθνξά ζηε ζέζπηζε λέσλ δηαδηθαζηψλ ζηε δηακφξθσζε, εθηέιεζε θαη 

παξαθνινχζεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Αξρηθά, γηα λα μεπεξαζηεί ε πξφθιεζε ηεο έιιεηςεο λνκηθνχ πιαηζίνπ 

ζηε ρψξα καο ζρεηηθά κε ην ΢Π, νη πνιίηεο ξσηήζεθαλ κε πνην ηξφπν ζα ήζειαλ λα ζεζπηζηνχλ λέεο 

δηαδηθαζίεο ζρεηηθέο κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ. 

΢ην ζρήκα πνπ αθνινπζεί θαίλεηαη φηη νη πνιίηεο πξνηηκνχλ θπξίσο ηε ζέζπηζε ηέηνησλ δηαδηθαζηψλ κε λφκν 

ηνπ θξάηνπο θαη αθνινχζσο κε θαλνληζκφ πνπ ζα δηακνξθψζεη ν θάζε Γήκνο καδί κε ηνπο πνιίηεο. 

 
΢ρήκα 1- Ννκνζεηηθή ζέζπηζε λέσλ δηαδηθαζηώλ γηα ζπκκεηνρή πνιηηώλ 

 
Δπίζεο, νη πνιίηεο ξσηήζεθαλ κε πνην ηξφπν ζα ήζειαλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. Απηή ε εξψηεζε πξνέθπςε απφ ηελ αλαθνξά ησλ ζπκκεηερφλησλ ησλ ζπλεληεχμεσλ ζε 

επηηπρεκέλεο πξαθηηθέο ζπκκεηνρήο ή πξνηάζεσλ ζρεηηθά κε ηε βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ ζπκκεηνρήο, 

κέζσ θνξέσλ, εθιεγκέλσλ εθπξνζψπσλ ή κε άκεζν ηξφπν ιέγνληαο ραξαθηεξηζηηθά: 

Από θάπνπ πξέπεη λα μεθηλήζεηο νπόηε θαηά ηε γλώκε κνπ μεθηλάο κε ηνπο θνξείο πνπ έρνπλ ζην κπαιό 

ηνπο ηελ ηδέα ηεο ζπκκεηνρήο θαη κεηά αλνίγεηο ηνλ θύθιν. Δίλαη κηα δηαπαηδαγσγηθή δηαδηθαζία πνπ 

παίξλεη ρξόλν. 

Αλ ζε απηό ζπκκεηείραλ νη δεκόηεο ζα ιύλνληαλ πην εύθνια θάπνηα ζέκαηα, ζα νδεγνύληαλ θαηεπζείαλ 

ζην πξόβιεκα θαη ν δεκόηεο ζα ζπκκεηέρεη ζηνλ ζρεδηαζκό. Απηό ζα εμνηθνλνκνύζε πόξνπο πνπ ζα 

κπνξνύζαλ λα ρξεζηκνπνηεζνύλ κεηά ζην ζπκκεηνρηθό πξνϋπνινγηζκό. 
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Ζ άπνςε ησλ πνιηηψλ ζρεηηθά κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο δηακνξθψλεηαη φπσο θαίλεηαη ζην ζρήκα 2 κε 

κεγαιχηεξε πξνηίκεζε ζηε ζπκκεηνρή κε άκεζν ηξφπν, πνπ αθνινπζείηαη απφ ηε ζπκκεηνρή κέζσ δηθήο 

ηνπο επηηξνπήο, αιιά θαη κέζσ ζπιιφγσλ θαη άιισλ ηνπηθψλ θνξέσλ. 

 
΢ρήκα 2- Νέεο δηαδηθαζίεο γηα ηξόπνπο ζπκκεηνρήο πνιηηώλ 

 

 
Δπίζεο, δηεμάρζεθε Fisher Exact Test γηα λα εμεηαζηεί ε κεδεληθή ππφζεζε H0,θαηά ηελ νπνία δελ ππάξρεη 

θακία δηαθνξνπνίεζε ζηηο απφςεηο ησλ πνιηηψλ γηα ηηο λέεο δηαδηθαζίεο γηα ηξφπνπο ζπκκεηνρήο πνιηηψλ 

ζηε δηακφξθσζε θαη παξαθνινχζεζε εθηέιεζεο πξνυπνινγηζκνχ αλάινγα κε ην επίπεδν εθπαίδεπζεο, ελψ 

θαηά ηελ ελαιιαθηηθή ππφζεζε H1 νη απφςεηο ησλ πνιηηψλ ζρεηηθά κε ηηο λέεο δηαδηθαζίεο γηα ηξφπνπο 

ζπκκεηνρήο πνιηηψλ ζηε δηακφξθσζε θαη παξαθνινχζεζε εθηέιεζεο πξνυπνινγηζκνχ επεξεάδνληαη απφ ην 

επίπεδν εθπαίδεπζεο ηνπο. 
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Πίλαθαο ζπλάθεηαο 

Δπίπεδν εθπαίδεπζεο 

  Γπκλάζην/Λχθεην Απφθνηηνο 

κεηαιπθεηαθήο 

εθπαίδεπζεο(ΗΔΚ, 

δεκφζηα – 

ηδησηηθή Μέζε 

ζρνιή) 

Παλεπηζηήκην Μεηαπηπρηαθφ Γηδαθηνξηθφ ΢χλνιν 

Νέεο 

δηαδηθαζίεο γηα 

ηξφπνπο 

ζπκκεηνρήο 

πνιηηψλ ζηελ 

δηακφξθσζε θαη 

παξαθνινχζεζε 

εθηέιεζεο 

πξνυπνινγηζκνχ 

ησλ Γήκσλ 

κε άκεζν ηξφπν, 

δειαδή νη 

πνιίηεο λα 

κπνξνχλ λα 

επηθνηλσλνχλ 

απεπζείαο κε ην 

Γήκν 

2 8 15 20 5 50 

κε έκκεζν 

ηξφπν, δειαδή 

λα 

εθπξνζσπνχληαη 

απφ κηα δηθή 

ηνπο επηηξνπή 

πνπ ζα 

επηθνηλσλεί κε 

ην Γήκν 

2 9 11 4 0 26 

κέζσ θνξέσλ, 

δειαδή λα 

εθπξνζσπνχληαη 

κέζσ ζπιιφγσλ, 

ΚΑΠΖ θαη 

άιισλ ηνπηθψλ 

θνξέσλ ζηνπο 

1 3 9 6 0 19 
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νπνίνπο είλαη 

κέιε 

΢πιινγηθήο 

δηαδηθαζίαο, 

ζπλέιεπζε 

δεκνηψλ θαη 

Γήκνο 

0 1 0 0 0 1 

κέζσ ησλ 

εθιεγκέλσλ 

ζπκβνχισλ ησλ 

ηνπηθψλ 

θνηλνηήησλ θαη 

κεηά απφ 

ηνπηθέο 

ζπλειεχζεηο 

θαηνίθσλ 

0 0 1 0 0 1 

φια ηα 

παξαπάλσ 

0 0 0 1 2 3 

΢χλνιν  5 21 36 31 7 100 

 

 

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square 34.894a 20 .021 .b   

Likelihood Ratio 29.594 20 .077 .027   

Fisher's Exact Test 29.303   .036   
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Linear-by-Linear 

Association 

.069c 1 .793 .826 .416 .034 

N of Valid Cases 100      

a. 22 cells (73.3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .05. 

b. Cannot be computed because there is insufficient memory. 

c. The standardized statistic is .263. 

 

 p = 0,036 κε ηε δηελέξγεηα Fisher Exact Test, απνξξίπηνπκε ηελ H0 θαη απνδερφκαζηε ηελ H1 

΢ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά νη απφςεηο ησλ πνιηηψλ ζρεηηθά κε λέεο δηαδηθαζίεο ζρεηηθέο κε ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ. 

Απόςεηο πνιηηώλ γηα λέεο ιύζεηο 

Νέεο δηαδηθαζίεο Ννκνζεηηθή ζέζπηζε λέσλ 

δηαδηθαζηψλ ζρεηηθψλ κε 

ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

• κε λφκν ηνπ θξάηνπο(53%) 

• θαλνληζκφ πνπ ζα δηακνξθψζεη ν θάζε 

Γήκνο καδί κε ηνπο πνιίηεο (42%) 

 ΢ρεηηθά κε ηξφπνπο 

ζπκκεηνρήο πνιηηψλ 

επεξεάδεηαη απφ ην επίπεδν 

εθπαίδεπζεο (p=0.036) 

• άκεζν ηξφπν (50%) 

• επηηξνπή πνιηηψλ (26%) 

• θνξείο (19%) 

Πίλαθαο 5- Απνηειέζκαηα 4-Νέεο δηαδηθαζίεο 
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3.1.3 Απφςεηο πνιηηψλ γηα ηξφπνπο ελεκέξσζεο ζρεηηθά κε ηε δηακφξθσζε θαη ηελ εθηέιεζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ησλ Γήκσλ  

 

 

Οη εθπξφζσπνη ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο αλέθεξαλ πιεζψξα ηξφπσλ ελεκέξσζεο ησλ πνιηηψλ θαηά ηε 

δηακφξθσζε, αιιά θαη θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Όινη απηνί νη ηξφπνη ζπιιέρζεθαλ θαη 

δηακφξθσζαλ ηηο επηινγέο πνπ ηέζεθαλ ππφςε ησλ πνιηηψλ. Οη πνιίηεο είραλ ηελ δπλαηφηεηα λα ζπλδπάζνπλ 

επηινγέο θαη λα ζπκπιεξψζνπλ επηπιένλ ηξφπνπο πνπ δελ αλαθέξνληαλ ζηηο επηινγέο. ΢ηνλ παξαθάησ 

πίλαθα ζπρλνηήησλ θαίλνληαη νη δηαθνξεηηθνί ηξφπνη ελεκέξσζεο θαη νη πξνηηκήζεηο ησλ πνιηηψλ: 

Πίλαθαο  ζπρλνηήησλ 

  Απαληήζεηο 

  N Πνζνζηφ Πνζνζηφ πεξηπηψζεσλ 

Σξφπνη ελεκέξσζεο 
κέζσ κηαο ηζηνζειίδαο ηνπ Γήκνπ 

76 18.8% 
 

76% 

κέζσ αλαξηήζεσλ ηνπ Γήκνπ ζε ςεθηαθά 

θνηλσληθά δίθηπα (γηα παξάδεηγκα, Facebook) 

51 12.6% 51% 

κέζσ θάπνηαο εθαξκνγήο ζε θηλεηφ ηειέθσλν 32 7.9% 32% 

κε sms ζην θηλεηφ ηειέθσλν 17 4.2% 17% 

κε κελχκαηα ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ 40 9.9% 40% 

κε έληππεο πξνζσπηθέο επηζηνιέο 7 1.7% 7% 

κε έληππα θπιιάδηα πνπ ζα κνηξάδνληαη ζε 

θάπνηα θεληξηθά ζεκεία ηνπ Γήκνπ 

14 3.5% 14% 

κε αθίζεο θαη παλφ ζε θεληξηθά ζεκεία ηνπ 

Γήκνπ 

14 3.5% 14% 

κε ζπκκεηνρή ζε ηαθηηθέο ζπλειεχζεηο πνπ λα 

γίλνληαη κε ςεθηαθφ ηξφπν, ζην δηαδίθηπν 

41 10.1% 
 

 

41% 

κε ζπκκεηνρή ζε ηαθηηθέο ζπλειεχζεηο πνπ λα 

γίλνληαη κε θπζηθή παξνπζία 

31 7.7% 31% 

κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα εηδηθή εηήζηα 

εθδήισζε πνπ λα γίλεηαη κε ςεθηαθφ ηξφπν, ζην 

δηαδίθηπν 

23 5.7% 23% 

κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα εηδηθή εηήζηα 

εθδήισζε πνπ λα γίλεηαη κε θπζηθή παξνπζία 

16 6.4% 16% 

κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα απνινγηζηηθή 

εθδήισζε ζην ηέινο ηεο ζεηείαο ηνπ Γεκάξρνπ 

πνπ λα γίλεηαη κε ςεθηαθφ ηξφπν, ζην δηαδίθηπν 

24 3.5% 24% 

κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα απνινγηζηηθή 

εθδήισζε ζην ηέινο ηεο ζεηείαο ηνπ Γεκάξρνπ 

πνπ λα γίλεηαη κε θπζηθή παξνπζία 

18 4.5% 18% 

΢χλνιν  404 100% 404% 
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Αλαθνξηθά κε ηελ ελεκέξσζε ησλ πνιηηψλ εμεηάζηεθε πηζαλή ζπλάθεηα ηνπ ηξφπνπ ελεκέξσζεο ησλ 

πνιηηψλ κε ηελ ειηθηαθή νκάδα ηνπ δείγκαηνο. Αθνχ εμεηάζηεθαλ νη κεδεληθέο ππνζέζεηο γηα φινπο ηνπο 

δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο γλσκνδφηεζεο ησλ πνιηηψλ αλάινγα κε ηηο ειηθηαθέο νκάδεο ρσξίο ζεκαληηθά 

ζηαηηζηηθά απνηειέζκαηα εθηφο απφ ηελ κεδεληθή ππφζεζε H0  θαηά ηελ νπνία δελ ππάξρεη δηαθνξνπνίεζε 

ζηελ άπνςε ησλ πνιηηψλ φζνλ αθνξά ζηελ ελεκέξσζε κέζσ ηζηνζειίδαο ηνπ Γήκνπ αλάινγα κε ηηο 

ειηθηαθέο νκάδεο, ελψ θαηά ηελ ελαιιαθηηθή H1 ε άπνςε ησλ πνιηηψλ γηα ηελ ελεκέξσζε ηνπο κέζσ 

ηζηνζειίδαο επεξεάδεηαη απφ ηηο ειηθηαθέο νκάδεο.  

 

Crosstab 

Ζιηθηαθέο νκάδεο 

Δλεκέξσζε κέζσ 

κηαο ηζηνζειίδαο 

ηνπ Γήκνπ 

 18-25 

εηψλ  

26-35 

εηψλ 

36-45 

εηψλ 

46-55 

εηψλ 

56-65 

εηψλ 

66+ 

εηψλ 

΢χλνιν 

  

Όρη 

1 4 3 6 8 2 24 

 Ναη 8 24 27 8 6 3 76 

΢χλνιν  9 28 30 14 14 5 100 

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic 

Significance 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Exact Sig. (1-sided) 

Pearson Chi-

Square 

17.354a 5 .004 .004 
  

Likelihood Ratio 16.493 5 .006 .008   

Fisher's Exact 

Test 

16.072 
  

.003 
  

Linear-by-Linear 

Association 

11.442b 1 .001 .001 .001 .000 
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N of Valid Cases 100      

a. 5 cells (41.7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1.20. 

b. The standardized statistic is -3.383. 

p = 0,003 κε ηε δηελέξγεηα Fisher Exact Test, απνξξίπηνπκε ηελ H0 θαη απνδερφκαζηε ηελ H1 

Δπηπιένλ, αλαθνξηθά κε ηελ ελεκέξσζε ησλ πνιηηψλ εμεηάζηεθε πηζαλή ζπλάθεηα ηνπ ηξφπνπ ελεκέξσζεο 

ησλ πνιηηψλ κε ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ηνπ δείγκαηνο. Αθνχ εμεηάζηεθαλ νη κεδεληθέο ππνζέζεηο γηα φινπο 

ηνπο δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο ελεκέξσζεο ησλ πνιηηψλ αλάινγα κε ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ρσξίο ζεκαληηθά 

ζηαηηζηηθά απνηειέζκαηα, εθηφο απφ ηε κεδεληθή ππφζεζε H0 θαηά ηελ νπνία δελ ππάξρεη δηαθνξνπνίεζε 

ζηελ άπνςε ησλ πνιηηψλ φζνλ αθνξά ζηελ ελεκέξσζε κε ζπκκεηνρή ζε ηαθηηθέο ζπλειεχζεηο πνπ γίλνληαη 

κε θπζηθή παξνπζία αλάινγα κε ην επίπεδν εθπαίδεπζεο, ελψ θαηά ηελ ελαιιαθηηθή ππφζεζε H1 ε άπνςε 

ησλ πνιηηψλ γηα ηελ ελεκέξσζε κε ζπκκεηνρή ζε ηαθηηθέο ζπλειεχζεηο πνπ γίλνληαη κε θπζηθή παξνπζία 

επεξεάδεηαη απφ ην επίπεδν εθπαίδεπζεο. 

Πίλαθαο ζπλάθεηαο 

Δπίπεδν εθπαίδεπζεο 

  Γπκλάζην/Λχθεην Απφθνηηνο 

κεηαιπθεηαθήο 

εθπαίδεπζεο(ΗΔΚ, 

δεκφζηα – ηδησηηθή 

Μέζε ζρνιή) 

Παλεπηζηήκην Μεηαπηπρηαθφ Γηδαθηνξηθφ ΢χλνιν 

Δλεκέξσζε 

κε 

ζπκκεηνρή 

ζε ηαθηηθέο 

ζπλειεχζεηο 

πνπ 

γίλνληαη κε 

θπζηθή 

παξνπζία 

Όρη 5 18 26 16 4 69 

 Ναη 0 3 10 15 3 31 

΢χλνιν 5 21 36 31 7 100  
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Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic 

Significance 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Exact Sig. (1-sided) 

Pearson Chi-

Square 

10.005a 4 .040 .037 
  

Likelihood Ratio 11.551 4 .021 .029   

Fisher's Exact 

Test 

9.473 
  

.038 
  

Linear-by-Linear 

Association 

8.809b 1 .003 .003 .002 .001 

N of Valid Cases 100      

a. 4 cells (40.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1.55. 

b. The standardized statistic is 2.968. 

 
 p = 0,038 κε ηε δηελέξγεηα Fisher Exact Test, απνξξίπηνπκε ηελ H0 θαη απνδερφκαζηε ηελ H1 

 

Σέινο, εμεηάζηεθε ε κεδεληθή ππφζεζε H0 θαηά ηελ νπνία δελ ππάξρεη δηαθνξνπνίεζε ζηελ άπνςε ησλ 

πνιηηψλ φζνλ αθνξά ζηελ ελεκέξσζε κε έληππεο επηζηνιέο αλάινγα κε ην επίπεδν εθπαίδεπζεο, ελψ θαηά 

ηελ ελαιιαθηηθή ππφζεζε H1 ε άπνςε ησλ πνιηηψλ γηα ηελ ελεκέξσζε κε έληππεο επηζηνιέο επεξεάδεηαη απφ 

ην επίπεδν εθπαίδεπζεο. 
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Πίλαθαο ζπλάθεηαο 

Δπίπεδν εθπαίδεπζεο 

  Γπκλάζην/Λχθεην Απφθνηηνο 

κεηαιπθεηαθήο 

εθπαίδεπζεο(ΗΔΚ, 

δεκφζηα – ηδησηηθή 

Μέζε ζρνιή) 

Παλεπηζηήκην Μεηαπηπρηαθφ Γηδαθηνξηθφ ΢χλνιν 

Δλεκέξσζε 

κε 

πξνζσπηθέο 

έληππεο 

επηζηνιέο 

Όρη 5 21 36 26 5 93 

 Ναη 0 0 0 5 2 7 

΢χλνιν 5 5 21 36 31 7 100 

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square 13.639a 4 .009 .013   

Likelihood Ratio 14.960 4 .005 .004   

Fisher's Exact Test 11.381   .007   

Linear-by-Linear 

Association 

9.977b 1 .002 .001 .001 .001 

N of Valid Cases 100      

a. 6 cells (60.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .35. 

b. The standardized statistic is 3.159. 

 

p = 0,007 κε ηε δηελέξγεηα Fisher Exact Test, απνξξίπηνπκε ηελ H0 θαη απνδερφκαζηε ηελ H1. 

 



65 
 

Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά ηα απνηειέζκαηα φζνλ αθνξά ζηηο απφςεηο ησλ πνιηηψλ γηα ηνπο 

ηξφπνπο πνπ πξνηηκνχλ λα ελεκεξψλνληαη. 

Απόςεηο πνιηηώλ γηα λέεο ιύζεηο 

Δλεκέξσζε  • ηζηνζειίδα Γήκνπ(76%). 

Δπεξεάδεηαη απφ ηηο ειηθηαθέο 

νκάδεο(p=0.003) 

• ςεθηαθά κέζα επηθνηλσλίαο(51%) 

• κελχκαηα κε ει/θν ηαρ/κεην(40%) 

• ζπλειεχζεηο κε θπζηθή παξνπζία(41%). 

Δπεξεάδεηαη απφ ην επίπεδν 

εθπαίδεπζεο(p=0.38) 

Πίλαθαο 6-Απνηειέζκαηα 5-Δλεκέξσζε 
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3.1.4   Απφςεηο πνιηηψλ γηα ηξφπνπο γλσκνδφηεζεο ζρεηηθά κε ηε δηακφξθσζε θαη ηελ εθηέιεζε 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ Γήκσλ 

 

Οη εθπξφζσπνη ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο αλέθεξαλ επίζεο πνιινχο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο νη πνιίηεο 

ζπκκεηείραλ θαη έδηλαλ ηε γλψκε ηνπο γηα ηα δεηήκαηα δηακφξθσζεο θαη εθηέιεζεο ησλ πξνυπνινγηζκψλ 

ζηνπο Γήκνπο ηνπο. Όινη απηνί νη ηξφπνη ζπιιέρζεθαλ θαη δηακφξθσζαλ ηηο επηινγέο πνπ ηέζεθαλ ππφςε 

ησλ πνιηηψλ. Οη πνιίηεο είραλ ηελ δπλαηφηεηα λα ζπλδπάζνπλ επηινγέο θαη λα ζπκπιεξψζνπλ ηξφπνπο πνπ 

δελ αλαθέξνληαλ ζηηο επηινγέο. ΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα ζπρλνηήησλ θαίλνληαη νη δηαθνξεηηθνί ηξφπνη 

γλσκνδφηεζεο θαη νη πξνηηκήζεηο ησλ πνιηηψλ: 

 

 

Πίλαθαο ζπρλνηήησλ 

  Απαληήζεηο 

  N Πνζνζηφ Πνζνζηφ πεξηπηψζεσλ 

Σξφπνη 

γλσκνδφηεζεο 
κέζσ κηαο ηζηνζειίδαο, φπνπ λα θαηαρσξνχλ δεκφζηα 

γξαπηά κελχκαηα θαη θείκελα 

73 
 

18.5% 

 
 

74.5% 
 

κέζσ ςεθηαθψλ θνηλσληθψλ δηθηχσλ (γηα 

παξάδεηγκα, Facebook), φπνπ λα αλεβάδνπλ δεκφζηα 

θσηνγξαθίεο γηα αλάγθεο έξγσλ ζηελ πεξηνρή ηνπο 

47 11.9% 48% 

κέζσ θάπνηαο εθαξκνγήο ζε θηλεηφ ηειέθσλν, φπνπ 

λα αλεβάδνπλ δεκφζηα θσηνγξαθίεο γηα αλάγθεο 

έξγσλ ζηελ πεξηνρή ηνπο 

34 8.6% 34.7% 

κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ πνπ λα δηαθηλνχληαη κε 

ςεθηαθφ ηξφπν 

55 13.9% 56.1% 

κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ πνπ λα δηαθηλνχληαη κε 

ηειεθσληθφ ηξφπν 

15 3.8% 15.3% 

κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ πνπ λα δηαθηλνχληαη κε 

έληππν ηξφπν 

14 3.5% 14.3% 

ζηέιλνληαο ζηνλ Γήκν κήλπκα ειεθηξνληθνχ 

ηαρπδξνκείνπ 

27 
 

6.8% 27.6% 

ζηέιλνληαο ζηνλ Γήκν sms απφ θηλεηφ ηειέθσλν 10 2.5% 

 

10.2% 

ζηέιλνληαο ζηνλ Γήκν έληππε επηζηνιή 

13 3.3% 
 

 

13.3% 

κε ζπκκεηνρή ζε ηαθηηθέο ζπλειεχζεηο πνπ λα 

γίλνληαη κε θπζηθή παξνπζία 

41 10.4% 41.8% 

κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα εηδηθή εηήζηα εθδήισζε πνπ 

λα γίλεηαη κε ςεθηαθφ ηξφπν, ζην δηαδίθηπν 

20 5.1% 20.4% 



67 
 

κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα εηδηθή εηήζηα εθδήισζε πνπ 

λα γίλεηαη κε θπζηθή παξνπζία 

22 5.6% 22.4% 

κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα απνινγηζηηθή εθδήισζε ζην 

ηέινο ηεο ζεηείαο ηνπ Γεκάξρνπ πνπ λα γίλεηαη κε 

ςεθηαθφ ηξφπν, ζην δηαδίθηπν 

10 2.5% 10.2% 

κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα απνινγηζηηθή εθδήισζε ζην 

ηέινο ηεο ζεηείαο ηνπ Γεκάξρνπ πνπ λα γίλεηαη κε 

θπζηθή παξνπζία 

14 3.5% 14.3% 

΢χλνιν  395 100% 403.1% 

 

΢ηελ ζπλέρεηα εμεηάζηεθε πηζαλή ζπλάθεηα ηνπ ηξφπνπ γλσκνδφηεζεο ησλ πνιηηψλ κε ηελ ειηθηαθή νκάδα 

ηνπ δείγκαηνο. Αθνχ εμεηάζηεθαλ νη κεδεληθέο ππνζέζεηο γηα φινπο ηνπο δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο 

γλσκνδφηεζεο ησλ πνιηηψλ αλάινγα κε ηηο ειηθηαθέο νκάδεο ρσξίο ζεκαληηθά ζηαηηζηηθά απνηειέζκαηα 

εθηφο απφ ηελ κεδεληθή ππφζεζε H0 θαηά ηελ νπνία δελ ππάξρεη θακία δηαθνξνπνίεζε ζηελ άπνςε ησλ 

πνιηηψλ γηα ηε γλσκνδφηεζε κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ πνπ λα δηαθηλνχληαη κε ςεθηαθφ ηξφπν αλάινγα κε ηηο 

ειηθηαθέο νκάδεο. 

 

Crosstab 

Ζιηθηαθέο νκάδεο 

Γλσκνδφηεζε κέζσ 

εξσηεκαηνινγίσλ 

πνπ λα δηαθηλνχληαη 

κε ςεθηαθφ ηξφπν 

 18-25 

εηψλ  

26-35 

εηψλ 

36-45 

εηψλ 

46-55 

εηψλ 

56-65 

εηψλ 

66+ 

εηψλ 

΢χλνιν 

  

Όρη 

1 5 19 7 9 4 45 

 Ναη 8 23 11 7 5 1 55 

΢χλνιν  9 28 30 14 14 5 100 

 

 

Chi-Square Tests 

 Value Df Asymptotic 

Significance 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Exact Sig. (1-sided) 

Pearson Chi- 21.305a 5 .001 .000   
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Square 

Likelihood Ratio 22.982 5 .000 .001   

Fisher's Exact 

Test 

21.433 
  

.000 
  

Linear-by-Linear 

Association 

14.118b 1 .000 .000 .000 .000 

N of Valid Cases 100      

a. 4 cells (33.3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2.25. 

b. The standardized statistic is -3.757. 

p = 0,000 κε ηε δηελέξγεηα Fisher Exact Test, απνξξίπηνπκε ηελ H0 θαη απνδερφκαζηε ηελ H1 

Δπίζεο, εμεηάζηεθε πηζαλή ζπλάθεηα ηνπ ηξφπνπ γλσκνδφηεζεο ησλ πνιηηψλ κε ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ηνπ 

δείγκαηνο. Αθνχ εμεηάζηεθαλ νη κεδεληθέο ππνζέζεηο γηα φινπο ηνπο δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο γλσκνδφηεζεο 

ησλ πνιηηψλ αλάινγα κε ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ηνπ δείγκαηνο ρσξίο ζεκαληηθά ζηαηηζηηθά απνηειέζκαηα, 

εθηφο απφ ηελ κεδεληθή ππφζεζε H0 θαηά ηελ νπνία δελ ππάξρεη θακία δηαθνξνπνίεζε ζηελ άπνςε ησλ 

πνιηηψλ γηα ηε γλσκνδφηεζε κέζσ κηαο  ηζηνζειίδαο, φπνπ λα θαηαρσξνχλ δεκφζηα γξαπηά κελχκαηα θαη 

θείκελα κε ηελ ελαιιαθηηθή ππφζεζε H1 θαηά ηελ νπνία ε άπνςε ησλ πνιηηψλ γηα ηε γλσκνδφηεζε κέζσ 

κηαο  ηζηνζειίδαο, φπνπ λα θαηαρσξνχλ δεκφζηα γξαπηά κελχκαηα θαη θείκελα, επεξεάδεηαη απφ ην επίπεδν 

εθπαίδεπζεο. 

 

Crosstabs 

Γλσκνδφηεζε 

κέζσ κηαο 

ηζηνζειίδαο, 

φπνπ λα 

θαηαρσξνχλ 

δεκφζηα 

γξαπηά 

κελχκαηα θαη 

θείκελα 

 Γπκλάζην/Λχθεην Απφθνηηνο 

κεηαιπθεηαθήο 

εθπαίδεπζεο(ΗΔΚ, 

δεκφζηα – ηδησηηθή 

Μέζε ζρνιή) 

Παλεπηζηήκην Μεηαπηπρηαθφ Γηδαθηνξηθφ ΢χλνιν 
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 Όρη 0 9 13 4 1 27 

 Ναη 5 12 23 27 6 73 

΢χλνιν 5 5 21 36 31 7 100 

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square 9.744a 4 .045 .042   

Likelihood Ratio 11.294 4 .023 .030   

Fisher's Exact Test 9.049   .044   

Linear-by-Linear 

Association 

2.355b 1 .125 .142 .078 .028 

N of Valid Cases 100      

 

p = 0,044 κε ηε δηελέξγεηα Fisher Exact Test, νπφηε απνξξίπηνπκε ηελ H0 θαη απνδερφκαζηε ηελ H1 

 

Δπίζεο, εμεηάζηεθε ε κεδεληθή ππφζεζε H0, θαηά ηελ νπνία δελ ππάξρεη θακία δηαθνξνπνίεζε ζηελ άπνςε 

ησλ πνιηηψλ γηα ηε γλσκνδφηεζε κε ζπκκεηνρή ζε ηαθηηθέο ζπλειεχζεηο πνπ λα γίλνληαη κε θπζηθή 

παξνπζία, κε ηελ ελαιιαθηηθή ππφζεζε H1, θαηά ηελ νπνία ε άπνςε ησλ πνιηηψλ γηα ηε γλσκνδφηεζε κε 

ζπκκεηνρή ζε ηαθηηθέο ζπλειεχζεηο πνπ λα γίλνληαη κε θπζηθή παξνπζία επεξεάδεηαη απφ ην επίπεδν 

εθπαίδεπζεο. 

 

 

 

 

 



70 
 

Crosstab 

Δπίπεδν εθπαίδεπζεο 

Γλσκνδφηεζε 

κε ζπκκεηνρή 

ζε ηαθηηθέο 

ζπλειεχζεηο 

πνπ λα 

γίλνληαη κε 

θπζηθή 

παξνπζία 

 Γπκλάζην/Λχθεην Απφθνηηνο 

κεηαιπθεηαθήο 

εθπαίδεπζεο(ΗΔΚ, 

δεκφζηα – ηδησηηθή 

Μέζε ζρνιή) 

Παλεπηζηήκην Μεηαπηπρηαθφ Γηδαθηνξηθφ ΢χλνιν 

 Όρη 5 10 27 14 3 59 

 Ναη 0 11 9 17 4 41 

΢χλνιν 5 5 21 36 31 7 100 

 

 

Chi-Square Tests 

 Value Df Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square 11.617a 4 .020 .017   

Likelihood Ratio 13.574 4 .009 .014   

Fisher's Exact Test 11.486   .016   

Linear-by-Linear 

Association 

2.848b 1 .091 .102 .056 .020 

N of Valid Cases 100      

 

p = 0,016 κε ηε δηελέξγεηα Fisher Exact Test, νπφηε απνξξίπηνπκε ηελ H0 θαη απνδερφκαζηε ηελ H1. 
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Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά ηα απνηειέζκαηα φζνλ αθνξά ζηηο απφςεηο ησλ πνιηηψλ γηα ηνπο 

ηξφπνπο πνπ πξνηηκνχλ λα δίλνπλ ηε γλψκε ηνπο. 

 

Απόςεηο πνιηηώλ γηα λέεο ιύζεηο 

Γλσκνδφηεζε • κέζσ κηαο ηζηνζειίδαο(74.5%) Δπεξεάδεηαη 

απφ ην επίπεδν εθπαίδεπζεο (p=0.044) 

• κέζσ ςεθηαθψλ θνηλσληθψλ δηθηχσλ(48%) 

• κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ πνπ λα δηαθηλνχληαη 

κε ςεθηαθφ ηξφπν(56.1%) Δπεξεάδεηαη απφ 

ηηο ειηθηαθέο νκάδεο (p=0.000) 

• κε ζπκκεηνρή ζε ηαθηηθέο ζπλειεχζεηο πνπ 

λα γίλνληαη κε θπζηθή παξνπζία(41.8%) 

Δπεξεάδεηαη απφ ην επίπεδν εθπαίδεπζεο 

(p=0.016) 

Πίλαθαο 7- Απνηειέζκαηα 6-Γλσκνδόηεζε 
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3.2   ΢πδήηεζε επξεκάησλ πνηνηηθήο θαη πνζνηηθήο κεζφδνπ 
 

΢ε απηήλ ηελ ελφηεηα ζα ζπδεηεζνχλ ηα απνηειέζκαηα ησλ κεζφδσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηελ παξνχζα 

ηελ έξεπλα κε βάζε ηηο αξρέο ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο, ηε δηαθάλεηα, ηε ινγνδνζία θαη ηε ζπκκεηνρή. 

Θα δηεξεπλεζνχλ νη πξνθιήζεηο φζνλ αθνξά ζηηο πηζαλέο αηηίεο πνπ ηηο πξνθαινχλ, ηηο πηζαλέο ζπλέπεηεο θαη 

ηνπο ηξφπνπο βειηίσζεο ηνπο. 

3.2.1   Γηαθάλεηα 

 

 Δμάξηεζε ηνπηθψλ αξρψλ απφ θεληξηθή δηνίθεζε 

Οη εθπξφζσπνη ησλ Γήκσλ αλαθέξνπλ ην πξφβιεκα ηεο εμάξηεζεο ησλ ηνπηθψλ αξρψλ απφ ηελ θεληξηθή 

δηνίθεζε ζην ζέκα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, κηα ζέζε κε ηελ νπνία νη πνιίηεο ηείλνπλ λα ζπκθσλήζνπλ. Όπσο 

θαίλεηαη απφ ην λνκηθφ πιαίζην ησλ ΟΣΑ ζηελ Διιάδα, νη ηνπηθέο θνηλφηεηεο θαη ηα ζπκβνχιηα 

απνθαζίδνπλ ην αλψηαην φξην ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη ε νηθνλνκηθή επηηξνπή ειέγρεη ηε λνκηκφηεηα ησλ 

δαπαλψλ. Όκσο, ηηο νδεγίεο γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηηο θαζνξίδνπλ ηα Τπνπξγεία 

Οηθνλνκηθψλ θαη Δζσηεξηθψλ (ΝΟΜΟ΢ 4555/2018 (Κσδηθνπνηεκέλνο) - ΦΔΚ Α 133/19.07.2018, n.d.), νπφηε 

κπνξνχκε λα πνχκε φηη ππάξρεη ζαθήο εμάξηεζε ησλ Γήκσλ απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε. Απηφ ην πιαίζην 

πεξηνξίδεη αξθεηά ηελ επειημία ησλ Γήκσλ ζηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη πηζαλφλ ηνπο 

απνζαξξχλεη απφ κηα δηαδηθαζία ζπκκεηνρηθφηεηαο κε ηνπο πνιίηεο αθνχ δελ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

εθπιεξψζνπλ ηηο πξνζδνθίεο ηνπο. ΢πκπιεξσκαηηθά ε έιιεηςε λνκηθνχ πιαηζίνπ γηα ην ΢Π δεκηνπξγεί 

επηπξφζζεηεο πξνθιήζεηο ζε ηέηνηεο πξσηνβνπιίεο. Μηα πην επέιηθηε ζρέζε ηνπηθήο θαη θεληξηθήο δηνίθεζεο, 

ε νπνία ζα έδηλε ην πεξηζψξην ζηηο ηνπηθέο απηνδηνηθήζεηο λα απνθαζίδνπλ ηελ θαηαλνκή ησλ πφξσλ πνπ 

δηαζέηνπλ, ζα ελίζρπε ηηο πξαθηηθέο ηνπ ΢Π. 

 Δπηξξνή πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ ζηηο απνθάζεηο ησλ Γήκσλ 

Οη εθπξφζσπνη ησλ Γήκσλ ζπκθσλνχλ ζε κεγάιν βαζκφ κε ηνπο πνιίηεο φηη νη απνθάζεηο ησλ Γήκσλ 

επεξεάδνληαη ζεκαληηθά απφ πειαηεηαθέο ζρέζεηο πνπ παξνπζηάδνληαη ζηε ρψξα καο. Όπσο έρεη ήδε 

αλαθεξζεί, νη δηαδηθαζίεο ηνπ ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ζηε κείσζε ησλ 

πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ θαη ηεο θπβεξλεηηθήο δηαθζνξάο (Shah, 2007). Όκσο πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε θαη φηη 

νη ζπκκεηέρνληεο ζε ηέηνηεο δηαδηθαζίεο είλαη ζπρλά άηνκα πξνζθείκελα ζηηο ηνπηθέο αξρέο (Wampler, 2010), 

γεγνλφο πνπ κπνξεί λα εληζρχζεη ηελ εληχπσζε ησλ πνιηηψλ γηα ηηο πειαηεηαθέο ζρέζεηο ζηελ ηνπηθή 

απηνδηνίθεζε. ΢ίγνπξα θάζε δεκνηηθή αξρή έρεη έλα ππξήλα πνιηηψλ πνπ ζα ζηεξίμεη λέεο δηαδηθαζίεο θαη 

απηφ δελ είλαη απαξαίηεηα κεηνλέθηεκα, αιιά είλαη ζηελ επρέξεηα ηεο ηνπηθήο αξρήο θαη ππνρξέσζε ηεο λα 

εληζρχζεη ηε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ πέξαλ ηνπ θιεηζηνχ ηεο θχθινπ, ψζηε λα απμεζεί ε εκπηζηνζχλε ησλ 

πνιηηψλ ζε ηέηνηεο δηαδηθαζίεο.  
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 Αλαπνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία επηηξνπψλ δηαβνχιεπζεο 

 Οη εθπξφζσπνη ησλ Γήκσλ θαη νη πνιίηεο ζπκθσλνχλ φηη νη επηηξνπέο δηαβνχιεπζεο πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί 

δελ ιεηηνπξγνχλ φπσο ζα έπξεπε θαη δελ είλαη απνηειεζκαηηθά ελεκεξσκέλνη γηα ηηο πξαθηηθέο πνπ 

αθνινπζνχληαη. Δλψ πξφθεηηαη γηα κηα ζεζκνζεηεκέλε δηαδηθαζία ζπκκεηνρηθνχ ραξαθηήξα, θαίλεηαη φηη νη 

ηνπηθέο αξρέο δελ έρνπλ εμαζθαιίζεη ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο. Δπίζεο, παξφιν πνπ ε επηηξνπή 

δηαβνχιεπζεο έρεη κφλν γλσκνδνηηθφ ξφιν (ΝΟΜΟ΢ 3852/2010 (Κσδηθνπνηεκέλνο) - ΦΔΚ Α 87/07.06.2010 

- Καιιηθξάηεο, n.d.), ζα κπνξνχζε λα ιεηηνπξγήζεη ζαλ αξρηθφ ζηάδην ζπκκεηνρήο θνξέσλ θαη πνιηηψλ ζε 

δηαδηθαζίεο ζρεηηθέο κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ. ΢ε απηή ηε βάζε, νη Γήκνη ζα κπνξνχζαλ λα εθπαηδεχζνπλ ηνπο 

πνιίηεο θαη ηνπο ηνπηθνχο θνξείο ζε ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο, ψζηε λα επηηχρνπλ ζηε ζπλέρεηα δηαδηθαζίεο 

΢Π. 

 Άγλνηα ηξφπσλ ελεκέξσζεο γηα δηαδηθαζίεο ζρεηηθά κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ Γήκσλ 

 Ζ δηαθάλεηα, φπσο έρεη ήδε πεξηγξαθεί, επηηπγράλεηαη κε ηελ απνηειεζκαηηθή, έγθπξε θαη έγθαηξε 

ελεκέξσζε ησλ πνιηηψλ γηα ηα δεηήκαηα πνπ ηνπο αθνξνχλ, θαη ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε αθνξνχλ ζηα 

δεηήκαηα ελεκέξσζεο γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ (OECD, 2016). Δπίζεο, έρνπλ πεξηγξαθεί παξαπάλσ νη 

πξαθηηθέο ηνπ αλνηθηνχ πξνυπνινγηζκνχ θαη ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πνιηηψλ πνπ εληζρχνπλ ηελ ελεκέξσζε 

ησλ πνιηηψλ θαη ηελ θπβεξλεηηθή δηαθάλεηα θαη αθνξνχλ ζηνπο ηξφπνπο ελεκέξσζεο ησλ πνιηηψλ γηα ηα 

δεηήκαηα πνπ άπηνληαη ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Οη πνιίηεο εξσηήζεθαλ γηα ην αλ γλσξίδνπλ πψο λα 

ελεκεξσζνχλ γηα ηηο δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ ζηνλ πξνυπνινγηζκφ θαη έλα κεγάιν πνζνζηφ ζπκκεηερφλησλ 

απάληεζε αξλεηηθά. 

 Απηφ καο δείρλεη φηη, αλ θαη είλαη πηζαλφ λα ππάξρνπλ ήδε ηξφπνη ελεκέξσζεο ησλ πνιηηψλ, πνπ έρνπλ 

ζεζκνζεηεζεί ζηε ρψξα καο ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο, νη πιεξνθνξίεο δελ θηάλνπλ 

ζηνπο πνιίηεο θαη ε αηηία ηνπ δεηήκαηνο απηνχ ρξήδεη πεξαηηέξσ δηεξεχλεζεο, ψζηε λα θαηαλνήζνπκε αλ 

ππάξρεη ειιηπήο ελεκέξσζε ή έιιεηςε ελδηαθέξνληνο απφ ηνπο πνιίηεο, φζνλ αθνξά ζηνλ πξνυπνινγηζκφ 

ησλ δήκσλ. 

 Απφςεηο πνιηηψλ γηα ηξφπνπο ελεκέξσζεο ζρεηηθά κε ηελ δηακφξθσζε θαη ηελ εθηέιεζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ησλ Γήκσλ  

Όζνλ αθνξά ζηνπο ηξφπνπο ελεκέξσζεο, νη πνιίηεο αλέθεξαλ φηη επηζπκνχλ λα ελεκεξψλνληαη θπξίσο κε 

ςεθηαθνχο ηξφπνπο, φπσο κέζσ ηζηνζειίδαο ηνπ Γήκνπ, κέζσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο, ζπλειεχζεσλ πνπ 

δηεμάγνληαη ςεθηαθά, κελπκάησλ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ θαη  κέζσ εθαξκνγήο ζην θηλεηφ ηειέθσλν. Ζ 

ρξήζε ησλ ςεθηαθψλ κέζσλ ζηε δηάρπζε ηεο πιεξνθνξίαο κπνξεί λα εληζρχζεη ζεκαληηθά ηηο δεκνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο (Garcia et al., 2005), φπσο θαη ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π (Sampaio, 2016). Ζ ελεκέξσζε κέζσ 

ηζηνζειίδαο ηνπ Γήκνπ θαίλεηαη λα επεξεάδεηαη απφ ηελ ειηθηαθή νκάδα ηνπ δείγκαηνο θαη απηφ είλαη έλα 

εχξεκα πνπ πξέπεη λα ην ιάβνπλ ππφςε νη Γήκνη φηαλ ρξεζηκνπνηνχλ ηελ ηζηνζειίδα ηνπ Γήκνπ γηα ηελ 

ελεκέξσζε ησλ πνιηηψλ. Δπίζεο,  ε ελεκέξσζε κε έληππεο επηζηνιέο θαη ε ελεκέξσζε κέζσ ζπλειεχζεσλ 
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πνπ γίλνληαη κε θπζηθή παξνπζία θαίλεηαη λα επεξεάδνληαη απφ ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ 

θαη απηφ απνηειεί έλα αθφκα εχξεκα πνπ πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε θαηά ην ζρεδηαζκφ ηνπ ΢Π.  

Όινη νη Γήκνη ηεο Διιάδαο δηαηεξνχλ ηζηνζειίδεο θαη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα απνζηνιήο ειεθηξνληθψλ 

κελπκάησλ πνπ ζα πξέπεη λα ελεξγνπνηήζνπλ γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ πνιηηψλ. Δπίζεο, νη δήκνη ζα πξέπεη λα 

δψζνπλ κεγαιχηεξε βάζε ζηε ρξήζε ησλ κέζσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο αιιά θαη ησλ ειεθηξνληθψλ 

εθαξκνγψλ ψζηε λα θαηαθέξνπλ λα θαιχςνπλ φια ηα ςεθηαθά κέζα ελεκέξσζεο θαη ελεκεξψζνπλ φζν ην 

δπλαηφ κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ πιεζπζκνχ.  

 Τπνρξεσηηθή παξνπζίαζε απνθάζεσλ γηα ηε  δηακφξθσζε θαη εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ 

Γήκσλ 

Οη πνιίηεο ζεσξνχλ φηη νη Γήκνη πξέπεη λα παξνπζηάδνπλ ηηο απνθάζεηο φζνλ αθνξά ζηε δηακφξθσζε, αιιά 

θαη ηελ εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Ζ έιιεηςε δηάρπζεο ηεο πιεξνθνξίαο ζηνπο πνιίηεο ή ε κε έγθπξε 

πιεξνθφξεζε κπνξεί λα απνθέξεη κείσζε ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ πνιηηψλ ζηε δεκνηηθή αξρή. Γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ πνιηηψλ ζα πξέπεη νη θπβεξλεηηθνί θνξείο λα ελεκεξψλνπλ ηνπο πνιίηεο ζε 

φια ηα ζηάδηα ηεο δηακφξθσζεο θαη εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ κε απιφ, θαηαλνεηφ θαη έγθπξν ηξφπν, 

ψζηε νη πνιίηεο λα είλαη ζε ζέζε λα πάξνπλ απνθάζεηο ζρεηηθέο κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ (OECD, 2016). Οη 

εθαξκνγέο ηνπ αλνηθηνχ πξνυπνινγηζκνχ θαη ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πνιηηψλ κπνξνχλ λα ζπλεηζθέξνπλ θαη λα 

ιεηηνπξγήζνπλ ζαλ επηκέξνπο ζηάδηα ηνπ ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



75 
 

 

3.2.2   Λνγνδνζία 

 

 Τπνρξεσηηθή παξαθνινχζεζε ηεο δηακφξθσζεο θαη εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

Οη πνιίηεο ζπκθσλνχλ κε ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ Γήκσλ φηη ππάξρεη αλάγθε γηα ππνρξεσηηθή 

παξαθνινχζεζε ηεο δηακφξθσζεο θαη εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ε νπνία θαίλεηαη λα επεξεάδεηαη απφ 

ην θχιν ησλ ζπκκεηερφλησλ, θαη φηη νη Γήκνη πξέπεη λα ινγνδνηνχλ γηα ηηο απνθάζεηο δηακφξθσζεο θαη 

εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Όπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί παξαπάλσ, ζηελ Διιάδα δελ ππάξρεη 

ζπγθεθξηκέλν λνκηθφ πιαίζην γηα ηε δηακφξθσζε ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ζηνπο Γήκνπο (Πξφγξακκα 

Κιεηζζέλεο Η, 2020), αλ θαη ε ρψξα καο έρεη πξνρσξήζεη ζε δεζκεχζεηο πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε 

(Πξνηεηλόκελεο Γεζκεύζεηο Γηα Σε Γηακόξθσζε Σνπ 3νπ Δζληθνύ ΢ρεδίνπ Γξάζεο Γηα Σελ Αλνηθηή 

Γηαθπβέξλεζε (Open Government Partnership) | Τπνπξγείν Δζσηεξηθώλ, n.d.). 

 Ζ έιιεηςε δηαδηθαζηψλ ινγνδνζίαο ζρεηηθψλ κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ, κπνξεί λα κεηψζεη ηελ εκπηζηνζχλε 

ησλ πνιηηψλ ζηηο θπβεξλεηηθέο αξρέο, φπσο έρεη πεξηγξαθεί θαη παξαπάλσ, αθνχ νη πνιίηεο δελ γλσξίδνπλ κε 

πνην ηξφπν ρξεζηκνπνηήζεθαλ νη θξαηηθνί πφξνη (OECD, 2016). Γηα λα εμαζθαιίζνπλ νη Γήκνη 

απνηειεζκαηηθή ινγνδνζία ζα πξέπεη λα ζεζπίζνπλ δηαδηθαζίεο παξαθνινχζεζεο ηεο δηακφξθσζεο θαη 

εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη ηξφπνπο ινγνδνζίαο γηα φιεο ηηο απνθάζεηο πνπ ιακβάλνπλ ζρεηηθά κε 

ηνλ πξνυπνινγηζκφ. 

 Έιιεηςε ελδηαθέξνληνο γηα ηηο πξαθηηθέο ινγνδνζίαο ησλ θξαηηθψλ θνξέσλ 

 Οη πνιίηεο δελ θαίλεηαη λα ζπκκεξίδνληαη απφιπηα ηελ άπνςε ησλ εθπξνζψπσλ ησλ Γήκσλ γηα ηελ έιιεηςε 

ελδηαθέξνληνο γηα ηηο πξαθηηθέο ινγνδνζίαο ησλ θξαηηθψλ θνξέσλ. Οη πνιίηεο ζήκεξα είλαη θαιχηεξα 

εθπαηδεπκέλνη θαη πην απαηηεηηθνί φζνλ αθνξά ζηηο πξαθηηθέο ινγνδνζίαο ησλ θπβεξλεηηθψλ θνξέσλ 

(Aucoin & Heintzman, 2000), νπφηε νη Γήκνη πξέπεη λα θαζηεξψζνπλ πξαθηηθέο ινγνδνζίαο γηα ηηο 

απνθάζεηο ηνπο. Δπίζεο, είλαη επηηαθηηθφ νη Γήκνη λα βξνπλ ηα κέζα λα ινγνδνηνχλ ζηνπο πνιίηεο ηνπο ζηα 

πιαίζηα ηεο ελίζρπζεο ηεο δεκνθξαηίαο, εθφζνλ ζε δεκνθξαηηθέο ρψξεο, ε ινγνδνζία πξέπεη λα 

επηηπγράλεηαη ρσξίο λα είλαη απαξαίηεηε ε απαίηεζε ησλ πνιηηψλ (OECD, 2016). 

 Έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ησλ πνιηηψλ γηα ηηο απνθάζεηο γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

 Οη πνιίηεο ζπκθσλνχλ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ φηη ππάξρεη ζεκαληηθή έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ζηηο απνθάζεηο 

ησλ Γήκσλ γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ. Δδψ δελ πξέπεη λα παξαιείςνπκε ην γεγνλφο φηη ε νηθνλνκηθή θξίζε πνπ 

επεξέαζε ζεκαληηθά ηε ρψξα καο ζπλέβαιε ζηε κείσζε ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ πνιηηψλ ζηηο θπβεξλεηηθέο 

πνιηηηθέο θαη δπζρέξαηλε ηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο (Röcke, 2014). Σέηνηεο πξαθηηθέο, ινηπφλ, ζα έπξεπε 

λα ζπλερηζηνχλ απφ ηε κεξηά ησλ θπβεξλήζεσλ, ψζηε λα εληζρπζεί ην ελδηαθέξνλ ησλ πνιηηψλ ζηηο θξαηηθέο 

απνθάζεηο θαη ε εκπηζηνζχλε ηνπο φζνλ αθνξά ζηε ζσζηή δηαρείξηζε ησλ πφξσλ (OECD, 2016).  
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 Απνηειεζκαηηθή δηάζεζε πφξσλ γηα θάιπςε αλαγθψλ 

Δλδηαθέξνλ απνηέιεζκα ηεο παξνχζαο έξεπλαο απνηειεί ε δηαθσλία ησλ απφςεσλ ησλ εθπξνζψπσλ ησλ 

Γήκσλ ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθή θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ πνιηηψλ. ΢πγθεθξηκέλα, ελψ νη θξαηηθνί 

θνξείο ζεσξνχλ φηη νη επηινγέο ηνπο γίλνληαη κε βάζε ηηο αλάγθεο ησλ πνιηηψλ, νη πνιίηεο ηηο βξίζθνπλ 

αλαπνηειεζκαηηθέο. Απηφ δείρλεη φηη νη θπβεξλεηηθνί θνξείο απνθαζίδνπλ γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ 

Γήκσλ ρσξίο λα ιακβάλνπλ ππφςε ηηο απφςεηο ησλ πνιηηψλ, ζεσξψληαο φηη απηνί μέξνπλ θαιχηεξα ηηο 

αλάγθεο ηνπο. Ζ ελίζρπζε ησλ πξαθηηθψλ ινγνδνζίαο είλαη κνλφδξνκνο γηα ηνπο θπβεξλεηηθνχο θνξείο, ψζηε 

λα κπνξνχλ λα λνκηκνπνηήζνπλ ηηο απνθάζεηο ηνπο θαη λα είλαη ππφινγνη ζηνπο πνιίηεο πνπ εμππεξεηνχλ 

(Aucoin & Heintzman, 2000; OECD, 2016).  

 Μεησκέλνο πξνυπνινγηζκφο Γήκσλ 

Οη εθπξφζσπνη ησλ Γήκσλ θαη νη πνιίηεο ζπκθσλνχλ κε ηελ παξαδνρή φηη νη Γήκνη δελ έρνπλ αξθεηά 

ρξήκαηα ζηε δηάζεζε ηνπο γηα λα θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο ησλ πνιηηψλ ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ. ΢χκθσλα κε 

ηελ Κεληξηθή Έλσζε Γήκσλ Διιάδαο (ΚΔΓΔ), γηα ην 2021, νη θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο γηα ηνπο Γήκνπο είραλ 

ειαηησζεί θαηά 214 εθ. επξψ (Η ΚΔΓΔ | ΚΔΓΔ, 2020). Σα κεησκέλα έζνδα ησλ Γήκσλ απνηεινχλ κεγάιε 

πξφθιεζε γηα ηελ εθαξκνγή δηαδηθαζηψλ ΢Π, αθνχ κεηψλεηαη ε δπλαηφηεηα ησλ ηνπηθψλ αξρψλ λα 

αθηεξψζνπλ ηε δηάζεζε ελφο ηκήκαηνο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπο ζε ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο. Δλψ έλα 

κέξνο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πξέπεη λα θαιχςεη ζπγθεθξηκέλεο δαπάλεο, πνπ ζεσξνχληαη αλειαζηηθέο, φπσο νη 

κηζζνί ησλ εξγαδνκέλσλ, ην ππφινηπν κέξνο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζα κπνξνχζε λα δηαηεζεί φπσο ζα νξίζνπλ 

νη πνιίηεο κε ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π.  

 Θέζπηζε λέσλ δηαδηθαζηψλ γηα ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηε δηακφξθσζε θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηεο 

εθηέιεζεο ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

Γηα ηελ πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε ηνπ δεηήκαηνο ηεο έιιεηςεο λνκηθνχ πιαηζίνπ ζηελ Διιάδα γηα ην ΢Π, ην 

νπνίν απνηειεί κηα πνιχ κεγάιε πξφθιεζε ζηελ απνηειεζκαηηθή θαη δηεπξπκέλε ρξήζε δηαδηθαζηψλ ηνπ ΢Π 

ζηνπο Γήκνπο ηεο Διιάδαο, δεηήζεθε απφ ηνπο πνιίηεο λα επηιέμνπλ απφ ηηο δηαζέζηκεο ελαιιαθηηθέο σο 

πξνο ηε ζέζπηζε λέσλ δηαδηθαζηψλ γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηακφξθσζε θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηεο 

εθηέιεζεο ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Φαίλεηαη φηη νη πνιίηεο πξνηηκνχλ θπξίσο ηε ζέζπηζε ηέηνησλ 

δηαδηθαζηψλ κε λφκν ηνπ θξάηνπο θαη αθνινχζσο κε θαλνληζκφ πνπ ζα δηακνξθψζεη ν θάζε Γήκνο καδί κε 

ηνπο πνιίηεο. Ζ θαιή ιεηηνπξγία ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ΢Π εμαξηάηαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ απφ ηελ πνιηηηθή 

βνχιεζε, θαη φπσο έρεη αλαθεξζεί, κφλν κε ηε ζηήξημε ησλ θπβεξλήζεσλ κπνξνχλ λα επηηεπρζνχλ νη 

ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο ζηε δηακφξθσζε θαη εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ (Shah, 2007).  
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3.2 3   ΢πκκεηνρή 

 

 Έιιεηςε δεκνηηθψλ ππαιιήισλ γηα ρξεζηή θαηάξηηζε πξνυπνινγηζκνχ 

΢ρεηηθά κε ηελ ηξίηε αξρή ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο, ηε ζπκκεηνρή, νη πνιίηεο θαίλεηαη λα κελ 

ζπκθσλνχλ κε ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ Γήκσλ φηη νη δεκνηηθνί ππάιιεινη δελ επαξθνχλ γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ΢Π. Καη ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε κπνξνχκε λα πνχκε φηη ν ΢Π 

εμαξηάηαη πνιχ απφ ηε ζέζε ηνπ δεκάξρνπ πνπ ζα απνθαζίζεη λα δηαζέζεη ηνπο απαξαίηεηνπο πφξνπο γηα ηελ 

δηεμαγσγή ηεο δηαδηθαζίαο (Wampler, 2010). Δπίζεο, απηή ε δηαθσλία δείρλεη κηα πηζαλή έιιεηςε πξαθηηθψλ 

δηαθάλεηαο θαη ινγνδνζίαο ζηνπο Γήκνπο, αθνχ νη πνιίηεο δελ γλσξίδνπλ ή δελ πηζηεχνπλ φηη ππάξρεη 

έιιεηςε πξνζσπηθνχ. ΢ε απηήλ ηελ πεξίπησζε, ζπλάκα κε ηελ πνιηηηθή βνχιεζε, νη Γήκνη ζα πξέπεη λα 

εμεηάζνπλ άιιεο ιχζεηο γηα ηελ εθαξκνγή ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ΢Π πνπ ζα κπνξνχζαλ λα πεξηιακβάλνπλ ηε 

ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζην ζρεδηαζκφ θαη ζην ζηήζηκν ησλ πξαθηηθψλ ηνπ ΢Π. 

 Μεησκέλε εθπξνζψπεζε πνιηηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

Οη πνιίηεο ζπκθσλνχλ κε ηελ παξαδνρή φηη ππάξρεη ειιηπήο εθπξνζψπεζε ηνπο ζε ηέηνηεο δηαδηθαζίεο θαη 

ζπρλά ζπκκεηέρνπλ νη ίδηνη θαη νη ίδηνη. Απηή ε πξφθιεζε απνηειεί έλα απφ ηα πηζαλά κεηνλεθηήκαηα ηνπ 

΢Π, φπνπ νη πνιίηεο κπνξεί λα ζπκκεηέρνπλ γηα λα επεξεάζνπλ ηηο πνιηηηθέο πξνο φθεινο ηνπο (Shah, 2007). 

Ζ κεησκέλε εθπξνζψπεζε ησλ πνιηηψλ κπνξεί λα έρεη αξλεηηθφ αληίθηππν ζηελ εκπηζηνζχλε ησλ πνιηηψλ 

γηα ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π. Δλψ είλαη ινγηθφ νη εθιεγκέλεο παξαηάμεηο λα έρνπλ έλα θχθιν αλζξψπσλ πνπ 

ζηεξίδνπλ ηηο δηαδηθαζίεο ησλ δεκνηηθψλ αξρψλ πνπ ςήθηζαλ, νη δεκνηηθνί θνξείο πξέπεη λα εμαζθαιίζνπλ 

ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ πνιηηψλ, αλ έρνπλ ζθνπφ λα επηηχρνπλ έλα ΢Π πνπ ζα θαζηεξσζεί κε ην πέξαζκα 

ησλ ρξφλσλ. 

 Έιιεηςε ρξφλνπ γηα ελαζρφιεζε ησλ πνιηηψλ κε ηηο απνθάζεηο γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

Οη πνιίηεο ηείλνπλ λα ζπκθσλνχλ φηη δηαζέηνπλ πεξηνξηζκέλν ρξφλν γηα ηελ ελαζρφιεζε ηνπο κε ηηο 

δηαδηθαζίεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. ΢ε κηα θνηλσλία κε απμεκέλεο απαηηήζεηο γηα ηνπο πνιίηεο, ε αλεχξεζε 

ρξφλνπ γηα ζπκκεηνρή ζε δηαδηθαζίεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ Γήκνπ κπνξεί λα είλαη κεησκέλε. Σν δήηεκα 

ηνπ πεξηνξηζκέλνπ ρξφλνπ γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π έρεη ηεθκεξησζεί φηη 

κπνξεί λα επηιπζεί κε ηε ρξήζε ςεθηαθψλ κέζσλ ζην ΢Π (Barros & Sampaio, 2016). Ζ ρξήζε ςεθηαθψλ 

κέζσλ ζα κπνξνχζε λα απμήζεη ηε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π θαη λα πεξηνξίζεη ην 

δήηεκα ηνπ κεησκέλνπ αξηζκνχ ζπκκεηερφλησλ, ην νπνίν αλαθέξζεθε απφ ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ Γήκσλ. 
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 Απφςεηο πνιηηψλ γηα ηξφπνπο γλσκνδφηεζεο ζρεηηθά κε ηε δηακφξθσζε θαη ηελ εθηέιεζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ησλ Γήκσλ 

Οη πνιίηεο απάληεζαλ ζρεηηθά κε ηνπο ηξφπνπο πνπ ζέινπλ λα ζπκκεηέρνπλ θαη λα δίλνπλ ηε γλψκε ηνπο ζηηο 

δηαδηθαζίεο γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ, επηιέγνληαο ζε κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηα ςεθηαθά κέζα. Δπίζεο, θαίλεηαη 

φηη ε γλσκνδφηεζε ησλ πνιηηψλ γηα δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ζηνλ πξνυπνινγηζκφ επεξεάδνληαη απφ ηελ 

ειηθηαθή νκάδα ησλ πνιηηψλ. Δπηπξνζζέησο, ην επίπεδν εθπαίδεπζεο θαίλεηαη λα επεξεάδεη ηνλ 

πξνηηκψκελν ηξφπν γλσκνδφηεζεο ησλ πνιηηψλ κέζσ γξαπηψλ κελπκάησλ ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ Γήκνπ, 

αιιά θαη ηνλ ηξφπν γλσκνδφηεζεο κε ζπκκεηνρή ζε ηαθηηθέο ζπλειεχζεηο πνπ λα γίλνληαη κε θπζηθή 

παξνπζία. Σα παξαπάλσ πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ ησλ πξνγξακκάησλ ηνπ ΢Π. Παξφια 

απηά, έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ζπκκεηερφλησλ αλέδεημε θαη ηελ αλάγθε γλσκνδφηεζεο κέζσ ζπλειεχζεσλ κε 

θπζηθή παξνπζία. Ο ζπλδπαζκφο παξαδνζηαθψλ θαη ςεθηαθψλ κέζσλ έρεη παξαηεξεζεί φηη εμαιείθεη ηα 

κεηνλεθηήκαηα ησλ δηαδηθαζηψλ, φπσο ν ςεθηαθφο αλαιθαβεηηζκφο γηα ηα ςεθηαθά κέζα θαη ην απμεκέλν 

θφζηνο γηα ηα παξαδνζηαθά (Peixoto, 2008; Sampaio, 2016).  

 Τπνρξεσηηθή δηακφξθσζε θαη παξαθνινχζεζε εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ Γήκσλ κε 

ζπκκεηνρή πνιηηψλ      

Οη πνιίηεο ππνζηεξίδνπλ φηη νη Γήκνη πξέπεη λα απνθαζίδνπλ απφ ηελ αξρή καδί κε ηνπο πνιίηεο γηα ηε 

δηακφξθσζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη λα παξαθνινπζνχλ ζπλερψο καδί κε ηνπο πνιίηεο πψο πξνρσξά ε 

εθηέιεζε ηνπ. Απηφ ην απνηέιεζκα εληζρχεη ηελ άπνςε φηη νη πνιίηεο ζέινπλ λα ζπκβάιινπλ ζηε 

δηακφξθσζε ησλ πνιηηηθψλ πνπ ηνπο αθνξνχλ (Wampler, 2010). Ζ ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο 

πνπ αθνξνχλ ζηνλ πξνυπνινγηζκφ δίλνπλ ζηνπο πνιίηεο κηα αίζζεζε εμνπζίαο θαη επζχλεο ηεο απφθαζεο 

ηνπο, θαη είλαη ν πην απνηειεζκαηηθφο ηξφπνο γηα ηε λνκηκνπνίεζε ησλ θπβεξλεηηθψλ απνθάζεσλ (Shah, 

2007). 

 Θέζπηζε λέσλ δηαδηθαζηψλ κε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ γηα ηε δηακφξθσζε θαη ηελ παξαθνινχζεζε 

ηεο εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζηνπο Γήκνπο 

Όζνλ αθνξά ζηε ζέζπηζε λέσλ δηαδηθαζηψλ κε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ γηα ηε δηακφξθσζε θαη ηελ 

παξαθνινχζεζε ηεο εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζηνπο Γήκνπο, νη πνιίηεο πξνηηκνχλ λα ζπκκεηέρνπλ 

θπξίσο κε άκεζν ηξφπν θαη αθνινχζσο κέζσ επηηξνπψλ ή κέζσ ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ. Σν επίπεδν 

εθπαίδεπζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ δείρλεη λα επεξεάδεη ηνλ ηξφπν ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηψλ. Ο άκεζνο ηξφπνο 

ζπκκεηνρήο επηηπγράλεηαη ζε κεγάιν βαζκφ κέζσ ησλ ςεθηαθψλ κέζσλ (Sampaio, 2016) θαη ζα κπνξνχζε 

λα ρξεζηκνπνηεζεί ζαλ ελαιιαθηηθφο ηξφπνο γηα ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π. Παξφια απηά, ε ηζρπξή παξνπζία 

ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ έρεη απνδεηρζεί πνιχ ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ επηηπρία ησλ πξνγξακκάησλ 

ηνπ ΢Π (Shah, 2007). ΢ίγνπξα ε ελίζρπζε ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ ζηε ρψξα καο πνπ αθφκα είλαη 

αδχλακε ζα πξνζέδηδε επηπιένλ ζηήξημε θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ζηηο εθαξκνγέο ηνπ ΢Π (Clarke et al., 

2016). Σέινο, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην δείγκα ησλ Γήκσλ πνπ κειεηήζεθε αθνξνχζε ζε δεκάξρνπο 
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ππνζηεξηδφηαλ απφ ηνλ πνιηηηθφ ρψξν ηνπ  θέληξνπ θαη ηνπ ρψξνπ ηεο αξηζηεξάο. Όπσο είλαη γλσζηφ, ν ΢Π 

μεθίλεζε απφ ην Δξγαηηθφ Κφκκα ζηε Βξαδηιία (Wampler, 2010). Πηζαλφλ ζηελ Αηηηθή λα ππάξρεη θάπνηα 

ζπζρέηηζε κε ηελ εθαξκνγή ηνπ ΢Π θαη ηελ πνιηηηθή ζέζε ησλ δεκάξρσλ. 
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3.3   ΢πκπεξάζκαηα-Πξνηάζεηο 
 

Σα απνηειέζκαηα ησλ κεζφδσλ ηεο κειέηεο έδεημαλ φηη νη ζπκκεηέρνληεο ησλ ζπλεληεχμεσλ θαη ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ ζπκθσλνχλ ζεκαληηθά σο πξνο ηηο πεξηζζφηεξεο πξνθιήζεηο γηα ηελ ζπκκεηνρή ησλ 

πνιηηψλ ζηε δηακφξθσζε θαη εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζηνπο Γήκνπο. Παξφια απηά, ηα απνηειέζκαηα 

δείρλνπλ φηη νη πνιίηεο δελ ζπκθσλνχλ ζε κεγάιν βαζκφ κε ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ πνιηηψλ φζνλ αθνξά 

ζηνλ επαξθή αξηζκφ δεκνηηθψλ ππαιιήισλ, ηελ απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ πφξσλ γηα θάιπςε ησλ αλαγθψλ 

ηνπο θαη ηελ έιιεηςε ελδηαθέξνληνο ησλ πνιηηψλ σο πξνο ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π. Όζνλ αθνξά ζηελ 

εξψηεζε πνπ ηέζεθε γηα ηελ ππνρξεσηηθή παξαθνινχζεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ κε ηνπο πνιίηεο, νη 

ζπκκεηέρνληεο ηεο έξεπλαο θαίλεηαη λα ζπκθσλνχλ θαη επηπιένλ δηαπηζηψζεθε φηη ε άπνςε απηή θαίλεηαη λα 

επεξεάδεηαη απφ ηo θχιν.  

Οη πνιίηεο επίζεο θαηέζεζαλ ηηο απφςεηο ηνπο φζνλ αθνξά ζηηο λέεο δηαδηθαζίεο ηηο ζρεηηθέο κε ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ, επηιέγνληαο θπξίσο ηε ζεζκνζέηεζε λέσλ δηαδηθαζηψλ κε λφκν ηνπ θξάηνπο θαη αθνινχζσο 

κε θαλνληζκφ πνπ ζα δηακνξθψζεη ν θάζε Γήκνο καδί κε ηνπο πνιίηεο. ΢ρεηηθά κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο 

δηαδηθαζίεο επέιεμαλ θπξίσο λα γίλεηαη κε άκεζν ηξφπν, ρσξίο αληηπξνζψπνπο, απνηέιεζκα πνπ θαίλεηαη λα 

επεξεάδεηαη απφ ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ.  

Δπίζεο, νη πνιίηεο επηιέγνπλ θπξίσο ςεθηαθά κέζα, φπσο ηζηνζειίδεο, ειεθηξνληθέο εθαξκνγέο, αλαξηήζεηο 

ζηα θνηλσληθά δίθηπα θαη ειεθηξνληθή αιιεινγξαθία, γηα ηελ ελεκέξσζε ηνπο γηα ηηο δηαδηθαζίεο ζρεηηθέο 

κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ. Οη απφςεηο ησλ πνιηηψλ ζρεηηθά κε ελεκέξσζε κέζσ ηεο ηζηνζειίδαο ηνπ Γήκνπ 

θαίλεηαη λα επεξεάδνληαη απφ ηελ ειηθηαθή νκάδα, ελψ ην επίπεδν εθπαίδεπζεο θαίλεηαη λα επεξεάδεη ηελ 

ελεκέξσζε κε ζπλειεχζεηο δηα δψζεο θαη ηελ ελεκέξσζε κε έληππεο επηζηνιέο.  

Σέινο, φζνλ αθνξά ζηε γλσκνδφηεζε ησλ πνιηηψλ γηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηνλ πξνυπνινγηζκφ νη πνιίηεο 

πξνηηκνχλ θαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε ηα ςεθηαθά κέζα, φπσο, ηζηνζειίδεο, ςεθηαθά θνηλσληθά δίθηπα, 

εθαξκνγέο ζην θηλεηφ ηειέθσλν θαη εξσηεκαηνιφγηα πνπ δηαθηλνχληαη κε ςεθηαθφ ηξφπν. Βέβαηα, κεγάιν 

πνζνζηφ ησλ ζπκκεηερφλησλ επέιεμε ζαλ κέζν γλσκνδφηεζεο θαη ηηο ζπλειεχζεηο πνπ γίλνληαη κε θπζηθή 

παξνπζία. Ζ ειηθηαθή νκάδα θαίλεηαη λα επεξεάδεη ηελ άπνςε ησλ πνιηηψλ γηα ηελ γλσκνδφηεζε κέζσ 

ςεθηαθψλ εξσηεκαηνινγίσλ θαη ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ηηο απφςεηο γηα ηελ γλσκνδφηεζε κέζσ 

ηζηνζειίδαο. Σέινο, ην επίπεδν εθπαίδεπζεο θαίλεηαη λα επεξεάδεη ηε γλσκνδφηεζε κε ζπκκεηνρή ζε 

ζπλειεχζεηο πνπ γίλνληαη κε θπζηθή παξνπζία. 

΢πκπεξαζκαηηθά, νη πνιίηεο αλέδεημαλ πνιινχο ηξφπνπο γηα βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ πξέπεη λα 

ιεθζνχλ ππφςε απφ ηνπο θξαηηθνχο θνξείο γηα λα δηακνξθσζνχλ επηηπρεκέλα πξνγξάκκαηα ηνπ ΢Π. Απφ ηα 

απνηειέζκαηα απηήο ηεο κειέηεο ζα κπνξνχζακε λα εμάγνπκε ην ζπκπέξαζκα φηη νη πξαθηηθέο ηνπ ΢Π ζε 

Γήκνπο ηεο Αηηηθήο ζα κπνξνχζαλ λα εληζρχζνπλ ηελ αλνηθηή δηαθπβέξλεζε ζηε ρψξα καο θαη λα 
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δεκηνπξγήζνπλ ην πιαίζην γηα πεξηζζφηεξεο παξφκνηεο πξαθηηθέο ζε άιινπο ηνκείο ηεο δηαθπβέξλεζεο. 

Δπίζεο, νη εθπξφζσπνη ησλ Γήκσλ θαη νη πνιίηεο αλαθέξνπλ έλα ζεκαληηθφ αξηζκφ πξνθιήζεσλ ρσξίο λα 

ππάξρεη πάληα ζχκπλνηα απφςεσλ, δείρλνληαο πσο κε ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π ζα βειηησλφηαλ ζεκαληηθά ε 

ζρέζε ησλ θπβεξλήζεσλ κε ηνπο πνιίηεο. Αλ θαη ν ΢Π δελ κεηαθέξεηαη ζε φιεο ηηο ρψξεο θαη πεξηνρέο 

απηνχζηνο, αιιά κεηαβάιιεηαη αλάινγα κε ηνλ ηξφπν δηνίθεζεο ησλ επηκέξνπο πεξηνρψλ, ζα κπνξνχζε λα 

ζεζκνζεηεζεί κηα ζεηξά δξάζεσλ φζνλ αθνξά ζηε ιεηηνπξγία ηνπ. 

Δίλαη θνηλά απνδεθηφ, απφ ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ Γήκσλ αιιά θαη απφ ηνπο πνιίηεο, φηη νη θπβεξλεηηθέο 

πνιηηηθέο ρξεζηκνπνηψληαο ηηο αξρέο ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο κπνξνχλ λα επηηχρνπλ πην σθέιηκεο 

πνιηηηθέο γηα ηνπο πνιίηεο πνπ εμππεξεηνχλ, θαη πην ζπγθεθξηκέλα νη εθαξκνγέο ηνπ ΢Π ζα ελίζρπαλ ηε 

ρξεζηή δηαθπβέξλεζε. Δπίζεο, φινη νη εθπξφζσπνη ησλ Γήκσλ, παξά ην κηθξφ αξηζκφ ηνπ δείγκαηνο, 

αλέθεξαλ παξφκνηεο πξνθιήζεηο θαη δεηήκαηα θαηά ηηο πξνζπάζεηεο δηελέξγεηαο ηνπ ΢Π. ΢ε απηφ 

ζπλεηέιεζαλ θαη νη δχν δεκνζηεπκέλεο κειέηεο γηα ηε ρξήζε ηνπ ΢Π ζην Γήκν ηνπ Κνξπδαιινχ θαη ζην 

Γήκν Κεθηζηάο. Λακβάλνληαο ππφςε ηα παξαπάλσ, είλαη πηζαλφ λα ζεσξεζεί φηη επήιζε θνξεζκφο ζην 

δείγκα ηεο έξεπλαο θαη φηη ε αλεχξεζε πεξαηηέξσ ζπκκεηερφλησλ ζα είρε ζαλ επαθφινπζα παξφκνηα 

απνηειέζκαηα ζηε κειέηε.   

΢χκθσλα κε ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο κειέηεο ζα κπνξνχζαλ λα πξνηαζνχλ ηα παξαθάησ γηα ηε βειηίσζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ ηνπ ΢Π ζηελ Διιάδα: 

- Θα έπξεπε λα θαζνξηζηνχλ ηα πνζά ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ Γήκσλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα δηαηεζνχλ 

γηα ην ΢Π κε ηε ζπλεηζθνξά ηεο ηνπηθήο θαη ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο. Ζ θξαηηθή εμάξηεζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ησλ Γήκσλ ζα έπξεπε λα κπνξεί λα θαζνξηζηεί απφ θξηηήξηα κε έλα αληίζηνηρν 

δείθηε πνηφηεηαο δσήο ησλ δηαθφξσλ πεξηνρψλ ψζηε λα δνζεί ε δπλαηφηεηα ζηνπο Γήκνπο λα 

εθαξκφζνπλ δηαδηθαζίεο ΢Π. Απηφ ζα κπνξνχζε λα επηηεπρζεί κφλν κε αιιαγή ζην λνκηθφ πιαίζην 

ηεο ρψξαο φζνλ αθνξά ζηηο δηαδηθαζίεο δηακφξθσζεο θαη εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη ηε 

ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζε απηέο. Ζ δηεμαγσγή βέβαηα ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ΢Π πξνυπνζέηεη πνιηηηθή 

βνχιεζε, αιιά θαη ελίζρπζε ησλ πφξσλ ησλ νξγαληζκψλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, ψζηε λα δνζεί ε 

δπλαηφηεηα γηα επηηπρεκέλν ΢Π πνπ ζα θαζηεξσζεί ζαλ επίζεκε δηαδηθαζία ηεο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο.  

 

- Έλα πιαίζην δξάζεσλ ζα κπνξνχζε λα αθνξά ζηελ ελίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο ινγνδνζίαο απφ 

ηελ πιεπξά ησλ θπβεξλεηηθψλ θνξέσλ, κεηαμχ απηψλ πεξηιακβάλνληαη ε  ζπλερήο ελεκέξσζε ησλ 

πνιηηψλ γηα φιεο ηηο δηαδηθαζίεο, ζε φιεο ηηο θάζεηο ηνπ ΢Π θαη κε πνιιαπιά κέζα επηθνηλσλίαο. 

Γηαδηθαζίεο αλνηθηνχ πξνυπνινγηζκνχ αιιά θαη ε δεκηνπξγία νδεγψλ πνιηηψλ είλαη δηαδηθαζίεο πνπ 

ήδε πξαγκαηνπνηνχληαη ζε θάπνην βαζκφ, αιιά κπνξνχλ λα εληζρπζνχλ θαη ε ρξήζε ηνπο λα 

ελαξκνληζηεί ζε φινπο ηνπο Γήκνπο, δεκηνπξγψληαο ελεκεξσκέλνπο πνιίηεο πνπ είλαη ζε ζέζε λα 

απνθαζίζνπλ ηα έξγα θαη ηηο ππεξεζίεο πνπ ζέινπλ λα δνπλ ζηελ πφιε ηνπο. 
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- Αλάινγα κε ηνλ πιεζπζκφ θαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά θάζε Γήκνπ, ζα κπνξνχζε λα θαζνξηζηεί 

ε απηή θαζαπηή δηαδηθαζία ηνπ ΢Π κε ζπλειεχζεηο πνπ ζα δηεμάγνληαη κε πνιιαπινχο ηξφπνπο 

(ςεθηαθά θαη δηα δψζεο), ε εθινγή αληηπξνζψπσλ θαη νη ςεθνθνξίεο γηα ηα επηθξαηέζηεξα έξγα θαη 

ηηο ππεξεζίεο πνπ ζα ρξεκαηνδνηεζνχλ απφ ην ΢Π. Με ηε ρξήζε ελφο ζπλδπαζκνχ ηξφπσλ 

δηελέξγεηαο ζπλειεχζεσλ, αιιά θαη ησλ επηπιένλ ηξφπσλ γλσκνδφηεζεο πνπ αλαδείρζεθαλ απφ ηελ 

έξεπλα θαη ζα ιεηηνπξγήζνπλ ζπκπιεξσκαηηθά κεηαμχ ηνπο, ζα δνζεί ε δπλαηφηεηα ζε φινπο ηνπο 

πνιίηεο λα ζπκκεηέρνπλ θαη λα μεπεξαζηνχλ νη πξνθιήζεηο πνπ αλαδείρζεθαλ. Σέινο, ε ελίζρπζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο επηηξνπήο δηαβνχιεπζεο, ε νπνία είλαη ήδε ζεζκνζεηεκέλε, κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ζαλ βάζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ΢Π. 

 

- Σέινο, ζα κπνξνχζε λα δηακνξθσζεί έλα ζχζηεκα ειέγρνπ θαη αμηνιφγεζεο φισλ ησλ δηαδηθαζηψλ, 

ζην νπνίν ζα ζπκκεηέρνπλ νη πνιίηεο, νη θνξείο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ αιιά θαη νη Γήκνη, ψζηε 

λα εληζρπζεί ε δηαηήξεζε ησλ εθαξκνγψλ ηνπ ΢Π ζην ρξφλν, αθνχ πξφθεηηαη γηα κηα δηαδηθαζία πνπ 

ρξεηάδεηαη λα δνθηκαζηεί θαη λα επαλαιεθζεί γηα λα απνθέξεη φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξα 

απνηειέζκαηα.  

Λακβάλνληαο ππφςε ηηο πξνθιήζεηο πνπ αλαδείρζεθαλ ζηελ παξνχζα έξεπλα, νη νπνίεο είλαη ζπλδεδεκέλεο 

κεηαμχ ηνπο, φπσο ζπλδεδεκέλεο είλαη θαη νη αξρέο ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο, ζα κπνξνχζακε λα πνχκε  

φηη κε ηελ ελίζρπζε ησλ επηκέξνπο αξρψλ ηεο δηαθάλεηαο, ηεο ινγνδνζίαο θαη ηεο ζπκκεηνρήο, ζα κπνξνχζε 

λα επηηεπρζεί ε αλνηθηή δηαθπβέξλεζε θαη νη πξαθηηθέο ηνπ ΢Π κπνξνχλ λα ζπλεηζθέξνπλ ζεκαληηθά πξνο 

απηήλ ηελ θαηεχζπλζε.  Δπίζεο, φπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, ππάξρνπλ πνιιά παξαδείγκαηα θαη θαιέο 

πξαθηηθέο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ή ήδε θαζηεξσκέλεο δηαδηθαζίεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

βειηησζνχλ γηα λα εληζρπζνχλ νη εθαξκνγέο ηνπ ΢Π.  
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3.4   Πεξηνξηζκνί 
 

Ζ κειέηε ζηελ αξρηθή θάζε είρε ζαλ ζηφρν λα ζπιιέμεη ηηο απφςεηο ησλ ππαιιήισλ ησλ Γήκσλ πνπ δελ 

είλαη αηξεηνί, αιιά θαη ησλ αηξεηψλ εθπξνζψπσλ, ψζηε λα δηεξεπλεζεί νινθιεξσκέλα ε άπνςε ηνπο 

μεπεξλψληαο ηηο πξνθιήζεηο πνπ ζα αλέθππηαλ απφ ηε ζπκκεηνρή αηφκσλ κε ζπγθεθξηκέλα ζπκθέξνληα. ΢ηε 

ζπλέρεηα, παξαηεξήζεθε φηη δελ ήηαλ δπλαηφλ λα αλεπξεζεί ηφζν κεγάιν δείγκα κφλν απφ αληηπξνζψπνπο, 

νπφηε ε έξεπλα κεηαηνπίζηεθε θαη ζηε ζπιινγή ησλ απφςεσλ ησλ πνιηηψλ. Δπίζεο, δελ ήηαλ δπλαηή ε 

αλεχξεζε πνιηηψλ κφλν απφ ηνπο Γήκνπο πνπ είραλ πξαγκαηνπνηήζεη δηαδηθαζίεο ζπκκεηνρηθνχ 

πξνυπνινγηζκνχ θαη ιήθζεθε ε απφθαζε λα δηεξεπλεζνχλ νη απφςεηο ησλ πνιηηψλ γηα ηηο ζπκκεηνρηθέο 

δηαδηθαζίεο, απαληψληαο ζε εξσηήζεηο πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο πξνθιήζεηο πνπ αλέθεξαλ νη εθπξφζσπνη ησλ 

Γήκσλ. Οπφηε ην δείγκα ηνπ πνηνηηθνχ κέξνπο ηεο κειέηεο εξσηήζεθε ζπγθεθξηκέλα γηα ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ 

΢Π, ελψ ην δείγκα ηεο πνζνηηθήο κειέηεο εξσηήζεθε γεληθφηεξα γηα ηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο κε βάζε 

ηηο αξρέο ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο. Οη πνιίηεο δελ εξσηήζεθαλ αλ είραλ ζπκκεηάζρεη ζε δηαδηθαζίεο ηνπ 

΢Π αιιά θιήζεθαλ λα πάξνπλ ζέζε ζρεηηθά κε φιεο ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν.  

Ζ δηεμαγσγή ηεο ζπλέπεζε κε ηελ παλδεκία ηνπ θνξσλντνχ, επηθέξνληαο ζεκαληηθέο πξνθιήζεηο ζηε 

ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ θαη ζηελ αλεχξεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ. Λφγσ ηεο ηξέρνπζαο θαηάζηαζεο, φιεο νη 

ζπλεληεχμεηο δηεμήρζεζαλ ηειεθσληθά ή δηαδηθηπαθά, γεγνλφο πνπ είλαη πηζαλφ λα έρεη επεξεάζεη ζε  θάπνην 

βαζκφ ηε δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο, φζνλ αθνξά ζην πξαθηηθφ θνκκάηη ηεο δηελέξγεηαο ηεο, αιιά 

επεξεάδνληαο ηε ζρέζε ηεο εξεπλήηξηαο κε ηνλ ζπκκεηέρνληα. 

Δπίζεο, ε απεχζπλζε ηνπ πξψηνπ κέξνπο ηεο έξεπλαο αθνξνχζε εθπξνζψπνπο Γήκσλ πνπ ε αλεχξεζε ηνπο 

ήηαλ εμαηξεηηθά δχζθνιή ιφγσ ηνπ θφξηνπ εξγαζίαο ηνπο αιιά θαη ηεο παλδεκίαο ηνπ θνξσλντνχ. Απηφ είρε 

ζαλ απνηέιεζκα λα βξεζνχλ ιίγνη εθπξφζσπνη Γήκσλ θαη κφλν ηεο Αηηηθήο θαη φρη άιισλ πεξηνρψλ ηεο 

ρψξαο. Παξά ηηο πνιιαπιέο πξνζπάζεηεο επηθνηλσλίαο, δελ ππήξμε απάληεζε απφ κεξηθνχο Γήκνπο, ψζηε λα 

εμαθξηβσζεί αλ έρνπλ πξαγκαηνπνηήζεη ΢Π. Κάπνηνη Γήκνη αλέθεξαλ φηη δελ γλσξίδνπλ θάηη γηα απηφ αλ θαη 

ζην δηαδίθηπν αλαθεξφηαλ ν Γήκνο ηνπο κεηαμχ φζσλ είραλ εθαξκφζεη πξαθηηθέο ηνπ ΢Π. Δίλαη πηζαλφ κε 

ηελ αιιαγή ησλ παξαηάμεσλ θαη ησλ δεκάξρσλ λα ράζεθαλ νη πιεξνθνξίεο γηα εθαξκνγέο ηνπ ΢Π πνπ είραλ 

αθνινπζεζεί απφ ηελ πξνεγνχκελε δηνίθεζε. Αθφκα, ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο, ελψ αξρηθά νη εθπξφζσπνη ησλ 

Γήκσλ επηβεβαίσζαλ ηε ζπκκεηνρή ηνπο, δελ αληαπνθξίζεθαλ ζηε δηελέξγεηα ζπλέληεπμεο, νχηε 

ζπκκεηείραλ κε ηνλ ελαιιαθηηθφ ηξφπν πνπ αθνξνχζε ζηε γξαπηή απάληεζε ηνπ νδεγνχ ζπλέληεπμεο πνπ 

είρε ηξνπνπνηεζεί γηα απηφ ην ζθνπφ (Βι. Παξάξηεκα 2).  

Σέινο, ιφγσ ησλ πξναλαθεξζέλησλ πξνθιήζεσλ θαη ηνπ κεησκέλνπ ρξφλνπ, δελ ππήξρε ε δπλαηφηεηα γηα ηε 

δηαλνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ κε πεξηζζφηεξα κέζα, εθηφο ησλ ςεθηαθψλ,  ψζηε λα κπνξέζεη λα θαιπθζεί 

επξχηεξν θάζκα ζπκκεηερφλησλ. Παξφια απηά, ην δείγκα είρε ηθαλνπνηεηηθή δηαθχκαλζε φζνλ αθνξά ζηηο 

ειηθηαθέο νκάδεο ησλ ζπκκεηερφλησλ. Λφγσ ηνπ κηθξνχ δείγκαηνο, δελ ρξεζηκνπνηήζεθε ην ζηαηηζηηθφ ηεζη 
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ηνπ ρ
2 
, αιιά επηιέρζεθε λα πξαγκαηνπνηεζεί ην Fisher exact test, ην νπνίν ελδείθλπηαη πεξηζζφηεξν γηα 

κηθξφηεξα δείγκαηα έξεπλαο.  
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3.5   Πεξαηηέξσ έξεπλα 
 

Μηα πξφηαζε γηα κειινληηθή έξεπλα πάλσ ζην ΢Π ζα κπνξνχζε λα είλαη ε έξεπλα ζε κεγαιχηεξν δείγκα 

εθπξνζψπσλ Γήκσλ θαη ζηελ Αζήλα αιιά θαη ζε άιιεο πφιεηο ηεο Διιάδαο γηα λα εμεηαζηεί αλ νη 

πξνθιήζεηο παξακέλνπλ ίδηεο  θαη λα δηεξεπλεζνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ νη απφςεηο ησλ πνιηηψλ γηα ην ΢Π. 

Με απηφ ηνλ ηξφπν ζα κπνξνχζε λα κειεηεζεί αλ παξνπζηάδνληαη δηαθνξέο ζε δηαθνξεηηθέο πεξηνρέο ηεο 

ρψξαο θαη πφζν επεξεάδνληαη νη δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π αλάινγα κε ην αλ πξαγκαηνπνηείηαη εληφο ή εθηφο ηνπ 

αζηηθνχ ηζηνχ. Δπίζεο, πεξαηηέξσ έξεπλα ζρεηηθά κε ην κέγεζνο ησλ Γήκσλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη 

δηαδηθαζίεο ΢Π θαη ηηο δηαθνξέο πνπ παξνπζηάδνπλ, ζα κπνξνχζε λα αλαδείμεη επηπξφζζεηα δεηήκαηα ή λα 

δψζεη δηαθνξεηηθά απνηειέζκαηα θαη λέεο ιχζεηο πνπ δελ αλαδείρζεθαλ ζηελ παξνχζα έξεπλα. 

Δπίζεο, κε ηε ζπκκεηνρή  κεγαιχηεξνπ δείγκαηνο εθπξνζψπσλ πνπ έρνπλ ζπκβάιιεη κε δηαθνξεηηθφ ξφιν ζε 

πξνγξάκκαηα ΢Π, απφ ηνπο ίδηνπο Γήκνπο, ζα κπνξνχζαλ λα αλαγλσξηζηνχλ πεξηζζφηεξεο πξνθιήζεηο πνπ 

κπνξεί λα αληηκεησπίδνπλ νη Γήκνη πνπ επηρεηξνχλ λα εθαξκφζνπλ πξαθηηθέο ηνπ ΢Π. Ζ κειέηε 

δηαθνξεηηθψλ εθπξνζψπσλ ησλ θνξέσλ, εθιεγκέλσλ, φπσο δήκαξρνη θαη δεκνηηθνί ζχκβνπινη πνπ γηα λα 

επηηχρνπλ ηνπο πνιηηηθνχο ηνπο ζηφρνπο είλαη πηζαλφ λα ζηεξίμνπλ δηαδηθαζίεο ΢Π, αιιά θαη ππαιιήισλ ησλ 

Γήκσλ πνπ δελ επεξεάδνληαη απφ ηνπο εθάζηνηε δεκάξρνπο θαη ηνπο ζθνπνχο πνπ ζέινπλ λα επηηχρνπλ, 

κπνξνχλ λα δψζνπλ κηα πην ζθαηξηθή εηθφλα γηα ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π ζηε ρψξα καο. Αθφκα ζεκαληηθφ ζα 

είλαη λα δηεξεπλεζνχλ πεξαηηέξσ νη αηηίεο ηεο αζπλέρεηαο ησλ εθαξκνγψλ ηνπ ΢Π ζηνπο Γήκνπο ηεο 

Διιάδαο, ψζηε λα αλαδεηρζνχλ ηξφπνη γηα ηελ επίιπζε απηνχ ηνπ δεηήκαηνο. Μηα πηπρή πνπ ζα κπνξνχζε λα 

δηεξεπλεζεί πεξαηηέξσ είλαη ε ζρέζε ησλ πνιηηηθψλ θαηεπζχλζεσλ ησλ δεκάξρσλ θαη ησλ πξνζπαζεηψλ  

εθαξκνγήο πξαθηηθψλ ηνπ ΢Π. 

 Όζνλ αθνξά ζην πνζνηηθφ κέξνο ηεο έξεπλαο, ε δηαλνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ κε πνιιαπιά κέζα, ςεθηαθά 

θαη παξαδνζηαθά, ζα έδηλε ζηνηρεία απφ έλα πην αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα ηνπ πιεζπζκνχ. Δπίζεο, κε έλα 

κεγαιχηεξν δείγκα ζπκκεηερφλησλ, κε κεγαιχηεξε δηαθχκαλζε φζνλ αθνξά ζηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία, ζα 

κπνξνχζαλ λα ιεθζνχλ πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο γηα ηηο απφςεηο ησλ πνιηηψλ ζρεηηθά κε ηηο πξαθηηθέο ηνπ 

΢Π θαη ζα κπνξνχζαλ λα εμαρζνχλ πην αζθαιή ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηε ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο. Σέινο, πεξαηηέξσ έξεπλα ζα κπνξνχζε λα δηεμαρζεί ζε πνιίηεο πνπ έρνπλ 

ζπκκεηάζρεη ζε δηαδηθαζίεο ηνπ ΢Π ζην παξειζφλ θαη λα ζπγθξηζνχλ κε ηηο απφςεηο ησλ εθπξνζψπσλ ησλ 

Γήκσλ γηα ηε βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ΢Π.  
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Παξαξηήκαηα 

 

Παξάξηεκα 1-Γήκνη θαη ΢Π 
 Επίζεκε 

Ιζηνζειίδα 

Μεραλή 

αλαδήηεζεο 

Google 

  Επίζεκε 

Ιζηνζειίδ

α 

Μεραλή 

αλαδήηεζεο Google 

       

Δήκνη ΢πκκεηνρηθόο Πξνππνινγηζκόο  Δήκνη ΢πκκεηνρηθόο Πξνππνινγηζκόο 

Γήκνο ΑΒΓΖΡΧΝ Όρη   Γήκνο 

ΚΟΡΓΔΛΗΟΤ - 

ΔΤΟ΢ΜΟΤ 

φρη  

Γήκνο 

ΑΓΑΘΟΝΖ΢ΗΟΤ 

Όρη   Γήκνο 

ΚΟΡΗΝΘΗΧΝ 

φρη  

Γήκνο ΑΓΗΑ΢ Όρη   Γήκνο 

ΚΟΡΤΓΑΛΛΟΤ 

φρη Ναη 

Γήκνο ΑΓΗΑ΢ 

ΒΑΡΒΑΡΑ΢ 

Όρη   Γήκνο ΚΡΧΠΗΑ΢ φρη  

Γήκνο ΑΓΗΑ΢ 

ΠΑΡΑ΢ΚΔΤΖ΢ 

Ναη   Γήκνο ΚΤΘΖΡΧΝ φρη  

Γήκνο ΑΓΗΟΤ 

ΒΑ΢ΗΛΔΗΟΤ 

Όρη   Γήκνο ΚΤΘΝΟΤ φρη  

Γήκνο ΑΓΗΟΤ 

ΓΖΜΖΣΡΗΟΤ 

Όρη  λα

η 

Γήκνο ΚΤΜΖ΢ 

ΑΛΗΒΔΡΗΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΑΓΗΟΤ 

ΔΤ΢ΣΡΑΣΗΟΤ 

Όρη   Γήκνο ΚΧ φρη  

Γήκνο ΑΓΗΟΤ 

ΝΗΚΟΛΑΟΤ 

φρη   Γήκνο ΛΑΓΚΑΓΑ φρη  

Γήκνο ΑΓΗΧΝ 

ΑΝΑΡΓΤΡΧΝ 

ΚΑΜΑΣΔΡΟΤ 

φρη λαη  Γήκνο ΛΑΜΗΔΧΝ φρη  

Γήκνο ΑΓΚΗ΢ΣΡΗΟΤ φρη   Γήκνο 

ΛΑΡΗ΢ΑΗΧΝ 

φρη  

Γήκνο ΑΓΡΑΦΧΝ φρη   Γήκνο 

ΛΑΤΡΔΧΣΗΚΖ΢ 

φρη  

Γήκνο ΑΓΡΗΝΗΟΤ φρη   Γήκνο 

ΛΔΒΑΓΔΧΝ 

φρη  

Γήκνο ΑΘΖΝΑΗΧΝ φρη λαη  Γήκνο ΛΔΗΦΧΝ φρη  

Γήκνο ΑΗΓΑΛΔΧ λαη   Γήκνο ΛΔΡΟΤ φρη  

Γήκνο ΑΗΓΗΑΛΔΗΑ΢ φρη   Γήκνο 

ΜΤΣΗΛΖΝΖ΢ 

(λένο Γήκνο) 

φρη  
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Γήκνο ΑΗΓΗΝΑ΢ φρη   Γήκνο ΓΤΣΗΚΖ΢ 

ΛΔ΢ΒΟΤ (λένο 

Γήκνο) 

φρη  

Γήκνο ΑΚΣΗΟΤ-

ΒΟΝΗΣ΢Α΢ 

φρη   Γήκνο 

ΛΔΤΚΑΓΑ΢ 

φρη  

Γήκνο 

ΑΛΔΞΑΝΓΡΔΗΑ΢ 

φρη   Γήκνο ΛΖΜΝΟΤ φρη  

Γήκνο 

ΑΛΔΞΑΝΓΡΟΤΠΟΛΖ

΢ 

φρη   Γήκνο ΛΗΜΝΖ΢ 

ΠΛΑ΢ΣΖΡΑ 

φρη  

Γήκνο ΑΛΗΑΡΣΟΤ-

ΘΔ΢ΠΗΔΧΝ 

φρη   Γήκνο ΛΟΚΡΧΝ φρη  

Γήκνο ΑΛΗΜΟΤ φρη   Γήκνο 

ΛΟΤΣΡΑΚΗΟΤ-

ΠΔΡΑΥΧΡΑ΢-

ΑΓΗΧΝ 

ΘΔΟΓΧΡΧΝ 

φρη  

Γήκνο ΑΛΜΤΡΟΤ φρη   Γήκνο 

ΛΤΚΟΒΡΤ΢Ζ΢-

ΠΔΤΚΖ΢ 

φρη  

Γήκνο ΑΛΜΧΠΗΑ΢ φρη   Γήκνο 

ΜΑΚΡΑΚΧΜΖ΢ 

φρη  

Γήκνο ΑΛΟΝΝΖ΢ΟΤ φρη   Γήκνο 

ΜΑΛΔΒΗΕΗΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΑΜΑΡΗΟΤ φρη   Γήκνο 

ΜΑΝΓΡΑ΢-

ΔΗΓΤΛΛΗΑ΢ 

φρη  

Γήκνο ΑΜΑΡΟΤ΢ΗΟΤ φρη   Γήκνο 

ΜΑΝΣΟΤΓΗΟΤ-

ΛΗΜΝΖ΢-ΑΓΗΑ΢ 

ΑΝΝΑ΢ 

φρη  

Γήκνο ΑΜΟΡΓΟΤ φρη   Γήκνο 

ΜΑΡΑΘΧΝΟ΢ 

φρη  

Γήκνο 

ΑΜΠΔΛΟΚΖΠΧΝ-

ΜΔΝΔΜΔΝΖ΢ 

φρη   Γήκνο 

ΜΑΡΚΟΠΟΤΛΟΤ 

ΜΔ΢ΟΓΑΗΑ΢ 

φρη  

Γήκνο ΑΜΤΝΣΑΗΟΤ φρη   Γήκνο 

ΜΑΡΧΝΔΗΑ΢ 

΢ΑΠΧΝ 

φρη  

Γήκνο ΑΜΦΗΚΛΔΗΑ΢ - 

ΔΛΑΣΔΗΑ΢ 

φρη   Γήκνο 

ΜΔΓΑΛΟΠΟΛΖ΢ 

φρη  

Γήκνο ΑΜΦΗΛΟΥΗΑ΢ φρη   Γήκνο 

ΜΔΓΑΝΖ΢ΗΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΑΜΦΗΠΟΛΖ΢ φρη   Γήκνο φρη  
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ΜΔΓΑΡΔΧΝ 

Γήκνο ΑΝΑΣΟΛΗΚΖ΢ 

ΜΑΝΖ΢ 

φρη   Γήκνο ΜΔΓΗ΢ΣΖ΢ φρη  

Γήκνο ΑΝΑΦΖ΢ φρη   Γήκνο 

ΜΔ΢΢ΖΝΖ΢ 

φρη  

Γήκνο ΑΝΓΡΑΒΗΓΑ΢-

ΚΤΛΛΖΝΖ΢ 

φρη   Γήκνο 

ΜΔΣΑΜΟΡΦΧ΢Ζ

΢ 

φρη  

Γήκνο 

ΑΝΓΡΗΣ΢ΑΗΝΑ΢ - 

ΚΡΔ΢ΣΔΝΧΝ 

φρη   Γήκνο 

ΜΔΣΔΧΡΧΝ 

φρη  

Γήκνο ΑΝΓΡΟΤ φρη   Γήκνο 

ΜΔΣ΢ΟΒΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΑΝΣΗΠΑΡΟΤ φρη   Γήκνο ΜΖΛΟΤ φρη  

Γήκνο ΑΝΧΓΔΗΧΝ φρη   Γήκνο ΜΗΝΧΑ 

ΠΔΓΗΑΓΑ΢ 

φρη  

Γήκνο 

ΑΠΟΚΟΡΧΝΟΤ 

φρη   Γήκνο 

ΜΟΝΔΜΒΑ΢ΗΑ΢ 

φρη  

Γήκνο ΑΡΓΗΘΔΑ΢ φρη   Γήκνο 

ΜΟ΢ΥΑΣΟΤ-

ΣΑΤΡΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΑΡΓΟΤ΢ - 

ΜΤΚΖΝΧΝ 

φρη   Γήκνο 

ΜΟΤΕΑΚΗΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΑΡΓΟΤ΢ 

ΟΡΔ΢ΣΗΚΟΤ 

φρη   Γήκνο ΜΤΚΖ΢ φρη  

Γήκνο ΑΡΗ΢ΣΟΣΔΛΖ φρη   Γήκνο 

ΜΤΚΟΝΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΑΡΡΗΑΝΧΝ φρη   Γήκνο 

ΜΤΛΟΠΟΣΑΜΟ

Τ 

φρη  

Γήκνο ΑΡΣΑΗΧΝ φρη   Γήκνο ΝΑΞΟΤ 

ΚΑΗ ΜΗΚΡΧΝ 

ΚΤΚΛΑΓΧΝ 

φρη  

Γήκνο ΑΡΥΑΗΑ΢ 

ΟΛΤΜΠΗΑ΢ 

φρη   Γήκνο 

ΝΑΤΠΑΚΣΗΑ΢ 

φρη  

Γήκνο ΑΡΥΑΝΧΝ 

Α΢ΣΔΡΟΤ΢ΗΧΝ 

φρη   Γήκνο 

ΝΑΤΠΛΗΔΧΝ 

φρη  

Γήκνο 

Α΢ΠΡΟΠΤΡΓΟΤ 

φρη   Γήκνο 

ΝΔΑΠΟΛΖ΢ - 

΢ΤΚΔΧΝ 

φρη  

Γήκνο 

Α΢ΣΤΠΑΛΑΗΑ΢ 

φρη   Γήκνο ΝΔΑ΢ 

ΕΗΥΝΖ΢ 

φρη  

Γήκνο ΑΥΑΡΝΧΝ φρη   Γήκνο ΝΔΑ΢ 

ΗΧΝΗΑ΢ 

φρη  
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Γήκνο ΒΑΡΖ΢ - 

ΒΟΤΛΑ΢ - 

ΒΟΤΛΗΑΓΜΔΝΖ΢ 

φρη   Γήκνο ΝΔΑ΢ 

ΠΡΟΠΟΝΣΗΓΑ΢ 

φρη  

Γήκνο ΒΔΛΒΔΝΣΟΤ 

(λένο Γήκνο) 

φρη λαη  Γήκνο ΝΔΑ΢ 

΢ΜΤΡΝΖ΢ 

φρη  

Γήκνο ΒΔΛΟΤ 

ΒΟΥΑ΢ 

φρη   Γήκνο ΝΔΑ΢ 

ΦΗΛΑΓΔΛΦΔΗΑ΢ 

- ΝΔΑ΢ 

ΥΑΛΚΖΓΟΝΟ΢ 

φρη  

Γήκνο ΒΔΡΟΗΑ΢ φρη   Γήκνο ΝΔΜΔΑ΢ φρη  

Γήκνο ΒΗΑΝΝΟΤ φρη   Γήκνο 

ΝΔ΢ΣΟΡΗΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΒΗ΢ΑΛΣΗΑ΢ φρη   Γήκνο ΝΔ΢ΣΟΤ φρη  

Γήκνο ΒΟΨΟΤ φρη   Γήκνο ΝΗΚΑΗΑ΢-

ΑΓ.Η.ΡΔΝΣΖ 

φρη  

Γήκνο ΒΟΛΒΖ΢ φρη   Γήκνο 

ΝΗΚΟΛΑΟΤ 

΢ΚΟΤΦΑ 

φρη  

Γήκνο ΒΟΛΟΤ φρη   Γήκνο ΝΗ΢ΤΡΟΤ φρη  

Γήκνο ΒΟΡΔΗΑ΢ 

ΚΤΝΟΤΡΗΑ΢ 

φρη   Γήκνο ΝΟΣΗΑ΢ 

ΚΤΝΟΤΡΗΑ΢ 

φρη  

Γήκνο ΒΟΡΔΗΧΝ 

ΣΕΟΤΜΔΡΚΧΝ 

φρη   Γήκνο ΝΟΣΗΟΤ 

ΠΖΛΗΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΒΡΗΛΖ΢΢ΗΧΝ φρη   Γήκνο ΞΑΝΘΖ΢ φρη  

Γήκνο ΒΤΡΧΝΑ φρη λαη  Γήκνο 

ΞΖΡΟΜΔΡΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΓΑΛΑΣ΢ΗΟΤ φρη   Γήκνο 

ΞΤΛΟΚΑ΢ΣΡΟΤ-

ΔΤΡΧ΢ΣΗΝΖ΢ 

φρη  

Γήκνο ΓΑΤΓΟΤ φρη λαη  Γήκνο 

ΟΗΝΟΤ΢΢ΧΝ 

φρη  

Γήκνο ΓΔΧΡΓΗΟΤ 

ΚΑΡΑΨ΢ΚΑΚΖ 

φρη   Γήκνο ΟΗΥΑΛΗΑ΢ φρη  

Γήκνο ΓΛΤΦΑΓΑ΢ φρη   Γήκνο 

ΟΡΔ΢ΣΗΑΓΑ΢ 

φρη  

Γήκνο ΓΟΡΣΤΝΑ΢ φρη   Γήκνο 

ΟΡΟΠΔΓΗΟΤ 

ΛΑ΢ΗΘΗΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΓΟΡΣΤΝΗΑ΢ φρη   Γήκνο 

ΟΡΥΟΜΔΝΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΓΡΔΒΔΝΧΝ φρη   Γήκνο ΠΑΓΓΑΗΟΤ φρη  

Γήκνο ΓΑΦΝΖ΢-

ΤΜΖΣΣΟΤ 

φρη   Γήκνο ΠΑΗΑΝΗΑ΢ φρη  

Γήκνο ΓΔΛΣΑ φρη   Γήκνο ΠΑΗΟΝΗΑ΢ φρη  
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Γήκνο ΓΔΛΦΧΝ φρη   Γήκνο ΠΑΛΑΗΟΤ 

ΦΑΛΖΡΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΓΔ΢ΚΑΣΖ΢ φρη   Γήκνο ΠΑΛΑΜΑ φρη  

Γήκνο 

ΓΗΓΤΜΟΣΔΗΥΟΤ 

φρη   Γήκνο 

ΠΑΛΛΖΝΖ΢ 

φρη  

Γήκνο ΓΗΟΝΤ΢ΟΤ φρη   Γήκνο ΠΑΞΧΝ φρη  

Γήκνο ΓΗΟΤ 

ΟΛΤΜΠΟΤ 

φρη   Γήκνο 

ΠΑΠΑΓΟΤ-

ΥΟΛΑΡΓΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΓΗΡΦΤΧΝ-

ΜΔ΢΢ΑΠΗΧΝ 

φρη   Γήκνο 

ΠΑΡΑΝΔ΢ΣΗΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΓΗ΢ΣΟΜΟΤ 

ΑΡΑΥΧΒΑ΢ 

ΑΝΣΗΚΤΡΑ΢ 

φρη   Γήκνο ΠΑΡΓΑ΢ φρη  

Γήκνο ΓΟΜΟΚΟΤ φρη   Γήκνο ΠΑΡΟΤ φρη  

Γήκνο ΓΟΞΑΣΟΤ φρη   Γήκνο ΠΑΣΜΟΤ φρη  

Γήκνο ΓΡΑΜΑ΢ φρη   Γήκνο ΠΑΣΡΔΧΝ φρη  

Γήκνο ΓΤΣΗΚΖ΢ 

ΑΥΑΨΑ΢ 

φρη   Γήκνο ΠΑΤΛΟΤ 

ΜΔΛΑ 

φρη  

Γήκνο ΓΤΣΗΚΖ΢ 

ΜΑΝΖ΢ 

φρη   Γήκνο ΠΔΗΡΑΗΑ φρη  

Γήκνο ΓΧΓΧΝΖ΢ φρη   Γήκνο ΠΔΛΛΑ΢ φρη  

Γήκνο ΓΧΡΗΓΟ΢ φρη   Γήκνο 

ΠΔΝΣΔΛΖ΢ 

φρη  

Γήκνο ΔΓΔ΢΢Α΢ φρη   Γήκνο 

ΠΔΡΑΜΑΣΟ΢ 

φρη  

Γήκνο ΔΛΑ΢΢ΟΝΑ΢ φρη   Γήκνο 

ΠΔΡΗ΢ΣΔΡΗΟΤ 

φρη  

Γήκνο 

ΔΛΑΦΟΝΖ΢ΟΤ 

φρη   Γήκνο 

ΠΔΣΡΟΤΠΟΛΖ΢ 

φρη  

Γήκνο ΔΛΔΤ΢ΗΝΑ΢ φρη   Γήκνο ΠΖΝΔΗΟΤ φρη  

Γήκνο ΔΛΛΖΝΗΚΟΤ-

ΑΡΓΤΡΟΤΠΟΛΖ΢ 

φρη   Γήκνο 

ΠΛΑΣΑΝΗΑ 

φρη  

Γήκνο ΔΜΜΑΝΟΤΖΛ 

ΠΑΠΠΑ 

φρη   Γήκνο 

ΠΟΛΤΓΤΡΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΔΟΡΓΑΗΑ΢ φρη   Γήκνο ΠΟΡΟΤ φρη  

Γήκνο ΔΠΗΓΑΤΡΟΤ φρη   Γήκνο ΠΡΔΒΔΕΑ΢ φρη  

Γήκνο ΔΡΔΣΡΗΑ΢ φρη   Γήκνο ΠΡΔ΢ΠΧΝ φρη  

Γήκνο ΔΡΜΗΟΝΗΓΑ΢ φρη   Γήκνο 

ΠΡΟ΢ΟΣ΢ΑΝΖ΢ 

φρη  

Γήκνο ΔΡΤΜΑΝΘΟΤ φρη   Γήκνο ΠΤΓΝΑ΢ 

ΚΟΛΗΝΓΡΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΔΤΡΧΣΑ φρη   Γήκνο ΠΤΛΑΗΑ΢-

ΥΟΡΣΗΑΣΖ 

φρη  
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Γήκνο ΕΑΓΟΡΑ΢ - 

ΜΟΤΡΔ΢ΗΟΤ 

φρη   Γήκνο ΠΤΛΖ΢ φρη  

Γήκνο ΕΑΓΟΡΗΟΤ φρη   Γήκνο ΠΤΛΟΤ - 

ΝΔ΢ΣΟΡΟ΢ 

φρη  

Γήκνο ΕΑΚΤΝΘΟΤ φρη   Γήκνο ΠΤΡΓΟΤ φρη  

Γήκνο ΕΑΥΑΡΧ΢ φρη   Γήκνο 

ΠΧΓΧΝΗΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΕΖΡΟΤ φρη   Γήκνο ΡΑΦΖΝΑ΢-

ΠΗΚΔΡΜΗΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΕΗΣ΢Α΢ φρη   Γήκνο 

ΡΔΘΤΜΝΖ΢ 

φρη  

Γήκνο ΕΧΓΡΑΦΟΤ φρη λαη  Γήκνο ΡΖΓΑ 

ΦΔΡΑΗΟΤ 

φρη  

Γήκνο 

ΖΓΟΤΜΔΝΗΣ΢Α΢ 

λαη   Γήκνο ΡΟΓΟΤ φρη  

Γήκνο ΖΛΗΓΑ΢ φρη   Γήκνο 

΢ΑΛΑΜΗΝΑ΢ 

φρη  

Γήκνο ΖΛΗΟΤΠΟΛΖ΢ φρη λαη  Γήκνο 

΢ΑΜΟΘΡΑΚΖ΢ 

φρη  

Γήκνο ΖΡΑΚΛΔΗΑ΢ φρη   Γήκνο 

ΑΝΑΣΟΛΗΚΖ΢ 

΢ΑΜΟΤ (λένο 

Γήκνο) 

φρη  

Γήκνο ΖΡΑΚΛΔΗΟΤ 

(ΑΣΣΗΚΖ΢) 

φρη   Γήκνο ΓΤΣΗΚΖ΢ 

΢ΑΜΟΤ (λένο 

Γήκνο) 

φρη  

Γήκνο ΖΡΑΚΛΔΗΟΤ φρη   Γήκνο 

΢ΑΡΧΝΗΚΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΖΡΧΗΚΖ΢ 

ΠΟΛΔΧ΢ ΝΑΟΤ΢Α΢ 

φρη   Γήκνο ΢ΔΡΒΗΧΝ 

(λένο Γήκνο) 

φρη  

Γήκνο ΘΑ΢ΟΤ φρη   Γήκνο ΢ΔΡΗΦΟΤ φρη  

Γήκνο ΘΔΡΜΑΗΚΟΤ φρη   Γήκνο ΢ΔΡΡΧΝ φρη  

Γήκνο ΘΔΡΜΖ΢ φρη   Γήκνο ΢ΖΣΔΗΑ΢ φρη  

Γήκνο ΘΔΡΜΟΤ φρη   Γήκνο ΢ΗΘΧΝΗΑ΢ φρη  

Γήκνο 

ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΗΚΖ΢ 

λαη   Γήκνο ΢ΗΚΗΝΟΤ φρη  

Γήκνο ΘΖΒΑΗΧΝ φρη   Γήκνο 

΢ΗΚΤΧΝΗΧΝ 

φρη  

Γήκνο ΘΖΡΑ΢ φρη   Γήκνο ΢ΗΝΣΗΚΖ΢ φρη  

Γήκνο ΗΑ΢ΜΟΤ φρη   Γήκνο ΢ΗΦΝΟΤ φρη  

Γήκνο ΗΔΡΑΠΔΣΡΑ΢ φρη   Γήκνο ΢ΚΗΑΘΟΤ φρη  

Γήκνο ΗΔΡΑ΢ ΠΟΛΖ΢ 

ΜΔ΢ΟΛΟΓΓΗΟΤ 

φρη   Γήκνο 

΢ΚΟΠΔΛΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΗΖΣΧΝ φρη   Γήκνο ΢ΚΤΓΡΑ΢ φρη  
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Γήκνο ΗΘΑΚΖ΢ φρη   Γήκνο ΢ΚΤΡΟΤ φρη  

Γήκνο ΗΚΑΡΗΑ΢ φρη   Γήκνο ΢ΟΤΛΗΟΤ φρη  

Γήκνο ΗΛΗΟΤ φρη   Γήκνο 

΢ΟΤΦΛΗΟΤ 

φρη  

Γήκνο Η΢ΣΗΑΗΑ΢ - 

ΑΗΓΖΦΟΤ 

φρη   Γήκνο ΢ΟΦΑΓΧΝ φρη  

Γήκνο ΗΧΑΝΝΗΣΧΝ λαη   Γήκνο ΢ΠΑΡΣΖ΢ φρη  

Γήκνο ΚΑΒΑΛΑ΢ φρη   Γήκνο ΢ΠΑΣΧΝ - 

ΑΡΣΔΜΗΓΟ΢ 

φρη  

Γήκνο ΚΑΗ΢ΑΡΗΑΝΖ΢ φρη λαη  Γήκνο ΢ΠΔΣ΢ΧΝ φρη  

Γήκνο ΚΑΛΑΒΡΤΣΧΝ φρη   Γήκνο ΢ΣΤΛΗΓΑ΢ φρη  

Γήκνο ΚΑΛΑΜΑΡΗΑ΢ φρη   Γήκνο ΢ΤΜΖ΢ φρη  

Γήκνο ΚΑΛΑΜΑΣΑ΢ φρη   Γήκνο ΢ΤΡΟΤ - 

ΔΡΜΟΤΠΟΛΖ΢ 

φρη  

Γήκνο ΚΑΛΛΗΘΔΑ΢ φρη   Γήκνο ΢ΦΑΚΗΧΝ φρη  

Γήκνο ΚΑΛΤΜΝΗΧΝ φρη   Γήκνο 

ΣΑΝΑΓΡΑ΢ 

φρη  

Γήκνο ΚΑΜΔΝΧΝ 

ΒΟΤΡΛΧΝ-ΜΧΛΟΤ-

ΑΓ.ΚΧΝ΢ΣΑΝΣΗΝΟΤ 

φρη   Γήκνο ΣΔΜΠΧΝ φρη  

Γήκνο ΚΑΝΣΑΝΟΤ-

΢ΔΛΗΝΟΤ 

φρη   Γήκνο ΣΖΛΟΤ φρη  

Γήκνο ΚΑΡΓΗΣ΢Α΢ φρη   Γήκνο ΣΖΝΟΤ φρη  

Γήκνο ΚΑΡΠΑΘΟΤ φρη   Γήκνο ΣΟΠΔΗΡΟΤ φρη  

Γήκνο 

ΚΑΡΠΔΝΖ΢ΗΟΤ 

φρη   Γήκνο 

ΣΡΗΚΚΑΗΧΝ 

λαη  

Γήκνο ΚΑΡΤ΢ΣΟΤ φρη   Γήκνο ΣΡΗΠΟΛΖ΢ φρη  

Γήκνο ΚΑ΢ΟΤ φρη   Γήκνο 

ΣΡΗΦΤΛΗΑ΢ 

φρη  

Γήκνο ΚΑ΢΢ΑΝΓΡΑ΢ φρη   Γήκνο 

ΣΡΟΗΕΖΝΗΑ΢ - 

ΜΔΘΑΝΧΝ 

φρη  

Γήκνο ΚΑ΢ΣΟΡΗΑ΢ φρη   Γήκνο 

ΣΤΡΝΑΒΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΚΑΣΔΡΗΝΖ΢ φρη   Γήκνο ΤΓΡΑ΢ φρη  

Γήκνο ΚΑΣΧ 

ΝΔΤΡΟΚΟΠΗΟΤ 

φρη   Γήκνο ΦΑΗ΢ΣΟΤ φρη  

Γήκνο ΚΔΑ΢ φρη   Γήκνο 

ΦΑΡΚΑΓΟΝΑ΢ 

φρη  

Γήκνο ΚΔΝΣΡΗΚΧΝ 

ΣΕΟΤΜΔΡΚΧΝ 

φρη   Γήκνο 

ΦΑΡ΢ΑΛΧΝ 

φρη  

Γήκνο ΚΔΡΑΣ΢ΗΝΗΟΤ 

- ΓΡΑΠΔΣ΢ΧΝΑ΢ 

φρη   Γήκνο ΦΗΛΗΑΣΧΝ φρη  

Γήκνο ΒΟΡΔΗΑ΢ φρη   Γήκνο φρη  
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ΚΔΡΚΤΡΑ΢ (λένο 

Γήκνο) 

ΦΗΛΟΘΔΖ΢-

ΦΤΥΗΚΟΤ 

Γήκνο ΚΔΝΣΡΗΚΖ΢ 

ΚΔΡΚΤΡΑ΢ & 

ΓΗΑΠΟΝΣΗΧΝ 

ΝΖ΢ΧΝ (λένο Γήκνο) 

φρη   Γήκνο ΦΛΧΡΗΝΑ΢ φρη  

Γήκνο ΝΟΣΗΑ΢ 

ΚΔΡΚΤΡΑ΢ (λένο 

Γήκνο) 

φρη   Γήκνο 

ΦΟΛΔΓΑΝΓΡΟΤ 

φρη  

Γήκνο 

ΚΔΦΑΛΛΟΝΗΑ΢ / 

ΑΡΓΟ΢ΣΟΛΗΟΤ (λένο 

Γήκνο) 

φρη   Γήκνο ΦΟΤΡΝΧΝ 

ΚΟΡ΢ΔΧΝ 

φρη  

Γήκνο 

ΚΔΦΑΛΛΟΝΗΑ΢ / 

ΛΖΞΟΤΡΗΟΤ (λένο 

Γήκνο) 

φρη   Γήκνο ΦΤΛΖ΢ φρη  

Γήκνο 

ΚΔΦΑΛΛΟΝΗΑ΢ / 

΢ΑΜΖ΢ (λένο Γήκνο) 

φρη   Γήκνο 

ΥΑΨΓΑΡΗΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΚΖΦΗ΢ΗΑ΢ λαη   Γήκνο 

ΥΑΛΑΝΓΡΗΟΤ 

λαη  

Γήκνο ΚΗΛΔΛΔΡ φρη   Γήκνο 

ΥΑΛΚΖΓΟΝΟ΢ 

φρη  

Γήκνο ΚΗΛΚΗ΢ φρη   Γήκνο ΥΑΛΚΖ΢ φρη  

Γήκνο ΚΗΜΧΛΟΤ φρη   Γήκνο 

ΥΑΛΚΗΓΔΧΝ 

φρη  

Γήκνο ΚΗ΢΢ΑΜΟΤ φρη   Γήκνο ΥΑΝΗΧΝ φρη  

Γήκνο ΚΟΕΑΝΖ΢ φρη   Γήκνο 

ΥΔΡ΢ΟΝΖ΢ΟΤ 

φρη  

Γήκνο ΚΟΜΟΣΖΝΖ΢ φρη   Γήκνο ΥΗΟΤ φρη  

Γήκνο ΚΟΝΗΣ΢Α΢ φρη   Γήκνο ΦΑΡΧΝ φρη  

Γήκνο ΚΟΡΓΔΛΗΟΤ - 

ΔΤΟ΢ΜΟΤ 

φρη   Γήκνο 

ΧΡΑΗΟΚΑ΢ΣΡΟΤ 

φρη  

    Γήκνο ΧΡΧΠΟΤ φρη  
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Παξάξηεκα 2- Δπηθνηλσλία κε δήκνπο 
 

 Ηκεξνκελίεο 

επηθνηλσλίαο 

΢Π ΢ρόιηα Δηεμαμσγή 

ζπλέληεπμεο 

Ελαιιαθηηθόο 

ηξόπνο 

΢ρόιηα 

Αγία 

Παξαζθεπή 

7/11, 3/12, 11/12 

(e-mail), 

18/11(ηειέθσλν) 

ΝΑΗ  ΝΑΗ   

Υαιάλδξη 7/11,29/12, 1/2, 

13/3 (e- mail), 

23/10,20/11, 

7/12 (ηειέθσλν) 

ΝΑΗ   Δξσηήζεηο 

ζπλέληεπμεηο κέζσ 

ειεθηξνληθνχ 

ηαρπδξνκείνπ 

ρσξίο 

απάληεζε 

Κεθηζηά 7/11 (email), 

23/11, 7/12, 

21/12, 

7/1(ηειέθσλν) 

ΝΑΗ   Δξσηήζεηο 

ζπλέληεπμεηο κέζσ 

ειεθηξνληθνχ 

ηαρπδξνκείνπ 

ρσξίο 

απάληεζε 

Βχξσλαο 18/11(ηειέθσλν) ΌΥΗ Οη ππάιιεινη δελ 

γλσξίδνπλ θάηη. 

Μίιεζα θαη κε 

δεκνηηθφ 

ζχκβνπιν 

   

Αζήλα 7/11, 19/11(e-

mail , 18/11, 

19/11(ηειέθσλν) 

ΌΥΗ Γξαθείν ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο δελ 

γλσξίδεη. Γξαθείν 

δεκάξρνπ θακκία 

απάληεζε   

   

Θεζζαινλίθε 7/11 (email), 

18/11, 

19/11(ηειέθσλν) 

ΌΥΗ Γελ γλσξίδνπλ    

Ζγνπκελίηζα 7/11 (e-mail), 

18/11(ηειέθσλν) 

ΝΑΗ     

Γηάλλελα 7/11, 3/12 (e- 

mail), 18/11, 

19/11(ηειέθσλν) 

ΝΑΗ   Δξσηήζεηο 

ζπλεληεχμεηο κέζσ 

ειεθηξνληθνχ 

ηαρπδξνκείνπ 

ρσξίο 

απάληεζε 

Σξίθαια 7/11( e-mail) , 

18/11(ηειέθσλν) 

ΌΥΗ     

Εσγξάθνπ  7/12, 

8/12,14/12, 7/1, 

8/1 (ηειέθσλν) 

ΝΑΗ  ΝΑΗ   

Κνξπδαιιφο 7/11 (e-mail), 

7/12,10/12 

(ηειέθσλν) 

ΝΑΗ  ΝΑΗ   

Ζιηνχπνιε 18/11(ηειέθσλν) ΌΥΗ     

Καηζαξηαλή 29/12 (e-mail), 

18/11, 

19/11(ηειέθσλν) 

? Γελ απάληεζαλ 

πνηέ 

   

Αηγάιεσ 8/12,10/12, 

14/12(ηειέθσλν) 

ΝΑΗ  ΝΑΗ   

Άγηνη 

Αλάξγπξνη 

4/4 (e-mail)      

Άγηνο 

Γεκήηξηνο 

14/12, 15/12, 

7/1, 

8/1(ηειέθσλν)  

ΝΑΗ  ΝΑΗ   
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Παξάξηεκα 3- Οδεγφο ζπλέληεπμεο 

 

Οδεγόο ζπλέληεπμεο γηα ππάιιειν Δήκνπ 

1) Πείηε κνπ ιίγα ιφγηα γηα ην ξφιν ζαο ζηε δηαδηθαζία 

2) Πεξηγξάςηε ηε δηαδηθαζία δηελέξγεηαο ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ζην δήκν ζαο.  

(a) Ση ηξφπν ρξεζηκνπνηήζαηε γηα λα επηηχρεηε ηελ ελεκέξσζε ησλ θνξέσλ θαη πνιηηψλ; 

(Παξαδνζηαθά/ ειεθηξνληθά κέζα) 

(b) Με ηη ηξφπν δηελεξγήζεθαλ νη ζπλειεχζεηο ; 

(i) Πσο επηιέγνληαλ ηα ζέκαηα πξνο ζπδήηεζε; 

(ii) Πσο έπαηξλαλ ην ιφγν νη ζπκκεηέρνληεο; 

(iii) Πφζεο ζπλειεχζεηο δηεμάρζεθαλ θαη ζε πνηεο πεξηνρέο; 

(iv) Με ηη ηξφπν/θαλνληζκνχο έβγαηλαλ ηα απνηειέζκαηα; 

3) Πείηε κνπ ιίγα ιφγηα ζρεηηθά κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

(a) Πνηνο ήηαλ ν αξηζκφο ζπκκεηερφλησλ; 

(b) Γηα πφζν θαηξφ ζπκκεηείραλ; 

(c) Παξαηεξήζαηε αιιαγέο ζρεηηθά κε ηε ζπκκεηνρή ησλ δεκνηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο; 

4) Με πνηνπο ηξφπνπο ελεκεξψζαηε ηνπο πνιίηεο γηα ηα απνηειέζκαηα ηεο δηαδηθαζίαο; 

5) Έρεη ηεξεζεί αξρείν ζπκκεηερφλησλ ; Δάλ λαη, κπνξείηε λα ην δηαζέζεηε ζε θάπνηα κνξθή κε πξνζηαζία 

ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ; 

6) Έρνπλ ηεξεζεί πξαθηηθά ησλ ζπδεηήζεσλ; Δάλ λαη, κπνξείηε λα ηα δηαζέζεηε ζε θάπνηα κνξθή κε 

πξνζηαζία ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ; 

7) ΢ε ηη βαζκφ πινπνηήζεθαλ ηα έξγα πνπ απνθαζίζηεθαλ; 

(a)   Με πνηνπο ηξφπνπο ελεκεξψζαηε ηνπο πνιίηεο γηα ηελ εμέιημε ησλ έξγσλ θαη ηηο 

δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζήζεθαλ; 

(b)  Τπήξρε κεραληζκφο αλαηξνθνδφηεζεο ησλ πνιηηψλ ζρεηηθά κε ηελ εμέιημε ησλ έξγσλ; 

8) Ση πνζνζηφ πξνυπνινγηζκνχ ππνβιήζεθε ζε ζπκκεηνρηθφ πξνυπνινγηζκφ; 

9) Τπάξρνπλ ζην ζπλνιηθφ πξνυπνινγηζκφ ηνπ Γήκνπ αλειαζηηθέο δαπάλεο πνπ δελ κπνξνχλ λα κπνπλ ζε 

δηαδηθαζία ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ; 

(a) Αλ λαη, πνηεο είλαη απηέο;  

(b) Θα κπνξνχζαλ λα κεησζνχλ νη ελ ιφγσ αλειαζηηθέο δαπάλεο κέζσ θάπνησλ λέσλ έξγσλ 

εμνηθνλφκεζεο θφζηνπο ; 

(c) Θα κπνξνχζαλ ηέηνηα έξγα λα πξνζηεζνχλ ζηηο δηαδηθαζίεο ζπκκεηνρηθνχ 

πξνυπνινγηζκνχ ; 

10) Ο ζπκκεηνρηθφο πξνυπνινγηζκφο ζην δήκν ζαο ιακβάλεη ρψξα κέρξη ζήκεξα ; 

Αλ λαη, ηη πξνθιήζεηο αληηκεησπίδεηε ; ηη ζεσξείηε φηη πεγαίλεη θαιά ; 

Αλ φρη, ηη πξνβιήκαηα αληηκεησπίζαηε θαη ζε πνηεο αηηίεο απνδίδεηε ηε δηαθνπή ηεο δηαδηθαζίαο 

ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ; 

11) Πηζηεχεηε φηη σθειήζεθε ν δήκνο απφ ηε δηαδηθαζία ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ? Αλ λαη, σο πξνο 

ηη ; 

(a) Έρεηε πάξεη θάπνηα αλαηξνθνδφηεζε απφ ηνπο δεκφηεο ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία ; 

(b)  Παξαηεξήζαηε βειηίσζε ηελ ζρέζε ηνπ δήκνπ θαη ησλ δεκνηψλ κεηά απφ ηε δηαδηθαζία 

ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ? Αλ λαη, πψο εθθξάζηεθε ; 
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Παξάξηεκα 4- Καηαζθεπή πνζνηηθνχ εξγαιείνπ 
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ΔΙΑΦΑΝΕΙΑ 

 

 

ΕΡΩΣΗ΢ΕΙ΢ 

 

 

ΛΟΓΟΔΟ΢ΙΑ 

 

 

ΕΡΩΣΗ΢ΕΙ΢ 

 

 

΢ΤΜΜΕΣΟΥΗ 

 

 

ΕΡΩΣΗ΢ΕΙ΢ 

-

1 

΢ηελ Διιάδα έρνπκε θεδεκφλα, ελσ ζε 

άιιεο ρψξεο νη ηνπηθέο απηνδηνηθήζεηο 

λνκνζεηνχλ 

 

Σν ζέκα ηεο παηξσλίαο δελ έρεη θχγεη 

απφ ηε κεζφγεην, νη πειαηεηαθέο ζρέζεηο 

δειαδή.  

 

Ζ επηηξνπή δηαβνχιεπζεο είλαη γηα ηνπο  

ηχπνπο  

 

 

Οη απνθάζεηο ησλ Γήκσλ γηα 

ηνλ εηήζην πξνυπνινγηζκφ 

εμαξηψληαη απφ ην θξάηνο, δελ 

κπνξνχλ λα είλαη πξαγκαηηθά 

απηφλνκεο. 

 

Οη απνθάζεηο ησλ Γήκσλ γηα 

ηνλ εηήζην πξνυπνινγηζκφ 

επεξεάδνληαη απφ πειαηεηαθέο 

ζρέζεηο. 

 

Οη επηηξνπέο δηαβνχιεπζεο ησλ 

Γήκσλ πνπ αζρνινχληαη κε ηνλ 

εηήζην πξνυπνινγηζκφ δελ 

ιεηηνπξγνχλ φπσο ζα έπξεπε. 

 

Γελ γλσξίδσ απφ πνχ λα 

ελεκεξσζψ γηα ηηο απνθάζεηο 

ησλ Γήκσλ γηα ηνλ εηήζην 

Σν λνκηθφ θαζεζηψο ζηελ 

Διιάδα αλαζηαιηηθφο γηα ΢Π 

 

Αδηαθνξία ζηε ινγνδνζία 100 

εκεξψλ  

 

Τπάξρεη κηα απνζηαζηνπνίεζε 

ηνπ θφζκνπ, δελ ππάξρεη 

εκπηζηνζχλε, ππάξρνπλ πνιιά 

πξνβιήκαηα ηα νπνία 

απνξξνθνχλ ηνλ θφζκν θαη δελ 

ζπκκεηέρεη, απηφ είλαη έλα 

γεληθφηεξν πνιηηηθφ θαη 

θνηλσληθφ πξφβιεκα 

 

Οη δαπάλεο ζηνπο δήκνπο είλαη 

πεξηνξηζκέλεο, ηφζν απφ 

πιεπξάο ηεο θεληξηθήο 

δηνίθεζεο, απφ απηέο ηηο 

επηρνξεγήζεηο, φζν θαη απφ ηελ 

Οη δηαδηθαζίεο δηακφξθσζεο θαη 

παξαθνινχζεζεο ηεο εθηέιεζεο ηνπ 

εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ Γήκσλ 

κε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ πξέπεη λα 

γίλνπλ ππνρξεσηηθέο γηα φινπο ηνπο 

Γήκνπο. 

 

Όπσο έρνπλ ζήκεξα ηα πξάγκαηα, δελ 

κε ελδηαθέξνπλ γηα ηηο απνθάζεηο ησλ 

Γήκσλ γηα ηνλ εηήζην 

πξνυπνινγηζκφ. 

 

Όπσο έρνπλ ζήκεξα ηα πξάγκαηα, δελ 

εκπηζηεχνκαη ηηο απνθάζεηο ησλ 

Γήκσλ γηα ηνλ εηήζην 

πξνυπνινγηζκφ. 

 

Οη εηήζηνη πξνυπνινγηζκνί ησλ 

Γήκσλ δελ έρνπλ αξθεηά ρξήκαηα 

Ο δήκνο δελ κπνξεί λα έρεη έλαλ 

ππάιιειν γηα φιν ην δήκν, θαη 

γηα ηηο ειεθηξνληθέο πιαηθφξκεο 

ρξεηάδνληαη  4-5 άηνκα 

(κεραλνξγάλσζε) 

 

 

΢πλήζσο ζπκκεηείραλ νη ίδηνη, 

δειαδή νη θνξείο πνπ ήξζαλ ζηε 

κηα πεξηνρή πήγαλ θαη ζε άιιε, 

φπσο επίζεο θαη θάπνηνη δεκφηεο 

θαη ζπλήζσο είλαη απηνί πνπ 

ζέινπλ λα είλαη πην θνληά ζηα 

πξάγκαηα. 

 

Γηα δξάζε ηνπηθήο θηλεηηθφηεηαο 

πνπ δηαλεκήζεθαλ 

εξσηεκαηνιφγηα ππήξρε 

ζπκκεηνρή αιιά φηαλ ήηαλ λα 

γίλνπλ ζπλαληήζεηο πάιη δελ 

Οη Γήκνη δελ 

έρνπλ αξθεηφ 

πξνζσπηθφ 

ψζηε λα 

θαηαξηίζνπλ 

ζσζηά ηνλ 

εηήζην 

πξνυπνινγηζκ

φ. 

 

 

Οη πνιίηεο πνπ 

ελδηαθέξνληαη 

θαη 

αζρνινχληαη 

κε ην ζέκα 

απηφ είλαη 

πάληνηε νη 

ίδηνη θαη νη 

ίδηνη, θαη δελ 

εθπξνζσπνχλ 

πξαγκαηηθά 

ηνπο 
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πξνυπνινγηζκφ. 

 

πιεπξά ησλ εζφδσλ πνπ 

δεκηνπξγεί ν δήκνο κε ηελ 

ελαζρφιεζε ηνπ θαη κε ηηο δηθέο 

ηνπ ππεξεζίεο 

ψζηε λα θαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο. εξρφληνπζαλ   ππφινηπνπο. 

 

Όπσο έρνπλ 

ζήκεξα ηα 

πξάγκαηα, δελ 

έρσ ρξφλν λα 

αζρνιεζψ κε 

ηηο απνθάζεηο 

ησλ Γήκσλ 

γηα ηνλ εηήζην 

πξνυπνινγηζκ

φ. 

-  

0 Μέζα απφ ζειίδα δήκνπ θαη social 

media θάπνηα ελεκέξσζε  θαη 

αλαηξνθνδφηεζε αιιά ζε πην γεληθφ 

πιαίζην κέζσ Facebook  θαη απφ ην city 

agenda  φπνπ νη πνιίηεο βγάδνπλ 

θσηνγξαθίεο θαη ζηέιλνπλ θαη 

ελεκεξψλνπλ γηα θαζεκεξηλά 

πξνβιήκαηα ηεο πφιεο. 

 

 

Πψο πηζηεχεηε φηη ζα ήηαλ 

πεξηζζφηεξν εμππεξεηηθφ λα 

κπνξνχλ νη πνιίηεο λα 

ελεκεξψλνληαη γηα ηε 

δηακφξθσζε θαη εθηέιεζε ηνπ 

εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ 

Γήκνπ ; Παξαθαινχκε επηιέμηε 

φπνηνπο θαη φζνπο απφ ηνπο 

παξαθάησ ηξφπνπο ζέιεηε : 

κέζσ κηαο ηζηνζειίδαο ηνπ 

Γήκνπ, κέζσ αλαξηήζεσλ ηνπ 

Γήκνπ ζε ςεθηαθά θνηλσληθά 

δίθηπα (γηα παξάδεηγκα, 

Facebook), κέζσ θάπνηαο 

εθαξκνγήο ζε θηλεηφ ηειέθσλν 

κε sms ζην θηλεηφ ηειέθσλν. κε 

κελχκαηα ειεθηξνληθνχ 

ηαρπδξνκείνπ, κε έληππεο 

πξνζσπηθέο επηζηνιέο, κε 

έληππα θπιιάδηα πνπ ζα 

κνηξάδνληαη ζε θάπνηα θεληξηθά 

ζεκεία ηνπ Γήκνπ, κε αθίζεο 

θαη παλφ ζε θεληξηθά ζεκεία ηνπ 

Μέζα απφ ζειίδα δήκνπ θαη 

social media θάπνηα ελεκέξσζε  

θαη αλαηξνθνδφηεζε αιιά ζε 

πην γεληθφ πιαίζην κέζσ 

Facebook  θαη απφ ην city 

agenda  φπνπ νη πνιίηεο βγάδνπλ 

θσηνγξαθίεο θαη ζηέιλνπλ θαη 

ελεκεξψλνπλ γηα θαζεκεξηλά 

πξνβιήκαηα ηεο πφιεο. 

 

Ο ζεζκφο ηεο ινγνδνζίαο έγηλε 

ζηελ πίηα.  

 

Οη δήκαξρνη γεληθά ζεσξνχλ φηη 

ινγνδνηνχλ κε ηηο εθινγέο 

 

Μφλν κέζσ ησλ ζπιιφγσλ 

ππήξρε δπλαηφηεηα γηα 

αλαηξνθνδφηεζε ζρεηηθά κε ηα 

έξγα πνπ απνθαζίδνληαλ θπξίσο 

Πψο πηζηεχεηε φηη ζα ήηαλ 

πεξηζζφηεξν εμππεξεηηθφ λα κπνξνχλ 

νη πνιίηεο λα ελεκεξψλνληαη γηα ηε 

δηακφξθσζε θαη εθηέιεζε ηνπ 

εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ Γήκνπ ; 

Παξαθαινχκε επηιέμηε φπνηνπο θαη 

φζνπο απφ ηνπο παξαθάησ ηξφπνπο 

ζέιεηε : κέζσ κηαο ηζηνζειίδαο ηνπ 

Γήκνπ, κέζσ αλαξηήζεσλ ηνπ Γήκνπ 

ζε ςεθηαθά θνηλσληθά δίθηπα (γηα 

παξάδεηγκα, Facebook), κέζσ 

θάπνηαο εθαξκνγήο ζε θηλεηφ 

ηειέθσλν κε sms ζην θηλεηφ 

ηειέθσλν. κε κελχκαηα ειεθηξνληθνχ 

ηαρπδξνκείνπ, κε έληππεο πξνζσπηθέο 

επηζηνιέο, κε έληππα θπιιάδηα πνπ ζα 

κνηξάδνληαη ζε θάπνηα θεληξηθά 

ζεκεία ηνπ Γήκνπ, κε αθίζεο θαη 

παλφ ζε θεληξηθά ζεκεία ηνπ Γήκνπ, 

κε ζπκκεηνρή ζε ηαθηηθέο 

ζπλειεχζεηο πνπ λα γίλνληαη κε 

ςεθηαθφ ηξφπν, ζην δηαδίθηπν, κε 

ζπκκεηνρή ζε ηαθηηθέο ζπλειεχζεηο 

πνπ λα γίλνληαη κε θπζηθή παξνπζία, 

κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα εηδηθή εηήζηα 

Γεκνηηθνί ζχκβνπινη γεηηνληάο 

θαη δηάθνξνη απφ ην ςεθνδέιηην 

έβγαηλαλ έμσ θαη κνίξαδαλ 

επηζηνιέο ζε ζπίηηα γηα θάιεζκα 

 

Βάζε δεδνκέλσλ κε 20000 

ηειεθσλά, θπξίσο απφ ΚΑΠΖ, 

αζιεηηζκφ, πνιηηηζηηθά 

πξνγξάκκαηα, απφ αλζξψπνπο 

πνπ παξαθνινπζνχλ εθδειψζεηο 

 

Δξσηεκαηνιφγην είρε κνηξαζηεί 

800 -1000 άηνκα 

 

Αθηζάθηα κνηξάζηεθαλ ζε 

ζρνιεία θαη ζε ρψξνπο 

ζπγθέληξσζεο πνιηηψλ  

 

Υξήζε εθαξκνγήο Novovile ην 

Πψο πηζηεχεηε 

φηη ζα ήηαλ 

πεξηζζφηεξν 

εμππεξεηηθφ 

λα κπνξνχλ νη 

πνιίηεο λα 

δίλνπλ ηε 

γλψκε ηνπο 

γηα ηε 

δηακφξθσζε 

θαη εθηέιεζε 

ηνπ εηήζηνπ 

πξνυπνινγηζκ

νχ ηνπ Γήκνπ 

; 

Παξαθαινχκε 

επηιέμηε 

φπνηνπο θαη 

φζνπο απφ 

ηνπο 

παξαθάησ 

ηξφπνπο 

ζέιεηε :κέζσ 

κηαο 

ηζηνζειίδαο, 
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Γήκνπ, κε ζπκκεηνρή ζε 

ηαθηηθέο ζπλειεχζεηο πνπ λα 

γίλνληαη κε ςεθηαθφ ηξφπν, ζην 

δηαδίθηπν, κε ζπκκεηνρή ζε 

ηαθηηθέο ζπλειεχζεηο πνπ λα 

γίλνληαη κε θπζηθή παξνπζία, κε 

ζπκκεηνρή ζε θάπνηα εηδηθή 

εηήζηα εθδήισζε πνπ λα γίλεηαη 

κε ςεθηαθφ ηξφπν, ζην 

δηαδίθηπν, κε ζπκκεηνρή ζε 

θάπνηα εηδηθή εηήζηα εθδήισζε 

πνπ λα γίλεηαη κε θπζηθή 

παξνπζία, κε ζπκκεηνρή ζε 

θάπνηα απνινγηζηηθή εθδήισζε 

ζην ηέινο ηεο ζεηείαο ηνπ 

Γεκάξρνπ πνπ λα γίλεηαη κε 

ςεθηαθφ ηξφπν, ζην δηαδίθηπν, 

κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα 

απνινγηζηηθή εθδήισζε ζην 

ηέινο ηεο ζεηείαο ηνπ Γεκάξρνπ 

πνπ λα γίλεηαη κε θπζηθή 

παξνπζία 

ζαλ δεκφζηνο απνινγηζκφο 

 

εθδήισζε πνπ λα γίλεηαη κε ςεθηαθφ 

ηξφπν, ζην δηαδίθηπν, κε ζπκκεηνρή 

ζε θάπνηα εηδηθή εηήζηα εθδήισζε 

πνπ λα γίλεηαη κε θπζηθή παξνπζία, 

κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα 

απνινγηζηηθή εθδήισζε ζην ηέινο 

ηεο ζεηείαο ηνπ Γεκάξρνπ πνπ λα 

γίλεηαη κε ςεθηαθφ ηξφπν, ζην 

δηαδίθηπν, κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα 

απνινγηζηηθή εθδήισζε ζην ηέινο 

ηεο ζεηείαο ηνπ Γεκάξρνπ πνπ λα 

γίλεηαη κε θπζηθή παξνπζία 

-  

2017 θαη πήξαλ 

θάπνηα  παξαπάλσ κεηι 

 

Τπάξρεη κηα δπλακηθή ζηνπο 

αλζξψπνπο ζηηο θαη’ ηδίαλ 

ζπδεηήζεηο, αιιά δελ ππάξρεη 

αληίζηνηρα ζηνλ δεκφζην ιφγν 

πνπ θαινχληαη νη  άλζξσπνη λα 

ζπκκεηέρνπλ, θαη εθεί ε 

ζπκκεηνρή ηνπο εληζρχεη ηε 

δεκνθξαηία 

φπνπ λα 

θαηαρσξνχλ 

δεκφζηα 

γξαπηά 

κελχκαηα θαη 

θείκελα κέζσ 

ςεθηαθψλ 

θνηλσληθψλ 

δηθηχσλ (γηα 

παξάδεηγκα, 

Facebook), 

φπνπ λα 

αλεβάδνπλ 

δεκφζηα 

θσηνγξαθίεο 

γηα αλάγθεο 

έξγσλ ζηελ 

πεξηνρή ηνπο 

κέζσ θάπνηαο 

εθαξκνγήο ζε 

θηλεηφ 

ηειέθσλν, 

φπνπ λα 

αλεβάδνπλ 

δεκφζηα 

θσηνγξαθίεο 

γηα αλάγθεο 

έξγσλ ζηελ 

πεξηνρή ηνπο 

κέζσ 

εξσηεκαηνινγ

ίσλ πνπ λα 

δηαθηλνχληαη 

κε ςεθηαθφ 

ηξφπν κέζσ 

εξσηεκαηνινγ

ίσλ πνπ λα 

δηαθηλνχληαη 

κε ηειεθσληθφ 

ηξφπν κέζσ 

εξσηεκαηνινγ
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ίσλ πνπ λα 

δηαθηλνχληαη 

κε έληππν 

ηξφπν 

ζηέιλνληαο 

ζηνλ Γήκν 

κήλπκα 

ειεθηξνληθνχ 

ηαρπδξνκείνπ 

ζηέιλνληαο 

ζηνλ Γήκν 

sms απφ 

θηλεηφ 

ηειέθσλν 

ζηέιλνληαο 

ζηνλ Γήκν 

έληππε 

επηζηνιή, κε 

ζπκκεηνρή ζε 

ηαθηηθέο 

ζπλειεχζεηο 

πνπ λα 

γίλνληαη κε 

θπζηθή 

παξνπζία, κε 

ζπκκεηνρή ζε 

θάπνηα εηδηθή 

εηήζηα 

εθδήισζε πνπ 

λα γίλεηαη κε 

ςεθηαθφ 

ηξφπν, ζην 

δηαδίθηπν, κε 

ζπκκεηνρή ζε 

θάπνηα εηδηθή 

εηήζηα 

εθδήισζε πνπ 

λα γίλεηαη κε 

θπζηθή 

παξνπζία, κε 

ζπκκεηνρή ζε 
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θάπνηα 

απνινγηζηηθή 

εθδήισζε ζην 

ηέινο ηεο 

ζεηείαο ηνπ 

Γεκάξρνπ πνπ 

λα γίλεηαη κε 

ςεθηαθφ 

ηξφπν, ζην 

δηαδίθηπν, κε 

ζπκκεηνρή ζε 

θάπνηα 

απνινγηζηηθή 

εθδήισζε ζην 

ηέινο ηεο 

ζεηείαο ηνπ 

Γεκάξρνπ πνπ 

λα γίλεηαη κε 

θπζηθή 

παξνπζία 

+

1 

Οη πνιίηεο κάζαηλαλ γηα ηα έξγα πνπ 

ςεθίζηεθαλ κε ηελ αλαθνίλσζε ηνπ 

δήκνπ γηα ην ηερληθφ πξφγξακκα φπνπ 

παξνπζηαδφηαλ πίλαθαο κε ηα έξγα θαη 

αλαξηάηαη ζηε ζειίδα ηνπ δήκνπ 

 

 

Ο Γήκνο πξέπεη λα παξνπζηάδεη 

ζηνπο πνιίηεο ηηο απνθάζεηο ηνπ 

γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ εηήζηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. 

 

Ο Γήκνο πξέπεη λα παξνπζηάδεη 

ζηνπο πνιίηεο πψο πξνρσξά ε 

εθηέιεζε ηνπ εηήζηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. 

Κάλνπλ εξσηεκαηνιφγηα γηα 

βηψζηκε αλάπηπμε θάζε ρξφλν 

γχξσ ζηα 500 εξσηεκαηνιφγηα 

θαη δεηάλ απφ ηνπο πνιίηεο λα 

θαηαγξάςνπλ θαη λα 

ηεξαξρήζνπλ ηα ζέκαηα ηνπ 

δήκνπ ζε ελφηεηεο(ρξεζηή 

δηνίθεζε ηζφηεηα, παηδεία, 

δηθαηψκαηα θιπ) θαη άμνλεο ηεο 

πνιηηηθήο. άξα έηζη παίξλνπλ 

έλα θάπνην feedback 

 

Λνγνδνζία ζε ζπλέιεπζε ζαλ 

δεκνηηθφ ζπκβνχιην πνπ 

ζχκβνπινη θαη πνιίηεο έθαλαλ 

θξηηηθή 

 

Οη εηήζηνη πξνυπνινγηζκνί ησλ 

Γήκσλ δηνρεηεχνπλ ζηηο ζσζηέο 

αλάγθεο ηα ρξήκαηα πνπ δηαζέηνπλ 

 

Ο Γήκνο πξέπεη λα απαληά ζε 

εξσηήκαηα ησλ πνιηηψλ θαη λα 

αηηηνινγεί ηηο απνθάζεηο ηνπ γηα ηελ 

δηακφξθσζε ηνπ εηήζηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. 

 

Ο Γήκνο πξέπεη λα απαληά ζε 

εξσηήκαηα ησλ πνιηηψλ θαη λα 

αηηηνινγεί ηηο απνθάζεηο ηνπ γηα ηελ 

εθηέιεζε ηνπ εηήζηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. 

 

Ζ ζπκκεηνρή ζρεηηθή κε ηελ 

παξνπζία ζπιιφγσλ, φπνπ 

ππήξρε ελεξγφο ζχιινγνο 

πνιηηψλ θηλεηνπνηήζαλ ηα κέιε 

ηνπο γηα λα έξζνπλ ζηε 

ζπλέιεπζε θαη λα θαηαζέζνπλ ηηο 

πξνηάζεηο ηνπο θαη ηα 

πξνβιήκαηα ηνπο 

 

Γπλακηθφ εξγαιείν είλαη ε 

πιαηθφξκα δηαβνχιεπζεο  φπνπ 

αμηνπνηείηαη θαη αλεμάξηεηα απφ 

ηελ εηήζηα δηαδηθαζία ηνπ 

ηερληθνχ πξνγξάκκαηνο θαη ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ 

 

Ο δήκνο δηεθδίθεζε ηελ 

Ο Γήκνο 

πξέπεη λα 

απνθαζίδεη 

απφ ηελ αξρή 

καδί κε ηνπο 

πνιίηεο γηα ηε 

δηακφξθσζε 

ηνπ εηήζηνπ 

πξνυπνινγηζκ

νχ. 

 

Ο Γήκνο 

πξέπεη λα 

παξαθνινπζεί 

ζπλερψο καδί 

κε ηνπο 

πνιίηεο πψο 

πξνρσξά ε 

εθηέιεζε ηνπ 
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Αλ πξφθεηηαη λα ζεζπηζηνχλ 

δηαδηθαζίεο κε ζπκκεηνρή ησλ 

πνιηηψλ γηα ηελ δηακφξθσζε θαη ηελ 

παξαθνινχζεζε ηεο εθηέιεζεο ηνπ 

εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζε θάζε 

Γήκν, ηφηε πηζηεχεηε φηη νη 

δηαδηθαζίεο απηέο είλαη θαιχηεξν λα 

ζεζπηζηνχλ κε λφκν ηνπ θξάηνπο, 

εληαίν γηα φινπο ηνπο Γήκνπο, κε 

θαλνληζκφ πνπ ζα δηακνξθψζεη ν 

θάζε Γήκνο κφλνο ηνπ, ρσξίο 

ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ, κε 

θαλνληζκφ πνπ ζα δηακνξθψζεη ν 

θάζε Γήκνο καδί κε ηνπο πνιίηεο 

 

ζπκκεηνρή ησλ πνιίησλ -

εθιέρζεθαλ 120 άηνκα  

 

Θα κπνξνχζε λα ππάξρεη πην 

πνιχ ζπκκεηνρηθφηεηα γεληθά θαη 

κεηά λα πξνρσξήζνπκε ζην 

ζπκκεηνρηθφ πξνυπνινγηζκφ, θαη 

λα ππάξρεη θαιχηεξε 

πξνεηνηκαζία ηνπ θφζκνπ 

μεθηλψληαο κε πην κηθξά θαη 

πξάγκαηα πνπ αθνξνχλ άκεζα 

ηνπο πνιίηεο.  

 

Απφ θάπνπ πξέπεη λα μεθηλήζεηο 

νπφηε θαηά ηε γλψκε κνπ μεθηλάο 

κε ηνπο θνξείο πνπ έρνπλ ζην 

κπαιφ ηνπο ηελ ηδέα ηεο 

ζπκκεηνρήο θαη κεηά αλνίγεηο ηνλ 

θχθιν. Δίλαη κηα δηαπαηδαγσγηθή 

δηαδηθαζία πνπ παίξλεη ρξφλν 

 

Πξνζπαζνχλ πνιχ κε ηα 

δηαδηθηπαθά εξγαιεία γηα λα 

θεληξίζνπλ ην ελδηαθέξνλ ησλ 

λεφηεξσλ αλζξψπσλ πνπ δελ 

ζπκκεηέρνπλ ηδηαίηεξα ζηηο 

δηαδηθαζίεο κε θπζηθή παξνπζία .  

 

Αλ ζε απηφ ζπκκεηείραλ νη 

δεκφηεο ζα ιπλφηαλ πην εχθνια 

θάπνηα ζέκαηα, ζα νδεγνχληαλ 

θαηεπζείαλ ζην πξφβιεκα θαη ν 

δεκφηεο ζα ζπκκεηέρεη ζηνλ 

ζρεδηαζκφ. Απηφ ζα 

εμνηθνλνκνχζε πφξνπο πνπ ζα 

εηήζηνπ 

πξνυπνινγηζκ

νχ. 

 

 

Αλ πξφθεηηαη 

λα ζεζπηζηνχλ 

δηαδηθαζίεο κε 

ζπκκεηνρή 

ησλ πνιηηψλ 

γηα ηελ 

δηακφξθσζε 

θαη ηελ 

παξαθνινχζε

ζε ηεο 

εθηέιεζεο ηνπ 

εηήζηνπ 

πξνυπνινγηζκ

νχ ζε θάζε 

Γήκν, ηφηε 

πηζηεχεηε φηη 

νη πνιίηεο 

είλαη 

θαιχηεξν λα 

ζπκκεηέρνπλ 

ζηηο 

δηαδηθαζίεο 

απηέο, κε 

άκεζν ηξφπν, 

δειαδή φινη 

νη πνιίηεο λα 

κπνξνχλ λα 

επηθνηλσλνχλ 

απεπζείαο κε 

ηνλ Γήκν, κε 

έκκεζν ηξφπν, 

δειαδή λα 

εθπξνζσπνχλη

αη απφ κηα 
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κπνξνχζαλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

κεηά ζην ζπκκεηνρηθφ 

πξνυπνινγηζκφ. 

δηθή ηνπο 

επηηξνπή πνπ 

ζα επηθνηλσλεί 

κε ηνλ Γήκν, 

κέζσ θνξέσλ, 

δειαδή λα 

εθπξνζσπνχλη

αη κέζσ 

΢πιιφγσλ, 

ΚΑΠΖ θαη 

άιισλ 

ηνπηθψλ 

θνξέσλ ζηνπο 

νπνίνπο είλαη 

κέιε 
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Παξάξηεκα 5- Δξσηεκαηνιφγην πνζνηηθήο κεζφδνπ 

Εξσηεκαηνιόγην γλώκεο γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηώλ ζηηο δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνύλ ζηνπο εηήζηνπο 

πξνϋπνινγηζκνύο ησλ Δήκσλ 

Σν παξφλ εξσηεκαηνιφγην έρεη δηακνξθσζεί ζην πιαίζην κεηαπηπρηαθήο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ηεο θαο.΢νθίαο Ληψιε, 

κεηαπηπρηαθήο θνηηήηξηαο ηνπ ΠΜ΢ Φεθηαθά Μέζα Δπηθνηλσλίαο θαη Πεξηβάιινληα Αιιειεπίδξαζεο ηνπ Σκήκαηνο 

Δπηθνηλσλίαο θαη ΜΜΔ ΔΚΠΑ (https://masters.ntlab.gr), κε επίβιεςε ηνπ θ.Γεκήηξε Γθνχζθνπ, Δπίθνπξνπ Καζεγεηή 

ηνπ Σκήκαηνο Δπηθνηλσλίαο θαη ΜΜΔ ΔΚΠΑ. ΢πκπιεξψλεηαη ζε ρξφλν πεξίπνπ 15 ιεπηψλ, θαη ε εξεπλήηξηα είλαη 

ζηελ δηάζεζή ζαο (δηεχζπλζε ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ sofialioli@gmail.com) πξνθεηκέλνπ λα απαληήζεη ζε 

νπνηεζδήπνηε αλάγθεο γηα δηεπθξηλίζεηο ή λα ζαο δψζεη πεξηζζφηεξα ζηνηρεία γηα ηελ έξεπλα. Σα ζηνηρεία φισλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζα ηεξεζνχλ αλψλπκα. 

΢αο επραξηζηνχκε εθ ησλ πξνηέξσλ γηα ηελ βνήζεηά ζαο ζηελ έξεπλα απηή. 

Λίγα ιόγηα γηα ην ζέκα 

Όινη νη Γήκνη ηεο ρψξαο καο έρνπλ ζηε δηάζεζή ηνπο θάπνηα ρξήκαηα πξνθεηκέλνπ λα θξνληίζνπλ ηηο ππνδνκέο θαη ηηο 

ππεξεζίεο πνπ παξέρνπλ ζηνπο δεκφηεο θαη θαηνίθνπο ηνπο. Με ηα ρξήκαηα απηά δηακνξθψλεηαη θάζε έηνο έλαο 

πξνυπνινγηζκφο γηα ζπγθεθξηκέλα έμνδα θαη έξγα, ν νπνίνο εθηειείηαη. Όηαλ ν πξνυπνινγηζκφο απηφο δηακνξθψλεηαη 

ρσξίο θακία ελεκέξσζε θαη ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ, είλαη πηζαλφ λα πξνθχπηνπλ πξνβιήκαηα επεηδή νη αλάγθεο πνπ 

βιέπνπλ νη πνιίηεο δελ κπνξνχλ λα ζπκπεξηιεθζνχλ. Ζ παξνχζα έξεπλα αθνξά ηελ δηαπίζησζε ησλ πξνβιεκάησλ 

απηψλ θαη ηελ αλαδήηεζε ηξφπσλ κε ηνπο νπνίνπο ζα κπνξνχζαλ νη πνιίηεο λα ελεκεξψλνληαη θαη λα ζπκκεηέρνπλ 

πεξηζζφηεξν ζηε δηακφξθσζε θαη ζηελ παξαθνινχζεζε ηεο εθηέιεζεο ησλ εηήζησλ πξνυπνινγηζκψλ ησλ Γήκσλ. 

Η γλώκε ζαο γηα πηζαλά πξνβιήκαηα θαη πηζαλέο ιύζεηο 

Παξαθαινχκε ζεκεηψζηε φζν ζπκθσλείηε ή δηαθσλείηε κε θάζε έλα απφ ηα επφκελα : 

https://masters.ntlab.gr/
mailto:sofialioli@gmail.com
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Οη εηήζηνη πξνυπνινγηζκνί ησλ Γήκσλ δελ έρνπλ 

αξθεηά ρξήκαηα ψζηε λα θαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο. 

δηαθσλψ 

απφιπηα 

δηαθσλψ 

πνιχ 

δηαθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

πνιχ 

ζπκθσλψ 

 απφιπηα 

Οη εηήζηνη πξνυπνινγηζκνί ησλ Γήκσλ 

δηνρεηεχνπλ ζηηο ζσζηέο αλάγθεο ηα ρξήκαηα πνπ 

δηαζέηνπλ 

δηαθσλψ 

απφιπηα 
δηαθσλψ 

πνιχ 

δηαθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

πνιχ 

ζπκθσλψ 

 απφιπηα 

Οη απνθάζεηο ησλ Γήκσλ γηα ηνλ εηήζην 

πξνυπνινγηζκφ εμαξηψληαη απφ ην θξάηνο, δελ 

κπνξνχλ λα είλαη πξαγκαηηθά απηφλνκεο. 

δηαθσλψ 

απφιπηα 
δηαθσλψ 

πνιχ 

δηαθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

πνιχ 

ζπκθσλψ 

απφιπηα 

Οη απνθάζεηο ησλ Γήκσλ γηα ηνλ εηήζην 

πξνυπνινγηζκφ επεξεάδνληαη απφ πειαηεηαθέο 

ζρέζεηο. 

δηαθσλψ 

απφιπηα 
δηαθσλψ 

πνιχ 

δηαθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

πνιχ 

ζπκθσλψ 

 απφιπηα 

Οη Γήκνη δελ έρνπλ αξθεηφ πξνζσπηθφ ψζηε λα 

θαηαξηίζνπλ ζσζηά ηνλ εηήζην πξνυπνινγηζκφ. 

δηαθσλψ 

απφιπηα 

δηαθσλψ 

πνιχ 

δηαθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

πνιχ 

ζπκθσλψ 

 απφιπηα 

Οη επηηξνπέο δηαβνχιεπζεο ησλ Γήκσλ πνπ 

αζρνινχληαη κε ηνλ εηήζην πξνυπνινγηζκφ δελ 

ιεηηνπξγνχλ φπσο ζα έπξεπε. 

δηαθσλψ 

απφιπηα 
δηαθσλψ 

πνιχ 

δηαθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

πνιχ 

ζπκθσλψ 

 απφιπηα 

Όπσο έρνπλ ζήκεξα ηα πξάγκαηα, δελ κε 

ελδηαθέξνπλ γηα ηηο απνθάζεηο ησλ Γήκσλ γηα ηνλ 

εηήζην πξνυπνινγηζκφ. 

δηαθσλψ 

απφιπηα 
δηαθσλψ 

πνιχ 

δηαθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

πνιχ 

ζπκθσλψ 

 απφιπηα 

Όπσο έρνπλ ζήκεξα ηα πξάγκαηα, δελ έρσ ρξφλν 

λα αζρνιεζψ κε ηηο απνθάζεηο ησλ Γήκσλ γηα ηνλ 

εηήζην πξνυπνινγηζκφ. 

δηαθσλψ 

απφιπηα 
δηαθσλψ 

πνιχ 

δηαθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

πνιχ 

ζπκθσλψ 

 απφιπηα 

Όπσο έρνπλ ζήκεξα ηα πξάγκαηα, δελ 

εκπηζηεχνκαη ηηο απνθάζεηο ησλ Γήκσλ γηα ηνλ 

εηήζην πξνυπνινγηζκφ. 

δηαθσλψ 

απφιπηα 
δηαθσλψ 

πνιχ 

δηαθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

πνιχ 

ζπκθσλψ 

 απφιπηα 

Γελ γλσξίδσ απφ πνχ λα ελεκεξσζψ γηα ηηο 

απνθάζεηο ησλ Γήκσλ γηα ηνλ εηήζην 

πξνυπνινγηζκφ. 

δηαθσλψ 

απφιπηα 
δηαθσλψ 

πνιχ 

δηαθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

πνιχ 

ζπκθσλψ 

 απφιπηα 

Οη πνιίηεο πνπ ελδηαθέξνληαη θαη αζρνινχληαη κε 

ην ζέκα απηφ είλαη πάληνηε νη ίδηνη θαη νη ίδηνη, 

θαη δελ εθπξνζσπνχλ πξαγκαηηθά ηνπο 

ππφινηπνπο. 

δηαθσλψ 

απφιπηα δηαθσλψ 

πνιχ 

δηαθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

πνιχ 

ζπκθσλψ 

 απφιπηα 

Ο Γήκνο πξέπεη λα παξνπζηάδεη ζηνπο πνιίηεο ηηο 

απνθάζεηο ηνπ γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ εηήζηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. 

δηαθσλψ 

απφιπηα 
δηαθσλψ 

πνιχ 

δηαθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

πνιχ 

ζπκθσλψ 

 απφιπηα 
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Η γλώκε ζαο γηα λέεο δηαδηθαζίεο ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηώλ 

Αλ πξφθεηηαη λα ζεζπηζηνχλ δηαδηθαζίεο κε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ γηα ηελ δηακφξθσζε θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηεο 

εθηέιεζεο ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζε θάζε Γήκν, ηφηε πηζηεχεηε φηη νη δηαδηθαζίεο απηέο είλαη θαιχηεξν λα 

ζεζπηζηνχλ 

 κε λφκν ηνπ θξάηνπο, εληαίν γηα φινπο ηνπο Γήκνπο 

 κε θαλνληζκφ πνπ ζα δηακνξθψζεη ν θάζε Γήκνο κφλνο ηνπ, ρσξίο ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ 

 κε θαλνληζκφ πνπ ζα δηακνξθψζεη ν θάζε Γήκνο καδί κε ηνπο πνιίηεο 

κε άιινλ ηξφπν 

(παξαθαινχκε 

πξνζδηνξίζηε) :  

 

 

Αλ πξφθεηηαη λα ζεζπηζηνχλ δηαδηθαζίεο κε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ γηα ηελ δηακφξθσζε θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηεο 

εθηέιεζεο ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζε θάζε Γήκν, ηφηε πηζηεχεηε φηη νη πνιίηεο είλαη θαιχηεξν λα ζπκκεηέρνπλ 

ζηηο δηαδηθαζίεο απηέο 

Ο Γήκνο πξέπεη λα απαληά ζε εξσηήκαηα ησλ 

πνιηηψλ θαη λα αηηηνινγεί ηηο απνθάζεηο ηνπ γηα 

ηελ δηακφξθσζε ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

δηαθσλψ 

απφιπηα 
δηαθσλψ 

πνιχ 

δηαθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

πνιχ 

ζπκθσλψ 

 απφιπηα 

Ο Γήκνο πξέπεη λα απνθαζίδεη απφ ηελ αξρή καδί 

κε ηνπο πνιίηεο γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ εηήζηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. 

δηαθσλψ 

απφιπηα 
δηαθσλψ 

πνιχ 

δηαθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

πνιχ 

ζπκθσλψ 

 απφιπηα 

Ο Γήκνο πξέπεη λα παξνπζηάδεη ζηνπο πνιίηεο 

πψο πξνρσξά ε εθηέιεζε ηνπ εηήζηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. 

δηαθσλψ 

απφιπηα 
δηαθσλψ 

πνιχ 

δηαθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

πνιχ 

ζπκθσλψ 

 απφιπηα 

Ο Γήκνο πξέπεη λα απαληά ζε εξσηήκαηα ησλ 

πνιηηψλ θαη λα αηηηνινγεί ηηο απνθάζεηο ηνπ γηα 

ηελ εθηέιεζε ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

δηαθσλψ 

απφιπηα 
δηαθσλψ 

πνιχ 

δηαθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

πνιχ 

ζπκθσλψ 

 απφιπηα 

Ο Γήκνο πξέπεη λα παξαθνινπζεί ζπλερψο καδί 

κε ηνπο πνιίηεο πψο πξνρσξά ε εθηέιεζε ηνπ 

εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

δηαθσλψ 

απφιπηα 
δηαθσλψ 

πνιχ 

δηαθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

πνιχ 

ζπκθσλψ 

 απφιπηα 

Οη δηαδηθαζίεο δηακφξθσζεο θαη 

παξαθνινχζεζεο ηεο εθηέιεζεο ηνπ εηήζηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ησλ Γήκσλ κε ζπκκεηνρή ησλ 

πνιηηψλ πξέπεη λα γίλνπλ ππνρξεσηηθέο γηα φινπο 

ηνπο Γήκνπο. 

δηαθσλψ 

απφιπηα 
δηαθσλψ 

πνιχ 

δηαθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

ιίγν 

ζπκθσλψ 

πνιχ 

ζπκθσλψ 

 απφιπηα 
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 κε άκεζν ηξφπν, δειαδή φινη νη πνιίηεο λα κπνξνχλ λα επηθνηλσλνχλ απεπζείαο κε ηνλ Γήκν 

 κε έκκεζν ηξφπν, δειαδή λα εθπξνζσπνχληαη απφ κηα δηθή ηνπο επηηξνπή πνπ ζα επηθνηλσλεί κε ηνλ Γήκν 

 
κέζσ θνξέσλ, δειαδή λα εθπξνζσπνχληαη κέζσ ΢πιιφγσλ, ΚΑΠΖ θαη άιισλ ηνπηθψλ θνξέσλ ζηνπο νπνίνπο 

είλαη κέιε 

κε άιινλ ηξφπν 

(παξαθαινχκε 

πξνζδηνξίζηε) :  

 

Με πνηνλ ηξόπν ζα ζαο εμππεξεηνύζε θαιύηεξα λα ελεκεξώλεζηε 

Πψο πηζηεχεηε φηη ζα ήηαλ πεξηζζφηεξν εμππεξεηηθφ λα κπνξνχλ νη πνιίηεο λα ελεκεξψλνληαη γηα ηε δηακφξθσζε θαη 

εθηέιεζε ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ Γήκνπ ; Παξαθαινχκε επηιέμηε φπνηνπο θαη φζνπο απφ ηνπο παξαθάησ 

ηξφπνπο ζέιεηε : 

 κέζσ κηαο ηζηνζειίδαο ηνπ Γήκνπ 

 κέζσ αλαξηήζεσλ ηνπ Γήκνπ ζε ςεθηαθά θνηλσληθά δίθηπα (γηα παξάδεηγκα, Facebook) 

 κέζσ θάπνηαο εθαξκνγήο ζε θηλεηφ ηειέθσλν 

 κε sms ζην θηλεηφ ηειέθσλν 

 κε κελχκαηα ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ 

 κε έληππεο πξνζσπηθέο επηζηνιέο 

 κε έληππα θπιιάδηα πνπ ζα κνηξάδνληαη ζε θάπνηα θεληξηθά ζεκεία ηνπ Γήκνπ 

 κε αθίζεο θαη παλφ ζε θεληξηθά ζεκεία ηνπ Γήκνπ 

 κε ζπκκεηνρή ζε ηαθηηθέο ζπλειεχζεηο πνπ λα γίλνληαη κε ςεθηαθφ ηξφπν, ζην δηαδίθηπν 

 κε ζπκκεηνρή ζε ηαθηηθέο ζπλειεχζεηο πνπ λα γίλνληαη κε θπζηθή παξνπζία 

 κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα εηδηθή εηήζηα εθδήισζε πνπ λα γίλεηαη κε ςεθηαθφ ηξφπν, ζην δηαδίθηπν 

 κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα εηδηθή εηήζηα εθδήισζε πνπ λα γίλεηαη κε θπζηθή παξνπζία 

 
κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα απνινγηζηηθή εθδήισζε ζην ηέινο ηεο ζεηείαο ηνπ Γεκάξρνπ πνπ λα γίλεηαη κε 

ςεθηαθφ ηξφπν, ζην δηαδίθηπν 

 
κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα απνινγηζηηθή εθδήισζε ζην ηέινο ηεο ζεηείαο ηνπ Γεκάξρνπ πνπ λα γίλεηαη κε 

θπζηθή παξνπζία 
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κε άιινλ ηξφπν 

(παξαθαινχκε πξνζδηνξίζηε) :  
 

Με πνηνλ ηξόπν ζα ζαο εμππεξεηνύζε θαιύηεξα λα δίλεηε ηε γλώκε ζαο 

Πψο πηζηεχεηε φηη ζα ήηαλ πεξηζζφηεξν εμππεξεηηθφ λα κπνξνχλ νη πνιίηεο λα δίλνπλ ηε γλψκε ηνπο γηα ηε δηακφξθσζε 

θαη εθηέιεζε ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ Γήκνπ ; Παξαθαινχκε επηιέμηε φπνηνπο θαη φζνπο απφ ηνπο παξαθάησ 

ηξφπνπο ζέιεηε : 

 

 

 

 κέζσ κηαο ηζηνζειίδαο, φπνπ λα θαηαρσξνχλ δεκφζηα γξαπηά κελχκαηα θαη θείκελα 

 
κέζσ ςεθηαθψλ θνηλσληθψλ δηθηχσλ (γηα παξάδεηγκα, Facebook), φπνπ λα αλεβάδνπλ δεκφζηα θσηνγξαθίεο γηα 

αλάγθεο έξγσλ ζηελ πεξηνρή ηνπο 

 
κέζσ θάπνηαο εθαξκνγήο ζε θηλεηφ ηειέθσλν, φπνπ λα αλεβάδνπλ δεκφζηα θσηνγξαθίεο γηα αλάγθεο έξγσλ ζηελ 

πεξηνρή ηνπο 

 κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ πνπ λα δηαθηλνχληαη κε ςεθηαθφ ηξφπν 

 κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ πνπ λα δηαθηλνχληαη κε ηειεθσληθφ ηξφπν 

 κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ πνπ λα δηαθηλνχληαη κε έληππν ηξφπν 

 ζηέιλνληαο ζηνλ Γήκν κήλπκα ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ 

 ζηέιλνληαο ζηνλ Γήκν sms απφ θηλεηφ ηειέθσλν 

 ζηέιλνληαο ζηνλ Γήκν έληππε επηζηνιή 

 κε ζπκκεηνρή ζε ηαθηηθέο ζπλειεχζεηο πνπ λα γίλνληαη κε θπζηθή παξνπζία 

 κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα εηδηθή εηήζηα εθδήισζε πνπ λα γίλεηαη κε ςεθηαθφ ηξφπν, ζην δηαδίθηπν 

 κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα εηδηθή εηήζηα εθδήισζε πνπ λα γίλεηαη κε θπζηθή παξνπζία 

 
κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα απνινγηζηηθή εθδήισζε ζην ηέινο ηεο ζεηείαο ηνπ Γεκάξρνπ πνπ λα γίλεηαη κε ςεθηαθφ 

ηξφπν, ζην δηαδίθηπν 

 
κε ζπκκεηνρή ζε θάπνηα απνινγηζηηθή εθδήισζε ζην ηέινο ηεο ζεηείαο ηνπ Γεκάξρνπ πνπ λα γίλεηαη κε θπζηθή 

παξνπζία 

κε άιινλ ηξφπν 

(παξαθαινχκε 
 



115 
 

πξνζδηνξίζηε) :  

Λίγα ζηνηρεία γηα εζάο 

Παξαθαινχκε δψζηε γηα εζάο ηα επφκελα ζηνηρεία, πνπ ζα καο βνεζήζνπλ λα επεμεξγαζηνχκε ηηο απαληήζεηο πνπ ζα 

ζπγθεληξψζνπκε : 

ειηθία 18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 66+ 

θχιν άλδξαο Γπλαίθα άιιν πξνηηκψ λα κελ πσ 

επίπεδν 

εθπαίδεπζεο 
Γπκλάζην/Λχθεην 

Απφθνηηνο 

κεηαιπθεηαθήο 

εθπαίδεπζεο(ΗΔΚ, 

δεκφζηα – 

ηδησηηθή Μέζε 

ζρνιή) 

Παλεπηζηήκην Μεηαπηπρηαθφ Γηδαθηνξηθφ 

δήκνο ζηνλ νπνίν 

δηακέλεηε 
 

ηδηφηεηα Γεκφηεο                                                    Μέινο θνξέα 

 

~.~ 

ζαο επραξηζηνχκε 
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