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Business Plan Baby Tennis Academy 3 £mg 6 etV

Hepiinwn

H mopovca perétn amoPAémer otn depevvnon ¢ okompdtTog Kot NG
Blootudmrag e EMYEPNUOTIKAG OPAGTNPLOTNTAS TOV APOPE GTNV EKLAONGN TOL
afAnuotog g aviiseaipiong oe madd 3 €og 6 etwv. Tovto d1OTL TO0 AOANUA NG
avtiopaipiong yvopiler miéov Wwitepn mpoPoin kot onpoeiiio €& oautiag TtV
EMTVYIOV € TOyKOoUo enimedo twv EAMvov afintov Ztépavov Toutoumd kot
Mopiag Zaxkapn. H avéavopevn {nmon ywoo vanpeciec aviiopaipiong gEPveL 6To
TPOCKNVIO TNG AYOPAS VEEG OVAYKEG OOMIOTOVOVTOG EVKOAN £TGL £VOL KEVO GTNV &V
Aoy ayopd. Me 1t ovvtaln evog Business Plan efetdletor edkolo kot eKTEVAOC 1
Blocotra TG ETXEPNUOTIKNG W0E0C, Ol ATOLTIOELS LK TETOLUG OPYAVMOONG, KOOMDC
Kot AOGEG oe mBave TPOPAUOTO TOV EVOEXETOL VO TPOKLYWOLY. MeleTdton Kot
axolovBeitan oyetikn Piproypagio KaBdC Kot EVOALAKTIKG GEVAPLY AVATTVLENS TG
1©Wéag. H avaykn yo v opydvoon evog business plan eivon Eexdbopn kan kpiveton
amopaitnT) Kabmg dopaivetar 1 SOUN Kot 01 GTOYOL KOl 1 YEVIKOTEPT OPYAVMOCN TNG
enyeipnong (IMoamadakng, 2012).

AéEeic khewdrd: Baby Tennis, abAntiopog oy Bpepuwcn ko vnmoky nhkio, business
plan, emyepnuatikn dpaoTnPOTTO VEOPLOV emyEpnoewy, business plan baby
tennis



| EIXATQI'H

Eivar yvooto 611 0 aOANTIoHOg cuvelspEpEl oV VYElD TOV ovOpOT®OV e OAN TO
EMIMESO (TVELHATIKO, COUATIKO, YLYIKO) Kol TPOCPEPEL Amelpa oPEAN. AOANua TG
avtiopaipiong etvar éva abAnpa ommg &yt yapaxtmpiotetl v pia Lon, kabhg dev
yvopiler 6pro nAikiag. Me to Tévig pmopovv va amacyoAnfovv dropo OAwV TOV
NMKIOV Kol ToV duvatot)tev kabng dev Tpocbitel kopia emPdpuvon oto copa. ['a
oV AOY0 o0TO Umopovv vo afAnBodv modid pukpng nikiog and 3 kidhag etov. H
aOAnom otV GLYKEKPUEVT] NAIKIO TOPOVCIACEL APKETA KEVEL KOl QaiveETOL VO £XEL
apketég elelyelg, kabmg dev givarl gupéwg dwadedopévo to baby tennis ce maudid
nikiog 3-6 etdv. To Kevd avTd €pyetar vo KOADWEL 1 €V AOY® TTLYLOKY| Epyacio
ovvtdcoovtag éva business plan (o opyavmtiky doun) g enyeipnong mov apopd
™V eKUAONON NG TEYVIKNG TNG AVTICQAIPIONG OE MKPA Todld PeAET@VTAG KAOE
TTUYN TG OPAGTNPLOTNTOS QVTHG.



I ANAYKOINIHYXYH THY BIBAIOT'PADIAY

2.1. Ta yapoktnpiotikd evog business plan

To Business Plan, 1 aAlmg o «Emyeipnotaxdc [poypoppatiopndcy anotehel
AVOTOGTOGTO TUNO TOV GTPATNYIKOV TNG GYXESLOGLOV TNG EMYEPNUATIKNG 100G,
KaBmg cupPdArel oty emttvyio TOV LAKPOTPODEGOV GYEIAGLOV TNG EMXEIPNONG
(ITamwaddxkng, 2012).

ITo ovykekpiéva pe tov 6po business plan evvoodue éva extyelpnuotikd 6x£610 Tov
TEPLYPAPEL LE AETTOUEPELD, aKPIPELD, KOl EUTEPIOTATOUEVO TPOTO TNV AglTovpyeia
Ko T dopn g emyeipnong kabmg ko To marketing plan mwov fa axolovbncel. Méoa
amo éva business plan @aiveron pe peydAn Aemtopépeia m axpin Agttovpyeion ™G
emyyeipnong, N Kotdotacr oty onoia PpioKeTon GTNV TOPOVLGA PAGCT), TO OPOLA TNG,
ot apy£c kot ot aieg kol 01 6TPATNYIKOL GTOYOL TOV TPOKELTAL VO TETVYEL.

Méoca and ovtd ToV TPOYPUUULOTIGHO STVETOL I SOLVATOTNTA GE VEOUG EMLYEIPNULOTIES
Vo 0pyOvVOGOLV TG Oldlkacieg mov eival amapaitmreg yioo v dwdpHpwon g
emyeipnong tov. Oleg ot emyepnoels aveEoptntov peyébovg yperalovror &va
business plan kabn¢ €161 puOuilovtal o1 amoEAcELg Yio OAEC TIG TTVLYEG TG ETOUPTOG.
Me tov tpdmo avtd 0 ekoTOTE EMYEPNHOTIOG propel va mpoPfAéyet T Procudtnta
g emyeipnong ota enduevo ypovio B€tovtag €& apyng vepéc Pdoelg kabmg won
dtvetar n duvatdtTo VO TPOGAPUOLETAL YPIYOPO KOl ATOTEAECUATIKO GTIC OVOYKEG
™G ayopds. Oa Hmopovce KATO0G va To yapaKktnpicel g éva dlawio emkoveviag,
oV €ivol GYESOCUEVO e TETOO0 TPOTO MGTE VO TOPEYEL EMAPKY] TANPOEOPNON OE
mOovog TaPUATTTES TOV, £lTE ALTOL £iva EMEVOVTEG, £lTE LTOYNPLOL GVVETAIPOL, Eite
SLOIKNTIKY Opada, ite TPOCOMIKS 1) AKOLO KOl KPOUTIKOT POPEILS.

"Eva. axopa moAd Pacikd yopaktnpiotikd evog business plan eivon n dvvatdmrta va
&xel o emyelpnpotiog yvoon €& apyng v to cash flow g emyeipnong tov. Mmopei
va kpivel TOTe gival 11 6OGTH OPO Vo ETEVOVOEL o€ Eva €pyo, N va TtpoPel o dvorypa
G véag ayopdc, oAl kol vo givor oe Oéom va meplopicel 1o dvorypo TG
emyeipnong av owto amofaivel e£000pdpo. e Kabe mepimton o emyelpnuatioc stvat
oe Béon va yvopilel akpipong ndte mpémel va kavel kKabe kivnon ympig va amoPaiver
{nuoyova yio ™ Procpdtnto g entyeipnong (Hyerim et al., 2016).

Eivor moAd onuovtikd 1o emyelpnuotikd oy€dto TpEmeL va lval YPOUUEVO LE TETOL0
ooQN, TEPLEKTIKO KOl KATAVONTO TPOMO £TG1 OGTE VO, AEITOVPYEL ooV €val €yYEPIO10
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Yo Kamotlov mhovo emevouTn, M Yo Kamotov mhavd ayopact| Tov Tuyov va BéAel va
Exel yvoon yio 1o TopeABov g entyeipnong (01KovouiKa ototyeio, TuxOV dIKOGTHPLOL
mov exkpepovv K.a.) (Turini et al., 2016, MacKintosh, 2008). IIpdkeiton e€icov ya
éva £yypaQo TO OTOI0 TPEMEL GUVEXMG VO EVNUEPAOVETOL. AgdOUEVOL TOL OTL &V
VIApYEL Kopio otafepdTnTa. OTO KOW®MVIKO, TO OIKOVOUIKO KOL TO TOATIKO
TEPPAALOV TOV EMYEPNOLOKOD KOGHOVL, TPEMEL GLUVEXMG TO business plan va
Bpioketar cupemvo pe tig akorovdei motd tic e€erilelg (Finch, 2002).

To emyeipnuatikd oxédo opiletoan €&icov g M mEPIANYN TOV KWNACEWV Kot
OPOACTNPLOTHTOV TOV OIOKTTI, TOL d1EVBVVTIN N EVOG EMYEIPNUOTIO LOG EMLYEIPNONG
Le 6KOTO TNV OPYOVOUEVT Kot evOeAe TPOPAEYN OADV TV TOUVOV TAPAUETPOV.

210 emiyelpnuatikd oyédlo elvar amapaitmto va avaypdeetol peta&d GAlov Poctkd
otoyeio TG eToupiag, o WPLTNG, M 10TOPia, 01 GTOYOL, 1| TEYVOAOYIO TTOV YPTGLUOTOLEL,
N ayopd otV omoia amevBhvetal, ot 6TOYOL TOL AMOPAENEL, O AVTAYOVIGUOG LE TOV
omolo €PYETOL OTNV TOPOVGOH (PACT OVTILETOTN T ETOLPIC, TO. OKOVOUIKA oTotyeio
KaOADG KO AETTOUEPY| TEPLYPAPT] TMV TPOIOVIMV KOl TMV VANPECIAOV OV TPOGPEPEL
OTO KOTOVOAMTIKO KOWO.

Anpiovpy®dvtog va emyEpNUATIKO oYEd10 Yo pio emévovon, oev elvar mavdkela 0Tt
Ba viomomBei n Wéa oV mapovca ypovikh otyur. To business plan mpémel va
YPOUUEVO LE TETOLO AETTOUEPT Kot 0KP1PT) TpOTO TTov va pmopet vo aglomomBel Kot va
dwPaoctel akOpa Kol PETA amd ypovia.

2.2. Adyor mov kpiveton amapaitnTo yio pa entyeipnon va opyavmcel Business Plan

H ovyypoaen evoc Business Plan eivor pior dwadikacio apketd ypovoPopa kot
KOTOOTIKY], OAAG Oev pmopel kavelg vo apueiBaier yoo TV TPOEOPE TOL GTNV
emyeipnon. Ot emyelpnoelg mov céfovrol Tovg epyalopévoug Kot Toug TEAATEG TOVG,
aKoAovBovv pe BpnoKeLTIKN EVAGPEID TV EPYATIKY] KOl T (OPOAOYIKN vopoBeoia.
Méoa amd to business plan dapaiveton emiong n Vopkn popen tng grapiog, Kot
tifevtal OAeg o1 KOTELOVVOELS GYETIKA LE TNV AGQAAELL TOL TPOCOTIKOV KOl TNV
vytewn tov epiPdilovtog onmg avtég kabopilovral omd to vopo (Www.epixeiro.gr,
2011).

Ol etvor koAVOTEPO VO glvol «EmL TOL XAPTOLY, KOOMOG e&icov kan “verba volant,
scripta manent”. ‘Oco KAVOTOHO KOl TPOGOSOPOPA KAl VO OKOVYETOL 1) 1060 VO
emyepnuatio, 660 HeYAAO KeQAAOO Kol ov €YElL vo. EMEVOLGEL, av Ogv glval
OpYOVOUEVT M 1W0€0 LE COPN KOl KOTAvONTO TPOTO TPOKELTAL Yo AOIKO ¥POVO Kot
netopévo kepdiona. o vo vdpyel amotéleopo Tpémel va. vtapyel opyavmor. H
opybvwon dev pmopet va givar Osopntikn. [pénet va givor ypappévn pe té€toto tpdmo
wote va glvar emopkmg EekaBapiopéveg OAEG Ol AMOLTNGELS TG EMYEIPNONG KOl VL
etvat opadomomuéveg ot avarykeg Tov KGO TUNILOTOG Y10 VO ATOPEVLYETOL ) GVYYLON.



Boowoc Aoyog mov évag emyelpnuotiog TPEMEL VO OPYOVOGEL EVO ETLYEPTUATIKO
o)x£€010, €lvol M GLUUETOYN O KAMOW TPOYPAUUATO EMOOTNONG TOV TPOCPEPEL TO
KPATOG 6€ GLVOLOGUO UE TG Tpameles. Elvor moAd onuavtikd 1o kpdtog vo pmopel va
ompi&el véoug emayyelotieg ota TPOTA PUATO TNG KOPLEPOS TOVG, VO EVIGYVGEL TNV
EMYEPNUOTIKY KOWOTNTO KOl TO “emyelpnVv”’ yevikotepa. Boaowkr mpodmdOeon
CUUUETOYNG Kot ANYNG TG XPNHaToddTnong ival 1) katdOeon evog Business Plan amo
Tov &v duvdpet Wrokttn g entyeipnong. To ev AMdyw emiyelpnuotikd ox€o1o Yo va
eykpbel kot va ypnuotodotnbel Bo mpémer va eivor dprota dounuévo, e
KOTOYEYPOUUEVEG OAEG TIC TTOPAUETPOVS TG LEALOVTIKNG EMEipnong, va eivan e&icov
aAn0ég kot £yKvpo.

H ovyypaen| evdg a&iomiotov emyeipnuatikod oxediov gaiveton va givarl amapoitnm
npobmdHecN TGO Yo KATOOV VEO Yo VO ETOVOPADGEL TN OKN TOL emyeipnon, aArd
Kot Yo kémwolov o omoiog Oa 10ehe va enevodoeL e VEEG VINPEGIES Kot TPOIOVTA GTNV
NoN vapyovca emyeipnon tov e€acparilovtag emapkr| ypnuatoddTnon and venture
capitals, tpomelikd Wpopata 1 / Ko evpomaikd - €Ovikd ypnupoatodotovuEV
npoypaupato (Hopp & Greene 2016).

Méoca and 10 emyelpnuatikd oyedo dapaivetal N “TpocomKOTNTA” NG £TOUPIOS.
KaBopiletar to dpapoa g emryeipnong, ot 6tdxot Kot To factkd YopaKTNPIoTIKA TNG.
Eivor amopaitnto va @aivetor o mpocavatoMopHoc g emyeipnong oto HEALOV,
kaBmg ot Tpobicelc Tov opyavicpol givar Tov GLYKIVOLV Kol £vBouctdlovy Tovg
TEAATES, TOVG EPYOLOUEVOVG, TOVG GLVEPYATEG, £T01 MOTE Vo dnuovpyeitanr Kivnpo
Yy va gvicyvovion 1 0éAnon kol ot mpoondbeieg mpog v emtvyio (Tona, 2013).
Kd&Be emyeipnon mov céfetar TO0Ug KATAVOAW®TEG TNG, KOl EVOLLPEPETOL YO, TNV
Broopdmrd g ava ta xpovia, opeilel va £yel kdvel EekABUPO GTOVS TEAATES, TOVG
npounBevTég Ko ToVg cuvteAeoTéG NG (stakeholders) v axpiPn amostoln Tng Kot
tovg otdyovg ¢ (Haag, 2013). Téhog o€ éva Business Plan dev umopet va Agimovv ot
otpatnywol otdyor g emyeipnonc. Ov tedevtaior eivar avtoli ot omoiot Oa
kaBopilovv TV OPOPETIKN TPOCEYYIOoT GTO. TPOIOGVTO. KOl TIS VANPESieg mov Oa
QEPOVV TNV AYOPd, TIG SLOIKNTIKEG OMOPAGELS Kl TIG EVEPYELEG oL Ba PEPOVV TO
OVOLLEVOLLEVO OTTOTEAECLLO. GTNV £TALPiaL.

To emyepnuatikd TAdvo eivarl onuavtikd kabmg divetar n SLVATOTNTA TOV GLAAHYOL
v avaAVoEL TNV ayopd - otdyo mov mpdkeltor va avartuydel tpocapudlovrog £tot
OA0L TOL TPOTOVTOL KO TIC VAINPEGIES OOUOPPOUEVEG OTIS OVAYKES KOL TNV KOVATOVPO
TV TEAUTOV Kot vo Kabopiotel mowo Oa efvon to target group. ' va emPuwocel M
emyeipnon ava ta xpovia kol vo Ppicketarl mhvio 6To TAELPO TOV TEANTN dEV apKel
LOVO Vo VTTOCYETOL KOAES TILEG KO ALGVVAYDVIGTN TOWOTNTO, OAAE TPEMEL VoL etvan exel
Y0 VO OVOKOADYEL TNV aVAYKN TOV KATOVOAMTY] KOl VO TOL TIPOCPEPEL ALTO TTOV O
i010¢ mpokertan va {ntnoet. Na wpoPArénet, va mporafaivel ko vo mpocapudletor pe
tayOtaTovg puOuove otig avdykes Twv tehat®v. To Business Plan divel t1g Bdoeig kot
TIG k0TeELOVVGEIS Yo To ocwotd marketing plan mov kpiveton e&icov amapaitnro
ONUoVPYOVTOS o oxéon aAAnAemidpaong kot aAAnAeEdptnong. Méca amd To
EMYEPNUATIKO  OYES0  PEAETOVTOL TOL  YOPOKTNPIOTIKA TOV  KATOVOAD®TOV
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OMNUOLPYOVTOG £Tol 10aVIKEG mpolmobécelg yoo v amoKTnon Tov embountov
pepdiov omv ayopd, HEVOVTOG MIOTOL aKOAOVOOL TOV CUVEXDS OVOVEDUEVOV
TEYVOAOYIK®V €€EAEEV  aAAG Ko ONUIOLPYDOVTOS TOPAAANAL £vOl KOAO TPOYOTEST
v T cvyypan tov marketing plan (Amstrong & Kotler 2009).

Télog, Paocikdc Aoyog opyaveong evog Business Plan eivar o éheyyoc tmv
OWKOVOLKAOV  Topapétpwv. Ilo ovykekpyuévo, péca omd TO KOAG OPYOVOUEVO
EMYEPNUATIKO OYE010 Umopel €0KOAN KATO0G VO GUYKEVIPAOGEL TO NN VIAPYOV
OKOVOUIKO KEPAAOLO, VO OPYOVDGEL OMOTEAEGUOTIKG TIG TTNYEG €000V Kot ££00WV,
va etvot TpoeToacUEVOG £xovtag TPoPAEYEL SUOTOKIES 1| AAAAYEG GTOV KOWVMVIKO -
OKOVOLIKO XDpo. Alvetal 1 SLVOTOHTNTO GTOV EMYEPNUOTIO VO, £YEL GYEOOV OTOAVTN
YVOOT TOV TOP®V Kol TOV KEQaAoimV ov €yl ot 01d0eon Tov Taipvovtag TGt Mo
OMOTEG  AmMOPACELS Yo  UEAAOVTIKEG €mevdvoel; mov  Ba tov  amoPEpouvv
pokponpofecpa KEPON, evd avidvovtal ot mBovOTNTEG Amd KATOWLS HE TNV
OIKOVOUIKY duvoToTnTa Vo, E1evovcovy oty entysipnon. (Lehman. 1996).

H dnovpyia evdg emyeipnpoticod oyediov cvpPdiet otnv KaAVTEPT 0PYAVOON TOV
YPNLOTOOIKOVOLUK®DV g emtyeipnong. Mropel e0Koho KATOL0G VO GUYKEVIPMOGEL TO
NN LVLAPYOV OIKOVOUIKO KEPAANLO, VO OPYOAVAGEL ATOTEAEGLATIKA TIC TNYES 600V
Kot €€00mV, v €lval TPOETOUAGEVOG EYOvToc TPOoPAEyEL duoTokieg N aALAYEG GTOV
KOWMOVIKO -OWKOVOUIKO Y®po. Alvetor 1 duvatdTNTe GTOV EMYEPNUATIOH Vo EXEL
oYeO0OV aMOALTN YVOOT TOV TOPOV KOl TOV KEQaAaimv mov £xel otn O1dbeoct Tov
TaipvovTag €TI0l MO CMOTEC OMOPACELS Yol HEALOVTIKEG emevovoeElS mov Oa Tov
ATOPEPOLY HOKPOTPOOEGL KEPOT, EVA avEdvovTal ot TBavOTNTES amd KATO0VG LE
TNV 0IKOVOLIKY duvatdtto va enevdvcovy oty emyeipnon. (Humphreys et al.,
1988)

2.3. Avaopd otig e€eMEelg Tov afANUATOG TNG aVTIoPAipIoNS

To 40Anua to Tévic Exel yapaxtnplotel oG «aBAinua yia po Cony. Tov titho avtd dev
tov €xel mapel toyaio o dOAnua, kabmng Bewpeital éva amd to Alyo abAnuoto to
omoio. umopel vo GLUUETAGYEL OAOG 0 KOoUOG aveEdptnta nAkiog. To daOAnua ¢
avtioeaipiong cvpupdiet omnv Pektioon g KopIYYEWKNG VYELNG, TNV Wuyoloyia
TOV 0OKOVUEV®V, GTNV a0ENoN TG COUOTIKNG avToxNg KaOdS Kot GTNV OmTMOAELL
Bapovg. EmmpocBétwg avanticoetor 1 meoapyio Kot o1 GTPATNYIKES IKAVOTNTEG TOV
afAnty|, ocvuPdidrer e€icov ot peimon tov Ayyovs, kot PETOEL GAA®V umopel va
dwdcel oe €va mandl vrevBuvoTnTa, KOvOVIKOTNTO Kot Onpiovpyikotnta. Evioydet
eEloov 1OV OVTOEAEYXO, TNV OLTOGLYKEVIP®GN, TNV OVTOEKTIUNON Kol TNV
avtomenoidnomn evoc madov, Kot eprifov mov eivar Pactkég apyES Yoo TNV avaTpoen
Kké0e perrovtikov eviiika (ABavacidong, 2011).

Epeavileton yia tpdn @opd oto e tov 13°° audva otovg I'dAhovg svyeveic kat
épepe Vv ovopocio «Le Jeu du Paumey , onladn| «to matyvidl TG TaAdUNc», apov
apywd mwoldtav pe Tig moAdpeg kot Oyl pe pokétes. Me ta ypovia eEgliyOnke,

9



YPNOLLOTOMONKAY 01 POKETEG Ko E10GXONKaAY 01 TpdTOL KOvdveg, Kot puéypt 1o 1968
elye avantuybel oe maykoouo emimedo. Avd to ypdvia dev Ntav Alyotr ot 'EAAnvec
abAntéc mov onueiwoav peydieg emtuyieG o€ TAYKOGUL TOVPVOLE KOl OF
kataktovtag Grand Slam, pe otabud tic enttvyieg tov véwv Tottoud kot Zdkkopn.

To Tévig elval pLa dpactnplotnta e€wteplkol xwpou. To yeyovog autod daivetal va otabnke
Baolkdg mapdyovtag otnv Kpion tng covid emoxnc. Mo ouykekplpéva, n mavénuia tou
Covid-19 ¢avnke va eixe kKA\ovioel og peyaho Babuo ta mepLoooTepa aBANUATA LEPLKA OTTO
Ta ornoia Sgv dvte€av TIC AMPOOUEVEG AVOTAPOXEG Kal oxedov adaviotnkav. Avtifeta to
GOAnua g aviiopaipiong, Oyt oamAd Pynke aA®Pnto amd avTn TNV KokKovyio, oAl
eoivetal va €xel yvopioel mepetaipw e&dmimon, kabmg eivor o omd T1g EAAYIOTEG
afAnTUcES S1eEOO0VG TOV TOAMTMV €V HEG® NG TOVONUiog TNPAOVTOS OAX T PETPQL
TPOPUAAENG.

Oocov apopd v mapodoa epyacia, Ba diepevvnbel pe PifAoypagik| avackonnon n
Buoodmra pog emyeipnong pHe Kuplo. TPOIdVTA TV TOPOYN LANPECIOV TEVIS OFE
pikpd wondd. Oo depevvnBoLV o1 TEXVIKEG EKUAONONG KOl TPOGEYYIONG OLTNG TNG
evaicOne nikiag, kabmg Ba yivetal n TpdOTN EMOEN HE TOV YOPO TOL AOANTICUOD
(Adam, 2012, Frey, 2008). Me tv vanpecia tov Baby Tennis to moidid
avtihappdvovtal yioo TpdTN eopd TG Pacikéc Kivntikés deEotnteg (cmat) Padion,
TpEEWO0, 160ppomin, KOAGN, 6TdY0G KAT) ov Bo Tovg akoAovBovv Yo TV LITOAOITT
Com toug (Stone et al., 2016). Oa dobel n Tpémovsa onpacia Yo TV dnpovpyio evog
WoviKoy TEPPAAAOVTOC Y10 TOV GOGTOV EEOMAGLOD TOV EVOL OVAAOYT| TOV EMTEOOV
TV pikpav abintov (Larson et al., 2013, Cortela et al., 2019).

10



11l. MTAPOYXIAYH THY ENIXEIPHYXHY

3.1. To 6papa

«Opapa yopic dpdon elvar amdd éva dvelpo. Apdon yopig Opapa givor yaoipo
xpovov. Opopa kot Apdon pmopodv vo aArdEovv tov kocpo.» Nelson Mandela

To opapa pa etapiag, etvar o Adyog vVapéng ot eriodosieg kot ot TpobEaelg g, X
O oG TEPIMTMOT), TO Opaa TNG eTapiog givar vo cupuPdAiet oty dnpovpyio evog
KOoUoV pe kaAvtepn mototnto (ong. (Votsis, 2021)

2T1c puépeg pag ot véor Bpiokouv T d10oKEINCT) GTO NAEKTPOVIKA TToyVIOlo LEGH TMV
H/Y 1 péow twv social tov smartphones tovg, yeyovog mov odnyel oty amopudveon
KOL OTNV UEWOUEVT] «TPpayHaTIkn» Kowvovikny (on. Edd Aowmov épyetar n emyeipnon
pe Pacikd opapo vo COUPAALEL TNV KOAAEPYELD TOV TOWOWOV 0md PIKP) nAkio, vo
TOVG OICKNOEL TVEVUATIKA KOl GOUATIKA £TGL OOTE LEYAADVOVTOS KO OKOLLO TTO HETA
KkaOdg yivovtar evijdikeg va Bpickovv 51e£600v¢ otov afAnTiond Kot Oxl 6TIg 000VEG.
To 40Anpa g avTiceaipong mapéyet Kot GAAES 0pYES GTOVG AGKOVUEVOVGS. To TEVIC
mpofdrrel évo allokd cvotnua, mTov vrepPaivel Ta Kowvmvikd kot Bvikd oplo Ko
avadewkvoel mavavipomiveg aliec. Opbodopel tO60 TV Tpocomk) MOWKN Ko
Blonbum 660 kol v mopeion Tov abAntiopuod pe dEova v avbevtikdtnTo Kot TV
YVNGOTNTA TOV W0e®OOV Tov. Emonpaivovpe 01t 1o gv AMdy® aBAnpo cuvdéetal Le To
aloOnua g xopdc g éviaong N kol g yoAdpwong. Amoartel cvykévipmon Kot
axpifelo KIVCEMY, QVTOCLYKPATNON LE OLTOEAEYYO Kol SLYEIPION TNG COUOTIKNG
dvvaung, teBapyio ko evovvaicOnon pe oefacpd otov cuvavlpwmo. Zvvenmg eival
GLVOLOGUOG YLYIKDV, TVEVHOTIKAOV OAAGL KOl COUATIKOV OeE10TNTMV. AVTEG Ol apyES
elval amopaitmro vo €govv apguovfel oto moudd amd pikpn nMkioc yuo vo
KOW®OVIKOTONO0oUV OHOAd KoL VoL YIVOUV GUVEIONTOTOINIEVOL EVIIALKEC.

Eivon EexdBapo 0Tt facikd péAnpa g etapiog etvor n mpooywyn g motdtnTo {ong
VLo TV £VVOla «TOV MPOIOL KO TOV LYNAODY, TNV THOTH 6To AOANTIKA 10O KO TIG
TPOGOOKiEG TV 0OANTOV Yo TNV SLUGEAAIGN TNG TOLOTNTOG TNG «EVYEVOVS GLUANAGY.

Emonpaivoope 6t 10 &v Adym aOAnua cvvoéeton pe to aicOnpa g yopds g
évtaong M kol ™G YoAdpwong. Amoutel cvykEVIpmon Kol okpifeld KIVAGE®V,
OLTOCLYKPATNON HE OVTOEAEYYO KO SLOEIPLOT TNG COUATIKNAG dvvaung, medapyio
Kot evovvaicOnon pe oefacpd otov cuvavBpwmo. Xvvenmg sivar cuvovaouds
YOYIKOV, TVEVUATIKOV ALY KOl COUATIKOV 0EE0THTOV.

>10 onueio awto EpyeTon M axadonpio Baby tennis, yio va mpocpépel oty Kowvmvia,
KOl VoL KAVEL TO Opapd NG mpayaTikOTnTa. No EmoypLTVIGEL TOVG VEOLG YOVELG val
OTPEYOLV TNV EVOGYOANGTN TOV TOdIMV GTOVG G6TOV 0OANTIGUS Kol Oyl 6T 006veC.
Agdopévov de OTL TAUTOAAEG €pevuveg £YOLV OMOOEIEEL OTL 1| GLUTEPLPOPA KOl O
YOPOKTAPOS TOV OTOU®MV SOUopPOVETOL uExpt v niikio tov £&L etdv (Stah &
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Feigenson , 2017). No vrevBopicel axopo kot oe GAAEG aOANTIKEG aKadNUIEG VO unV
€YoV 6TOY0 TO KEPOOG, AAAL TNV KOAMEPYELX TOV OOANTIKOD TVEDUOTOC Ko TIG OEIES
TOV.

3.2. Amootoi

H anootol ¢ etaupiog sivor «va Tpoc@épet Tig kaAvtepeg vanpeoieg Baby Tennis
QEPVOVTOC TNV KOVOTOWIO GTOV TOUEN TNG TPOTOVNTIKNG TG OVTIGPOIPLOTO».

To va daxpifeig oe €va yOPO KoL VO TPOCPEPELS TIG KAADTEPEG VINPEGIEG G GYEOT
pe 6A0VG TOVG avtay®VIoTEG dgv givor gukoAn vmoBeon. H etaupio €xer otdHX0 VO
KOTOPEPEL VAL QTACEL GTNV KOPLON KOl VO €6AYEL OTNV 0yopd VEES 106eC Kot
TPOTAGELS.

Mo va 10 kotaeéper avtd omv emyeipnon Bo amacyolovvion epyaloOpevol pe
ovykekpIéVa Tpocdvta. Oa etvar avBpwmor aveEaptitov nAkiog ot omoiot apykd va
ayamave avtd mov kévouv. Na €40V YVAGELS TNG TPOTOVNTIKNG TNG OVTIoQAIpIoNG,
KoL YVOOELS Bpe@ikng kot vmakng yuyoAoyiog. @aiveton EexdBapa 0L 1 emyeipnon
&xel g Paoikn mpobimdheon yioo TV cvvepyacio e Evov TPOTOVNTY, VO EXEL TIG
OTOPOITNTEG OPYES Kol EUTELPIEG TOL GLVAOOLY He TO aOANTIKO TTvedUE Kot TPOTO
Conc. To xpumpu emAoyng epyalopévov elvar apketd avotnpd Adym ToV
OVTICTO®V OTALTCEMV.

2V amocToA TG £Toupiog OViKEL KOt 1) KOVOTOU{O, GTOV TOUEN TNG TPOTOVITIKNG
oV &v Adym afAnquatog. H xovotopio g etanpiog Eexmpilel amd tig vrdAouteS TOV
KAAOOL AOY® 000 TopayOVI®mV: o) amd TV WHTEPT] KATAPTIOT] TOV TPOCOTIKOV KOl
B) and Tov 101K eE0TMGO.

A) Milovtag ylo 1010itepn KATAPTION €VVOOVUE OTL 1 €Toupion €xEl EMEVOVGEL GE
CELVAPLO TOV TPOTOVITAOV EVTOS KOL EKTOG YDOPOS. XPNGOTOLEL TIG VEEG TEAEVLTAIEG
HOPQEG TPOTOVNONG, EEMEPVMVTOS TNV TOPAGOCIOKT] TPOTOVNTIKY] TNG OVTICQUIPIONC.
H axadnuio etvor copemvn pe to tpodtuma e AteBvoig Opocmovdiog Aviiceaipiong
Kot akolovBel kdOe kavotopio pe peyain evidfeia (ITF tennis, 2019).To tpocwmiko
dgv €xel puOvo yvaoelg mov omoutovvior amd évav amdporto g [vpvaotikng
Axadnuiog pe  eWdwomrTa oty Avtiopaipion oAAd  emPdAdeton v €yel
TopaKOAOLONGEL Gepvdplo 1 va €xEl Katdption o€ Bépota mov agopodv TNV
TodOYUYOAOYiaL.

B) Ta péca mov ypnoyomotel katd Tn S18pKEN TOV TPOTOVICEMY Eival TeEAELTOLOG
texvoroyiog. 10 yopo ™S mpomdvnong Ba cuvoviiosl kavelg Olo To tEAELTAIN
OTTIKOOOVOTIKA HEGH KOOGS KOl €upy PAGHA TOL TPOTOVNTIKOL €EOMAGHOD OV
apuolel ota mwodd avoAdy®g Tov emmédov kol g NAkiog tovg. To Poocikd
YOPOKTNPOTIKO efvor To yeyovog OtL M etoupeion yopaktnpiletor amd vynin
nepPorroviikn) gvaicOnromoinon avalntovtag “mpdcwvec” ADGES VD EYEL G
Baocwkd aEova dpdong v  Proowyun avartuén. “llpokeitoun yioo v ovartoén mwov
IKOVOTOIEL TIG OVOYKES TOD TOPOVIOS YWPIC VO OECUEDEL THY OLVATOTHTO, TWV
HeAdoviikawv yevemv va ikavomolovy Tig 0ikés tovg avdykes” Brands land 1987. H
etoupeio Paciletal oe ae1POPES TPOAKTIKES, TO VAIKE TOL YpNolonotel ival cuppatd
pe to mepPdAiov yopic va to emPapvuvovy, YPNCLLOTOIOVTIOS “green” VANPECIEC.
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[TpoomaBel n KOpLo INYN eVEPYELOG TTOL KOTAVOAMVEL Vo Pociletal 68 avovVEDGULES
TNYEG EVEPYELOG.

Eivonr onuovtikd va eivor oe 6éon ot yoveig vo umopodv vo EUTIGTEVTOVV GTNV
emyeipnon ta WIKPG TOdd TOVG, KOl VO OTOACUBAVOLV TNV KOLWVOTOMIO T®V
TPOKTIKOV Kot TNV dyoyn eEumnpéTnon and 10 TPOcOMIKO.

3.3. Apyés ko aieg

Ot apyég ko ot agleg g etapiog elvar to KAl g emtvyiog pog emyeipnong,
KoOADG EMOEKVOOVY TN YEVIKOTEPN KOovAoVpa tng etatpiag. Kabopilovv tov TpoMO
CUUTEPLPOPAS TNG EMYEIPNONG TPOS TOVS VIAAANAOVS, TOVS TPOUNOEVTES KOt TOVG
neAdtes. [ivetan emiong ava@opd 610 v Kot Kotd TOc0o 1 €Tapio £PYETOL GOUP®VN
pe 1o 1ox0oV VOoUIKO mAaiclo Kot av o cefacudg mpog to meEPPAiiov gival TpdTO

LEAT LA

Baoum apym g etanpiog eivon n otdon g anévavtt otovg epyalopévoug tge. [T
GLYKEKPLUEVA 01 GUVTEAESTEG TG £Toupiag Yvopilovy ToAD KaAd OTt Yo Vo 0modMGEL
évag epyalopevog Pacikn mpodmdheon mEpaV TG ayAmng TOL Yo 0VTO [LE TO 0ol
acyoieitan tvon vo Bpioketar o éva mepiBdAiov Omov Kuplapyobv ot NOES apyég
kot aéieg, va avrpetonilovtal pe cefacpd Kot dikaloovvn 6Aot ot epyalopevol, va
€xel KOplo yvopova v eEGAeyn OA®V TV HopedV dlakpicemv. Movo €16l ot
gpyalouevol pmopovv va vimBoovv evBdppuvon Kot GuvaicONUaTiK ac@AAELD Yio Vo
ocvveyicovv v gpyacioc. Tovg okOpo 7o amodoTikd. Otav oavoeepOlooTe o€
dlokpicelg, evvoovpe akOpo Kot TG LAETIKEG Owakpioelg. H etoupia dev yvopilet
ovvopa, gival avowlkty oe kdbe véa KOLATOLpa, £Tolun va cvvovdoel KaBe AOYNG
TPOTO GKEYNG KOl VO TO €6AYEL 6TV QlAocopia ™e, av PBéPata tarpidlovv. O
GLVOLOCUOG TOV JPOPETIKAOV amOYemV TG Kdbe uAng, Ba €xel cav amotélecua
éva TOAD eVOLAPEPOV QMOTEAEGLOL GTN OLAUOPOMOT TNG TAVTOTNTOG TNG AKOONUiaGg.
Olo T péAn g etopeiog aveEapTnTov TPOEAELONG KOl YEVOLS, OvTILETOTILOVTOL
waélo ko dikanor (Wang et al., 2021). Eivar moAd onpavtikd ot epyaldpevol g
emyeipnong va viobBovv 61t avtetonilovtal wwotwa Ko 6t Bpickovior ce éva
(Gomez & Bernet, 2019).

Eivor onpavtikd ot amopdcelc g etoupiog vo maipvovtal amd 6Aovc. No vrdpyet
OWAAOKTIKOTNTO, OUAOIKO TVELHO KOl QUMKO TepBaiiov, Oyt pOvo HETOEL NG
dtotknong, oAAd kot peta&d tov epyalopévov. To pepo kot ko meptBdAiov etvon
Wwitepa onuavtikd va Kuplapyel oty axadnpio, Kaddg vdpyel AUECT] CUVOESN LE
UIKPA TToidid, o omoia £xovv v avdykn va viobouvv dveta Kabdg Bpickoviot og éva
ouoppo Kot vYEg mepPdArov, mov Bupilet v okoyevelok atpocealpa. ‘Etot toug
dnuovpyeitan 1 aicOnon Bodnwpnc kat acpaieiog tov Bupilet to omitt tovg (Almost
et al., 2016). Me tov tpémo avTd o1 gpyalopevor £xovv d1abeon Yo epyacio, Kot ot
TEAATEG UTAIVOVTOGC OTOV YMPO OVTILETOTILOVY Eva KO mepiailov kot vidmBovv
otketa.

E&ioov Paocwkn apyn g akadnuiog ivor o oefacpdc anévavtt otovg meldtes. H
emyeipnon Paciletal otnv €vePyNTIKN 0KPOOOT TOL TEAATN OO TOVG EPYALOUEVOLG,
evBapphveTal 0 KOTAVOAWMTIAG VO EKOPACEL TO. TOPATOVE TOVL, Vo cu{NTNoEL TVYXOV
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aALoYEG TOV TOV EELANPETOVY, MGTE VO OMOAAUPAVEL TEPIOCOTEPES VINPEGIES, LEGQ
o€ KAlpa ev ovvaicOnong kot d1dfeonc yio mepetaipm Pertiwoels. Iowaitepn Enpaon
OlveTol 6TV OGPAAELD TOV TPOCOTIKAOV OEGOUEVOV TV TELUTAOV, ONUIOVPYDVTOG
€101 KMUO EUMGTOGUVNG KOl EYENVOEING OA®Y TOV TPOCOTIKOV TANPOPOPIDOV Kol
dedopEVOV oL AapPBAvovTal amd TOVG TEAATEG.

E&ioov PBaown apyn g etopiog eivor kot to Oépo ™G ac@iielng mov eivon
vroyPe®TIKO va tnpeitat. H etaipio vmokovovioag motd otovg 01efvelc KavoviGrovg
OYETIKA HE TNV vYelo Kot TNV aoQAAElD TOV TEAUTOV 0ALL Kot TOV EPYOlOUEVOV
akolovBel motd por oepd SodIKACIOV e GTOYO Vo €EACPUAIcEL TNV ATOALTN
ac@iield Kot TV TPOANyYN mbavov Kwobveov. To zmpomovntikd péco mov
ypnopomoovvtol (o eEomMopdc g mpomdvnong) sivar e&icov eleyuévog pe
mictomomoelg ISO, kabmg ypnowonotovvtor vAKE pun PAafepd yio Tov avOpdmivo
opyaviopd Kot 13img Yo pkpd Toudid.

3.4. llpoc@epopeveg vanpeoieg

H gtoupio. Baby Tennis acyoleitar pe tv ekpddnon Pooikdv apy®dv e TEYVIKNG Kot
TOKTIKNG TNG avTiopaipiong o€ moudld nAkiog 3 éog 6 etdv. [Iépav tov yvdoewv yo
10 G@OAnpa g avticpaipiong ta wodd poboivouv Tic TPpMOTES POCIKEG KIVNTIKES
de€otreg (Padion, tpé&yo, oTPiEn, GALN) KOl LVOVVTOL GTIS 0PYES EVOG LYLEWVOVG
TpoOmov (NG €106 YOVTOS OAES TIC 0PYES TOL 0OANTIGHOV 61N L1 TOLG OO AVTH THV
nAKio. Xto mAoiclo TG amaoyOANGNG TOLG CGLYKOTOAEYETOL KOl 1| LIANPEGIN TNG
QOAOENG TOVG OGO OlPKEL 1] SIOOKTIKY MPOL.

IMa vo vdpyel omotélecpao oTov TPOTO ddacKaAiag Ta Toudld ywpilovtol 6e yKpouT
avéroya pe TN nAkio Kot To EXimTeOO0 TOVS KOl T COUATIKT TOLG SIOTANCT).

Tunuota 3 etov
H opa tpondvnong omv cuykekpiuévn niikia oev Eemepvdet ta 40 Aemtd.

Méoa amd v akadnpio Baby Tennis, ta moidid Epyoviot yio TpdTn Qopd 6€ emaen
pe tov afAntiopo. Mabaivouv 1ig Bacikég Kivntikég de&lotnteg, fadion, 1ooppomia,
peEo, ompiEn, CLUPAAAOVTOG OTNV OHOAN KOl OMOTH KIVNTIKY, VONTIKN
copatikn avantuén . H akadnuio mpoceépel ota pukpd moudid 11 Pacikéc apyég
otV ekpabnon g avtioeaipiong PECH amd HOLGIKOKIVITIKY Oy®yn, Kol TOlKilo
mTayviol oxeTkd pe To AOANUO TOVL TEVIC OAAG Kol OMLOVPYIKY amocyOANGT. XTO
OTAOL0 OVTO E1VOL TPOULPETIKN 1 GLUUETOYT TOL EVOC 1 Kot TV 2 YOVE®V, 1} KATOL00
KNogUova Tov HikpoL mondov. H axadnpio divel Epeacn otn oyéomn yovéa — moudiov
KaOdG €Tl GVUPAALEL 6TV ££0COAMON TTOLOTIKOV ¥pOVoV Yio va epdoovv pali. To
oTAd0 oTO gival TOAD oNUOVTIKO, KOODS HOMG £PpYOVTIOL AVTILETOTO E TO TPATO
076010 TNG KOWMOVIKOTOINGNG G GLVOVACUO LE TO Bpepovnmiokd oTaduo.

O yopog elvar KAEOTOG, OOQOAEC KO YPNOLULOTOOVVTOL  VAKGE  HOAOKE
(cpovyyapévieg maiec, PTaAdVIQ) KOOMG Kot TAACTIKEG POKETEG APKETH EAAPPLES YO
TNV OTOPLYN HUVOCKEAETIKOV Kakm®oewv. Kaf’ 6An t odpkela g mpondvnong,
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evBappivovion o Toudld vo kivnbodv eredBepa oe 6A0 10 YDpo, va. cupHodv GTOV
podokd tamnta, vo épbovv oe emagn pe to moryviow, vo TpéEovv Kol va
SLICKESACOLVV LE TNV KOPIHL TOVG.

Tunuota 4 etdv €og S €TV

H ®pa mpondvnong dwopkei 60 Aemtd.

Ta oo avtod oV gmmédov eivar Alyo mo dveto e TO YMOPO, £XOVV ATOKTNGEL
Bacikég yvooelg v TIG KvnTikég Oe&10tnTeg, Kot 1 mpomdvnon ovveyiletor pe
oy vidlo Kot pe EReacn TAEoV otV ekpainon g texvikng tov tévig. O efomiiondg
etvar €€loov TPOGAPUOGUEVOG OTO EMMESO TOV HKPAOV TOUOIDV, UE UOAUKES UTOAEG
KOKKIVOL YPOUOTOC, A0 o OKANPES amd TOL TPONYOVUEVOD EMMESOV, KO LUKPES
dactdoelg ynmédov mini tennis 4mx11lm, omwg opiCetar amd v ITF (International
Tennis Federation- Aiebv) Opoomovdio Avticeaipiong).

Tunuata 5 etdv £wg 6 €TV
H opa tpondvnong dwpket 60 Aemtd.

Ta moudd TAéov avtov to emmédov xovv Tig amapaitnteg PACELS Yo va EEKIViGOVV
JeLd dELA VO TPOGTAOOVV VO KAVOLV TIG TPATEG TOLG AVTOAAQYES LLE TOV TPOTOVITN
oAAG kol petald tovg.  Xto ot1ddlo owtd apyilelt Ko yivetow €va KORATL TNG
Bempntucn exkpdOnong tov abAnuartoc. 'veton mpoondBeia va LETOAAUTOOELTOVY O
apyES Tov aOANUOTOS, VO KOAAEPYNGOLY TNV OVTOTETOIONGN -0V TOEKTIUNGT TOVG
KaBmg Kot TIg apyég ™S vyevovg GAlag, tov oeBacpov kot g mpoonddeiag. O
eEomMondg mov ypnopomoleitoal givol 010G TOV TPONYOVLUEVOL EMMEOOV Kot Ol
doTacElg ynrédov 6M-13m.

O1 vnpeoieg ka1 0 €EOMAMGUOG TOL TPOGPEPOVTOL AOUTOV vl TPOCAPUOCIEVES
avdAoya 1o eminedo, TN COUOTIKY JAmTA0oT Kot THV NAKIO TOV WKP®OV 0OANTOV.

3.5. [Ieprypagn TOV IKAVOTNTOV TG ETYEIPNONG

Kdavovtag avagopd oTig KavotnTeg NG EMXEIPNONG, OVOQEPOUAGTE GTO GTOUKELN
eKeivol TOV KAVOLV TNV EKAGTOTE EMYEIPNON VO SPEPEL A0 TIG VTOAOITES TOL
KAGOOoL. Na £YEl AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNLLOL KOIL VO S1LPAiVETOL 1) EL00TTOLOG OLopPOPdL
og oyxéon pe touvg avrayoviotég (Welch & Smith, 2022).

Ot kovOTTES TNG EMyeipnong Tpémet va givat o) OepeMddng, B) Zmdvies, y) va xovv
LKpY| SLVOTOTNTO OVTLYPAYILOTNTOG Kot §) Vo £ivoil ETMAPKDS OPYOVMUEVEC.
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Avagepopevol 6N cuykekpluévn entyeipnon, n 16 tov baby tennis paivetat apxetd
KOLVOTOWO KO TPMOTOTLT, OVGKOAO VO AVILYPOQPEL OO OVTOYMVIOTIKEG EMXEIPNCELS
KkaBdg ot epyalopevol givar moAD eEgdikevpévol, 1 eToupion OPYAVAOVEL TOVG TOPOLS
mov €yel otn owbeon ¢ (To EUMEPO TPOCMOMKO, TEYVOYVMOGIN, TOV ELOIKA
SLUOPOOUEVO YDPO Kot TOV €EEOIKEVIEVO €EOTAICUO TTOL AOLTEITOL OVAAOYO TV
TEPLOTACEMYV), YO VO TPOGPEPEL TO. UEYIOTO OMOTEAEGLOATO YLl TNV OTPOCKOTTN
e&umnpéon TV TEAATOV Kal TNV amoOAvTy kavoroinon tovg (Dust & Gerhardt ,
2020)

V. ANAAYXH EEQTEPIKOY HEPIBAAAONTOX

H peiétn tov emtepikod meptfdiiovtog eivot TOAD GNUOVTIKY Yo TNV oavATTUED, TNV
e&EMEn Ko T Procpudna TG eKactote emtyeipnons. O eEmtepikol Tapdyovteg
peTafArlovToL Kot Eival omovdaiotl TapayovTEG OV TPETEL VO AUUPAvVoVTaL DTOYLY omd
OAOVG TOVG emyElpNHOTiES elte glvan Start up ot emyepnoelg gite Ppiokovtal og Asttovpyia
POV, kabdg kabopilovv Tov TpdTo “TAgdoNS” Tng emyeipnong. [a mv kadkvtepn
a&lohdynon g emyeipnong Bo peleToovE TOVG EEMTEPIKOVG TAPAYOVTEG COLP®VA LIE TO
povtého Tov Porter, evd mapdAinia Ba peretnBobv o1 meddteg Ko o1 TpounbevTé,

Ot mehdreg etvonr o akpoywviaiog AiBog twv 003wV g emtyeipnong. Av ot meldrteg givon
wavomomuévot, tote N entyeipnon o givan Tavto kepdodpa. Meretmdvtog 10 TEPPaiiov
TOV TEAUTOV avOQEPOLOOTE GE o Wwitepn opdda atdpmv. Ipdxettor yio véovg
yoveig ot omoiot Ba ékavav o mévta Yoo To Toudl TOVg £XOVTAG TPOCIOKIES Yo TNV
e€EMEN tov. Ot yovelg avtol £xovv avdykn va ywa ) dnuovpyio Tpocdokidv. Agv
VILAPYEL YOVIOG OV Vo un B€lel var detl To Todi Tov va peyormvel, va abieital, va
elval dpacTNPlo KO VO KATAKTAEL VEOLG 0TOYO0VS. BAETOVTOG O YOVIOS TNV TPOOSO TOL
HUIKPOV TOL TEVIGTA GTO TPOTO TOV BHATO, IKOVOTOI0VVTOL AUECO Ol TPOGOOKIES TOV
&xel amd v emyeipnon (Aovpng, 2006). Eivar mold onuavtikd o6t péoa omd v
dpacTNPOTNTA diveTar 1 SLVATOTNTU GTOLG YOVEIG VA TEPAGOLY SNUIOVPYIKO YPOVO
nopéo PE TA TOUOE TOVG EMOEPEAOVUEVOL amd TNV TOPGAANAN exKpabnon o
afAnTung de&toTToC.

H emdoyn mpounbevtdv ov omoiot eivoar acvvemeic, M mPOSPEPOLY TPOIOVTA
apeBoérov mototTog, givol moAd mBavd va gival TEAMK®OG KATOGTPOPIKOL Yoo TNV
nopeia g etopiag. Ot mpounBevtég mov cvvepydaletar 1 emiyeipnorn mpémel va
TANPOLV KATOLES TPOVTOOETELS. ApyIKA OmOPPITTOVTOL TO TPOIOVTA TOL TPOEPYOVTOL
amd ekpetdAievon madkng epyacioc. Emiong, ot mpounbevtég Pacilovror oe
OELPOPES TPOKTIKES, TOL VAIKE OV YpNoipomolovv eivar cvpuPatd pe to meptpdAiov
Y®pig va to emPapdvovy, yproipomoidvtag “green’” vanpeoies. [Ipoorabodv n kKhpa
TNYN EVEPYELNG TTOV KATOVOADVOLV Vo PocileTon 68 OVOVEDGIUES TNYEC EVEPYELNG.
Agv glvar Alyotl o1 TeAATEG 01 0TTO101 Bl EKTIUNGOLY OVTEG TIG ATOYELC.
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4.1. ITévte ovvapers tov PORTER

To povtého twv mévte duvapewv tov PORTER eivar éva chyypovo epyareio yia Tig
EMYEPNOELG Y10 VO LTOPOVV TTOAD EVKOAN VO EETEPVAVE TOV VPIGTAUEVO OVTAYOVIGUO
KOl Vo Ol0@OPOTTOOVVTIOL OO  TIG VTOAOWEG EMYEPNOES Tov KAGdov. H
OLYKEKPIUEVN aVAAVOT €0TIALEL O OVTAYWOVIGTIKEG TECELG TOV OEYETOL 1) EMLYEIPNON
N okOpo o€ OPOCTNPLOTNTEG EMYEPNCE®V MOV TPOKEITOL VO OTEIMGOLV TNV
Broowotnta v etarpiag. (Zhang et al 2021).

Ot mévte avtég duvapelg etvat:

"Evtaom avtoyovicpol avapeso otny eXyeipnon He TG GALES ETLYEPNCELS
Almpoypatevtiky] OOV oyopoasTtav

ATEIM VTOKATAGTAT®V TPOTOVTIMV-VINPEGUDY

ATEIM VEOV EMYEPNCEDV TOV KAAGOL

ok

AwmparypatenTikn SV tpoundevtmdv

"Evtaon avtayoviopol avdpeso otny entyeipnon He 11 GALEG EMYEPNCELS

EEKIVAVTAG LE TNV £VTOOT] OVIOY®OVIGHOD OVAUESOH GTNV ETXEIPNON Kot TOVG GAAOVG
OPYOAVIGHOVG, YIVETOL O1AKPIOT] LETAED TOV OVTAYMVIGTH VYNANG £VTAONG, LEGAiNG Kot
YounAng. O vymAng évtaong aviayovietg &ival o yertovikdg cOAloyog tennis g
dlog mepLoyng mov maPEYEL AVTIOTOLXES LANPESIES, He TNV S@opd OTL dev €xet
tunpoto Baby Tennis. O pecaiog éviaong avtoyoviotic eival ta Tpoypappota Tévic
00 Afpov, avtictoyyo ovte ovtd £xovv Tunpoto Baby Tennis, mpooceyyilovrag
nAkieg €&1 etV Kot dve. O piKpOg £VIOoNg avIay®VICTNS Elval 101DTEG TPOTOVNTES
TEVIC TOV aaoyoAoVV 1o kKowvd ue personal tennis, aveEaptitov nAtklokng ouddag.
To ayopaoctikd Kowd mov amevBOvovtar eivor TOAD HIKPOTEPO OO OVTO TNG

emyeipnong.

Alwmpoypoatevtiky] dSOvoun ayopact®v (Tn dvvoaun mov £xel n ayopd kol exnpedlet
TOV KAGOO NG Propmyaviag mov Ppicketon n emyeipnon)

Tov tehevtaio xpovo 10 TéVIC ivar Eva avepyopevo dOANUa AOY®D TV daKpicEDY TOV
"EMnva teviota mov Katdeepe o€ Pkpr nAkia vo kével peydin kopiépa. Av Aoutov
Kamo10g Yovidg elxe avnovyia molo dBAnua va emAéEet yio 1o modi Tov, 1 0 1010¢ o€
molo  GOANpa Ba PUTOPOVCE VO YUOUVOOTEL OOTEAECUOTIKA, VLITAPYOVV TOAAEC
mhoavotnteg va emAEEEl KAmO0g TOV Ywpo TOoL TéVIC. 'Etor Bo umopel va
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mapakolovdel kol va katavoel TANPpmg TIg e&eMEelg Tov ABANUATOC, aKOUO KOl VoL
&xel prhodoéiec va axolovdncetl 1o madi tov ta yvépia tov EAAnva teviota. H ayopd
ToV TéVIG Bploketar vyNAOTEPQ OO GAAL AOALLOTO GTIC TPOTIUNGELS TOV AOANUATOV
amo évav afAnti-yovid. H dampaypoatentikn 160 1@V KOTOVOA®TOV €ival opKETA
pkpn. H ovykekpyiévn vimpecio sivol veoglsepydpevn oty ayopd Kot dgv £xovv ot
véol yoveig v duvatdTTa EMAOYNG OPOPETIKOD GVAAHYOL OV VO TPOGPEPEL 1O1€G
VINpPEGieg, ovTe kav TN dvvatotnTa cOykplong. H akadnuio Adym tng xotvotopiog
NG VINPESTAG, ONUOVPYEL Lo OEGUEVOT POV Vol 1 LOVOSIKT ETIAOYT] Y10 KATOLOV
0 omoiog B€Aet va, aoyoAnOei To maidi tov pe to baby tennis.

ATEM VTOKATAGTAT®V TPOTOVIMV-VTNPEGLDV.

Efvor mold mBavd m emyyeipnon va kinbel vo oviyetonicet v omeld amod
afANTIKOVG GLALOYOVE TNG YOP® TEPLOYNG Ol omoiol TapExovy otovg baby abintég
eEowceimon pe tic Paoikég kvntikég 0e&lotnreg (tpé€ipo, 1ooppomio kKAT). To onueio
dapopdg givarl To yeyovog OTL 01 LINPEGIES OPKOVVTOL LOVO GTNV KIVNTIKTY avamTtuén
TOV TV Yopic Opmg Vo TPooavatoAilovy Ta Todld 6€ KATO0 GUYKEKPIUEVO
GOAN L.

AmeM VE®V ETYEIPNCE®Y TOL KAAOOV

Eivon mbavod petd and v eicodo g vanpeoiog baby tennis, vo dnupovpyndodv
emyyelpnoelg mov Ba mapéyovv v id1a vanpecio. Eivar e&icov mbavd o avtayoviotg
YETOVIKOG GOAAOYOG OVTIGQAIPLIOT] VO ONLOVPYNGEL KOl EKETVOG AVTIOTOTYOL TUNLOLTOL.

AlmparyplatevTiky SV TpouUNBeLT®OV

H etarpia €yl pikpn dompaypoteutiky] dvvaun og tpog v tipr]. O eEomMopndc Tov
Baby Tennis givar moAd mepropiopévog, kabdg eivar KTl Kotvovplo oty ayopd. Oa
YPEWCTOVV EWKEG PAKETES, UTAAES Kol YOUNAO OIAE Kol Ol TpopunBevTéG eivan Afyot.
Méypt va yivel yvootd to baby tennis 6to eupd koo, o mpoundevtig g aKkadnuiag,
oniadn n etaupic Wilson, Ba éyel 10 povomdAsio péypt vo @EPovv otV ayopa
eComMopo yioo baby tennis kot dAdec etopieg mov aoyolobvial pe EUTOPLO EOMV
avTIoPaiplong.
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V. MARKETING PLAN

Kdabe emyeipnon mov oéfetar tov gontd NG, aplepdvel Heydlog LEPOG TMV TOP®V TG GTO
Tufpa tov Marketing, dnladf g mpodbnong tov vanpesidv . To marketing otov
afAnTuco Topéa Eexivnoe amd Tig epactteyvikég abintucég opdodeg otic HITA ot omoieg
AVTILETOML AV OIKOVOIKEG OVOKOAEG KOt KATEQLYAV GTO EPYAAElR TOV GTPATIYLKOD
marketing ywo vo £xovv TEPIoGOTEPE £5000 KO EKTOTE EMEKTAONKE G€ OAOVG TOVG
ToUElG 6 OMEG TIC aOANTIKEG dpacTnproTnTes Kat ta cmpoateio (Curnow, 2007). Eiva
TOAD ONUOVTIKOG 0 TpOmOC oV wpomBovvtal ol vanpesiss, kabdg puéoa and to marketing
yiveTor avTIANTT] OO TOV KOTOVOAMTN, KOTO OGO TOL QUiveETAl €VOLLPEPOLGO
VINPEGLN KoL KOTAVOEL TIG TTVYEG TTOL OLOPEPEL 1] VIINPEGIA GE GYESN LE TIS VITOAOUTES
EMYEPNOELS TOV KAAOOV. O OMOTEAEGUATIKOG GTPOUTNYIKOS GYESUGUOG TPODONGNG
ypn el peydin melBapyeia 6TIg AvVAYKES TOV KoTavaA®TY, TPOYVeOon ywo ) {Rtnon
KO TIG AVAYKES TTOV EVOEYOUEVMG VO TPOKVLYOLV, KOAT YVAGCT TOV VINPECIOV KOl TWV
TPOIOVI®MV TOL OPYOVIGHOV KOl QUOGIKA KOAN YvOON TOV OSUVAUEDV T®V
AVTOYOVICTIKOV EMYEIPTCEDV TOV KAAOOV.

Apykd mpémel va opicovpe To TUAO NG ayopds mov amevBuveton 1 emyeipnon. H
vanpecio tov Baby Tennis, €1dikedeton o éva GUYKEKPIUEVO TUNUO TG OLYOPdS, e
Baon To OMUOYPAPIKO KOl TO YuYoypoplKd yopaxtnpiotikd. Ocov apopd To
ONUOYPOPIKE YOPAKTNPIOTIKG amevBuveTOl 68 GLYKEKPLUEVT opdda TANBvoHoL. Xe
VEOLG Yovelg ot omoiol TpdGeaTa amEKTNGOV HIKPO Todi, Kot BELOLV TO TTandl TOvG TG
ynmakng nAkiog va aoyoAndel pe 1o dOAnuo g avtiopaipiong. Ilpénel va €govpe
KOTE VOU OTL 01 GLYKEKPLUEVOL gfvot TOAD gvaicOnTot pe 1o modi Tovg, BEAoVY va Tovg
TPOCPEPOLY T TTAvTa Thon Onoeio. MIAOVTOS Y100 YUXOYPAPIKAE YOPOKTNPLOTIKA
avaeepOLOOTE GE YoVElg 01 omoiot £xovv Avoel ta fromopiotikd Tovg (ntfuata, {ovv
HE apKETEG avETELS Katl BEAOVV VO TPOGPEPOLY TO KATL TOPATAVED GTA TOOLE TOVC.
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H vanpecia npénel va givar opyavopévn pe t€1010 TPOTO MOTE VO TAPEYETAL GTOV
KOTOVOAMTY] UE TOV TPOTO TTOL TNV £YEL OVAYKT), TN OTIYUn Tov TN {ntdel Kot pe 1o
KOGTOG IOV UTOPEL VAL AVTEEEL, £TGL EMTLYYAVETOL 1] IKOWVOTTOINGT Tov TteAdrn. [ Tov
AOY0 avtd gival TOAD oNUAVTIKO Vo OpICOVUE KOl TV TILOAOYLOKY TOAITIKY TNG €V
MOy vanpeoiag. Apyikd 1 vanpecio o ToAnOel pe vynAn Ty, Tovto dOTL avT 1
axpiPn vanpecio Oa eavel ocav TOAOG EAENG Y10 TOLG OVOUEVOUEVOVS TEAATEG, GTOVG
0mo10VG Kuplapyel N avtiinyn Tov 0G0 To VYNAN T €XEL (ol vanpecio, TOG0 T
ocwot) mowdtnta mposeépel. Evvoeiton BéPara 6tL avtiy M Twn avtomokpiveTon oty
TPAYLOTIKOTNTO KOODS 0 €£omAlopd 0éhel avovéwon o€ moAD TokTikn Pdom, 1
evolkioon ydpov €xel avtioToyo apkeTd ££0da Kot puoikd oev Agimovv kot To E£0da
TOV TPOTOVNTOV 01 omoiot givar amdgortot [Tavemotnpiov, dtaKeKPUEVOL GTO YMDPO
OALG KO ETOPKMG KATUPTICUEVOL Tadaywyol. Ztnv mopeia PEPara, emeldn eivor woAd
mhavo va €pBovv apkeTEC OAAAYEG GTO KOWVMVIKOTOAITIKO TPOCKNVIO TOV givol
mBavo vo emnpedoovy 6A0 to e&mTepikd mepIPariov (m.y. mavonuio), 7 akdOuUo Kot 1
T GTNV TAPOS0 TOL YPOVOL VO PAVEL OTL OEV OVTOTOKPIVETAL GTNV TPOYLATIKOTNTA,
elvar 610 TMAGVO va yivouv Tpomomomoelg Onwg: 2 adépela To Eva PE EKMTMOOT,
d®PEQV YP1IoN TOL YOPOVL Y1 KATOEG DPES GaPPatokvploKa Kot GAAES TOPOYES.

o ™mv mpoddnon tg vanpecioa mpoketal va ypnoomombovv ta social. o
oLYKeEKPEVE 1| gTopio pmopel va Exel evepyd Aoyaplacud oto instagram kot 6to
facebook mov Oa paivovtor 6Aeg ot dpaoelg Ta vEa Kot 0l EKONADOELS. e TEPITTMON
OV KATO10G avalnté TANPOPOPIES Yo TPOTOVNGELG TEVIS Yol TO UIKPO Todi Tov, 1
ayyeMa g etaupiog Oa Ppioketor exel pe emapkn otoryelo emiKowvoviag Kot
nAnpogopiec (Douglas, 2006 & Brown, 2003). Ot tporovntég e€icov pumopovv ot idiot
va kKévovv TdAnomn g vanpeciag kabang Ba maipvouv mocootd 10% omd 10 kdbe
o0l TOV PEPVOVV GTO GUAAOYO.
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VI. XYNTOMH OIKONOMIKH ANAAYXH

Agv dvvator vo VTTAPYEL COCTO EMLYEPNUOTIKO GYES0 YWPIG OIKOVOUIKT] 0VAALOT).
[T ovykekpéva péca amd o OWKOVOUIKT] ovOAVOT| SlopaivovTal Ot TEPLOPICLLOL
Kot to Opw mov tifevioaw €161 OGTE VO doc@oAicovpe T PlLOGUOTNTO NG
emyeipnong ava ta ypovia.

Apywd etvar kopupikng onuaciog, 0o 6OOTOG POPOAOYIKOS GYESOGUOG, HEGH TNG
EMAOYNG NG WAVIKNG ETAPIKNG LOoPpPNG. Tov TpdTo Kot Tov TeEAELTOio AOYO TOV £XEL
0 AOYoTg NG €taipioc, €vag dvBpomog éumotog kot gxépvbog. AmoO@olTog amod
[Movemotuokn Xxodn Owovopukng katevbouvong 1 amd 10 TUNUA AOYIGTIKNG TOV
TEL Av 0 Aoy1omig dev dMGEL £yKpion yuo pol exévovon M éva dvorypo oe pio véa
ayopd tote N eToupion opeilel va tov axkovoel pe Bpnokevtiky evAdfeia. O AoyioTg
elval appod1og Yoo OAEC TIG TANPOUES, TIG KOUOMUEPIVES OVAYKES TTOL APOPOVV TO
AOY1oTNPLO, OAAG KO TIG OIKOVOUIKEG GLUVOALOYEC TTOL OQEilel va £yl M emyeipnon
kaBOAN ™ ddpkela TG Aettovpyiag tg. Ot pieBodoacieg, ot TANPOUES, N EvUEP®ON
TOV AOYIoTIKOV PBMov g etanpiog kabmg kot ta 16olvylo Kot ot 1I60A0YIGHol glvart
Bacikég dpaocTnplOTNTES TOL AOYIOTH OV oPeilel KGO emyeipnon vo akolovBel pe
GUVETEL.

Ot abAnTiKég emyyelpnoelg kot ta afAnTikd copateio amotelobv mOlo €AENG TV
eAéyyov KoBmg dev elvarl Alyol ot cOALOYOL TOL OV OIVOVV CMUOGIN GE AVTEG TIC
ToPAETPOVG Kot cLVNOWG eite AOYy® dyvolog eite eokeppéva popodlapedyovy. Agv
elval ovvenelg anévavtt 6tovg £pyalopévoug TOVG Kot avVTIGTOL0 Kol GTO KPATOG
KkaBmg dev dabETovY TNV amoPaiTNT 0PYAVEOGT TOL OTONTEITOL.

Mo v gopvBun Aertovpyeia g emyyeipnong, elvar amapaitmto ta £€oda va pnv
vrepPaivouv ta €c0da. OAot o1 epyalouevol TPEMEL Vo €lval IKOVOTOMUEVOL GTO
HIoO0AOYIKO KOUUATL £TCL MOTE VA UTOPOLV VO OITOOMGOVV TO. UEYLOTO KOl VO
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épyovior pe owBeon vy epyacio. Elvor onupoviikd o epyalouevog va PAémer
gumpokto 0TL 1 epyacia Tov aueifetor kabmg povo £tot Ba £xetl d1dBeon Kar dpeén yio
Vo, EPYOOTEL.

Vil. ANAAYXH KINAYNON

Kabe emyeipnon ogeiker vo opyavmoer Business Plan yw vo egivor étoyun vo
OVTILETOTIGEL EMKEIUEVEG OMEINES. EEKIVOVTAG AOWOV [UE TO GKEMTIKO, OTL TIMOTO OEV
elvatl ardvio Ko apBapto, 610 KePArato avtd Ba peleTnBodv KAmO101 TAPAYOVTES TTOV
umopet va BewpnBodv ametdn yio v etoupio Ko givor mhovo va v PAayovv.

Boaowodg mapdyovtag amotvyiag pmopet va givar ot eE@tepikol mapdyovteg ol omoiot
elvar  aotaBuntor kor  umopel vo  emmpedoovv  To  gLPLTEPO  TEPPAAAOV.
XapoKTnploTIKO TOPASEYIO OmoTEAEl o ToyKooo Tavonuia, 6mwe o covid-19.
2TV GUYKEKPIUEVT TTEPITTMGT 0 GOAAOYOG ExEl PpovTicel va mapyel podnuata baby
tennis kot Aowmdv dpacTNPOTHTOV UEC® SLOSIKTLOKOVY podnudtov mov Ba propovv
pe peydAn evkolMa vo mopokolovBodv To Toudld PEGH TAATQOPLOS OTO 1VTEPVET,
KaBdG 0ev Ba LTopovV va PeTaKvnOoUV.

E&loov onuavtikdég mopdyovtag oamotvyiog pmopel vo eivar o AovOacpévog
OKOVOUKOG TPOVTOAOYIGUOG. Xe TEPIMTMON TOL 1 EMLXEIPN O™ dEV £XEL TAL £5000 TOV
VROAOYILE, M TPEMEL VAL KAveL KAmota ££000 TOV TEAMKE OV NTAV GTOV TPOVTOAOYIGHO,
Y10l VO OTOQUYEL TNV OIKOVOLIKT KATAGTPOYT, o€ k(be mepintwon Ba maipvel £ykpion
a6 tov Aoylotn g etapioc. O tedevtaiog etvar o approdog yo 6Aa o Bépato mov
agopovv 1o cash flow ¢ etoupiog, ko givar ovtdg 0 omoiog Oa dmoel £ykpion yia
dvotypa og véa ayopd kol Oa puBuilel Tig opeldég kol Aourd Aoyiotikd Oépata. Ot
véeg emevOVOEI 0€ EEOTAICUO TTOV KAVEL 1] £TALPIO TEPVAVE OO OKOVOIKO EAEYYO
Kol HOVO KOoTOmy €yKplong Tov Aoyiotr] vAomowovvtal. ‘Etot Ba dwaceaiileton
OTOTEAECUOTIKA 1 OWKOVOWIKY pevotdtnTa. TpoAapfdavovtog kdbe omeldn vy
OUKOVOLLIKY] OVOGTATMOT).
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H amotvyia purnopei eniong va ogeidetar og ehmég marketing. H npomOnon dnradn
TOV OPYOVICUOD Vo UV &lval OPKETH] UE OMOTEAEGUO VO, UMV EXEL TPOGEAKLOT 1
vnpeoia dpo Ko Teloteio kat katd cvvénelo £écoda. To marketing tng etaupiag givon
TOAD ONUOVTIKO Yo TNV TPpoodo kot TV €EEMEN TG KaBDS péso omd ovtod
dtapaiveTol Kot 1 TouTtdTNTA TG,

Vil XYMIEPAYXMA

H ovyypaen tg dnpovpyiag evog business plan baby tennis amotelel pia moAd koAn
Baon yw emdueveg €pevveg. Xapdooel Eva VEO HOVOTATL TPOG TNV KOVOTOWIN TNG
vnpeoiag baby tennis eved mopdiinia diver Adoelg oe Bépoto oV APOPOvV TNV
0pYOVOOIOKN OOUN TOKIA®Y 0OANUATOV.

Me v oloxAnpwon tov Business Plan tng emyeipnong Baby Tennis, umopel va
emPePardost kavelg OTL TPOKEITOL YOO IO KOWVOTOHO KOU KOAG OpyoveuUEN
emyepnuatikn wéa. To Tapov emyelpUATIKO GXEO10 AVTOTOKPIVETOL GTOVS OPYIKOVS
o10Y0VG GVYYpaeENS Tov. [To cuykekpiéva divel OAeg TIC TANPOPOPIES GYETIKA LLE TOV
AOyo vmoapEng ¢ emyeipnong, Tovg GTOYOLS KOl TNV OMOGTOAN TNG £TOUPIOG, EVM
ToPEAANAL PLEAETMVTOL OAOL TOL EVOALOKTIKO GEVAPLOL OVATTUENG TG EMLYEIPTLOTIKNG
10é0g. Amd To emiyelpnuotikd oxédo dev Aeimer to Marketing Plan, mov eivar o
aKpoywviaiog AiBog yio v mpodOnon g emyeipnone. To moAd GUYKEKPIUEVO TUTLLOL
NG 0YOPAg TOV GTOYEVEL 1] EMLXEIPNOT, TO 0T0l0 deV €lval GAAO amd TOLG VEOLS YoVveilg
UIKP®V Toudldv, 0ot omoiol avoueoPritnta @aivetor vo eivor moAD OekTikol OTIg
KOLVOTOUESG 10EEC KO AVGELG TOL GTOXEVOLY GTNV MEPETAIP® 1KAVOTOINGCT, KUl PUGIKE
Tpodryouv Vv vyeia Tov PiKpov Toudov- abAnTy. To péAdov g emyeipnong eaivetal
evoimvo, kabdc to Baby Tennis Oswpeiton o onuoviiky Kot TPOTOTLTN
EMUYEPNUATIKT 10E0 AOY® TNG KOLVOTOUIOG TNG LANPEGIOG TOV TPOGPEPEL.
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