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Περίληψη 

Λαµβάνοντας υπόψη τη σηµαντική συµβολή του κατασκευαστικού κλάδου στην ελληνική 

οικονοµία αλλά και το γεγονός ότι τυχόν καθυστερήσεις στην ολοκλήρωση των έργων 

επιδρούν αρνητικά µέχρι και στο ΑΕΠ της χώρας, ανακύπτει εύλογα η σοβαρότητα της 

ανάγκης αφενός να διερευνηθούν οι προκλήσεις που καλούνται να αντιµετωπίσουν οι 

κατασκευαστικές εταιρείες στην Ελλάδα, αφετέρου να εξεταστεί κατά πόσο η υιοθέτηση 

πρακτικών agile management στη διοίκηση του έργου µπορεί να συνδράµει θετικά στην 

αποτελεσµατικότερη διαχείρισή τους.   

Για το σκοπό αυτό, σχεδιάστηκε και διανεµήθηκε ένα ερωτηµατολόγιο που απαντήθηκε 

από στελέχη κατασκευαστικών εταιρειών στην Ελλάδα, από τη στατιστική ανάλυση του 

οποίου προκύπτει ότι οι συνηθέστερες προκλήσεις που καλούνται να αντιµετωπίσουν τα 

στελέχη κατασκευαστικών εταιρειών στην Ελλάδα αφορούν, κατά τη φάση εκτέλεσης του 

Έργου, την υπέρβαση του χρονοδιαγράµµατος και του προϋπολογισµού του, ενώ, κατά 

τη Διοίκησή του, τη δυσλειτουργία της οµάδας Έργου και την απουσία διαφάνειας και 

συνεργασίας µεταξύ των stakeholders.  

Ταυτόχρονα, η πλειοψηφία των στελεχών δηλώνουν ότι δεν χρησιµοποιούν καθόλου agile 

µεθοδολογίες ή δεν είναι καν εξοικειωµένοι µε αυτές. Χρησιµοποιούν, ωστόσο, 

ορισµένες πρακτικές που συνάδουν µε τη µεθοδολογία του agile project management, 

οι οποίες έχουν βοηθήσει αισθητά την καλύτερη διαχείριση του Έργου, σε συνδυασµό 

µε τις παραδοσιακές µεθόδους του project management, όπως για παράδειγµα το µοντέλο 

καταρράκτη (waterfall), υιοθετώντας στην πράξη ένα hybrid µοντέλο διοίκησης. 

Προκύπτει, τέλος, ότι η ενεργή και συνεχής συµµετοχή των stakeholders στη διαδικασία 

σχεδιασµού, ανάπτυξης, και υλοποίησης του Έργου καθώς και η συνεργασία τους µε την 

οµάδα έργου διαφυλάσσει την πορεία εκτέλεσης του Έργου από µια ενδεχόµενη 

υπέρβαση του χρονοδιαγράµµατος και του κόστους του Έργου. 

 

Λέξεις – Κλειδιά 

agile project management, agile, construction management, construction, κατασκευαστικά 

έργα, διοίκηση έργου, δηµόσια έργα  
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Abstract 

Taking into consideration the contribution of the construction sector to the Greek economy 

and the fact that delaying the completion of works has a negative effect on the country’s 

GDP, it stands to reason that one should examine in depth the challenges faced by the 

construction companies in Greece, as well as the possibility of whether the adoption of 

agile principles can help in managing them more effectively. 

To that end, a questionnaire was designed and distributed to construction executives in 

Greece, the statistical analysis of which contributed to the following findings. To begin with, 

the most common challenges during the construction phase in Greek public construction 

works, are cost and time overruns, while as far as Project Management as a whole is 

concerned, team dysfunction and lack of transparency between stakeholders were 

identified as major hurdles.  

The main reasons given for exceeding the initial project deadline and budget were errors in 

the specifications or scope provided during the procurement phase, as well as sudden staff 

changes in the project team. 

Meanwhile, the majority of executives state that they either use no agile methodologies or 

they never even heard of agile project management. They do, however, follow certain 

agile principles, which have positively aided in better managing the project, in combination 

with traditional project management methods (waterfall), which means they practically 

apply a hybrid model. 

Last but not least, the active and continuous participation of stakeholders during the design, 

development, and execution of the Project, as well as their working together with the project 

team being one of the most dominant philosophies in agile management, seems to benefit 

the project as a whole and lower the possibility of cost and time overruns. 
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1 Εισαγωγή - Σκοπός 

Ο κλάδος των κατασκευαστικών έργων αποτελεί κινητήριο µοχλό της ελληνικής 

οικονοµίας, συµβάλλοντας στρατηγικά στην οικονοµική ανάπτυξη τοµέων όπως οι 

Δηµόσιες Υποδοµές, το Εµπόριο, και ο Τουρισµός. Η ακαθάριστη προστιθέµενη αξία 

(ΑΠΑ) του κλάδου για το έτος 2019 ανήλθε στα €2,2 δισ. (€18,1 δισ. το 2006), 

συνεισφέροντας το 1,4% στη συνολική́ ακαθάριστη προστιθέµενη αξία της ελληνικής 

οικονοµίας για το ίδιο έτος (ΙΟΒΕ, 2021). Την ίδια στιγµή, οι επενδύσεις στον 

κατασκευαστικό τοµέα την περίοδο 2000-2008 στην Ελλάδα ανήλθαν στο 3% του ΑΕΠ, 

ενώ στη µετέπειτα περίοδο (2009-2018) ο κατασκευαστικός τοµέας υποχώρησε στο 

1,4% του ΑΕΠ µε τον ευρωπαϊκό µέσο όρο να κυµαίνεται στο 2,1% (pwc, 2019).  

Παράλληλα, έχει διαπιστωθεί ότι στην Ελλάδα η µέση διάρκεια των κατασκευαστικών 

έργων υποδοµής µέχρι την ολοκλήρωσή τους κυµαίνεται στα 5,3 χρόνια (pwc, 2020) µε 

τους παράγοντες αυτής της καθυστέρησης να περιλαµβάνουν από συµβατικά θέµατα έως 

και περιβαλλοντικές αδειοδοτήσεις. Σηµειώνεται ότι για το διάστηµα 2019-2024, οι 

προγραµµατισµένες επενδύσεις σε έργα υποδοµής ανέρχονται σε €15,8 δισ.. Τυχόν 

καθυστερήσεις εκτιµάται ότι θα µειώσουν το ύψος των επενδύσεων κατά περίπου €4 δισ. 

επηρεάζοντας το ΑΕΠ της χώρας κατά περίπου 0,8 ποσοστιαίες µονάδες (pwc, 2019). 

Λαµβάνοντας υπόψη τα παραπάνω, ανακύπτει εύλογα η σοβαρότητα της ανάγκης να 

διερευνηθούν οι προκλήσεις που καλούνται να διαχειριστούν οι κατασκευαστικές 

εταιρείες στην Ελλάδα, ενώ παράλληλα επιχειρείται να εξεταστεί η µεθοδολογία που 

χρησιµοποιούν κατά τη Διοίκηση των Έργων, προκειµένου να αντιµετωπίσουν τις 

προκλήσεις αυτές. 

1.1 Ερευνητικά Ερωτήµατα 

Για τον σκοπό αυτό, συντέθηκαν τέσσερα βασικά ερευνητικά ερωτήµατα: 

Το πρώτο βασικό ερευνητικό ερώτηµα «Ποιες είναι οι συνηθέστερες προκλήσεις που 

αντιµετωπίζουν οι κατασκευαστικές εταιρείες που αναλαµβάνουν δηµόσια έργα στην Ελλάδα 

σήµερα;» χωρίζεται σε τρία επιµέρους ειδικά ερωτήµατα: 
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• Ποιες είναι οι συνηθέστερες προκλήσεις που αντιµετωπίζουν οι κατασκευαστικές εταιρείες 
κατά τη φάση δηµοπράτησης του Έργου 

• Ποιες είναι οι συνηθέστερες προκλήσεις που αντιµετωπίζουν οι κατασκευαστικές εταιρείες 
κατά τη φάση εκτέλεσης του Έργου 

• Ποιες είναι οι συνηθέστερες προκλήσεις που αντιµετωπίζουν οι κατασκευαστικές εταιρείες 
κατά τη Διοίκηση του Έργου 

Το δεύτερο βασικό ερευνητικό ερώτηµα είναι: Ποιες είναι οι συνηθέστερες παράµετροι 

υπέρβασης του χρονοδιαγράµµατος/κόστους ενός Έργου; 

Το τρίτο βασικό ερευνητικό ερώτηµα «Πόσο ευέλικτες (agile) είναι οι κατασκευαστικές 

εταιρείες στην Ελλάδα;» συνοδεύεται από δύο επιπλέον ειδικά ερωτήµατα: 

• Επηρεάζει το µέγεθος των εταιρειών τον βαθµό υιοθέτησης πρακτικών agile project 
management; 

• Επηρεάζει το µέγεθος των εταιρειών τη συχνότητα υπέρβασης χρονοδιαγράµµατος και 
προϋπολογισµού του Έργου; 

Το τέταρτο βασικό ερευνητικό ερώτηµα «Σχετίζονται οι προκλήσεις που αντιµετωπίζουν 

οι κατασκευαστικές εταιρείες µε το πόσο ευέλικτες (agile) είναι;» χωρίζεται σε τέσσερα 

επιµέρους ειδικά ερωτήµατα: 

• Επηρεάζει η υιοθέτηση πρακτικών agile project management τη συχνότητα υπέρβασης του 
χρονοδιαγράµµατος και του προϋπολογισµού του Έργου; 

• Επηρεάζει η υιοθέτηση πρακτικών agile project management την εµφάνιση των 
συνηθέστερων προκλήσεων κατά τη φάση δηµοπράτησης του Έργου; 

• Επηρεάζει η υιοθέτηση πρακτικών agile project management την εµφάνιση των 
συνηθέστερων προκλήσεων κατά τη φάση εκτέλεσης του Έργου; 

• Επηρεάζει η υιοθέτηση πρακτικών agile project management την εµφάνιση των 
συνηθέστερων προκλήσεων κατά τη Διοίκηση του Έργου; 

1.2 Μεθοδολογία 

Για να απαντηθούν τα ανωτέρω ερευνητικά ερωτήµατα, συλλέχθηκαν στοιχεία µέσα από 

ένα κατάλληλα σχεδιασµένο ερωτηµατολόγιο (Παράρτηµα Ι), το οποίο απαντήθηκε 

ανώνυµα από στελέχη κατασκευαστικών εταιρειών στην Ελλάδα µε εµπειρία σε δηµόσια 

έργα. Τα στελέχη προσεγγίστηκαν µέσω του διαδικτύου µέσα από κατάλληλες αναζητήσεις 

στο Google, στο LinkedIn, καθώς και µέσω του µητρώου του Τεχνικού Επιµελητηρίου 

Ελλάδας. 

Το ερωτηµατολόγιο χωρίζεται σε τέσσερα µέρη:  



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 

 

Διπλωµατική Εργασία  3 

 

Το πρώτο µέρος αφορά γενικά στοιχεία για τον ερωτηθέντα και την εταιρεία στην οποία 

εργάζεται. 

Το δεύτερο µέρος αφορά τα προβλήµατα που αντιµετωπίζουν οι κατασκευαστικές 

εταιρείες που συµµετέχουν σε δηµόσια έργα στην Ελλάδα και τη συχνότητα εµφάνισής 

τους. Πραγµατοποιήθηκε µια επιµέρους κατηγοριοποίηση που αφορά τη φάση 

δηµοπράτησης ενός Έργου, τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου, και τη Διοίκηση ενός Έργου, 

ενώ συµπεριλήφθηκε µια προσπάθεια εξειδίκευσης των λόγων υπέρβασης του 

χρονοδιαγράµµατος/κόστους ενός Έργου αλλά και των τυχόν επιπτώσεων της πανδηµίας 

COVID-19. 

Το τρίτο µέρος επιχειρεί µια έµµεση προσέγγιση στις τεχνικές και τη φιλοσοφία του 

ευέλικτου (agile) project management, ενώ στο τέταρτο και τελευταίο µέρος ερωτάται 

ευθέως το στέλεχος εάν χρησιµοποιούνται τεχνικές ευέλικτου (agile) project management 

στην εταιρεία που εργάζεται και εξερευνά πιθανά οφέλη, προβλήµατα, και εµπόδια. 

Τα δεδοµένα που συλλέχθηκαν µέσα από τα ερωτηµατολόγια υποβλήθηκαν στη συνέχεια 

σε κατάλληλη στατιστική επεξεργασία, από την οποία προέκυψαν τα αποτελέσµατα της 

παρούσας έρευνας. 

1.3 Δοµή Εργασίας 

Η παρούσα διπλωµατική εργασία έχει δοµηθεί ως εξής: 

Αρχικά, δίνεται µια γενικότερη εισαγωγή στην οποία παρουσιάζεται ο σκοπός, τα 

ερευνητικά ερωτήµατα, και η µεθοδολογία της έρευνας.  

Στη συνέχεια πραγµατοποιείται η βιβλιογραφική ανασκόπηση γύρω από το traditional 

project management (παραδοσιακή διοίκηση έργου), το agile project management (ευέλικτη 

διοίκηση έργου), και το construction management (διοίκηση κατασκευαστικών έργων). 

Έπειτα ακολουθεί η παρουσίαση της µεθοδολογίας που εφαρµόστηκε και τα 

αποτελέσµατα της στατιστικής επεξεργασίας των συλλεχθέντων δεδοµένων. 

Τέλος, παρουσιάζονται τα βασικότερα ευρήµατα της έρευνας, ακολουθούµενα από 

συζήτηση και µια σειρά προτάσεων επί αυτών. 
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2 Βιβλιογραφική Ανασκόπηση  

2.1 Traditional project management 

Η παραδοσιακή διοίκηση έργου (traditional project management) χαρακτηρίζεται κυρίως 

από τρεις βασικές παραµέτρους: χρόνο, κόστος, και πεδίο εφαρµογής (Westerveld, 2003). 

Η επιτυχία ενός Έργου συνίσταται στην εκπλήρωση των στόχων που έχουν τεθεί βάσει 

αυτών των τριών παραµέτρων, καθώς και στην επίτευξη των απαιτούµενων (τεχνικών) 

προδιαγραφών ποιότητας (O’Sheedy, 2012).  

Το βασικό χαρακτηριστικό της παραδοσιακής διοίκησης έργου (προσέγγιση waterfall) είναι 

η υπόθεση ότι το τελικό προϊόν του Έργου είναι προδιαγεγραµµένο και κάθε φάση 

προκαθορισµένη σε σηµείο που δεν µπορεί να αναθεωρηθεί. Το πλεονέκτηµα αυτής της 

προσέγγισης είναι η ύπαρξη συγκεκριµένης δοµής που είναι εύκολο να επικοινωνηθεί και 

να ακολουθηθεί από όλα τα εµπλεκόµενα µέρη. Το µειονέκτηµα, είναι ότι σπανίως ένα 

Έργο µπορεί να ακολουθήσει κατά γράµµα αυτή τη δοµή, διότι αφενός οι συνθήκες και οι 

απαιτήσεις αλλάζουν στην πορεία, αφετέρου ο πελάτης συνήθως δεν γνωρίζει µε ακρίβεια 

και λεπτοµέρεια τις απαιτήσεις του τελικού προϊόντος από την αρχή του Έργου 

(Hildebrand, 2010). 

2.2 Agile project management 

Η εξέλιξη της τεχνολογίας και ειδικότερα η είσοδος των υπολογιστών και του software 

development τις τελευταίες δεκαετίες δηµιούργησε την ανάγκη προσαρµογής των 

παραδοσιακών τεχνικών της διοίκησης έργου (προσέγγιση waterfall) στις ιδιαίτερες 

απαιτήσεις και αβεβαιότητες του κλάδου της Πληροφορικής (IT). Η ανάγκη αυτή 

µετουσιώθηκε το 2001 µε τη δηµοσίευση του Manifesto for Agile Software Development 

(Beck and Beedle, 2001). Σύµφωνα µε αυτό, ορίζονται δώδεκα αρχές που διέπουν τη 

φιλοσοφία του agile project management: 

• Πρώτη µας προτεραιότητα είναι η ικανοποίηση του πελάτη µέσω της έγκαιρης και συνεχούς 
παράδοσης χρήσιµου λογισµικού. 

• Οι αλλαγές στις απαιτήσεις είναι ευπρόσδεκτες, ακόµα και σε προχωρηµένα στάδια της 
ανάπτυξης. Οι ευέλικτες διαδικασίες δαµάζουν τις αλλαγές µε στόχο την ενίσχυση του 
ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος του πελάτη. 
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• Παραδίδουµε συχνά λογισµικό που λειτουργεί, σε διαστήµατα µερικών εβδοµάδων ή µηνών, 
µε προτίµηση στη συντοµότερη χρονική κλίµακα. 

• Οι προγραµµατιστές και οι ειδικοί της αγοράς πρέπει να συνεργάζονται καθηµερινά καθ' όλη 
τη διάρκεια του έργου. 

• Θεµελιώνουµε τα έργα γύρω από άτοµα µε πάθος και ενδιαφέρον. Διαµορφώνουµε το 
κατάλληλο περιβάλλον, τους παρέχουµε την αναγκαία υποστήριξη, και εµπιστευόµαστε την 
ικανότητά τους να φέρουν σε πέρας την αποστολή τους. 

• Η πιο αποδοτική και αποτελεσµατική µέθοδος για τη µετάδοση πληροφορίας προς και εντός 
της οµάδας ανάπτυξης λογισµικού είναι η συνοµιλία πρόσωπο µε πρόσωπο. 

• Το λογισµικό που λειτουργεί είναι το κύριο µέτρο προόδου. 
• Οι ευέλικτες διαδικασίες προάγουν την αειφόρο ανάπτυξη. Οι χορηγοί, η οµάδα ανάπτυξης 

λογισµικού και οι χρήστες θα πρέπει να είναι σε θέση να διατηρούν ένα σταθερό ρυθµό επ' 
αόριστον. 

• Η διαρκής έµφαση στην τεχνική αρτιότητα και στην εύρυθµη σχεδίαση ενισχύουν την ευελιξία. 
• Η απλότητα -- η τέχνη της µεγιστοποίησης του όγκου της δουλειάς που δεν χρειάζεται να γίνει 

-- είναι ουσιώδης. 
• Οι καλύτερες αρχιτεκτονικές, απαιτήσεις και σχέδια προκύπτουν από οµάδες πού 

οργανώνονται µόνες τους. 
• Σε τακτά χρονικά διαστήµατα, η οµάδα συλλογίζεται για το πώς θα γίνει πιο αποτελεσµατική, 

ρυθµίζοντας και προσαρµόζοντας τη συµπεριφορά της αναλόγως. 

Κυρίαρχο συστατικό της φιλοσοφίας του agile project management είναι ότι αντιµετωπίζει 

την αλλαγή ως κάτι αναπόφευκτο και ως ευκαιρία ενίσχυσης της παραγόµενης αξίας (Owen 

et al., 2006). Με το agile project management ελαχιστοποιείται το ρίσκο στις φάσεις 

ανάπτυξης του έργου, καθώς µε το διαρκή έλεγχο και την στενή συνεργασία µεταξύ της 

οµάδας έργου και του πελάτη µεγιστοποιούνται οι πιθανότητες να είναι πετυχηµένο το 

προϊόν (Rubin, 2013). 

Ένα άλλο κυρίαρχο συστατικό της φιλοσοφίας του agile project management είναι η 

συνεχής συµµετοχή των stakeholders στη διαδικασία ανάπτυξης και υλοποίησης του Έργου 

καθώς και η συνεργασία τους µε την οµάδα έργου (Karamitsos et al., 2010) 

Σύµφωνα µε το Chaos Report 2015, το 29% των έργων µεταξύ των ετών 2011 - 2015, 

ανεξαρτήτου µεγέθους, που χρησιµοποίησαν την παραδοσιακή µεθοδολογία διοίκησης 

έργων (µεθοδολογία waterfall) απέτυχαν, ενώ αντίθετα, για το ίδιο διάστηµα, µόλις το 9% 

των έργων που χρησιµοποίησαν την ευέλικτη µεθοδολογία διοίκησης έργων (agile project 

management) απέτυχαν (The Standish Group, 2015). 
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Σε έρευνα του PMI Greece Chapter που πραγµατοποιήθηκε ευρύτερα σε στελέχη ελληνικών 

εταιρειών (PMI Greece Chapter, 2021), προέκυψαν οι εξής παρατηρήσεις: 

• πάνω από το 50% των ερωτηθέντων ισχυρίζονται ότι οι εταιρείες στις οποίες εργάζονται 
χρησιµοποιούν agile µεθοδολογίες σε λιγότερο από το 10% των έργων τους. Μόλις το 6% 
των ερωτηθέντων χρησιµοποιούν agile µεθοδολογίες σε πάνω από το 75% των έργων 

• πάνω από το 70% των ερωτηθέντων χρησιµοποιούν το Work Breakdown Structure στα 
έργα 

• περίπου το 50% των ερωτηθέντων δηλώνουν ότι οι εταιρείες στις οποίες εργάζονται 
βρίσκονται σε φάση πειραµατισµού σχετικά µε τις agile µεθοδολογίες 

• Περίπου το 40% των ερωτηθέντων δεν έχουν ξεκινήσει διαδικασίες υιοθέτησης agile 
µεθοδολογιών στις εταιρείες στις οποίες εργάζονται. 

Ειδικότερα για τον κατασκευαστικό κλάδο, από την ίδια έρευνα του PMI Greece Chapter 

προέκυψαν τα εξής: 

• περίπου το 70% των ερωτηθέντων που εργάζονται σε εταιρείες του κατασκευαστικού 
κλάδου, δήλωσαν ότι χρησιµοποιούν agile µεθοδολογίες σε λιγότερο από το 10% των έργων 
τους 

• λιγότερο από το 10% των ερωτηθέντων που εργάζονται σε εταιρείες του κατασκευαστικού 
κλάδου, δήλωσαν ότι χρησιµοποιούν agile µεθοδολογίες σε ποσοστό 11 έως 25% των έργων 
τους 

• λιγότερο από το 20% των ερωτηθέντων που εργάζονται σε εταιρείες του κατασκευαστικού 
κλάδου, δήλωσαν ότι χρησιµοποιούν agile µεθοδολογίες σε περισσότερο από το 25% των 
έργων τους 

2.3 Construction Management 

Ο κατασκευαστικός κλάδος παρουσιάζει αρκετές οµοιότητες µε αυτόν της πληροφορικής 

µε την έννοια ότι και οι δύο χρησιµοποιούν ένα σύστηµα σχεδιασµού και κατασκευής 

(design and build), του οποίου η αξία που προσδίδει στο τελικό προϊόν αξιολογείται 

ουσιαστικά από τον τελικό χρήστη κατά τη χρήση του προϊόντος. Ειδικότερα, στο 

construction management χρησιµοποιούνται κυρίως οι παραδοσιακές πρακτικές της 

διοίκησης έργου (µεθοδολογία waterfall) µε τις οποίες το έργο χωρίζεται σε επιµέρους 

σειριακές φάσεις, ξεκινώντας από την αρχική ιδέα µέχρι τις προκαταρκτικές µελέτες, τον 

σχεδιασµό, τη φάση κατασκευής και την έναρξη της λειτουργίας (Schieg, 2006).  

Στην πράξη, η υπέρβαση του χρονοδιαγράµµατος και του προϋπολογισµού ενός έργου 

αποτελούν προκλήσεις που πρέπει να αντιµετωπίσουν τα εµπλεκόµενα µέρη, παρά τον 

λεπτοµερή σχεδιασµό του έργου, που οφείλονται κυρίως σε αλλαγές στο πεδίο εφαρµογής 
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(scope) του Έργου, καθυστερήσεις στα σχέδια και κακή επίβλεψη (John, 2018). Η 

παραδοσιακή διοίκηση έργων από τη φύση της δεν µπορεί να αντιµετωπίσει καταστάσεις 

συνεχών αλλαγών (Garel, 2013) και σε πολλά κατασκευαστικά έργα υπάρχει σηµαντικός 

βαθµός αβεβαιότητας στη µορφή του τελικού προϊόντος ακόµα και πριν την έναρξη της 

φάσης κατασκευής (Howell et al., 1993).  

Αυτό δηµιουργεί σηµαντικό πρόβληµα στη διατήρηση ενός ενηµερωµένου πλάνου 

εργασιών, το οποίο ούτως ή άλλως σπανίως αντιπροσωπεύει την πραγµατική αλληλουχία 

µε την οποία ολοκληρώνονται οι εργασίες (Han, 2013). 

2.4 Προκλήσεις στα κατασκευαστικά έργα 

Γενικότερα, τα έργα αποτυγχάνουν είτε επειδή υπερβαίνουν κατά πολύ τον αρχικό 

προϋπολογισµό και το χρονοδιάγραµµα είτε διότι δεν αποδίδουν τελικά το 

απαιτούµενο όφελος για τον χρήστη (MBIE, 2012). Ο κατασκευαστικός κλάδος είναι µια 

ιδιαίτερα ριψοκίνδυνη βιοµηχανία µε αρκετές αβεβαιότητες που πηγάζουν από το γεγονός 

ότι υπάρχουν πολλοί εξωγενείς παράγοντες που µπορούν να επηρεάσουν τη φάση 

κατασκευής του έργου (Salunkhe and Patil, 2014). Οι οικονοµίες του κόσµου επηρεάζονται 

ολοένα και περισσότερο η µία από την άλλη και νέες προκλήσεις ανακύπτουν καθηµερινά 

που οδηγούν σε µεγάλες αλλαγές στον κλάδο της απασχόλησης. Οι παραδοσιακές µέθοδοι 

χρειάζεται να εξελιχθούν προκειµένου να ξεπεραστούν τα προβλήµατα του 

κατασκευαστικού κλάδου (Sone, 2008). 

Ειδικότερα στα δηµόσια κατασκευαστικά έργα η διεθνής βιβλιογραφία υπογραµµίζει ότι 

πολλά από αυτά αντιµετωπίζουν εκτεταµένες καθυστερήσεις, µε υπέρβαση του αρχικού 

χρονοδιαγράµµατος και προϋπολογισµού, µε έµφαση στις περιπτώσεις που η διαδικασία 

ανάθεσης είναι η πλέον συµφέρουσα από οικονοµική άποψη προσφορά βάσει τιµής (Odeh 

and Battaineh, 2002). Συνήθως, η πλειοψηφία των έργων παρουσιάζει καθυστερήσεις 

κατά τη φάση της κατασκευής, όπου παρουσιάζονται κυρίως οι περισσότεροι 

απρόβλεπτοι παράγοντες (Ramanathan et al., 2012). 

Για τον Κύριο του Έργου, οι καθυστερήσεις αυτές σηµαίνουν απώλεια χρηµάτων, καθώς 

δεν αξιοποιείται το τελικό προϊόν, αλλά και µεγαλύτερα έξοδα µέσα από το εργατικό 

κόστος, τον πληθωρισµό, και το κόστος των υλικών (Odeh and Battaineh, 2002).  
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Στην Ελλάδα, η µέση διάρκεια των κατασκευαστικών έργων υποδοµής µέχρι την 

ολοκλήρωσή τους κυµαίνεται στα 5,3 χρόνια (pwc, 2020) µε τους παράγοντες 

καθυστέρησης να περιλαµβάνουν από συµβατικά θέµατα έως και περιβαλλοντικές 

αδειοδοτήσεις. Σηµειώνεται ότι για το διάστηµα 2019-2024, οι προγραµµατισµένες 

επενδύσεις σε έργα υποδοµής ανέρχονται σε €15,8 δισ.. Τυχόν καθυστερήσεις εκτιµάται ότι 

θα µειώσουν το ύψος των επενδύσεων κατά περίπου €4 δισ. επηρεάζοντας και το ΑΕΠ της 

χώρας κατά περίπου 0,8 ποσοστιαίες µονάδες (pwc, 2019). 

2.5 Agile Project Management και Construction Management 

Για τον κλάδο των κατασκευαστικών έργων, η έννοια του agile project management είναι 

πρακτικά άγνωστη στα περισσότερα εµπλεκόµενα µέρη (Kumara, 2017). Συνεπώς, η 

πρόταση υιοθέτησης του agile project management στη φάση κατασκευής ενός έργου 

αποτελεί ένα εγχείρηµα που βρίσκει εµπόδιο σε επίπεδο εταιρικής κουλτούρας. 

Επιπλέον, η φάση κατασκευής συνήθως χαρακτηρίζεται από την χρήση µεγάλου αριθµού 

υπεργολάβων και απλού εργατικού δυναµικού, γεγονός που αποτελεί τροχοπέδη στην 

προσπάθεια εµφύσησης µιας νοοτροπίας αφοσίωσης στους εργαζόµενους (Howell and 

Koskela, 2000).  

Η διεθνής βιβλιογραφία υποστηρίζει ότι το agile project management µπορεί εν δυνάµει να 

εφαρµοστεί στη φάση κατασκευής ενός έργου, τη φάση που περιλαµβάνει την περισσότερο 

ενεργή συµµετοχή του πελάτη αλλά και ιδιαίτερες απαιτήσεις και προκλήσεις, καθώς η ίδια 

η φιλοσοφία του agile project management αποδέχεται τις αλλαγές µε σκοπό τη συνεχή 

βελτίωση του προϊόντος (Owen et al., 2006).  

Οι παραδοσιακές µέθοδοι διοίκησης έργων (µεθοδολογία waterfall) αποτυγχάνουν στο να 

προσαρµοστούν στις ιδιαίτερες επικοινωνιακές και διαχειριστικές απαιτήσεις που 

προκύπτουν σε µεγάλα και περίπλοκα έργα (Moriel, 2017). 
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3 Μεθοδολογία  

3.1 Ερευνητικά ερωτήµατα 

Η παρούσα διπλωµατική εργασία επιχειρεί να δώσει απαντήσεις σε τέσσερα βασικά 

ερευνητικά ερωτήµατα: 

Το πρώτο βασικό ερευνητικό ερώτηµα «Ποιες είναι οι συνηθέστερες προκλήσεις που 

αντιµετωπίζουν οι κατασκευαστικές εταιρείες που αναλαµβάνουν δηµόσια έργα στην Ελλάδα 

σήµερα;» χωρίζεται σε τρία επιµέρους ειδικά ερωτήµατα: 

• Ποιες είναι οι συνηθέστερες προκλήσεις που αντιµετωπίζουν οι κατασκευαστικές εταιρείες 
κατά τη φάση δηµοπράτησης του Έργου; 

• Ποιες είναι οι συνηθέστερες προκλήσεις που αντιµετωπίζουν οι κατασκευαστικές εταιρείες 
κατά τη φάση εκτέλεσης του Έργου; 

• Ποιες είναι οι συνηθέστερες προκλήσεις που αντιµετωπίζουν οι κατασκευαστικές εταιρείες 
κατά τη Διοίκηση του Έργου; 

Το δεύτερο βασικό ερευνητικό ερώτηµα είναι: Ποιες είναι οι συνηθέστερες παράµετροι 

υπέρβασης του χρονοδιαγράµµατος/κόστους ενός Έργου; 

Το τρίτο βασικό ερευνητικό ερώτηµα «Πόσο ευέλικτες (agile) είναι οι κατασκευαστικές 

εταιρείες στην Ελλάδα;» συνοδεύεται από δύο επιπλέον ειδικά ερωτήµατα: 

• Επηρεάζει το µέγεθος των εταιρειών τον βαθµό υιοθέτησης πρακτικών agile project 
management; 

• Επηρεάζει το µέγεθος των εταιρειών τη συχνότητα υπέρβασης χρονοδιαγράµµατος και 
προϋπολογισµού του Έργου; 

Το τέταρτο βασικό ερευνητικό ερώτηµα «Σχετίζονται οι προκλήσεις που αντιµετωπίζουν 

οι κατασκευαστικές εταιρείες µε το πόσο ευέλικτες (agile) είναι;» χωρίζεται σε τέσσερα 

επιµέρους ειδικά ερωτήµατα: 

• Επηρεάζει η υιοθέτηση πρακτικών agile project management τη συχνότητα υπέρβασης του 
χρονοδιαγράµµατος και του προϋπολογισµού του Έργου; 

• Επηρεάζει η υιοθέτηση πρακτικών agile project management την εµφάνιση των 
συνηθέστερων προκλήσεων κατά τη φάση δηµοπράτησης του Έργου; 

• Επηρεάζει η υιοθέτηση πρακτικών agile project management την εµφάνιση των 
συνηθέστερων προκλήσεων κατά τη φάση εκτέλεσης του Έργου; 

• Επηρεάζει η υιοθέτηση πρακτικών agile project management την εµφάνιση των 
συνηθέστερων προκλήσεων κατά τη Διοίκηση του Έργου; 
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3.2 Συλλογή στοιχείων 

Για να απαντηθούν τα ανωτέρω ερευνητικά ερωτήµατα, συλλέχθηκαν στοιχεία µέσα από 

ένα κατάλληλα σχεδιασµένο ερωτηµατολόγιο (Παράρτηµα Ι), το οποίο απαντήθηκε 

ανώνυµα από στελέχη κατασκευαστικών εταιρειών στην Ελλάδα µε εµπειρία σε δηµόσια 

έργα. Τα στελέχη προσεγγίστηκαν µέσω του διαδικτύου µέσα από κατάλληλες αναζητήσεις 

στο Google, στο LinkedIn, καθώς και µέσω του µητρώου του Τεχνικού Επιµελητηρίου 

Ελλάδας. 

Ο χρόνος συµπλήρωσης του ερωτηµατολογίου κυµαίνεται µεταξύ 15 και 20 λεπτών, ενώ 

για τη συµπλήρωσή του ο µοναδικός περιορισµός που τέθηκε ήταν ότι ο υποψήφιος έπρεπε 

να διαθέτει εµπειρία σε δηµόσια κατασκευαστικά έργα στην Ελλάδα. 

Το ερωτηµατολόγιο χωρίζεται σε τέσσερα µέρη:  

Το πρώτο µέρος αφορά γενικά στοιχεία για τον ερωτηθέντα και την εταιρεία στην οποία 

εργάζεται. 

Το δεύτερο µέρος αφορά τα προβλήµατα που αντιµετωπίζουν οι κατασκευαστικές 

εταιρείες που συµµετέχουν σε δηµόσια έργα στην Ελλάδα και τη συχνότητα εµφάνισής 

τους. Πραγµατοποιήθηκε µια επιµέρους κατηγοριοποίηση κατά τη φάση δηµοπράτησης 

ενός Έργου, κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου, και κατά τη Διοίκηση ενός Έργου, ενώ 

συµπεριλήφθηκε µια προσπάθεια εξειδίκευσης των λόγων υπέρβασης του 

χρονοδιαγράµµατος/κόστους ενός Έργου αλλά και των τυχόν επιπτώσεων της πανδηµίας 

COVID-19. 

Το τρίτο µέρος επιχειρεί µια έµµεση προσέγγιση στις τεχνικές και τη φιλοσοφία του 

ευέλικτου (agile) project management, ενώ στο τέταρτο και τελευταίο µέρος ερωτάται 

ευθέως το στέλεχος εάν χρησιµοποιούνται τεχνικές ευέλικτου (agile) project management 

στην εταιρεία που εργάζεται και εξερευνά πιθανά οφέλη, προβλήµατα, και εµπόδια. 

Στην πλειοψηφία των ερωτήσεων χρησιµοποιήθηκε κλίµακα τύπου Likert (Likert, 1932) 

τεσσάρων σηµείων όσον αφορά τη σηµαντικότητα (Καθόλου, Λίγο, Αρκετά, Πολύ) και 

πέντε σηµείων όσον αφορά τη συχνότητα (Ποτέ, Σπάνια, Περιστασιακά, Συχνά, Πολύ 

συχνά). 
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Δεδοµένου του αρκετά περιορισµένου πεδίου εφαρµογής των ερευνητικών ερωτηµάτων, 

συγκεντρώθηκαν στο σύνολο 51 ανώνυµα ερωτηµατολόγια από διαφορετικά στελέχη 

κατασκευαστικών εταιρειών στην Ελλάδα, τα οποία παρείχαν πολύτιµα στοιχεία για την 

ασφαλή εξαγωγή των συµπερασµάτων της παρούσας. 

3.3 Επεξεργασία στοιχείων 

Με την ολοκλήρωση της διαδικασίας συλλογής των ερωτηµατολογίων, ξεκίνησε η 

προετοιµασία των δεδοµένων για την στατιστική τους επεξεργασία.  

Αρχικά, όλες οι απαντήσεις κωδικοποιήθηκαν στο Microsoft Excel 2016 σε λειτουργικό 

σύστηµα macOS 10.15, προκειµένου να εισαχθούν στο πρόγραµµα SPSS (έκδοση 26). 

Το αρχείο τύπου .xlsx εισήχθη στο SPSS και εν συνεχεία καθορίστηκε για κάθε µεταβλητή 

το πεδίο ‘type’ και ‘measure’ από την προβολή ‘variable view’. Συγκεκριµένα, σε όλες τις 

µεταβλητές τέθηκε η επιλογή ‘numeric’ στο πεδίο ‘type’ ενώ για το πεδίο ‘measure’ 

επιλέχθηκαν οι επιλογές ‘ordinal’, ‘scale (interval ή ratio)’, και ‘nominal’ ανάλογα µε τον 

τύπο της εκάστοτε µεταβλητής.  

Για παράδειγµα, η µεταβλητή [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management 

(APM) στην εταιρεία σας;] είναι τύπου nominal, ενώ η µεταβλητή [Πόσο συχνά 

αντιµετωπίζετε υπέρβαση προϋπολογισµού κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου;] είναι 

τύπου ordinal. 

Στη συνέχεια, ακολούθησε η στατιστική επεξεργασία των δεδοµένων λαµβάνοντας υπόψη 

τον τύπο της µεταβλητής (scale, ordinal, nominal) για την επιλογή της κατάλληλης 

µεθοδολογίας.  

Εν προκειµένω επιλέχθηκε ανά περίπτωση ο συντελεστής συσχέτισης Pearson,  

Spearman, ή χ2 για να εξεταστεί η σχέση µεταξύ των µεταβλητών, η οποία παρουσιάζεται 

στο επόµενο Κεφάλαιο, βάσει του παρακάτω πίνακα: 

Μεθοδολογία ανάλυσης 
βάσει του τύπου 

µεταβλητής 

scale 

(interval ή ratio) 
ordinal nominal 

scale (interval ή ratio) pearson rank 
correlation 

spearman rank 
correlation ANOVA 
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Μεθοδολογία ανάλυσης 
βάσει του τύπου 

µεταβλητής 

scale 
(interval ή ratio) 

ordinal nominal 

ordinal spearman rank 
correlation 

spearman rank 
correlation χ2 

nominal ANOVA χ2 χ2 
Πίνακας 1 Επιλογή µεθόδου στατιστικής επεξεργασίας βάσει του συνδυασµού των τύπων µεταβλητών 

Ειδικότερα ως προς τον συντελεστή συσχέτισης Pearson/Spearman σηµειώνονται τα εξής: 

• αν η τιµή του συντελεστή είναι ίση ή µεγαλύτερη του |0,8|, η συσχέτιση µπορεί να 
χαρακτηριστεί ισχυρή 

• αν η τιµή του συντελεστή είναι µικρότερη του |0,8| και µεγαλύτερη του |0,4|, η συσχέτιση 
µπορεί να χαρακτηριστεί µέτρια σε ισχύ 

• αν η τιµή του συντελεστή είναι µικρότερη του |0,4|, η συσχέτιση µπορεί να χαρακτηριστεί 
ασθενής σε ισχύ 

Επιπλέον, σε περίπτωση που παραβιάζονται οι αρχές της κανονικότητας, γραµµικότητας 

ή/και οµοσκεδαστικότητας, η µεθοδολογία ανάλυσης επιλέγεται ως εξής: 

Μεθοδολογία ανάλυσης 
βάσει του τύπου 

µεταβλητής 

scale 
(interval ή ratio) 

ordinal nominal 

scale (interval ή ratio) spearman rank 
correlation 

spearman rank 
correlation 

Kruskal-
Wallis Test 

ordinal spearman rank 
correlation 

spearman rank 
correlation 

Fisher’s 
Exact Test 

nominal Kruskal-Wallis 
Test Fisher’s Exact Test Fisher’s 

Exact Test 
Πίνακας 2 Επιλογή µεθόδου στατιστικής επεξεργασίας βάσει του συνδυασµού των τύπων µεταβλητών σε 

περίπτωση παραβίασης των στατιστικών αρχών 

Το πρώτο ερευνητικό ερώτηµα απαντάται στο Κεφάλαιο 4.2.1 βάσει του δεύτερου µέρους 

του ερωτηµατολογίου ακολουθώντας την εξής µεθοδολογία:  

• δεν λήφθηκαν υπόψη απαντήσεις στις οποίες το ποσοστό εµφάνισης της συχνότητας 
‘Ποτέ/Σπάνια’ ήταν µεγαλύτερο από το ποσοστό εµφάνισης της συχνότητας 
‘Περιστασιακά’ ή ‘Συχνά/Πολύ συχνά’ 

• ταξινοµήθηκαν οι απαντήσεις µε φθίνουσα σειρά βάσει του ποσοστού εµφάνισης της 
συχνότητας ‘Συχνά/Πολύ συχνά’ για τις φάσεις δηµοπράτησης και εκτέλεσης ενός Έργου 
και βάσει της συχνότητας ‘Περιστασιακά + Συχνά/Πολύ συχνά’ για τη φάση Διοίκησης 
ενός Έργου 
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Το δεύτερο ερευνητικό ερώτηµα προκύπτει στο Κεφάλαιο 4.2.2 από την ερώτηση της 

έρευνας στο δεύτερο µέρος του Ερωτηµατολογίου «Πόσο συχνά υπερβαίνετε το 

χρονοδιάγραµµα/κόστος του Έργου εξαιτίας...» 

Το τρίτο ερευνητικό ερώτηµα προκύπτει στο Κεφάλαιο 4.2.3 αφενός από την ερώτηση 

της έρευνας στο τέταρτο µέρος του Ερωτηµατολογίου «Εφαρµόζονται πρακτικές του agile 

project management (APM) στην εταιρεία σας;», αφετέρου από τις απαντήσεις των 

στελεχών στο τρίτο µέρος του Ερωτηµατολογίου και τη στατιστική ανάλυση του επόµενου 

Κεφαλαίου. 

Το τέταρτο ερευνητικό ερώτηµα προκύπτει στο Κεφάλαιο 4.2.4 αφενός από την ερώτηση 

της έρευνας στο τέταρτο µέρος του Ερωτηµατολογίου «Εφαρµόζονται πρακτικές του agile 

project management (APM) στην εταιρεία σας;», αφετέρου από τις απαντήσεις των 

στελεχών στο πρώτο ερευνητικό ερώτηµα και τη στατιστική ανάλυση του επόµενου 

Κεφαλαίου. 
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4 Αποτελέσµατα 

4.1 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στις ερωτήσεις της έρευνας 

Η ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στις ερωτήσεις της έρευνας παρουσιάζεται 

αναλυτικά στο Παράρτηµα ΙΙ της παρούσας. 

4.2 Απαντήσεις στα ερευνητικά ερωτήµατα 

4.2.1 Ποιες είναι οι συνηθέστερες προκλήσεις που αντιµετωπίζουν οι 

κατασκευαστικές εταιρείες που αναλαµβάνουν δηµόσια έργα στην Ελλάδα 

σήµερα; 

Το ερευνητικό αυτό ερώτηµα απαντάται βάσει του δεύτερου µέρους του ερωτηµατολογίου 

σε συνέχεια της µεθοδολογίας που περιγράφηκε στο Κεφάλαιο 3.3. Ειδικότερα: 

4.2.1.1 Κατά τη φάση δηµοπράτησης ενός Έργου 

Κατά τη φάση δηµοπράτησης ενός Έργου, τα συνηθέστερα προβλήµατα που δήλωσαν ότι 

αντιµετωπίζουν τα στελέχη των κατασκευαστικών εταιρειών που ασχολούνται µε δηµόσια 

έργα στην Ελλάδα είναι: 

 

Εικόνα 1 Συνηθέστερες προκλήσεις κατά τη φάση δηµοπράτησης ενός Έργου 

72%

57.14%

56%

52%

48.90%

46%

Μη ρεαλιστικό χρονοδιάγραμμα

Καθυστερήσεις στην ολοκλήρωση της διαγωνιστικής διαδικασίας (από την 
υποβολή προσφοράς έως την υπογραφή της σύμβασης)

Πολιτική μεγάλων εκπτώσεων που οδηγεί σε υπέρβαση προϋπολογισμού

Μη ρεαλιστικός προϋπολογισμός (σφάλματα σε προμετρήσεις, κλπ)

Καθυστερήσεις λόγω προσφυγών επί αποφάσεων της Αναθέτουσας Αρχής

Ελλιπής καταγραφή απαιτήσεων / προδιαγραφών / λάθη στα συμβατικά 
τεύχη

Συνηθέστερες προκλήσεις κατά τη φάση δημοπράτησης ενός Έργου
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4.2.1.2 Κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου 

Κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου, τα συνηθέστερα προβλήµατα που δήλωσαν ότι 

αντιµετωπίζουν τα στελέχη των κατασκευαστικών εταιρειών που ασχολούνται µε δηµόσια 

έργα στην Ελλάδα είναι: 

  
Εικόνα 2 Συνηθέστερες προκλήσεις κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου 

4.2.1.3 Κατά τη Διοίκηση του Έργου 

Κατά τη Διοίκηση ενός Έργου, τα συνηθέστερα προβλήµατα που δήλωσαν ότι 

αντιµετωπίζουν τα στελέχη των κατασκευαστικών εταιρειών που ασχολούνται µε δηµόσια 

έργα στην Ελλάδα είναι: 

 
Εικόνα 3 Συνηθέστερες προκλήσεις στη Διοίκηση ενός Έργου 

78.43%

67.35%

64.71%

62%

62%

42%

42%

Υπέρβαση χρονοδιαγράμματος

Καθυστερήσεις από την Αναθέτουσα Αρχή σε πληρωμές, εγκρίσεις, και 
λοιπές συμβατικές υποχρεώσεις

Υπέρβαση προϋπολογισμού

Έλλειψη εξειδικευμένου προσωπικού από την Αναθέτουσα Αρχή (στελέχωση 
της Τεχνικής Υπηρεσίας)

Έλλειψη διαθέσιμου εργατικού δυναμικού

Αλλαγές στις απαιτήσεις του Έργου

Καθυστερήσεις στην προμήθεια υλικών/ εξοπλισμού

Συνηθέστερες προκλήσεις κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου

59.18%

54.90%

Δυσλειτουργία της ομάδας Έργου (επικοινωνία, συνεργασία)

Απουσία διαφάνειας και συνεργασίας μεταξύ των stakeholders

Συνηθέστερες προκλήσεις στη Διοίκηση ενός Έργου
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4.2.2 Ποιες είναι οι συνηθέστερες παράµετροι υπέρβασης του χρονοδιαγράµµατος / 

κόστους ενός Έργου; 

Το ερευνητικό αυτό ερώτηµα απαντάται βάσει του δεύτερου µέρους του ερωτηµατολογίου. 

 

Εικόνα 4 Συνηθέστεροι λόγοι υπέρβασης χρονοδιαγράµµατος/κόστους Έργου 

4.2.3 Πόσο ευέλικτες (agile) είναι οι κατασκευαστικές εταιρείες στην Ελλάδα; 

Το ερευνητικό αυτό ερώτηµα απαντάται στο βασικό του σκέλος βάσει του τέταρτου µέρους 

του ερωτηµατολογίου, από το οποίο προκύπτει: 

 
Εικόνα 5 Πόσο ευέλικτες (agile) είναι οι κατασκευαστικές εταιρείες στην Ελλάδα; 

82%

74%

70%

68%

...σφαλμάτων στην αρχικά εγκεκριμένη μελέτη (ανεφάρμοστες τεχνικές 
λύσεις, κλπ)

...μη έγκαιρης ολοκλήρωσης πρόδρομων εργασιών (πχ απαλλοτριώσεις, 
περιβαλλοντική αδειοδότηση)

...των αλλαγών στις απαιτήσεις του Έργου

...καθυστερήσεων από την Αρχαιολογία/ Δασαρχείο κλπ

Υπέρβαση χρονοδιαγράμματος/κόστους Έργου λόγω...

21%

45%

34%

χρησιμοποιούνται μερικώς agile 
μέθοδοι στη Διοίκηση 

δεν χρησιμοποιούνται agile 
μέθοδοι στη Διοίκηση 

«δεν γνωρίζω»

Πόσο ευέλικτες (agile) είναι οι κατασκευαστικές εταιρείες στην Ελλάδα;



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 

 

Διπλωµατική Εργασία  20 

 

Λαµβάνοντας, ωστόσο, υπόψη τις απαντήσεις των στελεχών στα επιµέρους ερωτήµατα του 

τρίτου µέρους του ερωτηµατολογίου, προκύπτει ότι η πλειοψηφία χρησιµοποιεί κάποιες 

από τις µεθόδους και τις τεχνικές του agile project management, και ειδικότερα: 

• Η συντριπτική πλειοψηφία των ερωτηθέντων δηλώνει ότι λαµβάνει αποφάσεις µέρα-µε-τη-
µέρα είτε βάσει δεδοµένων σε πραγµατικό χρόνο (45%) είτε µε γνώµονα την άρτια 
παράδοση των παραδοτέων του Έργου (26%)  

• Η συντριπτική πλειοψηφία των ερωτηθέντων δηλώνει ότι χωρίζει το έργο σε επιµέρους 
φάσεις είτε οµαδοποιώντας τις επιµέρους εργασίες του Έργου (36%) είτε µε κριτήριο τις 
προθεσµίες παράδοσης των επιµέρους συµβατικών παραδοτέων του Έργου (29%) είτε 
βάσει αυτών που τυχόν προβλέπονται στα συµβατικά τεύχη (17%) είτε αποκλειστικά βάσει 
χρονικών κριτηρίων (17%) 

• Το 28% των ερωτηθέντων δήλωσε ότι αυτές οι επιµέρους φάσεις έχουν διάρκεια δύο 
εβδοµάδων ή λιγότερο ενώ το 52% δήλωσε διάρκεια άνω των δύο εβδοµάδων και έως ένα 
µήνα 

• Η συντριπτική πλειοψηφία των ερωτηθέντων (72%) δήλωσε ότι η οργάνωση του Έργου σε 
επιµέρους φάσεις έχει βοηθήσει αισθητά την καλύτερη διαχείριση του Έργου. 

• Η συντριπτική πλειοψηφία των ερωτηθέντων δήλωσε ότι αξιολογεί είτε καθηµερινά (28%) 
είτε εβδοµαδιαία (54%) την προτεραιότητα/σειρά των εργασιών του Έργου µε αντίστοιχα 
ποσοστά (καθηµερινά 28% - εβδοµαδιαία 30%) να εµφανίζονται και στην ερώτηση για το 
πόσο συχνά αξιολογείται η ποιότητα των επιµέρους παραδοτέων του Έργου αλλά και στην 
ερώτηση για το πόσο συχνά αξιολογείται ο χρονικός και οικονοµικός προγραµµατισµός του 
Έργου (εβδοµαδιαία 25,5% - µηνιαία 37,3%) 

4.2.3.1 Επηρεάζει το µέγεθος των εταιρειών το βαθµό υιοθέτησης πρακτικών agile 

project management; 

Η µηδενική υπόθεση (H0) στο συγκεκριµένο ερώτηµα υποστηρίζει ότι το µέγεθος των 

εταιρειών είναι ανεξάρτητο από το βαθµό υιοθέτησης πρακτικών agile project management. 

Χρησιµοποιήθηκε το Fisher’s Exact Test ώστε να αξιολογηθεί η σχέση µεταξύ της 

µεταβλητής [Ποιο είναι το µέγεθος της εταιρείας στην οποία εργάζεστε (σε απασχολούµενο 

προσωπικό);] και  

• της µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) στην 
εταιρεία σας;] 



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
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Εικόνα 6 Συσχέτιση µεταβλητής [Ποιο είναι το µέγεθος της εταιρείας στην οποία εργάζεστε (σε 

απασχολούµενο προσωπικό);] και [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) στην 
εταιρεία σας;] 

Δεν βρέθηκε συσχέτιση µεταξύ των δύο µεταβλητών. 

Ως εκ τούτου, δεν µπορούµε να απορρίψουµε τη µηδενική υπόθεση. 

4.2.3.2 Επηρεάζει το µέγεθος των εταιρειών τη συχνότητα υπέρβασης του 

χρονοδιαγράµµατος και του προϋπολογισµού του Έργου; 

Η µηδενική υπόθεση (H0) στο συγκεκριµένο ερώτηµα υποστηρίζει ότι το µέγεθος των 

εταιρειών είναι ανεξάρτητο από τη συχνότητα υπέρβασης χρονοδιαγράµµατος και 

προϋπολογισµού του Έργου. 

O συντελεστής συσχέτισης spearman υπολογίστηκε ώστε να αξιολογηθεί η σχέση µεταξύ 

της µεταβλητής [Ποιο είναι το µέγεθος της εταιρείας στην οποία εργάζεστε (σε 

απασχολούµενο προσωπικό);] και  

• της µεταβλητής [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε υπέρβαση χρονοδιαγράµµατος κατά τη φάση 
εκτέλεσης ενός Έργου;] 

• της µεταβλητής [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε υπέρβαση προϋπολογισµού κατά τη φάση 
εκτέλεσης ενός Έργου;] 



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 
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Εικόνα 7 Συσχέτιση µεταβλητής [Ποιο είναι το µέγεθος της εταιρείας στην οποία εργάζεστε (σε 
απασχολούµενο προσωπικό);] και [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε υπέρβαση χρονοδιαγράµµατος 

κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου;] και [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε υπέρβαση προϋπολογισµού 
κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου;] 

Δεν βρέθηκε συσχέτιση µεταξύ των µεταβλητών. 

Ως εκ τούτου, δεν µπορούµε να απορρίψουµε τη µηδενική υπόθεση. 

4.2.4 Σχετίζονται οι προκλήσεις που αντιµετωπίζουν οι κατασκευαστικές εταιρείες 

µε το πόσο ευέλικτες (agile) είναι; 

Το ερευνητικό αυτό ερώτηµα απαντάται βάσει της µεθοδολογίας που περιγράφηκε στο 

Κεφάλαιο 3.3. 

4.2.4.1 Επηρεάζει η υιοθέτηση πρακτικών agile project management τη συχνότητα 

υπέρβασης του χρονοδιαγράµµατος και του προϋπολογισµού του Έργου; 

Η µηδενική υπόθεση (H0) στο συγκεκριµένο ερώτηµα υποστηρίζει ότι η υιοθέτηση 

πρακτικών agile project management είναι ανεξάρτητη από τη συχνότητα υπέρβασης του 

χρονοδιαγράµµατος και του προϋπολογισµού του Έργου. 

Χρησιµοποιήθηκε το Fisher’s Exact Test ώστε να αξιολογηθεί η σχέση µεταξύ της 

µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) στην εταιρεία 

σας;] και  

• της µεταβλητής [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε υπέρβαση χρονοδιαγράµµατος κατά τη φάση 
εκτέλεσης ενός Έργου;] 



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 
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Εικόνα 8 Συσχέτιση µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) 
στην εταιρεία σας;] και [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε υπέρβαση χρονοδιαγράµµατος κατά τη φάση 

εκτέλεσης ενός Έργου;] 

Δεν βρέθηκε συσχέτιση µεταξύ των δύο µεταβλητών. 

• της µεταβλητής [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε υπέρβαση προϋπολογισµού κατά τη φάση 
εκτέλεσης ενός Έργου;] 

 

Εικόνα 9 Συσχέτιση µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) 
στην εταιρεία σας;] και [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε υπέρβαση προϋπολογισµού κατά τη φάση 

εκτέλεσης ενός Έργου;] 

Δεν βρέθηκε συσχέτιση µεταξύ των δύο µεταβλητών. 

Ως εκ τούτου, δεν µπορούµε να απορρίψουµε τη µηδενική υπόθεση. 

4.2.4.2 Επηρεάζει η υιοθέτηση πρακτικών agile project management την εµφάνιση 

των συνηθέστερων προκλήσεων κατά τη φάση δηµοπράτησης του Έργου; 

Η µηδενική υπόθεση (H0) στο συγκεκριµένο ερώτηµα υποστηρίζει ότι η υιοθέτηση 

πρακτικών agile project management είναι ανεξάρτητη από την εµφάνιση των 

συνηθέστερων προκλήσεων κατά τη φάση δηµοπράτησης του Έργου. 



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 
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Χρησιµοποιήθηκε το Fisher’s Exact Test ώστε να αξιολογηθεί η σχέση µεταξύ της 

µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) στην εταιρεία 

σας;] και  

• της µεταβλητής [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε µη ρεαλιστικό χρονοδιάγραµµα κατά τη φάση 
δηµοπράτησης ενός Έργου;] 

 

Εικόνα 10 Συσχέτιση µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management 
(APM) στην εταιρεία σας;] και [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε µη ρεαλιστικό χρονοδιάγραµµα 

κατά τη φάση δηµοπράτησης ενός Έργου;] 

Δεν βρέθηκε συσχέτιση µεταξύ των δύο µεταβλητών. 
• της µεταβλητής [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε καθυστερήσεις στην ολοκλήρωση της 

διαγωνιστικής διαδικασίας (από την υποβολή προσφοράς έως την υπογραφή της σύµβασης) 
κατά τη φάση δηµοπράτησης ενός Έργου;] 

 

Εικόνα 11 Συσχέτιση µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management 
(APM) στην εταιρεία σας;] και [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε καθυστερήσεις στην ολοκλήρωση 
της διαγωνιστικής διαδικασίας (από την υποβολή προσφοράς έως την υπογραφή της σύµβασης) 

κατά τη φάση δηµοπράτησης ενός Έργου;] 

Δεν βρέθηκε συσχέτιση µεταξύ των δύο µεταβλητών. 
• της µεταβλητής [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε πολιτική µεγάλων εκπτώσεων που οδηγεί σε 

υπέρβαση προϋπολογισµού κατά τη φάση δηµοπράτησης ενός Έργου;] 



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 
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Εικόνα 12 Συσχέτιση µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management 

(APM) στην εταιρεία σας;] και [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε πολιτική µεγάλων εκπτώσεων που 
οδηγεί σε υπέρβαση προϋπολογισµού κατά τη φάση δηµοπράτησης ενός Έργου;] 

Δεν βρέθηκε συσχέτιση µεταξύ των δύο µεταβλητών. 
• της µεταβλητής [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε µη ρεαλιστικό προϋπολογισµό (πχ σφάλµατα 

σε προµετρήσεις) κατά τη φάση δηµοπράτησης ενός Έργου;] 

 
Εικόνα 13 Συσχέτιση µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management 

(APM) στην εταιρεία σας;] και [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε µη ρεαλιστικό προϋπολογισµό (πχ 
σφάλµατα σε προµετρήσεις) κατά τη φάση δηµοπράτησης ενός Έργου;] 

Δεν βρέθηκε συσχέτιση µεταξύ των δύο µεταβλητών. 
• της µεταβλητής [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε καθυστερήσεις λόγω προσφυγών επί 

αποφάσεων της Αναθέτουσας Αρχής κατά τη φάση δηµοπράτησης ενός Έργου;] 

 
Εικόνα 14 Συσχέτιση µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) 

στην εταιρεία σας;] και [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε καθυστερήσεις λόγω προσφυγών επί 
αποφάσεων της Αναθέτουσας Αρχής κατά τη φάση δηµοπράτησης ενός Έργου;] 



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 
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Δεν βρέθηκε συσχέτιση µεταξύ των δύο µεταβλητών. 
• της µεταβλητής [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε ελλιπή καταγραφή απαιτήσεων / 

προδιαγραφών / λάθη στα συµβατικά τεύχη κατά τη φάση δηµοπράτησης ενός Έργου;] 

 

Εικόνα 15 Συσχέτιση µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) 
στην εταιρεία σας;] και [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε ελλιπή καταγραφή απαιτήσεων / 
προδιαγραφών / λάθη στα συµβατικά τεύχη κατά τη φάση δηµοπράτησης ενός Έργου;] 

Δεν βρέθηκε συσχέτιση µεταξύ των δύο µεταβλητών. 

Ως εκ τούτου, δεν µπορούµε να απορρίψουµε τη µηδενική υπόθεση.  

4.2.4.3 Επηρεάζει η υιοθέτηση πρακτικών agile project management την εµφάνιση 

των συνηθέστερων προκλήσεων κατά τη φάση εκτέλεσης του Έργου; 

Η µηδενική υπόθεση (H0) στο συγκεκριµένο ερώτηµα υποστηρίζει ότι η υιοθέτηση 

πρακτικών agile project management είναι ανεξάρτητη από την εµφάνιση των 

συνηθέστερων προκλήσεων κατά τη φάση εκτέλεσης του Έργου. 

Χρησιµοποιήθηκε το Fisher’s Exact Test ώστε να αξιολογηθεί η σχέση µεταξύ της 

µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) στην εταιρεία 

σας;] και  

• της µεταβλητής [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε υπέρβαση χρονοδιαγράµµατος κατά τη φάση 
εκτέλεσης ενός Έργου;] 



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
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Εικόνα 16 Συσχέτιση µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) 
στην εταιρεία σας;] και [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε υπέρβαση χρονοδιαγράµµατος κατά τη φάση 

εκτέλεσης ενός Έργου;] 

Δεν βρέθηκε συσχέτιση µεταξύ των δύο µεταβλητών. 
• της µεταβλητής [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε υπέρβαση προϋπολογισµού κατά τη φάση 

εκτέλεσης ενός Έργου;] 

 
Εικόνα 17 Συσχέτιση µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) 
στην εταιρεία σας;] και [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε υπέρβαση προϋπολογισµού κατά τη φάση 

εκτέλεσης ενός Έργου;] 

Δεν βρέθηκε συσχέτιση µεταξύ των δύο µεταβλητών. 
• της µεταβλητής [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε έλλειψη εξειδικευµένου προσωπικού από την 

Αναθέτουσα Αρχή (στελέχωση της Τεχνικής Υπηρεσίας) κατά τη φάση εκτέλεσης ενός 
Έργου;] 

 
Εικόνα 18 Συσχέτιση µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) 
στην εταιρεία σας;] και [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε έλλειψη εξειδικευµένου προσωπικού από την 
Αναθέτουσα Αρχή (στελέχωση της Τεχνικής Υπηρεσίας) κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου;] 

Δεν βρέθηκε συσχέτιση µεταξύ των δύο µεταβλητών. 



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
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• της µεταβλητής [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε έλλειψη διαθέσιµου εργατικού δυναµικού 
κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου;] 

 

Εικόνα 19 Συσχέτιση µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) 
στην εταιρεία σας;] και [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε έλλειψη διαθέσιµου εργατικού δυναµικού 

κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου;] 

Δεν βρέθηκε συσχέτιση µεταξύ των δύο µεταβλητών. 
• της µεταβλητής [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε αλλαγές στις απαιτήσεις του Έργου κατά τη 

φάση εκτέλεσης ενός Έργου;] 

 

Εικόνα 20 Συσχέτιση µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) 
στην εταιρεία σας;] και [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε έλλειψη διαθέσιµου εργατικού δυναµικού 

κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου;] 

Δεν βρέθηκε συσχέτιση µεταξύ των δύο µεταβλητών. 
• της µεταβλητής [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε καθυστερήσεις στην προµήθεια 

υλικών/εξοπλισµού κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου;] 



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 
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Εικόνα 21 Συσχέτιση µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) 
στην εταιρεία σας;] και [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε έλλειψη διαθέσιµου εργατικού δυναµικού 

κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου;] 

Δεν βρέθηκε συσχέτιση µεταξύ των δύο µεταβλητών. 

Ως εκ τούτου, δεν µπορούµε να απορρίψουµε τη µηδενική υπόθεση. 

4.2.4.4 Επηρεάζει η υιοθέτηση πρακτικών agile project management την εµφάνιση 

των συνηθέστερων προκλήσεων κατά τη Διοίκηση του Έργου; 

Η µηδενική υπόθεση (H0) στο συγκεκριµένο ερώτηµα υποστηρίζει ότι η υιοθέτηση 

πρακτικών agile project management είναι ανεξάρτητη από την εµφάνιση των 

συνηθέστερων προκλήσεων κατά τη Διοίκηση του Έργου. 

Χρησιµοποιήθηκε το Fisher’s Exact Test ώστε να αξιολογηθεί η σχέση µεταξύ της 

µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) στην εταιρεία 

σας;] και  

• της µεταβλητής [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε δυσλειτουργία της οµάδας Έργου 
(επικοινωνία, συνεργασία) κατά τη Διοίκηση ενός Έργου;] 

 
Εικόνα 22 Συσχέτιση µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) 

στην εταιρεία σας;] και [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε δυσλειτουργία της οµάδας Έργου 
(επικοινωνία, συνεργασία) κατά τη Διοίκηση ενός Έργου;] 



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
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Δεν βρέθηκε συσχέτιση µεταξύ των δύο µεταβλητών. 
• της µεταβλητής [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε απουσία διαφάνειας και συνεργασίας µεταξύ 

των stakeholders κατά τη Διοίκηση ενός Έργου;] 

 

Εικόνα 23 Συσχέτιση µεταβλητής [Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) 
στην εταιρεία σας;] και [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε απουσία διαφάνειας και συνεργασίας µεταξύ 

των stakeholders κατά τη Διοίκηση ενός Έργου;] 

Δεν βρέθηκε συσχέτιση µεταξύ των δύο µεταβλητών. 

Ως εκ τούτου, δεν µπορούµε να απορρίψουµε τη µηδενική υπόθεση. 

4.3 Σηµαντικότερες συσχετίσεις 

Στο Κεφάλαιο αυτό παρουσιάζονται συνοπτικά οι σηµαντικότερες συσχετίσεις που 

προέκυψαν σε συνέχεια της ανάλυσης που περιγράφηκε στο προηγούµενο Κεφάλαιο. 

4.3.1 Σηµαντικότερες συσχετίσεις µε τη µεταβλητή [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε 

υπέρβαση χρονοδιαγράµµατος κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου;] 
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Εικόνα 24 Σηµαντικότερες συσχετίσεις µε τη µεταβλητή [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε υπέρβαση 

χρονοδιαγράµµατος κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου;] 

4.3.2 Σηµαντικότερες συσχετίσεις µε τη µεταβλητή [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε 

υπέρβαση προϋπολογισµού κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου;] 
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Εικόνα 25 Σηµαντικότερες συσχετίσεις µε τη µεταβλητή [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε υπέρβαση 

προϋπολογισµού κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου;] 
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4.3.3 Σηµαντικότερες συσχετίσεις µε τη µεταβλητή [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε 

απουσία διαφάνειας και συνεργασίας µεταξύ των stakeholders στη Διοίκηση 

ενός Έργου;] 

 

 

Εικόνα 26 Σηµαντικότερες συσχετίσεις µε τη µεταβλητή [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε απουσία 

διαφάνειας και συνεργασίας µεταξύ των stakeholders στη Διοίκηση ενός Έργου;] 
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4.3.4 Σηµαντικότερες συσχετίσεις µε τη µεταβλητή [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε 

απρόοπτες αλλαγές προσωπικού στην οµάδα έργου;] 

 

 

Εικόνα 27 Σηµαντικότερες συσχετίσεις µε τη µεταβλητή [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε απρόοπτες 

αλλαγές προσωπικού στην οµάδα έργου;] 
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4.3.5 Σηµαντικότερες συσχετίσεις µε τη µεταβλητή [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε 

δυσλειτουργία της οµάδας Έργου (επικοινωνία, συνεργασία);] 

 

 

Εικόνα 28 Σηµαντικότερες συσχετίσεις µε τη µεταβλητή [Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε 

δυσλειτουργία της οµάδας Έργου (επικοινωνία, συνεργασία);] 
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5 Συµπεράσµατα 

5.1 Βασικά γενικά ευρήµατα 

Σχετικά µε το βασικό ερευνητικό ερώτηµα της παρούσας, ήτοι το πόσο ευέλικτες (agile) 

είναι οι κατασκευαστικές εταιρείες αυτή τη στιγµή στην Ελλάδα, προκύπτει ότι η 

πλειοψηφία των στελεχών είτε δεν χρησιµοποιούν καθόλου ευέλικτες (agile) 

µεθοδολογίες ή δεν είναι καν εξοικειωµένοι µε αυτές, µε µόλις περίπου το 20% των 

στελεχών να δηλώνουν ότι χρησιµοποιούν µερικώς πρακτικές του agile project 

management. 

 
Εικόνα 29 Πόσο ευέλικτες (agile) είναι οι κατασκευαστικές εταιρείες στην Ελλάδα; 

Τα ευρήµατα αυτά συνάδουν µε τα interim results της έρευνας του PMI Greece Chapter για 

τον βαθµό υιοθέτησης agile µεθοδολογιών στην Ελλάδα, ειδικότερα από τις εταιρίες του 

κατασκευαστικού κλάδου (PMI Greece Chapter, 2021). 

Αξιοσηµείωτο, πάντως, είναι το γεγονός ότι σηµαντικό ποσοστό των στελεχών 

κατασκευαστικών εταιρειών στην Ελλάδα δήλωσαν ότι, για τη Διοίκηση των έργων 

χρησιµοποιούν πρακτικές που συνάδουν µε τη µεθοδολογία του agile project 

management, οι συνηθέστερες των οποίων είναι: 

34%

45%

21%

«Δεν γνωρίζω»

Δεν χρησιμοποιούνται agile μέθοδοι

Χρησιμοποιούνται μερικώς agile μέθοδοι

Χρησιμοποιούνται agile μέθοδοι στη Διοίκηση των Έργων;
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Κατηγορία Ευρήµατα 

Συνηθέστερες πρακτικές 

agile project management  

• Λαµβάνουν αποφάσεις µέρα-µε-τη-µέρα είτε βάσει 
δεδοµένων σε πραγµατικό χρόνο µε γνώµονα την άρτια 
παράδοση των παραδοτέων του Έργου 

• Χωρίζουν το έργο σε επιµέρους φάσεις.  
• Αξιολογούν είτε καθηµερινά είτε εβδοµαδιαία την 
προτεραιότητα/σειρά των εργασιών του Έργου 

• Αξιολογούν είτε καθηµερινά είτε εβδοµαδιαία την ποιότητα 
των επιµέρους παραδοτέων του Έργου 

Πίνακας 3 Συνηθέστερες πρακτικές agile που χρησιµοποιούν στελέχη στη διοίκηση κατασκευαστικών 

έργων 

Μάλιστα, η συντριπτική πλειοψηφία των ερωτηθέντων δήλωσε ότι η οργάνωση του Έργου 

σε επιµέρους φάσεις έχει βοηθήσει αισθητά την καλύτερη διαχείριση του Έργου.  

Η διαπίστωση αυτή, σε συνδυασµό µε τα ευρήµατα του ανωτέρω ερευνητικού ερωτήµατος, 

υποδηλώνει ενδεχοµένως ότι ένα σηµαντικό ποσοστό στελεχών που εργάζονται σε 

εταιρείες του κατασκευαστικού κλάδου στην Ελλάδα χρησιµοποιεί πρακτικές που 

συνάδουν µε τη µεθοδολογία του agile project management σε συνδυασµό µε τις 

παραδοσιακές µεθόδους του project management, (µεθοδολογία waterfall), υιοθετώντας 

στην πράξη ένα υβριδικό (hybrid) µοντέλο διοίκησης έργων. 

Συνολικά, τα βασικότερα ευρήµατα που προκύπτουν µέσα από την παρούσα έρευνα και τα 

αντίστοιχα ερευνητικά ερωτήµατα παρουσιάζονται συνοπτικά στον παρακάτω πίνακα: 

Α/Α Κατηγορία Ευρήµατα 

1 
Συνηθέστερες προκλήσεις 

κατά τη φάση εκτέλεσης 

ενός Έργου  

• Υπέρβαση χρονοδιαγράµµατος 
• Υπέρβαση προϋπολογισµού 

2 Συνηθέστερες προκλήσεις 

στη Διοίκηση ενός Έργου 

• Δυσλειτουργία της οµάδας Έργου (επικοινωνία, 
συνεργασία) 

• Απουσία διαφάνειας και συνεργασίας µεταξύ των 
stakeholders 

3 

Βασικότεροι λόγοι 

υπέρβασης 

χρονοδιαγράµµατος και 

προϋπολογισµού του Έργου 

κατά τη φάση εκτέλεσης 

• Η ελλιπής καταγραφή 
απαιτήσεων/προδιαγραφών/λάθη στα συµβατικά 
τεύχη στη φάση της δηµοπράτησης 

• Οι απρόοπτες αλλαγές προσωπικού  
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Α/Α Κατηγορία Ευρήµατα 

4 

Σηµαντικότερα οφέλη από 

την υιοθέτηση των 

πρακτικών του agile project 

management 

• Ελαχιστοποίηση των καθυστερήσεων 
• Μείωση των λαθών 
• Βελτίωση της ποιότητας των παραδοτέων και του 
έργου γενικότερα 

5 

Σηµαντικότερα εµπόδια 

στην υιοθέτηση πρακτικών 

agile project management 

• Κουλτούρα εµµονής σε παραδοσιακές µεθοδολογίες 
• Έλλειψη υποστήριξης από το management της 
εταιρείας 

• Αντίσταση στην αλλαγή 
Πίνακας 4 Βασικά γενικά ευρήµατα 

5.2 Βασικά ευρήµατα για στελέχη κατασκευαστικών εταιρειών 

Τα βασικότερα ευρήµατα που προκύπτουν από την παρούσα και αφορούν τη Διοίκηση των 

Έργων παρουσιάζονται συνοπτικά στον παρακάτω πίνακα: 

Α/Α Ευρήµατα Σχετίζεται µε 

1 

Η έµφαση σε πρακτικές agile project 
management, όπως: 
• η πρόσωπο-µε-πρόσωπο επικοινωνία της 
οµάδας Έργου,  

• η συνεχής παροχή κινήτρων και ευελιξιών 
στην οµάδα Έργου,  

• η ελαχιστοποίηση του πλήθους των εργασιών 
που δεν χρειάζονται να γίνουν 
 

Μικρότερη συχνότητα εµφάνισης 
προβληµάτων που αφορούν στην 
απουσία διαφάνειας και 
συνεργασίας µεταξύ των 
stakeholders.  

2 

Η µικρότερη συχνότητα εµφάνισης 
προβληµάτων που αφορούν: 
• στην απουσία διαφάνειας και συνεργασίας 

µεταξύ των stakeholders, 
• στη µη συµµετοχή του management της 
εταιρείας στη λήψη αποφάσεων (είτε λόγω µη 
ανταπόκρισής τους είτε λόγω µη εµπλοκής 
τους από τη φάση σχεδιασµού του έργου), 
καθώς και 

• στη µη συµµετοχή του συνόλου των 
stakeholders στη λήψη αποφάσεων (είτε λόγω 
µη ανταπόκρισής τους είτε λόγω µη εµπλοκής 
τους από τη φάση σχεδιασµού του έργου) 
 

• Μικρότερη συχνότητα 
υπέρβασης του 
χρονοδιαγράµµατος και του 
προϋπολογισµού του Έργου κατά 
τη φάση εκτέλεσής του 

• Μικρότερη συχνότητα 
εµφάνισης δυσλειτουργίας στην 
οµάδα Έργου  

Πίνακας 5 Βασικά ευρήµατα για στελέχη κατασκευαστικών εταιρειών 
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Ειδικότερα, προκύπτει µε βάση τα αποτελέσµατα της παρούσας, ότι η εµφάνιση τυχόν 

προβληµάτων ανάµεσα στους stakeholders (απουσία διαφάνειας ή συνεργασίας, καθώς και 

η µη συµµετοχή τους στη λήψη αποφάσεων) σχετίζεται µε την υπέρβαση του 

προϋπολογισµού και του χρονοδιαγράµµατος του Έργου κατά τη φάση εκτέλεσής του 

(Κεφάλαιο 4.3.1 και 4.3.2).  

Επιπρόσθετα, η συχνή αντιµετώπιση γραφειοκρατικών προβληµάτων κατά τη φάση 

δηµοπράτησης ενός Έργου αλλά και οι συχνές καθυστερήσεις στην προµήθεια 

υλικών/εξοπλισµού κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου, ίσως αποτελούν ενδείξεις 

δυσλειτουργίας στην οµάδα έργου (Κεφάλαιο 4.3.5). Ταυτόχρονα, η δυσλειτουργία της 

οµάδας έργου σχετίζεται µε την υπέρβαση του προϋπολογισµού του Έργου κατά τη φάση 

εκτέλεσής του αλλά και την εµφάνιση προβληµάτων που σχετίζονται µε την απουσία 

διαφάνειας ή συνεργασίας µεταξύ των stakeholders στη Διοίκηση ενός Έργου και τη µη 

συµµετοχή τους, συµπεριλαµβανοµένου και του management της εταιρείας, στη λήψη 

αποφάσεων (Κεφάλαιο 4.3.5). 

Συµπερασµατικά, θα µπορούσε να ειπωθεί ότι η ενεργή και συνεχής συµµετοχή των 

stakeholders στη διαδικασία σχεδιασµού, ανάπτυξης, και υλοποίησης του Έργου καθώς και 

η συνεργασία τους µε την οµάδα έργου, όντας ένα από τα κυρίαρχα συστατικά της 

φιλοσοφίας του agile project management (Karamitsos et al., 2010), διαφυλάσσει την 

πορεία εκτέλεσης του Έργου από ενδεχόµενη υπέρβαση χρονοδιαγράµµατος και κόστους. 

5.3 Συζήτηση  

Επισηµαίνεται, ότι σύµφωνα µε τα ευρήµατα στο Κεφάλαιο 4.1 αλλά και τη διεθνή 

βιβλιογραφία, η πλειοψηφία των στελεχών θεωρεί την ελαχιστοποίηση των 

καθυστερήσεων, τη µείωση των λαθών, και τη βελτίωση της ποιότητας των παραδοτέων 

και του έργου γενικότερα ως τα σηµαντικότερα οφέλη από την υιοθέτηση των 

πρακτικών του agile project management στην εταιρεία τους.  

Ταυτόχρονα, αναγνωρίζουν ότι η κουλτούρα εµµονής σε παραδοσιακές µεθοδολογίες, η 

έλλειψη υποστήριξης από το management της εταιρείας, και η αντίσταση στην αλλαγή 

αποτελούν τα σηµαντικότερα εµπόδια που θα αντιµετώπιζαν σε µια ενδεχόµενη 

προσπάθεια υιοθέτησης πρακτικών agile project management στην εταιρεία τους.  
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Η καθολική εφαρµογή του agile project management στις κατασκευαστικές εταιρείες δεν 

φαίνεται να εξαρτάται από το µέγεθος της εταιρείας (Κεφάλαιο 4.2.3.1). Ωστόσο, εύλογα 

προκύπτει ότι ενδεχοµένως οι µεγαλύτερες εταιρείες διαθέτουν τα απαραίτητα συστήµατα 

και την τεχνογνωσία, ώστε να προωθηθεί και να εφαρµοστεί το agile project management 

καθολικά σε όλα τα στάδια του έργου και τους τοµείς της εταιρείας, µε σκοπό την 

ελαχιστοποίηση του κινδύνου εµφάνισης αποκλίσεων στο χρονοδιάγραµµα και τον 

προϋπολογισµό των Έργων και κατά συνέπεια τη µεγιστοποίηση των κερδών. 

Διαφαίνεται από τη βιβλιογραφία (Κεφάλαιο 2) ότι ο κλάδος του construction management 

έχει αρκετά κοινά σηµεία µε τη φιλοσοφία του agile project management που πηγάζουν 

ακριβώς από τη φύση της Διοίκησης µεγάλων κατασκευαστικών δηµοσίων έργων, η οποία 

απαιτεί ευελιξία και εγρήγορση στις διαρκώς µεταβαλλόµενες απαιτήσεις του Έργου. Με 

βάση αυτό, η µετάβαση σε έναν αµιγώς ευέλικτο (agile) τρόπο διοίκησης έργων µπορεί να 

γίνει πολύ πιο οµαλά σε σύγκριση µε άλλους κλάδους, επιφέροντας σηµαντικά οφέλη στον 

τρόπο διοίκησης και διαχείρισης των έργων, αλλά και στη γενικότερη λειτουργία της 

εταιρείας. 

5.4 Προτάσεις  

Η παρούσα έρευνα αποτελεί µια προσπάθεια διερεύνησης του βαθµού υιοθέτησης 

πρακτικών agile project management από τις εταιρείες του κατασκευαστικού κλάδου στην 

Ελλάδα. Για το µέλλον, προτείνεται η εµβάθυνση του αντικειµένου της έρευνας µε τη 

διενέργεια στοχευµένων συνεντεύξεων µε στελέχη κατασκευαστικών εταιρειών, ώστε να 

εντοπιστούν συγκεκριµένα οι προκλήσεις και τα εµπόδια που αποτρέπουν την υιοθέτηση 

πρακτικών agile project management στον συγκεκριµένο κλάδο. 

Επιπλέον, διαφαίνεται από την παρούσα ότι µεγάλο ποσοστό στελεχών δεν είναι 

εξοικειωµένοι ή δεν γνωρίζουν καθόλου την έννοια και τις πρακτικές του agile project 

management. Θα ήταν χρήσιµο, σε συνεργασία ενδεχοµένως µε τους κατάλληλους φορείς 

(πχ Project Management Institute Greece Chapter), να ξεκινήσει µια ευρεία εκστρατεία 

ενηµέρωσης  και εκπαίδευσης των στελεχών αυτών. 

Τέλος, επισηµαίνεται ότι οι κατασκευαστικές εταιρείες που ασχολούνται µε δηµόσια έργα 

στην Ελλάδα αποτελούν παρά µόνο τη µία πλευρά του νοµίσµατος. Η άλλη πλευρά, αυτή 
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της Αναθέτουσας Αρχής αλλά και του ευρύτερου τοµέα της Δηµόσιας Διοίκησης, δύναται 

να επωφεληθεί εξίσου από την υιοθέτηση πρακτικών agile project management, σε τοµείς 

όπως η ελαχιστοποίηση των καθυστερήσεων στην ωρίµανση και ανάθεση των έργων.  

Στην Ελλάδα, η µέση διάρκεια των κατασκευαστικών έργων υποδοµής µέχρι την 

ολοκλήρωσή τους κυµαίνεται στα 5,3 χρόνια (pwc, 2020). Για το διάστηµα 2019-2024, οι 

προγραµµατισµένες επενδύσεις σε έργα υποδοµής ανέρχονται σε €15,8 δισ.. Τυχόν 

καθυστερήσεις εκτιµάται ότι θα µειώσουν το ύψος των επενδύσεων κατά περίπου €4 δισ. 

επηρεάζοντας και το ΑΕΠ κατά περίπου 0,8 ποσοστιαίες µονάδες (pwc, 2019). 

Καθίσταται, λοιπόν, σαφές ότι απαιτείται η ανανέωση του συστήµατος και της 

µεθοδολογίας δηµόσιας διοίκησης. Η διερεύνηση του πεδίου αυτού µπορεί να απασχολήσει 

µελλοντικά νέους ερευνητές. 
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ΤΜΗΜΑ  ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ  ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ  

 

 

Πρόγραµµα Μεταπτυχιακών Σπουδών  
«ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΜΟΝΑΔΩΝ» 

  

ΔΙΠΛΩΜΑΤΙΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ 
 

 

Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά έργα 
στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην 

Ελλάδα; 
 

 

Ερωτηματολόγιο 
 

Η παρούσα έρευνα µε ερωτηµατολόγιο εκτελείται στο πλαίσιο Διπλωµατικής Εργασίας 
Μεταπτυχιακού Προγράµµατος του Εθνικού Καποδιστριακού Πανεπιστηµίου Αθηνών.  

Επιβλέπων καθηγητής: Δρ. Απόστολος Λάζαρης 

Η συµπλήρωση του ερωτηµατολογίου είναι ανώνυµη και τα δεδοµένα που θα συλλεχθούν 
θα χρησιµοποιηθούν αποκλειστικά και µόνο για τους σκοπούς της εργασίας. Η συµµετοχή 
σας στη συµπλήρωση του ερωτηµατολογίου υπέχει θέση συγκατάθεσης, αφής στιγµής 
έχετε ενηµερωθεί για τα ανωτέρω αναφερόµενα. 
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Πρώτο Μέρος 
Α1. Ποιο είναι το µέγεθος της εταιρείας στην οποία εργάζεστε (σε απασχολούµενο προσωπικό); 

□ 1-50 άτοµα □ 51-100 άτοµα    □ 101-250 άτοµα □ >251 άτοµα 

 

Α2. Ποια είναι η νοµική µορφή της εταιρείας στην οποία εργάζεστε; 

      □ Ατοµική      □ Οµόρρυθµη Εταιρεία Ο.Ε.      □ Ετερόρρυθµη Εταιρεία   

      □ Εταιρεία Περιορισµένης Ευθύνης Ε.Π.Ε      □ Ιδιωτική Κεφαλαιουχική Εταιρεία Ι.Κ.Ε.    

      □ Ανώνυµη Εταιρεία Α.Ε.      □ Δηµόσια Υπηρεσία - ΝΠΔΔ.      □ Κοινοπραξία  

      □ Άλλο ............... 

 

Α3. Ποιο είναι κατ ‘εκτίµηση το µέσο οικονοµικό µέγεθος των έργων τα οποία αναλαµβάνει η 

εταιρεία; 

      □ <20.000€      □ 20.000 - 60.000€      □ 60.000 - 139.000€      □ 139.000 – 1.000.000€ 

      □ 1.000.000 - 5.000.000€      □ 5.000.000 - 40.000.000€      □ > 40.000.000€      

      □ Δεν γνωρίζω 

 

Α4. Σε πόσα κατασκευαστικά έργα/διαγωνισµούς έχει συµµετάσχει η εταιρεία τον τελευταίο χρόνο; 

      □ 1-3      □ 4-6      □ 7-10    □ >10   □ Δεν γνωρίζω 

 

Α5. Ποιος είναι ο ρόλος σας στην εταιρεία; 

      □ Διευθυντής/Ιδιοκτήτης/CEO/Senior Management      □ Project Director       

      □ Project Manager      □ Team Leader       □ Project Engineer       □ Consultant        

      □ Άλλο ........... 

 

Α6. Πόσα χρόνια εµπειρίας έχετε σε θέση ευθύνης / διοίκησης έργων; 

      □ < 5 χρόνια      □ 5 - 10 χρόνια      □ 10 - 20 χρόνια      □ > 20 χρόνια        
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Α7. Σε πόσα έργα απασχολείστε ταυτόχρονα αυτή την περίοδο; 

      □ Μόνο σε ένα      □ Δύο      □ Τρία      □ Περισσότερα από τρία        

 

Α8. Ποιες από τις κάτωθι πρακτικές ή εργαλεία project management χρησιµοποιείτε στην εταιρεία; 

□ Work Breakdown Structure     □ Kick-off meetings       □ Project Charter 

□ Ανάλυση SWOT □ Critical Path       □ PERT chart  □ Kanban boards         

□ Scrum Framework      □ Οργάνωση του έργου σε µικρότερες φάσεις       

□ Καθηµερινές ολιγόλεπτες συναντήσεις µε την οµάδα έργου       

□ Τυποποιηµένες διαδικασίες/έγγραφα    □ Risk Management                    

□ Επικοινωνία µεταξύ των stakeholders και της οµάδας έργου        

□ Συνεχής αξιολόγηση απόδοσης  

□ Παρακολούθηση χρονοδιαγράµµατος µε κατάλληλο λογισµικό (MS Project, Primavera, κλπ)   

□ Agile project management    □ Χειρόγραφο ηµερολόγιο/ατζέντα εργασιών 

□ Άλλο ......        

 

Δεύτερο Μέρος 

Β1. Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε τα κάτωθι κατά τη φάση δηµοπράτησης ενός Έργου;  

• Ελλιπής καταγραφή απαιτήσεων / προδιαγραφών / λάθη στα συµβατικά τεύχη 

□ Ποτέ           □ Σπάνια □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Μη ρεαλιστικό χρονοδιάγραµµα  

□ Ποτέ           □ Σπάνια □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Μη ρεαλιστικός προϋπολογισµός (σφάλµατα σε προµετρήσεις, κλπ) 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Καθυστερήσεις στην ολοκλήρωση της διαγωνιστικής διαδικασίας (από την υποβολή 

προσφοράς έως την υπογραφή της σύµβασης) 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Ακατάλληλη µελέτη σκοπιµότητας 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 
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• Πολιτική µεγάλων εκπτώσεων που οδηγεί σε υπέρβαση προϋπολογισµού 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Δυσκολία συγκέντρωσης εγγράφων για την υποβολή προσφοράς (γραφειοκρατία) 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Καθυστερήσεις λόγω προσφυγών επί αποφάσεων της Αναθέτουσας Αρχής 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

 

Β2. Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε τα κάτωθι κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου;  

• Υπέρβαση χρονοδιαγράµµατος 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Υπέρβαση προϋπολογισµού 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Αλλαγές στις απαιτήσεις του Έργου 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Καθυστερήσεις από την Αναθέτουσα Αρχή σε πληρωµές, εγκρίσεις, και λοιπές 

συµβατικές υποχρεώσεις 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Έλλειψη εξειδικευµένου προσωπικού από την Αναθέτουσα Αρχή (στελέχωση της 

Τεχνικής Υπηρεσίας) 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Τεχνική ανεπάρκεια υπεργολάβων (σε περίπτωση χρήσης υπεργολάβων) 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Έλλειψη διαθέσιµου εργατικού δυναµικού  

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Καθυστερήσεις στην προµήθεια υλικών/ εξοπλισµού  

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Βλάβες εξοπλισµού/µηχανηµάτων 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Τεχνική αστοχία σε κάποια εργασία  

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Βανδαλισµοί/κλοπές στο εργοτάξιο 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 
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• Ατυχήµατα στο εργοτάξιο 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

 

Β3. Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε τα κάτωθι στη Διοίκηση ενός Έργου;  

• Απρόοπτες αλλαγές προσωπικού στην οµάδα έργου (πχ. παραιτήσεις) 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Υπέρβαση χρονοδιαγράµµατος/κόστους εξαιτίας απρόοπτων αλλαγών στο προσωπικό της 

οµάδας έργου 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Μείωση της απόδοσης της οµάδας Έργου εξαιτίας απρόοπτων αλλαγών (πχ παραιτήσεις) 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Απουσία διαφάνειας και συνεργασίας µεταξύ των stakeholders 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Μη συµµετοχή του management της εταιρείας στη λήψη αποφάσεων είτε λόγω µη 

ανταπόκρισής τους είτε λόγω µη εµπλοκής τους από τη φάση σχεδιασµού του έργου 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Μη συµµετοχή του συνόλου των stakeholders στη λήψη αποφάσεων είτε λόγω µη 

ανταπόκρισής τους είτε λόγω µη εµπλοκής τους από τη φάση σχεδιασµού του έργου 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Ανεπάρκεια της οµάδας Έργου (τεχνικές δεξιότητες) 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• Δυσλειτουργία της οµάδας Έργου (επικοινωνία, συνεργασία) 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

 

Β4. Πόσο συχνά υπερβαίνετε το χρονοδιάγραµµα/κόστος του Έργου εξαιτίας....  

• ...σφαλµάτων στην αρχικά εγκεκριµένη µελέτη (ανεφάρµοστες τεχνικές λύσεις, κλπ) 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• ...µη έγκαιρης ολοκλήρωσης πρόδροµων εργασιών (πχ απαλλοτριώσεις, περιβαλλοντική 

αδειοδότηση) 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• ...των αλλαγών στις απαιτήσεις του Έργου 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 
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• ...τεχνικής αστοχίας σε κάποια εργασία 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• ...εξαιτίας δυσµενών καιρικών συνθηκών / φυσικών καταστροφών 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• ...καθυστερήσεων από την Αρχαιολογία/ Δασαρχείο κλπ 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• ...ανεπάρκειας της οµάδας Έργου (τεχνικές δεξιότητες) 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• ...δυσλειτουργίας της οµάδας Έργου (επικοινωνία, συνεργασία) 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

• ...ελλιπής πληροφόρησης για την πρόοδο και την ποιότητα εκτέλεσης των εργασιών 

□ Ποτέ           □ Σπάνια  □ Περιστασιακά        □ Συχνά          □ Πολύ συχνά 

 

B5. Πώς επηρέασε η τηλεργασία λόγω της πανδηµίας COVID-19 τη διοίκηση των Έργων; 

      □ Ελάχιστα, διότι εργαλεία αποµακρυσµένης συνεργασίας χρησιµοποιούνταν ήδη εντός της 

επιχείρησης    

      □ Ελάχιστα, διότι στην πορεία η οµάδα προσαρµόστηκε γρήγορα               

      □ Αρχικά δύσκολα αλλά υιοθετήθηκαν πρακτικές που βοήθησαν (καθηµερινές  

αποµακρυσµένες συναντήσεις, µεγαλύτερη οµαδοποίηση εργασιών, κλπ) 

      □ Σηµαντικά, διότι η προσαρµογή ήταν δύσκολη και προκλήθηκαν καθυστερήσεις στην 

ολοκλήρωση των παραδοτέων 

      □ Δεν εφαρµόστηκε τηλεργασία 

      □ Άλλο............... 

 

B6. Ποια από τα κάτωθι προβλήµατα προέκυψαν λόγω της πανδηµίας COVID-19; 

      □ Καθυστέρηση στην υιοθέτηση εργαλείων αποµακρυσµένης εργασίας  

      □ Τεχνικές δυσκολίες στις αποµακρυσµένες συναντήσεις (internet, εξοπλισµός, κλπ)  

      □ Δυσκολία προσαρµογής στην χρήση νέων τεχνολογιών λόγω έλλειψης 

εκπαίδευσης/εξοικείωσης   

      □ Καθυστερήσεις στην επικοινωνία µε την Αναθέτουσα Αρχή  
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      □ Ελλιπής επικοινωνία µεταξύ της Διοίκησης και της οµάδας έργου 

      □ Αντικειµενικές ανάγκες (πχ επιτόπια παρουσία στα Έργα) απαίτησαν ενέργειες άµεσης 

προσαρµογής 

      □ Πτώση στο ηθικό της οµάδας έργου 

      □ Μείωση της αποδοτικότητας της οµάδας έργου 

      □ Παραιτήσεις προσωπικού 

      □ Απολύσεις προσωπικού 

      □ Αδυναµία στην παρακολούθηση της αποδοτικότητας της οµάδας έργου 

      □ Άλλο............... 

 

Τρίτο Μέρος 

Γ.1 Ποια από τα κάτωθι θα λέγατε ότι πλησιάζουν την προσέγγισή σας στη διοίκηση ενός Έργου;      

□ Ακολουθώ αυστηρά τον αρχικό σχεδιασµό/χρονοδιάγραµµα του Έργου       

□ Ακολουθώ την παραδοσιακή προσέγγιση, διότι δεν αναµένονται ιδιαίτερες αλλαγές στον 

σχεδιασµό του Έργου         

□ Μέρα-µε-τη-µέρα, µε γνώµονα την άρτια παράδοση των παραδοτέων του Έργου 

□ Μέρα-µε-τη-µέρα, λαµβάνοντας αποφάσεις και αλλάζοντας τον σχεδιασµό βάσει αυτών 

που συµβαίνουν σε πραγµατικό χρόνο 

□ Άλλο........... 

 

Γ.2 Προσεγγίζετε το στάδιο εκτέλεσης ενός Έργου χωρίζοντάς το σε επιµέρους φάσεις; 

□ Ναι, αυτές που προβλέπονται από τα συµβατικά τεύχη, εάν προβλέπονται        

□ Ναι, µε κριτήριο τις προθεσµίες παράδοσης των επιµέρους συµβατικών παραδοτέων του 

Έργου, εάν υπάρχουν 

□ Ναι, οµαδοποιώντας τις επιµέρους εργασίες του Έργου (πχ φάση εκσκαφών, θεµελίωσης, 

κλπ) 

□ Ναι, βάσει χρονικών κριτηρίων (πχ εβδοµαδιαία, µηνιαία, κλπ)  
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□ Όχι, ακολουθείται το συµβατικό WBS/Χρονοδιάγραµµα  

□ Άλλο........... 

 

Γ.3 Αν ναι, τί διάρκεια έχουν συνήθως οι επιµέρους φάσεις του Έργου;  

□ δύο εβδοµάδων ή λιγότερο 

□ άνω των δύο εβδοµάδων και έως ένα µήνα  

□ πάνω από ένα µήνα 

 

Γ.4 Αν ναι, αυτή η οργάνωση έχει βοηθήσει στην καλύτερη διαχείριση του Έργου;  

□ Ναι, αισθητά         

□ Ναι, αλλά όχι σηµαντικά 

□ Όχι, δεν έχει καµία διαφορά 

 

Γ.5 Πόσο συχνά αξιολογείτε.... 

• ... την προτεραιότητα/ σειρά των εργασιών του Έργου; 

□ Καθηµερινά    □ Κάθε βδοµάδα  □ Κάθε µήνα        □ Μόνο στην αρχή του Έργου 

□ Στην αρχή κάθε επιµέρους φάσης του Έργου  □ Χωρίς συγκεκριµένη συχνότητα         

 

Γ.6 Πόσο συχνά αξιολογείτε.... 

• ... την ποιότητα των επιµέρους παραδοτέων του Έργου; 

□ Καθηµερινά    □ Κάθε βδοµάδα  □ Κάθε µήνα     □ Στην αρχή κάθε επιµέρους 

φάσης του Έργου    □ Πριν την ολοκλήρωση/παράδοσή τους     □ Μετά την 

ολοκλήρωση/παράδοσή τους     □ Χωρίς συγκεκριµένη συχνότητα     

• ... την ποιότητα εκτέλεσης των εργασιών του Έργου; 

□ Καθηµερινά    □ Κάθε βδοµάδα  □ Κάθε µήνα     □ Στην αρχή κάθε επιµέρους 

φάσης του Έργου    □ Πριν την ολοκλήρωση/παράδοσή τους     □ Μετά την 

ολοκλήρωση/παράδοσή τους     □ Χωρίς συγκεκριµένη συχνότητα         

    

Γ.7 Ποιος συµµετέχει συνήθως στις συναντήσεις.... 

• ... για την αναγνώριση προβληµάτων που ανέκυψαν και των τρόπων που επιλύθηκαν; 

□ Μόνο η οµάδα έργου    □ Η οµάδα έργου και ο υπεύθυνος έργου  
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□ Η οµάδα έργου, ο υπεύθυνος έργου, και οι stakeholders 

□ Η οµάδα έργου, ο υπεύθυνος έργου, και εκπρόσωπος της Αναθέτουσας Αρχής           

• ... για την αξιολόγηση της προόδου και τυχόν αλλαγών στους στόχους και το αντικείµενο 

του Έργου; 

□ Μόνο η οµάδα έργου    □ Η οµάδα έργου και ο υπεύθυνος έργου  

□ Η οµάδα έργου, ο υπεύθυνος έργου, και οι stakeholders 

□ Η οµάδα έργου, ο υπεύθυνος έργου, και εκπρόσωπος της Αναθέτουσας Αρχής           

• ... για να συζητηθεί η αποδοτικότητά της οµάδας έργου; 

□ Μόνο η οµάδα έργου    □ Η οµάδα έργου και ο υπεύθυνος έργου  

□ Η οµάδα έργου, ο υπεύθυνος έργου, και οι stakeholders 

□ Η οµάδα έργου, ο υπεύθυνος έργου, και εκπρόσωπος της Αναθέτουσας Αρχής           

 

Γ.8 Τι διάρκεια έχουν συνήθως οι συναντήσεις.... 

• ... για την αναγνώριση προβληµάτων που ανέκυψαν και των τρόπων που επιλύθηκαν; 

□ 15’    □ 30’   □ 45’    □ 60’    □ >60’   □ Χωρίς προκαθορισµένη διάρκεια 

• ... για την αξιολόγηση της προόδου και τυχόν αλλαγών στους στόχους και το αντικείµενο 

του Έργου; 

□ 15’    □ 30’   □ 45’    □ 60’    □ >60’   □ Χωρίς προκαθορισµένη διάρκεια 

• ... για να συζητηθεί η αποδοτικότητά της οµάδας έργου; 

□ 15’    □ 30’   □ 45’    □ 60’    □ >60’   □ Χωρίς προκαθορισµένη διάρκεια 

Γ.9 Τι µορφή έχουν συνήθως οι συναντήσεις της οµάδας έργου;  

□ Τηλεδιάσκεψη 

□ Δια ζώσης µε τη µορφή παρουσιάσεων (πχ PowerPoint)       

□ Δια ζώσης µε τη µορφή συζήτησης     

□ Άλλο.........     

Γ.10 Πόσο σηµαντικά θεωρείτε τα κάτωθι για ένα επιτυχηµένο Έργο;  

• Δηµιουργία οµάδας Έργου µε έµφαση στην τεχνική αρτιότητα (experts)  

□ Καθόλου   □ Λίγο  □ Αρκετά     □ Πολύ 

• Δηµιουργία οµάδας Έργου µε έµφαση σε ευρείες δεξιότητες (πχ οµαδικότητα, αντίληψη, 

προσαρµοστικότητα) 



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 

 

Διπλωµατική Εργασία  55 

 

□ Καθόλου   □ Λίγο  □ Αρκετά     □ Πολύ 

• Χρήση νέων τεχνολογιών (πχ BIM) 

□ Καθόλου   □ Λίγο  □ Αρκετά     □ Πολύ 

• Χρήση πιστοποιηµένων project managers  

□ Καθόλου   □ Λίγο  □ Αρκετά     □ Πολύ 

• Ενεργή συµµετοχή των stakeholders σε όλες τις φάσεις του Έργο  

□ Καθόλου   □ Λίγο  □ Αρκετά     □ Πολύ 

• Ενεργή συµµετοχή των stakeholders µόνο στην αρχή του Έργου 

□ Καθόλου   □ Λίγο  □ Αρκετά     □ Πολύ 

• Τήρηση διαδικασιών και τυποποιηµένων εγγράφων 

□ Καθόλου   □ Λίγο  □ Αρκετά     □ Πολύ 

• Μακροπρόθεσµος σχεδιασµός του Έργου (σχεδιασµός των βηµάτων από την πρώτη µέχρι 

και την τελευταία µέρα) 

□ Καθόλου   □ Λίγο  □ Αρκετά     □ Πολύ 

• Βραχυπρόθεσµος σχεδιασµός του Έργου (διαχείριση του Έργου σε µικρότερες 

φάσεις/υποφάσεις) 

□ Καθόλου   □ Λίγο  □ Αρκετά     □ Πολύ 

 

Γ.11 Πόσο σηµαντικά θεωρείτε τα κάτωθι στη Διοίκηση Έργου;  

• Άµεση ανταπόκριση και ευελιξία στις µεταβαλλόµενες απαιτήσεις του Κυρίου του Έργου 

□ Καθόλου   □ Λίγο  □ Αρκετά     □ Πολύ 

• Άµεση ανταπόκριση και ευελιξία σε απρόοπτες αλλαγές (αλλαγές προσωπικού, κλπ) 

□ Καθόλου   □ Λίγο  □ Αρκετά     □ Πολύ 

• Χρήση προγραµµάτων για την παρακολούθηση της προόδου (MS Project, Primavera, Jira, 

κτλπ) 

□ Καθόλου   □ Λίγο  □ Αρκετά     □ Πολύ 

• Η πρόσωπο-µε-πρόσωπο επικοινωνία της οµάδας Έργου  

□ Καθόλου   □ Λίγο  □ Αρκετά     □ Πολύ 

• Έµφαση στη συνεχή παροχή κινήτρων και ευελιξιών στην οµάδα Έργου 

□ Καθόλου   □ Λίγο             □ Αρκετά     □ Πολύ 

• Έµφαση στην επίτευξη αποδοτικότητας από το σύνολο της οµάδας Έργου  

□ Καθόλου   □ Λίγο  □ Αρκετά     □ Πολύ 

• Έµφαση στην ελαχιστοποίηση του πλήθους των εργασιών που δεν χρειάζονται να γίνουν  
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□ Καθόλου   □ Λίγο  □ Αρκετά     □ Πολύ 

• Να επικοινωνούνται ξεκάθαρα και µε διαφάνεια σε όλους τους stakeholders οι στόχοι και 

η σηµασία του Έργου  

□ Καθόλου   □ Λίγο  □ Αρκετά     □ Πολύ 

• Η οµάδα έργου να απασχολείται αποκλειστικά σε ένα project (dedicated team) 

□ Καθόλου   □ Λίγο  □ Αρκετά     □ Πολύ 

 

Γ.12 Πόσο συχνά ελέγχετε / αναθεωρείτε τον χρονικό και οικονοµικό προγραµµατισµό ενός έργου;  

□ Κάθε βδοµάδα       

□ Κάθε µήνα      

□ Βάσει συµβατικών υποχρεώσεων        

□ Όταν γίνονται οι επιµετρήσεις 

□ Όποτε ζητηθεί από την Επίβλεψη       

□ Όταν πλησιάζει το τέλος της συµβατικής προθεσµίας      

□ Όταν συντάσσεται Ανακεφαλαιωτικός Πίνακας Εργασιών 

□ Όταν εξαντλούνται οι ποσότητες των εργασιών του Π/Υ 

□ Άλλο....... 

 

Τέταρτο Μέρος 

Δ.1 Είστε εξοικειωµένοι µε τις πρακτικές του agile project management (APM); 

      □ Το έχω ακουστά      □ Το εφαρµόζω ήδη σε projects      □ Δεν το γνωρίζω       

 

Δ.2 Έχετε εκπαιδευτεί στις πρακτικές του agile project management (APM); 

      □ Ναι      □ Όχι 

 

Δ.3. Τί σηµαίνει για εσάς το agile project management (APM); 
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      □ Ένα αυτό-ρυθµιζόµενο πλαίσιο διοίκησης έργων      □ Μια πρακτική που ενθαρρύνει τη 

συµµετοχή του Κυρίου του Έργου στο Έργο     □ Ένα δυναµικό και διαρκώς εξελισσόµενο στιλ 

διοίκησης έργων     □ Ένας µοχλός για µετασχηµατισµό της δοµής της επιχείρησης      

□ Μια ιδέα / κατάσταση µυαλού     □ Μια µεθοδολογία επαναλαµβανόµενων ενεργειών        

□ Επιτάχυνση στην παράδοση λειτουργικών παραδοτέων □ Άλλο........                                   

 

Δ.4 Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project management (APM) στην εταιρεία σας; 

      □ Ναι, πλήρως      □ Ναι, σε κάποιους τοµείς της εταιρείας     □ Ναι, δοκιµαστικά 

      □ Ναι, σε κάποια στάδια του έργου     □ Όχι      □ Όχι, αλλά είναι υπό συζήτηση   

      □ Δεν γνωρίζω 

 

Δ.5 Εάν ναι, σε τί ποσοστό του συνόλου των έργων; 

      □ < 10%      □ 11 - 25%     □ 25 - 50%      □ 50 - 75%     □ 75 - 90%      □ > 90% 

 

Δ.6 Ποια οφέλη πιστεύετε θα αποκοµίζατε εάν ακολουθούσατε πρακτικές του agile project 

management (APM) για τα Έργα στην εταιρεία σας; (Εάν δεν είστε εξοικειωµένοι µε τις 

πρακτικές του agile project management, αγνοήστε την ερώτηση) 

      □ Μείωση λαθών            □ Ελαχιστοποίηση καθυστερήσεων             

      □ Βελτίωση ποιότητας παραδοτέων      □ Βελτιστοποίηση της αξίας της επιχείρησης   

      □ Αλλαγή στη δοµή της επιχείρησης      □ Βελτίωση της συνεργασίας εντός της επιχείρησης       

      □ Βελτίωση του ποσοστού επιτυχίας των Έργων 

      □ Βελτιστοποίηση της αξίας που λαµβάνει ο ΚτΕ           □ Άλλο .......... 

 

Δ.7. Ποια εµπόδια πιστεύετε θα αντιµετωπίζατε εάν εφαρµόζατε πρακτικές του agile project 

management (APM) για τα Έργα στην εταιρεία σας; (Εάν δεν είστε εξοικειωµένοι µε τις 

πρακτικές του agile project management, αγνοήστε την ερώτηση) 

      □ Κανένα      □ Αντίσταση στην αλλαγή     □ Έλλειψη agile δεξιοτήτων από το  
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         προσωπικό        □ Κουλτούρα εµµονής σε παραδοσιακές µεθοδολογίες     □ Έλλειψη  

         µέσων (εργαλεία, σχεδιασµός, χρηµατοδότηση, κλπ) για να επέλθει η αλλαγή      

      □ Έλλειψη υποστήριξης από το management      □ Έλλειψη επικοινωνίας µεταξύ  

          διαφορετικών τµηµάτων εντός της εταιρείας      □ Δυσκολία στο συντονισµό µε µέλη  

          της οµάδας εκτός της έδρας της εταιρείας      □ Άλλο .......... 

 

 

 

Ευχαριστούµε πολύ για τη συµµετοχή σας! 
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Παράρτηµα II: Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στις 

ερωτήσεις της έρευνας 
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Σε αυτό το Παράρτηµα παρουσιάζεται η ποσοστιαία κατανοµή των απαντήσεων στις 

ερωτήσεις της έρευνας. 

Πρώτο Μέρος 

 

Εικόνα 30 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Ποιο είναι το µέγεθος της εταιρείας στην 

οποία εργάζεστε (σε απασχολούµενο προσωπικό);" 

 

Εικόνα 31 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Ποια είναι η νοµική µορφή της εταιρείας 

στην οποία εργάζεστε;" 
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Εικόνα 32 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Ποιο είναι κατ' εκτίµηση το µέσο 

οικονοµικό µέγεθος των έργων τα οποία αναλαµβάνει η εταιρεία;" 

 

 

Εικόνα 33 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Σε πόσα κατασκευαστικά 

έργα/διαγωνισµούς έχει συµµετάσχει η εταιρεία τον τελευταίο χρόνο;" 
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Εικόνα 34 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Ποιος είναι ο ρόλος σας στην εταιρεία;" 
 

 

Εικόνα 35 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση “Πόσα χρόνια εµπειρίας έχετε σε θέση 

ευθύνης / διοίκησης έργων;” 
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Εικόνα 36 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση “Σε πόσα Έργα απασχολείστε ταυτόχρονα 

αυτή την περίοδο;” 

 

 
Εικόνα 37 Συχνότητα εµφάνισης της επιλογής των πρακτικών ή εργαλείων project management που 

χρησιµοποιούνται στην εταιρεία (σσ: δυνατότητα επιλογής άνω της µίας απάντησης) 
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Δεύτερο Μέρος 

 

 

Εικόνα 38 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση “Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε τα κάτωθι 

κατά τη φάση δηµοπράτησης ενός Έργου;” 
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έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 

 

Διπλωµατική Εργασία  65 

 

 

Εικόνα 39 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση “Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε τα κάτωθι 

κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου;” 

 

7.84%

13.73%

20%

12.24%

13.73%

21.56%

38%

20.41%

78.43%

64.71%

42%

67.35%

Υπέρβαση χρονοδιαγράμματος

Υπέρβαση προϋπολογισμού

Αλλαγές στις απαιτήσεις του Έργου

Καθυστερήσεις από την Αναθέτουσα Αρχή σε πληρωμές, εγκρίσεις, και 
λοιπές συμβατικές υποχρεώσεις

Συχνά/Πολύ συχνά Περιστασιακά Ποτέ/Σπάνια



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 
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Εικόνα 40 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση “Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε τα κάτωθι 

κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου;” 

16%

22.45%

16%

14%

22%

53.06%

22%

44%

62%

24.49%

62%

42%

Έλλειψη εξειδικευμένου προσωπικού από την Αναθέτουσα Αρχή 
(στελέχωση της Τεχνικής Υπηρεσίας)

Τεχνική ανεπάρκεια υπεργολάβων (σε περίπτωση χρήσης υπεργολάβων)

Έλλειψη διαθέσιμου εργατικού δυναμικού

Καθυστερήσεις στην προμήθεια υλικών/ εξοπλισμού

Συχνά/Πολύ συχνά Περιστασιακά Ποτέ/Σπάνια



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 
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Εικόνα 41 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση “Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε τα κάτωθι 

κατά τη φάση εκτέλεσης ενός Έργου;” 
 

29.41%

47%

68.63%

82.35%

52.94%

43%

23.53%

15.69%

17.65%

10%

7.84%

1.96%

Βλάβες εξοπλισμού/μηχανημάτων

Τεχνική αστοχία σε κάποια εργασία

Βανδαλισμοί/κλοπές στο εργοτάξιο

Ατυχήματα στο εργοτάξιο

Συχνά/Πολύ συχνά Περιστασιακά Ποτέ/Σπάνια



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 
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Εικόνα 42 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση “Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε τα κάτωθι στη 

Διοίκηση ενός Έργου;” 

54.90%

68.63%

62%

45.10%

39.22%

17.64%

32%

37.25%

5.88%

13.73%

6%

17.65%

Aπρόοπτες αλλαγές προσωπικού στην ομάδα έργου (πχ. παραιτήσεις)

Υπέρβαση χρονοδιαγράμματος/κόστους εξαιτίας απρόοπτων αλλαγών 
στο προσωπικό της ομάδας έργου

Μείωση της απόδοσης της ομάδας Έργου εξαιτίας απρόοπτων αλλαγών 
(πχ παραιτήσεις)

Απουσία διαφάνειας και συνεργασίας μεταξύ των stakeholders

Συχνά/Πολύ συχνά Περιστασιακά Ποτέ/Σπάνια



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 
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Εικόνα 43 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση “Πόσο συχνά αντιµετωπίζετε τα κάτωθι στη 

Διοίκηση ενός Έργου;” 

48%

54.90%

54.90%

40.82%

42%

27.45%

27.45%

38.77%

10%

17.65%

17.65%

20.41%

Μη συμμετοχή του management της εταιρείας στη λήψη αποφάσεων 
είτε λόγω μη ανταπόκρισής τους είτε λόγω μη εμπλοκής τους από τη 

φάση σχεδιασμού του έργου

Μη συμμετοχή του συνόλου των stakeholders στη λήψη αποφάσεων 
είτε λόγω μη ανταπόκρισής τους είτε λόγω μη εμπλοκής τους από τη 

φάση σχεδιασμού του έργου

Ανεπάρκεια της ομάδας Έργου (τεχνικές δεξιότητες)

Δυσλειτουργία της ομάδας Έργου (επικοινωνία, συνεργασία)

Συχνά/Πολύ συχνά Περιστασιακά Ποτέ/Σπάνια



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 
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Εικόνα 44 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση ”Πόσο συχνά υπερβαίνετε το 

χρονοδιάγραµµα/κόστος του Έργου εξαιτίας....” 

48%

18.37%

26%

30%

54%

52%

42%

40.81%

26%

40%

34%

40%

10%

40.82%

48%

30%

12%

8%

Μη συμμετοχή του management της εταιρείας στη λήψη αποφάσεων 
είτε λόγω μη ανταπόκρισής τους είτε λόγω μη εμπλοκής τους από τη 

φάση σχεδιασμού του έργου

...σφαλμάτων στην αρχικά εγκεκριμένη μελέτη (ανεφάρμοστες τεχνικές 
λύσεις, κλπ)

...μη έγκαιρης ολοκλήρωσης πρόδρομων εργασιών (πχ απαλλοτριώσεις, 
περιβαλλοντική αδειοδότηση)

...των αλλαγών στις απαιτήσεις του Έργου

...τεχνικής αστοχίας σε κάποια εργασία

...εξαιτίας δυσμενών καιρικών συνθηκών / φυσικών καταστροφών

Συχνά/Πολύ συχνά Περιστασιακά Ποτέ/Σπάνια



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 

 

Διπλωµατική Εργασία  71 

 

 

 

Εικόνα 45 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση ”Πόσο συχνά υπερβαίνετε το 

χρονοδιάγραµµα/κόστος του Έργου εξαιτίας....” 

32%

54%

52%

52%

20%

36%

36%

34%

48%

10%

12%

14%

...καθυστερήσεων από την Αρχαιολογία/ Δασαρχείο κλπ

...ανεπάρκειας της ομάδας Έργου (τεχνικές δεξιότητες)

...δυσλειτουργίας της ομάδας Έργου (επικοινωνία, συνεργασία)

...ελλιπής πληροφόρησης για την πρόοδο και την ποιότητα εκτέλεσης 
των εργασιών

Συχνά/Πολύ συχνά Περιστασιακά Ποτέ/Σπάνια



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 
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Εικόνα 46 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Πώς επηρέασε η τηλεργασία λόγω της 

πανδηµίας COVID-19 τη διοίκηση των Έργων;” 

 

Εικόνα 47 Συχνότητα εµφάνισης της επιλογής των προβληµάτων που προέκυψαν λόγω της πανδηµίας 

COVID-19 (σσ: δυνατότητα επιλογής άνω της µίας απάντησης) 



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 
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Εικόνα 48 Συχνότητα εµφάνισης της επιλογής των προβληµάτων που προέκυψαν λόγω της πανδηµίας 

COVID-19 (σσ: δυνατότητα επιλογής άνω της µίας απάντησης) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 

 

Διπλωµατική Εργασία  74 

 

Τρίτο Μέρος 

 

Εικόνα 49 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Ποια από τα κάτωθι θα λέγατε ότι 

πλησιάζουν την προσέγγισή σας στη διοίκηση ενός Έργου;” 

45%

26%

22%

7%

Μέρα-με-τη-μέρα, λαμβάνοντας αποφάσεις και 
αλλάζοντας τον σχεδιασμό βάσει δεδομένων σε 

πραγματικό χρόνο

Μέρα-με-τη-μέρα, με γνώμονα την άρτια παράδοση 
των παραδοτέων του Έργου

Ακολουθώ αυστηρά τον αρχικό 
σχεδιασμό/χρονοδιάγραμμα του Έργου

Ακολουθώ την παραδοσιακή προσέγγιση, διότι δεν 
αναμένονται ιδιαίτερες αλλαγές στις απαιτήσεις του 

Έργου



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 
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Εικόνα 50 Συχνότητα εµφάνισης της επιλογής προσέγγισης του σταδίου εκτέλεσης ενός Έργου χωρίζοντάς 

το σε επιµέρους φάσεις; (σσ: δυνατότητα επιλογής άνω της µίας απάντησης) 

36%

29%

17%

17%

1%

Ναι, ομαδοποιώντας τις επιμέρους εργασίες του Έργου 
(πχ φάση εκσκαφών, θεμελίωσης, κλπ)

Ναι, με κριτήριο τις προθεσμίες παράδοσης των 
επιμέρους συμβατικών παραδοτέων του Έργου, εάν 

υπάρχουν

Ναι, αυτές που προβλέπονται από τα συμβατικά τεύχη, 
εάν προβλέπονται

Ναι, βάσει χρονικών κριτηρίων (πχ εβδομαδιαία, 
μηνιαία, κλπ)

Όχι, ακολουθείται το συμβατικό WBS/Χρονοδιάγραμμα



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 

 

Διπλωµατική Εργασία  76 

 

 

Εικόνα 51 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Αν ναι, τί διάρκεια έχουν συνήθως οι 

επιµέρους φάσεις του Έργου;” 

 

Εικόνα 52 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Αν ναι, αυτή η οργάνωση έχει βοηθήσει 

στην καλύτερη διαχείριση του Έργου;” 

 



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 

 

Διπλωµατική Εργασία  77 

 

 

Εικόνα 53 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Πόσο συχνά αξιολογείτε την 

προτεραιότητα/σειρά των εργασιών του Έργου;” 

 



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 

 

Διπλωµατική Εργασία  78 

 

 

Εικόνα 54 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Πόσο συχνά αξιολογείτε την ποιότητα των 

επιµέρους παραδοτέων του Έργου; 

28%

30%

18%

22%

0%

2%

0%

Καθημερινά

Κάθε βδομάδα

Κάθε μήνα

Πριν την ολοκλήρωση/παράδοσή τους

Μετά την ολοκλήρωση/παράδοσή τους

Στην αρχή κάθε επιμέρους φάσης του 
Έργου

Χωρίς συγκεκριμένη συχνότητα



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 

 

Διπλωµατική Εργασία  79 

 

 

Εικόνα 55 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Πόσο συχνά αξιολογείτε την ποιότητα 

εκτέλεσης των εργασιών του Έργου; 

 

 

 

 

40%

30%

12%

12%

2%

4%

0%

Καθημερινά

Κάθε βδομάδα

Κάθε μήνα

Πριν την ολοκλήρωση/παράδοσή τους

Μετά την ολοκλήρωση/παράδοσή τους

Στην αρχή κάθε επιμέρους φάσης του Έργου

Χωρίς συγκεκριμένη συχνότητα



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 
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Εικόνα 56 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Ποιος συµµετέχει συνήθως στις 

συναντήσεις....” 

 

Εικόνα 57 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Τί διάρκεια έχουν συνήθως οι 

συναντήσεις...” 

 

4%

68%

11%

17%

0%

35%

24%

41%

12%

54%

18%

8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Μόνο η ομάδα έργου

Η ομάδα έργου και ο υπεύθυνος έργου

Η ομάδα έργου, ο υπεύθυνος έργου, και οι stakeholders

Η ομάδα έργου, ο υπεύθυνος έργου, και εκπρόσωπος της Αναθέτουσας Αρχής

...για να συζητηθεί η αποδοτικότητά της ομάδας έργου;

...για την αξιολόγηση της προόδου και τυχόν αλλαγών στους στόχους και το αντικείμενο του Έργου;

...για την αναγνώριση προβλημάτων που ανέκυψαν και των τρόπων που επιλύθηκαν

8%

30%

10%

22%

12%

18%

8%

26%

10%

26%

16%

14%

20%

28%

22%

6%

8%

16%

15’

30’

45’

60’

>60’

Χωρίς 
προκαθορισμέν

η διάρκεια

...για να συζητηθεί η αποδοτικότητά της ομάδας έργου;

...για την αξιολόγηση της προόδου και τυχόν αλλαγών στους στόχους και το αντικείμενο του Έργου;

...για την αναγνώριση προβλημάτων που ανέκυψαν και των τρόπων που επιλύθηκαν



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 
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Εικόνα 58 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Τι µορφή έχουν συνήθως οι συναντήσεις 

της οµάδας έργου;” 



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 
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Εικόνα 59 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Πόσο σηµαντικά θεωρείτε τα κάτωθι για 

ένα επιτυχηµένο Έργο;” 

0%

0%

6%

12%

4%

18%

0%

2%

2%

6%

6%

18%

38%

30%

43%

16%

16%

12%

50%

49%

44%

34%

52%

31%

52%

46%

53%

44%

45%

32%

16%

14%

8%

32%

36%

33%

Δημιουργία ομάδας Έργου με έμφαση στην τεχνική αρτιότητα (experts)

Δημιουργία ομάδας Έργου με έμφαση σε ευρείες δεξιότητες (πχ 
ομαδικότητα, αντίληψη, προσαρμοστικότητα)

Χρήση νέων τεχνολογιών (πχ BIM)

Χρήση πιστοποιημένων project managers

Ενεργή συμμετοχή των stakeholders σε όλες τις φάσεις του Έργο

Ενεργή συμμετοχή των stakeholders μόνο στην αρχή του Έργου

Τήρηση διαδικασιών και τυποποιημένων εγγράφων

Μακροπρόθεσμος σχεδιασμός του Έργου (σχεδιασμός των βημάτων 
από την πρώτη μέχρι και την τελευταία μέρα)

Βραχυπρόθεσμος σχεδιασμός του Έργου (διαχείριση του Έργου σε 
μικρότερες φάσεις/υποφάσεις)

Πολύ Αρκετά Λίγο Καθόλου



 
Χαράλαµπος Σουρής, «Οι προκλήσεις στα δηµόσια κατασκευαστικά 
έργα στην Ελλάδα. Πόσο agile είναι οι εταιρείες στην Ελλάδα;» 
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Εικόνα 60 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Πόσο σηµαντικά θεωρείτε τα κάτωθι στη 

Διοίκηση Έργου;” 

 

0%

0%

2%

0%

0%

0%

1%

0%

6%

6%

6%

18%

20%

24%

16%

18%

24%

23%

51%

57%

50%

35%

47%

45%

60%

44%

44%

43%

37%

30%

45%

29%

39%

21%

32%

27%

Άμεση ανταπόκριση και ευελιξία στις μεταβαλλόμενες απαιτήσεις του 
Κυρίου του Έργου

Άμεση ανταπόκριση και ευελιξία σε απρόοπτες αλλαγές (αλλαγές 
προσωπικού, κλπ)

Χρήση προγραμμάτων για την παρακολούθηση της προόδου (MS 
Project, Primavera, Jira, κτλπ)

Η πρόσωπο-με-πρόσωπο επικοινωνία της ομάδας Έργου

Έμφαση στη συνεχή παροχή κινήτρων και ευελιξιών στην ομάδα Έργου

Έμφαση στην επίτευξη αποδοτικότητας από το σύνολο της ομάδας 
Έργου

Έμφαση στην ελαχιστοποίηση του πλήθους των εργασιών που δεν 
χρειάζονται να γίνουν

Να επικοινωνούνται ξεκάθαρα και με διαφάνεια σε όλους τους 
stakeholders οι στόχοι και η σημασία του Έργου

Η ομάδα έργου να απασχολείται αποκλειστικά σε ένα project (dedicated 
team)

Πολύ Αρκετά Λίγο Καθόλου
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Εικόνα 61 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Πόσο συχνά ελέγχετε / αναθεωρείτε τον 

χρονικό και οικονοµικό προγραµµατισµό ενός έργου;” 

 

 

 

 

 

 

 

 

25.50%

37.30%

15.70%

9.80%

3.90%

2%

2%

3.80%

Κάθε βδομάδα

Κάθε μήνα

Βάσει συμβατικών υποχρεώσεων

Όποτε γίνονται οι επιμετρήσεις

Όποτε ζητηθεί από την Επίβλεψη

Όταν πλησιάζει το τέλος της συμβατικής προθεσμίας

Όταν συντάσσεται Ανακεφαλαιωτικός Πίνακας Εργασιών

Άλλο....
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Τέταρτο Μέρος 

 

Εικόνα 62 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση “Είστε εξοικειωµένοι µε τις πρακτικές του 

agile project management (APM);” 

 

Εικόνα 63 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Έχετε εκπαιδευτεί στις πρακτικές του agile 

project management (APM);” 
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Εικόνα 64 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση "Τί σηµαίνει για εσάς το agile project 

management (APM);” 

 

Εικόνα 65 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση “Εφαρµόζονται πρακτικές του agile project 

management (APM) στην εταιρεία σας;” 

20%

0%

38%

8%

5%

20%

9%

Ένα αυτό-ρυθμιζόμενο πλαίσιο διοίκησης έργων

Μια πρακτική που ενθαρρύνει τη συμμετοχή του Κυρίου του Έργου 
στο Έργο

Ένα δυναμικό και διαρκώς εξελισσόμενο στιλ διοίκησης έργων

Ένας μοχλός για μετασχηματισμό της δομής της επιχείρησης

Μια ιδέα / κατάσταση μυαλού

Μια μεθοδολογία επαναλαμβανόμενων ενεργειών

Επιτάχυνση στην παράδοση λειτουργικών παραδοτέων
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Εικόνα 66 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση “Εάν ναι, σε τί ποσοστό του συνόλου των 

έργων;” 

 

 

Εικόνα 67 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση “Ποια οφέλη πιστεύετε θα αποκοµίζατε εάν 

ακολουθούσατε πρακτικές του agile project management (APM) για τα Έργα στην εταιρεία σας;” 

 

16%

20%

15%

13%

7%

7%

15%

7%

Μείωση λαθών

Ελαχιστοποίηση καθυστερήσεων

Βελτίωση ποιότητας παραδοτέων

Βελτιστοποίηση της αξίας της επιχείρησης

Αλλαγή στη δομή της επιχείρησης

Βελτίωση της συνεργασίας εντός της επιχείρησης

Βελτίωση του ποσοστού επιτυχίας των Έργων

Βελτιστοποίηση της αξίας που λαμβάνει ο Κύριος του Έργου
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Εικόνα 68 Ποσοστιαία κατανοµή του δείγµατος στην ερώτηση “Ποια εµπόδια πιστεύετε θα αντιµετωπίζατε 

εάν εφαρµόζατε πρακτικές του agile project management (APM) για τα Έργα στην εταιρεία σας;” 

 

 

 

 

 

 

  

3%

15%

19%

21%

13%

15%

10%

4%

Κανένα

Αντίσταση στην αλλαγή

Έλλειψη agile δεξιοτήτων από το προσωπικό

Κουλτούρα εμμονής σε παραδοσιακές μεθοδολογίες

Έλλειψη μέσων (εργαλεία, σχεδιασμός, χρηματοδότηση, κλπ) για να 
επέλθει η αλλαγή

Έλλειψη υποστήριξης από το management

Έλλειψη επικοινωνίας μεταξύ διαφορετικών τμημάτων εντός της 
εταιρείας

Δυσκολία στο συντονισμό με μέλη της ομάδας εκτός της έδρας της 
εταιρείας
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Υπεύθυνη Δήλωση Συγγραφέα:  

Δηλώνω ρητά ότι, σύµφωνα µε το άρθρο 8 του Ν. 1599/1986 και τα άρθρα 2,4,6 παρ. 3 του 

Ν. 1256/1982, η παρούσα εργασία αποτελεί αποκλειστικά προϊόν προσωπικής εργασίας και 

δεν προσβάλλει κάθε µορφής πνευµατικά δικαιώµατα τρίτων και δεν είναι προϊόν µερικής 

ή ολικής αντιγραφής, οι πηγές δε που χρησιµοποιήθηκαν περιορίζονται στις βιβλιογραφικές 

αναφορές και µόνον. 


