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Hepiinyn

H mapovca épevva pehetd v enidpoon T®V TOHEDY TPOCOTIKOTNTOS KOl TOV OKOOT)LLOTKO
Kwftpov, dwpécov tov Hmwv osottov (HA), oto oakadnuaikd péco opo (GPA)
TEAELOQOITOV TPOTTUYIOK®OV PoltNTOV o€ AEI otnv EALGSa, Tov elvar €toyot va fyovv otnv
ayopd gpyacioc. To delypo amotedeiton cuvolkd amd 162 mpomtuylakohs GoltnTég, NAKioGg
and 21 g 29 etdv. O1 portntég onpeiwoay pétpro Pabud katakmmong towv HA, pétpro mpog
VYNAO €6MTEPIKO KO EEMTEPIKO KIVNTPO Kot YOUNAY OTOVGI0 KIVITPOL, EVED Ol TEPLGGOTEPOL
oNAwoay O6TL NTav JEKTIKOL Ge VEEC EUMELPIEC Kot Ol AyodTeEPOL VYNAL oTov vevpwTtiond. H
mAgoyneio TV epeuvnTIKOV voBécewv TG épevvav, GAavnKav vo emPePordvovtat.
ZnuetmOnKe VYNAN GLGYETION TG CLVETELNS LLE TOV OVTO-TTPOGOLOPIGLO KOl LETPLO GLGYETION
TOV VELPOTICHOL HE TNV EAAEWYN OvOEKTIKOTNTOG Kol TNG €EWOTPEPELNG UE TOV OUTO-
TPOGOOPIGHO Ko TNV avlektikdtnta. METpla Tpog VYNAN CLGYETION EUPAVIGE O OUTO-
TPOGOLOPIGHAG, 1 OUHOIKOTNTO KOl 1) GUVETELD LE TO €0MTEPIKO kivntpo. H ouvvénew, n
OEKTIKOTNTA GTNV EUTELPT KO TO E6MTEPIKO KIVITPO GLGYETIGTNKAV CNUAVTIKA Kot OETIKA e
10 GPA, evo ot HA dgv gupdvicov kdmolo oTOTIOTIKOG onuaviikn oxéon. O avto-
TPOGOIOPIGHAC PAVNKE Vo Olapecorafel Oetikd TV enidpaocn g cvvénelog oto GPA, evod N
avlexktuwcomta apvntikd. IMopammpndnke emiong Oetikr] dwpecordpnon Tov  avto-
TPOGOIOPIGHOY KOl ApVNTIKY| TNG avOEKTIKOTNTOS Kot TG evauvaicOnong oty enidpact tov
eowtepkoD kKivTpov 6to GPA. Otav dAeg o1 petafAntég copmeptnednkay 6to TpoPAentikd
HOVTEAO TOAAOTANG TOALVOPOUNOTG, CTATIGTIKOS oNUavtikol ogikteg mpoPreyne tov GPA
avadeiyOnkav n dektikdtTa oTNV gumepia, 1 avlekTkOTTA, 1| EVouvaicOnon kol o avto-
pocdlopopos. H avBextucotnta avadeiynke n petafant pe v peyordtepn mpoPAremtikn
dvvaun, &yovrag apvntikn enidpacmn oto GPA, evd 0 avto-mpocdoptopog elye TNV HeyaAvTepn
Otk POPAETTIKN KAVOTNTO. XOUTEPACUATIKG, 1| €V AOY® HEAETN LRWOYPOUMLEL TNV
onuovtikotto twv HA oty mpofreyn g axadnuoikng mopeiag, emonuoivoviag tov

dtopecorafnTikd Toug poro.

Aééerg-KAe1dra: Nmieg 6eE10TNTES, TPOCOTIKOTNTA, ECMOTEPIKO KIVNTPO, OKOONUATKOG

HEGOG OPOG , AVOEKTIKOTNTA, OVTO-TPOGIIOPITUOG



Abstract

The present study examines the effects of personality traits, academic motivation and the
mediating role of Soft Skills, on the GPA of senior year undergraduate students of various
departments in Greece who are ready to enter the labor market. The sample consists of a
total of 162 undergraduate students, aged 21-29. Students had scored moderate in mastery
of Soft Skills, moderate to high in intrinsic and extrinsic motivation, low in amotivation,
while the majority reported being open to new experiences and fewer scored high in
neuroticism. After the statistical analysis of the data we concluded that the majority of
research hypotheses were confirmed. Conscientiousness was highly and positively
correlated with self-determination, neuroticism was moderately correlated with lack of
resilience, while extroversion had a positive moderate correlation with self-determination
and resilience. Self-determination, teamwork and conscientiousness showed a moderate to
high positive correlation with intrinsic motivation. Conscientiousness, openness to
experience and intrinsic motivation were significantly and positively correlated with GPA,
while Soft Skills did not exhibit a statistically significant relationship with GPA.
Additionally, self-determination positively mediates the effect of conscientiousness on
GPA, while resilience has a negative mediating role in this relationship. Positive mediation
of self-determination and negative mediation of resilience and empathy on the effect of
intrinsic motivation on GPA was also observed. When all variables were included in the
predictive multiple regression model, openness to experience, resilience, empathy and self-
determination emerged as statistically significant predictors of GPA. Resilience emerged
as the variable with the greatest predictive power, having a negative effect on GPA, while
self-determination was the greatest positive predictor of the GPA. In conclusion, this study
underlines the importance of Soft Skills in predicting the academic course, by highlighting
their mediating role.

Keywords: soft skills, personality, intrinsic motivation, GPA, resilience, self-

determination



Ewayoym

H axadnpaixn enidoon Bempeiton mapdyovtog Kpioung onuaciog yio Ty EXoyyEALOTIKY
otadtodpopia, v mopeia {ong Tov atdpov kot ™ dw Piov emtvyio, KOO Kot TOAVTYLO
KOWVIKO emitevypo. Ot ponTéc mov MOEKVOOVV BETIKA 0K UATKE 0mTOoTEAEGLOTO, TEIVOLV
Vo £YOVV KAADTEPT VYELO KOt YEVIKT gunuepio Kot apeiPovTol oNUOVTIKE Topomdve omd Toug
GLVOUNAKOVG TOVG TTOV ATOTLYXAVOLV Vo X0V KOAEG akadnuaikés emdooelg (Organization
for Economic Cooperation and Development [OECD], 2016). 'Evoag onpavtikdg éykog epeuvav
€xel dlepeuvnoel Tovg mopdyovieg mov GLUPAAAovV otV axodnpaikn emnidoon. Exet
tekunpuobel gpguvnTikd OTL évag amd TOLG KVUPLOLG TAPAYOVIEG OV E£YOVV GLGTNLATIKA
GLGYETIOTEL e TNV akadnUaiky enidoon elvar | tpocomikdtnTa (Richardson et al., 2012), evd
mopdAANAa Ta TEAELTALO YpOVIA EYEL VENDOEL | TPOCOYT| TOV diveTan GE Eva GET 0€E10TNTMVY TTOV
yopaktnpiloviar wg Nmeg 6e&otteg “soft skills” Ko otV GYECN TOVG LE TNV AKOONUOTKN
enidoon (Estrada et al., 2021).

‘Exet vmootnpybei gupéwc ot Piproypapio 0Tt ot Mmieg 6e&10TNTEC EMOPOVV GE
onuovtikd Padud oty akadnuaikn exidoon tov eourntov (Estrada et al., 2021; OBILOR,
2019; Tangvitoontham, 2020). Ag&l0tnTeg OTMC M EXYUOVH KoL 1) ENKEVIPMOT G€ VA 6TOYO
(grit),  Owayxeipion Tov ¥pOVOL, N AVOEKTIKOTNTO, 1 OLAOIKOTNTA, 1| OLTOTENOIONGN KO 1
KOW®VIKT VTG TNPIEN €mnpealovv onuavtikd Kot BeTikd tnv akadnpaiky enidoon (Duckworth
et al., 2007; Jeon, 2010; Solomon, 2013; Kim & Cho, 2020; Parray et al., 2020; Razali et al.,
2018). To yeyovdg 6Tt 01 POUTNTEG OV AV TO-AELOAOYOVV TIG NILEG OEELOTNTES TOVG MG VYNAEG
€xovv KoAOTtepT axadnpaikn enidoon (Lucktong & Pandey, 2020), avadeucvietl tnv duvapikn
oL SLBETOVV O1 TTLES FEEIOTNTEG YEVIKA GTNV EMIO0CT) TOVS KO dNULOVPYEL TNV OVAYKT Y10l TNV
TEPAUTEP® OEPEVVIOT] TOVG.

Qo1660, o1 Nieg deE10TNTEG OgV €ival 0 LOVOS TOPAYOVTOS TOL GUUPBAALEL COUPOVO LE
mv  PPphoypagic pe v akadnuoiky omotehecpotikomTo. H  mpocomikdmTa Ko
GUYKEKPIEVOL Ol TTEVTE TOUEIC TPOCOTIKOTNTOS (CUVETELN, VELPOTIGUOC, OEKTIKOTNTO OTNV
gumepio, TPOoNVELL, EEMOTPEPELN) OGS VOOUVTUL LECO ATt T EPOTNLATOAOYN TG Oempiag
tov [Tévte Topayoviov (Costa & McCrae, 1992), givar and tovg Tapdyovieg mov emiong
epeaviCouv GLOTNUATIKAE Kot O10POVIKG CNUOVTIKY GUGYETION LE TNV aKOONUOTKT EMIO00).
SUYKEKPYEVO, 1 OULVERELW ONOTEAEL TOV ONUOVIIKOTEPO TAPAYOVIO TPOYVMOCNG TNG
aKaOMUOiKNG emidoong kot mwapovotdlel Oetikn cvoyétion (Chamorro-Premuzic et al., 2010;
Hakimi et al., 2011; Komarraju et al., 2009; Wagerman & Funder, 2007), ev® mopdAinia o

veupoTIopOg aivetar vo ennpedlel e€ioov otabepd kol apvnTIKE TNV oK UOTKN



amodotikdtnra (Biderman & Reddock, 2012; Chamorro-Premuzic, 2006; Gerbino et al., 2018;
Hakimi et al., 2011). H dextikotnto oty eunepio mapovotdlel eniong Oetikn ocvoyétion ue
™V akadnuoikn erxidoon (Caprara et al., 2011; Carretta & Ree, 2019), eved to oedopéva yio tnv
eEMOTPEPELN KOL TNV TPOCTVELX TOPOUEVOLV AUPIAEYOLEVA KO XPNLOVV TEPIGTOTEPNG LEAETNG
Yo T JamioTwon TG Kabapng ox€omg Tovg e TNV aKodNUOTKN Enidoo).

‘Evag axoéun moapdyovtoag mov Oa peletbel extevdg otny ev AdY® PELVNTIKY £pYacia,
CUUTANPOUOTIKA [E aLTOVS TOV NIV 0eEl0THTOV Kol TNG TPOSHOTIKOTNTOS, ival avtdg ToV
aKaONaiKoy Kivntpov. To akadnuaikd Kivntpo €xel peAetndel ekTevmC Kot EXEL EUTEIPIKA
Katoyvpwbel g évag and tovg mapdyovieg mov kabopilovv v axkadnuaikn exidoon (Kyndt
et al., 2014; Ryan & Deci, 2000; Vansteenkiste et al., 2005). Xvykekpipéva, 1 péypt TP
€peuva LEAETA TTMOG SLOPOPETIKA EMIMEON OKAONUAIKTG eMidooTGg oyeTilovTon e OLPOPETIKA
emineda kwvnTpov. 'Eyxel Bpebel 611 10 ecmTepkd kivntpo (n tdon va kdvel Kaveilc kdtt amd
gyyevég evolopépov) oyetiletan pe v vymiotepn axadnuaikn emxttvyio (Vansteenkiste et al.,
2005), ot TOmOV TOL EEMTEPIKOL KIVINTPOL (1 TAOM VO KAVEL KOVEIS KATL Yoo TV amolafpn
eEotepik®dv apoPav) oxetiCovior pe YOUNAOTEPOLS TOTOLG AETOVPYIKOTNTAG KOl UE TN
dwkonn g eoitnong (Kyndt et al., 2014), eved n élhewym kwvntpov (amovsios KvhiTpov)
oyeTileTON LE PTOYN WLYOKOIWVMOVIKT TPOGAPUOYY| 6T0 Ttavemothio (Baker, 2004) kot dtokonn
¢ eoitnong (Vallerand et al., 1997).

Av ko1 n dpeon oyéomn tov kdBe Eva amd TOLG TPELS TAPAYOVTEG TOV LEAETMOVTOL GTO
POV EPELVNTIKO EPYO WE TNV aKOONUAIKY EMIO00N, QaiveTal va £xovv peAeTnBel eKTEVAOG,
péoa amd v PPAOYPaPIKY] avacKOTN G TPOKVTTTOLY 000 Poacikd eAAeippato oto omoio N
€PELVNTIKN aVTY epyacio BETel wg oToY0 va kaAlvyeLl. To éva apopd To dtopesorlapntikd poro
TOV MMV 0el0TNTOV 61N EMOPACT TOV TOUEMY TPOCOTIKOTNTAS KOl TOV KIVITPOL GTOV
aKoONUAIKO HEGO Opo Kol TO GAAO a@opd TNV emoANBevoT TOV UEXPL TOPO GYECEDV TMOV
LETAPANTOV TOV NTLOV 0£EI0TATOV, TOV KIVITPOV KOl THG TPOCSOTIKOTITOS LLE TV OKOOT|LLOTKT
€MIO00T GTOV EAANVIKO GOITNTIKO TANOLGUO.

[Mopaxdtw, oto TpdTOo UEPOC NG epyaciag akorovBel n avémtuén tov Bewpnrtikov
mAociov 6to omoio Paciotnke 0 oYedOCUOG KOl 1 SIEKTEPAIWON TNG TAPOVCAG EPEVVITIKNG
OUMAMUOTIKNG EPYUCIOC. XVYKEKPYEVO GTO TPMOTO KEPAAULO TEPLYPAPETAL O EVVOIOAOYIKOG
TPOGOIOPIGUAC TNG EVVOLG TNG TPOCSHOTIKOTNTOS KO TOV HOVTEAOL TOV TEVIE TOPUYOVIMV
kaBmG Kol 1 oxEon TOV TOPAYOVI®V HE TNV OKAONUAIKY €Tid00N. XT0 Je0TEPO KEPAANLO
OVOADETOL TO EVVOLOAOYIKO TAOIGI0 YOp® 0md TO aKadNUOikd KivinTpo kot 10 Bewpnrtikd
VtoPabpo YOpw amd TV Bewpict TOL CVTOTPOGHIOPIGHOV, EVD GTO TEAOG TOPOVGIALOVTOL TO

UEXPL TOPO EPEVVITIKA OEGOUEVA Y10 TV GYECT] TOV KIVITPOV LE TNV OKOOTLLATKN EMLO0GN. XTO



Tpito kePAroo, mpocdiopifovtal £vvololoyikd ot Mmieg de&lotnTeg, yivetor Adyog yuoo TV
OTOVAALOTNTO, KOl GNUOVTIKOTNTOG TOLG Kol TOPOTIOEVTOL EVPIUATO CYETIKA e TNV EMIOPAIOT
TOVG oV okadnNuaiky emidoon. ‘Emerta, oto 4° kot 5° meprypdpovtor o oKomdg Kot ot
EPELVNTIKEG LTOOEGELG TNG EPELVAG. XTO OEVTEPO UEPOC TNG EPYATING, avoAvETON 1] LeBodoLOYia
OV aKOAOLONONKE Yoo TNV TTOPOVO Epyacio, N TEPLYPAPY] TOV SELYHOTOC, TOV EPEVVITIKAOV
gpyodreiov mov aglomomOnkay Kot 1 S1ed1Kacio. avAAVoNG TV OESOUEVMV TOL GLAAEXONKOV.
2NV GLVEKELD, AKOAOVOEL 1] TOPOVGINGT TOV ATOTEAECUATOV TNG £pEVVOG Ko 1) EETAOT TOV
epeuVNTIK®OV voBécewv. TELog, émetan 1 cu{NTNOT Kol EPUNVEIN TOV OTOTEAEGUATOV, EVD
mopdAAnAa culntodvtal TVYOV TEPLOPIGLOL KOl TPOEKTACELS TOV ATOTEAEGUATMV TNG EPELVAG

TNV GLUPOVAELTIKY| GTNV EKTTOIOEVOT).

OzopnTké Ynopabpo
1. Topeig IIpocomxiétnToc

O mpocdopIords NG TPOCOTIKATNTAS, YIVETOL GTNV TOPOVGH £PYAcic HECH TOV
povtédov tav [Tévte [Tapaydvimv, 1o onoio aviumrpocwnedel pio Tpotevopevn tagvounon
N OHadOomToiNo™, Yo TO YOPUKTNPIOTIKA TNG TPOSMOTIKOTNTAG TOV avamtvuydnke amd
dekaetioo tov 1980 (Rothmann & Coetzer, 2003). Zoppova pe 10 povtédo tov Ilévte
[Mopayéviomv, ot TeEPIGGOTEPES ATOMKEG OLOPOPEG GTNV TPOCHOTIKOTNTA TOV OTOUMV
umopovv va kotavonfodv pHEcw TV TEVTIE POCIKOV OOCTAGEDV TOV VEUPDTITUOD
“neuroticism”, ¢ elwotpépelag  “‘extraversion”, NG OEKTIKOTNTOS OTNV EUTEIPIQ
“openness to experience’, G mpoonveiog ‘“‘agreeableness” kol NG ovVEmELQS
“conscientiousness”’ (Costa & McCrae, 1992; Goldberg, 1993).

Y7n6 10 mhaicto avtd, o kdBe mapdyovtag mpocwmikdtnTag, kabopiletar and pio
Olad0 OAANAOCUGYETIGUEVOV YOPOUKTNPIOTIKAOV, TO OTOI0L GTI) CLUVEXELD OMOTEAOVV TIG
ntoxéc g mpocomkomrag (McCrae & Costa, 1997). Q¢ yopoaktnploTikd Tng
TPOSOTIKOTNTOG opilovTal Ta 6TaHEPA ATOUIKA S1OPOPETIKE YOPOKTNPLOTIKE, TTOV EENYOVV
TNV TPOSLAHEST) TOV ATOUOV GE GLYKEKPLUEVO KOl SL0PKT LOTIRO CUUTEPLPOPADV, CKEYEMV
kot cuvansOnudtov (Goldberg, 1993; Hogan et al., 1996). Ot névte avtoi evphtepot Topelg
voouvtol lepapyikd, pe kdbBe Touéa vo  meprAouPdvel GAAO WO  GLYKEKPIUEVA
YOPOKTNPIOTIKA THG KGOe mruyng g mpocwrikotntog (Goldberg, 1993; Roberts et al.,
2005).



Q¢ povtého, to poviédo tov Ilévte Tapayoéviov g I[lpocomkdtnrog, £xet
ONUAVTIKEG EQOPUOYEG G€ TOAAG TTedia, OTMC Y10 TOPAOELYLO GTNV KAVIKY TPOKTIKT Kot
v épevva (Costa & McCrae, 1992). ['a mapddetypo, LETPOVTOS TO YOPAKTNPIOTIKA Omd
k&g £va amd TOVG TEVTE TOPAYOVTES, O KAWVIKOG Yuyoloyog eivar oe B€om va oymuaticet
pio apKETE KATOVONTY OVOTOPAGTACT) TNG TPOCOTIKOTNTOS TOV OTOUOV, VD TopdAANAQ
amoTeELEL VOl OPKETA YPNOULO EPYOAELD YL TNV EPEVVA KOLL Y10 T GUCTNUOTIKY 0510ToiNoT
OTN HEAETN TOV GYECEMV TNG TPOCOMTIKOTNTOG UE GAAEG LETAPANTEC. ATO TNV apyn NG
KOTOOKELNG TOV OeV €lye OKOTO VO AMOTEAEGEL OYVOOTIKO €PYOAEID, OAAG VO TOPEYEL
TANPOPOPIEG GYETIKES LUE TNV TPOCOTIKOTNTO TOV GLVASOLVV KOl LOLALOVV UE EKEIVEG TTOV
mopéyel pio dyvoon (Costa & McCrae, 1992).

2uvenmg, 1 dnpovpyia Tov poviédov tev [1évte [oapayoviov g [Ipoconikdomtog
(Costa & McCrae, 1992; Digman, 1990) enttpénet mv opydvecn evog HeydAov pAGHOTOS
peToPfANTOV oe  KPOTEPEG, OAAGL ONUOVTIKEG OUAOES YOPOKTNPIOTIK®V, Yo TNV
EVKOAOTEPT KO TEPIOCOTEPO TPOKTIKN OLEPEVVNOT] CULVETEIDV TOV GTOWEIV 1TNG
TPOCOTIKOTNTAG Kol TNG oxEong g pe aAAeg petafintés. Iapokdto akorovbel, pio

GLVOTTIKY TEPLYPaPn TG Bewpiag oty onoia Baciletorn avdmtuén Tov v AdY® LOVTELOL.

1.1 H Ocwpio tov ITévte Hapoayovrwy lpocomxdtytag

[ToALol yuyoAOYOL TTOL EGIKEVOVTAL GTY| HEAETN TNG TPOCOTIKOTNTOS O emépevay
OTL 1 TPOCOTIKOTNTA TOV OTOHOL Elval TOAAL TEPIGGOTEPA TPAYLOTO OO OTL TO
YOPOKTNPIGTIKA TNG TPOSMOTIKOTNTAG TOV: EVEYEL EXIONG TIC CLUTEPLPOPES, TIS a&leg, TOVG
POLOVC, TIC GYECELG, TO EVOLUPEPOVTA KOL TIG TKAVOTNTES TOV OTOLOV, Kot OAQ OVTA LITOPOVV
va kaBodnyGovY ToV TPOTO oL £va ATOpO GuuTEPLPEPETOL Kat Budvet Tov kKoopo (McCrae
& Costa, 2021). Avty n omtikny viobeteiton emiong ko amd v Ocwpio Tov [lévie
[Mapayoviov (FFT; McCrae & Costa, 2008) mov oOmw¢ mpoovagépOnke, PAémel ta
YOPAKTNPIOTIKO G POcIKEG £VOOYEVELG TACELS Ol OToieg GAANAETIOPOVV LE EEMTEPIKA
epebiopota yo vo SIoHOPOOCOVY TV TPOCAUPLOYY] TV YOPUKTNPICTIKOV TOV OTOUOV -
OeE1OTNTEG, CLUTEPLPOPES, EVOLUPEPOVTA, CYECELS K.0L.- GTNV AEITOVPYIKOTNTA TOV.

Yrapyovv moArég Bewpieg YOp® amd TV avATTLEN TS EVVOIOAOYIKTG TdO00NG TNG
TPOCOTIKOTNTOC, LE pia omd TG facikdTepeS va etvar ekElv TNG VEO-KOIVOVIKOOVUAVTIKNG
Bewpiog e mpocwmikdtnTag Tov Roberts (2006), To omoio cuoyetiletl Ta YOPAKTNPIOTIKA
NG TPOCOTIKOTITOG TOV ATOLOV LE TN CLUTEPLPOPE TOV Kot OpileL TNV TPOCOTIKOTNTO MG
TO GUGTNUO GYECEMV UETAED TV YOPUKTNPIOTIKOV TNG TPOSOTIKOTNTAG Kol TOV GAA®DV

KaBoPIoTIKOV TOPAYOVI®MV TNG GUUTEPIPOPES. XTOVG AAAOLS TapdyovTeC Tov Kabopilovv



TNV TPOGOTIKOTITO EVODUOTMOVEL TIC VONTIKEG IKAVOTNTES (YWPIKN, AEKTIKY|, TOCOTIKN), TIG
TpoTNoelg (kivntpa, evdlopépovia kot a&ieg) Kot Tig dyNnoels (Tig wotopieg mov ot
avBpwmol Aéve 6TOV €0VTO TOVG Yo VO OpYavDGoVY TIS LwéG Tovg Ko va Bydlovy vonua
amd avTtég) Tov atopov. OAo To TOPATAVE GUUTEPIAUUPOVOUEVOL KOl TOV OTOYEDY TOV
£Yovv ot dALOL Y10 TO GTOHO CAAG KOL TV OVTIANYN TOL OTOHOV Y1 TO TAS TOV PAETOLV 01
dALot, oyNUoTilovy TNV TPOCHOTIKOTNTO KoL TV OT|UN TOV ATOHOV.

YUVETMG, TO YOPAKTNPLOTIKA OV BE®POLVTOL AUECES EXMTMOELS TG CLUTEPIPOPAG,
avTIOET®OG 00MYOoOV OTNV avATTLEN GLYKEKPIUEVOV KOl EQOPUOGUEVOV OTO TANIGLO
TPOGOAPUOYADV, TTOV LE TN GEPE TOVG OAANAETIOPOVV LLE TIG ATOLTICELG KO TIG EVKOPIES TOVL
TePPALAOVTOG Y1 va StopopPdcovy T dpdon kot tnv epmelpio (McCrae & Costa, 2021).
"Eva Baciko (kat mapdiinio apeileydpevo) nmua e Oswpiag tov [1évte [apaydviwv,
elvar n memoiBnon OTL Ta YopaKTNPIGTIKA dEV SLULOPPOVOVTOL ATt TNV EUTTELPiaL, OALY LOVO
a6 T1g froroykég mpodiabicelg tov atdpov (McCrae & Costa, 2021). Iapdriinia, o veo-
KOWVOVIKOAVAAVTIKO LovTELO TTov TTpoteivel o Roberts (2006), Epyetat o€ avtiBeon pe v
Tpodmapyovca BEaon NG TPOCOMIKOTNTAS OMOKAESTIKE péca amd v Osmpio g
KOW®VIKNG TAVTOTNTAG OV OEAEL 1| TPOCMOMIKOTNTO VO KOTOVOEITOL OTOKAEIGTIKG OO
TOPAYOVTEG KOl EMPPOES TOL KOWWVIKOD mAoisiov. AvtiBétwmg, ovoayvopiler kot
GUUTEPIAOUPAVEL TNV EMIOPACT] TOV 1O10GVYKPUGIOKDOV TACEDV GTNV TPOCOTIKOTNTA,
ONAadN TV HOTIPOV TOV YOPUKTNPIOTIKOV TNG TPOSOTIKOTNTOS OV GYETICovVTaL €V UEPT
HE YEVETIKOVG TOopAyovieg Kot Topdyovies @UOIOAOYIOG, KOl TO Omoio TOPAAANAQ
eEaopaAilovv t otabepdtnro Kol OEPKEL TOV YOPOUKTNPIOTIKOV OVTMOV GTOV YPOVO
(Johnson et al., 2005).

Av kot aivetar 6t VEaApPYoVV EEMPECEL BTNV ALGTNPT YEVIKELON TOL TPOTEIVEL M|
Bewpia tov [Tévte [Topaydovimv, yio TV aTOKAEIGTIKY TPOEALELGT TOV YOPAKTIPICTIKMOV
NG TPOCOTIKOTNTOG OO YEVETIKOVS Kol froAoykoOs mTapdyovTeg, TopdAANAa Tapsyet pio
€ENYNoM Y10l TO EVPOC TOV EPELVITIKDOV EVPNUATMOV TOL OVOIEIKVDOVV TN GTOOEPOTNTA TOV
YOPAKTNPIOTIKOV TTopd Tig avtiEootnteg TG Long (Costa et al., 2019) ko v kaboAkdtnTOL
TOV HOVTEAOVL GE dlapopeTikovg ToATiopovg (Allik et al., 2013), evd mapdAinia pio tétoto
OKOTIA £XEL ONUOVTIKEG TPOEKTAGES 6TOV TpOTMO Katavomong tov atopmv (McCrae &
Costa, 2021).

Opeilel 010 onueio aVTO Vo TOVIGTEL, OTL 1] ETOANBgLIEV -OTOC TPOUVUPEPONKE-
KaBoAkotnTa Kot otadepdtnrTa Tov povtélov tav [1évte Mapaydvtwv, Bewpodvial g Tig
Baocwég Oetikég WW0TTEG TOL. TOpPwve pe Tovg Costa ko McCrae (1992a), n

KaBolkoTnTa amoteAel €va amd TO MO CNUAVTIKA KPITHPLO Yo VOV TUPAYOVTO TOL



Bewpeitar Bacikn S1G0TOCT TNG TPOSHOTIKOTNTOC, ONAAdN o Tpémel va avayvopiletot o
SLPOPETIKEG KOVATOVPES. 'Evag peydlog aptOpoc epmtnuatoroyiov £xovv a&loTomoeL T
Bewpia tov [Tévte [Tapayoviov g [Ipoconikdtntoc otnv AyyAio Kot ApepiKn, Kot £xovv
emiong petappaoctel Ko ypnowonombel oe I'epuavia, Aoavio, Itoria, Iomavia, Kiva,
duarniveg, Ecbovia, Dwviavdia, Ovyyapia, Pocio kot Kpoatia, e apketd tkovomomTikd
yoyopetpikd dedopéva (Saucier et al., 2000), yeyovog mov avadetkviel TV kaboAkdTn T
Ko TG Bewplag Kot TV PYOLEI®V TAV® GTOLG TOPAYOVTES TNG TPOCMTIKOTNTAS.
[TapdAAnia, £pevvec OV €XOVV UEAETNOEL TN GTAOEPOTNTO TOV YOPUKTNPIOTIKMOV
TPOCOTIKOTNTAG GTOV EVIHAIKO TANOBLGUO £xouv avadei&el OTL Ta YOUPOUKTNPIOTIKE HEVOUY
katd Pdon otabepd katd ™ Sdpkew ™G CONG TOL ATOUOV, EVM Ol TOPAYOVTEG TOV
emnpealovv v petafintomra tovg meplopifovior At oe Proroyuods Ommg T0 PLAO
(Rantanen et al., 2007). T'a mapddetypa, o vevpoTIcHOg Kot 1 eEmotpépeta glvar mo
otabepd 6TOVG GVOPES O’ OTL OTIS YUVOIKES, VM M OEKTIKOTNTA OTNV gumelpia, 1
Tpoonveln kol 1 cvvénela sivor e€iocov otabepd kot otor dvo evia. Ta mepiocdTepa
gpeuvnTikd  dgdopéva  vrootnpilovv TN oTafEPOTNTO TOV  YOPUKINPIOTIKOV NG
TPOCOTIKOTNTAG HE TNV JIPKELDL TOV YPOVOL OVEEAPTATOS TOV NMKIOKOV (PAGLOTOG
(Cobb-Clark & Schurer, 2012), evdd av kot dev petafdilovtal, e cOYKPION UE TIG
YVOOTIKEG OeELOTNTEG, UITOPOVV VO EMNPEACTOVV amd TePPorirovioroyikd epebicuata
OT®G 1 CLUTEPLPOPE TV YOVEMV, N EXEVOLGT] TOL ATOLOV GTNV EKTOLOEVOT KO SLAPOPES

moMTkég mapeppaoetg (Almlund et al., 2011).

1.1.1 OvIIévte IMapdyovreg

Onwg avaeépnke kot mopandve, cOLPova pe To poviédo tov [Tévte Tapayovimv,
TO YOPOKTNPLOTIKA TNG TPOCSHOTIKOTNTOS OPYOVAOVOVTIOL GE UIKPOTEPEG OAAL CTUAVTIKES
OUAOES XOPAKTNPICTIKMY, Yl TV EVKOAOTEPT epunveia, dlepelvNon Kol AVAAVGT] TOVG.
[Mopakdto akorovbel pio chvioun meptypapr Tov kabevog omd toug [évte Tapdyovteg:
NG GLVETEWNG, TOV VEVPMOTIGHOD, TNG OEKTIKOTNTAG GTNV EUTELPI0, TNG TPOCTVELNSG KOl
TENOG NG EMOTPEPELNG.

Apyicd, n ovvérela “conscientiousness” Bempeitor 0 TOUEAG TG TPOCOTIKOTNTOG
OV TEPLYPAPEL TIG O1OPOPES TOV AvVOPOTOV GTNV TACT TOLS VA ivol LTOEAEYYOUEVOL,
VEVBVVOL AMEVOVTL GTOVS GAAOVG, EPYOTIKOL, TOKTIKOL KOU VO TNPOVV TOUG KOVOVEG
(Roberts et al., 2009). Ot Roberts ka1 cvvepydreg (2014), mapeiyav Evav katdAoyo twv
KOPLOV TOPEMVY TOV TOPAYOVTO TG GUVETELNS, LETA A0 LEAETT TOKIA®Y Epeuvav (BA. Yo

napaderypa DeYoung et al., 2007; Jackson et al., 2010; MacCann et al., 2009). Zopeova



LLE TOV KOTAAOYO OLTO, TOLG KLPLOTEPOLS TOUEIS TNG GVVETELNG AmOTELOVV 1] peBodikdtnTa,
N €PYATIKOTNTO, O OLTOEAEYYOG Kot 1 aicOnom gvBvvng. H pebodikdtra epmepiéyel v
Téo™M TPOG TNV OPYAVOGST, TNV KOBOPLOTNTA KOl TOV TPOYPOUUOTIOUO 6TO BETIKO QAL
TOV CLUTEPIPOPADV, EVM O©TO OPVNTIKO @douo eumeptéyel v tdon 7y otaia,
amodopydveon kot axkotaotacio. H gpyatikdtnro, sumepiéyel v taomn Yo okAnpn
doVAELd, Yo PLA0O0EID TPOG TNV OPLOTEID KO TNV EMYOVI] GTNV Tapovsio doKipastmv. O
OVTOEAEYYOG EKPPALEL TNV TAGT KATO10G VAL EAEYYEL TIG TTOPOPUNGELS TOV KO VOL AVOGTEAAEL
TUYOV BapOydovmeg avTidpdoelg otov BeTiKd AEova o avtiBeon e tnv tdon va ivor Kavelg
PUYOKIVOLVOG, TOPOPUNTIKOG Kot eKTOC EAEYYov. H aicbnon evbovng ekppdletl tnv tdon va
mpel KaVelS TIG VITOGYEGELS TOV KO VoL aKOAoVOEL TOVg €0pLOOVE KaVOVES TNG EKAGTOTE
ouddag, oe avtifeon pe v tdom va givor kavelg avaglomiotog cuvepydng Kot v umv
Npel TIg VTOoYEGELS TOV. A1yOTEPO GNUAVTIKOL, OAAG ETioNG KUPLOL TOUELS TNG GLUVERELOG
elvar 1 cvpPatikdtnra (1 Tdon Kaveic va tnpet kot vo akoAovBel Toug KovmvikoD Kavoveg
Kot GVUPACELS), M amoPacloTKOTNTO (1] TdoM Vo evepyel Kaveic oTabepd Kot pe cuvénela),
N TumodTTO (N TAOT Vo oKoAovBel kavelg 018popovs KavOveg eVTTPEMELONS) KOt TEAOG, T
YPOVIKY akpifeta (Vo epeavileTon KOVEIG 6TV MPO TOV GE TPOYPUUUATIGUEVE POvTEPOD).

H ocvvéneia mpofAiénet Tig meplocdTepes amd TIG KOPIES TPOANTTIKEG KOl EMIKIVOVVES
GUUTEPIPOPEG TOGO Yol TN SOUOTIKN VYEla 660 Kat yia T Bvnootnta (Bogg & Roberts,
2004), xoBwc wor ywoo v pokpolwic (Kern & Friedman, 2008), oe avtictoynm
ONUAVTIKOTNTO LE TAPAYOVTEG TOV Eival EVPEMG AmOdEKTOl MG onUavTiKol KabopioTikol
TOPAYOVTEG Y10, TNV VYELD, OTMOC 1 KOWMOVIKOOIKOVOUIKY KOTACTOON KOl 1] EKTAIOELO
(Roberts et al., 2007). H ocvvénewn mpoPArémel ta vymAdtepa emTELYUATO TOGO GTO
YOUVAG10 OGO KOl GTO MOVEMIGTIMO, aveEdptnTa amd T Yvootik wavotta (Noftle &
Robins, 2007). Eivor évag amd tovg 7o 0E0mMoToNg mopdyovteg mpOPAEYNS TmV
EPYOCIOK®Y OMOTEAEGUATOV, cuuTEPIAapPavopuévng TG epyaciakng anodoong (Dudley et
al., 2006), g nyeoiag (Judge et al., 2002), Tov €100OMNUATOC KOL TNG EMOYYEALOTIKNG
emitevéng (Roberts et al., 2007).

‘Emerta, o vevpwtiouog “neuroticism” tomikd opiletar og 1 tdon vo Pudvel Koveic
oLYVA £vTova OpVNTIKG cLVOICONUOTO Kol Yuylkny dvoeopia Ommg &yxos, ¢6po,
evepediotomta, Oopd, otevoyopila, povalid, avnovyia, Jovoapéckela, exfpdtnTa,
GUGTOAY|, UEWOUEVN OWTOTEMOIONON Kol oucHNUATO ELOAMTOTNTAS ®C AVTIIOPUCN GCE
Oapopeg 0TPECOYOVEG KOTAOTAGELS Kol epebicpata, pe koptotepn Paon va divetor oty
évtovn kat dwapkn Pimon ayyddovg 1 kotabimtikng o1dbsong (Barlow et al., 2013;

Jeronimus et al., 2014). Biodvouv mepiocodtepeg evorllayéc ocvvouctnudrov, eivol



EMPPENEIS OE APVNTIKEG CKEYELS, £XOVV U0l TEPIGGOTEPO TEGYUGTIKT OTTIKT] OGOV 0popdL
™ Lo ko dvokoievovial va eELEyEovv Tic mapopunoelg Tovg (Zhang, 2020). Ta dropa pe
VYNAS SEIKTN VEVPMOTIGLOV, OEV OVTOTOKPIVOVTOL EDKOAN GE TEPIPAALOVTO TTOV TPOKAAOVY
otpec, avTilouPdvovtor cuvnOIoUEVEG KOTOOTAGES G OMENTIKEG Kol Prdvovv
WKpEC amoyontevoels g omedmiotikd ocvvipurtikég (Widiger & Oltmanns, 2017).
Avtifétwg, ta dtopo pe yopnmAd emimedo veLpOTIGHOL gival cuvnOmg Npepa, yoAapd,
1GOPPOTNUEVA Kol cuvousOnuaTikd otabepd, eitval AyOTEPO OVTIOPACTIK( GTO GTPEC KO
TEIVOLV VO AVOPEPOLY YaUMAG eTimedo apynTik®V cvuvoicHnuatov (Zhang, 2020).

O vevpotiopdg eivar €vag amd TOvg MO KOAG €0pUIOUEVOVE KOl EUTEIPIKA
EMKVPOUEVOVS TOUELG YOPOUKTNPIOTIK®OV TNG TPOCOTIKOTNTAG, HE VO CMUAVIIKO GO0
€peuvag Yo TNV VTOGTNPLEN TS KANPOVOUIKOTNTAG TOV, TNG TOPOVGING TOV GTNV TOLOKY|
nAwia, g otabepdTag ToL 6TN drdpKeLd TG LG TOL ATOUOV KO THG TOMTIGUIKNG TOV
kabohkoétrag  (Widiger, 2009). Xvvdéeton pe  yaunAn  mowotnto  Cm1g,
ocvunepthopfavopévov  cvvousOnudtov  Kokng 0éknong, vmepPoiikng  avnovyiag,
EMOYYEAUOTIKNG amwoTuyioag kot cvluyikng dvoapéoketog (Ozer & Benet-Martinez, 2006).
Ta vynAd eminedn vevpwTiopod GVUPAALOVY GE KOKY OmOO00T OTNV €pyacio AOY®
EUUOVIKNG GLVOLGONUATIKNG EVOGYOANONG, EEAVTANGNG Kol omdoTacnS TG Tpocoyns. Ot
Robert a1 ocvvepydteg (2007) Bprikav 0Tt veELPOTICHOS TPOPAETEL  GNUAVTIKA
amoteléopato (oMg OMmG N emayyeALaTIKN emTuyia, To 0lvylo Kot 1 Bvnowdmra. To
OKOVOLKO KOGTOG TOV VELPMOTIGLOV €xel Ppebel 6T elvan TepdoTio kKot Eemepvaet T0 KOGTOG
TV Yyouxkov owatapayav (Cuijpers et al., 2010). Zvvenac, o Lahey (2009) cuvvoyilovtog
v 6A0 Ko avéovopevn PipAtoypagia yio v onpocio Kot EXiOPACT] TOV VELPOTIGHOV
omv Onmuocte vyeio, KoTEYypowe OTL O VELVPOTIGUOC CLOYETICETAL OMUOVTIKG Kot
TporapPavel TOAEG SPOPETIKEG YUYIKEG Kol cmpotikég datapayés (Malouff et al.,
2005), Katahyovtag 6T0 GUUTEPAGHO OTL UTOPEL VO Opa G GNUAVTIKOG TPOPAETTIKOG
TOPAyoVTAG Yo TNV To1dTNTo Kot TV dtdpkela g Long.

2NV GUVEYELD, 1| OEKTIKOTHTO. OTNV eUTEIplo. “‘openness to experience’” yopoxktnpilet
dropa wov givan mpdOvpa va EpBovv Ge emapn| pe pio ToKIAin 10DV, CLVUICOMUATOVY Kot
va gumlokovy o TAnBdpa dpactnprotntev (McCrae & Greenberg, 2014). H xotackevn
™G OEKTIKOTNTAG OTNV eUmepia eivar apkeTd guplc kol Yoo avtd givor SVCKOAO Vv
vonuotodotnOel. Ta eTpEPOLS YVOPICUATA KOL YOPOAKTNPIOTIKA TNG 0EKTIKOTNTOG Elval TO
YOAoPE CLOYETILOUEVE OO OTOLOVONTOTE A0 TOVG TEVTE TAPAYOVTES, KO EMOUEVMG TA TTLO
advvapa o€ avorapayoyikés peréteg (McCrae et al., 2005). o mapadety o, ot avTiAyeLg

YL TN OEKTIKOTNTO OTNV EUTEPIO GLYVE CLYYEOVTOL HE TN OEKTIKOTNTO OTEVOVTL OTIG



dwmpoocomikéc oxéoels (Sneed et al., 1998) kot cvvenmg mpokvmTel pio chyyvon peta&d
TOV EVIKOV, AOY® TOV SLUPOPETIKAOV EVVOIOAOYIKMOV KATOCKEVADV TOV EXKPATOVV Y10, TOV
TOPAYOVTA TNG OEKTIKOTNTOC OTNV EUTELPiaL.

2V Topovoo EPYNCio 1 OEKTIKOTNTO GTNV EUTEPIN. VOI|UOTOOOTEITOL GOLP®VA LE
tov AvaBeopnuévo Koatdroyo Ilpocomuotntog NEO (NEO-PI-R; Costa & McCrae,
1992), 6mov m OdektikdéTTOL oMV  gumelpion petpiéton péca amd 5L empéPovg
YOPOUKTNPIOTIKA TN OEKTIKOTNTA GTNV PAVINGi0, TNV aloONTIKY, 0T0 cLVOLGONUOTOL, GTNV
dpaon, otic 10éec kau T1¢ aieg (McCrae & Sutin, 2009). Zvvifwg ot avBpwmol mov givar
YNAGQ 61N SeKTIKOTNTO EIVOL EDEAVTAGTOL, TEIVOLV VO EKTILOVV TNV TEXVT] KL TNV OLOPPLE
Kot €govv mAovoleg kot Pabiég cvvaicOnuatikég avtidpdoelc. Tovg eivar edkoro va
V1W0OETNCOVY KOVOVPYLOLG KOl EVOAAAKTIKOVG TPOTOVS Yot VO KAVOLV KATOl0 TPAYLLOTO,
€Youv HEYAAO €0POC A TVELUATIKE EVOLAPEPOVTO KOl TEIVOLV va glval KOV@VIKE Kot
noltikd eErevbepot (McCrae & Greenberg, 2014). Avtifétmg, Ta dtopa Tov dev ivatl ynAd
070 PAGHA TNG OEKTIKOTNTOC, TEIVOLV VA EIVOL TPOGYEIMUEVOL, OV EVOLPEPOVTAL Y10 TNV
TéYVN, £lvar pryol 6to cuvaicOnua, ETiLOVol GTOVE TPOTOVS TOVG, OEV £XOVV TEPIEPYELN KO
&yovv ekdnidvovv empov og Tapadootakésg aieg (McCrae,& Sutin, 2009).

Onwg Kot To VTOAOITO YAPUKTNPIGTIKA TNG TPOCOTIKOTNTAS, 1] OEKTIKOTNTO GTNV
eumepia eivar kKAnpovouikt (Yamagata et al., 2006) ko deiyvel va pével otabepn Katd
owapketa g Lomng evog evidka (Terracciano et al., 2006). Q6T060, ®C YOPAKTNPIGTIKO
€xel v tdon va optpdlel Kot va ovEAVETOL TEPLGGOTEPO amd TNV TPMOUN epnPeio puéypt
™V Tpoun eviihikn {on kot otn cvuvéyewn petwvetal otadtokd (McCrae et al., 2005).

Avagopikd pe 10 tétapto mopdyovta mpocwmikotnrag, Ov Graziano kot Tobin
(2013) opilovv erionua v mpoonveio. “agreeableness” wg €va “cOHVOLO OAANAEVIETMV
OBECEDV KOl YOPAKTNPICTIKOV, TOL EKONADVOVTOL MG TIC SOPOPES TOV VO Etval KOVElg
GLUTOONG, EVYAPLOTOG KOt OPLOVIKOG GE GYEOT Le TOVG AAAOVGY. TO (p. 347). Zuvolikd, M
wpoonvewn poaiveton vo oyetiletal OeTiKd Le TPOGAPUOCTIKEG KOWMVIKEG GUUTEPUPOPES
(.. enAVON GLYKPOVCEMY, GLVAICONUATIKY] AVTOTOKPIGT, fonONTIKY GLUTEPLPOPA) Kol
oyetiletatl apvNTIKA e UM TPOCUPUOGTIKES KOWVWOVIKES GUUTEPLPOPES (T.). TPOKATAANY,
otypatiopdc) (Tobin & Graziano, 2020).

OePNTIKA 1) TPOGNVELDL EVIACCETOL GTO KVPLO GUGTNUO KIVATPOV TG KOWVOVING N
oV enBopio yio evotnta, £yyvTnTo. Kot aAANAEYYOT| te Toug dAhovg (Tobin & Graziano,
2020). Ta dropa mov givarl Yynid oto deikTn TG TPOGNVELNS Elval TEPIETOTEPO GLUTAOEIG
amd Tovg cuvouniikovg toug (Jensen-Campbell et al., 2002), xvping yati ta dropa pe

mpoonvewr tefvouv va  Ppiokovv opolOTNTEG HE TOVG GAAOVLG, £YovV  MYOTEPEG



TPOKATOANYELS Kol ETOEIKVOOVY TEPIoTOTEPT EVovvaicnon otovg yOopw tovg (Graziano
etal.,2007; Habashi et al., 2016).Emnpoc0étwc, ta dropa mov ivat vynAd oty TpocnveLd
tetvouv va. avTIAapavovtor Kol Vo TPOKaAOOLY AMYOTEPES GUYKPOVGELS OTIC KOWVWOVIKEG
TOVC OAMNAemdpdoel kot Bewpodvior OTL Topovolalovv  AydTEPN £VIOGTN OTIG
GLVOVOGTPOPEG TOVG GYETIKA [LE TOVG CLVOUNAIKOVG TOVG. [l aVTd, 68 OAES TIC NAMKIOKES
opnadeg Ko Tig nebodoroyieg, 1 TPOGHVELDL GUVOEETOL LIE TNV EMOIKOSOUNTIKN EMIAVOT TNG
oVYKpOLGNG, MOAVAOS AOY® TOL KIVHTPOL TOVS VO TOL TNYAiVOLV KOAQ UE TOLG GAAOVG
(Tobin & Graziano, 2020).

Opoimg, n Tpoonveln GLVIEETAL AVTIOTPOPMC e TV TpokatdAny (Graziano et al.,
2007). Ta dropa mov eivor ynAd otnv mpoornvela givor AMydtepo mbavd va Kdvovv
dwkpicelg anévavtt 6e dtopo Tov dgv aviKovy otnV id1a opdada pe avtovg. H eneéepyacio
TV ocvvoloOnudtov elvar mdAr otevd cuvoedepuévn pe v mpoonvewn. Ot Tobin ko
ocvvepydteg (2000) Bprkav 0Tt tar dtopo mov givalr YnAd otov Topéa KotofdAiovv
peyaAvTepT Tpoomadeia 6to va pubuicovv ta cuvosOnpATd TOVG.

Avapeca oTig TEVTE O10GTACELS TNG TPOSOMIKOTNTAG, 1) TPOGHVELX vl 1| OV TOL
oyetifetal oNUOVTIKA LE TIG dVO0 amd TIG KUPLEG TTVYES TMV TPOKOIVMOVIKMY GLVOIGONUATOV,
OnAaodn v evovvaicOnon kot v tpocomikn dvceopia (Graziano et al., 2007). Ta dropo
oL £ivon TEPIOTOTEPO TPOST VY] ONADVOLV HEYOAVTEPT EVKOATN LLE TO VO AAUPAVOLY LTTOYT
KOl VO KOTOVOOUV TNV OTTIKY €vOg dAAov atdpov. H mpoonvela eivar cuvoedepévn e
GLUTEPLPOPEG IOV GYETILOVTAL e TNV EVOLVOICONTIKY OVTATOKPIOT): TG ATOMO TTOL givat
YMAG otV Tpocnvela eivar mep1ocdTEPO THVO va TpocpEpovy Bonbeta oe Eva BOpa ToL
Bpioketon o€ avdykn an” 4Tl 01 GLVOUNAKOL TOVG,.

Téhoc, avapopikd pe v eCwatpépeio “extraversion”, ol Katdioyotr Ilpocomikdmmrog
NEO (Costa & McCrae, 1992a, McCrae & Costa, 1997), avapépovv 6Tt ot £E1 KOp1ot TopElg
OV GLYKPOTOVV TOV EVPVTEPO TOUEN TG, etvar 1) {eoTAC, 1| GLVASEAPIKOTNTA, 1) dlEKdIKNON,
N evepyn dpaoctnplotta, 1 avalnnon evbovslacspov kot 1o BeTikd cuvaicOnua, eved To KOPLo
YOPAKTNPIOTIKO TNG EEMOTPEPELG SVUEmve pe TNV Bewpia Tov [1évte [Tapaydvrtov, eivor n
TAoM Yl EUTAOKT OE KOWVOVIKY] cuumeptpopd. Ta dropa mov ivor vynAd oty eEmotpépeta,
Tetvouv va ival KovoviKoi, oA TIKol, SIEKOIKNTIKOT Kot EVEPYNTIKOL, EVM OGO EYOVV YaUNAD
deiktn e€motpépelag telvouy va ivol cLVESTAAUEVOL, GLYKPOTNUEVOL Kol TpocekTikoi (Roccas
et al., 2002).

H gwotpépeta givar supPot pe v emdinén tov evBoLs1aoHoD, TNG KOVOTOUING Kot
g TpoKkAnong (Roccas et al., 2002). Ot evepynTikég Kot SIEKIIKNTIKEG TTVYES TG EEMOTPEPELNG

O1ELKOAHVOLVY TNV TAGT Y10 O1KOVOLIKOVS (KOWVmVIKT BEom, emttedypota), ToAMTiKovs (emppon,



NYeTKd pOAO) KOl KOW®VIKODG OTOYOVS Kol oTdyovg evyopiotmong (my. Suckédaon,
evBovolaonog) (Roberts & Robins, 2000; 2004). ). I'evikdtepa, M e£OOTPEPNG GLUTEPIPOPA
dtevkoAlbvel TV emdimwén g evydplotc eumelpiog ko oyetileton BeTikd pe v amoddoon
onuociog otn 01€yepon, v enitevén Ko v gvuyapiotnon (Roccas et al., 2002). I[TpoPAiénet
GUUTEPLPOPEG TTOL UTOPOVV VO YOPOKTNPLOTOVV EVEPYNTIKES, TOAUNPES, KOWOVIKE eTOEEIEG
kot acpareig (Funder et al.,, 2000) kou oyetileron pe v emrvyio péow g emideEng
wovotntag mov givan ovuPorn pe ta kowvovikd tpotoma ((Roccas et al., 2002; Roberts &
Robins, 2004). Aev givor amdAvTo Gagéc mTOL OPEIAETAL 1 KOWMOVIKN EMOEEIOTNTO TMOV
eEwoTpePOV atOp®V, oAAE peAéteg €yovv katoAnger 0Tt ta e£MOTPEQP] ATopa Elvor
TEPLocOTEPO eMOEEIN 0T PN AekTikn emkowvovia (Lieberman & Rosenthal, 2001).

O g&motpepeig telvouv va emnpedlovv Tn GLUTEPLPOPH, TO cLvaicOnua Kot Tig
SLMPOCHOTIKES KPIGELS EKEIVOV LE TOVG OTTOTIOVS OAANAETIOPOVV, ONULOVPYDOVTAS £VOL TTLO OETIKO
KMpa (Eaton & Funder, 2003), evad éxovv vymid kivntpo yuo TNV KOWOVIKT £Tapn, UV
ka1 0éon (Olson & Weber, 2004). Ot eEwotpepeic Pidvovy mepiocdtepa Betikd cuvoicOnuata
and tovg ecwotpepeis (Lucas & Baird, 2004; Spain et al., 2000; Uziel, 2006) kot vioBetovv puo
oYETIKA BeTiKn dmoyn Yo Tov KOGHO, KpivovTag ovdétepa yeyovota Betikdtepa (Uziel, 2006).
To yeyovog avtd tovg 0dnyel o€ LYNAOTEPA EMIMEID VITOKELEVIKNG EVTLYIOG TOGO OVOPOPIKE
LE TNV EKAGTOTE GTUYUN CLYKPITIKA LLE TO EGOGTPEPT] ATOO, OGO KO YEVIKOTEPX GTT) {1 TOVG.

H e€wotpépeia avaydyetor og pio and Tic factkés S0GTAGEL THG TPOCOTIKOTNTOS Kot
o¢ Tétole €xel TN ovvatdTNTA Vo EENYNOEL TN GLUVONKVUOVOT MG €VPeiag moKiAlog
ovuneprpopwv (Funder, 2001). TlpoPAénel v amotehecpatikn Agttovpyio Kot TV gunuepio
o€ (o peyaAn mowiiia topéwv (Ozer & Benet-Martinez, 2006) and ™ yvooTiKn amddoon
(Matthews, 1992) ko1 v xowoviky npoondbewo (Eaton & Funder, 2003), éwg kot v
Kowmvikoowkovolky katdotaon (Roberts et al., 2007). Ze 6Aeg T1g KApokeg, 1 eEmoTpépeia
wpoPArémel a&lomota TV MOAVOTNTO Yo KOTAVAA®GY OAKOOA, TN ONUOTIKOTNTO, TNV
GUUUETOYN GE TAPTL, TNV TOWKIATL YVOPUIDOV Kot pavTteBoD Kot TNV puoikn doknomn (Paunonen,
2003). Téroc, n eEwotpépela TpoPAémel tov kivouvo kot emiong v avOekTiKOTTO Y10

SpopeTiKéG Loppég yuyomaboroyiag (Widiger, 2005).

1.2 Toucis Ipoocwmikotytag kot Akadnuaixo Kivytpo

Ot Ross kot ovvepydtes (2003) Bpikav ot ov [Tévte Topeic Ipocwmikdtnrag
e€nyobv  onuavtikd TOCOGTO TOV  UETAPANTAOV TG  CULVEPYOUTIKOTNTOS, NG
AVTOYOVICTIKOTNTOG KOl TOV TPOGAVATOAGU®VY TOV Kivitpov. Ta dropa pe vymAd deikt

oTNV GLVETEWN, TNV €EMOTPEPEID Kot TN OeKTIKOTNTO otV gumelpio. teivouv va givor



TEPIGGOTEPO TTPOCAVATOAICUEVOL GE pobnclokovg otoyovg (Payne et al., 2007), evod ta
dropo pe LYNAO el OTOV VELPOTIGUO KOl YOUNA eEOOTPEPELN gival TEPIGGATEPO
mlavd va Puocovv tov @OPo amotuyiag kKol vo €0TIALOVV TEPICGOTEPO GE GTOYOVG
ATOPEVKTIKOVG ¢ Tpog v emidoor. Ot Komarraju kor Karau (2005) Bprkav 61t t0
Kivntpo Yo apocimon Kot evacyoinon (engangement motivation) (va ok€QTETAL Kol VoL
emBopel kaveic v avto-Perticon) Kot To Kivntpo ya enitevén eEnyodviayv KoAOTEP Ao
TN OEKTIKOTNTO 0TV UmEIpia Kot TNV eEMOTPEPELN, EVA 1) ETUOVI KOL O GLVOY®OVICUOG
amd Tn CULVEMELN, TO VELPOTIGUO Kol TN OekTIKOTNTO otV eumepio. Or portntég mov
QTOCKOTOVV GE GTOYOVS EMITELENC KAl EOIKA GE GTOYOVS ATOPLYNG TNG EMITEVENG TEIVOLY
va Biovovv dyxog a&loldynong, va PAETOLV TG SVOKOAMEC MG AMEES Kol vo glvarl
TePLoc0TEPO MOAVO Vo To eykataieiyouv Tig omovdég toug (Cury et al., 2006; Elliot &
Thrash, 2002). AvtiBétmg, eketvol mov EMOUOKOVLY GTOYOVG LAESTPIOG amOAaUPdvouy T
pudonon, avtilapfavoviat Tic SuokoAieg g TpokAnoels kot givar emipovol (Harackiewicz
etal., 2002). To kivntpo amo@uyng (e£0V0eVOTIKO AyYOG, ATOGVPGT Kol SVGOPEGKELD TPOG
10 o(0AEl0) oyetileTon emiong OeTikd e TO VELPOTICUO Kot TNV EEOMGTPEPELN KOL APVITIKE
LE TN cuvémela Kot T oekTikoTTa 0TV eumelpio (Komarraju & Karau, 2005).

Xoppova pe toug Komarraju ko cuvepyateg (2009) oe vedtepn Epguva 0 TapAyovTog
NG CLVETELNG EUPAVILETOL KEVIPIKOG G€ OAOVG TOVS TPELS TOTOVS TOV KIVITPOL, TO OTTO10
onuaivel 0Tt o1 EOITNTEG TOL EMOEIKVOOVY avTo-Tefapyia Kot gfval opyavouévol tetvouy
v €YoV HEYOADTEPO ECMTEPIKO Kol £EMTEPIKO KivnTpo. Avagopikd pe tnv €EAhenym
KWWNTPOL, 1N oLvEmeld oyeTileTon apvnTikd, mPoTeivoviag OTL Ol GOITNTEG MOV Eivon
neplocdTEPOl TeapynuUEVOL eivarl Aydtepo duvatd va amocvupolv 1 vo eyKOTAAEIYOLV
v eknaidevon. H dektikdtra oty euneipio oyetieton Oetikd pe 10 e00TEPIKO KivnTpo
mpoteivovtog OTL 01 POUNTEG OV EKONAMVOLY TNV Tdon Yo v Piwon kovovpylov
EUTEIPLAOV KO TNV V1I0OETNON EVOALAKTIKOV TPOT®V, KIVITOTOL0VVTOL TEPLGGOTEPO OO TNV
gyyevn euyapiotnon mov Piodvovv kdvovtog mpdyupata. H eEmotpépeia oyetiletan Oetikd
pe 1o e€mtepkd KivnTpo YeEYovog mov TPOTEIVEL OTL 0L POITNTEG UE 1OYVPES KOWMOVIKES
avaykeg tetvouy va dlekdKoHv éva TTuyio TEPICCOTEPO OC LUEGO YO VO TETVYOLV EVOV
AmMTEPO GKOTO avayvaplotpndtntag 1 kopove. Téhog, | Tpocnvela oyetileton apvnTiKd Le
™V EALEYT KIVIITPOV.

Ot Phillips ka1 cvvepydreg (2003) Bprikav OTL TO KIvTPO EGMTEPIKEVUEVOD EAEYYOL
ocvoyetiletol BeTikd e TOV VELPOTIGUO, TO KIVITPO ovayVEOPIGIHov eAEYY0L cuoyetileton
Betikd pe v eE®OTPEPELN Kol TO E0MTEPIKO KivnTpo oyetTileTon OTIKA e TNV GLVETELQ.

O Kaufman kot cvvepydtec (2008), oOykpvav tovg Topeic mpocomikdttog tov [1évte



[Mopayéviov pe d00 TOHTOVE TOV AKAONUOTKOD KIVATPOL Kot Bprkov 0Tt ot pHabntég mov
NTOV E0MTEPIKE KIVNTOTOINUEVOL NTOV eEMGTPEPELS, TPOONVEIC, CLVETEIS KO OEKTIKOTL GE
véeg eumelpieg eV 01 LoNTEG TOL NTOV EEMTEPIKA KIVNTOTOUEVOL TaLpOoLGLALoVY EAAELYT
cuvaloOnuatiknig otabepotrag. Exeivol mov elvarl ecmTEPIKA KIVIITOTOMUEVOL Yo, TV
AmOKTNON YVOONG KOl Yo TV NITELEN TPAYUATOV, OGO KOl Ol EKEIVOL TOV TOPAKIVOVVTOL
eEMTEPIKA A0 VITOYPEDCELS Kol KAVOVEG, OAOL TetvouV va elvan eEwoTpepeic, Tpoonveig
kol ovveneig (Clark & Schroth, 2010). Q61600 cVUE®VO e TOVS TEAELTAIOVG N OYEOM
HETOED TOL KIVITPOL KO TNG TPOCHOTIKOTNTOSG SEPEPE AVOPOPIKE [LE TO GLYKEKPIUEVO
TOTTOV ECMOTEPIKOV KOl EEMTEPIKOD KIVITPOL, KaODG EKEIVOL TOL Elyav EcTEPIKO KivnTpO
Yoo yvoon Kot emitevén popdloviov to 1010 TPoeid TpocoTKITNTAS, EKEIVOL TOV Elyav
€0MTEPIKO KivnTpo Yo Plwomn déyepons NTav Kupimg dekTkol 6 VEEG eumelpieg KoL apa
elyav mOAD SPOPETIKO TPOPIA TPOCOTIKOTNTAS Omd eKeivovg pe GAAOVG TOTOVG

QKON UOTKOD KIVITPOU.

1.3 Toucis Ilpoocwmrotytag kou Axkadnuaixy Exidoon

‘Enerta and v katovonon tov Bempntikod vroPabdpov tov poviélov tov Ilévte
[Mopaydvtov g IlpocomikdTToc Kot TOV EVVOLOAOYIKO TPOGOIOPIGHO TOv KAOE
mopdyovta, opeilel va €EETOGTEL M GYECN TOLG ME TNV OKAONUOIKY €mid0oT, Om®G
TpoKOTTEL 0 TV PEXPL TOPA PLAoYpagic. Xvykekpiéva pio omd Tic Pacikég vTobicelg
g mapovoag epyoaciog eivar 6Tl To dtopa mov OlaPépovv 6e Pacikd ctolyeion TG
TPOCOTIKOTNTOS TOVG, B0 TapoVGIALOVV KOt SIOPOPETIKEG KON UATKES ETOOGELS, &outiog
TOV SWPOPETIKOV TPOTOV TOV ETAEYOLV, GLUUTEPLPEPOVTOAL KO OVTIOPOVV OMEVOVTL GE
ovykekpipéves mepiotdoelg (George et al., 2011). Epdcov ta dtopa pépovv pali toug ta
TpoimapyovTo GTotKElD TNG TPOCSHOTIKOTNTOS TOVS Y10l VO AvTATESEADOVV GTIC OO0 LOTKES
GLVONKEG, Ol ATOUIKEG TOVG aVTEG dlapopéc mbavd emnpedlovv v {®N Tovg HECH GTO
€KAOTOTE AKOOMLLAIKO TAOIG10 GTO 07010 VILAPYOVV KOl ALVOTTUGCOVTOL.

Ol eMATOGEL TOV YOUPOKTNPLOTIKAOV TNG TPOSOTIKOTNTAG GTNV OKAOT iKY ETid0oN
elvar éva koAl Tekunplopévo yeyovog oty eumepikn épsvva (Caprara et al., 2011). H
ocuvvémeln €xel avadelBel ¢ 1oxvpog kol oTafepds TPOYVOSTIKOG TAPAYOVIAS TG
axodnuaikng emrvyiog (Chamorro-Premuzic et al., 2010; Komarraju et al., 2009;
Wagerman & Funder, 2007). Ot cuveneic pabntég teivouv va givar avtomedopyikot,
0PYOVOUEVOL KOl OTOTEAEGLOTIKOL TNV ekTédeon epyaciec (McCrae & John, 1992). Avtd
TOL YOPAKTNPIOTIKA OVOUEVETAL VO BEATIOGOVV TIG EMOOGELS TOV HOONTOV OTIC EEETACELG

Ao kol oe dAAeg peBddovg kan €idn agloAdynong. H dektikotnta otnv gumeipio £xet



avaeepel 0Tt £yl amd acbevn £wg pétpia OeTikd amoTeAéoHATO GTNV KOO ULATKN ETiO00N
oe moAAEG peléteg (Caprara et al., 2011; Carretta & Ree, 2019). Qotd6c0, vrapyovv
OPIGUEVEG LEAETEG TTOV AVAPEPOVY OPVNTIKEG GLGYETIOELG UETOED TNG OEKTIKOTNTAG GTNV
gumepio Kot v akadnuoiky exidoon (Steinmayr & Kessels, 2017). H Oetikn cvoyétiong
NG OEKTIKOTNTOG OTNV gumelpion e TV oKadnpoikn enidoon aeopd cuvibwg Tnv
dtopecordpnon Kot GAL®V HETAPANTOV, OTT®G 1 TPOGEyyion otn uabnon (Vermetten et al.,
2001), To avTdvouo Kol E0MTEPIKO KivnTpo Kot 1) Kprtikn okéyn (Bidjerano & Dai, 2007),
YEYOVOG MOV TOPEYEL U0 1GYVPY oUTOAOYiOL Yoo TN ONUOGio TG otV emTLYI0 TOV
QOUTNTMV.

Ta evpnuoto Yy T0 GAAQL YOPOKTNPIOTIKO TNG TPOCOMIKOTNTAS, ONWS O
VELPOTICUOG, €lvar HKTE kor yevikd oacaen. Eved oe moAléc pehéteg avadeiybnkav
APVNTIKEG GLOYETICELS WHETAED TOL VELPOTIGUOV KOl TOV OKOAONUUIK®OV EMOOGEDV
(Chamorro-Premuzic, 2006; Biderman & Reddock, 2012; Gerbino et al., 2018; Hakimi et
al., 2011), évog peydAog aptOuog GAL®V HELETOV aVEPEPAY DETIKEC ONUOVTIKEC GUOYETIOELG
(Culjak & Mlacic, 2014; Komarraju et al., 2009; Steele-Johnson & Leas, 2013). H apvntiky
EMIOPOLOT) TOV VELPOTIGUOV PaiveTal BewpnTikd TepiocdTEPO EOAOYT, KAODS 01 LOONTES e
vynAég Pabuoroyieg oe avtd 1O YOPAKTNPICTIKO TEIVOLV VA ETOEIKVOOLY LYNAOTEPQ
emimeda Ayyovg 10 omoio pe TN GEPE TOL, UTOPEl VoL OONYNGEL G YUUNAEG OKAOTUOTKES
emdooelg oe gEetdoeig N dAleg a&oroynoelg (Ackerman et al., 2011). Mia dAAn mbavn
e€nNynon v ™ BETIKN GLGYETION TOV VELPMOTIGUOV Eivar OTL TO Gyy0g EMiO0GNG TOAAES
QOpEG Umopel va 00N YNOEL G€ KOAEG OKOONUATKES EMOOGELC.

OepnTIKA elval AYOTEPO GOPEG TMOS 1) TPOCTVELL KOl 1| EEMOTPEPELD. EMNPEALOVV
v anddoon. Eumepucd vrdpyovv addvapa ctotyeia yio v TpoKTiky Toug onpocio. Eva
EVPEMG avayvoplopévo emyeipnua eivar 6tL 1 emppon| Tovg eppoviletor upeco HEco
opwopévav pecolafntikav petafintav (Richardson et al., 2012). Qotdco, cOpemva pe
épevva tov Komarraju kot tov cvvepyotdv (2009), ot cuveneic, dEKTIKOL KO TPOOTVEIC
QOUTNTEC Kol Apa. 0001 emdeKVLOLY avtortelBopyia, mepiEpyewa, eivar Ponbntikol kot
KOwoViKG €mdEgiol, Teivouv va £xovv PEYaADTEPOVS HEGOVS Opovc. Agdopévov OtTL M
Tpoonveln Kal 1 eEMaTpEPela ival Kot Ta 000 SLUTPOCOTIKA YOPOKTNPLOTIKA, Ol GYECELS
TOVG e TNV amodoon umopel va oyetiletor pe Tov TpOTO PETPNONG TNG EMIOO0NG TOV
padntov. o tapaderypa, oe podnuata 6mov 1 aSloAdynon tov padntov Paciletor otnv
eMidoon TOVG 0€ OpHOdIKEG epyocieg kot mpoTlekt, e€ivar mOBOVO Ol TPOoMVELG Kot

eEwotpepeic padntéc va eppavifovy vynAdTEPES EMSOCELS.



Kotémy A0V Tov Tapardve, 6Ttdyog TG £PELVOS Eival 1) LEAETN TOV GYECEMV TOV
[Tévte [Mopayoviov g [IpocomikdTnTog He TNV 0KAONUOIKT ETIO00T TV QOITNTOV, Yo
TNV OVTIOTOYIoN 1 U1 TOV TPOvVaQEPHEVTOV EVpNUATOV TOYKOGUIOG KAMUOKOS LE TOV
EMNVIKO TANOLGUO, OAAG Kot 1] OAANAETIOPOOT) TOV TAPUYOVIMV TNG TPOCOTIKOTNTOS UE
dALovg Tapdyovieg mov £xovv amodeyfel 6Tl GLVTEAODV GTNV OKAONLOIKT ETIOOOT|, OTTMG
aLTOC TOV AKAINUATKOD KIVITPOV Kot TV Ay delottov. Tapoakdto akodlovbel pa
TPAOTY AVAALGT TOV TAPAYOVTIO TOV OKOOTUAIKOD KIVITPOV KOL 1] GVGYETION TOV UE TNV

KOO LLOAKN EnidooM.

2. Akaonpaiko Kivnrpo

O devtepog mapdyovtag, o omoiog o peretnBel ot v AOY® epgvuvnTiKy €pyacia,
elval avTOG TOV AKAONUATKOD KIVATPOL. ZTOV TOUEN TNG EKMOOEVLTIKNG YLYOAOYiNS, O
YUYOAOYIKOG TAPAYOVTAG TOV KIVITPOV Yol T pabnon sivor pio amd 116 mo peletnuéveg
HeTaPANTEG Ko €xel eKTEVAOG depeuvnbel oe mponyodueveg épevves. Oempeitar OTL givar
€vag omd TOLG GNUAVTIKOTEPOLS YLYOAOYIKOVS TOPAYOVTEG GTN LaBNGLOKY] dladtkaciol Kot
elvar Pactkdc mTapdyovtog Kot VYNAL GUVOEOEUEVOG LE TNV aKAONULAIKN emttuyio, eTidoo
Kot v mopapovn oto tavemotiuo (Donche et al., 2013; Green et al., 2006; Linnenbrink
& Pintrich, 2002; Ratelle et al., 2007). To kivntpo apopd v evépyela, TV KotevBvvon
KOL TNV €TUOVN -OAEG TIG TTTVYEG TNG evepyomoinong kot g tpdbeons. To kivntpo &xet
VIApEEL KEVIPIKO Kot dlaypovikod {ftnpo otov Topéa g yuyoAroyiag, kabmg Ppioketon
GTOV VPNV NG PLOAOYIKNG, YVOOTIKNG KOl KOW®VIKNG pvOMong, oAld kol oTtov
TPAYUATIKO KOGHO, TO KIVNTPO EKTIHATOL 1310{TEPA AOY® TMV GUVETEUDY TOL: TO KIVNTPO
nmopdyet (Ryan & Deci, 2000). Avagopikd pe to axadnuoikd kivntpo avtd pmopet
AmAOVGTEPQ VAL TEPTLYPUPEL O O1 TAPAYOVTEG TTOL EMNPEALOVY £VaL ATOHO VO TOPAKOA0LOEL
TO TOVEMIGTAIO Kot vo, amokthoet éva mruyio (Clark & Schroth, 2010), evd mapdAinia
Bewpntikoi Tov AGYOAOVVTAL [LE TO KIVNTPO, EVOLOQEPOVTAL KLPIMS Y10, TO TL VL AVTO TOL
Kével Tovg avBpdmovg va evepyovv (Weiner, 1992).

[Ma v Katovonon twv unNyavicp®y Tov KIVATPOL £ivol onuavTikd vo kotavondet,
OTL OV KOl AVOmOPUGTAGELS TNG AVOPOTIVNG CLUTEPLPOPAS BELOLY TOVG AVBpDOTOLG VaL Elvar
€K QVOEMG TEpiepyot, {owvtavol Kot pe VYNAS kivTpo, va £xouv EUmvevon yio v puadnon,
va €EEAMGGOVY TOVG E0VTOVG TOVG, VO KOTAKTOOV VEEG 0e€10TNTEC Ko vo a&lomolovy ta
TAAEVTO TOVG, Qaivetol avtd va unv oamoterel movakelo (Ryan & Deci, 2000). Kdmoiot

dvBpomol emdekvhovy cuveT| TPoomdOeln Kot GuvETELD ot (®N TOLG, AAAG LVITdPYOoLV



KOl TEPMMTMGELS OTIC OMOieg o1 AvOpmmol mapovctdlovy pio avticTaon OmTEVOVTL GTNV
TPO0JO0 KoL TNV €VOHVN Kol EUTAEKOVTOL GE [N TAPOYWYIKEG COUTEPLUPOPES TTOV PAATTOVV
v eunpepia Tovg (Vansteenkiste & Ryan, 2013). Térowa potifa duvciettovpyikdtnrog dgv
OVTOVOKAOVUY HOVO KMVIKA TEPIOTATIKA OAAG Kol avOpdmovg mov Ppickovial 610 GAcuo
NG TUTIKOTNTOG, AALL TOPOLGLALOVVY Eva TEPIGGHTEPO TOONTIKO TPOPIA AEITOVPYIKOTNTOG,
YEYOVOG TTOL 00MYEL GTO GUUTEPAGHLO OTL Ol EMHOVEG, EVEPYNTIKEG KOl OETIKEG TAGES TNG
avOpdmvng evong dev veiotatat kaboikd kat yopic eEupéoelg (Ryan & Deci, 2000).
Oocov apopd ®oTdG0 TO KIvNTpo OTNV EKMOIOEVOT), EPEVVNTEG OV UEAETOUV TO
aKoONUATKO KivTpo €0TIALOVV GE TPAYUATO OTMG 1 EVOGYOANOT KOl TO EVOLOPEPOV TOV
Tapovcstalovy ot HaBNTEC o€ SAPOPES OKAOTUOIKEG dPAGTNPLOTNTES, TIG EMIAOYEC TTOV
Kévouv ot HaBNTéC Yo TIG aKAOMULOTKEG dPAGTNPLOTNTES TOV EMAEYOLV VO EUTAAKOVV, TNV
EMLOVI] TOVG VO GLVEXIGOVV VO GUUUETEXOLY GE aLTEG Kat TO Pabud mpoomdabeiog mov
katafdailovv. To epdTU ETOUEVAOS TTOL TOPAUEVEL €fvor Tt Eivar ovTd oL KaBopilet Tig
EMAOYEC TOV ATOU®Y, TNV TPOGTADELD KOL TNV ETLUOVH TOVG GE SLUPOPETIKEG KOO UATKES
npoxinioelg (Wigfield et al.,, 2012). To egpotnua ovtd amovidtor ce pic omd TIC
OMUOPILEGTEPEG EVVOLOAOYIKES TPOCEYYIGELS TOL £Y0LV 000El Y10 TO akadNUaikd KiviTpo,

avtn ™S Osmpiog T0V AVTO-TPOGOIOPIGHOV, TNG OO 1| AVAALGT OKOAOVOEL TOPAKATO.

2.1. Ocwpia tov Avto-npoacoropicuod «OAID (SDT)

Evad épovv vrdpéet apretéc Bewpieg yio To KivnTpo pia amd Tig TEPIGGOTEPO YVMOCTEG
oAAG kot eketvn oy omola Pacictnke n mapovoa epyacia, eivor ekeivn tv Deci kot
Ryan's yvoot| wg Oswpio tov Avto-npoadiopiouod “OAIl” tov kivitpov (1985; Ryan &
Deci, 2000). Y76 to mpiopa g OAII 1o xivTpo voeital mg £va GUVEXES, LLE TO ECMTEPIKO
Kivntpo kot v EAAenyn KWRTPoL Vo amoTteAoVV TO. AKpo TOL Kot OPobuicels Tov
eEOTEPIKOD KIVTPOL VO KAADTTOVV TO KEVO OVAUEGH GE VTOVG TOVS dVO THTTOVE KIVITPOV.
Apo vroopiletor 6Tl N KWWNTOTOMUEVT) GLUTEPLPOPA YOPILETOL GE TPELS GLUVOAIKA
napdyovteg kwvntpov (Ryan & Deci, 2000)- 10 eowtepino kiviypo, 10 ewtepikd KivhTpo
Kot évay Tapdyovto Tov avtavakAd v éMeyn kivitpov (Deci & Ryan, 1985; Ryan &
Deci, 2000).

Avorvtikotepa, n OAIL eivon pio mpooéyyion mov a@opd v mapokivion Tov
avOpAOTOL KoL TV TPOSOTIKOTNTO Kot 0ELOTOlEl TOPAOOGIUKES EUTEIPIKEG HEBOOOVCE, EVD
TOPOAANAO  emoTpOTEVEL [0l  OPYOVIGHIKY  HETOYVOON 7oL  vroypoppiler v
ONUOVTIKOTNTO TOV ECOTEPIKMV aVOpOTIVOV SLVAUIKOV TOL EUTAEKOVTOL GTNV VATTLEN

G TPOCHOTIKATNTOS Kot otV awTtoppvbon g ocvunepipopds (Ryan et al., 1997).



YUVETMG, EMKEVIPMOVETAL GTNV EPELVO. TOV AVOPOTIVOV £YYEVAOV TACEOV AVATTUENG Kot
TOV ELEVTOV YOYOAOYIKAOV OVOYK®Y TOV OTOTEAOVV TN BAGT Y10 TO EGMOTEPIKO KIVITPO KOl
™V €vtaén Tovg TNV TPOCSOTIKOTNTA, KABMG Kol Yol TIG GLVONKES TOV ELVOOVV AVTEG TIG
DeTucéc dlad1Kaoies.

2oppova pe tovg Deci kot Ryan (1985), n Oswpion Tov Avtd-mpocdiopiopon
avayvopilet Tig Pactcés TTUYEG TG KIVITOTOUEVIC GUUTEPLPOPAS GTOVS OVOPAOTOVS Kot
€xel opyavmbel oélomowdvioag pio TANOdpo amd  JPOPETIKEG KOTOOKEVEG TOV
epapuoloviar oto axadnuaikod kivntpo (Deci & Ryan, 2008; Komarraju et al., 2009). I'a
Tov A0yo awtd, 10 Kivntpo dev opiletar ®¢g pio povodidotarn €vvola, oAAd avTifETmg
amoTeEAEl O 1EPOPYIKT KOTOOKELY HE TPELS LYNAOTEPNG TAENG Tapdyovtes Ko €6t
yopunAotepNS tééng mapdyovieg (Deci & Ryan, 1985; 1991; 2000; Vallerand et al., 1992).
Ot tpeig vymAdTeEpPN G TAENG Tapdyovieg ekPPAlovy OTMG TPOOVAPEPONKE TO E0wWTEPIKO
kivntpo (EcoK) (O0tov Ol GUUTEPLPOPEG EKTEAOVVIOL OO EVOLOPEPOV KOL Yo TNV
guYopioTNO™ TOL TAPAYOLV GTO ATOWO), TO eéwTePiko kKivnTpo (ECK) (0T 01 GUUTEPLUPOPES
yivovtor yio va emitoxel 10 dtopo éva otoxo M o emPpafevon aveEdptnn g
dpactnpoTag TG Kab avtig) kot N édeyn kivitpov (EAK) (6tav to dtopo dgv
eKAapBdvovy kamota apoifr], o0Te ECOTEPIKT, 0VTE EEMTEPIKT, Y10 TNV CLUTEPIPOPE 1) TNV
eKkaotote dpactnpotto. To kivintpo vd to wpioua ™ OAIL opiletanr ®¢ o1 Adyotr Tov
Bpiokovtor micm amod pia cupmeprpopd (Ratelle et al., 2007).

Ot Aoyor mov éva dropo odnyeiton og pion cvumepipopd sivor mowkiiot, kaBmG ot
dvBpwmol Teivouy Vo KIvnTomolovvTon amd TOAAOVG SPOPETIKOVS TAPAYOVTEG, £XOVTOG
OPKETA OLAPOPETIKEG eUmEIpieg Kot emmtdceS. Ot dvBpwmol pmopel va Kivnromombovv
EMEWON EKTILOVV pia dpacTNPLOTNTA N EXEWN VILAPYEL 16YXLPOS EMTEPIKOG EEAVAYKAGUOGC.
Baowog otoéxoc e BOewpiag tov AVTO-TPOGOIOPIGHOV  g€ival UL TEPIGGOTEPO
SLPOPOTOMUEVT] TPOGEYYIOT AMEVAVTL 6TO KiviTpo, BEAOVTOG Vo amavIncel Towo 100G
nmopoakivnong eivon gvepyd oe kaBe cuvOnkn. H OAIL £yl avayvopicel d10popeTikong
TOTOVG TTapakivong, KABe Evag amd TOVG 0TOI0VE EYXEL CLYKEKPUUEVES EMUTTAOCELS Y10 TNV
puabnomn, v emidoon, tnv vrokeevikn epmelpia kot evnuepio (Ryan & Deci, 2000).

Meydio pépog g €pevvag mov kaboodrnyesitoan amd ™ OAIL éxet emiong eEetdoset
TEPPAALOVTIKOVG TAPAYOVTEG TOV EUTOOILOVV 1] VITOVOUEVOVY TO EGMTEPIKO KivTPO, TNV
KOWMVIKT AEITOLPYIKOTNTO KOl TNV TPOGOTIKN €unuepio. Av kot £govv diepevvndel
TOALEG ouykekpléves emPAaPelc emmTdoelg, 1 épevvo LTOOMAGVEL Tl 0VTEG 01 PAAPES
Umopel vo TEPLYPAPOVTOL TO PEWOWAL VIO TO TPIGHO VTOVOUELONG TOV TPLOV PACIKOV

YuYorloyIKaV avaykmv. Emopévmg, n @AIT acyoieitor Oyt LOVO [e TNV GUYKEKPIUEVT] VO



TOV TAcE®V OeTIKNG €EEMENG, 0ALA TapdAinAa eEeTALEL Kol KOWV®VIKA TEPPAALOVTO TOV
SpPOLV OVAGTOATIKA OméVavTL o8 TG TIC TAoelg kot ovaykeg (Ryan & Deci, 2000). Ot
BocKES YuYoAOYIKES OVAYKES TV OTOU®MY KOl 1) IKAVOTOINGT TOVG, OMOTEAEL KEVIPIKT

évvola ¢ O®AII kot yro Tov Adyo avtd akorovbel pio chvtoun meptypopy| Toug.

2.2. Baoikés WYoyoloyikés Avaykes

Y76 1o mpicpa TV TEPPAALOVIOAOYIKMV TOPAYOVTI®V OV EMNPEALovV T0 KivnTpo,
n OAIl evoopatdver v Oewpic tov Boaowov Poyoloywdv Avaykov (Basic
Psychological Needs Theory, BPNT), n onoia kévet Aoyo yio TG Tpelg PactKEG YoyoAOYIKES
AVAYKEG: TNV AVAYKN Yo endpkela, aiobnon tov oyeti(eobor kou avtovouio (Ryan & Decl,
2000). H wavomoinon tov Pacikdv auTtdV avayK®v ToL avOpdrov gival amopoitnn yio.
™ JdlevkdAvven NG PBEATIOTNG AELTOLPYIOG TOV QULGIKAOV TAGE®V Yo aVATTLEN Kot
0AOKANP®WOT, KAODG KOt Y10 TNV ETOKOSOUNTIKY KOWOVIKN OVATTUEN Kol TPOCMIIKY|
gunuepia, EVA 1 U1 1IKOVOToiNoT Tovg, cuPaiiel otny maboroyia kot v appoctia (Deci
& Ryan, 2000). T'o avtd mpoteivetal o PacIKEG AVAYKES TNG EMAPKELOG, TNE AVTOVOUING
Ko TG aioOnong Tov gyetieabor vo ikovomolovvtol Kab' OAn tn dtdpkela g Long, OoTE
éva dTopo va Pudvel cuveyllopuevn aicOnon axepordtnrag, eunuepiog 1 «gvdaipoviogy. Ot
avaykeg avtég Bempodvtar Epeuteg, ovolaotikég Kot kaBorkég (Ryan & Deci, 2000). Ev
cuvtopia, M KOVOTOINGT TV TPIOV OVTOV YUYOAOYIKAOV OVOYKOV GLUBAALOLY GTnV
dlatnpnon tov Kvitpov Kab  GAn ) drdpreto g Cmng Kot TG EUTEPLO TV ATOUMV.

H 6¢aom TV yuyorloyikdv ovoykdv g Bacik®v OpeTTIK®V GLGTATIKMOV VTOVOET 0Tl
Ta ATopal OV LITOPOVV VoL EDOOKIUGOLV YMOPIG VAL TIS IKOVOTOGoVY OAES avTés. Ot Bacikég
avaykeg Ppiokovtal oe ocvveyn ocLVEEAPTNON KOl £TGL £vOL KOWVOVIKO TEPPAAAOV TOL
GTOYEVEL GTNV EMOEEOTNTA OAAGL OTOTLYYAVEL VO KOAMEPYTOEL TNV CLGYETION AVAUEVETOL
VO EMNPEGCEL OPVNTIKA KOl EKTTOTIKA TV gunuepio Tov atouov (Ryan & Deci, 2000).
Ao xepdtepa, KOWmVIKG TAOIGLO TOL 001 YOUV GE GLYKPOVGELS HETOED TOV PACIKOV
AVTAOV OVOYK®OV ONULOVPYOLV TPOVTOOEGELS Y10 0MOEEVOGT] Kol Wyuyomaforoyia, Onwe dtav
amd éva mondi amonteitan omd TOVG YOVEIG VoL EYKOTAAENYEL TNV awTovopLia Yo va oucOdveTan
ayanmntog.

Ot Deci ka1 Ryan (1985), evoopotdvovv moapdAinia v Ocwpio )¢ yvoOTIKNS
alrodoynong (Cognitive Evaluation Theory, CET), n omoia éyet og kdpto otdéN0 va
EPEVVICEL TOV TPOTO UE TOV OMOI0 TO KOWMVIKO TePPaiiov emnpedlel T0 £6MOTEPIKO

KIVNTPO TOL ATOMOL, EVIGYVOVTOG 1 VTOVOUEVOVTIOG TO, HE TNV IKOVOTOINoM 1N Un TV



BactkdV YuyoAOYIKOV avoyKOV. APYIKA, OVOPOPIKA LLE TNV ovVAYKN Yo ETApKEL, opiletal
®¢ M ovaykn vo oicBdvetar Kovelg 0Tt KOTEXEL 0€ KATL HOESTPIOL OVOPOPIKE HE TO
TEPIPAALOV TOL Kot M avAyKn Vo avamtueoel kavovpyleg destottes. H avaykn yia
endpkelo evoopatddnke ommv OAII péca and v avdykn va eEnyndel moc n Aektikn
emPpapevon pmopel va eVioyOoEL TO ECOTEPIKO KIVNTPO, TAPA TNV EMTEPIKN OPYIKN TNG
@von (Deci et al., 1999). Awmotdbnke kot vroompiydnke evpéwg petémetta, Ot 0L
eEwtepkéc apolPés -kar kabe €idog a&loldynong- oyetiCovrar Betikd pe v aicOnon
endpkelog mov Pudvel to GTopo, M omoio aicOnomn odnyel €merta otV €vioyvon Tov
eomtepkov KivnTpov (Deci & Ryan, 2000). Qotdc0, va onpeiwbdei 6tL 1) Tdomn ToL 0TOUOL
Y10 EGMTEPIKT TOpaKivnon dev evvoeitan and eEMTEPIKES AEOAOYNGELS, OO 1} apO1PEG,
GTNV TEPITTOGT TOL AVTEG OV EVEYOLV TNV aicOnom avtovopiog yio v dpacTnpoTnTe
kot de&lotnTa otV omoia gumAéketon To atopo (Ryan & Deci, 2000).

H avtovopio, 6mwg mpoavaeépOnke, eivor m 0gdtepn yoyoloyikny avdykn mwov
avayvopiletar ota mlaicioe g Ocwpiog Tov Baciwkov Yvyoroyikav Avaykov, kot
opiletan g M avdykn Tov aTOHOL Vo dpa e i aicOnomn 1010KNGiag TG CLUTEPIPOPES
TOV KOl 1 avAyKT Tov va vidbel youyoroywd erevBepoc (Deci & Ryan, 2000). Av ko m
OLTOVOLLO Kot 1] ETAPKELN PoiveTal Vo oYeTILOVTOL ONUAVTIKE LLE TNV O10T PO, EVIGYLOoN
KOl TPOOY®YY] TOV ECMTEPIKOD KIVIITPOV, CNUOVTIKO OALL Oyl TOGO GTEVA GLVOESEUEVO
poro mailel ko M aioBnon tov oyetilecBor. H avdykn v aicOnon tov oyetilecOan,
AVTITPOCHOTEVEL TNV avAykn va aicBdvetonl kavelg kovtd pe Kamowo dropa, oniadn vo
ayamagl Ko vo volaletal yuol Toug dAAOVS Kol TopdAAnAa vo gfvort OEKTNG NG £Yvolag Kot
g aydnng tovg (Baumeister & Leary, 1995). H avéykn avt wovoroteitar 0tav Kaveig
vioBel 0Tt péhog piag opdoag M Pudvel v aicHBnon tng KOwOTNTOG KO OVOTTUGGEL
KOVTVEG oyéoelg pe atopa. Ta dtopa mov dtatnpovv pio aicOnon acedielog Kol 6Tevig
aicOnong tov oyetiCesOat pe to mePPAALOV TOVG TAVTOYPOVA £XOVV LEYOADTEPO EGMTEPIKO
kivntpo (Ryan & Deci, 2000). H tavtdypovn tkovomoinon Tov Tpidv oGuTdV YUYOAOYIK®V
avayKov, vrootnpiletot péca and v Ocwpio tov Bacwov Yoyorloyikdv Avaykov kot
v Oeopia ¢ ['vootikig A&odldynong (tov eveopatdvovtol oty OAIL), 6TL mpodyet
KoL EVIGYVEL TO EGOTEPIKO KIVNTPO TOL ATOUOL, amocapnvifovtag tov poro mov mailel 1o
nepariov oty gvioyvon N vrovopevon tov (Ryan & Deci, 2000).

Yvvenmg, ot Ryan ko Deci (2000) kataAnyovv o€ tpia factkd onueio ava@opikd pe
TIG YUYOAOYIKEG avAYKeS. Apykd, M Katadimén kot 1 enitevén Kamowwv otdymv {ong Oa
TPOCPEPEL CYETIKA ApEST KOVOTOINoN TV PACIK®OV OvayK®V, eViGYDovVTag £TCL TNV

eonuepia. Avtifétog, m emdlowén kot M emitevén GAM@V  oTOY®V  umopel  vo



QITOTPOGOVOTOMGEL OO TNV IKAVOTTOINGT PACIKOV OVOYKDV, 00NYDOVTOG 0TV TaB0YEVELX.
Ta dropa dStapEPOVY MG TPOG TO OV EVOTOOETOVY TNV BACT TOV PLA0S0EIDY TOVG, EitE 0TI
€yyeveig ehodo&ieg (oTOY01 OTMG 1 GAANAETIOPOOT, | TPOCMOTIKT AVATTLEN KoL 1] EVOTNTO,
OV GPEGH TKOVOTO100V PaCIKEG aVAYKES), eite o8 e£mTepikég PLAodo&iec (oTOYOL O™ O
TAOVTOG, ENUN KOl 1 €KOVO, TOV OTNV KOADTEPN TEPIMTMON EUUECO TKOVOTOOUV TIG
Baocwég avaykeg) (Greguras & Diefendorff, 2009; Kasser & Ryan, 1996). H evanofétnon
woyvpng a&iag otic eyyeveilg grhodosiec oyetileton Betikd pe deikteg suvnuepiog Omwg M
OVTOEKTIUNOT], 1 GLTOTPOYUATMOOT KOl TO OVTIGTPOPO TNG KATAOAIYNG Kol TOL Ayyovg
(Kasser & Ryan, 1996), eved otic mepmmttdoelg mov aloAoyouvion TEPIGGOTEPO Ol
eEoTtepikéc PrLodoieg mapovoldleTor apyNTIK] GLGYETION HE OVTOVG TOVG OEIKTEG

evnpepiog (Sheldon & Kasser, 1998).

2.3. Tomor Kivijtpov

2Ooppovae pe v oMotikdtepn gvvoloAdynon g OAIL, Sapopetikol otdy0L Kot
Q000&ieG, 00MYOUV GE OPOPETIKE €101 KVITPOL, TA Omoio, OMMG TPoAVaPEPONKE
1EPOPYOVVTAL, Omd TNV LYNAOTEPN KOl AETOVPYIKOTEPT LOPON OINV  YOUNAOTEPT.
[Mopaxdtw, ovoAdETOL TO E6MOTEPIKO KIVIITPO TOL amOTEAEL TNV LYNAOTEPT Ko BEATIOTN

HOPPT KIVTPOL Y10 TV ELNUEPTIO KOl AELTOVPYIKOTNTO TOL ATOLOV.

2.3.1. Ecotepiko Kivntpo

To eocwtepikd xivntpo amoteleitonr amd TPES YOUNAOTEPOLS VLTOTAPAYOVTEG:
ECQTEPIKO KIVTPO YIO YVOON, EGWTEPIKO KIVHTPO YL, EMITEVSH KOL ECWTEPIKO KIVHTPO )i
Piwon oigyepons (Clark & Schroth, 2010). Otav 10 dtopo emdeikviel E6OTEPIKO KivnTpo
onpoaivel 0Tt 0,TL KAVEL TO KAVEL Yo TO O1KO TOL KOAO kot TYdlel omd To KO TOL €YYEVEG
evolapépov (Wigfield et al., 2012).

To €cmTEPKO KIVITPO OVTITPOCSHOTEVEL TNV LYNAOTEPN TOWOTNTO PLOUIONG OF
avtifeon pe 10 £MTEPIKO KIvnTPo Kot TV EAALELYT KIVTPOV, TTOL OVTUTPOCHOITEVOVY TNV
péon Kot xapunAotepn mowdtnto puiuong oto cvveyég ™ avtoppvuiong (Deci & Ryan,
2000). Kovéva GAAO HEHOVOUEVO QOIVOUEVO OgV avTOVOKAG TO 0eTikd Suvopukd g
avOpOTIVN G PVONG TEPIGGATEPO amO TO E6MTEPIKS KivnTpo. H ecmtepikn| Ko eyyeving téiom
v oval TN O KOVOTOUIOG KO TPOKANGE®YV, Y10l EMEKTOCT Ko EEACKNOT TOV IKOVOTHTOV
ToV, Yo €gpevvnon Kol pudbnon. To ecwtepikd KivnTpo TEPYpAPEL EKEIVN TNV PLGIKN

Tdon Yo apopoinon, poeotpio, avBOPUNTO eVOlNPEPOV KaL ££EPELYNOTN, TTOL Eival TOGO



aTOPOiTNTO Y10 TN YVOOTIKY Kol KOW®VIKY] avAmTuén Kot 00TO avIPocOTEVEL Lo KOPLOL
Yy amdrlavong kot Lotikodtntog o€ 0An ) {on (Ryan, 1995).

AV Kol TO €60TEPIKO KIVNTPO £YEL AVAYVOPLOTEL G i EYYEVNS Kol TPODTAPYOLTOL
Téom ToLv aTOHoL, £xEl emionc moapatnpNOel OTL 1) TP O™ KOt EVIGYLOT AVTAG TNG TAOTC
amoltel VIOOTNPIKTIKEG ouvOnKkes kabBdg pmopel €0KoAo vo vmovouevbel amd un
VIOGTNPIKTIKOVG Tapdyovtes. ['a tov Adyo avtd n ®ATI dev eotidletl amdd 6To TL TpOoKaAEl
TO E0MTEPIKO KIvnTpo, OAAG Kol KAT® omd moleg cuvOnkeg umopel avtn M tdon va
dratnpnOel kar vo evioyvbei oe avtibBeon pe to va vrovouegvbel kar peiwdei (Ryan & Deci,

2000).

2.3.2. E€mtepko kivntpo ko 'Erdenyn kKivijtpov

To ecmtepid kivnTpo akorovBel tepapykd 10 eEmwtepkd kivnTpo, T0 0moio vovoel
OTL 01 evEPYELEG TOV ATOHOL TINYALOVV A0 EEMTEPIKOVG TOPAYOVTEG KO aoTeAEiTon Emiomng
amd GALOVG TPEIS YOUNAOTEPOVS VIOTAPAYOVTEG: ECOTEPIKA KIVHTPO £CMTEPIKOD EAEY)OD,
eCWTEPIKO KIVITPO EGWTEPIKEVUEVOD EAEYYOD KOL ECOTEPIKO KIVHTPO £CWTEPIKOD EAEYYOV
(Deci & Ryan, 2000).

Ta mepiocdTEpA TPAYHATO OO AVTE TOL KAVOLV Ol AvOp®TMOol dev gival TPOIOV TOL
E0MTEPIKOV KIVITPOL, E0IKE EMELTA OO TNV TPADUN TodKOTNTO, TOL 1) EAELOEPia TOV Vo
glvol Kovelc E0MTEPIKA TOPAKIVIULEVOS LEIMVETOL GTOOLOKA OAO KO TEPIGGOTEPO OO TIG
KOWOVIKEG TEGES VO KAVOLV OpacTNPlOTNTEG Ol OToieg Ogv eivan eVOLAPEPOVGES Ko
aVOALUBAVOLY GLUVEXDG OAO KOl TEPIGGOTEPES VILOYPEDMGELS. TO EPOTNO TTOL APOPE OLES
exelveg TIG OpaocTNPLOTNTEG KOl GLUTEPIPOPES Ol OMOIEG OV AMAVTOVV GTO EGMTEPIKO
kivnTpo elvar apykd Twg ot dvBpwmot dtnpohV To KIvTPo Vo TIC PEPVOLV €1 TEPOG KoL
TOPAAANAQ TTOC OVTO TO KivNTpo €MNPEALEL TNV EMUOVN, TNV GLUTEPLPOPIKT] TOLOTNTA KO
v evnuepia (Ryan & Deci, 2000).

2oppava pe v OAIT, 6Aot awtol o d1aPopeTikol amd T0 E0OTEPIKO KivnTpo TOTOL
KWWITPOL, OmavToOV G€ SpopeTIKos Pabovg otovg omoiovg 1 a&io Ko 1 pvOon g
OTOUTOOUEVIC CLUTEPLPOPAS &xel eomtepikevfel 1N evoopotwdel. H eocmtepikevon
AVOQEPETOL GTO VO, ECOTEPIKEVCOVY pia adia 1 TV puBUon piog cupmepLpopds Kol n
EVOOUATMON OVOPEPETOL GTIV TEPULTEP® LETOTPOTY OLTNG TG PLOUIONG GE O1KN TOVG
(MOTE GTNV GLVEYELD VO AVAOVETOL 0TO TNV O1KN TOVG alicBnon tov eavtov. H ecotepikevon
KOl 1] EVOOUATOON £Vl KEVIPIKES 10£EG GTNV TOOIKT KOWVMVIKOTOIN o™ Kol oyetilovtal e
TV avamTuén Kol GUGTNUOTIKOTOINGY] TOV GULUTEPIPOP®Y TOV OTOUOV KOOOAN TNV

duapketa g Long tov (Ryan & Deci, 2000).



H OAII éyer emiong acyoAndel pe 11 dwdikacieg péoa amd TIg omoieg ot un
E0MTEPIKA KIVITOTONUEVES GUUTEPIPOPES UTOPOLV VAL Yivouy aAnBvd avtokaBoptlopeves
KOl TOUG TPOMOLG UE TOLG OMOIOLG TO KOWMVIKO TepBdAlov emnpedlel avtég TIg
dwadikooieg (Ryan & Deci, 2000).

O 6pog e&mTeptkd KIVTPO OVOQEPETAL OTNV EKTEAECT] LLAG OPACTNPLOTNTAS LE OKOTTO
éva amdTEPO KOl EEMTEPIKO OMOTEAEGHO Kot avTITiOETAL 0TV £VVOl0L TOV ECMOTEPIKOV
KWWINTPOL, OV OMMG TPOUVOPEPONKE OVOPEPETUL GTNV EKTEAECT OPOACGTNPIOTHTMOV LE
HOVAOIKO GKOTO TNV €0MTEPIKN IKAVOTOING™ NG dpactnplotnTag avtg kKad’ avtie. To
eEmTepKo kivTpo cvppwva pe v OAIT uropet va dapépetl otov Pabud mov dtaxpiveton
a6 ovtovopio. o Tapdderypa KAmoleg Kowmg eEMTEPIKA TAPUKIVIUEVEG GUUTEPIPOPES
pumopet vo dlapépovy oto OTL M pior Pmopel var EVEYEL TPOGMMIKY VLOGTHPIEN KoL TNV
aicOnom g emAoyng, eV 1 GAAN EVEYEL OMOKAEIGTIKA CUUUOPP®OT G pia eEMTEPIKN
pvOuion (Ryan & Deci, 2000).

2to mAaicwo Aowrov g OAIL , mpotdOnke pio vrobewpio awtg -1 Oewpio g
Opyaviopkng Ecotepikevong (OIT)- péoa and 1o mpicpa e omoiag dtapopomolovvtal o
OLAPOPES LOPPEG EEMTEPIKOV KIVIITPOV KOl Ol GYETIKOL TapdyovTes mov gite evioybouv gite
vroBiBalovy TV E0MTEPIKELOT| KO EVOOUAT®ON TNG PLOUIGNS QVTAOV TOV CLUTEPIPOPDV
(Ryan & Deci, 2000).

Av BewpnBel 0Tl 01 GLUTEPLPOPEG AVIIKOVY GE EVOL GUVEXES, TEPUO OPLOTEPA TOL
ocuveyolg Bpioketan n EA4etyn Kivijzpoo, SnNAAOT 1 KATAGTACT 6TV 0Toi0 TO ATOUO OEV £XEL
kivntpo va dpdoet. H éAdewyn kwvftpov oyetiletar pe 10 GTOHO VoL PNV EKTIHAEL pia
OpacTNPLOTNTA, VO UMV ocOEvETOL ETAPKNG VO TNV OEKTEPOULDCEL 1] VO UMV OVOUEVEL OTL
pmopel va eépetl e1¢ mépag to embountd amotédespo (Ryan & Deci, 2000). Avtifétog ota
tépua 0eEd Tov cuveyoVS PpioKeTal T0 €0WTEPIKO KIVHTPO GTO OMOI0 OVOQEPHNKALLE
OeEodikd 610 mponyovpevo kedAoto. Ot cvumepipopéc mov Bempodiviar eEmtepikd
KWWNTOTOWMUEVES KOADTTOLV TO GUVEXEG OO TNV EAAEWYT KIVITPOL KOl TO ECMOTEPIKO
KkivnTpo kot dtopopomotovvtal atov fabud mov 1 pHOuion tovg dtaxpiveTon amd avtovopia
(Deci & Ryan, 2000).

Aimho. ommv  €éMAewym  Kwntpov, Ppiokovtal ot €EMTEPIKE  KIVITOTOUUEVES
GUUTEPLPOPEG TTOV €IV 01 AYOTEPO OLTOVOUEG Kot gfvol avtég Tov cvpfaivouy kaTdmy
eCwtepikot eAéyyov. Ol GUUTEPLPOPES OVTEG £XOVV MG OKOMO TNV 1KAVOTOinom piog
eEMTEPIKNG OMOLTNONG 1] TPAYUOTOTOOVVTAL e TO evOgyouevo emPpaPevong. Ta dropa
GLYVA PLOVOVV TIC GUUTEPLPOPEG EEMTEPIKNG PUBUIOTG O OPKETA EAEYKTIKEG 1) EEVEG TPOG

avTo¥E Kot o1 TPAEELS TOVG Exovv éva eEmTepikd kévipo artidtnrag (Ryan & Deci, 2000).



O debtEpOg TOTOG EEMTEPIKOV KIVITPOV AUESMG HETE TOV eEMTEPIKO EAEYYO, Elval TO
Kivntpo eowtepirevuévov eréyyov. H ecmtepikenon evéyel va d€eTon Kaveic ¢ KAmmg
E0MTEPIKT TN pOOLIOT PG CLUTEPIPOPES, OAAA TAPAAANAL VO UMV TNV OEXETOL MG TEAEIMG
owmn tov. Eilval plo kdmmg oyetkd eheyyouevn popen pvbuiong, omv omoio ot
CUUTEPLPOPEG EMOEIKVOOVTOL Yo VO omo@OYEL KAVEIG TNV €voyn 1 TO AyYog 1 Yo vo
QTOKTNGEL EVIOYVOEIS TOV €YD TOL OTMOC M TePNEAvia. Evailoktikd, n ecwotepikevon
avapEpeTal o€ pOOUIOT UE EVOEYOUEVO TNV OVTOEKTIUNGCT. XTIC TEPMTMOELS TOV
ECMTEPIKEVIEVOL EAEYYOVL Ol AvBpwmol emdeikviovy pio cvumeprpopd €ite yoo vo
amoPVYOVV TNV amotuyio €ite yw vo dtatnpnoovv v aicOnon aiag tovc. Av Kot
ECMTEPIKA TAPUKIVIUEVEG, Ol GULUTEPLPOPES omTEPiKELONG e&akolovBolv va eivar
e€MTEPIKA aUTIOTPOGOIOPIGUEVES Kat Oev Prdvovtol oG pépog tov gantod (Ryan & Deci,
2000).

Mia mepiocOTEPO aLTOVOUN KOl QLTO-KOOOPIGUEV HOpPN €EMTEPIKOV KIVITPOL
elvar 10 elwrepiko kivpo avayvawpioyov Eleyyov. H avayvopion oviovokAd pio
cuveldnt anddoon atlag 6Tov 6TdY0, TETOW TOV O EAEYXOG PG CLUTEPLPOPAS YiveTan
amodektog N Bewpeiton og Tpocmmikd onuavtikog (Ryan & Deci, 2000).

TéNog, N TePLGGOTEPO OVTOVOUT OO TIG EEMTEPIKA TOPAUKIVIULEVES GUUTEPUPOPES
glval o evowuatwuévog 1 oloxinpawuévos éieyyos. H evooudtoon cvppaivel otav n
pUOoN piog cLUTEPIPOPAS Eival OAOKANPOTIKE 0pOUOIOUEVT OO TOV €0VTO, TO OMOi0
onuaivetr 611 o1 cuumePLPopEg aVTES Exovv aEloAoynBel and To dtopo Kot Exovv €pbet og
cuvaptnon pe 11§ aéileg ko T avdykeg tov. Ot cuumepLPopis mov yopaktnpiloviot amd
oAoKANpoUEVO  KivITpo €ovv TOAAEC amd T olec mov €YoV Ol ECMTEPIKA
KIVNTOTOMUEVEG  CLUTEPLPOPES, OAAAL  ocvveyilouv  va  Bewpovvion  eEmtepikd
KIVNTOTONUEVES YTl TPUYUOTOTOOVVTOL Yo, TNV EMITEVEN EEY®PIOTAOV OO TO GTOUO
AMOTEAECUAT®V, ONAOON OLLPOPETIKOV OO TNV EYYEVN KAVOTOINGT Kol €VYOPIGTHON
(Ryan & Deci, 2000).

H «dbe popon xwvnrpov €xet péoa omd v Piploypapioc cvoyetiotel e
OLPOPETIKEG EMOOGELS GTNV AKAONUOTKT] AEITOVPYIKOTNTO, EVAD TO OKAOMNUAIKO KivTpo
cav évvown amoterel pion petofAnty mov €yel extevdg peketnBel oe oyéom pe TNV
axaonpaikn enidoon. [Mapaxkdto mtapatiBevrol, Kamolo Pactkd ELPNUOTA GYETIKA UE TNV

GY£0T TOL OKAONUOTKOD KIVITPOL UE TNV OKAONUOTKY| ETLTUYIO.



2.4. Axaonuairxo Kivytpo kar Axkaonuainy Emidoon

Onwg avaeépdnke mapondve, 1o akadnuaikd kivntpo £xet eavel va tpoPArénet tnv
aKodNUaikn emidoorn, o€ €vav HEYAAO OYKO €PELVAOV TO TEAELTAIN YPOVID, Ol OTOiEg
UEAETOVV TOVLG TOPAYOVTEG TTOL GLUBAALOVY GTNV aKadNUaikn exttuyia. ['a Tov Adyo owtd
TOPOKATO ToPOLSIALoVTaL EVPNUATO TOV £YOVV OvVOdEIEEL TOV POAO TOV KOO UATKOD
KIVATPOL GTNV OKOONUOIKY] OTOTEAEGHOTIKOTNTO, OAAL KOl EVPHUOTO TOV GVLOYETILOVY
SPOPETIKOVG TOTTOVS KIVIITPOV LE SLOPOPETIKA EMIMES EXIOOONG.

Apyikd, o1 EAeyyOUEVOL THTOL KIVITPOV, O1 00101 ApOoPOoVV KoTd Bdom To eEMTEPIKO
KivnTpo kot cuvoéovtal e pio EMPAVEINKT TPOGEYYIoN anévavtt oty nanon (Biggs,
2014), éyovv ovoyetiotel pe yoaunAotepng moldtNTag OamoteAéouata pabnong, Ue
YOUNAOTEPOLG TOTOVG AEITOVPYIKOTNTOG Kot [E dtakomnh Thg eoitnong (Kyndt et al., 2014;
Ryan & Deci, 2000; Vallerand, 1997). Avtifétmg, 1o 0vtdVOUO KIVITPO TOL aVTOVAKAL TO
eowtepkd kivntpo (Donche et al., 2013), éxel Ppebdei 0T1 oyetileton dueoa Kot OeTiKd e
pia €16 fabog mpocéyyion amévovtt oty ndonon, pe m xpnon de&otrtov enelepyaciog
TANPOPOPLAV, TNV LYTNAT GLYKEVTPMOOT] KATA TNV OdpKELD TNG LEAETNG Kol TNV KOADTEPN
0pYAvVMOT TOV ¥PAVOL Kot EUUEGMG VYNAOTEPT aKkadonpaikn emtvyio (Guay & Vallerand,
1996; Vansteenkiste et al., 2005). Ztov axadnpoikd topéa, n EAAEWYN KWVATPOL £)EL
OLGYETIOTEL e TNV okvnpia Kol TV QTOYN CLYKEVIPOOTN KoTté TNV OlpKew TV
podnuatov (Vallerand et al., 1993), pe duokoieg 6TV YuyOKOIV®OVIKN TPOCAPLOYT GTO
nmovemotiuo (Baker, 2004) kot dtakomng g poitnong (Vallerand et al., 1997).

2Opeova TéAL e GAAOVG EPELVNTEG, Ol LOONTES LE EGMOTEPIKO KIVNTPO Kol EOTEPIKO
KIvTPO OAOKANPOLEVOL EAEYXOV Kol avayvopiotpov eléyyov, avalntodv v mpdkinon
KOl TOV OVTOYOVICUO Kol EMOEIKVOOVV ETUOVH] GE OKAOUOTKEG OPLOOIOTNTES KOl
pofnuota,  Eved ol un Kntomowmupévor pontéc Tteivouv va pny eUmTAEKOVTOL GE
aKOONUAIKES evaoyoAnoelg N va  eykatoieimovv (Beaudoin, 2006; Vallerand &
Bissonnette, 1992).

Ot Lepper kot cvvepydateg (2005), mpotevav 6Tt To vo €€l OVOTTOEEL KAVELG Ko
eowtepkd Kol e€mtepikd Kivntpa umopel va eivol apKeTd TPOGOUPUOCTIKO Yo TOVG
QOUNTEG, KOOGS OtV TTEPINTMON aVTN OEV WAYXVOLV OTOKAEIGTIKA OPAGTNPLOTITES TOL
TPOKOAAOVV gVYAPIGTNOTN, 0ALA TapdAANAa evaprovilovTal LE Ta avaTOPEVKTO EEMTEPIKA
amoteAéoUOTO TOV OYETICOVTOL PE AVTEG TIG dpacTnPlOTTES. [0 Tapdderypo akdpo Kot
€€ amd To aKadNUAiKE TACIGIO GE EPELVA TTOV TPOLYLLOLTOTOONKE Y10 TNV SIEPEVVIOT TOL

APYIKOV KIVITPOV OAKOOAK®DV OV EXPOKELTO VO EVINYOOLV G€ TpOYpappa omotosivemong,



amodelydnke OTL Ta dTopa pe E0MTEPIKO KIvTPo emEdEEAY UEYOADTEPT) GUUUETOYN Kot
napépevay ot Bepameio, VO T ATOUO LE VYNAO Kol ECOTEPIKELUEVO Kot eEMTEPIKO
KkivnTpo emédei&ov TV KaAvTEPT UmAokT Kot Tapapovi ot Oepancia (Ryan et al., 1995).

O Pintrich (2003), vroot)piée O6TL M emrvyio, umopel va givor 10 TPOidV €voOg
GLVOLAGHOY TOAA®V KIVATPOV Kot TpdTewve T BEaon ¢ emtuyiog péca and TV GKOmLA
piog TPOCOTOKEVIPIKNG TPOCEYYIoNG, N omoia avii va emyepel vo vrootnpiéel N va
OKVPADGEL T OGO VOGS LELOVOUEVOD TOPOKIVITIKOD KOTACKEVACUOTOS, VTOGTNPILEL
Kol O1EPELVA TMOG GLVIVALOVTOL SLUPOPETIKOL TUTTOL KIVITP®V Y10, VO TAPAYOLV EEXMPIOTA
OTOTEAECLLOTAL.

H OAII eniong vroompilel 0Tt TO LTOVOUO Kol EAEYYOUEVO KIVITPO OEV AmOTEAOVY
aropoitnto avtifeteg S1GTACELS TOV KIVATPOL, OAAG oxetiloviar PETOED TOVG pe éva
oxed6v anhd tpodmo. [a avtd, copewva pe v OAIL ta dropo puropovv duvNTIKA Vo
OMAOVOLV Kot LTOVOUO KOl EAEYYOUEVO KIVNTPO Y10 EVaL GUYKEKPIUEVO Topéa. Emopévag,
01 OUTNTEG UTOPOVV VOL VTTOGTNPIEOVY TOGO avTOVOpLa (ONAdN £YYEVN) OGO KO EAEYYOLEVOL
(OnAaon emtepucd) xivnTpa Kot €vo T€toto TPoPik pmopel vo amoderyfel dvvnrikd
npocapuootikd (Ratelle et al., 2007). e épevva toug ot Ratelle kar cvvepydteg (2007),
katéAn&av oe tpio podnotokd mpoeik KviTpov TOL VLTOSTNPILOVY TNV KOO LLOIKN
emruyia: éva TPoeid eheyyopevne pvbuiong, éva mpoeil mov yopaktnpiletar amd péTpla
eninedo 1060 AVTOVOL®V OGO Kol EAEYXOUEVOV KWNATPOV Kol TEAOG €val TPOPiL oL
yopoaktnpileTor amd VYNAQ enimeda TOGO AVTOHVOUMY OGO KOl EAEYYOUEVOV KIVITPWV.

Aappavovtog v’ dyn 0ca avapEpOnKay Toparave, GTnV Tapovca Epevva BETove
WG OTOYO VO UEAETHGOVUE TOV POAO TOV OKOONUOTKOD KIVATPOL HE TNV OKOONUOIKT
enidoon, mpoPArémovtag pio BTk GLGYETION TOV EGMTEPIKOD Kot EEMTEPIKOV KIVITPOL
Kot pio apvnTiKn CLGYETION TNG EAAELYNG KIVITPOL LE TNV OKAONUAIKY emidoon. Qo1dc0,
1 6x€0M KVINTPOV Kot €Tid0oMG gV Bal LEAETNO0VY 0TOGTOGUATIKE, AALG VIO TNV ENLOPOOT
Kol GAA@V Topaydvtev, OTMC TNG MPOCHOTIKOTNTOC 7OV OVOALONKE EKTEVOS OTO
nponyovpevo kepaiato (BA. Kepdrawo 1.) ko tov Hmiwv Aelot)tmv ot omoieg avarbovton

OTO AUECMG EMOUEVO KEPALALO.

3. Hmeg Ag&rotnteg “soft skills”

H endpevn petafint mov Bo peretnBel oty mapovoa epevvnTikn epyacia, eivor

avt Tov Hmwv Asglottov «HA», ot onoieg opilovtar gupitepa wg £va GHVOAO EYYEVDV



N EMKINTOV TPOCOTIKAOV YOPUKTNPIOTIKMOV, GTACEMV, YVAOCEWOV Kol 0eSl0TTOV 7OV
odnyovv oe omddoon vynAng mowovtnroag. O oplopdg avtictoyyel oe avtdv  TOL
ypnowonoteiton and to Evpomaikd IThaicio Baocwov Ikavotntov yu ™ A Biov
Md&bnon (European Commission, 2017) Kot CUUTANPOVETOL OO €YYEVN] 1 EmMiKTNTO
TPOCOTIKA YOPAKTNPIOTIKE (TOAEVTO, VONTIKO SLVOLLIKO KOl QUGTKA YOPOKTNPIOTIKA K.AT.)
OV GLVIGTOVV KVPLEG SLOPOPES OTO EMIMEDD KOAVOTHTOV HETOED TV ATOU®V. AVTEG OL
TPOTAPYIKEG OPOPEG UITOPOVV Vo evioyvbohv 1 vo amoduvauwbodv pe TeEpUITEP®
cvoompevon (M oAloyn) TOV YVOGEMVY, deE0TNTOV Kol oTdoemv. Yrdpyovv ot HA mov
opeilovtal mePIocOTEPO GE KAmOo TPodtdheon Tov avOp®OTOL Kot aVTEG TOL opeilovTal
nEPLocOTEPO € omokTnOeioeg YVOOTIKEG deE10TNTES (.. M KOVOTNTA TOV OTOUOVL V.
EMKOWOVEL AMOTEAECUATIKA ©TO gpyactokd mepiBdAiov). 'Eva dtopo pe younAn
Tpodldbeon oy emKovmvio, UTopel €mioNG Vo EMKOWMVEL OPKETA OTOTEAEGLOTIKA
emedn ko Povo yvopilet tig katdAinieg pebdoovg kat epyareio g emkowvmviog (Balcar,
2016).

Ava ta xpovia Exovv tpotafel dSopopeTiKd ovOLT Kot TAEWVOUNGELS Y10 TIG NTLES
0e&10TTEG O TOAAG 1OpVULATA KO OPYAVIGHOVG, cuumepthapfavopuévng e Evpomaikng
‘Evoong (UE) kot tov Opyavicpotd Otkovopikng Xuvepyaciog kot Avantuéng (OECD).
Exoppboelg 6nwg Baoikés Ikovotnres (OECD, 2012) ko deliotnres tov 21°° ouwvo
(Ananiadou & Claro, 2009), givar gupéwg ¥pNooTolovpeveS. Mio emiong moAd cuyvi
ovopacio givar avty mov avaeepeton ot HA og Eyxdpoieg/Metafifdoes Aeciotnres
(Balcar, 2011), evdd dALOL AyOTEPO YPNGILOTOLOVLEVOL Elval ovTOl TOL KOTOVOLALoVY TOL
HA oc deciotpres {wng (WHO, 1994), Baoikés ikavotntes yia t oo fiov udbnon
(European Communities, 2007), deliotyteg yio Kowvewviky Ilpoodo (OECD, 2016) kot
Merhovuirés epyacioxés deciotnres (IFTF, 2011).

e yevikég ypappés, n €vvola Tov deElot)tev Tov 21ov awdva oyetiletan pe v
nenoidnomn 0Tt 1 SWACKAAIN TOV O GYETIKAOV, YPNCL®V, OTOITOVUEVOV KOl KOOOAKA
epapuoOctu®V de&lottmv Bo Tpémel va 000el oTa oMpeptva oYOoAElD KO TOVETIG TN, KO
OTL TOALG akadnuaikd mAaicla dev divouv n déovca M EMAPKY TPOTEPAULOTNTO GTNV
amoTeAecHATIKT ddackaiio TETolwV 6e&l0TNTOV 6Tovg pabntés. H PBacikn 10éa elvar 0Tt
ol poafntéc, mov Ba evnlkiwBodv Tov 210 awdva, mpémel va ddayfovV SapopPETIKEG
0e&loreg omd avtég mov Epabay ot padntég tov 200V v Kot 0Tt ot deELOTNTEG TOV
pabaivouv Tpémel vo avTkaTonTpilovV TIG GUYKEKPIUEVES ATATHOELS TOV Ba Tovg TEBOHV
o€ oL 6UVOETN, OVIOY®VIOTIKY, POciopuévn oTn yvodon €moyf Kot 6e pio €moyy] mov

Bacileton otnv TAnpogopia, TV otkovouio Kot tnv teyvoroyia (21st century skills, 2014).



Ownmieg de€10tnTEg £povian ETOUEVMG o€ avTiBeom Ue TIG “orinpés oeCiotnres” (ZA),
ol omoieg eivan oVYKeKPEVES Yoo pepovopévo erayyéipato (Wikipedia, 2022). Or HA
ovoyeTilovtol TOAD TEPIGGOTEPO LE TNV GTACT) TOV ATOUOL KOl TN oTadepn), avOeKTIKy,
eKpoOnuévn TPodtdbecn Tov Vo avTIOPE GE GUYKEKPIUEVA TPAYUOTO LLE GUYKEKPIUEVO
tpomo (Statt, 1998:10, dmwg avapépetor oto Balcar, 2016; Wigfield et al., 2012), mov
ydlovv mEPIGGOTEPO OMO TO YOPAKTNPIGTIKA TNG TPOCSHOTIKOTNTOS TOL OTOUOV, TIG
TPOTIUNCELS TOV, TIG EUTELPIEC TOL Kot TO VTOPAOPS TOv. AVTO aKPPDG Kavel TNV eEEMEN
TOVG WO 0Py Kol TEPLGGOTEPO OVOKOAN, am’ oavt TV okinpov oeglottov. [a
TopaoEtypLa yio vo eEeMEEL KATOL0G TNV IKOVATNTO TOV Vo cuvepYaleTal xpelaleTol TpMOTA
va OAAGEEL TN OTAOT KOL TO GTOLYELD TOV YOPOKTNPO TOV KOl £TELTA VO EXEVOVGEL GTNV
expadnon nebddmv mov Ba pmopovcay vo vrostnpiEovy TV e£EMEN TG 0eE10TNTAG AVTNG
(Balcar et al., 2011).

Ot HA 6ivouv o1i¢ XA TV ammaittov eV TAAGTIKOTNTA Y10 VO ovoarTuyfovy Kot va
ocvveyilovv vo mpooappoloviar ot cvveyxds petofaAlopeves ocvuvnkeg. Or HA
GLVOEOVTOL OTEVA e TIG EOTANCTES, AOYIKEG IKAVOTNTEG Kol TIG tkavotnTeg emelepyaciag,
OV AVOTTTUGGOVTOL GTOV TPOUETOTIAI0 PAOLO. O1 XA emtpénovy otov AvBpmmo va gival
avTO TOL Elval: UNYavIKos, PLGIKOS, PIAOGOPOG, v ot HA Asttovpyolv o pua kotevBovvon
oL &lvar HAAAOV EgY®PIOTY O TOV EXAYYEAUATIKO POAO TOV ATOHOV Kol vrepPaivel Tig
aVGTNPEG AT GELS TOL enayyéApatog (Grisi, 2014). H dtapopomoinon petald Nmumv kot
oKANpOV delottv ogeilel TPocoyng, KaOMS To Tt cLVIGTA pia Nrie Se&OTNTA dLoPEPEL
and mAaiclo o€ mAaiclo kot pio deE0TNTa TOL Bewpeiton “NmA” GE £V CLYKEKPIULEVO
Topén, o€ KAmolo Ao pmopet va vondel wg “oxkAnpr” (Schulz, 2008).

Eivar emiong onuovtkd va yiver katavontd moleg deEidtnreg Ba eivor amapaitnteg
010 péAAov. Ot epyaciakéc 0eldtreg mov amoitovvtal 1o 2020 pmopovv vo 0pIGTOVY MG
ot 0e&l0TNTeC MOV Elval CMUAVTIKO VO OTOKTGOLV OAOlL Ol TOMTEG, TPOKEUEVOL VO
OllGPOMOTEL 1 EVEPYOS GUUUETOYT TOLG GTNV KOW®ViK Kol TV owkovopia, Aappavovtag
VTOYN TOVG KVUPLOVG HOYAOVS oAAayns. Metald avtdv, ot de€10tnTeg 6T YpNom g
teyvoloylag, 10iwg ot ymelokég de&otteg, eivar Bepelddelc ota mepiocdTEPa
emayyéApato yioo v ektéleon moAlov epyacwwv (OECD, 2022). Kowovikég ko
cuvaloOnuatikég 0e£10tTES, OTMC N EvouvaicOnon, n avtoyvooio, o 6EBAGUOS TPOG TOVG
GAAOLC Kol M KOVOTNTO EMIKOWOVIOG, Yivovior ovolooTiké kabmg ot aibovoeg
daokaAiog Kot ot ydpotl gpyociog yivovtal TeEPIooOTEPOL £BVOTIKG, TOMTIGHIKE Kot
YAOoo1KA ToKIAopopeol. H enidoon oto exdotote akadnuaikod miaiclo eEaptdtot emiong

amd Evav aplBpd KOWmVIKOV Kol cLVOGONUATIK®OV deE0TNTOV, OTWG TT.X 1 ETLUOVI, 1



AMOTEAECUATIKOTNTA, 1] LTELOVVOTNTO, N TEPLEPYELQ KOt 1) GLVALCONUATIKY] 6TafepOTNTO
(OECD, 2022).

Ot HA eivon emopévmg moAOTAOKEG Kol 0AANAEVOETES HETAED TOVS, EVM OKPPOC
enedn Bewpovvtar avamtvélokng evong umopovv kot va owaybovv (OECD, 2018). H
wKovotnTa avamtuéng deElottov elvarl amd povn g kATl Tov TTPEmel va udbel kaveig
YPNCLOTOLDVTOG 10 SLO0YIKY SLOIKOGIO OVOGTOYAGLOV, TPOGUOVIG Kot dpdong. H
OVTOVOKAOOGTIKT] TPOKTIKN €lval 1 KOvVOTNTA VO TOIPVOLUE KPITIKY oTdon OToV
amoPacilovpE, ETAEYOVLE KOl EVEPYOVLE DITOYWOPOVTOS Omd AVTO TOL EIVOL YVMOGTO OAAN
PAémovtoc pon katdotoon omd GAAES, OPOPETIKEC omTikéG Ywviee. H mpoouovn
KIVNTOMOLEL TIG YVOOTIKEG 0e&10TNTEG, OMMG N GVOALTIKN 1 1 KPITIKY OKEYN, Yol Vo
wpoPAréwel TL pmopet va xpelaotel 6To LEALOV 1] TG 01 EVEPYELEG TOL AopPAvovTal oTpepa
evoéyetat va £xovv cuvémeleg 6to PEALOV. TOGO 0 TPOoPANUATIGUOS OGO KOl 1) TPOGLLOVY|
elvar Tpddpopot g vrevbBvvng evépyetag. Emopévac, 1o Iiaicto Mabnong v to 2030
tov Opyoaviopov yu v Owovopkn Xvvepyotikotnra kot Avantuén (OECD, 2018),
wepthapPdverl g cuvleTn £vvola: TNV KVNTomoinotn yvocemv, 0e€l0TTOV, 6TAGE®MY Kot
allov péca amd pa dtadikacio TpofANUATIGHOD, TPOGHOVIG Kot dPAoNS, TPOKEWEVOD Vi
avartuyfobv ot aAANAEVOETEG KAVOTITEG TTOV OTOLTOVVTIOL Y10 TN CLVEPYACIO LLE TOV
KOGO.

KabBng ot HA mov €yovv avayvopiotet stvar dnelpeg kot m e£€T10.61 TOVG GTO GLVOAKO
TANB0¢ Tovg, EEMEPVA TOVG GKOTOVG TNG TOPOVCAS EPEVVNTIKNG EPYUGIOG, OvOADOVTOL
mopokdto ot Pacwcéc HA ot omoieg Oa eEetactovy, kabmg ko n oyéon ™ kabepiog an’
OVTEG LLE TNV OKOOMILATKT EMLO0GT], GYECT) TOL APOPA VAV OO TOVG EPELVTTIKOVS GKOTOVG

g ev AMOyo epyaciog.

3.1 'Hmieg Aeéiotyres kar Axaonuaixy Emroyio

Zmv €pguva ouTh depeuvadvTot ot €1 OeEIOTNTEG TOL TPOKVTOVY OO TOV KATAAOYO
TV MmooV 6eloTov Tov avortuydnke and tovg Jardim kon cuvepydrteg (2020) (Soft
Skills Inventory - SSI). To gv Ady® ep@dTNUATOAOY10 HELETA TG £E1 deEOTNTEG TOV OVTO-
TPOGOIOPIGHOV, NG avlektikdTnTOog, NG €vouvvaicnong, g avtomemoidnomng, g
KOW®VIKNG LTOGTNPIENG KOl TNG OMHOdKOTNTAG, Ol Omoieg UmOpoLV mopAAAnio vo
BewpnBovv ¢ Nrieg 0e&10TNTES GTNV TANODPO TOV AKAINUOTKOV AVTIKEWWEV®V, TOCO TOV

TEXYVOKPATIKOV OGO KOl TOV aVOPOTICTIKOV EMIGTNUOV. TNV GLVEYEWD aKOAOVOel o



ocvvtoun TePLypaen TV £E1 deEI0THTOV Kol SIvETOL EUPACT) GTN CNUAVTIKOTNTO TOVS Yol
NV TPOPAEYT TNG KOO UATKNG ETTVYIOG COUP®VA LE TNV VITdpyovoa. BipAtoypapia.

Apyikd ava@opikd pe TV 0eE10TNTO TOV AVTO-TPOTOLOPIoUOD, OVTH LEAETATOL Kol
0TO €PYOAEID TOL OKAOMUATKOV KIVATPOL (PA. kEQAAo1o 2), OTOL EPUNVELETAL GE TPELG
EeXWPLOTEG TTOPAYOVTEG KIVATPOL (E0MTEPIKOD, EEMTEPIKOV KIVATPOL KOl EAAEWYT
KWVATPOVL), Kot apopd to Pabud otov omoio to KiviTpo TV oTOU®V €ivol e0mTEPIKE 1
eEotepkd  oTO-Tpocdoplopevo. AviiBétwg, oto mapov epyoreio Oo  peletnOel
povodtdotata wg 6e&10TNnTo, SNANST TNV TAGCT] TOL OTOLOL Y10 AELTOVPYIKOTOING™ 1 O)L TOV
TPOCOTIKAOV TOV TACEOV Y10, OLTOVOUN KOl TPOANTTIKY EMEKTOCT, avATTUEN KO
TPAYLATOTOINGT TOV TPOCOTIK®V, KOWMOVIKOV KOl ETOYYEALATIKOV OLVOTOTNTOV KOl
o1oywv tov (Gagne & Deci, 2005). O avto-npocsdlopiopndc Exet Bpedet 0Tt etvon onpavtikdg
TPOYVOGTIKOG OeIKTNG TG OKAONUOTKTG EMTVYING TOCO TOV ATOUMV TUTIKNG OVATTUENG,
0G0 KoL TOV aTOU®OV e pobnotakég duokoAieg (Zheng et al., 2012), yeyovog mov amotelel
ONUOVTIKY] TOPAUETPO Yo Vo Adfovv vdym TG0 01 EKTOSEVTIKOL KOl Ol KoOnyntég
TUTIKNG ekmaidevong 660 kol gketvolr g kNG aywyns. H ooy ko e£doknon oe
0eE10TNTEG AVTO-TPOGOIOPICLOV EMIONG PAVNKE VO LELDVEL TNV EEMTEPTKELGT KOl EKOPAOT)
TOV U1 TPOCUPUOGTIKAOV KOl TPOPANUATIKOV CUUTEPIPOPADV ATOUMY LE CLUTEPIPOPIKES
owtapayés (Mansurnejad et al., 2019). Xy mapovca Epgvva, daTvTdOVETOL 1) LITOBEST OTL
0 aVTO-TPOGdIoPIoOS Bo cuvdéetan Betikd pe v akadnuoiky emnidoor, péso ond tnv
Tdon Tov atdpov Vo eMAEYEL 0 310G Y100 TOV €0VTO TOV KOL TNV EMYLOVI] TOL YO TNV
TEPAUTEP® aVATTLEN Kol EMITEVEN TOV GTOY®V TOV.

EminpocOeta, dAAn pio 0e&idtta mov Ba peretnBel elvol vty g xorvwvikng
vrootpiéns. LOUEvo Le TNV Bempio Tov KOWVmVIKOD KEPAAAIOV, 01 EVOOUATOUEVEG TNYEG
0T KOWOVIKA diktva fonBodv ta dTopa 6To Vo emTdyouV ddpopovg otdyovs (Brouwer
et al., 2016). Avtol pe Vv 1oYLPOTEPT KOWMVIKT LTOGTHPIEN, EVEOUATMOVOVTOL KOADTEPO,
€ £€V0. VTOGTNPIKTIKO OIKTLO KOl €ivol TEPICCOTEPO KOWMOVIKA EVOMOUATMOUEVOL GTO
KOO ULATKO TEPIPAALOV TOVL TTOVETIGTNIOL Kot Yo avTtd eivan og Béon va mapovsidlovy
ocuveyws Pertiopévn axaonuaikn enidoon (Rayle & Chung, 2007). H cvvepyatikn
péonon, n vrootpPiEn and Tovg cuVoUNAikovg Kot 0 Babog vrootPEng mov Aappavouvv
01 LoONTEC ad TOVG EKTOOEVTIKOVG, oeTileTon BeTIKA e TNV KOO ILOiKN ENTIO00T), EVOD N
aioOnon amofévmong amd Toug GLVOUNATKOVS GYETICETOL OPVNTIKGL PE TNV OKOONUOTKN
enidoon (Ghaith, 2002). Apketég épevveg €xovv 0Oeifel OTL Ol QOUINTEG MOV E£XOVV
HEYOADTEPT aVTIANYN Yoo TNV KOWOVIKY] LTOoTAPIEN Tov AauBdvovv mapovoidlovv

UEYOAVTEPT] GLUUETOYT KoL TapakolovOnon oto tavemiotho (Rosenfeld et al., 1998) ko



KaAOTEPN Tpocapproyn oto mavemotypo (Rueger et al., 2010). Xe avtictoyn épevva to
aicOnpa tov oyetilecOat Exet Eovd ep@avi| Apeon Kot OETIKN GUCYETION LE TNV OKOOMHOTKY|
emruyia (Glass & Westmont, 2014). Mia o1aypovikn épgvva mov dtpknce £va xpovo Kot
oeénydn and tovg DeBerard kot cuvepydteg (2004) £6e1&e 0TL | KOWV®OVIKY LITOGTHPIEN
amotelel oNUAVTIKO TPOPAENTIKO TOPAYOVTO Y10 TNV OKAOTLOIKY EMIO0CT TOV POLTNTOV.
Ot Robbins et al. (2004) emiBefoivocav v Oetik GLOYETION AVAUESH GTNV KOW®VIKN
vrootpiEn kai tov péco 6po Paduoroyiog (GPA) tov portntdv petd omd pio LeTavaAvom
109 gpevvav. [TapdAinia, 1 Yoveikn vTootpi&n Kot 1) VTOGTHPLEN TOV EVPVTEPOL PIATKOD
KOKALOL TOV 0TOU®V, PPOVTIEL Y10 TIC PaCIKEG YLYOAOYIKEG avAYKES (QuTOVOUTa, ETAPKEL
ka1 aicOnon tov oyetiCesbar), or omoieg Onmg €ldape Kot 610 KePAAiato 2.2, oyetilovtan
ONUOVTIKG LE TNV TOPOLOVI] KOL TNV ETLUOVI] TOV ATOU®V GTO €KACTOTE OKOONUOTKO
mAaiclo kol oyetileton mopdAinAa pe PIKPOTEPO TOCOGTH E£YKATAAEWNG TOV GYOAElOL
(Ricard & Pelletier, 2016). T'to. 6A0VE TOLG TOPATAV® AOYOVG, GTNV TAPOVLGO EPEVVA
TPOTEIVETOL OTL 1] KOW®VIKY VTOGTAPIEN Oa Exel BTk GLGYKETION HE TNV OKOOMLLOIKT
emidooon.

H evovvaioOnon sivon pio moAvdidototr £vvola 1) omoio EUTEPLEYEL KOL TV YVOOTIKY|
gvouvaionon (1o va E&épel kaveig Tt vioBer 0 AAAOC) kol TNV cuvaucHnuoTiKn
gevouvaioOnon (va oucBdvetar koveic avtd mov aichavetor o aGAloc) (Braun et al., 2015).
H oyéon g evouvaicOnong pe v akadnpoikn enidoon mapovctdleTal 6TV Topovca
Broypagia yootikny koB®Og KAmOEG £pEVVEG TAPOLGLALOVY Hiol OPVNTIKY] GUCYETION
(Kellett et al., 2002), kdmoleg dAreg pio un onuavtikn oyxéon (Cid-Sillero et al., 2018), evad
Khmoleg GAAAeG Bpickovy pio CLOYETION HETOED TG EVOLVOIGONONG Kot TNG OKAONULOTKTG
enidoong, n omoia Kot TAAL Qaiveton va eEnyel éva népog g emTLY VS EMIOOONS TOV
oMtV (oe e£eTAoELG ol GLYKEKPIUEVT TTEPIOJO TOV YPOVOL, KLPIWG GTO TPMOTO £T0G
(O{TNONG OV 1) KOWMOVIKT EXAPKELD EXNPEALEL TNV EVOOUATMOOT GTO 0KAONLAiKO TAA{G10
Kol o€ ovykekpéva podnuata) (Austin et al.,, 2005). Av kot otV TPOHTAPYOLCA
Biproypagia dev mpocdlopiletar pe cagnveln 1 oyéon ¢ evovvaicOnong pe v
aKOONUATKN EMIO0CT T®V POTNTOV, BAGIGUEVOL GE EPELYNTIKA dEdOUEVH TTOL EUPadhvouy
oV a&ilo TV SeE10TNTOV Yol TV EMTVYI0 TOV TOOIOV 0 OKOONUOTKE TAOICO Kot TV
Betucn emidpaom tov teEAevtaiov oy enidoon tovg (Burgess, 2005), vioBetodue v
vdOeom OTL N oY€on TG evovvaicOnong e v akadnuaiky extvyio O eivor BeTuicn.

H ouadixotyro opileton og 1 cuvabpoicspévn dpactnpldtta TV aTtdpmy Tov OA0L
£€YOVV G GTOYO TNV EMTLYN OAOKANP®GT VOGS KOWVOU GTOYOL, KOl KATH TN S10IKaGio TNG

omoiog 1 OLVOMIKY Kol Ol YVAOOELS Tov Kabfevog cuvdvdlovior HEGH NG YVOOTIKNG,



GLVOLGONUOTIKNG KOl GUUTEPIPOPIKNG EMEVOLONG TOV KaBeVHG oty opdda (Jardim et al.,
2020). Ta opadikd Kot cuvepPYOTIKA Honclokd TepBAALOVTIO ETITPETOVY GTOVG HOONTEG
Vo S0VAEHOVV GE HIKPEG OUBAOES Y1 EVAV KOO GTOYO, VO OKOVV TIG OITOWELS KO TIC 1O0EEG
TOV OA®V, Vo £XOVV ETOIKOOOUNTIKEG GLLNTNOEIS KOl VO, OEXOVTOL OVATPOPOSOTNON
(Johnson & Johnson, 2008). To TAEOVEKTALOTO TETOLOV GUVEPYOTIKOV TEPIPAAAOVTOV
wepAapPdvouy TV adENCT TOL KIVTPOL TOL LabNTY| Yo cuveyn EVAGYOANG, ETLUOVY Kot
GLYKEVTPMOT GTO GTOYO, TOV SLOUOIPACUO 1OEMV KOl T GUUUETOYN OTNV O1AOIKAGLO AP
amo@docwv g exdotote opddag (Dierdorff & Ellington, 2012), kabmg kot Ty KaAdtepn
ekpudOnon kot katavonon tov ekactote evvoudv (Alves et al., 2012). Oia to mopomave
otoyeio Tov BEAOLV TN GLVEPYATIKOTNTO VO EYEL APKETES EMUEPOVG OETIKES EMPPOES TNV
AKOONUATKY TOVTOTNTO KOl GTO TPOPIA TOV QOITNTAOV KOl OIKOLOAOYOVV GE GNUAVTIKO
Babud v vdbeom 0T 1 GuvepyaTIKOTNTA GYETIETAN BETIKA e TNV GUVOATKY aKOOMLOTKN
emtuyio. AAlwote Kot og épguva TV Prada kot cuvepydteg (2022) onueiddnke Betikn ko
ONUOVTIKT] GLOYETION METOED TV Oel0TNTOV GLVEPYNSING KOl TOV HEGOL OPOL
BaBuoroyiag (GPA). IMapdiinia, épevva mov deENydn oe mpwtoeTelc PortnTég ovédelle
Ot 01 0e€10NTEG GLVEPYATiag TPOPAETOVLY TNV aKadNUATKY ETid0O0T 6 peyaAvTEPO Pablod
arn’ 6t n tpocomkdtTa (Tang, 2020). Onwg kotaAyovV Kot 01 Anwar Kot GUVEPYATES
(2020), ot 0&10TNTEC OLAOIKOTNTAG KOl GLVEPYOGIOS TOL ATOUOV ATOTEAOVV TPOYVOCTIKO
TOPAYOVTO. TNG ENIO0ONG TOV POTNTOV OTIS EEETACELS, TNV AKOONUATKY ETTVYIO KoL TV
otoywv emidoong (Anwar et al., 2020). I'evikOtepa, pe v evioyvon tov SeE10THTOV
OHAOIKOTNTOG TOV QOLTNTAOV Ol 10101 EVICYVOVY Kol GAAEG EMUEPOVS HEEOTNTEG TOVG, Ol
omoieg ev TEAN 00MYOUV o€ o KOADTEPN YEVIKY] OKAOTLATKY| EXIO00T OTT(G 1] EVioKLON TNG
aLTo-pYBoNG e&ontiog ™S AUESNG OvVOTPOPOSHTNONG Atd T VITOAOUTA LLEAT] TNG OULAOOG
(Schunk, 1996), n evioyvon T®V GTPATNYIKOV 0pYAV®GNG Kot aloldynong HEC® TV
ocu{nmoewv piog opddog (Davis, 2003), kabdg kot n evBdppLVON TOV KOWOVIKOV
ocuvavaoTpoe®Vv péca otn taén (Jarveld & Jarvenoja, 2011).

H é\hewyn avtomemoifnong vl pio pn TPOCOPUOGTIKY] GUUTEPLPOPA 1 OTOio
cuvBmg cuvavtdtot oe dtopa pe younin avtoektipnon (Etodike & Chukwura, 2020).
Emmpedalel v wavotto tov atdpmv vo EKPPAGOVV TIC AOYELS TOVG, T EVOLUPEPOVTA
KO TIC OVAYKEG TOLG avolyTd, v0Emg Ko pe elMkpivela oe BEPaTo TOV APOPOVY TOVG
{0100g, OM®G TO VO VIEPOCTICTOVV TO OIKOIDOUOTO TOLG YOPIG va mopafidcovy To
dwanopato Tov dAAwv (Unachukwu & Onwuka, 2009). ‘Epgvva tov Onyeizugbo (2003),
avaueoa o€ 214 dropa, £6e1&e OTL Ta ATOUA e PEYOADTEPA AKOONUOTKA ETITEVYLLOTA KO

yevikotepa emidoon, oNAwvav OTL elyav peyoAVTepT avtomenoifnon. e €psvva TV



Etodike ko1 Chukwura (2020), 1 eknaidevon tov oitnTdv o€ 0e£10TNTeg awTomeEToidnong
eavnke vo empépel Pedtioon TV oKaONUOIKOV TOVG €MO0cE®V. Q0TOGO0 oV Kot
mopatnpeital pio OIKOOAOYNUEVT GLUGYETIOT OVALECO GTNV OKAOTLOTKY] ETI000T Ko TNV
avtomenoidnomn, dev vdpyel TANOOPO EPELVAOV TOL VO VTOGTNPILOLV HE GOENVELNL TN
oY£0M QTN GTO OKAONUOIKO TANIGIO TOV TOVETIGTNION Kot Y1 avTd AapPdvovtag vmoy
TNV GNUOVTIKOTNTO TNG Glyouplis ®g de&idtnta otnv Tapovoa Epevva Ba dtepeuvnbei N
oy€omn G 0e€10TNTOG OTNG LE TNV OKOOILATKY ETTd0O0T).

‘Enetto amd €vo apketd oTpecoyovo Kol TOOVOLOYIKA TPOVUOTIKO YEYOVOG, KOO0
dropa etvon og Béon vo mpocappocstovv Kohd mapovcsidloviag pia otabepr| mopeia pe
OPKETA LY AEITOVPYIKOTNTA, EVA KATO101 AALOL urtopel va Bidsovy Evtovn dvspopio 6To
amoKVOM O 0VTHG NS ePmepiag. To eavopeVo avtd agopd TNV avOekTikoTnTo T SUVOLIKY|
dwdkacio mov meprhapPdvel ™ Otk Tpocapoyn Tov atdpov péca e Eva TAOIGLO
onuavtiKav avtiéootntov kot dvokolmv (Luther et al., 2000). AvBextikn pmopel va
BewpnOel 0mO1ONTOTE GUUTEPIPOPA 1] CLVOUGONUOTIKY AVTIOPOOT) ATEVAVTL GE KATOLN
aKoONUATKN 1 KOWVIKY doKipacio 1 ortoia etvol BETikT Kot EvEPYETIKN Yol TV AvVATTUEN
(m avalnon KowvoLpyl®mv GTPUTNYIKAV, 1 KATOBOAT TapUTdve TpocTdfelag, n EPNVIKY
OVTILETOTICT GLYKPOVCEMV) KLl OVTIGTOTY0. OTOLONTOTE avTiOpaon ivor apvnTikn 1 un
ELEPYETIKN YL TNV ovamTLEN (M aloBnon avnumopldc, n mwopoitnon, N ovIypaern, m
emBetikn exdiknon) Bewpeitar og pun avlektikn (Yeager & Dweck, 2012). v épgova
tov Allan kot cvvepyatdv (2014) avadeiydnke 6t n avéavopevn avlektikdmra £yt
BeTucn TPOYVOON YO0 TNV AKOOTULOIKT EMLTLYIO TOV YOVOIK®V, OAAA eVOEXETAL VO amoPel
MyOtEpO ActtOvpYIKN Yo TOVG GvTpes. QotOGO0, 6 GAAN €pevva 1 oxéon petald
avOEKTIKOTNTOG Kot akadNUaikNG enidoong, epeaviletar 6to cuvoro g Betikn (Hong et
al., 2020). T'la To A0yo avtd, 6TO TOPHV EpeLVNTIKO £pyo Ba vIoBetBel N VLGB NG
BeTikng cvoyéTiong peta&y g avlektikotTag Kot tov GPA.

Oleg 01 0e£10TNTEG TOL OVOPEPOM KAV TOPATAV®, £XEL 0modery el OTL GLUPAALOLY Kot
emmpedlovy TNV aKOOMUOIKY OTOTEAEGUATIKOTNTO OAAG Kol TV mowdtnto ({ong Tov
atopov. [a Tov A0yo avtd kpivovtol GNUAVTIKEG KOl HEAETOVTOL GTO TAPOV EPEVVITIKO
épyo. Z1o enduevo ke@aiato akorlovbel pio chvoyn g onuoviwomtog tov HA oty

KaBolkoTNTa TOLG OTMG £XEL avadelyOel otV TpodSEaTN PAoYpa@ic.



3.2 H onuavtikotyta v §riov 0eé1otitmy

Ot HA Oesopodvtar onuovtikéc ywoo TNV EPYOCLOKN  Omod0TIKOTNTO Kot
OTOTEAECUOTIKOTNTA, Y10, TV AEITOVPYIKY] Kot EMLTUYN £VIOEN O€ OTOLOONTTOTE EPYACIAUKO
mhaiclo kol KaBopilovv oe onuovtikd Pobud v emtoyn emayyeAuoTiky ovEMEN Tov
atopov (Padhi, 2014). H avantoén tov HA amotelohv onpavtikd mopdyovio evioyuong
TOV TOOVOTHTOV TPOGANYNG €VOG aTOUOV, evd avtiotoyo M €AAewym o€ oviAoyeg
0e&10TNTEG EAUYIOTOTOLEL KOl LEUDVEL TO OVTAYOVIGTIKO TOV SUVOUIKO GTO YMPO EPYCIOG
(European Commission, 2012; Clarke, 2018). H mpocoy1| TV £pyodot®dv Kot TV HeydAmv
ETUPELDV ExEL 6TPAPEl HETAED AAL®DY oTNV endpKela TV vToyneiov epyalopévav ce HA
o¢ kpurrnpo yuo. v wpdcinym tovg (Holmes 2013). Owovopordyor tov MIT kot Tov
Harvard Business School vroypappilovv 6t 10 evolapEpov Tmv £pyod0TdV Yo ATOUN e
de&lotteg OMmG M ohvOetn okéyn Kol Ol emKOWOVINKEG de&l0tnTeg €xet av&nbel
dpapatikd (Levy & Murnane, 2013). To 2015 1o evdwapépov yuo tig HA Bewpeiton mhéov
ToyKOGo Ome¢ paiveton pécm piog Alotag tov [Haykdopon Owovopkod Popov, oTtnv
omoia cuyKataA&yovtat ot 16 KOpleg tkavdTTESG Yo TNV eKTaidELON Kol TV €PYAGio GTOV
210 audva (The skills needed in the 21st century, 2015). "Exet vroompiybel evpémg otnv
noykooa Biproypapio 0t ot HA emdpovv oe onpavtikd Babpod 1660 oty axadnpoikn
enidoon tov portntav (OBILOR, 2019; Tangvitoontham, 2020; Estrada et al., 2021), 660
KOl GTNV EVPECT] EPYUGIOG LETA TNV ATOPOITNGT TOVS. ATopa pe deE10TNTEG OGS M BETIKN
GTAGCT, 1 OMOTEAECUOTIKY EMKOW®Via, 01 deE10TNTEG EM{AVONG TPOPANLATOC K.0l. EXOLV
EPLocOTEPES TIHAVOTNTES VAL EMPLOCOVY GTOV AVTOY®OVIGTIKO £pyactoko y®po (Abdullah-
Al-Mamun, 2012). Ot avTiA\yeLg TV £pyodoTdV Yia TG deEI0TNTES Kot 1O10TNTES TOL Eivot
QTTOPOLTNTEG Y10 TNV EVIGYVOT TNG EPYOCLUKNG OTAGYOANCNG TOV ATOPOiT®V Tav 101G Kot
0TI TECOEPIS YOPES OV peAeTnONKav oty €pevva T@v Andrews kot Higson (2008),
yeyovog mov vrootnpilel v B€om OTL 01 TPOGAOKIES KL Ol AMOLTIOELS OTEVOVTL GTOVG
amoPOitovg eivan oyeddv 1d1eg d1EBvVMG.

Ot Chamorro-Premuzic kot cuvepydreg (2010), o pia €pguvd Tovg Yo T pétpnon
g emidpaong e oviiAnyng tov eoumtov ywo. v aflo tov Hmev deglottoy,
dwmicTocav Tt o1 o1TNTEG TOV améEdaV peyorvtepn adia otic HA kot v enidpacm tovg
OTNV OKOONUOIKT EMIO00T KOl 6TV €DPECT) EPYOGING, CLYKATAAEYOVTAV OVALESH GTOVG
O EMTUYNUEVOLS POLTNTES. TO YEYOVOS OTL 01 TEPIGGOTEPO EMTLYNUEVOL POLTNTEG TEIVOLV
Vo EKTIHOVV TteplocdTePO TIg HA amd toug Arydtepo emruynuévous, o€ cLVOVAGUO e GALD

gupnpata Tov BEAOVY aVTOHS TOV AVTO-0EOAOYOVV TIG NTTIEG OEEIOTNTEG TOVS WG VYNAES



va €(ovvV KoADTEPT aKOOMUOTKN EMIO00N Kot TEPIGGATEPEG TOAVOTNTEG VA Bpovv pia
IKOVOTTOMTIKY) O0VLAEW HETA Tnv amogoitnon tovg (Lucktong & Pandey, 2020),
avadEIKVOOUV TN onpacio mov dwbétovv ot HA yio v emttuyn mopeio Tov atdOUOVL.
Ymotifeton 6T1 1) evaicOntomoinomn twv portntadv anévavtt otig HA Ba avénocet 1o xivntpd
TOUG Y0 TNV avVATTLEN TV 0el0TTOV VTOV Kol Katd emnéktacn Oa evioyboel v
aKOONUOTKNY KOl EPYACLOKT TOVG emidoon. [ to Adyo avtd 1 oyéon petald tov Poaduod
KOTAKTNONG OPIOUEVOV 0EEL0TTMV TOL GUYKATAAEYOVTOL MG NTLES KO TNG OKAOTLOTKNG
amOd0TIKOTNTAC TOVG, OmoTeAEl €vav omd TOVG POCIKOVG £PELVNTIKOVG OGKOTOVS TNG
napovoag epyacioc. Ola ta mopandve VTOONA®VOLY TNV avaykn yio avabedpnon Tov
TpoTEPAOTATOV TNG TPtoPdbuoc ekmaidevong vy v ovumepiinyn tov HA oto
TPOYPULLLO CTOVIMV KOl KATO EMEKTACT] GTNV 0EI0AOYNGN TNG TPOOOOL TOV POUTNTAOV GE
avtég (Noah & Aziz, 2020), ®ote ot amd@ottol va eivar oe Béon va avtarokptBovv 6to
€0POC TOV UETEMEITO OMALTNCEMV KOl TPOGOOKIMDV TNG OYyOpds £PYAGiag avEavovTog Tic

TOOVOTNTEG YLOL TNV EXAYYEALOTIKT OMOKATAGTACT] TOVG.

4. Xxomog g Epevvac

H napodoa épeuva amoterel pio eumelpikn HEAETN Le OKOMO Vo EUTAOVTIGEL TN
BMoypaio oYETIKA e TOVG TAPAYOVTES TTOL EVIGYVLOVLY TNV OKAONUOIKY| €TO00T TV
wpomTLYK®OV eortntev. H épevva avtr| Bétel g okomd va cvumeptldpel vtd o Tpicua
™G  EKMOOEVTIKNG TOMTIKNG, TOPAYOVIEG 7YoL TNV OKOOMUOiKY omdOocT oL
AmoOLAKPHVOVTOL OO TIG TUTIKESG KO OVOYPOVIGTIKES 10EEC Y10l TNV 0TI TG OKAOTLLOTKNG
emruyiog Ko TG HeTémetta emayyeARATIKNG avéAMENS. Tétotovg mapdyovies amoteAodv ot
nmieg 0e&10TNTEG, Ol OTOieg €PYOVIOL GE GLUVAPTNON UE TIS OVAYKES TNG EMOYNG, TNG
ekmaidevong oAl Ko g emayyeApatikng Procomros. EEetaleton n oyxéon tétolwv
OeE10TNTOV UE TNV OKAONUAIKY EMIO00T, TPoKEEVOL va avadelyBel n KatevBvvon mov
ypelaletal va 600el 610 PETAGYNUATIOUO TNG EKTALOEVTIKNG TOALTIKNG TNG TPLTOPAOpog
EKTOIOEVONG, DOTE VO OVTATOKPIVETAL TEPIGCOTEPO OTIG AVAYKES TNG ETOYNG Kol VoL 0O yel
G€ MEPIGCOTEPO KOUTAPTIOUEVOLS OITOPOITOVG, ETOLOVG VO, OVTATOKPLO0VV OTIG PEAMOTIKES
AMOTNOELS TG ayopds epyacioc. Qotdc0, 1 onuocio TV JSeE0THTOV gV HEAETATAL
QTOCTOG LOTIKGL, OAAG VTG TO TPIGHO GAAWDV TOPAYOVIMV TOL £XOVV POVEL COULP®VO LLE TN
BipAoypapia 6Tt GLUPAAAOVY GTNV OKASNUOIKT ETIO00T). ZVYKEKPIUEVA, 1] ETLOPOACT TOV

MmOV 0e&10TTOV HEAETATOL GE GYECT] LLE TNV TPOSMOTIKOTNTO, KO TO OKAOMUOTKO KivnTpo.



Kotémy 66mv Tpokdmtouy amd To Tapondve oKomog TG LEAETNG avTNg TiBeTon N
dlepevvnon G eMIOPAONS TOV TOUEMV TNG TPOCHOTIKOTNTOS KOl TOV OKOONUAIKOD
KWWINTPOL OTNV OKOONUOIKT €TIO00N TOV TEAEWOPOITOV GOITNTOV Kol 1 GVASEEN TOL
StapesorafnTiKod poOAOL TV NTOV OeE0TNTOV OTIG OYEoel avtéc. Emouévemg, to
EPELNTIKA EPOTHLOTA TNG £pEVLVAG GLVOYilovTal oTa akdAovBa: o) Tola eivor 1 enidpaon
TOV TOUEDV TPOCOTIKOTNTOS KOL TOL OKOONLOTKOD KIVATPOL GTNV OKAOTLOIKT €mTidoom
TOV Qoutntev, B) mown glval 1 SIOUECOANPNTIKY eTdpacT TV MOV JEEIOTHTOV TNV
EMOPOOT TOV TOUEMV TPOSMOTIKOTNTAG KO TOL OKAONLOTKOD KIVTPOL GTNV OKOOMLOTKN
eMidoo, Kot y) oo vt N GUVOAIKN TPOPAETTIKN KAVOTNTA TV ATI®V deE0TATOV, TNG

TPOCOTIKAOTNTAG KO TOL OKASTLOTKOD KIVITPOL GTNV OKOONUOIKY ETidoon.

5. Epevvnrikéc YnoO<oeig

Me Bdon 6cmv avaeépOnkay Topamdve aAAd Kol avapoptkd Le o PactKd epeuvnTiKd
EPMTNUATA TNG EV AOY® £pevvag, TiBeVTaL 01 TOPAKAT® EPELYNTIKES VTTOBEGELS:
H1: H ovvéneuwa, n mpoonvela, | dektikdOTNTA 0TV umelpio kKou  eEmatpépeta o oyxetilovion
feTikd pe TOV OLTO-TPOGOOPIGHE, TNV OVOEKTIKOTNTA, TNV OHOOIKOTNTO, TNV KOW®VIKY|
VIOGTNPIEY, TNV avTomENOiON oM KOl TV EvevvaicOnon, evd 0 VELPOTICUOS OPVNTIKA.
H2: To ecwtepikd kot 10 eEmtepikd Kivntpo Ba oyetilovtan Betikd e ToV avTo-Tposdlopiouod,
™V avOEKTIKOTNTA, TNV OLOOIKOTNTA, TNV KOWMVIKY DTOGTNPIEN, TNV 0VTOTENOION o™ Kot TV
gvouvaioOnon, evad n anovcio Kivrtpov Ba oyetileTon apvnTikd.
H3: H cuvéneia, 1 mpoonveta, 1 deKTiKOTNTA 6TNV gumelpio ko 1 eEwotpépsto o oyetiCovran
Betika pe 10 GPA, evd 0 veupoTIGHOG apyNTIKA.
H4: To ecmtepucd ko to eEmtepikd kivntpo Oa oyetiCovran Betikd pe o GPA, evod 1 amovsio
KwvnTpov Ba oyetiletarl apvnTiKd.
HS5: O avto-npocdiopiopdc, 1 avOekTikdOTNTA, 1) OUASIKOTNTA, 1 KOW®VIKY LTOGTHPEN, M
avtonemoifnon kot n evovvaicOnon Ba oyetiCovror Betikd pe o GPA.
H6: O avto-mpocdioptopds, n avOekTIKOTNTO, 1| OHOOIKOTNTA, 1 KOWV®OVIKY LTOSTHPIEN, N
avtomenoidnon kot 1 evovvaicOnon Bo  Swopecorafodv NV Emidpacn TOV TOUE®V
npoconikotntos oto GPA.
H7: O awto-mpocdioptopog, n avlekTikdtnTa, 1 OpHAdIKOTNTO, 1 KOWVOVIKN VITOSTNPEN, N
avtomenoidnon kot n evovvaicOnon Oo dwopecorafodv TNV EMIOPACT TOL AKAONUOATKOD

Kwntpov oto GPA.



HS: Ot topeig mpoocomikdTTog, TO aKadN ko KivTpo Kot ot e de&1otnteg Bo mpoPAémovv

GTATIOTIKOG onuavtikd to GPA.

Me0oooroyia

1. Agiypa

Ta dedopéva cuAAEYONKaY amd 162 TEAEIOPOITOVE TPOTTLYLAKOVG POITNTES (63.6%
yovaikes kot 36.4% avipeg) S10pdpmv TponTu KOV TUNHdTv otnv EALGSa. H Katavoun
ToVv Ogtypotog ota £t @oitnong Mrav: 13.6% oto 30 £€10¢ eoitmong, 32.7% oto 40 étog
eoitmong, 17.3% o710 50 étog poitnong kot 36.4% o peyahdtepo amd 1o 50 £10g poitnong,
pe péon niia ta 23.33 £ (SD = 1.649) ypévia. To 99,4% twv coppeteydviov nrav
dyoapot kot poévo 1o 0,6% Mrav dalevypévol. To 73,5% katdyoviav and woAN, 10 7,4%
Katayodtay and KoPOToAn Kot 1o 19,1% amd yoptd. Avaeopikd e Tov TOmo S10UoviG, TO
peyoldtepo T0c00TO Katowkovoe o€ mOAN (89,5%), evd Hovo 10 5,6% 6€ KOUOTOAN KO TO
4,9% og yop1d. Ocov agopd v myn ewcodnuatog 71 dropa (42,8%) dMiwcav 61t 0
E1000MNUE TOVG TPOEPYETOL AMOKAEIGTIKA OO TNV OlKoyéveld, evad 59 drtopa (36,4%),
ONAwoay 6Tl T0 E1I6OOMUO TOVG TPOEPYETUL KOl ATO TNV OIKOYEVELX OALA omtd TV epyacio
touG. To 19,1% tov cvppeteydviov MNAwoe OTL 11 LOVOOIKY TNy €1GOONUATOG €lval 1
gpyacia.

Amo tovg ovppetéyovteg to 51,2% ovinke oto medio tv Kowovikdv kot
AvBponictikov  Emomuov  (Poyxoroyio, Owovopxés Emotueg, ITloadaymyucod
[Tpocyolikng Aymyng k.a.), 10 43,2% o10 medio tov Octikdv Emotudv (Apyitexktovikn,
Mnyoavordymv Mnyovikov, I'eomovia k.o.) kot to 5,6% otig Emotueg Yyeioag (Iatpikn,
Ddvokn Ayoyn ko AGANTIoHdS K.a.). ITo avoduTiKd o1 GLUUETEXOVTEG OVIIKOY GUVOAK(L
oe 47 Owpopetikd mpomTuylokd Tufpoate g EAAGSOG pe TOLg MEPLGGOTEPOVG VO
dnravovv 61t Bpickovrtal oto Tupa Poyoroyiag (17.9%), Hiektpoddymv Mnyavik®dv kot
Mnyavikov Ymoloyiotov (8.6%), Apyrtektovikng (6.2%), Owovouikov Emotnuov
(5.6%), Hawaywywo Ipooyoikne Aywyng (5.6%), Mnyavordywv Mnyavikov (4.9%),
Mnyavikev Opvktav [Topwv (4.3%), IN'eoroviag (3.7%), [awdaywyucod Edwne Aymyng
(3.1%) xon ITAnpopopikng (2.5%), evd ta. vrdAoura 37 TUNHOTO GUUTANPOVAV TO VTTOAOITO
37.7% NG KOTAVOUNG.

Avogopiké pe TOV OKOOMUOIKO WHEGO OPO, TO UEYOAVTEPO TOGOCTO TWV
GUUUETEYOVTI®V ONAmGE OTL €Yel Péso Opo and 7-8 (46%), to 38,5% dMhwoe 0Tt el HéEGO

0po and 5-7, 10 12,4% and 8 €mg 9, evd puovo 1o 3,1% elye péco 6po amnd 9 £mg 10.



2. Epyaleia

[Mopaxdtw avalvovior GUVOTTIKG To. oTafcpéva epyaieio Tov a&lomomOnKoy
vy kéBe pio amd TIg Vo peAétn peTaPANTEC KOOMG Kol TO WYUYOUETPIKO TOVG
YOPOKTNPLOTIKA.

Mo v a&ordynon tov Babpov KaTdKTNoNG TOV Ay 0eCloTHT™Y aE0TOMONKE TO
epyareio Soft Skills Inventory (SSI) (Jardim et al., 2020). Xvykexpéva and tig 100
GLVOMK(A INADCELS TOV gpOTNUATOAOYIOL a&tomomOnkay ot 49 ekeiveg mOv TPOoEKLY AV
a6 v peAétn tov Jardim kot cvvepyatmv (2020), Kot apopodcay Toug 6 TapAyovVTES -
OeE10TNTEG TOV AVTOTOKPIVOVTOV GTOVG GKOTOVE KOl OTO EVOLAPEPOVTO TNG TOPOVGUS
épevvag. Ot mopdyovieg avtol apopohv TOV aVTO-TPOGHIoPIod, TNV avOekTIKOTN T, TV
gvouvaicOnomn, v avtonemoifnon, v KOW®VIKY VTosTPiEN Kot TV opadikotnta. Ot
amovoelg 00onkav Baon S-fadunc kiipaxog Likert wov kopaivovtay and 1o 1 (moté) oto
5 (mavta). O deiktng ecmtepkng a&lomotiog Cronbach alpha tov gpwtnpatoioyiov
Kopaiveror amod to 0.76 émg to 0.88 (Jardim et al., 2020).

Ma TNV QETPNON TwV TEVTE SLOOTACEWV TNG NTPOOWILKOTNTAC alomolBnke to
puetadpacpévo epyaleio TEXAPS (Tsaousis, 1999), To omoilo PETPAEL TIC TIEVTE BACIKEG
Sl00TACELS TNG MPOCWTIKOTNTOG (VEUPWTLOUOG, €€WOTPEDELA, TIPOCHVELA, CUVETELQ,
SeKTIKOTNTA OTNV eUneLpia), cupdwva pe To BewpnTiko mMAaiolo Twv Costa kat McCrae
(1992b), evw Ttautoxpova AapPdvel umoyPn TO OUYKEKPLUEVA €Bvoypadikd Kol
TIOALTIOMIKA  XOPOKTNPLOTIKA TOou €AAnvikoU mAnBuopol (Kerpelis, 2004). To
EPWTNUATOAOYLO amoteAeital ouvoAlkd amod 101 SnAwOoELG, oL omoleg avadEpovtal OTIg
SlLo0tAoELg amod TG omoleg ouvtiBeTal N MPOOWTIKOTNTA TOoU KABE atopou (EEwotpédela,
NeUPWTIONOG, AeKTIKOTNTA OTNV eumelpia, Mpoorvela kot Juvémela). Ol amaviroEeLg
606nkav pe 5-Babun kAipoaka Likert mou kupaivovtav anod to 1 “Siadwvw amoéivta”
puExpLto 5 “ouvpdpwvw anoluta. O Ssiktng aflomiotiag Cronbach’s alpha Twv mapayoviwy
Kupaivetal anod 0.78 €wg 0.89, evw o deiktng aflomiotiog emaveEToong KUPALVETAL Ao
0.72 £éwc 0.91 (Tsaousis, 1999).

[a v a&loddynomn tov axadnuaixod xivhtpov alomombnke 1 kiipoko AMS
“Academic Motivation Scale” (Vallerand et al., 1992). H «Aipoxa Bacileton otig Baoelg
g Bewpiag Tov ovtokabopiopod ko amotedeitor amd 28 dniwoelc. Ot AmavTAGELS

doOnkav pe 7-fabun xkhpoxa tomov Likert mov wvpaivoviav ond to 1 “dev



avtamokpiveTor” émg to 7 “avtamokpivetar akpPds”. Xwpileton o 7 VIo-KAILOKEG TOV
a&10A0yoVV TOVG TPELS TOTOVS TOV ECMTEPIKOD KIVATPOL (E0MTEPIKO KIVITPO Y10 YVAOOT),
yw enitevén, yia v Bimon g di€yepong), Tov TPELS THTOVE TOV EEMTEPIKOD KIVIITPOL
(eEmTEPIKOC EAEYYOC, ECOTEPIKEVIEVOC 1| EVOOCKOTIKOC EAEYYOG, avayVOPIGILOS EAEYYOG N
€leyyoc péom tavtiong) kat EAAeym kwvntpov. O deiktng aglomiotiog kopaivetat ond 0.77
- 0.92 oe mMnbdpa epeuvodv mov Exovv aglomomoet v KAipoka (Vallerand et al., 1992;
Komarraju et al., 2009; Turner et al., 2009). H xAipoxoa peta@pdotnke oto EAANVIKA amd
toug Barkoukis kot cuvepydreg (2008), aAld T0 detypa agpopovoe pobntég devtepoPadiog
exmaidoevonc. ['ia 1o Adyo avTod Yoo TV ¥pNoN TOL EPOTNUOTOAOYIOV GTNV €V AOY® £pevval
TPOGAPUOCTNKE 1 LETAPPACT) TOL EPYOAEIOD YO POITNTEG TPLTOPAOLLG EKTTOIOEVOTG.

Mo v pértpnon tov Pabuov axadnuaikng emidoons, ypNoLoTOMONKE 0 TPEYWV
pécog 6pog Padporoyiag (GPA) péoa amod tig avtoavapopés twv eottntdv. Ilponyovueveg
épevveg €yovv avadeifel TNV GTEVI] GUGYETIOT TOV OVTO-OVOPEPOLEVOL OKOOTLOTKOD

puésov 6pov kat Tov Tpaypotikov (Frucot & Cook, 1994).

3. Awrdkacio

H mapoovoa perétn cvviotd pio ToGoTIKN, EUTEPIKN €pguva, 1 omoia PacicTtnke
GTNV GLAAOYN Kol aVAAVGT) SEGOUEVMV, BAGEL GTOTTICTIKAOV OVOADGEMY KO AVTIKELLEVIKMDV
kpunpiov. H culdoyn tov dedopévav mpaypatonomonke [ T yopnynomn Sounpévey Kot
OTAOUIGUEVOY  EPOTNUATOAOYI®Y, €V M YOPNYNON TOV EPOTNUATOAOYI®V €yve
OldIKTLOKA PEC® NG TAATEOpUaG “‘google forms”. H ovlhoyn Tov Ogiyportog
TpaypotonomOnke and tov Mdptio tov 2022 £mg Kot Tov Avyovsto tov 2022. H emiloyn
TOV OetypoTog £yve Tuyaio EpOCOV Ta dTopa TANPOVGAV TIg TPpoiToBEsElg TS Epguvag. Ot
GUUUETEYOVTEG EVIUEPDONKAY TPV ATO TNV GLUUETOYN TOVG HECH EVTVTTOV GLYKOTAOESTG
YL TOVG OKOTOVG TNG £PELVOC, TNV OIKEWOOEA] GLUUETOYN TOVG, TNV avOVLUIDL  TOL
EPOTNUATOAOYIOV, T1] dOLYEIPLOT KO TO ATOPPNTO TOV OTAVINGEDY TOVG. O1 GUUUETEOVTEG
OEV TPOGKOMGAV KOVEVO OPEAOG 1] OVTOLOLPN Y1t TV GUUUETOYN TOVG. ZTO EVTLTO EMIONG
YVOGTOTOOVVTIOV OTL avd TAGO OTIYUN] UTOPOVGHV Vo SloKOWouV TNV dladwkaciol
GUUTANPOGNG TOL EPOTNLATOAOYIOV, EVED TaPAAANAL 00ONKE HEGO emKOVOVING PE TNV
ouvTovioTplo TG £pevvag o€ mepimtwon mov NBekav vo artnbovv v daypoer| TV

OTTOVTIGEDV TOVC.



4. Avaivon Agdopévov

["a v avédivon Tov 0edoUEVOV PN CLLOTOONKE TO 6TOTIOTIKO TokETo SPSSV.25.
H meptypagikn oTOTIOTIKA YPNOUOTOMONKE Yoo TV OVAALGN TOV ONUOYPUPIKOV
YOPOKTNPICTIKOV TOL OEIYUATOG KOl TOV TPOGOIOPIGUO TV HECOV OP®V, TOV TLUTIKOV
QTOKAICE®MVY KOl TO €0POG TMV ATAVTGEMV TOV CUUUETEYOVTOV GTIC VIO eEETOOT KAILOKEC.
O éleyyog g 0&OMoTiOG TOV HETAPANTOV TOL TPOEKLYAV, EYIVE HE TOV OEIKTN
a&lomotiog Cronbach’s alpha. Ot dtopUAMKES dapopég LeAETONKOV LE TN YPNON TOV
OTOTIOTIKOV Kputnpiov t-test aveEdptnrov detypdtov. Ta t1g aAAnilocvoyeticels Tov
petafAntov a&omrombnke o ovvteleoth|g ocvoyétiong Pearson’s r. H pehétn g
dwpecorafntikotnrog mpaypatonomdnke pe to mpoypaupo PROCESS, eved ywo tov
€Leyyo TG TPOPAEYNG TOL AKAONUOTKOD HEGOV OPOV, am” OAES TIC VIO LEAETT) LETAPANTES
aSlomomOnke o €Aeyyog moAAOmANG TmoAwopounonc. To  emimedo  GTATIGTIKYG

onpovtikotnTog opiotnke oto p<0.05.

Amoteréopato

1. Heprypagka Acdopéva Metafintav

2V evotnta auTh aKkoAovdel 1 ToPoLGia TV SESOUEVMV TOV TPOEKLYOV EMELTO. OO
TNV 6TOTIOTIKT eneepyocio. AvaQopikd e T TPOSOTIKOTNTA, KaOE Tapdyovtag aSloloyeital
pe 1o dfpotopa tv fadroroyidv tov 15 ototyeiwv mov mepthapfavel. Xovolxa agopEdnkoy
26 and o cuvolka 101 Tov apykoh EpOTNUATOAOYIOD LE KPLTHPLO TV POPT®CT TOVG o€ KAOE
TapayovTo. Metd amd Tov ELEYYO0 TNG KAVOVIKOTNTOS TOV KATAVOU®MY Tovg e To One-Sample
Kolmogorov-Smirnov test, @avnke Ot M dexnikomnra oy eumepio. kou M Ilpoorvela
TOPOVGIALOVV GTATIOTIKA CUAVTIKT OTOKALCT 0md TNV KAVOVIKOTNTO TOoVOV AOY® LEPIKOV
OTOLOKPVOUEVOV TILGV. ['o ToV AOY0 avTd TPayHatomomOnke ovIiKatdoToon TOV oaKpainV
TILOV TOV TEPMTOCE®V 63 61N Aektikdtnto Ko Tv 53 kot 97 otny Ipoorvela pe v tiun
M.T.-2 (T.A.), pe amotéheospo n AoEdtnTa Kot 1) KOpTmon va unv eivar TAEov peydres oe oxéon
He 10 o@dApa Tovg Kou va gitvan 6Aeg kovtd oto 0. Agdopévov Tov peyéfovg Tov delypatog
umopoHv ETOREVMG Vo BempnBovV KaTd TPOGEYYIoT KOVOVIKE KOTOVEUUEVEC.

Toéc0o o1 mapdyovteg tov Kivzpov 660 ko tov Hriwv deCrotitwv, Tpoékoyay and Tov
VIOAOYIoUO TOV PECOV OPOV TOV IMNADCEMY TOL KAOE TAPAYOVTH TOL TPOKLITOVY OO TNV
BipAoypapia. ‘Emeita amd €heyyo ¢ AoLOtTnTog Kou TG KOPT®MOTN TOV UETAPANTOV,

mopatnPOnNKe OTL 6TV KAILOKO TOV KIVTPOV, OPKETEG LETOPANTES elyav peydin Aofotnta



Kol KOPT®ON G€ oYéon He TO o@AApA Tovg. [o 1o Adyo avtd ypnoyomomdnke o

petacynuotiopdc Y=In(X) yio mv Elhenym kivntpov kot 0 Y=In(8-X) yia dAeg Ti¢ VTOAOTES.

Ytov Ilivaka 1. avaypdeovtor ot pHécot Opol, Ol TUTIKEG OMOKAICELS Kol O OEIKTNG

a&lomotiog Cronbach’s alpha tov petapfintov g épevvoc. Ot meplocoTepEG UETAPANTEG

TAPOLGLALOVY IKOVOTOINTIKY TTPOG VYNAN a&lomotio. AVOALTIKOTEPA, OTNV KAIHOKO TNG

mpocwmikdTTag 0 deiktng alpha xvpaivetor amd 0.68 wg 0.88, otV KAMUOKA TOV KIVATPOV

and 0.69 ¢ 0.89 ka1 oy Khpoako tov HA a6 0.71 émg 0.87. Idwaitepa yoaunAn aélomoTtio

napovotdlel o mapdyovtag e [Ipoonvelog (a = 0,68), yeyovog mov evoéyetorl va exnpedletol

amd to PiKpo puéyeBoc Tov delyUaTog ava@opiKd pe Tov VYNAO aplBpd Tov INAOGE®Y TOL

EPOTNUATOAOYIOV TNG TPOCOTIKOTNTOC.

ivaxog 1.
Leprypogpixa Acdouéva Metafintav
Metafintéc M.O. TA. Cmnl;aCh’S Min  Max
Kiipoxka Ipocomxotyrog
EEwotpépeia 493 8.76 0.82 29 70
Nevpotiopog 44.67 11.13 0.88 20 70
Agktikcotnta otnv Eunepio 56.88 7.78 0.78 36 73
[Ipoorveln 54.69 5.76 0.68 37 72
Yovémela 49.04 8.77 0.82 28 75
Kiipoxe Kivitpov
Ecwtepuco Kivnrpo 5.50 94 0.89 2.75 7
Eowtepixo Kivytpo yio yvaron 6.05 .94 0.82 2.5 7
Eowtepico Kivytpo yio. emitevén 528 1.23 0.79 1.75 7
Eowtepico Kivympo yio. fiwon oiéyepong 490 1.25 0.80 1.75 7
EEwtepico Kivnrpo 5.34 .97 0.83 2.58 7
Elwtepino Kivitpo avayvawpioyiov eréyyov 573 121 0.85 1.25 7
Eéwtepixo Kivtpo eowtepikevuévon eAyyov 498 147 0.85 1.25 7
Elwrtepixo Kivhtpo eCwtepikod eléyyov 531 117 0.69 1.5 7
Amovcia Kwrtpov 238 151 0.88 1 7
Kiipoxe Hmov Aggrotmtov
AVTO-TPOGOIOPIGAC 351 .60 0.85 1.89 4.78
AvbOektikdéTnTO 3.60 .68 0.87 1 4.89
EvouvaicOnon 4 49 0.71 2.71 5
Avtonenoidnon 3.71 .53 0.79 2.25 5
Kowovim YrnoompiEn 3.89 .67 0.85 1.38 5
Opadkdtra 3.90 .63 0.87 1.88 5
Méoocg 6pog BaOBporoyiag (GPA) 7.36 .86 5 10




N =162

AvaQopikd pe TOUC TAPEYOVTIES TNG TPOCMOTIKOTNTAS, Ol TEPIGCOTEPOL GUUUETEYOVTES
eatveTar va £xovv VYNAOTEPO TO OEIKTN TNG AEKTIKOTNTAS OTHV EUTELPIO, EMELTO. AVTOV TNG
Ipoonveras ko g ECwtpéperos kan €netta Tov dgiktn g 2ovémeras Kot 1oV Nevpwtiouod.
Ava@opikd pe v KAHOKO TOV KIVATPOV, OTOV TO OTOTEAEGLLATO EPUNVEDOVTAL GTO EMIMESO
TOV TPIOV ELVPVLTEPOV TOPAYOVTOV (E0MOTEPIKO KivnTpo, eEmTEPIKO KivnTpo, OmOoLGin
KIVATPOV), SLAMIGTAOVETOL OTL Ol TEPLGGOTEPOL EMIEIKVIOVV EGMTEPIKE KivnTpa 6€ avtifeon e
™V HETOPANTY] TNG OTOVGING KIVIITPOV, GTNV OO0 ATOTVITAVETOL O YAUNAOTEPOG LEGOG OPOG.
2TOVG VTOMAPAYOVTEG TNG KAILOKOS TOL KIVITPOV, Ol TEPICCOTEPOL EMOEIKVIOVV ECOTEPIKO
Kivntpo oo yvoon, émetta e€mTepkd Kiviitpo avayvopiollov eAEYYOL, EVD TO E0MOTEPIKO
Kivntpo Yo Biwon Si€yepong Exet Tov OUNAOTEPO HEGO OPO GTO LITO PUEAETT) OETY L. ZVUVOTTIKA,
onUeE®VETAL OTL TO €V AOY® delypo TapovGtdlel HETPLOL TPOG VYNAL EMITEDD KIVITPOV.

Avagopwd pe v xAipoko tov HA, ot cvppetéyovieg @aivetor vo €mdekviovv
TEPIGGOTEPO TNV EVELVAIGHN O Kot AtydTEPO TNV dEEIOTNTO TOV OV TO-TPOGIOPIGLOV, LE LKPN
®6THG0 010poph. Q6T060, WG LEGO OPO 0L GLUUETEYOVTEG PAIVETAL VO ONADVOLV OTL draféTovy
and PETPLO €¢ LYNAO emimedo Tig Lo pedétn o0egdtrec. O akadnpoikodg PEcog OPog

Babuoroyiag twv cvppetexdvrov (GPA) kpiveton pétprog (7.39).

2. Avw@uiikéc Alo@opéc

[Ma Tov TPocdlopiopd TV SWPLAIKOV J0POPOV GTOVG TOUEIS TPOCOTIKOTNTOS, GTO
KkivnTpo, oTig 0e&10TNTEG KOl GTOV KOOMNUAIKO HEGO Opo Tov delypatog, ypnooromdnke 1o
Kkpunpo t ya aveapmnta detypata. Ta arotedéopata tapovstaloviot mapakdto otov [ivaxa

2.

MMivaxkag 2.
Méoor Opot, Tomikés Amoxiioeig kou t-test tov GPA ovaloya ue to pvio

Avopag INovaika t-Tin

M.O. TA. MO. T.A. (df=160)

EEwotpépeia 49,61 8,45 49,13 8,97 -0,33
Nevpotiopnds 39,61 10,51 47,58 10,46 4,65***
Agktikdtnta otnv Epmepia 55 8,44 57,96 7,19 2,35*
[Ipoomvela 53,47 5,86 55,39 5,43 2,05*

Yuvéneio 46,10 8,76 50,73 8,36 3,33**




AVTO-TPOGIOPIGHAG 3,32 0,65 3,63 0,55 3,15**

AvBextikdtnTo 3,67 0,71 3,57 0,67 -0,87
EvouvaicOnon 3,90 0,50 4,05 0,47 1,86
Avtonemoinon 3,67 0,44 3,74 0,57 0,83
Kowovik Yrootpién 3,74 0,71 3,97 0,63 2,17*
Ouadkdtra 3,68 0,56 4,03 0,64 3,42**
Ecwtepikd Kivntpo 5,05 0,93 5,75 0,86 4,84%***
Eémtepuco Kivntpo 4.85 0,95 5,63 0,87 5,30***
Amovcia Kwvitpov 2,96 1,71 2,05 1,28 -3,56**
GPA 7,05 0,86 7,54 0,81 3,58**

2nueioon. *p < 0,05, **p < 0,01, ***p < 0,001

v KMpoKe TG TPOCOTIKOTNTOS TOPATNPEITOL CTOCTIOTIKOG GNUOVTIKY Olopopd
AVAUEGO GTOVG GVTPES KOl TIC YOVaikeS 6TOV Topén Tov Nevpwtiouod (t [160] = 4,65, p <0,001)
kot g 2vvérerag (t [160] = 3,33 , p < 0,01), pe 11g yvvaikeg va gpeoavifouy onuoavtikd
peyorvtepo PBabud Nevpwtiouod ko LZvvémeiog cvykprtikd pe tovg avipes. Ot yvvaikeg
eoatveTal emiong va Topovctdlovy LYNAGTEPO GKOP OO TOVG AVTPES Kot GT SEKTIKOTNTA GTHV
gumelpio Kot 6TV TPOCHVELL, OALAL LE LIKPOTEPT OLALPOPA.

v kAlpako tov HA ot yuvaikeg SNA®VOLV GTOTIGTIKOG CNUAVTIKE, 0AAG KOTA Alyo
VYNAOTEPQ GKOP OO TOVG AVTIPES OTIS 0£EOTNTEG TOL AV TO-TPOGOLopIcpoL (t [160] = 3,15, p
< 0,01) kou ¢ opadwoOTnTag (t [160] = 3,42, p < 0,01). Meydreg S10popEg AVALESH GTOVG
GVIpEG KOl OTIS YUVOUKEG TOVG OEIYHOTOG TApOTNPOLVTOL OTNV KMUOKO TOV KIVITPOV.
ZVYKEKPLUEVO O YUVOIKEG TTOPOVGIALOVV KaTé TOAD VYNAOTEPO TOGO ecmTEPKO (t [160] = , p
< 0,001) 6c0 kot e&mtepcd kivnrpo (t [160] = 5,30 , p < 0,001), evd o1 AvTpec oNUELOVOLY
ONUOVTIKA TEPIGGOTEPT OO TIC YuVaiKeg amovaio Kivitpov (t [160]=3,58 ,p <0,01), yeyovog
OV 0ONYEL GTO GLUTEPAGHA OTL Ol YUVOAIKEG EXOVV EUPUVOG TEPIGGOTEPO KIVNTPO OO TOLG
dvtpeg. Téhog, avapopikd pe tov akadnuaikdé péco opo (GPA), ot yuvaikeg dniwoav

peyoivtepo péco 6po and tovg dvtpeg (t [160] = 3,58 , p <0,01).

3. Lvoyétion tov Topéwv Mpocomkotnrog pe 1ig Haeg Agrotnreg

AVOQOpIKA LE TO TPDOTO EPELVNTIKO EPMTNUO TOL HEAETA TNV GLOYETION TOV TOUEWDV
npocwmikdTTag e TIg HA, €xet dtatummbel n vrdBeon o1t dAheg ot HA Ba oyetilovran Beticd
He Tovg Topelg TpocommkOTNTOS, €KTOC amd tov Nevpwtiopd pe tov omoio Ba oyetilovran

apvnrtikd. Onmg eaivetan kot amd tov Ilivaka 3, dev mapovcsidlovv OAec ot HA otatiotikdg



ONUOVTIKY] OYE0M HE TOLG TOUElG mpoocomikotntag. H peyodvtepn Oetikry ovoyértion
napovctaletarl pHetalld TG LUVETELNG KOL TOV OVTO-TTPOGOIOPIGLOV, 1] OTO10. GOUG®VA LE TO
kprnpta Tov Cohen (1998) kpivetar vynAn (r=0,610, p<0,001). H Xvvéneia oyetileton emiong
DETIKA KOl GTOTIOTIKMG CNUOVTIKAE LE TV AVOEKTIKOTNTA, TNV ALTOTENOIONOT, TNV KOWMVIKY|
vrooTPEn kol ™V opadikodtnto, oaAld yapnid. H EEmotpépsio mapovoidlel pe OAeg Tig
0e&10tTEG BETIKN KOl OTOTIOTIKOG ONUOVTIKY cLoyéTion. Metpiov €w¢ vyniold Pabuod
GLOYETION EYEL LE TOV 0V TO-TPocdtopicpd (1=0,520, p<0,001) kou v avBektikétnta (r=0,565,
p<0,001), eved pe Tic vmoOlouteg de&loTnTeG M ocvoyétion eivar pikpny. O NevpoTiopog
TOPOVCIALEL OPVNTIKT] KO GTATIGTIKAOS GNLOVTIKY) GLUGYETION LE OAEC TIG OE10TNTEG EKTOG A0
TNV evouvaichnon mov 1 cLeYETION eV EIVAL GTOTICTIKMG CNUAVTIKY KOL TNV OPASIKOTNTO [E
TNV omoia 1 GLGYETION EKTOG OO U1 GTATIGTIKMG CNUAVTIKY etvar ko Oetikn o€ avtifeon pe
v gpevvnTikn vobeon. [lapovoidletl perpiov Pabuov cuoyétion pe v avBektikota (r=-
0,548, p<0,001), evd pe tic voéAoumeg 6e510TNTEC 1 GLGYETION TOV NevpwTicpov pikpn. H
Agktikomnta oty Eumeplo mwopovctdlel otaTioTik®g onupovtikn, Otk oAAd  puikpn
cvoyétion povo pe v opadwomta (r=0,328, p<,001) xor v evovvaicOnon (r=0,188,
p<0,05). H IIpoorvelo. mapovctdlel pikpod €wg petpiov PBabuov, BeTikn Kot GTOTIGTIKMG
ONUOVTIKT] CLOYETION HE TOV OLTO-TPOGOOPIGHO, TNV evovvaicOnomn, TV Kowwvikn
VIOGTNPIEN KO TNV OUAOIKOTNTOL.

Hivaxog 3.

2vayetioels tov Hopayoviwy e [lpocwmikotyrog e tigc HA

, i i AgkTiKOTNTO i i
Metapintég Emotpépero Nevpotiopdg oy epmerpio [Mpoonvers Xvvémera
Avrto- 520" -, 272" ,039 248" ,610™
TPOGOIOPIGHAG
AvOektikdTTa ,565™" -,548™ ,041 117 337
EvovuvaicOnon ,205™ -,047 ,188" 347 111
Avtornemoifnon 464" -, 227 ,096 -,041 270
Kowavikf 407 -, 257" 151 335" 254™
Ymoompién
OpadicoTna ,398™ ,029 328" 366" 216™
N=162

*p < 0,05, **p < 0,001



4. Xvoyétion tov Topémv Mpocomkotnrag pe 10 Akadnpaiké Kivntpo

2V ouvéyeln eEETACTNKE 1 OXE0N TOV TOUE®V TPOCHOTIKOTNTO WHE TO OKOONUOIKO
KivnTpo. ZOpewva e TV epeuvnTikn vtddeon mov datvmOnke, TpoPAémetan 1 Xvveneia, M
Eéwotpépeta, n Asktikotnra otnv Eunepio ko n [Ipoonvela va oyetiCovror Oetikd pe to
€0MTEPIKO KOl EEMTEPIKO KIVITPO Kot apvnTIKA e TNV amovsio kKivitpov. O NevpoTiopog eiye
npoPrepbel va oyetiletan OeTikd pe TV amovcio. KIVATPOL KOl 0PVNTIKA LLE TO ECMTEPIKO KO

eEmtepkod kivntpo. Ta amoteléopata tov eEAEyywv ansikovilovtat otov [Tivaka 4.

IMivaxac 4.

2voyetioers twv apayoviwv [poocwmixotnrag e 1o Axaonuaixo Kiviytpo

MertofAntéc Eéootpépera NevpoTtiopog ASKﬂKémTfl pocijvero Xvvémewa
GTNV EumEPia

Ecotepiko 184 0,113 ,180" ,338™ 460"

Kivntpo

Eowtepixo kivitpo 178" 0,001 ,255™ ,302* A57*

VLo yvaon

Eocwtepixd kivytpo 0,117 0,128 0,050 257 415™

Vi ETITELSH

Eowrtepixo kivytpo ,189" 172" ,202™ .325™ 337

yio fioon

O1EVEPONG

EEotepiko -0,005 ,330™ 0,017 ,158" 217

Kivntpo

Eéwtepind kiviytpo ,156" 0,090 0,119 .355™ 369"

- QVOYVOPIGIULOD

eAEyyov

Ewrtepixo xivypo -0,132 430" -0,051 0,016 0,095

-E0WTEPIKEVUEVOD

eAEyyov

Elwrtepixo xivypo -0,008 ,188" -0,017 0,005 0,037

-eCOTEPIKEDUEVOD

eAéyyov



Amoveia -0,148 0,132 -,223" -,198" -,321™
Kwntpov
N=162

*p < 0,05, **p < 0,001

Metaéd TV TOUEMY TPOSOTIKOTNTAG KO TOV OKAONILATKOD KIVTPOL, DITAPYOLV HETPLEG
KOl YOUNAEG OCLOYETICEIS. ApPYIKA, OTO EMIMESO TOV TPLOV EVPVTEP®Y TOPAYOVIWV TOV
KWWNTP®V, 1 ZUVETELD EUQAVICEL OTATIOTIKOG OMUAVTIKT, XOUNAN Kol OETIKN GLGYETION Ko [E
10 ecmTEPKO KivnTpo (1=0,460, p<0,001) ko pe 1o e€mtepikd xivnrpo (r=0,217, p<0,001), eved
UE TNV amovcion KVHTPOL Tapovotdlet xaunin kot apvntikn cvoyétion (r=-0,321, p<0,001),
veyovog mov emiPefardvel v pundevikn vmobeon. H Tlpoonvela mapovsialet yopnAn Oetikn
cuoyETion pe 10 ecmtepkd kivntpo (1=0,338, p<0,001) kot 0 e€mwtepucd kivntpo (1=0,158,
p<0,05) ko younAn apvntikn cvoy£tion e v amovcia kwvntpov (r=-0,198, p<0,001). O
Nevpotiopog €xet yaunin €mg pétpla Oetikn cvoyétion pe to e€mtepikd kivnrpo (=0,330,
p<0,001). H Agktikdtmra otmv Eumepio mopovcidlel Betikn kot HIKP GLOYETION LE TO
ecmtepKo kivntpo (r=0,180, p<0,05) Ko apvnTIKN LIKPY] GUGYETION LLE TNV OMOLGIO KIVITPOL
(r=-0,223, p<0,001). H Eiwotpipelo mapovcldlel OTOTIOTIKOG ONUAVTIKY Kot OeTikn
GLOYETION HOVO UE TO EcmTEPKO KivnTpo (1=0,184, p<0,05), aALd apkeTd pucpn).

210 €MinEd0 TOV VIOKAMUAK®OV TOL KIVITPOL, OAOL 01 LTOTVTTOL TOV EGMTEPIKOV KIVITPOL
Kot 10 eEMTEPIKO KivNTpo avayvopicipov eLEyyov, cvoyetilovtan yapnAd Kot Oetikd 1060 pe
mv Ilpoonvein 660 ko pe v Zvvémew. Emiong petpiov Poabupov Oetikny ocvoyértion
TOPOVCIALEL KO TO EEMTEPIKO KIVIITPO ECMTEPIKELUEVOL EAEYYOL e Tov Nevpatiopd (1=0,430,
p<0,001), eved eniong pe tov Nevpotiopnd oyetiCovrot younid kot 0etikd 1o ecwteptkd kivntpo
v v Biwon oiéyepong (r=0,172, p<0,05) kot 10 EOTEPIKO KIVNITPO ECOTEPIKELUEVOL ELEYYOV
(r=0,188, p<0,05). H Asktwomra ommv Eumepio oyetiCeton Oetikd aArd yopnAd pe to
€0mTEPIKO KivnTpo Yo yvaon (1=0,255, p<0,001) kot pe 10 ecmTEPKO KivnTpo Yo v Pimon
oéyepong (r=0,202, p<0,001). Tehog, N EEwotpépscio oyetiletor Oetikd, onuovtikd oAAd
YOUNAG Le TO e0mTEPIKO KivnTpo Yo yvdon Kot Pimorn diéyepons oAl kot pe to eEOTEPIKO

KivTpo avayvopiciov eAEYYOVL.

5. Zvoyétion Tov Akednpaikov Kiwtpov pe tic ' Hmeg Aegrotnreg
H emopevn epevvntikn vdBeon apopohce TNV GLGYETION TOV AKOINUATKOD KIVITPOL LE

TIG Nieg 0eE10TNTEC. ZOUPMOVO [LE TNV EPELVNTIKY VTOBECT, OAEg o1 de&otnTeg oyetilovTon



BeTicd pe GAOLE TOL TOTOVG KIVIITPOV EKTOG aTd TNV arovcio EAEYYOVL pe TNV omoia oyetilovtan
apvntikd. Xtov Ilivaka 5. mapovcidloviol To AmOTEAECUOTO TOV OVOAVGE®V Yo THV
Otepehivnon g mpoavapepbeicag oyéong. Apyikd, oto €vpOTEPO EMIMESO TOV TPLOV
TOPOYOVTOV TOV KIVATPOL TOPOTNPEITAL OTATIOTIKOG ONUOVTIKY Kot 0eTiki] oyxéon Ttov
€0MTEPIKOV KVNTPOL pe OAeg Tig HA extdg v avtonemoifnon. Ot o vymAéc am’ autéc Tig
oY£0E1G VAL AT TOL ECMOTEPIKOV KIVIITPOL LE TOV 0LTO-TPocdtoptoptod (r=0,513, p<0,001) ko

v opadkotnta (r=0,445, p<0,001), otig omoieg 1 cvoyETion elvar PETPLA TPOG LYNAT.

MMivaxag 5.

2voyetioels tov Axaonuairov Kivitpoov ue tig HA

Avto- Kowaovikn

Merafintéc P AvOekTikotnTe EvouvaicOnon AvrtomemoiOnom Yrootiptén Opodkétnra

Ecotepko
Kivntpo
Eowtepixo
KiviTpo yia ,528™" ,285™" ,220™ 211 374™ A27™
Waon

513" 241 243 ,149 311 ,445™

Eowtepixo

KIVTPO Y10, 423 173" ,152 ,053 218 .346™
emitevdn

Eowtepixo

KiviTpo yia 377 1617 277 116 ,235™ 402™
Piwon oiéyepons
EEotepiko
Kivntpo
Elwrepixo

211" -,016 ,119 -,067 ,118 187"

KIVHTPO -
avayvwpioyoo
eléyyov
Elwrepixo

473" 231" 201" ,058 322" 337

Kivigpo - -,042 -209™ ,008 -,125 ,002 ,065
ECWTEPIKEVUEVO
v eAEyyoD
Elwrepixo
KIVHTPO -
eCTEPIKEVUEVOD
eléyyov
Amovoia

Kwnitpov

,087 -,016 ,079 -,069 -,043 ,036

-,362"" -,189" -,048 -,099 -,338"™ -,179"

*p < 0,05, **p < 0,001



To ewtepkd kivnTpo €xel oNUOVTIKY, OETIK 0ALY oA oYxéon UOVO LE TOV OVTO-
npocdoptopod (r=0,211, p<0,001) kot tnv opaduotnta (r=0,187, p<0,05). H arovcia kivitpov
ovoyetileton yaunAd kol apvntikd pe 0ieg Tic HA. Ztatiotikdg onpaviikd oyetiletal pe tov
avto-tpocdloptopd (r=0,362, p<0,001), v kowvwviky vrootpién (r=0,338, p<0,001) wot
YOUNAOTEPO PE TNV OVOEKTIKOTNTO KOL TNV OHOSIKOTNTO. XTO €MNESO TOV VTOKAUAK®Y TOV
Kwitpov, a&ilel va onueimOel 1 BeTIKN KOl GTATIOTIKG CILOVTIKY] GUGYETION TOV EGMOTEPLKOD
KWnTpov yia yvaoon pe oiec tic HA. O awto-ntpoodiopiopds, n avhekTikdTNTo, 1 KOWVOVIKN
VTOGTNPIEN Kol 1 ORAdTKOTNTA EMION G GVOYETILOVTOL BETIKA Kot GNUOVTIKA PE OAOVE TOVG LTTO-
TOTOVG TOV ECOTEPIKOD KIVITPOL. ZTafepd onpavtikn cuoyétion pe tic HA mapatnpovpe ko
o010 €£MTEPIKO KIVNTPO OvayvVOPICIHOL EAEYXOV KOl GULYKEKPILUEVE HE OAEG €KTOC TNV
avtonemoifnon, evd 6Tovg OAOVS AAAOVS 6VO0 TOTOVS TO EEMTEPIKOV KIVIITPOV TTOV OVIIKOLV
YOUNAG GTO PACLLA TNG ECOTEPTKELONG TOV KIVTPOL, TOPATIPOVVTOL KOt AIYOTEPES ONUOVTIKEG
oyxéoelg pe 1i¢ HA aAld og KAmoleg mEPIMTMOELS KOl OPVNTIKES OTMOG ALTH TOL €€MTEPIKOD

KIVATPOV E6MTEPIKELUEVOL EAEYYOL Le TNV avOektikotnto (r=-0,209, p<0,001).

6. Xvoyétion tov Topéov Ilpocomkétntag, Tov Haiov AglotiTtov Kol Tov
Axkadnpaikov Kivijtpov pe tov akadnpaiko péco 6po (GPA)

To enduevo gpevvNTIKO €PAOTNUA OQPOPE TNV GCULGYETION OA®V TV VIO-PEAETN
HETOPANTOV pE TOV OKAONUOTKO HEGO 0pO. ApylKd, avVOQOPIKA WE TN GYECN TOV TOUEWDV
npocomikotrog pe 10 GPA, n gpguvntikn vrdbeon emPefordveror yioo tov TOpEd NG
Aextikdtrag oty Epmepia (1=0,192, p<0,05) kot v Zvvénewn (1=0,240, p<0,001), émwg
eatverar ko otov [Tivaka 6, dmov o1 600 avtoi Tapdyovieg oyetilovtan BETIKA KOl GTATICTIKMG
ONUOVTIKA HE TNV oakadnuaikn emidoon. Qotdco, 1 cvoyétion ovtny eivol pikpn. Agv
TOPOTNPEITOL KATOW0 GTATIOTIKAG CNUAVTIKY GYECT OVOUESH GTOVS GAAOVG TOPBEYOVTES TG
npocwmikdmrag pe to GPA. Xvumepacpatikd, n Zuvénelo omotehel TOV MO GNUAVTIKO
TPOPAENTIKO TOPEYOVTO OO TOLG TOUEIS TPOCOTIKOTNTOS Y10 TNV AKAONUOTKY| ETLO0GT, EVD N
Agxtikdomra oty Epmepio av kot puikpdtepn cuoyETion TPoPAETEL KAl VT GNUOVTIKG TV

KOO LLOAKN EmidooM.

ivaxag 6.
Aeiktes Lvoyétions twv Hopayoviwv Ipoowmixotntog pe 1o GPA
AgkTIKOTNTO
M mtéc E £ N | Ipoo Yuvé
etafintéc EEmotpépera NevpoTtiopdg STy EpTEpia POcIVELD XUVETTELD,
GPA -0,030 0,079 ,192" 0,026 ,240™

*p < 0,05, **p < 0,001



Avoeopikd pe v ovoyétion tov kwntpov pe to GPA, n gpevvntikn vrdbeon
emPePardvetar yio o ecmtePKd Kivntpo (r=0,209, p<0,001) Ko Yoo 6A0VG TOVG VTOTHTOVG
TOV, Ol 0TO10l EUPOVICOVV GTOTIOTIKMG CUAVTIKY Kot OETIKT) CLGYETION UE TOV OKOONLLOIKO
péco 0po, Omm¢ @aivetar kot amd Tovg dgikteg ovoyétiong otov Ilivaka 7. Znuavtikn
oLGYETION TOPOVGLALEL Kot To eEMTEPIKO KivnTpo avayvopicipov edéyyov (r=0,181, p<0,05),
70 01010 WoTOG0 e Pdorn T Bewpia TOL AVTO-TPOSIOPIGHOV Y10 TO GLVEXES TOV VTOTHTWV TOL
KWWNTPOL, KOTaAOUPAVEL EMIONG HEPOG TOV ECMTEPIKOD KIVATPOL. XZVVETMG TO ECMTEPIKO

Kivntpo glvat 0 pdvog TOTOG KIVITPOL oL TPOPAETEL e oTaTIoTIKY onpavTikdtnto to GPA.

MMivaxag 7.
Aeixteg Looyétions tov Axaonuairov Kivitpov ue to GPA

EO®TEOLKS Ecwtepikd Ecotepikd  EEwmtepiko E&wtepuco Eéwtepiko

cOT

Kiv Tp o Kivntpo  Kivnrpo Kivntpo Kivntpo Kivntpo  Amovcio Ecotepikd EEwmtepiko
“ 1 (f - Yo yw Biowon  avoyvopiciwov sowtepikevpévon eémtepikod Kivitpov Kivmtpo  Kivntpo
e veon emitevén  dyepong eléyyov eréyyou eléyyov

GPA 179" ,204™ ,178" ,181" 0,017 0,086 -0,136 ,209™ 0,118

*p < 0,05, **p < 0,001

2tov Ilivaxa 8. e&gtaletan 1 epevvnTikn vrdBeon mov BEAeL O eg Tig HA va oyetiCovtan
OTATIOTIKOGC CNUOVTIKA Kot OeTikd tov akadnuaikd péco 0po. Qotdc0 0ev mapotnpeiton
KOTOWL GTATIGTIKAOC GNUOVTIKY] GUEST GLOYETION TOV NTIWV OeE0THTOV e TNV OKOONUOTKT
GLGYETION, YEYOVOS TOV 00N YEL 6TV LWOBETNOM TNG EVOALAKTIKNG LITOBEGNC. Zuvemmg, an’ dca
avoQEPONKaY Tapomdve, TPOPAENTIKOL TOPAYOVTES TNG OKAOTLOIKNG EMidOoNG PaiveTal amd
™V TopoHG £PELVO VO OTOTEAODV 1 GUVETELQ, 1) OEKTIKOTNTO GTNV EUTELPIQ, TO ECOTEPIKO
KivnTpo oAAG Ko GAOL 01 VTTO-TOTOL TOV ECMOTEPIKOV KIVITPOL (ECOTEPIKO KIVNTPO Y10 YVAOOT),

€0MTEPIKO KIVNTPO Y10 EMITEVET, E0TEPIKO KivTPO Y10 fimor diéyepong).

7. O dwpeoorafntikog poiog Tov Hmov Agdrottov

Onmg avapépOnie Kot mopamdve ot Tapdyovies ol omoiot eaiveTat vo TpoPArénovy OeTikd
™V oKaONUAIKY| enidoon eivar avtol g Xvvénetag, g Asktikotnrog oty Eumepio kot tov
eomTePKOD KvNTpov. Av ko ot HA dev mpoPrémovv v akadnuaiky emidoorn, Omwg
dwmiotoinke amd Tov €AeyY0 T®V OLOYETIcE®V, o010 onueio avtd Ba peietmBel o

SoHeECOAAPNTIKOG TOVG POAOG TOGO GTNV EMIOPACT TNG LVVETELNS KOt TG AEKTIKOTNTOG GTNV



Eunepia oto GPA, 660 ka1 oty €midpacy Tov €6MOTEPIKOD KIVATPOL GTNV OKAOTLOIKN

emidoon.

7.1 O owauecolafntixog porog twv Hriwv Aséiothtwy oty cyéon towv Touéwv
Ilpoocwmrotytag ue tov Axadnuaino Méco Opo (GPA)

[Mo v e&€taom g StupecoAAPNTIKNG oXEoNS TOV NIV de&0TNTOV GTNV EMIOPACT] TNG
Yuvérelog kot g Aektikotntog otnv Eumepia ypnopomoOnie n un topopetpikn dadtkocio
PROCESS. And tov éAeyy0o TPoékuye OTL 0 OVTO-TPOGOIOPICUOG Kot 1 avOeKTIKOTNTA £XOVV
PETPLOL SLOUEGOAUPNTIKY] GYEoN OTNV EMIOPACT] TNG LUVENELNG GTOV OKOONUAIKO HEGO OPO.
AvoAvtikOtepa, M opylK] cvbvoMkn emidpacrm g Xvvémewg oto GPA, mapovsialeton
ototwotikd onuavtikny (c:b=0,02, CI[=0,00, 0,03], t=3,11, p<0,01), wotdéc0 pETH TOV
VROAOYIGUO TV NIV de&loTTOV ¢ dtopecorapntn, N dueon emidpacn ToL E0OTEPIKOD
KIVITPOL GTOV aKOONUAIKO HEGO OPO LELOVETAL, VO TOPAAANAL LEIDOVETOL Kol TO £MInedO
OTOTIOTIKAG onuavtikotntag g (¢ :6=0,01, CI[=0,00, 0,03], t=2,06, p<0,05). '
SMIGTOON TNG OTOTIOTIKAG CNUAVTIKOTNTOG TOV 0e&l0TNTOV OV £X0LV SlapeGoAapNTIKO
poOLO, £Ylve EAEYYOC TV SLOICTNUATOV EUTIGTOGVUVNG 6€ KABe pia amd Tig oedotres. [ tov
éleyyo tov bias-corrected kot accelerated (BCa) 95% ownotudtov eumiotociving emA&yonie
n teyvikn bootstrapping (5.000 vmo-deiypata). Amd tov €Aheyyo mpoékvye OTL BeTicn
drapecorafntikn oyéon éxel o avto-tpocdiopicpog (mediation effect: b=0,01, BCaCl [0,0035,
0,0315]), yeyovég mov onpaiver 6t emnpedler Betid v emidpacn g ZUVERENS GTNV
axodnuaikn enidoon, emPePardvovtag £Tot T Undeviky] vtodeot. QoTdOG0 1 AvOEKTIKOTNTO
napovolalel apvnTikn nidpaon ot oxéon ovt (mediation effect: b=-0,01, BCaCl [-0,0243,

-0,0030]), yeyovdg mov onuaivel 0Tt v KATO10G EMOEIKVOEL YLYIKT 0vOEKTIKOTNTA, OLTO UTOPEL



Yyqpa 1.To dwapecorafntikd povtédo g oxéong g Zuvénelag Kot 1ov GPA dapéocov tov

OLTO-TPOGOIOPIGHOV KOl TNG OVOEKTIKOTNTOG.

aVTO-
TPOGOLOPIGUOG

0,61*** 0,28*

————————————— > GPA

ocvvémelo, [T ¢ b=0,01, B=0,19*

¢ (b=0,02, p=0,24)**

0,34%%* -0,347**

avOeKTIKOTNTA

2nueiowon. Ot cuvteleotés elvar Tvmomonpévot (B).
*p < 0,05, **p < 0,01, ***p < 0,001

Vo EXNPeACEL apvnTIKA TV OeTikn emidpacn g ZuvEmElng otV akadnuaikn enidoon. Ot
TUTTOTOINUEVOL GUVTEAEGTEG TOAVOPOUNGNG Elvar Yo ToV avTto-tpocdtoptopd B= 0,17 kot yi
v avlektikotta f=-0,12, evd 10 GLVOAIKO TOGOGTO SLOKVLOVGTS TOV OKAOTLLOTKOD HEGOV
OpOL TTOV EpUNVEVEL TO povTéLO lval 17%. H ypapikn mapdotocn tov povtéAov mapovstaleTol
oto Zymua 1. Otav o éleyyog emavaineOnke pe aveaptnn LetafAnTt) v AekTikdtnTo 6TV

Euneipia, dev evromiomke dapecorafntucomta tov HA.

7.2 O dwapccoiafintikog polos twv ‘Hmwv Aséiothtov oty oxéon tov Axaonuaixov
Kivipzpoo ue tov Axaonuaixné Méoo Opo (GPA)

2 ocvvéyewa yio v e€€taom g vtdbeong g dtapecorapnong towv HA ot oyéon tov
KWVATPOL GTNV aKadN oK emidoon, ypnoiponombnke Eava n dwadwacio PROCESS. H apyw
GLVOMKT EMOPACT] TOV E6MTEPIKOV KVITPOoL 610 GPA, TapovctdleTol GTATIOTIKA ONUOVTIKY

(c:b=0,19, CI[=0,05, 0,32], t=2,69, p<0,01). Qotd6c0, UETE TOV VTOAOYIGUO TOV IOV



OeE10TNTOV MG dlapesorafnTn, 1 GUEST) EXIOPOAOT TOL ECOTEPIKOD KIVITPOL GTOV KOO UATKO
UEGO OpO LEWDVETOL Kat TovEL va givan otatiotikd onuavtiky (¢ :6=0,13, CI[=-0,03, 0,30],
t=1,60, p=0,11). Adéy® OV ATOTEAECUATOC AVTOV SLOMIGTOVOVUE OTLVTLAPYEL SOUEGCOAAPNTIKA
oxéon tov HA omv oyéomn tov €6mTEPIKOV KIVATPOL HE TOV aKUONUaiko péco 6po. '
SMIGTOON TNG OTOTIOTIKAG CNUAVTIKOTNTOG TOV 0e&l0TNTOV OV £X0LV dlapeGOLaPNTIKO
poOLo, £Ylve EAEYYOG TV SLOCTNUATMOV EUTIGTOGUVIG G€ KAOe pia amd T1g oegottes. [ Ttov
éleyyo tov bias-corrected kot accelerated (BCa) 95% dwuotmudtov epumiotocivng emAéyOnke
n texvikn bootstrapping (5.000 vmo-deiypata). Amd tov €Aeyyo mpofkvye OTL O OAVTO-
npocdlopiopog  (mediation effect:b=0,1580, BCaCl[0,0557, 0,2857]), m ovOektikOTNnTO,
(mediation effect:b=-0,0759, BCaCl[-0,1873, -0,0084]) ko1 m evovvaicOnon (mediation
effect:b=-0,0394, BCaCl[-0,0882, -0,0065]) Aettovpyodv drapecorafntikd otn oxéon ovth.

To Beticd TPHGN O GTO GUVTEALESTN TOAAVIPOUNGNS TNG EULECTG EMOPACNG TOV AVTO-

Xympa 2.To dapesorafntikd Lovtédo g oxEoNG TOV E6MTEPKOD KviTtpov Kat tov GPA

SWUEGOV TOV AVTO-TPOGOLOPICLOV, TG AVOEKTIKOTNTOG KO TG Evouvaicnonc.

aVTO-
TPOGOI0PIoUOG
0,51*** 0,33**
EOMTEPIRO | e N GPA
KivnTpo ¢’ b=0,13,$=0,15

¢ (b=0,19, B= 0,20)**

0,24**

0,23** ,
avOekTikodTTOL

gvouvaicOnon

2nueiwon. Ot ovvtereotés etvan Tvmomomuévot (B).
*p < 0,05, **p < 0,01, ***p < 0,001



TPOGOOPIGHOD, €ENYEL OTL O AVTO-TPOCIOPICUOG £xEl DETIKN  dSlapecorafnTikny oyéon ot
oY£01N TOV ECMTEPIKOD KIVTPOL GTOV OKAONUAIKO HECO Opo, eEvvodvTag OTL OGO o LYNAL
glvon Kaveig 61o dgikTn TOL AVTO-TPOGIOPICUOD TOGO TEPLGGATEPO AVEAVETOL O OKAOTLOTKOG
TOV HEGOG Op0G. AVTIOETMC TOL OPVNTIKG TPOCSTLOL TG AVOEKTIKOTNTOG KO TG EVGLVOLGON0o™G
VTOdNA®VOVY, OTL 660 T avOekTIKOG €lvarl Kovelg kot 060 TMEPIGGATEPN €vouvaicOnon
emOEKVOEL aVTO emnpedlel apvnTkd TV OETIKN €MIOPAON TOL ECOTEPIKOL KIVITPOL GTNHV
aKaOMUaiKn tov emidoomn, vpnuo mov Ba pumopovce vo Bewpnbel evolopépov Ko amortel
TEPAUTEP® OYOAOOHOD. Ol TUTOTOMUEVOL GUVTEAESTEG TOAVOPOUNCNG YL TNV EUUESN
enidpaon etvar f=0,1733 yia Tov awto-tpocdtoptopod, f=-0,0832 yia tnv avOektikdtnTo KoL =
-0,0432 y1o v gvovvaicOnon. To mocootd TG SKOUOVONG TOV OKAONUOTKOD HEGOL OPOL
mov propel va eEnyndet and 1o ecwTEPIKO KivnTPO, TNV AVOEKTIKOTNTO, TOV ALTO-TPOGIOPIGUO

Kot v gvouvaicOnon sivon 16%. H ypaewn napdotacn tov povtéAov mopovctdletal 61o

Zymua. 2.

8. H cuvolkn wpofrentuciy tkavotnta Tov HA, TOV TOpL0V TS TPOCOTIKOTNTAS KoL
TOV OKOONUATKOVD KIVI|TPOV OTIV OKUOTLATKT ETIO00T).

o tov éheyyo g televtaiog epevvnTikng LLOOEONC TNG TAPOVGAS EPEVVNTIKNG
€PYNGIOG TOV OPOPOVGE TOV EAEYYO TOV TOPAYOVT®V TOV TPOPAETOVY CTATICTIKMG GMUOVTIKE
TV OKAONUATKY ETIO00N, TPAyHATOTOMONKE 0 EAEYXOG TNG TOAAATANG TOAMVIPOUNONG LE TIC
UETOACYNUOTIGUEVEG UETAPANTES TOL KIVIATPOV. ZVYKEKPIUEVO, 1 TOAAUTAY TOALVOPOUNOT
mpaypotonomOnke pe v péBodo [Enter], xkotd v omoia OAeg ot petafAntés tov Topéwv
TPOGOTIKOTNTOC, TOV TPUDV EVPVTEPMOV KOTNYOPLDV TOL KIVITPOL Kol TOV MMV dEE0TNTOV,
glonyOnoav oty e&icmon TG TAAVOPOUN OGNS CLYYPOVAOS LE GKOTO TN LEAETN TNG GYEONG OA®V
TOV TPOPAENTIKAOV HETAPANTAOV GUVOAIKA, [ TN petafAnty kpirnpro (GPA). Ta amoteAéopata

g ToAvopounong tapovatdlovtal otov [ivaka 9.

IMivaxag 9.
2vvtedeatés [oAoming Taivopounong ue eCoptnuévn 1o GPA kai mpofAertikés uetoffAntés tig
HA, rovg Toueis llpoowmkotyras kor to. Kivytpo

[MpoPrentikn MetafAnm B Std. Error Beta

Ecwtepucd Kivntpo -0,35 0,26 -0,15
EEwtepikd Kivntpo 0,18 0,21 0,08



Amovcia Kwvitpov 0,05 0,13 0,03

EEwotpépeia -0,002 0,01 -0,02
Nevpotiopog -0,004 0,01 -0,05
AgktikoTnTo otnv Epnerpia 0,03 0,01 0,23**
[Tpoonvela -0,01 0,01 -0,04
Yuvéneio 0,02 0,01 0,16
AVTO-TPOGOL0PLGNOG 0,44 0,18 0,31*
AvOekTIKOTNTO -0,45 0,16 -0,36**
EvouvaicOnon -0,32 0,15 -0,18**
Avtonenoibnon -0,14 0,16 -0,09
Kowovikr Yrootpién 0,07 0,12 0,06
Opadkdtra -0,07 0,13 -0,05

Snueioon. R? = 0,23 (p < 0,001), Adj. R? = 0,155
*p < 0,05, **p < 0,01, ***p < 0,001

Onwg cvumepaiveTot amd TOVG TVTOTOMUEVOVS GUVTEAEGTES TOALVOPOLUTONG GTOV VoKL
N petaPAnt) mov mTPoPAENEL TEPIGGOTEPO TNV AKAOMUOIKT EMIOOCN €V TOPOLGIN OA®V TNV
VOOV pETAPANTOV givon avth g avlektikdmrag (F=-0,36, p<0,01), énerta o awvrto-
Tpocdloptopndc (=0,31, p<0,05), n Aektikotnro oty Eunepia (f=0,23, p<0,01) ko1 t€Aoc M
evovvaictnon ($=-0,18, p<0,01). H oavBektikdotnta 6mm¢ QaiveTol Kot amd TO apvnITikod
npoéonpo tov cvvteheotn maAvdpounong (b=-0,45), tpoPAénel apvnTikd ™V aKadNUOIKN
enidoomn, yeyovog mov onupaivel 660 mo ovOekTkog givor KAmolog TG0  yapunAoTepN
axaonpaikn enidoon Ba £xet. To edpnua avtd Epyetal oe avtiBeon Le TV epeuvnTiky vTOBeon
Kot omotedel €va evOLOQEPOV Kol VIO UEAETN) €DPMUO TOV TOAPOVIOS EPELVNTIKOL £PYOV.
[Tapopola apynTiKy GLGYETION TAPOLSLALEL KO 1] EVOLVAICONGN e TNV aKadN ik enidoon
(b=-0,32), yeyovog mov emiong evioyDeL TNV ovarykn yia Tepattépm EyNom Kot oviALGT QVTHG
™m¢ oxéonc. Avibétmg 1 Aektikdtra oty Epmepia (0=0,03) kot 0 avto-mpocdiopiopog
(b=0,44), tapovcialovv Oetikn EMiOPACN GTNV SKVLLOVOT] TOL OKASNUOIKOD HEGOV OPOV,
emPefardvoviog TNV UNOEVIKN VTTOBEST) KOl KATAANYOVTOG GTO GUUTEPAGHO OTL OGO OEKTIKOG
KOl avoL TOG 0€ VEEG eUmELpieg fvan KAmolog kol 660 To 6ToyofeTNUEVOS Kot avTOVOUOG Eivar
TOGO0 EVIOYVETAL 1] AKOONLOTKT TOV emidoon. To poviého g TOAAATANG TaAVOpOUNONG e€NYel
ouvolMKkd to 23% TG KV UAVONG TNG OKAOTLLOIKNG ETIO00TG KOl 1] EXIOPOACT TOV HLOVTEAOV

Kpivetar ototiotikd onuavtiky (F[14, 146]=3,104, p<0,001).



Evdwapépovca kpivetat 1 VTOoUEI®OT), Y10l TN 1) OTOTICTIKOS GNUOVTIKTY TPOPAETTIKY
dvvapun ¢ ZuVETELNG ot SKOIOVOT) TOV OKAOMIOiKoD Opov, GTO TEAMKO OUTO GUVOAIKO
HOVTELO TOAIVOPOUNOTG. AV KO GTOVE TOPATAV® EAEYYOVS TTOV 1) GUGYETION TNG ZVVETELNG LE
10 GPA efetaldtav amoomacuoTikd, €ite pe v dueon emidpoacn g, &ite perd v
Slopecordpnon povo Tov NIV SeEI0THTOV, 1) GUVETELN TOPEUEVE CTUTIOTIKE CNUAVTIKOG
TAPAyovTag TPOPAEYILOTNTOS TOV OKAOULOTKOD HEGOL OPoV. AVTIOETOG GTO TEAELTAIO OVTO
HovtéLo 6To omoio mapepPfailovion anevbeing Odec pali ot petafAntéc, n Luvémeia yavel v
wpoPAenTIKn TNG Ovvaurn, M omoio JSwopecoraPeiton amd TG vwoOrlowmeg petofPAntés. To
AOTELECUO, OVTO 00N YEL OTO GLUTEPAGHA OTL 1] ZVVETELN TPOPAETEL GTATICTIKMOG CNUAVTIKE
TOV OKOOMUOiKO HEGO OPO, AAAG LE TNV TaPOVGio GAL®V PETOPANTOV OTMS OVTOV TOV NIV
de&lomtov, Tavel va gival 160 onuovtikodg mapdyovtos. To 1010 mapatnpeiton Kot yio 10
€0MTEPIKO KivTPo. AvTIBETOC, 01 NTTieg SeEIOTNTEG OTAV LEAETOVVTOL OVOPOPLKAL LLE TNV GUEST)
enidpaon Toug oto GPA, 0Ogv  amotelohV  OTOTIOTIKOG ONUOVTIKOVS  TOPAYOVTEG
wpofreyipndtrag, eved Otav mapepPaiiovial oty EMOpacT TOV VIOAOM®OV UHETAPANTOV
exkelvov TOV TOHEMV TPOCOMKOTNTAG KOL TOL TOUMOL TOV KWNTP®V, OTOTEAOVV TOVLG
ONUAVTIKOTEPOVS TPOPAENTIKOVG TAPAYOVTES TOL aKaONLLAikoD pHécov 0pov. To yeyovog avtd
emPefardver v vwodBeon g Swapecorafntikng afiag twv HA oty wpdfreyn tov
QKOO LLOTKOD LEGOL OPOV.

Téhog, va onuelwbei 0TL 1660 Amd 10 16TOYPALLE OGO Kot omd TO S1EypPOpLLe SLULGTOPAS
TOV TVTOTOMUEVAOV VITOAOIT®V, dMGTOONKE O0TL TO HovTéAD eE0cparilel T Tpobmobéoelg
™G KOVOVIKOTNTAG TOV COOAUATOV Kol TG 160tNnTog TV dtoukvpdvoeoy. Tlapdiinia, n
aveEapnoia ocpoipdtov kpidnke wkavomomtiky) (Durbin-Watson=2,274) kot dev eppaviet
moAvGLYYpopuuKOT T o€ kopio ond Tig mpoPArentikég petaPintés. H eCacodion tov

TpodmoBEcemV, 001 YOVV GTO GUUTEPAGHLA OTL TO TPOPAENTIKO LoVTELD givarl 1oYVPO.

Yolqtnon ko Xvumepdopato

YKomdg TGS TOPOVCAS EPEVVOAG NTAV 1 LEAETN TNG EMIOPACTS TV TOPAYOVTIMV TOL
TPOPAETOLY TV OKOONUAIKY EMLTLYI0 OE TEAEIOPOITOVS TPOTTVYIKOVS POITNTES OTNV
EALGda. Zvykekpiuévo peletnOnke m enidpaon TtV TOUEOV TPOCOTIKOTNTAS KOl TOV
TOTOV TOV OKAONUATKOD KIVIITPOL GTNV OKOOTLLAIKN ETIO00T KO KOTE EMTEKTOCT TO KATA
noco ot HA dwapecorafoov v emidopacn avtr. [oapdAinia, t€0nke ©¢ mapdAiniog

oTOY0G TNG EPELVOG, 1 LEAETN TNG GYEONS OAWV OVTAOV TOV TOPAYOVI®OV HETAED Tovg. Ot



oT1dY0L NG £pevvag TEOMKaV e Bdon v avadelln TV TopayovI®mV Tov ennpealovy v
aKOONUATKY €MIO00N TOV GOITNTAOV, Yo TNV a&lOToiNcT TOV EVPNUATOV OVTOV GTNV
GUUPOVAEVTIKT GTNV EKTTOIOEVOT KOl GTOV HETEMELTO, LETACYNUATIGUO TNG EKTALOEVTIKNG
TOMTIKNG.

Apyicd, pio omd TIG OYECELG MOV HEAETHONKOYV NTOV VTN TOV TAPUYOVI®V
npocwmikdéTrag e Tic HA. H gpguvnrikn vdbeon o¢ enl 1o mAeiotov emPefoarmbnke,
KaOMG oNUELOONKE CTATICTIKMG GNUOVTIKY] OYECT] TOV TAPAYOVIWOV TPOCOTIKOTNTOG LE
v mAstoynoeio twv HA, extdg tov mapdyovia Tov Nevpotiopob mov énwg elxe tpoPArepdet
oyetiletar apvntikd pe oieg tig HA extdg v opadikcotnta. Mdiota, 1 de€i6tnto pe v
onoia oyetileton meptocoTEPO 0 NELVPOTICUOG elvan ekelvn TG avOEKTIKOTNTAG, GYECT] TOL
emPePardvetor kot amd Vv petavdivon twv Oshio kot cuvepydreg (2018) ko Epyeton o€
GLVAPTNON LLE TNV CLGYETION TOV NEVPOTIGUOD LLE GUUTEPLPOPES TTOV OEV GLVAOOLV LUE TNV
pUOoN Kot EAeyy0 TV apynTiKdV cuvarsOnudtwv (Ochotorena & Galleto, 2014). Métpia
TPOC VYNAN NTOV 1 CLGYETION TNG LVVETEWG LE TOV OTO-TPOGOIOPIoUO, YEYOVOS TOV
&xovv vroypappicel kot aAAeg €pevveg (Barros et al., 2022). H ocvoyétion avt elvan
COUP®OVN Ue TNV UNdeVIKN pag vdbeon kot emPePordvetar and v Bewpio TV TOPUE®V
TPOCOTIKOTNTOG TOV BETEL TNV ZVVETELD, MG TOV TOHEN TOL Bondd Tor ATop Vo EAEYYOLV
TIC TOPOPUNCELS TOVG, Vo &lvar vrevBuva omévavtl 6Tovg AAALOLG, EPYOTIKE Kot vo
Aertovpyovv chuewva. pe Toug Kovoveg (Roberts et al., 2009).

O mapdyovtog TpocOTIKOTNTOG TOV TOPOVGIOGE TNV LEYOADTEPT KOL TTLO GTLLOVTIKN
Betucn ovoyétion pe 1ig HA frav avtdg g EEwotpépetas. H EEwotpépeia cuoyetiomke
HETPLOL TPOG LYNAL LLE TOV ATO-TTPOGOIOPIGHE KO TNV avOEKTIKOTNTO Ko HETPLOL LE TNV
aLTOTEMO1ON O™ Kot TNV KOW®VIKT VTooTNPEY, Yeyovog mov emiPefordveron kot omd dALES
€peuvec MOV PEAETOUV TNV GYECT] TOV TOUE®V TPOCOTIKOTNTOG UE TIG Neg 0e&10TNTES
(CHORDIA, 2021; Ochotorena & Galleto, 2014; Riolli et al., 2002). To anotéAleopua avtd
oonyel oto cvumépacpa, 6tL | EEmotpépeta paivetor va cupPAriel otV KOAMEPYELQ KO
avartuén tov Nmov  osglottev, TEPGGOTEPO  amd TOLVG GAAOVLC  TOPBEYOVTEG
TPOCOTIKOTNTOC.

Av kot O6hol Ol TOPAyovVIEC TPOCHOTIKOTNTOS GUCYETICTNKOV OCNUOVTIKA LE
TovAdyIoTOV TéGoEPIS amo Tig €51 0e10tnTeC, N AekTikOtnTa 6tV Eunepio cvoyetiomke
poévo pe v evouvvaicOnon kot v opadikoétnta. To gdpnua avtd pmopel va pnv
emPefardvel TNV peLVNTIKY LIOBEST Yo T GLGYETION TG AgkTikOtnToG otV Epmepio
pe 6Aeg Tig HA, aAld emiPBePordveral coppmva pe to evpripatao tov Hunter Kot cuvepydteg

(2016), mov cvoyetilovy T AgktikotnTo otnv Eumeipio pe v téon yuo epiépyeta, Kobmg



Ko ot épevveg Twv Kaufman (2013), mov ) cvoyetiCouv 1660 pe v tdon va dokipdlovv
TO. GTOMO. KOWVOUPYLEG EUTEPlEg, OCO KOl HE TNV OVOYVOPIOT KOl OT0d0y ] TOV
GLVOLCONUATOV TOVG Kot Kot enéktact Tov dAlwov. To yeyovoc avtd kabiotd ta dtopa
OV €lva OEKTIKA G VEEG EUTTELPIEC, VO AEITOLPYOVV OPKETH KOAG o€ Opddes, e€attiog Tov
OVOTTTUYUEVOV TPOKOWVAOVIK®V TovG de&totitov (Main et al., 2017).

Avapeca 6Tig VYNAOTEPEG GLGYETIGELG AVALEGO GTOVG TOPAYOVTEG TPOCHOTIKOTNTOG
Ko To KtvnTpo elvar ot e Zuvénetag kot e [Ipoonvelag e 1o ecmTEPIKO KivTpO Kot
Olovg Ttovg vmotvmovg tov. H Asktikotra otnv Eumepia xouw m EEmotpéoecta,
TOPOVSIALoVY LKPOTEPT OALA GTATICTIKDG CUAVTIKT GUCYETION LE TO ECOTEPIKO KV TpO
Kol OAOLG TOLG LMOTVTOVG TOV €KTOG Omd 1O €0MTEPKO KivmTpo Yoo emitevén. O
Nevpotiopodg oyetiCetan Oetikd povo pe 10 ecmTEPKO KivnTpo yia Piwon diéyepong. H
Betikn ko onuavtiky cvoyétion g I[lpoorvelog, g EEmotpépetag, g Asktikdtnrog
oV Eumepia kot g Zuveneilog e To ecmTePK KivnTpo emPBefotmvetar amd avticTtolyeg
épevveg (Clark & Schroth, 2010; Kaufman et al., 2008; Komarraju et al., 2009; McGeown
et al., 2014). Qotoéco ot Clark kan Schroth (2010), mapotipnoav oTnV £pguvo TOVg OTL N
oxéon HETAED TOL KWVNATPOL KO TNG MPOCOMIKOTNTOG OEQEPE OVOQOPIKO LE TO
GUYKEKPIUEVO TOTOL ECMTEPIKOV KOU EEMTEPIKOL KIWNATPOL, KATL TOV OTO TOPOHVTOL
evpnuota doev mapatnpeital. O Nevpotiopdg sivar o pdvog mopdyovtag mov gaiveTon vo
owpépel, kaBDG dev gueavilel TG apvnrTikés ovoyetioelg mov eiyov mpoPAéyel ot
gpeuvnTikég vobéoelg, oAl emiong cvoyetiletan o€ avtiBeon pe ToLVg AAAOVG TaPEYOVTES
TEPLGGOTEPO KL VYNAOTEPA LE TO EMTEPIKO KivNTPO KOl TOVS TOHTOLS TOV, A OTL UE TO
€0MTEPIKO KIVNTPO, KATL TOL OOMNYEL OTO CLUTEPAGHA OTL TO. GTOHO OV gpEavilovv
TEPIGGOTEPO AyYOG KOl duokapyia otov €Aeyyo cvvoisOnudtov, teivovv mbavov va
Aappavovy TeplocdTePO TOVG EEMTEPIKOVS TAPAYOVTEG (O KIVITOTOTIKOVG.

H amovcio ktvitpov av kot oyetiletor apvntikd pe v Zovéneia, v [Ipoorveia kot
mv Aektikdétnta oty Eumepio, n oyxéon tov pe v EEwotpépeta kot tov Nevpotiopd
TOPOLUEVEL U] OTATIOTIKMG OLLOVTIKT), YEYOVOS TOV £pyetal o€ avtiBeon pe tovg Komarraju
ro Karau (2005), ot omoiot av ko glyov KataANEEL GE aApVNTIKN OXEGNG TNG ZVUVETELNS, TNG
Agkticotntag oty Eumepia kot tng [lpoonvelag pe tnv anovcio kivitpov, elyav eniong
emonudvel v BeTikn Ko onpavtikny tov cvoyétion pe v EEwotpéepsio kot tov
Nevpotiouo.

[Tponyodueveg épevvec mov €xovv peAetnost tv emppon tov HA omyv
avtoppLOlopevn HaBNoM TOV EOITNTAOV KoL TO KIVIITPO TOLG, £X0VV avadei&el T onpacio

TOV YOV SeE0TATOV GTNV TPOPAEYT, TNV EVIGHLON KO TN SLOTPNCT TOL 0K ULATKOD



kwntpov (Feraco et al. 2021; 2022). To omoteléopata Tng TOPOVLGOS EPEVVOGC
emPefardvouy T cvuoyétion avty, kabng dnwg avadelydnke ol meprocdTepec HA €xovv
GUOTNUOTIKY] GLGYETION HE TO OKAONUOIKO KiviTpo, eite avtd peietnBel oto avotepo
EMMed0 TOV TPIOV TOPAyOvVIov (ecwotepkd kivntpo, eémtepikd Kivntpo, omovcia
KWATPOVL), gite perenOel Aapfavoviog v’ oyn Kol TV TEPUITEP® OVAALGT GTOVG VITO-
TAPAYOVTEG TOV. AVOALTIKOTEPO O GVTO-TPOGOIOPICUOG, 1 AVOEKTIKOTNTO, 1 KOWVOVIKN
VTOGTNPIEN KO 1) OHadKOTNTA EULPOVICOVY BETIKY] GLGYETION e OAOLG TOVG TOHTOVS TOL
E0MTEPIKOD KIVITPOL KOl APVNTIKN cLoy£ETion pe v amovoia kwvijtpov (Paul et al. 2015;
Tezci et al., 2015). Qot660, 01 TELELTAIOL EYOVV avadeilel emiong T BeTikr cLGYETION TOV
OeE10TNTOV KAl [IE TO ECMTEPIKO Kol TO EEMTEPIKO KIVNTPO, KATL TO OTTO10 OEV OTUEUDVETOL
oT0 OmoTeEAESHOTO TNG OWKNG pag épevvac. Ot mepiocdtepeg de&10TNTEG dEV EYOLV
GLGYETION LE TOVG LITOTOTTOVS TOL EEMTEPIKOD KIVITPOV, VD 1 ovOeKTIKOTNTO EPQOVILEL
OPVNTIKY] CLGYETION HE TO €£MTEPIKO KivnTpo eomTepkeELIEVOL eAEYyov. [TapdAinia,
EVIOTTOON TPOKOAEL 1 YOUNATY GLGYETION TNG CVTOMENOIONONG HUE TOVS TAPAYOVTIES TOV
KvNtpov, KaBd¢ ocvoyetifetor povo e TO €0MTEPIKO KIVIITPO 7Yoo YVOON, EVO
TPONYOVLEVES EPEVVEG OVAOEIKVOOVY TNV  OTATICTIKMG ONUOVTIKY] GLGYETION NG
avtomenoidnong e 1o akadnuaiko kivnrpo (Sitota, 2018).

H pelhém tov tapaydvtov mov TpoPAETOLY TV akadNUOiKY eTidoon NTav £vog omd
T0UG PacIKOTEPOVG GKOMOVS TNG TOPOVGAS EPELVNTIKNG epyaciac. TIpv v cuvolikn
TPOPAENTIKN TOVG OVAAVOT), 1| GLGYETION TOVG LE TNV OKAONUAIKY enidoon pehetnOnke
OTTOGTOCHOTIKA. APYIKA, TO OTOTEAEGLLOTO TTOL TTPOEKVLY AV OTTO TN LEAETT] GLOYETIONG TOV
OKOOTULOIKOD HECOV OPOV HE TOVG TOPAYOVIES TPOCOMIKOTNTOS, OEV IKOVOTOLOVV TNV
gpeuvNTIKN pog vedBeon, cvuemva pe v omoio. 6Aot ot mapdyovieg Oa Empene va
oyetilovtar Betikd exktdc Tov Nevpwtiopov. Ev aviibécel oto gv Adym dstypo pdévo m
Yvvérewn kKo 1 Aektikdtnta oty Epmeipio epgdvicay BTk Kol GTOTIGTIKOG GNUOVTIKT
ovoyétion pe 1o GPA. H Zuvémewn elye peyardtepn ocvoyétion pe 1o GPA am’ o6t n
AgktikoOmnta omv Eumepioa kor avtd €pyetal o€ oLvAQEl HE HEYAAO TUNMHO TNG
BpMoypaeiag, Tov avadEIKVIEL TNV ZUVETELN O TO CNUAVTIKOTEPO KOl GLGTNUATIKOTEPO
YVOOTIKO Tapdyovta mpdPreyng g axadnuaikng enidoong (Chamorro-Premuzic et al.,
2010; Dumfart & Neubauer, 2016; Komarraju et al., 2009; Noftle & Robins, 2007;
Wagerman & Funder, 2007). H Asktikotnto otnv Epnepia and v dAAn £xet avapepOei
Ot éxel amd achevn Eog pétpia BetTikn enidpacn otnv akadnpaikn exidoon (Caprara et al.,

2011; Carretta & Ree, 2019). Qot660, LVEAPYOLV OPICUEVEG UEAETEC TTOV OVOPEPOVV



ApPVNTIKEG CLOYETIOES HETOEL NG AektikoOtntog oty Eumepio kot v axodnpoikn
enidoon (Steinmayr & Kessels, 2017), yeyovog mov 1 dik1| pog LEAETN amoppinTEL.

Avogopikd pe TNV €midpaon TOL KIWNTPOL OTNV OKAOMUOIKY Emidoon, T
aroteAéopata emiong dev emPefordvovy e peydro Bobud ™ pndevikn vmdOeon. Ot
GLGYETIOES OA®V TV TTOPAYOVTIOV TOL KIVITPOL NTAV YOUNAEG. XTO EMIMEDO TMOV VITO-
TOPOYOVI®WV TOV KIWVITPOV, OTOTICTIKAOC ONUOVTIKN NMTav 1 oLoyEtion petald tov
E0MTEPIKOD KIVITPOL Y1 YVAOON, EXTEVEN Kot Bimon diéyepong kot petald Tov eEmTEPIKOD
KvnTpov avayvopicyov eréyyov pe to GPA, evpiuata mov €pyovtal 6e cuvageld e
épevva tov Erten (2014), o omolog emiong e&étace v oxéon TOov KIVATPOL UE TNV
akadNUaikn emnidoor), Aappdvovtag v’ dyn Kot T VITOKAILAKEG TOL KvRTpov. QoT000,
otV O épguva 0 pdvog mapdyovtag tov edvnke va poPArénet apvntikd o GPA ftav 1
EMhenym KvnTpov, yeyovog mov degv emPefardveror otnv otk pog Epgvva. Ev avtiBéret,
VLo 10 TPIGHO POVO TOV TPV EVPVTEP®V TAPAYOVIWOV TOV KIVITPOL, LOVO TO EGOTEPIKO
Kkivntpo £€de1Ee va cuoyETICETOL e TNV OKAONUAIKY ETIO0GT, YEYOVOG OV emiPePondvertal
Kot oo dAleg peréteg (Beaudoin, 2006; Vansteenkiste et al., 2005). To amotéiespa avtd
emPePardvetor péoa and v Bewpia Tov owtd-kabopiopov (Vallerand & Bissonnette,
1992), mov BAel TOVG POITNTES TTOV EKONADVOLY LYNAO £6MOTEPIKO KiviTpo Vo avalnTovv
TIC TPOKANGELS, VO, ETLOEIKVOIOLY GUVETELN KO EMYLOVT] YEYOVOG TTOV TEAIKE TOV 00N YEl otV
oKUK emtruyio.

Evdwapépov evpnua Bo propovce va BewpnBel 6T 6Ty TpdTH OAGT GLGYETIONG TOV
HA pe tov axadnuaikd péco 6po, dev vanpée Kopio oTaTIoTIKMG ONUOVTIKH cuoyETion. To
gupnuo avtd Epyetor oe avtiBeon pe mponyodueveg €pevveg mov Béhovv Tig HA va
ocvoyetifovron Oetikd pe v akadnpaikn enidoon (Austin et al., 2005; Glass & Westmont,
2014; Hong, 2020; Prada et al., 2022; Sitota, 2018; Zheng et al., 2012). To yeyovog avtd
oV Kol OTOPPITTEL TNV €PELVNTIKN VIOBeoT, Oev Ba émpene va Eapvidlel, KaBdS OTmg
avaeépetor amd tov Schulz (2008), ot HA copminpdvouv tig okAnpéc 0e&10tnTeg Kot dgv
Ba énpene o kopio mepintwon va BempnOel 6T eivor KOVES VoL KALOLEAAPOLY TNV EALEYN
KOTAPTIONG TOV OTOUOV GE GUYKEKPUEVOVGS TOpELS. AvTIBEéTmC, cOLEmVa pe Tov 1010, ot HA
elvar og Béom va cupPdAlovy 6T SOUOPP®GCT TG TPOCHOTIKOTNTOS TOV ATOUOV KOl VO
EVIOYVOOVV TNV KOW®VIKN Tovug emdesiotra. Otav avtd Anedel vtdoyn otn perlén g
enidopaong twv HA omv akadnuaiky enidoor, cuumepaiveTol 0Tl OLGLOGTIKY GTEKEL 1)
UEAETT) TOL OLOUEGOLOPNTIKOD TOVG POLOL GTNV NPT TG TPooOTIKOTNTAG 6T0 GPA,
N AV TopayovI®mV Tov £xel mopatnpnel vo emnpedlovy tnv akadnuoiky enidoon, 6mwg

aVTOG TOV OKOONUOTKOD KIVITPOV.



Meletovrog ) dopecordpnon tov HA apykd ot oyéon g ZuvETEWNG Ue TNV
akodnuaikn enidoon, Ppédnke 0TL 0 AWTO-TPOGOI0PIGUAC drapecorafel Betikd T oyéon
aLTH, EVO 1N oVOEKTIKOTNTO TOPOVGLALEL OPVNTIKT OUEGOAGPNON HETAED TS XVVETELNG
kot Tov GPA. Qotoco, Aappdavovioag veoyn 1660 ) BETIKT GLGYETION TG AVOEKTIKOTNTAG
HE TNV ZVVETELD GTNV TOPOVGA EPELVO, OGO KoL TN HEXPL TOPO ELPAVT] DETIKT CLGYETION
NG ovOEKTIKOTNTAG LLE TNV aKaONUaiKT) enidoon oty Tapovoa Biioypagia (Allan, 2014,
Bittmann, 2021; Hartley, 2011), counepaiveror 6Tt T0 €0PNUO EQICTOTOL TPOGOYXNG Kat Oa
TPEMEL VAL TPOGEYYIOTEL  EMPUVAOKTIKA. AKOHO Kol £PEVVEG TOL UHEAETNGOV TN
OLUECOAAPNTIKN GYEoN TNG AVOEKTIKOTNTOG OTN GYECT] TOV SOMPOCOTIKAOV GYECEMV 1|
TOV ONUOYPAPIKADV YOUPOKTNPIOTIKOV GTNV OKOONHUOIKY| ETIO06N TOV QOITNTAOV, AVEIEIEAY
NV Téom G avOEKTIKOTNTAG Vo EVIGYDEL TNV KooKy enidoon (Sakiz & Aftab, 2018;
Zhang et al., 2021).

Mia mlavr e€fynon g oxéong avtg Ba propovoe va amodobel oy Taon TG
avOeKTIKOTNTOG G 0£&10TNTA VO LELDMVEL CTILOVTIKA TO aKodNUaikd otpeg kot dyyos (De la
Fuente et al., 2021). Ot Flinchbaugh kot cuvepydrec (2015), vroypappicay oe avtifeon pe
mv mponyovuevn Piproypapio 6Tt av KOl KATOOlL GTPEGOYOVOL TOPAYOVTEG OPOLV
KOTOALTIKG GTNV aKOOMUATKN €TiO00oN Kot gunpepio, GAALOL TAPAYOVTES OTPES -OTMG TO
GTPES Y10, EXLTEVEN- UTOPOVV VAL 0O YCOVV GTNV EVIGYLGN TNG ELNUEPTNG KO ETLTLYIOG GTO
TOVETIGTH0. AV dtatummBel n vtdBeon Ot éva avBekTikd dTopo, £ivol KoAd oyupmUEVO
aKOpO Kot ol Topdyovies oTpeg mov BonBodv oty e£€MEN Kot emiTuyio TOL ATOHOV, TOTE
Ba puropovoe va dtkotohoynOet ev HEpN n OPVNTIKH GLOYETION TOV TPOKVATEL LETAED TNG
avBektikdTag Kot Tov GPA ota suprjpata g Epgvvag, Onwg axplBag cupPaivel kot pe
UEAETEG OV OVAOEIKVOOVY OeTIK) GLOYETION TOL NEVPOTIGHOD HE TNV AKOONUOTKN
emidoon (Culjak & Mlacic, 2014; Komarraju et al., 2009; Steele-Johnson & Leas, 2013).
Qot600, akdpo Kot yivel amodektn pe em@LAacn pio térola emidopacm, M TAGN NG
avOEKTIKOTNTOG VO TPOKVITEL MG O TO SVVATOG KO apvNTIKOG TPOPAETTIKOC TOPAYOVTOG
TOV OKOOMUOIKOV HEGOV OpoL GTNV €pevva, Ba Tpémel e10wOel e EMPVANKTIKOTNTA KO
TPOPANUATIGUO.

H 6gtuc) ovoyétion g Asktikodtntog oty Eunepio pe v akadnpaikn enidoon
a@opd cuvBmg ™ dpecordpnon kot ALV pHeTOPANTOV, OT®MG TNV TPOCEYYIoT O
uédbnon (Vermetten et al., 2001), to avtdvouo Kol E6MTEPIKO KIVNTPO Kot TNV KPITIKN
okéym (Bidjerano & Dai, 2007), yeyovdg mov épyetan o€ avtifeon He To OMOTEAEGLATO TNG
TAPoHGOG LEAETNG TTOV OEV AVAOEIKVVOVV SLALUEGOAAPN 0T 0VTE TOL KIVITPOL 0VTE TV HA

otV enidpaon g Aektikdtntog otnv Epmepia. Avtibétmc, n Aektikdtnra oty Eunepio



TPOKVTTEL MG GLOTNUOTIKOG TPOPAETTIKOG OEIKTNG TOV OKAONUOTKOD HEGOV OPOV, OKOLLOL
KOl OTOV CUUTEPIAAUPAVETOL GTO GLVOAKO TPOPAETTIKO LOVTELD, YWPIG OPMG 1| EMIOPAOT
™G vo dtapecoraPeitor and dAlovg mapdyovies. Qo1d60, N ENidPAcT TG AEKTIKOTNTOG
otV Eunepio otnv akadnuoikn enidoon avadetkvieTon amd acevig og Hétpia, yeyovog
mov ek@paletar kou og dAdeg peréteg (Caprara et al., 2011; Carretta & Ree, 2019). H oyéon
avtn pmopei vo e€nyndel péca amd tic Bewpieg (McCrae & Sutin, 2009; McCrae &
Greenberg, 2014), mov 0éAovv ta dtopa mov €ivol SeKTIKG oe VEEC eumelpiec va givon
€VEAVTOOTO, Vo glval evepyNTIKA, vo dglyvouv mepLEpyeld oe 10€eg ko afleg Kot va
V100eTOVV €OKOAN EVOIALOKTIKOVG TPOTOVS Yo TOL TPAYHOTO, O1OTNTEG TOL UTOPOLY V.
EVIEIVOVV TO &VOLPEPOV VIO TO OKOOMUOIKO TEPLEYOUEVO KOl VO EVIGYDCOLV TNV
QKOO LOTKT TPOGOPLOGTIKOTNTO KO OTOTEAECLATIKOTTO.

e ovvéyeto g e€étaong g dapesorafnong tov HA, e€etdotnie n enidpaot) Tovg,
GTN GYECT TOL E0MTEPIKOL KIVITPOL UE TNV OKOONUOIKN emidoon, pia oyxéon mov &iye
avadelyfel 610 TPAOTO PEPOC TOV ATOTEAEGUATOV CNUOVTIKN. ATO TOV EAEYYO TPOEKLYE
OTL 1 EMIOPAOT] TOV ECOTEPIKOL KIVINTPOL SLOUECOAUPEITOL OO TOV AVTO-TPOGOOPIGUO,
v avBekTikdTTa Kot Ty gvovvaicnon. H avBektikdtnta mapovsidlel t peyoidtepn
SlapesoAdpnon, oALd OTTmG Kot 1 evouvaicOnon, £xet apvnrtikn enidopaoct. To yeyovog avtd
épyetar yio akoun pio @opd oe avtifeon pe dAia evprjuarto (Junita et al., 2018), wov
avédelgav Oetikn Stopecordffnon 610 POAO TOL KWVITPOL GTNV OKOONMUOIKY €midoom.
Q061060, GE GLVAPTNON LE TO EVPNUA TV TOPOTAVED, Bpicketon 1 avadelln Tov avTo-
pocdloptopov ®g v HA mov drapecorafel Betikd oty oyéon ot Kot 6To ELPTUOTO
™G Tpovcas £PELVOC. AV Kot pio mlavr e€nynon g apvnTikng St pecoAdBnong g
avOekTiKOTNTOS d0ONKE TAPOTAV®, 0VTO OgV EYLve [LE TNV gvouvaicOnon.

H apvntikr| dwopecorapntikn oyéon g evovvaicOnong mpoPfAnuatifel 0nmg Kot
avt| ™G avOekTIKOTTAG, KAOMG TPOSEAUT TPONYOLUEVT] UEAET €xel avadei&el To
avtifeto (Nazir et al., 2021). Mia mbavy eEfqynon g oxéong avtng, ivatl 6Tt ta dropo
ov elval mep1ocdTEPo evovvasntikd, Pacilovv TG €MAOYEC TOVG TEPIGGOTEPO GTO
cuvaicOnua Kot Aydtepo oV aE0AOYNoN TV SLVATOTNTOV TOLS. Ot emMA0YEG OVTEG
UTOPOVV Vo apopohv amd TNV EMAOYN TOV TOUEN GTOLOMV, UEXPL KOL TNV ETIAOYN TOV
podnuatov mov emAéyovv. Mia mopdpoto e€nynon oivetor ko amd tovg Kellet ko
ocvvepyates (2002), n omoia emiong PprKav apvnTiKn GLGYETION TS EvevvaicOnong e o
GPA, aAld kot T ANyng amo@doemv 6€ NYETIKOVG poAove. Ot televtaiol cupmépavay, 6Tt
To GTOMO. pe VYNAG axodnuaikd deiktr, elvar mBovov moAAES @opég va Aappdvovy

amoPAcELS COUPOVA PE TNV TOAVOTNTA EMTLYING GE aVTES, YVOPILoVTOg TIC SUVATOTNTES



TOVG, Topd TO cvvaicOnua Tovg, TPAYUE TOL GTOUN OV OPOVV TEPIGGOTEPO LE TO
cuvaicOnua dev Ba Ekavay.

Téloc, ot0 TEAELTOHO EPAOTNUA TOV TAPOVIOS EPEVVNTIKOD €PYOVL, GTO OMOio
HEAETHONKE | GCLVOAIKT TPOPAETTIKT IKAVOTNTO OA®V TOV LETARANTOV 6TV TPOPAEYT TNG
aKkadNUaikng entdoong, ot HA avadelydnkav oc o mapdyovtag mov tpoPAEnst teplocdTEPO
TOV OKOONUAIKO HEGO OPO, OKOLO KOl OTOV Ol TOPEYOVTEC TPOCMOTIKOTNTOS KOl Ol TOUEL
TOL KWNTPOL cvumeptapfPdvovtav oto povtéro. Emiong, O6tav m emidpaon tov HA
pHeEAETHONKE OC TPOG TNV OAUEGOAUPNTIKOTNTA TN OTNV EMIOPACT TG LVVETELNG KOl TOV
E0MTEPIKOD KIVITPOL, 1] GTOTICTIKY] CNUAVIIKOTNTO TNG LVVETELNG UEIOONKE CNUAVTIKA,
EVOD TOV ECAOTEPIKOV KIVITPOL EMAYE VA EIVOL GTATICTIKMG GNUOVTIKY, YEYOVOS TTOV 00Myel
GTO GUUTEPAGLLO OTLT ETLOPAOT TNG ZVVETELNG KOl TOV ECOTEPIKOD KIVITPOL OEV £Vl TOGO
ONUOVTIKN OTNV OKAONUOIKY €mid0oon TV eortntdv Tapovsio tov HA. To ebpnua avtd
emPePardveron ko og avtiotoyn épevva tv (Chamorro-Premuzic et al., 2010), katd tnv
omoia. 60tav ot HA de&iotteg ovumepiiapfdavovioy oto poviéAo mpoPreyng g
aKOONUOTKNG  emidoong, M XZULVETEW €YOVE TNV  OTOTIOTIKY]  ONUOVIIKOTNTO TNG,
emPefardvoviag Tov onuavTikd dapesorafntikd polo v NMmwv 0eloTTOV GTOV
KOO ULOiKO HEGO OpO.

AvtiBétwg, m emidpaon g Aextikdtnrog otnv Eumewpio @dvnke vo un
dwpecorafeitor and tig HA Kot va pével OTOTIOTIKOG OMUOVTIKY OKOWMO Kot LETO TNV
CUUTEPIANYN TOV VTOLOIT®V UETAPANTOV GTO HOVTEAO, YEYOVOG TOV OVOOEIKVOEL TNV
ONUOVTIKOTNTO TG GUESTG EMIOPACNC TNG OTNV O1KO LA OETY L. XVUVOTTTIKEL, Ol TOPBEYOVTEG
oL TPOPAETOVY GTATICTIKMG onpavTikd 10 GPA mapovsio Ohwv Tov petafAntav, etvar n
avOEKTIKOTNTA, O AVTO-TPOGO0PIGUOC, N AgkTikdTnTa otV Epmepia ko n evevvaicdnon.
Ta amoteAésOTO TG EPELVOS EPYOVTOL VO TOVIGOLV TV GTOVOATNTA KOl CT)LLOVTIKOTN T
tov HA, omv akadnpaikn enidoon tov ortntdv oAAd O)l OTOCTACHATIKA, KOODS OTav
OlEpELVATAL 1 AUEST] EMLOPACT TOVS OWTN TPOKVITEL U1 GTATIGTIKADG OTLLOVTIKT. ZVVETMOG,
ovumepaiveton O6tL av kol ot HA eivor onuovtikéc yuoo v axadnpoikn emroyio tov
QOUNTAOV 1N Un, 0 pOAOG TOLG dev Ba pmopovoe va extiunBel TEPaV TG SNUAVTIKOTNTOG
GALOV TOPaYOVI®OV OT®MG 0UTOS TG CULVEMEWNS KOl TOV E€0MTEPIKOV KIVITPOV, OV
GUOTNUOTIKA KOt ova T, ¥povia £xel ovadery0el ¢ onuavtikdg. AKOUO Kol 6TO LETENELTOL
eminedo ¢ epyaciakng anacydAnong, o Balcar (2016), votepa amd PHEAETN TV OmOAAPOV
mov cvvendyovtat ot HA kot oxkAnpég 0elotreg, dev Ppnke KOO OVGLUGTIKY Slopopd

peta&h Toug, KOTOAYOVTOS VO TOVIGEL TNV avAyKn Yo TNV TOVTOYPOVI] GUUTEPIANYT Kot



€VIOYLOT TOVG GTA AKAOTLLOTKEG TAOLGLA, XOPIG TNV TOPAUEANON TOV GKANPOV SE10THTMV
N GAL®V TOPAYOVI®V TOL AVOUEIGPNTNTO 001 YOHV GTNV EPYOCIOKN EMLTUYIO.

To amoteléopata TG TOPOVGOS UEAETNG EYOVV TPOKTIKEC EPUPUOYES TOGO OTN
SLOUOPPMOT TNG AVATEPNS EKTOIOEVONG, OGO KOl GTNV CLUPOVAELTIKY GTNV EKTOUOEVON).
Eivar yeyovég 6tim evoopdtmon g ekmaidgvong Kot evioyvons twv HA ota mpoypdupota
g tprtoPddpiog exkmaidevong, 0o cuvteEAEcEL TNV eVIGYLON TNG AKOONUOIKNG EMLTVYI0G
TOV POUTNTAOV KOl OTNV TEPULTEP® EPYACLOKT amotereopotTikoTtd Tovg (OECD, 2016),
yeyovodg mov omoterel €va a1o1600&o véo Evavit g Popdtnroc mov €xer dobel oe
TEPLGGOTEPO 1O10GVYKPOAGLOKOVG TOPAYOVTEG TPOPAEYNC TG EMTLVYING, OTMG AVTOV TNG
TPOCOTIKOTNTOG 1) G AAAEG TEPITTMGELS TNG ELELING. O1 VEOL £Y0VV TNV dLVATOTNTA LE TIG
KATOAANAES GTPATNYIKES Vo 00N YNO0HV 6TV LITEPKAALYN TOV EKAGTOTE OOVVALLDY TOVG,
pe TNV KOAAEPYELD 0EELOTNTOV TOV EUTITTOVY TEPIGGOTEPO GTIC AVAYKES TNG ETOYNG TOVG
KOl Ol OTTO1EG AMOUOKPOVOVTOL OO TOLG OVOYPOVIGTIKOVS VIETEPUIVIGTIKOVS TOPEYOVTEG

kaBopiopov g emtrvyiog.

Ipotaceic LyeTikd pe v alomoinon TV vpnudtmv otnv Zvppfovievtikn 6Ty
Exnaidevon

Ta gupNpoTa TOL TAPOVTOG EPEVVNTIKOD EPYOV TOPEYOVY GNUOVTIKES TPOEKTAGELS GTNV
napovoa Pifroypagio avagopikd pe tov polo TV MMV Oe&0TNTOV OTNV OvVOTAT
ekmaidevon. Ornmieg 010N TEG £X0VV LOVO TPOGPATA EYEIPEL TO EVILOPEPOV TOV EPEVLVNTIKAV,
LE ATOTEAEGIL O1 EPEVVES Y10 TNV LEAETT TOVG Vo elval Tepropiopéves. [lapaiinia, péca amod
mv PProypaeikn avackomnon mopatnpnnke 0Tt akoua Arydtepes eivor ot épevveg mov
peretodv Tov dtapesorafntikd poro twv HA oty axadnuoikny enidoon, m06co HAAAOV HETH
TNV GLOYETION TOVLG HE TOVS TOPAYOVIEC TPOCMOMIKOTNTOG Kol TO oKOONUaikod kivntpo. H
EMAelym avt givon mapovoa otny maykoouo BipAoypagio, oAAG aKOLO TEPIGGOTEPO GTNV
edMnvikn. To yeyovog awtd pag odnyel 6to cuumépacpa, 6Tl 1o Tapdv epeLvNTIKO £pyo divel
ONUAVTIKES TPOEKTAGELS KOl odnyel og apykd cvopmepdopato yio tov poho tov HA oty
ekmaidevon 1660 6€ TAYKOGHO 000 Kot 6g EAANVIKO emimedo. [Ipocdokdtar, 6t N v Ady®
€pevuva, Olvel TO €VOLCUA Y00 TNV TEPOITEP® UEAETN TNG CLOYETIONG TOV VIO OlEPELVNON
TApoyOVTOV, 0AAE TaVTOYPOVE TEIVEL VoL avadEIEEL TNV AvayKOLOTNTO Y1l TV AVASIOUOPO®OT
TOV TTAPOVTOG EKTOUOEVTIKOV GUOTHUOTOS TOV AVATEPOV EKTUOELTIKOV WOPVUAT®V, HE TNV

ovumepiANy”N TOV NTOV 0£E10THTOV 6TA TPOYPAULATO GTTOVODV. TO YEYOVHS 0VTO GE GLVAPELN



LLE T1G €V OUVALEL TPOEKTAGELS TOV OMOTEAEGUATOV LLOG GTIV GUUPOVAEVTIKY 6TV EKTTaidevon),
Bonbd oe pion peoMoTIKOTEPT TPOGEYYIOT Y10, TOVG TAPAYOVTEG TOV TPOAYOLV TEPIGGOHTEPO
VYIEIC, OMOTEAEGUATIKOVS KOl TPOETOUACUEVOLS OMOPOITOVS, Yoo TNV £vialn Tovg otnv

UETEMELTO, AVTOYOVIGTIKT OYyOpd Epyaciog.

Ilepropopoi

Ta amoteléopata TG TOPovoas Epevvag 0ev Ba pumopovoay va Anedodv voyn yopic
TOV OVOAOYICUO TOV TEPLOPIGUAV IOV TPOEKLYOV Kotd TNV Topeia deknepainwong .
Apywcd, o mpémer va toviotel OTL AOy® EAAEWYNG YPOVOL GLAAOYNG TEPIGGOTEP®V
dedopévmv, 1o detypa g Epevvag nrav pkpd (N =162), e1dwd av avaroyiotel kKaveic 1o
péyeBog TV OMADGE®V TOL EpMTNUATOAOYIOV OV YopnyNOnke (items = 178). To yeyovog
avtd odnynoe Kou oe apykés mapoPdoelc Tov mpodmodicemy TG KAVOVIKOTNTOG
OPIGUEVOV KAUAK®OV OO otV Tov kivntpov. Tlapdiinia, 10 TOGOGTO TV OVIPOV
EVOVTL TV YOVOIKQOV NTOV HKPOTEPO, YEYOVOS OV emiomng odnyel o€ mOovO GOAALL TV
epunveia TV omoteAecHATOV oTov avipikd mAnBuopd. To yeyovog emiong Ot 10
HEYOADTEPO UEPOG TOV TPOMTLYIOKAOV (POLTNTMOV OV GLUTEPIANPONKAV otV £pgvva,
KOTOIKOVGE 6€ PeydAa aotikd Kévipa (89,5%), Leudvel emiong TV dSuvaTOTNTO YEVIKELGTG
TOV OTOTEAECUATOV. AVEEAPTNTOSC TOV TEPLOPICUOV TOV HIKPOL Oelylotog, Tng
OVICOOLVAUING GTNV KOTOVOUTN TOL avopkoy kot yuvaikeiov mAnfuopod kot 10 pépog
OWHOVAG TOV CGLUUETEYOVTOV, TOL B NTOv KOAO Vo OamoKaTtacTodoOV GE TOPOLOLES
€pEuVeEG 6TO HEAAOV, XPNOIUN KPIVETOL KO 1] TPOTACT) Y10 TV OVOTOPAY®YY] TNG EPELVOG
o€ petantuyloko TAndocud, Kabang £vog amd Tovg oKomovg TG EPELVOG NTaY 1 SlEPEVVION
TOV VO HEAETN HETAPANTOV G€ delypa portnTtdV TTov givan £Totpot vo fyovv oty ayopd
gpyaciog.

Q¢ meploplotikdc mapdyovtog Bo pmopovoe emiong vo Bewpnbel  avto-ovapopikn
@HOMN TOV EPOTNUATOAOYI®V OV YopnyNONnKayv, To omoia dev pmopovv pe PePfatdtnTa vo
OTOKAGOVV TO EVOEXOLEVO O1 OTAVINGELS TV POITNTAOV VO, AVTUTOKPIVOVTOV TEPIGGOTEPO
oT0 EMOLVUNTE GOUPOVA LLE TOL TPOTLTO Y1 AVTOVG OEGOUEVO Kol AMYOTEPO GTO PEAAIGTIKA.
['a to A0yo avtod, mBavmg pio dtoypovikn LeATn Bo propoVoe v avaTpEYEL TO GOAALLL
™G epUNVEig TV 0E00UEVOV.

Mio emiong evolQEPOLGO TOPATNHPNOT YO TN UEAAOVIIKN EpPEvvVa aPopd TNV
CLUTEPIANYN TOV VTOTOPAYOVIMV TOL KIVIITPOV GTNV UEAETN TNG EUUEONG EMLOPOOTG TOV

KIVATPOL oOTNV aKodNUoik emidoomn, kabdg omnv mapohoo £peguva 1 UEAETY] QVTOV



emtevyBel LOVO GTO TPAOTO PEPOG SLEPEHVNONG TMOV EMUEPOVS GUCYETICEMV TOV KAUAK®V
peta&d tovg. Qotdécso N vrépPacn avt Bo PToPoHGE Vo dMGEL GIUOVTIKG EVPTLLOTOL Y10
oV K0Bop1opd aKkpIPOC EKEIVOV TOV TOTOV KIVTP®V oL GUUPBAAAOVLY 1] OxL EQUESH OTNV
axaonuaikn emouyio. EmumAéov, pio axdéun odotacn, n omoio mapoinednke and v
mapovoo  €pguva yuoo Adyovg owkovopiag, Oa Mrav 1 emmAéov  pEAETN NG
OLOUECOAAPNTIKOTNTOC TOV KIVATPOL 6TV €Midpacn ¢ npocwmikdttag oto GPA,
omoio Oo LTopovCE Vo POTIGEL TEPIGGOTEPO TNV GLVOLIKVLOVOT TOV TAPAYOVIOV AVTOV
otV TPOPAEYT TNG OKAOTLOTKG EMLTVYIOG.

[MapdAinia, Ba propovoe 6to onueio owTd vo onUelwOel OTL TO EPOTNUATOAOYIO TV
Jardim kou cuvepydreg (2020), mov yopnynbnke yio v pétpnon TV NIV SeEI0THTOV
elvar apketd mpdo@ato. Av KoL 1) GOUTEPIANYN £VOG TPOCOATOV EPOTNUATOAOYIOV GTO
oYEOG O TNG EPELVOG NTAY £VOG OO TOVG GTOYOVG LAG, TapOA avTd dev Ba LTopovsE va.
maporelpOel 10 yeyovog OTL T0 &V Ady® ep@TNHOTOAOYL0 dev €xel vrootnpiel Vv
aflomiotio Kot TNV €yKupoOTNTA TOV, 6 TAN00G EpeLVMV 1/Kot o€ TANB0g TANBvoudV. o
70 AOY0 aVTO cuvicTaTAL 1| LEAETN TNG EYKLPOTNTOS KoL THG 0E0MIGTING TOL PEGA amd TNV
¥PNON TOL Ge AALeEG €pevveg, KaODS Bo pumopodoe dVVNTIKA Vo AmOTEAECEL Eva APKETA
YPNOO EPYOAEID Yl TNV OlEPEVVIOT TOV EMMEOOV KOTAKTNONG TWV LIO UEAETN
Oe&loTITOV TOV.

Téhog, Ba mpémel va TOVIoTEL O TEPLOPICUOG EPUNVEINS TOV OTOTEAECUATMOV GTOV
eAM VKo TAnBuopd. Kabdg n ehAnvikn KovAtovpa dtokpivetor amd EVIovo TOATIGHIKA
otoyeio TO OO0 ATOTLTTMOVOVTAL VIOV OTIG CKEYELS, TIC KPIGELS KOl T CLUTEPIPOPE TV
EAMvov, ta artotedéopata e Epevvag Ba Nty ac@arés va epunvevfovv AapPavovtag
voyn OTL M épevva mpaypatomombnke oty EALGSa. Emopévemg, ot amavticelg tov
GUUUETEYOVI®V OV UmopolV vo. Anebodv vmoym, £€® amd T0 KOW®VIKOTOATIGUKO
mAaiclo 610 omoio M épevva ElaPe ydpa. Kpioyn kpivetar n deloywyn mopodpolmv
EPELVOV KOl G OPOPETIKOVG €BVOTIKOVE TOMTIGHOVE Kol £melTo. 1 GVYKPION TOV
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"Evtomo [Iinpo@opnong coppeteyovrmv

"Evtumo mAnpo@opn oS GUOUUETEYOVTOV

Tithog: O polos twv Touéwv IlpocwmrorTyros kar tov Axaonuaixod Kivijtpoo otny
TPOPreYN THS OKAONUATKIG EMIOOONS KAl 0 O1ApuECOLAfNTIKOS poliog Twv Hmiwy
Ade&rottov “Soft Skills”

Epsvvntpua: Kovropovyd Mapia Mapiva, Metartoyiarxo Hpoypouuo. «A.11.M.2.
2oupovievtixny, EmPrémovsa Kadnyrrpia: Anuntponovrov [Hovayiota, Enikovpn
Kadnymtpia Yoyoroyiog [Havemotpiov Kpnng

"Exete mpookAnBel va cuppetdoyete o pia épguva mov degayete and v Kovropovyd Mapia
Mapiva, Ewdum [owdaywyog (BSc), Portntpra Audpvpatikod Metamtvyiokov [Ipoypdupatog
«AILM.Z. ZvpPovievtikny pe katevBvuvon «ZvpPovievtikry oty Exmaidevon» ko
emPArénovoa kadnyntpa v Anuntporovrov Iavayiwta, Enikovpn Kadnyntpia Poyoroyiog
[Mavemompiov Kpnng

To évtumo mov kpatdte ota xEPLa oG Bo Gog SOGEL TANPOPOPIES Yo TNV £PEVVA TPOKEYUEVOD
VO UTOPEGETE EVIUEPMUEVO, VO ATOPUGIGETE Yol TO oV B0 GLUUETEXETE | Ol GE QLT TNV

£pevval.

1. Towog givan 0 6KOTTOG TNG épEVVOG;

O oxomdg TG £peuvag eivar 1 O1EPELYNOT TOV POAOV TOV TOUEMY TPOCOTIKOTNTOS KOl TOV
KON UATKOD KIVTPOL GTNV OKAONUOIKY| EMIO00T KOl KOTA TOGO 1) GYE0N avTh emnpedleton
ano i Hmeg Aggromteg (HA). Zopomva pe v vrdpyovsa Pipioypapio ot nrieg de&lotnteg
kabopilovv oe peydro Babud 160 TV aKadNUOIK €TO00N TOV QOTNTOV 06O KOl TNV
EMOLYYEAUATIKY OTOKATAGTACT] KOl avEMEN Toug apydtepa. T Tov Adyo avtd péca omd v
£€pEVVO. LOG OTOYXEVOLUE Vo ovadeiEovpe TV omovdaldtTo TOV NIV 0eSl10THTOV OTNV

QKON UOTKT KO ETAYYEALOTIKY ETIO00T TV VEWOV KOL TV 0VAYKT Y10 avafe®pnon g oTdong



TOV TUNUATOV NG TprtoPfdbpiag ekmaidevong Tpog Ty EUTPaKTN £VTaEN TOVS GTO AVUALTIKO

TPOYPOLLLLLOL.

2. Tlowog ovppetéyels oty épevva; Noti £y TpookinOei;

>V épevva ot TPOPAETETAL VOL GUUUETEXOVV TEAEIOPOITOL TTPOTTLYLOKOT POITNTES OLAPOPWOV
TPOTTLYLOKDOV TUNUATOV otV EALGO0 mov mpdkettan va Byovv otnv ayopd gpyocioc. Kartd

TpoTipumon N nhkio T@v cvppetexdviov Ba tpénel va eivar KdTo TV 25.

3. Mg mowo Tpomo Ba cvppetéym oty Epeova; Ti 0o pov {ntndei va kavo;

Ov ovppetéyovieg omv €pevva Ba kAnBodv vo omavinoovv oe tpia otabpcuéva
EPMTNUATOAOYLN TTOV 0LPOPOVV TIG NIEG OEELOTNTES, TOVS TAPEYOVTES TPOCSHOTIKOTNTOS KOt TO
aKoONUATKO Kivntpo oAAd Kol Voo COUTANPADOGOVY dNUOYPOPIKE GTOLXEID TOL TOVS APOPOVV
OT®G TO PVAO, TNV NAKiQ TOVS, TO £TOG POITNONG TOVG, TO TUNHO POITNONG TOVG KoLl O TPEYOV
KON UATKOG HEGOG OPOG TOVG. O OTAVTIOELS OTIG TPOTAGELS TV EPMTNIATOAOYI®MV Ba S000VV
péom g nefdo0v ToAamAng emloyng. Ta epotnuatordyio Bao xopnyndovv dad1KTLOKA HEGH
g TAaTPOpLOG Tov google forms kot 1 emthoyn tov deiyparog eivor toyaio. H couninpmon

TV epOTNHOTOA0Yi®V Ba draprécel cuvoikd 20-30 Aemtd.

4. Tlowg o@ereiton amd v épevva; 'H £y kamoro 6Qerog 00 TN GUUUETOYN] HOV

otV £peuva;

Agv vITAPYOVV KATOL0 AUECT OQEAT] Y10l GOG OO T1 GLUUETOYN OaG GTNV Epguva ovTn. QoTd60,
1 ovuPoAn cag ot pHehétn etvan onpovtiky yrori eArilovpe 6T Ba propécovpe va avadeiEovpe
TNV 6TTOLOAATNTA TOV NTLOV O£E0THTOV GTNV AKOINUOTKN £TIO00T TV VEWOV Kol LE TOV TPOTO
AT Vo avadeiEOVLE TV avayKT Yo TV EUTPAKTN EVTAEN TOVG GTO AVOAVTIKO TPOYPOLLLLY TOV
TPOTMTLYLOKDOV TPOYPOUpdtov. Me Tov Tpdémo oavtd ot véor Ba  elvor mePLocdTEPO
TPOETOLOGHUEVOL ATOPOITMOVTOS KOl EQPOTAICUEVOL HE TIG amoapaitnteg OeE10TNTEG Yo TNV

EMAYYEAUATIKY avEMEN TOVG apydTEPOL.

5. Yrmapyovv kivovvor (1] k6otoc/emPdapuoven) amd T GUUNETOYN HOV 6TV £PEVVA;



[Tiotevovpe 6TL deV LIAPYOLY YVMOGTOL KivOuvol Tov oyeTilovTot Le anTn TN HEAETT EPELVOLC.

Qo1t660, pio mbavh toAammpio propel va givat 0 xpOvog TOL OTOLTEITOL Y10l TNV OAOKAN PO

™G MLEAETTG.

6. Ymoypeovpal vo GOUNETACH®;

H ocvppetoyn cog oty €pguva givar amoAdtwg eBehoviikr. Mmopeite vo apvnbeite va
ocvppetdoyete yopic kopio aittoloyio 1 dikatodoyio. Av dumg dexTEiTE VO GUUUETACYETE GOG
TOPOKOAOVUE VO SL0PACETE TPOGEKTIKA TO EVTLIO TTOV EXETE GTO YEPLOL GOC, VO TO KPOTNOETE
KO VO, VTOYPAYETE TO EVTLTTO GLVAIVESTG. AKOUN Kol 0poD JEXTEITE VO GUUUETACYETE UTOpEiTE
Vo 0AAGEETE YVOUN 0vO TGO GTIYUN KOl VO AmOY®PNGETE amd TNV £Peuva Yopig Kopio
a1tioAoyio 1 SikaoAoyio Kot Ywpig Kopio GUVETELN Y10 GOG. L€ VT TNV TEPITTMOON UTOPEITE
va {nToete va 01aypapohV Ta 0E00UEVA KOl 01 TANPOPOpPieg Tov Exovpe GLAAEEEL Yia cag. To
aitnpd Gog yio dSarypaen TV TANPOPOPLDOV TOL oG OMGATE LTOPEL Vo tkovortomBel puéypt ko

3 UEPEG LETA TNV GLUUETOYN COC.

7. Tlog 0a dweguioydel n 101OTIKOTNTAE pov;

210 mAaiclo g épevvag oty omoia KaAeiote va AaPete HEPOS Ba cuykevTpdcOoLLE dedOUEVAL
OV QLPOPOLV TO TPOSMOTO GOG (PVAO, NAKia, GYOAN POiTNONG Ko £TOG POITNONG) AALA TO OOl
OLLPLAACGOLY ATOADTMS TV AVOVVLUIN GOG KO 0EV 001 YOV GTNV TOVTOTNTA GOc. Ta dedopéva
avtd elvor omapoitnTo TPOKEWEVOL Vv €EAYOVUE GLUTEPACUOTO OVOPOPIKA LE TO.
ONUOYPAPIKE GTOLYElR TOV VTOKEWEVOV TOL B0 GLUUUETAGYOVY GtV €pevva poc. H €pguva
OeGEVETOL a0 TIC aPYEG EXENDBELOG TV epeuvnTOV Ko dgv Ba mpoPet o kapio mepinTmon
TNV ONUOGLOTOINGTN TMOV OTOVICEMV KOl TPOCOTIKOV CTOEI®V TOV CLUUETEXOVTOV. Oa
GLALEEOVLE TIG TANPOPOPiEg TOV Bl PLag ODOETE e TN XPTOT) EPMTNUATOAOYI®V, T OTTOl0 GTNV
cuvéyela Ba eEdyovpie e TNV LOPEN VTOAOYIGTIK®V GUAA®V Tov Ba amodnkevoviat oe Paoelg
dedopévmv oTIg omoieg 1 TPOGPacT TPOSTATEVETAL e K®OIKO TpOSPacns. Movo ta pHéAN g
EPELVNTIKNG ouddog Ba Exovv mpdsPfacn otovg Kwdwkovg mpocPaocng. Ta dedopéva Kot ot
TANPoPopieg mov Ba pog dwoete pmopel va xpnopomomBovy 6to HEALOV GE TaPOLOLN. EPEVVAL.
Amotedéopata aVTNG NG €PELVOC TPOKELTOL VO ¥PNOoonomBodv o  EMOTNUOVIKEG
ONUOGIEVCELS 1 AVAKOIVMOELG 0 GLVESPLA. Ta amoteléspota B TOPOLGLOGTOVV GE GUVOTTIKN
HOPPN KOl TO OVopo M 1M TonTdTTd o0g O0gv Ba pmopovv va TPocdoPIGTOHV GE Kopio

dnpoacigvomn N cuVESPLAKY AVOKOIVOOT).



8. Ilovog ypnpotodotei TV £pevvas

H épevva avt dev AapPdvel xpnuoatoddtnon amd KavEvo popEa.

9. Tlowog &gl eykpivel avTi TV £pEVva;

H épevva dev éxet AaPet £ykpiomn and KAmolo EXTPOTY).

10. M ooV pmop® va EMKOLVOVI|GM Y10 TEPLOCOTEPES TANPOPOPIES Y10 TNV £PEVVA;

[Mo meprocdtepeg MANPOPOPIEG TYETIKA e TNV EPELVA UTOPEITE VO ETIKOWVMOVICETE UE TNV

vrevbovn g Epevvag, Kovtopovyd Mapia Mapiva oto email makontoroucha@gmail.com.

"Evromo Evijpepng Xovaiveong coppeteyovriov

"Evtumo mAnpo@opn oS GOUUETEYOVTOV

Tithog: O polog v Touéwv Ilpocwmxotyrag Kai tov Axaonuaixod Kivijtpoo etny
TPOPreYn THS OKAONUATKIG EMIOOONHS KAl 0 OIlAUECOLAPNTIKOS polog Twv Hmiwy
Ade&rotiptov “Soft Skills”

Epsgovntpua: Kovropovyd Mapia Mapiva, Metartoyiarxo Hpoypouuo. «A.11.M.2.
2opPovievtikny, EmPrémovoa Kadnyntpa: Anpuntporodrov Iavayiwta, Enikovpn
Kadnyntpia Yoyoroyiog [avemotnpiov Kpnng

I[opokaioOpe COPUTANPACTE TA AVTIGTOLY O TETPAYOVIOLO Y10, VO ONADCETE GLVAIVEDT)

o 'Eyo dwPdoet kot Exm katavonoet to mepieyopevo tov Evtimov [TAnpopdpnong.
NAI OXI

e Mov d00nke apreTdS YPOVOS Y100 VO OTOPAGIGH oV BEA® VO GUUUETEX® GE QLT TN

ov{nnon.

NAI OXI



e 'Exyo AdPet kavomomtikég €Enynoelg yio Tn OElplon TOV TPOCOTIKAOV OV

dedopévov.

NAI OXI
e KotoloPaivey OTL 1 CUUUETOYN MOV €ivor €0EAOVTIKN KOl UTOPD VO OITOYWOPNC®

OTOLAONTTOTE GTIYUN YOPIG Vo dDGm eENYNOELS Kot Ywpig Kapio cuvERELQ.

NAI OXI

e Koatovod 6Tl av amoympnom amd TNy Epevva To, 0E00UEVE LoV Ba KATaoTPAPOV.

NAI OXI
e Koatovod 6t pmop®d vo (NTtom va KataoTpagodv ot TANPoeopieg mov £0mca GTO

TAOLG10 TNG €pELVG.

NAI OXI
o [vopilow pe mowv TPOMO UTOP® VO EMKOWOVINCHO 0V eMOVUD TEPIGGOTEPES

TANPOPOPIES Yo TNV EPEVLVAL.

NAI OXI
e 'Eyxo dwfdcel Tig mopamdve TANPOQOPIES KOl CUUEMOVA Y10 T GLUUETOYN OV GTNV
épevva. Katavom, 6Tt 1) Guppetoyn Hov givol amoAVTmg e0eA0VTIKY Kol OTL UTOp® Vo,
OlKOY® OTOLONTOTE OTIYUN HE TO vo. KAglo®w T0 mapdabvpo g 006vng pov.
Yvppoveite va coppetdoyete oty épevva (kan emiPefardvere 6t giote dvo tov 18

ETOV);

NAI OXI

Epotmpatoroyia épevvog

O porog Ttov IIévte ITapayovrov TOV XapoaKTPIGTIKOV TG
IIpoocOMKOTNTUS KOl TOV GKUONUOIKOV KIVI|TPOV TMV
QPOLTNTAOV oTNY TPOPAeEYN TN OKAINUATKTG ETIO0GNS KOL O

owopecorofntikog porog Tov Hmov Aglrotitov (Soft Skills)



‘Eyete mpookinbel va cvppetdoyete oe pia épevva mov deEdyetor 6To TAAIGIO TOV AUdSPLUOTIKOD
Metantoylokov Tlpoypappatog «AILM.E. Zoppovievtikn» pe kotevfuvon «ZvpPovievtiky otnv
Exnaidoevon».Ot mapaxdte odnyieg 6o cog ddcovv mANpogopieg Yoo TNV £PELVA TPOKEWEVOL Vo
LUTOPEGETE EVNUEPMOUEVO VO ATOPUGIGETE Y1 TO av Ba cuppetéyete 1 0x1.0 oKoTOG TG Epevvag etvar n
dtepgvvnon tov polov tv [1évte Hapaydviov tov Xapaktnpiotik®dv e llpocomikdtntog Kot Tov
OKOONUOTKOD  KWWATPOL T®V  GOUNTOV otnv  mPOPAeYm NG oKadNUOIKNG €midoong Kot o
dwupecorafntikog porlog twv ‘Hmov Agiiomqtov (Soft Skills). Xoupove pe v vadpyovoa
Bproypapio ot Nmieg deotnteg Kabopilovv oe peyaio Pabud TG0 TNV AKOONUAIKY ETIO00T TV
QOUTNTOV OG0 KoL TNV ETOYYEALONTIKY OIOKOTACTOOT Kol avEMEN Tovug apyotepa. [a Tov Adyo avtod
péca amd TV EPEVVO, LaG GTOXEVOVUE Vo avadeiovpe TNV 6ToLdAOTNTA TOV NIV deEI0TATOV TNV
QKOONUOIKY KO ETAYYEALOTIKY ETIO00N TOV VE®V KOl TNV OVAYKN Yo avafedpnon g oTiong Tmv
TUNUATOV TG TPITOPAOoG ekmaidgvone Tpog MV EUTPOKT EVTAET TOVS GTO AVOAVTIKO TPOYPOLLLLLO.
v épeuva T TPOPAENETAL VO, GUUUETEXOVV TEAELOPOITOL TPOTTLYLOKOL QOLTNTEG OOLPOP®V
TPOTTLYLOKOV TUNUdTOV otV EAAGS mov mpoketal va fyovv o€ GOVIOUO YPOVIKO SLAGTNUC GTNV
ayopad epyaciog. Katd mpotiunon n nikio tov coppeteydviov 0o Tpénet vo gival KGTo tov 25 €Tmv.
Ot ovppetéyoveg oty €pevva Ba kKAnBodV va anavticovy o€ Tpia GTaOUIGUEVO EPOTNLOTOAIYLO TOV
aPOpPOVV TIg NTIEG OEELOTNTES, TOVG TAPAYOVTES TPOCOTIKOTNTOS KOl TO OKAONLOIKO KIvNTpo aALd Kot
VO GUUTANPOGOLY SNUOYPAPIKA GTOLYEID TOV TOVG APOPOVY OTMG TO VA0, TNV NALKIO TOVS, TO £T0G
(O{TNONG TOVG, TO TUNLO POITNONG TOVG KOl TOV TPEXOVTO OKAONUAIKO LEGO Opo Tovg. H cuuminpwon
TOV epOTNUATOA0YI®V B Sraprécel cuvorlkd 20-30 Aemtd. Agv vTdpyovVV KATOL0 AUECH OPEAT| Y10l GOG
Ao TN GLUUETOYN GOG OTNV £PELVa aVTH. Q6TOC0, | GLUPOAN GOG GTN HEAETN €lval ONUOVTIKY YoT
emiCovpe 0Tt B0 pmopécovpe va avadeifovpe TV omovdodTNTO TV NIV OeEIOTATOV oTNV
KON UOIKT EMIOOCT TOV VE®V KOl LE TOV TPOTO AVTO VO avVadEIEOVIE TNV AVAYKY Yol TNV EUTPAKTN
€vT0&n TOVG GTO OVOALTIKO TPOYPOLLO TOV TPOTTUYIK®Y TUNHAT®V. Mg Tov TpoTo 0vtd ot véol Ha
glval TEPIGGATEPO TPOETOUAGUEVOL TOPOLTOVTOG KOl EPOTAGUEVOL UE TIG OTOPAiTNTEG 0EEOTNTES Y1al
Vv emayyeAuoTik avéMEn toug apyotepa. H cvupetoyn o€ aut) v €pevvo. 0ev aVOUEVETOL VO,
TPOKUAEGEL dSuaPopia N Vo, EKOEGEL TOLG CLUUETEXOVTEC/-0VGEC Gg Kivouvo. H mbavotnta mpodxineng
dvo@opiag 0T0 TANIGLO TNG GLAAOYNG Oedouévmv eV OloPOPOTOIEITAL GO OLTH TOL OPOPH GE
omoladnmote Kanuepvn dpactnplotta Ue avtiotolyo mepleyouevo. Eniong, n épevva dev mpokettan
va €€l OTOLOONTOTE CPVNTIKN EMITTMGON G€ E6GC, KAOMG dev TPOKELTOL TO, aTOLYElR TOV Ol GLAAEYXDOVV,
va kowomombobv 1 vo ypnoomoinovy extdc Tov mhaisiov ¢ épevvac. H ocvuuetoyn cog oty
épeuva eivatl amoldTmg ebelovtikr). Mmopeite vo, apvndeite va GUUUETACKETE YOPIg Kapio aTiohoyia 7
dwkatoroyio. Av Ouwmg dexteite Vo, GUUUETACKETE GOG TOPUKUAOVUE VO, SIOPACETE TPOGEKTIKA TIC
0omyiec. Akoun kot 0pod dEYTEITE VO GUUUETACKETE UTOPEITE VO OALAEETE YVOUN OV TGO GTUYUN KoL
VO AOYMPTOETE AO TNV £PELVA YOPIG Koo orTiodoyio 1 StkooAoyio Kot Ympig Kapio, GUVETELD Yo
o0G. Xg auTN TNV Tepintwon Ba Staypa@ody Ta d£doUEVE KOl 01 TANPOPOPIES TOV EXOVIE GLAAEEEL YO

cag. O minpoeopieg Ba kwdikomomBovv kot B avervbovv pe to otatTioTkd Aoyiopkd “IBM SPSS”



He T€T010 TPOMO MGTE va Uny glvat duvatdv va amoKaAvedel n TovtdTA G0g € Tpitovg. Emiong, 1
TaVTOTNTA GOG Oev Ba amoKaAVEOel GE ONUOGIEVGELS, TAPOVGLUGELS 1) ETLGTNIOVIKES OVOPOPES OV Bal
TPOKVYOLV OO TN GLYKEKPUEVN HeAéTn. Ola ta niektpovikd apyeio Bo mpootatehoviol Le KOIKO
mpocPacnc. Onolocdnmote LIOAOYIGTNG Prhotevel TE€Tola apyeia Ba xet emiong Tpootacia e KOIKO
TpocPacng, Yo va gumodicetl Ty tpdcPacn amd un eEovctodotnuévoug ypnotes. Movo i epevviTpla
Ba éxel mpdoPacn otov vroloyloTn. e TEPIGGATEPES TANPOPOPIES GYETIKA LLE TV EPELVA UTOPELTE VOl
EMKOWV®MVNCETE He TV vmevbovn g épevvag, Koviopovyd Mapioa Mapiva o1o

email: makontoroucha@gmail.com.

Anpoypo@ika Xrovyeio

o ®vlro

€ Tvvaiko

€ Avtpog

€ Alo

e Hiwia:

o Tpnqpa ®oitnong:
e 'Etog ®oitnong

€ 3°

€ 4°

€ 5°

€ Meyalvtepo and to 5°
o Owoyevewokn Katdotaon
€ Ayopog/m

€ 'Eyyopog/m

€ Awdlevypévog/n

o Tomog kataymyMg
€ Iloln

€ Kopomoin

€ Xopuo

e Tomog dwapoviig

€ Ilon

€ Kopdémoin

€ Xopo
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o IInyéc Ewcodnpatog

€ Owoyévewr

€ Aovied

€ Aovield ko Owoyévela

€ AMo

o Tpéyov pécog opog paBporoyiog (GPA):
1° Epotypatoroyro

Teot Xapakmprotkov [Ipocomuwomoc 5 (TE-XA-IT 5)
20G TOPAKAAOVUE, TPOTOV EEKIVIGETE TN GUUTANP®GT) TOV EPOTNLUTOAOYIOV VO SIOPAGETE TIC 001 YiES
npooektikd. To gpotnuatoldylo avtd amoteleitar omd 101 mpoTdscels, ol omoleg avapPEPOVTAL GTIG

dlooTacelg and TIC omoieg cuvtifetal 1 TPOoOTIKOTNTO TOV KAOe aTOUOV. AlaPACETE TPOCEKTIKA TNV
KkéOe mpoTOOoT, KOl TPOSTAONGTE VO ODGETE TNV TPDTY] OTAVINGT OV GOG EPYETOL GTO HVLOAD, UE
amoAvTn elkpivela. Aev vdpyovv cwotég 1 AGboc amoavinoelg, kabmg o kdbe dvOpomog eivor
SLOQOPETIKOG KOt avTIOPE UE SLUPOPETIKO TPOTO GTIG KaTaoTdoels. [lap” dha avtd, Yo vo eEac@aioTel
N o®oT 0EOAGYNON CLTOV TOV EPOTNUOTOAOYIOV, £XOVV YPNGILOTONOEL EI0IKES TEYVIKES, Ol OTOlEg
UTOPOVV VO OvIYVEVOLV TIG WYEVTIKEG OMAVTINGCELS KO VO, 0KUPMGOVY TO EPOTNUATOAOYL0. ['a To Adyo
aVTO, TPOCTOONGTE VO TEPLYPAYETE TOV €0VTO GOG, divovtag kdbe @opd TNV AmAvInon Tov Gog
AVTITPOCMOTEVEL KOAVTEPO, UE OMOAVTN EMKPIvELD. ATO TNV TAEVPA HOG, OOG VTOCYOUOOTE TANPN
EUMIGTEVTIKOTNTO Kol EXEROOELQL.

INa kGbe mpdTaon, VIAPYOLY TEVTE EMAOYEC, Ol OTOIEG AVTIGTOLXOVV G€ aptBpods omd to 1"dpmvd
amolvta" péEypt 10 S5 "ovpeovod andivta”. Apod dafdoete ™MV KGbE TPOTOOT|, LOVPIGTE TO KUKAUKL
oV ovTIoTolyel og KAOe pio omd Tig TEVTE EMAOYES, OVALOYA LE TO TOGO QLT GOG OVIUTPOGMOTEVEL 1)

oL

Awfpu)vu) AQaVe A’sv gipm Evpfpwv
Améivta A ciyovpog/n [0)
1 3 4

Zopgov
[0}
améivTo
5

1. TToAb cuyva avorapBave va opyavedoo TG SpacTnptOTNTES TNG TUPENG LLOV

2. Xévo gdkoia Tnv npgpio pov dtav KATL Hov mhel otpafd.

3. Otav avtpetonilo po kpioun Kotdotoon, cuviidmg Statnpd TV yoypattio
Lov.

4. TToté pov dev £x® KAEWEL G oy Vidt.

5. ITiotevm 01t Ta Topapddie Kot ol QavTooTIKES 1oTopieg givat LOVO Yo To. TOLdLd.

6. Mov apécet va Tnyaive og LEPN TTOL YivovTol KOAMTEXVIKES EKONADGELS (..
exbéoeic, kovoépta, KAT.)

7. Agv éy® mapel TOTE KATL TOL AVNKE 6€ KAmolov GALO.

8. Zuvfwg sumiotedopat Tovg GAovg avlpmdmovg.

9. Otav kdmotog {ntd ) Pondeta pov, oreddm va Tov Bondice eykataleinovtag
OTIONTOTE KAV EKEIVN TN oTIYUN.

10. Eipot svdAmtoc/n 6Toug “neipacions.

11. Avokoigbopot vo, WAGW UTPOCTa 68 UEYEAO 0KPOOTNPLO.

12. Mepikéc @opég pov épyetal va. fpicw.

13. Eipou moAd dpactipio kot Lovtavd dTopo.

14. T'evikd, gipon 01106080 Kot YopoOUEVO GTOUO.

15. Zuvifmg Stotnpd TV Yoypoipio Lov, akour Kot 0Tov To ¥poviKa teptdmpio
OTEVEDOLV.




16. ITdvtote emoTpEPm Ta Ypuata Tov Bpickw, 660 HKPO Kal oV Eivol To T0G0.

17. Exvevpifopor moAd gvkolra.

18. Otav Bpickopot o kivduvo, cuyvd mavikoBaiiopot.

19. Kovpdlopot vo dtofdalm Aoyoteyvikd BiAio.

20. Aéw mhvtote TV 0ANnOELO.

21. Mov apécel oA va avoAldm @AocoQikd Kot vap&lokd BEpata.

22. Eipou ciyovpog/n 61t vadpyet pio poévo aAnbuvn Opnokeio.

23. Zuvfwg duokoievopor vo o Oyt dtav kdmolog Hov {ntd KatL.

24. AvckoAgbopol vo e£amaTiom KATO0V, akOun Kot OTav deV Kvduvedm va Le
OVOKOADYOLV.

25. Mepikég popég Otav Braopar, kKdvw povo toon dovield 660 ypetdleton yio va
“10. UTOADO®”.

26. Mov apéoet va Balm otoxovg ot {mn pov Kot va epydlopot GKANpa yio vo
TOVG TETVY .

27. TToAb cuyvd ot GAAOL oV AéVE OTL AVTIOP® L€ EXTOANLOTNTO.

28. Mov apécetl va PAET® epwTIKEG OKNVEG GTNV THAEOPOOT.

29. Avckola KGve Kavovpylovg gilovg.

30. Zvvifmg omoedym TG SpacTnpdTNTES TOL 0KOAOVOOVY Ypryopous pubuovc.

31. Yvvifwg Tpoomadd Vo 0moPedy® PUYOKIVOVVES KOTOOTAGELG.

32. Toté dev éym metdéetl £va 6KOLTIOL 6TO dpoLO.

33. Oswpd ToV £0VTO LOV NPEUO GTOUO.

34. Xtevoymplépot TEPIGGOTEPES POPES A’ OTL GLVNOWS 01 TEPIEGATEPOL
avBpomot.

35. Mepikég popég vimbm teLelmg avikavog/n Vo OVIIHETOTION TIG AmUITHCELS TG
Conic.

36. Av umopohoa v UTt® 6' £Vo KIVILOTOYPAPO Ympig Vo TANPOo®, Kol Y0pic ToV
kivdvvo va e
avaKeAOyouvv, o 1o £Kava.

37. Evdiopépopon yio OAES TIG LOPPES TEYVIG.

38. IIpémetl vo, EAEyyovpe T0. GUVOIGONUATO HOG Y10 VO UTOPOVLE VO CKEPTOLOOTE
Kkafopd.

39. Tig mepiocdtepeg Qopég kave Betikég kpicelg yio Ta. AL dTopo.

40. TToté dev guymnka va Tadel KaTL KoKo £vag avipwmoc.

41. Otav kamo1og £yetl avaykn, Tavtote Tov fondo.

42. Otav kamo1og pov eepbel doynua, 0o Bpo kamoa oTryun TV KatdAANAN
gvkatpio kot Ba Tov To
AVTOTOd MO .

43. TIpoorafd vo fondd Toug pTmY0Vg Kol SVGTVXIGHEVOVS OG0 TEPLIGGOTEPO
UTOPOD.

44. Ymp&av oTiyég o EMEUEVA VAL YIVOLV Ta TPyt OTmg akpmg ta 0sia
Y.

45. Tuvfog olokAnpdve otidnmote apyile.

46. Ti¢ TEP166OTEPES POPES TO SMUATIO LOV EIVOIL OKOTAGTOTO.

47. Zuyvd avoPario yio adplo, TPayLata Tov £Y® Vo KOVE GUEPd.

48. TToté pov dev gimo oKOTIA KATL, Y10 VOL TAYDO® KATOLOV.

49. Tevikd, dgv avarapBive moAlés Tpotofoviieg otn {on pov.

50. Mov apéoet vo, aoyorloduat pe ToAAEG Kot S16.00pES SpAcTNPLOTNTES.

51. Mov apéogt mhpa oA va. yvopilo Kowovpylovg avlpdrove.

52. Ilpw and ke exhoykn avopéTpnon (T.. 6T0 GYOAELO0, TAVETIGTAUO,
EPYOLOKO YDPO, YEVIKEG EKAOYEG)
e€etdlm L TPOCOYN TO TPOGOHVTIO OADV TOV VTOYNPIV.

53. Aev gipon duoyvTikd GToU0 6TIG EKONADOELS WOV

54. Eipon oo mov oyy®veTol ToAd OKOAa.

56. Mepucég @opég dtav dev aucbdvopat kald, yivopat d80GTpomog/.

57. Mepég popéc mafaive Kpicelg mavikov.

58. [Iiotedm 6T 1 Té€)vN givan PapeT.

59. 060 7o KOVTA OTIG TAPASOGLOKEG TG a&ieg TAPAUEVEL LI KOWV®Via, TOGO TLo
nOwN ko1 otodepn givo.

60. Kdmov kdmov, ckéQTopon Tpdrylorto ToAD GoYNILOL Y10, VO LANG® YU anTd.

61. Ocopd vroypémwon Lov vo, fondd avTovg IOV £YOVV AVAYKT.

62. O1 GvOpmmot Tov pe EEPOVV MGTELOLV OTL EijLoL EPYAGIOUAVNG.

63. Mepuég popEg 0g Selyve TNV AmapaiTnT TPOGOYT TOV AIALTOVY Ol
TEPIOTACELS.

64. T16te ToTE, KOVTCOUTOAEV® ALYGKL.

65. IloAAoi avOpmmot Tov pe EEpovv pe yapaktnpilovv eEwoTpe.




66. Eion dtopo mov dev ayy@vetot €OKOA.

67. Tndvio ydve TV yoypoiio pov.

68. IToté dev PETOVIDOVD Y10 KATL TOL EKOAVO.

69. Tig mepioodTEpPES Popég siplon amatstddo&og/m.

70. IIiotedo 611 dev pmopet va otnpybel kaveilc Tavo o ovlpdmovg mov
ouvnBifovv va ovelpomorovv ot
Con Tovg.

71. Emdvio dévopon cuvorsOnuotucd e dTopo, PHEPT, 1 AVTIKEIUEVAL.

72. Agv otevoyoplépot TOTE Yo LKPE Kot ovonTo TPoy pLotoL.

73. Kepdilel kaveig mepiocdtepa 6Tav EUTIGTELETAL TOVS GAAOVG, TaPA OTOV gival
KoyyOTonToC/N omévovTt
TOUG.

74. Otov KAmo10¢ oL WANGEL AoyNLa., TO EEYVAW® EDKOAO.

75. Zvykwvovpon Todd gbkoia amd Tov avlpmmivo mdvo.

76. Agv kovpalopon E0KOAQ.

77. ®éAm vo. gipon amdlota okpBig KoL GUVETNG 6€ OAEG OV TIG EVEPYELEC.

78. Otav kémota Spactnprotnta ivar oAy SVGKOAN, GLYVE OTOYONTEVOLLOL KO
TEMKA TNV EYKOTOAEITO.

79. Eipon yvootdg/m yio T cofapdtnto Tov He SoKpivel 6T Ayn onoQicEmy.

80. Aev ue evoyhei T okEQTOVTAL OL GALOL Y10, péVDL.

81. Otav Bpiokopar og pio mapéa, cuvibwg Eekvd T cuinmon.

82. Zuvnbwg agrive Kamolov dAlo va avaldfet vrevBuvn Bon og Kamola
opyavwon, oty onoia gipon
uéoc.

83. N1ovbw 611 £ym Tig dLVATOTNTEG VO EMTLY® TOAD Grovdaio TPdypata ot {on
LLov.

84. Ovepevopot Guyve TPAYLOTO, TO 07Ol EIVOL KAADTEPO VO, TO KPOT® Y10, TOV
E0VTO LOV.

85. Eival @opéc mov motevm 0Tt OA0 LoV Ve oTpafd.

86. Agv Lo ap€cEL VO OVELPOTOAM V10Tl TOTEL® OTL EVOL YAGLUO YPOVOL.

87. ITiotedm OTL €ljlot ATOUO TOL EKTIUA TNV TEXVN.

88. KAaim gvkoAa.

89. O dvvardg dvBpwmog de deiyvel T cuykivion kot To. GuVoGH AT TOV
UTPOCTd 68 GAAOVC.

90. O1 Opnokevtikég apyég kot o&ieg dev TPEMEL VA AUEIOBNTOVVTOL.

91. TloAAoi mioTEVOVV, OTL Y® TAVTOTE Pio KOAT KOLPEVTO Vo T Y10l Kae
avBporo mov Eépw.

92. Eipou eutuyiopévog/n Tov mepiocoTepo Katpo.

93. IloAAoi avBpmmot Kdvouv Adfog av ToTELOLV OTL Eijlon EYMIGTNG/TPLOL.

94. Aev pov 0p£€cEL Vo EKOKOVULOL TOVG AAAOVE, aKOUN Kot OTav e £XouV BAGWEL

95. TIpoTU®d Vo, ETOVGD TOVG GAAOVG, TaPE TOV £0VTO LOL.

96. 'Exm @oPnbei amd npdowmo 1 Tpdypota mov nEepa 6TL 6V Hmopodoay vo e
BArayouv (m.y. oxiég,
oKOTGOL, KAT.).

97. Mg 0TIdMTOTE Ko oV aoyoAoVLL, BEAM VoL TO KAVD TEAELO.

98. Otav aoyorodpoL e KATL, APOCLOVOLOL TEAEIMG 6° aVTO PEYPL VAL TO
0AOKANPOG®.

99. Eipon dropo mov korevddveton tepiocdtepo and Tig opuég kot Tig entbupieg
TOV, TTOPE 07O TN AOYIKN.

100. H kprrikn kot 1 emimAnén pe otevay@povv.

101. TTavtoTte S1EKIIKM TO SUKOULMLLOTOL LLOV.

2° Epotnpoatoioyio

Evpetpro ' Hmwv As&rom)tov (Soft Skills)
To mopakdTo epo@TNUATOAOYI0 amoteleitan amd 49 TPOTAGELC, Ol AMOVIGELS TV OToimV Oa.

a&1omomBovV yio TV avayvmdpioT) EVOOTPOCOTIKAOV, OLOTPOCHOTIKMV KOl ETAYYEALATIKGOV SEEI0THTOV
@OUTNTOV NG TPIToPfddiog exkmaidevons. Awfacete TpoceKTikd TV Kb TpdTUoT) Kol TpocTabote
Vo amavTioeTe ovBopunTa Kot pe ekpiveta. o kdOe mpdtaot, vapyovy TEVTE ETAOYES, Ol 0TolEg
AVTIGTOYOVV G€ aplOUoDC amtd 10 1 «ToTé» £m¢ TO 5 «mdvion. Apov dwupdcete TNV K4be TpdTaon,
emAEETE TOV aplOUd TOV AVTIGTOLYEL GTNV OTAVTINGT TOV GOG OVTITPOCOREVEL TEPICTOTEPO.




Iloté

Xravio,
2

Mepwég
Dopéc
3

Xoyva

Havra

.Eyo apketq BéAnon

. NivBw 611 o1 kaOnynTég pov cvuPdArovv oty ovamtuén pov

. O1 Booikéc avayKeg LoV 1KOVOTO100VTOL

. Nivbw kvnromomuévog/n

. Avomtveom OAO0 Kol TEPIGGOTEPO TIC SEEIOTNTES OV

.Eyo emaiyet 100¢ Tpoowomikolg pov otdyouvg

. Nivbw gmitvynuévog

O|I [N [N | |W [N [—

. A&10To1D OAEG LLOV TIG IKAVOTNTES

9. Eyo Eekdbopovg otdyovg

10. T'vopilo KoAd Tov 00td Hov

11. Mov 0p£6€L 0 £0VTOC LLOV £TCL OTTMG EIVaL.

12. TIiotedm 0Tt Ex® T1¢ 3e&LOTNTES Y10 VO EMTVY®.

13. Nuwbw Kol € TO GO0 LOV.

14."Exo koA 00TogKTiUNoN

15."Ex® gumiotochivn oTIC IKOVOTNTES LLOV.

16.'Exo Eemepdioet T1g SuokoMed.

17. Mtop® vo. EA0YIGTOTOIOM TIG EMMTOCELS TOV SOVGKOMMV.

18. Amodéyopon to TpoPAraTa Lov

19. Zvvifmg akod® Le TPocoyN

20. Otav K4mo10G Lov GLOTHVETOL, TPOSTUO® Vo TOL dei&w ATt gtvon
KOAOOEYOVLEVOG

21. O @ilot pov pe Bewpovv Tpoottd

22. Avtihapfdvopon pe evkolio to cuvoncOnpoto Tov GAAOV 6Tav Hov
LUAOVV.

23. Otav Kamwo1og pov phdel propd vo. KataAdfo tig mpobécelg Tov.

24. Otav axov® KATooV (...) TEPUEVD (...) Kot LOVO TOTE EKPPAL® TIG
OKEWELS LLOV.

25. Otav axov® Kamotov (...) deiyvm (...) 6Tt ovtdg/ovTn givar
ONUAVTIKOG/M Y10 EUEVAL.

26. Xvvn0og exppdlom TG amdyelg pov.

27. Zuvbog yvopilo mote va gipon otofepds OTIC ATOYELG LOV.

28. Zuvwg vepacmiCopot To Jikio Lov.

29. Eépw pe To10 Tpdmo va. apyndd KaTL.

30. Otov S10QaVve pEe KATo10V, T0 EKQPAlo.

31. Xpno1omoud Tov amopaitnto xpdvo Yl Vo WAcm Kol Vo, EKQPIcm
TIG OTOYELS LOV.

32. Zvwnbilo va pikdo pe kabop eovi.

33. Otov cucBdévopon mpooBefinuévoc/n, to ekppdlm gvbéwg

34. Avtd 1o didotua Vidbw 0Tt éxm ot
pi&n 0md Tovg GAAOLC

35. O gidot pov pe otnpiCovv dtav (...) ayydvopot.

36. Otav vidbo ovas@aing, (...) ot @iAot LoV Lov HETAPEPOVY OCPIAELO.

37. Otav gipon otevoympnpévog (...) €xo eilovg mov pe fonbovv.

38. NihOm 611 pe eKTOVV KOl LUE OT0dEYOVTOL.

39. Eépw 611 1 owkoyéveln pov pe otnpilet

40. Otav ypetdlopon fonbeia, EEpm oe motov va amevfuvid

41. To 3iKTVO TV KOWMVIK®OV OV ETAPAV givor neydio

60¢ mapdyovtag - OpadikdTnto

42. Arolopuféve va cuvepydlopan Le TOVC GLUPOLTNTES LOL

43. H ovvepyooio fonddel otnv avdatvén véov 1dsdv

44. (...) n ovuPoin Tov KGO ATOUOL Eival GNUOVTIKY

45. Amolopféve v opadikn dovield

46. 660 TEPIGGOTEPO GLVEPYALONAL UE TOV GLUEOLTNTES LoV (...)

47. uvnog avayvopilo tig de&idtrec TV @ilav Hov

48. Mov apéogt dtav OLot cuvepyalovtal yio TNV gbpeon AVGEDY

49. ekTiu® TV EVOTNTO OVAUESH GTOVG 0vOPMOTOVG




3° Epotypotoroyro

Axadnuaikd Kivntpo

To mapaxdTm epOTNUATOAOYIO amoTeAEiTOL OO 28 TPOTAGELS, Ol OTOIEG AVAPEPOVTOL GTOVG TOITOVG

TOV OKAOTUOTKOV KIVATPOL. O amavINGELS OTIG TOPUKAT® EPMTAGELS VTOJEIKVDOLYV TOVG AOYOLS Y10l

TOVG 0TO10VG KAVELS TPOYWPAEL otV TprtoPdbuia exmaidevon. Awfdcete mpocekTikd TV Kbbe

TPOTOOT Kol TpocTabnote vo, amavtincete ovbdpunta kot pe sthkpivela. o kabe TpoTaot, vadpyovy
7 eMAOYEG, Ol OTTOIEG AVTIGTOLYOVV G€ aplBuovg amd to 1 «dev avtamokpivetar KaBolov» £wg to 7

«avrtamokpivetal amolvToy. Apov dtafdacete Ty kdbe Tpotaot, emAESte Tov aplBud Tov avticTolyEl
OTNV OAVTNOT TOV GO OVTITPOGMTEVEL TEPLGGOTEPO.

AgV avVTaTOKPIvETOL
Ka00)ov

AvtamokpiveTan
Myo

Xyedov
OvVTOTOKPIvETUL

4

Avtomokpi-
VETUL TOAD

5

6

AvtomokpiveTan
amolvTa

7

1.Toti podvo pe évo amolvtiplo
Avkeiov dev Oo pmopéom va, fpw
apydTEPO Lo LYNAG apePopevn
SovAgtd.

2. Tati viobo evyapiomnon kot
Kavonoinon 6tav paboive
KOWVOVPYLOL TPAY LOLTOL.

3. [Notl motedw 6TL N avdToT
exmaidevon Oa pe fondnoet va
TPOETOLLOOTH KOADTEPO. Y10, TV
KOPLEPO. IOV €Y EMALEEL.

4. o ta évtova cuvoicnpoto Tov
Brove dtav emkovevo Tig 106G
LoV 6€ GAAOVG.

5. Etukpwvd dev EEpo. [Tiotevm ot
TNV TPOYHOTIKOTITO GTTOTOAC®D
TOV ¥pOVO IOV GTO TOVETIGTILUO.

6. INati vidbo evyapioton 6tav
Eemepvam TOV €AVTO OV OTIG
OTOVOEG LLOV.

7. Noa anodeiém otov eavtd
pov Ot gipton avog/m va
O0AOKANPMOG® TO TTLYIO LOL.

8. "o v 0moKTom apyoTEpQ Lo
dovAeld pe vynid KHPOg

9. IN'aoti vimbo evyapiotnon 6tav
paboive Kovovpylo Tpay et Tov
dev €xm pébet oto TopedoV.

10. INoti motedo 011 6T0 TEAOC Oat
pe Bonbnost va ume oty ayopd
£pyaciag 6To TOHEN TOV OV
apécel.

11. T v gvyapiomon mov vikbw
otav dPdlo evolapépov
EPEVVNTEC/EMIGTILOVEC.

12. Kémote giya kaloOg Aoyoug yio
Vo Tho 6TO TAVETIOTH0. Q6TdG0
TOPA ovopOTIERNL 0V Oa TpémEL vaL
CLVEYICW.

13. Toti vidobo guyapictnon otov
Eemepvam TOV €00TO LOL G€ £Val
06 T TPOCMOTIKG, LLOV
EMTEVYLLOTOL

14. T'wi av meTdR® 6T0
TAVETLGTNLUO O VIOG®
ONUOVTIKOG/M.




15. Twrt apydtepa OEA® va £xm
uia "koin Lon'.

16. T'oti vidBo guyapictnon otav
S1EVPVHVE TIC YVAOGELG LOV Y10
YVOOTIKA OVTIKEILEV TTOV [LOV
opECOLV.

17. T'wti motedo 6t Oa pe
Bondnoet va kévo puo KoAvtepn
emAoyn 06oV apopd Tov
EMALYYELLOTIKO [LOV
TPOGOVATOMGUO.

18. T'la v gvyapiomon mov vikbw
otav arsbdvopat 6Tl AToPPOPOVLLOL
EVTEAMG amd KATL TOV £YOVV YPAWEL
GLYKEKPLUEVOL
EPEVVNTEC/EMGTILOVEG.

19. Agv BAéno yoti 06Am va
BpioKOLLOL GTO TOVETIGTHO KO
gKpva dev Bo mopovce Vo e
voidlet Mydtepo.

20. ' v Kevomoinom mov vidb®
otav gipon otV Slodkacio vo T
KOTOPEP® GE OVOKOAEG
oKAONULATKES SPACTNPLOTNTES.

21. T va amodei&m otov £anTd
pov 6t gipon éva EEumvo dTopo.

22. To va €ym kahotepo Lebo
apyoTEPO.

23. "ot 01 6ToVdEG oL oV
EMTPETOVV VO GLVEYICM VOl
poboive yio ToAG TPAyLLoTo, TOV
ue evolapéPouV

24. Tt motev Ot kdmowa
emmpdobeta ypovio eKmaidevomng
0o BeATiIdGOVV TNV ETAPKELL [LOV
WG emayyeAoTio.

25. T v vymA guyapioton
oV Prove 6tav daPalo yo
S1POPO. EVOLUPEPOVTO, YVOCTIKA
OVTIKEIUEVOL.

26. Agv E€pw. Agv katarafaive Tt
KOV® OTO TOVETIGTHHLLO.

27. Enedn 10 mavemIGTNILO OV
EMITPENEL VO VIOG® TPOCHOTIKN
1KOVOTOinon otV TPootddelo. pLov
Y10, 0PLOTEIN OTIC GTOVIES LLOV.

28. Twri 0ého va amodeiéo otov
€00TO OV OTL PTOPG VOl TETLYW®
GTIG OTOVEG [LOV.




