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Οι άνθρωποι µπορούν δρώντας συλλογικά (µε τη µορφή κοινωνικού 
κινήµατος) να επηρεάσουν την κατεύθυνση της κοινωνικής αλλαγής. 
Επιπροσθέτως, το αν µια συγκεκριµένη οµάδα ανθρώπων δράσει 

συλλογικά ή όχι δεν θα επηρεάσει το γεγονός της αλλαγής, αλλά θα 
καθορίσει µονάχα το αν αυτή η συγκεκριµένη οµάδα θα συµµετέχει και 

θα βοηθά στη διαµόρφωση της κατεύθυνσης της αλλαγής. Αυτό, 
βεβαίως, δε σηµαίνει ότι η κατεύθυνση της αλλαγής θα είναι αυτή την 
οποία η συλλογικότητα προγραµµάτιζε να επιτύχει˙  παρ’ όλα αυτά, η 

κατεύθυνση της αλλαγής µπορεί να επηρεαστεί από τη συλλογική δράση. 
 
 
 
 
 
 

Robert H. Lauer (1976) Social Movements and Social Change. 
Carbondale, IL.: Southern Illinois University Press, σελ. xi. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 
Ο στόχος της παρούσης εργασίας είναι να αποδειχθεί ότι το συνδικαλιστικό 
κίνηµα των εργαζοµένων στις τράπεζες στην Ελλάδα κατά τη διάρκεια της 
µεταπολιτευτικής περιόδου (1974-1993) υπέστη µια βαθιά και έντονη 
µετάλλαξη: από αυτόνοµο ριζοσπαστικό κοινωνικό κίνηµα µεταβλήθηκε  (ή 
µάλλον τείνει να µεταβληθεί) σε µια «νέου τύπου» συνδικαλιστική οργάνωση1 
που λειτουργεί νοµιµοποιητικά για τις καπιταλιστικές σχέσεις εξουσίας στον 
ελληνικό κοινωνικό σχηµατισµό, ιδιαίτερα κατά τη µεταβατική περίοδο 
ένταξης στην Ευρωπαϊκή Οικονοµική και Νοµισµατική Ένωση (ΟΝΕ). Με 
άλλα λόγια, µέσω της αποδοχής του οργανωτικού σχήµατος της Οµοσπονδίας 
και των επιµέρους συνδικαλιστικών ενώσεων από το κράτος και τους 
εργοδότες και τη θεσµοποίησή τους, µέσω της ένταξης των οργανώσεων 
αυτών στο πλαίσιο της συνδιοίκησης των επιχειρήσεων (και άλλων µορφών 
µειοψηφικής συµµετοχής εκπροσώπων των εργαζοµένων) και, τέλος, µέσω της 
προσαρµογής τους στις κοµµατικές στρατηγικές και επιδιώξεις, ο 
συνδικαλισµός των εργαζοµένων στις τράπεζες χάνει µεγάλο µέρος της 
αυτονοµίας του.2 Ταυτόχρονα, και εδώ βρίσκεται το ιδιαίτερο ενδιαφέρον, 
προσπαθώ να αποδείξω ότι η σηµειούµενη µετάλλαξη δεν ήταν υποχρεωτικό 
αλλά οι αντιφάσεις που την κατηύθυναν ήταν δυνατόν να έχουν διαφορετική 
έκβαση. Αυτή η υπόθεση εργασίας καθορίζει βέβαια ως ένα µεγάλο βαθµό και 
τις µεθοδολογικές επιλογές µας για την διερεύνηση του θέµατος. Αναγκαστικά 
οι θεµατικές που εµπλέκονται στην διερεύνηση του θέµατος (εργασιακές 
σχέσεις, οργανωτικές και πολιτικές στρατηγικές του συνδικαλιστικού 
κινήµατος, τις σχέσεις του τελευταίου µε το κοµµατικό σύστηµα, η συγκυρία 
και η δυναµική της ελληνικής οικονοµίας στην υπό εξέταση περίοδο) 
επιβάλλουν µια διεπιστηµονική προσέγγιση που ξεπερνά κατά πολύ τους 
στενούς ορίζοντες µιας ορισµένης αντίληψης για την πολιτική επιστήµη και 
µας επιβάλλουν να προσεγγίσουµε όψεις της πολιτικής οικονοµίας, της 
κοινωνιολογίας των κοινωνικών κινηµάτων, της κοινωνικής και εργατικής 
ιστορίας.  
  
Το πρώτο κεφάλαιο εξετάζει κριτικά τις θεωρητικές προσεγγίσεις για τον 
εργατικό συνδικαλισµό που έχουν διατυπωθεί στο διεθνή διάλογο. 
                                                 
1  Λεξικογραφικά, οργάνωση είναι η «κατάλληλη διάταξη των µερών συνόλου, ώστε 
να λειτουργεί κανονικά και αποτελεσµατικά». Βλ. Τεγόπουλος – Φυτράκης (1993) Ελληνικό 
λεξικό. Αθήνα: Αρµονία. 
2  Για µια πρώτη συζήτηση περί θεσµοποίησης και των περιορισµών που τίθενται στην 
ανεξαρτησία-αυτονοµία των συνδικαλιστικών οργανώσεων, βλ. Ebbinghaus, B. (1993) 
Labour Unity in Union Diversity: Trade Unions and Social Cleavages in Western Europe, 
1890-1989. ∆ιδακτορική διατριβή στο European University Institute (EUI), σελ. 1-42. 
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Εξετάζοντας τον εργατικό συνδικαλισµό υπό το πρίσµα της κοινωνιολογίας 
των κοινωνικών κινηµάτων το κεφάλαιο προχωρεί στην εξερεύνηση των 
αντίστοιχων θεωριών.  ∆εν τίθενται υπό συζήτηση (παρ’ ότι είναι άκρως 
ενδιαφέρον) στην παρούσα εργασία απόψεις που υποστήριξαν ότι η Ελλάδα 
είναι «υπανάπτυκτη καπιταλιστική χώρα, αγροτική»3 ή ότι ανήκει στις 
«’ύστερες-ύστερες’ εκβιοµηχανιζόµενες καπιταλιστικές κοινωνίες» όπου το 
κράτος ‘κατασκευάζει’ την κοινωνία διαθέτοντας απόλυτη αυτονοµία έναντι 
της κοινωνικο-οικονοµικής δοµής.4 Στη συνέχεια η συζήτηση τοποθετείται στο 
πλαίσιο της γενικότερης συζήτησης των σχέσεων κράτους και κοινωνικών 
οµάδων και αντιµετωπίζονται κριτικά οι σχετικές θεωρίες (πλουραλισµός, 
κορπορατισµός, µαρξιστικές τάσεις κ.α.). Στο ίδιο κεφάλαιο παρουσιάζεται 
κριτικά η γενικότερη συζήτηση για τη φύση του κοινωνικού σχηµατισµού που 
δοµεί το σύστηµα κοινωνικής εκπροσώπησης και, πιο συγκεκριµένα, τα 
οργανωµένα συµφέροντα, τη θεσµική τους συγκρότηση, τη σχέση τους µε τους 
πολιτικούς θεσµούς και το κράτος. 
 
Στο δεύτερο κεφάλαιο η συζήτηση στρέφεται σε ζητήµατα-κλειδιά που 
απασχολούν το συνδικαλιστικό κίνηµα στη διαµόρφωση της στρατηγικής του, 
π.χ. γραφειοκρατία, οργάνωση της εργασίας, τεχνολογία, συµµετοχή στη λήψη 
αποφάσεων, κοινωνικό φύλο5. Στο κεφάλαιο αυτό αναλύεται η αλλαγή των 
διοικητικών και οργανωτικών δοµών των επιχειρήσεων στη µεταβατική 
περίοδο µεταξύ αυτής του κράτους πρόνοιας και αυτής της ιδιωτικοποίησης 
των δηµοσίων επιχειρήσεων και της αύξησης των ευελιξιών της εργασίας.6  
 
Το τρίτο κεφάλαιο συζητά για τις στρατηγικές του συνδικαλιστικού κινήµατος 
και εισάγει την ιστορική διάσταση του θέµατος καθώς εντάσσει τα 
προαναφερθέντα στο πλαίσιο της προ του 1974 περιόδου εξεταζοντας την 

                                                 
3  Βλ. Πρόγραµµα του ΚΚΕ 1961/1973 και κριτική στο Μηλιός, Γ. (1982). 
«’Εκσυγχρονισµός’ ή (και) οικονοµική ανάπτυξη: Η σταθεροποίηση του αστικού ‘κράτους 
δικαίου’». Θέσεις, τ. 1, Οκτ-∆εκ. 1982 (http://www.theseis.gr) 
4  Βλ. Μουζέλης, Ν. (1987). Κοινοβουλευτισµός και εκβιοµηχάνιση στην ηµιπεριφέρεια. 
Ελλάδα, Βαλκάνια, Λατινική Αµερική. Αθήνα: Θεµέλιο, σελ. 17. Για κριτική της άποψης 
αυτής, βλ. Κοτζιάς, Ν. (1993). «Η µεθοδολογία του ύστερου κρατισµού», Θέσεις, τ. 45, Οκτ-
∆εκ. και Μηλιός, Γ. (1993) «Η υπανάπτυξη (της θεωρίας) ως απολογητική». Θέσεις, τ. 45, 
Οκτ-∆εκ. (www.theseis.gr)   
5  Για την ανάπτυξη της συζήτησης ενός θέµατος στο χώρο της θεωρίας και για την 
ανάδειξη των παραγόντων που την επηρεάζουν, βλ. το παράδειγµα της θεωρίας της 
«συµβολικής διάδρασης» στο Buechler, St. (2000). Social Movements in Advanced 
Capitalism: The Political Economy and Cultural Construction of Social Activism. New York: 
Oxford University Press σελ. 19-24. 
6  Για µια πρώτη συζήτηση του θέµατος του µετασχηµατισµού αυτού, βλ. Καραµεσίνη, 
Μ. (1993). «Ευελιξία και διαρθρωτική αλλαγή: Ο µετασχηµατισµός των αναπτυγµένων 
καπιταλιστικών οικονοµιών µέσα στην κρίση». Θέσεις, τ. 45, Οκτ-∆εκ. (www.theseis.gr) 
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ιστορία του ελληνικού εργατκού συνδικαλισµού και του ιδιαίτερου 
συνδικαλιστικού κινήµατος του κλάδου των τραπεζών.  
 
Το τέταρτο κεφάλαιο εξετάζει τον εργατικό συνδικαλισµό της περιόδου 
αναφοράς της εργασίας που είναι η περίοδος από την µεταπολίτευση του 1974 
ως την κυβερνητική αλλαγή του 1993 κατά την οποία κλείνει ένας ολόκληρος 
πολιτικός κύκλος εναλλαγής των δύο κυρίαρχων πολιτικών κοµµάτων της 
χωρας και ολοκληρώνονται οι βασικές πολιτικές αλλαγές. Επιπλέον, το 1993 
είναι η χρονιά που αλλάζουν οι βασικές θεωρητικές και πολιτικές 
συντεταγµενες του κυβερνητικού ΠΑΣΟΚ το οποίο υιοθετεί ανοιχτά την 
νεοκεϋνσιανή πολιτική για την οικονοµία ως εναλλακτική στην ανοιχτά 
νεοφιλελεύθερη πολιτική της Ν∆ επί κυβέρνησης Κ. Μητσοτάκη.7 Στο πλαίσιο 
αυτό εξετάζονται και αναδεικνύονται οι ρόλοι και οι στρατηγικές όλων των 
παραγόντων που έπαιξαν ενεργό ρόλο στην περίοδο αυτή. Επίσης 
παρατίθενται οι θεωρίες για την ελληνική µεταπολίτευση και τις 
συγκεκριµένες αλλαγές που επήλθαν στο πολιτικό και το κοµµατικό σύστηµα 
καθώς και στις οικονοµικές δοµές και κοινωνικές διαρθρώσεις.  
 
Το πέµπτο κεφάλαιο επιχειρεί την καταγραφή και ανάλυση των εργασιακών 
σχέσεων και διεκδικήσεων των εργαζοµένων στην περίοδο 1974-1982, η οποία 
είναι η περίοδος της ανοδικής πορείας του συνδικαλισµού των εργαζοµένων 
στις τράπεζες. 
 
Το έκτο κεφάλαιο αντίστοιχα επιχειρεί την καταγραφή και ανάλυση των 
εργασιακών σχέσεων και διεκδικήσεων των εργαζοµένων στην περίοδο 1983-
1993, η οποία είναι η περίοδος που περιλαµβάνει θετικές αλλα και αρνητικές 
πλευρές του συνδικαλιστικού κινήµατος του κλάδου, που αρχίζει µια καθοδική 
πορεία σηµαδευµένη από µια σειρά αρνητικά χαρακτηριστικά 
(κοµµατικοποίηση, ενσωµάτωση στους κυβερνητικούς-κρατικούς σχεδιασµούς 
κλπ.) 
 
Τέλος, το έβδοµο κεφάλαιο εξετάζει εν συντοµία τις εξελίξεις της τελευταίας 
δεκαετίας όσον αφορά τη συνδικαλιστική εκπροσώπηση στην Ευρωπαϊκή 
Ένωση και τις επιπτώσεις στο ελληνικό συνδικαλιστικό κίνηµα παράλληλα µε 
την αλλαγή της επιχειρηµατικής στρατηγικής των τραπεζών για την οργάνωση 
της εργασίας και, τέλος, θέτει τη συζήτηση στο επίπεδο των συµπερασµάτων 
µε βάση την πλούσια µεθοδολογική, θεωρητική και ιστορική καταγραφή που 
έλαβε χώρα στα προηγούµενα κεφάλαια.

                                                 
7 Γιατί αποκαλείται νεοκεϋνσιανή αυτή η πολιτική του µετά το 1993 κυβερνητικού ΠΑΣΟΚ; 
Βλ. Segell, G. (2000). Is There a Third Way? London, UK: Glen Segell, σελ. 88. 
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1ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ: ΟΙ ΘΕΩΡΙΕΣ ΠΕΡΙ ΣΥΝ∆ΙΚΑΛΙΣΜΟΥ 
 
Στο πρώτο κεφάλαιο της εργασίας µας θα ασχοληθούµε µε τις θεωρίες για το 
συνδικαλισµό, καθόσον ότι πρέπει να ορίσουµε και να οριοθετήσουµε το 
αντικείµενο της µελέτης. Στον ελληνικό ακαδηµαϊκό χώρο οι µελέτες σχετικά 
µε το χαρακτήρα και την ιστορική διαδροµή του ελληνικού εργατικού 
συνδικαλισµού είναι περιορισµένες αριθµητικά σε αντίθεση µε τις µελέτες που 
αφορούν άλλα αντικείµενα της πολιτικής κοινωνιολογίας, όπως η πολιτική 
εξουσία και τα πολιτικά κόµµατα. Όσον αφορά δε τις µεθόδους ανάλυσης που 
έχουν χρησιµοποιηθεί αυτές είτε σχετίζονται µε την καθαρά ιστορική ή 
αφηγηµατική προσέγγιση1 είτε µε τις θεωρίες περί κορπορατισµού.2 Αυτή η 
περιορισµένη γκάµα µεθοδολογικών προσεγγίσεων µας υποχρεώνει να 
στρέψουµε την προσοχή µας σε άλλες ερευνητικές προσεγγίσεις, όπως π.χ. 
αυτής περί συνδικαλισµού ως «κοινωνικού κινήµατος», χωρίς βεβαίως να 
αγνοούµε τις παραπάνω αναφερθείσες µεθόδους.  
 
Σε αντίθεση µε τη θεωρία περί «κορπορατισµού» που επικεντρώνεται κυρίως 
στη σχέση κράτους και κοινωνικών οργανώσεων ως µορφών συνεργασίας ή µη 
των δύο ή τριών πλευρών του συστήµατος πολιτικής εκπροσώπησης, η 
προσέγγιση του συνδικαλισµού ως «κοινωνικού κινήµατος» σκοπεύει να 
φωτίσει το «βίο» του κοινωνικού σώµατος που εµπεριέχει τη δράση και 
οργάνωση της εργατικής τάξης στην προσπάθεια διεκδίκησης, υπεράσπισης 
και επέκτασης των δικαιωµάτων των µισθωτών εργαζοµένων. Χωρίς να 
απορρίπτει ή να υποτιµά τη σηµαντικότητα της θεωρίας περί «κορπορατισµού» 
και των µετέπειτα αναθεωρήσεών της και τη συµβολή της στη διαµόρφωση 
των ερµηνευτικών εργαλείων µας, η προσέγγιση του συνδικαλισµού ως 
«κοινωνικού κινήµατος» θέτει, κατά τη γνώµη µου, ουσιαστικά ερωτήµατα 
των οποίων οι απαντήσεις είναι ουσιαστικές για την εξήγηση και ερµηνεία της 
πολιτικής συµπεριφοράς των κοινωνικών υποκειµένων.  
 
Ορισµένα τέτοια ερωτήµατα θα τεθούν στη συνέχεια και αφορούν: 

                                                 
1  Βιογραφίες και αυτοβιογραφίες, αναµνήσεις, µονογραφίες κ.α. µορφές αφηγήσεων 
απαρτίζουν ένα µεγάλο µέρος της πρώτης ύλης, του «πραγµατολογικού υλικού» για τη 
συγγραφή µιας ιστορικής εργασίας. Για τους τρόπους χρήσης τους βλ.: Κουκουλές, Γ. (1983). 
Για µια Ιστορία του Ελληνικού Συνδικαλιστικού Κινήµατος: Εισαγωγή στην Παιδαγωγική της 
Ιστορικής Έρευνας. Αθήνα: Οδυσσέας˙ Κουκουλές, Γ. (1995). Το ελληνικό συνδικαλιστικό 
κίνηµα και οι ξένες επεµβάσεις (1944-1948). Αθήνα: Οδυσσέας (ιδίως σελ. 11-19). 
2  Χαρακτηριστική περίπτωση: Μαυρογορδάτος, Γ. (1988) Μεταξύ Πιτυοκάµπτη και 
Προκρούστη: Οι Επαγγελµατικές οργανώσεις στη σηµερινή Ελλάδα. Αθήνα: Οδυσσέας. Για 
µια κριτική επανεπεξεργασία της συλλογιστικής του Γ. Μαυρογορδάτου, βλ. Λάβδας, Κ. 
(2004). Συµφέροντα και πολιτική: Οργάνωση συµφερόντων και πρότυπα διακυβέρνησης. 
Αθήνα: Παπαζήσης.  
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1. Αυτό καθαυτό το πρόβληµα της συλλογικής δράσης· πώς ορίζεται η 
δράση; 

2.  Το αν αποτελεί «ορθολογική σκέψη και ενέργεια»3 η ανάληψη 
πολιτικής και συνδικαλιστικής δράσης;4 

3. Την ύπαρξη διαφορετικών µορφών συλλογικής δράσης και τρόπων 
συσχέτισής τους µε τη συνδικαλιστική δράση. 

4. Την ύπαρξη αντιθετικών και αλληλοσυγκρουόµενων στόχων των 
πολιτικο-συνδικαλιστικών οργανώσεων. 

5. Το βαθµό επίδρασης των γενικότερων κοινωνικών, οικονοµικών, 
πολιτικών και πολιτισµικών εξελίξεων στη συνδικαλιστική δράση, 
δηλαδή το ειδικό βάρος της ιστορίας στη διαµόρφωση κοινωνικών 
κινηµάτων.5 

6. Τα είδη συλλογικής δράσης, στρατηγικής και τακτικής που ταιριάζουν 
µε το συνδικαλιζόµενο κοινωνικό υποκείµενο. 

7. Τη γκάµα των οργανωτικών µορφών που συντελούν στην ανάπτυξη του 
συνδικαλισµού ή, αντίθετα, έχουν ως αποτέλεσµα την υπανάπτυξή του. 

8. Τους τρόπους µε τους οποίους αντιλαµβάνεται τόσο η ηγεσία όσο και η 
βάση της συνδικαλιστικής οργάνωσης την επιρροή του κοινωνικού, 
οικονοµικού, πολιτικού και πολιτισµικού περιβάλλοντος, τη στρατηγική 
και την τακτική, τους στόχους, τις δοµές και λειτουργίες του 
συνδικάτου; 

9. Τα χαρακτηριστικά των ενεργών συµµετεχόντων στο συνδικαλιστικό 
κίνηµα από κοινωνιολογική άποψη (ταξική-κοινωνική προέλευση, 
εκπαίδευση, θέση στο επάγγελµα, ηλικία, φύλο κλπ.) 

10. Τα κίνητρα και τα αντικίνητρα για την ενεργοποίηση των 
συµµετεχόντων στο συνδικάτο. 

11. Τους διαθέσιµους πόρους για την επίτευξη των στόχων του συνδικάτου; 
12. Το αν ισχύει ο κανόνας του «ατοµικού συµφέροντος» ή, αντιθέτως, η 

συλλογική δράση αποσκοπεί στη διεκδίκηση συλλογικών αγαθών και 
υπηρεσιών. 

13. Την ύπαρξη ή όχι άµεσου ατοµικού οφέλους από τη συµµετοχή στις 
διαδικασίες και τη δράση του συνδικαλιστικού κινήµατος. 

                                                 
3  Όσον αφορά το «ορθολογικό παράδειγµα» στη θεωρία των αποφάσεων και την 
κριτική που ασκείται σ’ αυτό, βλ. Μακρυδηµήτρης, Αντ. (1989) Θεωρία των Αποφάσεων: 
Θεωρητικά Παραδείγµατα και Οργανωτικές Συνιστώσες στη ∆ιαδικασία των Αποφάσεων. 
Αθήνα: Αντ.Ν.Σάκκουλα, σελ. 11-20. 
4  Ορισµένες απαντήσεις µέσα από την κριτική ανάλυση και παρουσίαση των 
κλασικών θεωριών έχουν δοθεί στο Αλεξανδρόπουλος, Στ. (2001). Θεωρίες για τη συλλογική 
δράση και τα κοινωνικά κινήµατα. Τόµος Α΄ Κλασικές θεωρίες. Αθήνα: Κριτική, ιδίως 
σελ.306-319 όπου επισηµαίνονται τα θετικά και τα αρνητικά σηµεία των κλασικών θεωριών. 
5  Βλ. Ebbinghaus, B. (1993) ο.ε.π.. σελ. 7-91. 
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14. Την ανεξαρτησία (πολιτική, ιδεολογική, οργανωτική) των οργανώσεων 
από το κράτος, τα πολιτικά κόµµατα και τους εργοδότες. 

 
Αυτά και πολλά άλλα ερωτήµατα θα µπορούσαν να τεθούν προς απάντηση και 
η παρούσα εργασία στοχεύει στην επεξεργασία απαντήσεων σε ορισµένα από 
αυτά και το άνοιγµα περαιτέρω διαλόγου και περαιτέρω επεξεργασίας σε 
ορισµένα άλλα. 
 

1.1 Η έννοια της συλλογικής δράσης 

 
Η αρχική έννοια που πρέπει να διερευνήσουµε είναι η «συλλογική δράση».  
Κατ’ αρχήν, σύµφωνα µε τον  Max Weber, η λέξη «δράση» εκφράζει «κάθε 
ανθρώπινη συµπεριφορά όταν και στο µέτρο που το δρων άτοµο της προσδίδει 
µια υποκειµενική σηµασία»˙ αυτή η «δράση» (ανοιχτή, εσωτερική, 
υποκειµενική, θετική παρέµβαση ή αποχή-αδράνεια) είναι κοινωνική «στο 
µέτρο που το δρων άτοµο (ή άτοµα) λαµβάνει υπόψη τη συµπεριφορά των 
άλλων και, ως εκ τούτου, αποκτά προσανατολισµό».6 Το ζήτηµα της δράσης 
αναφέρεται πρώτα και κύρια σε επιστηµολογικά ερωτήµατα που συνήθως 
σχετίζονται και διατυπώνονται κοινωνιολογικά µε όρους σχετικής 
«ορθολογικότητας» του υποδειγµατικού δρώντος ατόµου-υποκειµένου σε 
οποιοδήποτε θεωρητικό σύστηµα (π.χ. ιδεαλισµός, υλισµός). Με τους όρους 
αυτούς τίθεται το ερώτηµα κατά πόσο τα πρότυπα δράσης είναι αποτελέσµατα 
της συνεχούς διαπραγµάτευσης µεταξύ σχετικά µεµονωµένων ατόµων ή είναι, 
τουλάχιστον κατά ένα µέρος, αποτέλεσµα της επιβολής (συναινετικά ή 
εξαναγκαστικά) πάνω στα άτοµα µιας ιδιόµορφης συλλογικότητας.  Στην πιο 
απλή ερµηνεία της, «συλλογική δράση» είναι η έκφραση µιας οµάδας 
ανθρώπων µε ενιαία φωνή˙ είναι, δηλαδή, µια µέθοδος αντιµετώπισης 
προβληµάτων. Με άλλα λόγια, η συλλογική δράση µπορεί να γίνει κατανοητή 
ως το αποτέλεσµα της συγκρότησης ενός συλλογικού ορισµού µιας 
κατάστασης. Αυτός ο ορισµός περιλαµβάνει στοιχεία της κοινής νοητικής 
πεποίθησης (ποια γεγονότα αναγνωρίζονται από κοινού ως πραγµατικά και 
σχετικά), συναισθηµατικούς παράγοντες (όπως η µαταίωση των προσωπικών 
αναγκών) και το δεσπόζον κίνητρο των συµµετεχόντων στη δράση.7 Η κριτική 
προσέγγιση της συλλογικής δράσης µπορεί να προσφέρει µια θεωρητική 
κατανόηση των αντιφάσεων που ενυπάρχουν στην πραγµατική υλική ύπαρξη 
των υποκειµένων και τις νοµιµοποιήσεις της που περιορίζουν τους ορίζοντές 

                                                 
6  Βλ. Weber, M. (1964). The Theory of Social and Economic Organization. NY: The 
Free Press, σελ. 88. 
7  Βλ. Bellucci, A. (1980). Nomads of the Present. Philadelphia, PA: Temple University 
Press. 
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της και στην πλήρη αυτοσυνείδηση των όσων υφίστανται αυτό που ονοµάζεται 
«εκµετάλλευση»8 και που συγκροτούν έτσι µια τάξη για τον εαυτό της µε 
σκοπό την κοινωνική αλλαγή.9 

1.2 Η έννοια του συνδικάτου 

 
Επίσης, πρέπει να ορίσουµε την έννοια του συνδικάτου. Εργατική ένωση ή 
συνδικάτο είναι η οργάνωση των εργατών για την προστασία των εργατικών 
δικαιωµάτων και τη βελτίωση της θέσης του σε µια δεδοµένη κοινωνία, κατά 
τέτοιο τρόπο ώστε η οργάνωση των εργατών να επιβιώνει ανεξαρτήτως 
κοινωνικο-οικονοµικού συστήµατος. Συνεπώς, ένα εργατικό συνδικάτο είναι 
µια µορφή συλλογικής δράσης εργαζοµένων για την αντιµετώπιση των 
προβληµάτων που τους απασχολούν κατά κύριο λόγο µε την ιδιότητά τους ως 
µισθωτών εργαζοµένων. Με διαφορετικούς όρους, συνδικάτο είναι µια 
οργάνωση µισθωτών εργαζοµένων που ιδρύεται µε σκοπό την αντικατάσταση 
της ατοµικής διαπραγµάτευσης στην αγορά εργασίας από τη συλλογική 
διαπραγµάτευση, τη διασφάλιση ότι οι αµοιβές και οι συνθήκες εργασίας θα 
διέπονται από κανόνες που θα εφαρµόζονται µε συνέπεια για όλο το 
συνδικαλισµένο προσωπικό.10  
 
Εποµένως, µε µια έννοια, το συνδικάτο είναι ένας θεσµός, δηλαδή σύνολο 
κοινωνικών κανόνων που ρυθµίζουν και προσανατολίζουν τη συµπεριφορά και 
που βασίζονται σε κυρώσεις σκοπός των οποίων είναι να εγγυηθούν τη 
συναίνεση από την πλευρά των υποκειµένων.11

Η διαφορά µεταξύ µιας 

                                                 
8  Εκµετάλλευση σύµφωνα µε τη µαρξιστική θεώρηση είναι η απόσπαση της 
υπεραξίας δηλαδή η διαφορά µεταξύ της αξίας που λαµβάνει ο εργάτης υπό τη µορφή µισθού 
και της αξίας που παράγεται και την οποία ιδιοποιείται ο καπιταλιστής. Βλ. 
"exploitation"  Marshall G. (1998) A Dictionary of Sociology. Oxford: Oxford University 
Press (Oxford Reference Online. Oxford University Press.  Athanasios Tsakiris.  24 
September 2005 
  http://www.oxfordreference.com/views/ENTRY.html?subview=Main&entry=t88.e792) 
Όµως η έννοια της εκµετάλλευσης δεν είναι µόνο οικονοµική όπως ισχυρίζονται οι 
Μαρξιστές που της δίνουν αυτή τη σηµασία µε την ιστορική τους οπτική, δηλαδή ότι ισχύει 
για την εποχή του καπιταλιστικού τρόπου παραγωγής. Εξάλλου και οι ίδιοι οι µαρξιστές 
διαφωνούν για το αν πρέπει να µιλάµε για την µε στενή έννοια ή µε την ευρεία (οικονοµική, 
ηθική) έννοια της εκµετάλλευσης. Βλ. Shelby, Τ. (2002) “Parasites, Pimps, and Capitalists: A 
Naturalistic Conception of Exploitation.” Social Theory and Practice. Vol. 28. Νο. 3, Florida 
State University, σel. 381-405. 
9  Βλ. Weiner, R. (1979) “A Brief History Of The Critical School: Goals and 
Contributions To Date”. Transforming Sociology Series, Essex, MI: .Red Feather Institute. 
10  Βλ. "trade union" σε Marshall G. (ed) (1998) A Dictionary of Sociology. Oxford: 
Oxford University Press. 
(http://www.oxfordreference.com/views/ENTRY.html?subview=Main&entry=t88.e2360)   
11  Βλ. Τριτζίλια, Κ. (2004). Οικονοµική κοινωνιολογία: Κράτος, αγορά και κοινωνία 
στον σύγχρονο καπιταλισµό. Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 20-24.  
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οργάνωσης και ενός θεσµού έγκειται στο ότι η οργάνωση δρα σε αντίθεση µε 
το θεσµό. Αυτή η διφυής φύση του συνδικάτου ως οργάνωσης και θεσµού 
βρίσκεται στο επίκεντρο της µεγάλης θεωρητικής και µεθοδολογικής 
συζήτησης σχετικά µε το πώς µελετάµε τα συνδικάτα.  
 
Από ποιον όµως προστατεύουν τα συνδικάτα τα εργατικά δικαιώµατα; Από 
πού απορρέουν αυτά τα εργατικά δικαιώµατα; Πώς προκύπτουν τα προς 
επίλυση προβλήµατα; Ο εργοδότης (employer) και ο εργάτης ή υπάλληλος 
(employee) συνάπτουν µία σχέση εργασίας που καλύπτεται νοµικά από ένα 
συµβόλαιο, τη «σύµβαση εργασίας». Εργάτης είναι κάθε πρόσωπο που 
προσλαµβάνεται από έναν εργοδότη για την εκτέλεση µιας συγκεκριµένης 
εργασίας. Ο εργάτης συνεισφέρει σε µια επιχείρηση την εργασία του και την 
δαηµοσύνη του. Η ξεχωριστή δραστηριότητα των εργατών δηµιουργεί την 
οικονοµική παραγωγή. Όµως, παρ’ όλο που οι εργάτες συµβάλλουν στην 
εξέλιξη και ανάπτυξη της επιχείρησης συνήθως δεν έχουν παρά ελάχιστη 
αυτονοµία και έλεγχο όσον αφορά την παραγωγική υποδοµή, την πνευµατική 
ιδιοκτησία και τα επιχειρηµατικά συµβόλαια. Οι εργάτες σχηµατίζουν κατ’ 
αυτό τον τρόπο µια ξεχωριστή κοινωνική τάξη, την εργατική, που έχει ένα 
κοινό συµφέρον το οποίο προκύπτει από την έλλειψη ιδιοκτησίας και ελέγχου 
των µέσων παραγωγής. Το συνδικάτο αποτελεί µια βασική µορφή οργάνωσης 
των εργατών µιας επιχείρησης-εργοδότη ή ενός ολόκληρου κλάδου ή περιοχής 
που σκοπό έχει τη συλλογική διαπραγµάτευση είτε µε µεµονωµένο εργοδότη 
είτε µε εργοδότες συλλογικά σχετικά µε τους µισθούς, τις ώρες εργασίας και 
γενικότερα τους όρους και συνθήκες εργασίας.  
 
Εποµένως τα συνδικάτα είναι η οργανωµένη έκφραση του ενός εκ των 
κοινωνικών υποκειµένων που µετέχουν στο σύστηµα των εργασιακών 
σχέσεων. Με τον όρο εργασιακές σχέσεις αποδίδουµε το σύνολο των σχέσεων 
που σχηµατίζονται στο χώρο της εργασίας και ιδιαίτερα τους όρους και τους 
κανόνες που διέπουν τις συνθήκες εργασίας, καθώς και τον τρόπο µε τον οποίο 
λαµβάνονται οι αποφάσεις για την κατανοµή και το περιεχόµενο της διανοµής 
των καρπών της παραγωγής ανάµεσα στους εργοδότες και τους 
εργαζόµενους.12 Τα συστήµατα εργασιακών σχέσεων αποσκοπούν στην 
επίλυση των εξής προβληµάτων: α) τη ρύθµιση των βασικών θεµάτων 
οργάνωσης, της παραγωγής, κατανοµής των εισοδηµάτων και ποιότητας της 
εργατικής ζωής, β) την ορθότερη ένταξη των κοινωνικών παραγωγικών 
οµάδων µέσα στην κοινωνία, γ) τη συµµετοχή των διαφόρων κοινωνικών 
οµάδων στη λήψη των αποφάσεων και δ) την κοινωνική αποδοχή της 

                                                 
12  Βλ. Σπυρόπουλος, Γ. (1998). Εργασιακές σχέσεις: Εξελίξεις στην Ελλάδα, την 
Ευρώπη και τον διεθνή χώρο. Αθήνα: Αντ. Ν. Σάκκουλας, σελ. 19-55.  
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νοµιµότητας των αποφάσεων που λαµβάνονται  στα πλαίσια του συστήµατος 
των εργασιακών σχέσεων. Τα συστήµατα εργασιακών σχέσεων µεταβάλλονται 
λόγω της επίδρασης οικονοµικών (κρίση, ύφεση, αναδιάρθρωση της 
οικονοµίας διεθνοποίηση ανταλλαγών, ευρωπαϊκή ενοποίηση κ.α.), 
κοινωνικών (ωρίµανση κοινωνικών συνοµιλητών, άνοδος µορφωτικού και 
πολιτιστικού επιπέδου τους, µαζική είσοδος γυναικών στην αγορά εργασίας, 
νέες αντιλήψεις/νοοτροπίες για την εργασιακή ζωή κ.α.), πολιτικών (πολιτική 
θέληση για δοµικές αλλαγές, εξέλιξη των πολιτικών ιδεολογιών κ.α.) και 
θεσµικών (σύνδεση µε την Ε.Ε.) παραγόντων.  
 
Στο σηµείο αυτό πρέπει να προβούµε σε ορισµένες διευκρινίσεις σχετικά µε 
τον όρο «εργασιακές σχέσεις». Στην αγγλοσαξονική βιβλιογραφία γίνεται 
λόγος για «βιοµηχανικές σχέσεις» (industrial relations), «εργασιακές σχέσεις» 
(labour relations) και «υπαλληλικές σχέσεις» (employee relations). Στην πρώτη 
περίπτωση οι «βιοµηχανικές σχέσεις» αφορούν την ενασχόληση µε «άρρενες 
χειρώνακτες εργάτες που εργάζονται σε µεγάλες µεταποιητικές µονάδες και 
αφορούν περιοριστικές πρακτικές, απεργίες και τη συλλογική διαπραγµάτευση. 
Οι «υπαλληλικές σχέσεις» θεωρούνται ότι αφορούν την ενασχόληση µε τα 
περισσότερο ποικιλόµορφα πρότυπα απασχόλησης (µη χειρωνακτικές 
εργασίες, γυναικεία απασχόληση, µερική απασχόληση κλπ), την εργασία σε 
υψηλής τεχνολογίας επιχειρήσεις (high-tech) καθώς και στους τοµείς του 
εµπορίου µε χαµηλά επίπεδα συνδικαλιστικής οργάνωσης σε συνδυασµό µε 
διευθυντικές στρατηγικές που αποσκοπούν στην εξατοµίκευση της σχέσης 
απασχόλησης.13 Ο όρος «εργασιακές σχέσεις» καλύπτει, κατά τη γνώµη µου, 
τα φαινόµενα που περιγράφουν και οι άλλοι όροι, και, εποµένως, θα είναι 
αυτός που θα χρησιµοποιείται στο παρόν κείµενο.     
 
Ως συλλογική διαπραγµάτευση ορίζεται το σύνολο των διαπραγµατεύσεων που 
λαµβάνουν χώρα µεταξύ αφενός ενός εργοδότη, οµάδας εργοδοτών ή µιας ή 
περισσότερων εργοδοτικών οργανώσεων, και αφετέρου µιας ή περισσότερων 
οργανώσεων εργαζοµένων, και που αποσκοπούν στον καθορισµό των όρων 
και συνθηκών εργασίας και/ή τη ρύθµιση των σχέσεων µεταξύ των 
εργοδοτικών ή των επαγγελµατικών οργανώσεών τους και µιας ή 
περισσότερων οργανώσεων εργαζοµένων. Σύµφωνα µε την οµώνυµη θεωρία 
τονίζεται ότι η συλλογική διαπραγµάτευση γίνεται µε σκοπό την επίτευξη µιας 
συµφωνίας που να µπορεί να ισχύει για όλα τα µέλη µιας οµάδας εργαζοµένων. 
14 Τα χαρακτηριστικά στοιχεία της συλλογικής διαπραγµάτευσης είναι, µεταξύ 
άλλων, η «αµοιβαία εξάρτηση», ο «κοινός τόπος», η «αντιπροσωπευτικότητα», 
                                                 
13  Βλ. Salamon, M. (2000). Industrial Relations Theory and Practice. Essex,UK: 
Prentice-Hall, σελ. 5-6. 
14  Στο ίδιο, σελ. 305. 
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η «µη νοµική δέσµευση» (τουλάχιστον ως προς την αρχή), η «δηµοσιοποίηση 
των πληροφοριών». Αντίθετα, οι Sidney και Beatrice Webb θεωρούν ότι ένα 
κύριο χαρακτηριστικό της συλλογικής διαπραγµάτευσης είναι η νοµική 
θέσπισή της.15 
 
Η συλλογική διαπραγµάτευση περνά από τρία λειτουργικά στάδια. Πρώτο 
είναι το στάδιο της κλασικής οικονοµίας. Το δεύτερο είναι αυτό της 
κυβέρνησης και της κανονιστικής ρύθµισης και το τρίτο είναι το στάδιο της 
διαχείρισης και της συµµετοχής.16 Η συλλογική διαπραγµάτευση µπορεί να 
διακριθεί σε δύο τύπους. Η «συνδετική διαπραγµάτευση» (conjunctive 
bargaining) που αναφέρεται σε καταστάσεις όπου «αµφότερα τα µέρη 
καταλήγουν σε συµφωνία ως αποτέλεσµα αµοιβαίου εξαναγκασµού και 
πετυχαίνουν (προσωρινή) ανακωχή µόνο και µόνο επειδή απαραίτητα το ένα 
για το άλλο.» Όλα σ’ αυτή την περίπτωση είναι θέµα συσχετισµού δύναµης 
µεταξύ των διαπραγµατευόµενων µερών. Η δύναµη µε τη σειρά της εξαρτάται 
από  την ικανότητα να υποστεί το διαπραγµατευόµενο µέρος απεργία ή 
ανταπεργία µεγάλης διάρκειας, να έχει την κοινή γνώµη µε το µέρος του και να 
ελέγχει τη γνώση και την τεχνολογία.17 Η διαπραγµατευτική δύναµη ενός 
υποκειµένου -ή µιας συλλογικότητας εν γένει- ορίζεται µε δύο διαφορετικούς 
τρόπους. Πρώτον ως η ικανότητα του υποκειµένου να πραγµατοποιήσει την 
επιθυµία του ενάντια στη θέληση ενός άλλου υποκειµένου, και δεύτερον, ως η 
ικανότητα ενός υποκειµένου να επιτύχει µια συµφωνία σύµφωνα µε τους 
δικούς του όρους. Η διαφορά των δύο ορισµών ανάγεται στο στοιχείο του 
εξαναγκασµού και το κοινό στοιχείο τους είναι η έννοια του κινήτρου.18

Ο 
δεύτερος τύπος διαπραγµάτευσης είναι η συνεργατική (co-operative 
bargaining) και ανταποκρίνεται, κατά κάποιο τρόπο, στο δεύτερο τρόπο 
ορισµού της διαπραγµατευτικής δύναµης. Σ’ αυτή την περίπτωση το κυρίαρχο 
στοιχείο είναι «η θέληση των µερών να προβούν σε παραχωρήσεις έτσι ώστε 
να επιτύχουν σκοπούς που ειδάλλως δεν θα ήταν εφικτοί.»19 
Αναδιατυπώνοντας αυτούς τους όρους ως «διανεµητική διαπραγµάτευση» 
(distributive bargaining) και «ενσωµατωτική διαπραγµάτευση» (integrative 
bargaining) εντοπίζουµε ότι στην πρώτη περίπτωση πρόκειται για την διανοµή 
                                                 
15  Βλ. Webb S. & Webb B. (1902). The History of Trade Unionism, London: 
Longmans, Green. 
16  Βλ. Chamberlain N.W and Kuhn J.W. (1986) Collective bargaining. New York: 
McGraw-Hill, σελ. 428. 
17  Στο ίδιο, σελ. 430. 
18  Ο πρώτος ορισµός αντλείται από Pen J. (1952) “A general theory of bargaining.” 
American Economic Review. No. 17, σελ. 24-42 και ο δεύτερος από Chamberlain N.W (1955) 
A general theory of economic process. New York: Harper and Row, σελ. 80. Για περισσότερη 
συζήτηση επί των δύο ορισµών, βλ. Duane M. (1993) The Grievance Process in Labor-
Management Cooperation. Westport, CT: Quorum Books. 
19  Βλ. Chamberlain N.W and Kuhn J.W. (1986) ο.ε.π. σελ. 429. 
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από υπάρχοντες πόρους (παιχνίδι µηδενικού αθροίσµατος) ενώ στη δεύτερη ότι 
η διαπραγµάτευση προϋποθέτει συναντίληψη των µερών για την αύξηση της 
αξίας των προς διανοµή πόρων.20 

Η ιδέα του «συνδικάτου» συνελήφθη κατά την έναρξη της (καπιταλιστικής) 
βιοµηχανικής επανάστασης, δηλαδή της τεράστιας κοινωνικής, οικονοµικής 
και τεχνολογικής αλλαγής που ξεκίνησε µε την εισαγωγή της ατµοµηχανής ως 
µέσου παραγωγής ενέργειας (πρώτη ύλη κυρίως ο άνθρακας) και κίνησης των 
ολοένα και περισσότερων αυτόµατων µηχανών (πρώτα και κύρια στην 
υφαντουργία (ιδιαίτερα στην Αγγλία του 18ου αιώνα). Οι κλάδοι που πρώτοι 
επηρεάστηκαν, εκτός της υφαντουργίας, ήταν ο σιδηροδροµικός και ο 
ατµοπλοϊκός που συνέβαλαν στη µείωση των αποστάσεων και του κόστους 
παραγωγής και µεταφοράς των βιοµηχανικών και γεωργικών προϊόντων 
διευρύνοντας σε ασύλληπτο και πρωτόγνωρο βαθµό τις τοπικές, εθνικές και 
διεθνείς αγορές. 21 Η µαζική µετακίνηση των αγροτών προς τις βιοµηχανικές 
πόλεις που προκλήθηκε από την τάση καπιταλιστικοποίησης της γεωργίας είχε 
σαν αποτέλεσµα την προλεταριοποίηση τεράστιου αριθµού ανθρώπων. 
Βέβαια, αυτή η προλεταριοποίηση δεν είχε άµεσες και ευθύγραµµες 
αντανακλάσεις στο επίπεδο της ταξικής συνείδησης των εργατών-πρώην 
αγροτών, των οποίων η αντίσταση σ’ αυτή την προοπτική πήρε διάφορες 
µορφές, που περιλάµβαναν το ανοιχτό σαµποτάζ και το σπάσιµο των µηχανών 
των εργοστασίων, την άτακτη προσέλευση στη δουλειά, την εποχιακή 
απασχόληση µε εναποµείνασες αγροτικές εργασίες ή ακόµη και µε την 
αποχώρηση από το εργοστάσιο µε κατεύθυνση την αναζήτηση τύχης σε 
ελεύθερα επαγγέλµατα.22 Πέραν τούτων, οι εργάτες προσπαθούν να ορίσουν 
την «γεωγραφία» τους, δηλαδή να δηµιουργήσουν βιοµηχανικά-εργασιακά 
χωρικά πλαίσια µέσα στα οποία θα ασκούν τη δύναµή τους.23 Η ταξική 

                                                 
20  Βλ. Walton, R.E. and McKersie, R.B. (1965) A Behavioral Theory of Labaor 
Negotiations. NY: McGraw-Hill.  
21  Βλ. Χοµπσµπάουµ, Ε. (1990) Η Εποχή των Επαναστάσεων: 1789-1848. Αθήνα: 
Μορφωτικό Ίδρυµα της Εθνικής Τράπεζας καθώς και Χοµπσµπάουµ Ε., (1994) Η Εποχή του 
Κεφαλαίου: 1848-1875. Αθήνα: Μορφωτικό Ίδρυµα της Εθνικής Τράπεζας,. 
22  Βλ. Thompson, E. P. (1963). The Making of the English Working Class. London: 
Penguin. Για σύντοµη αναφορά και περιοδολόγηση των δηµόσιων αντιπαραθέσεων σχετικά 
µε τη διαµόρφωση της ταξικής συνείδησης, βλ. Geary, D. (1999) “Working-Class Identities 
in Europe, 1850s-1930s”, The Australian Journal of Politics and History, Vol. 45, Issue 1, 
University of Queensland Press σελ. 20-34 καθώς και Kaye, H. (1983) “History and Social 
Theory: Notes on the Contribution of British Marxist Historiography to Our Understanding of 
Class.” Canadian Review of Sociology and Anthropology, Volume 20, Issue 2 σελ. 167-192. 
Για την περίπτωση της Ελλάδας, βλ. Πετράκη, Γ. (2002) Από τό χωράφι στο εργοστάσιο. Η 
διαµόρφωση του βιοµηχανικού προλεταριάτου στο σύγχρονο Λαύριο. Αθήνα: Γ. ∆αρδανός-
ΤΥΠΩΘΗΤΩ. 
23  Βλ. Herod A. (1997) From a Geography of Labor to a Labor Geography: Labor’s 
Spatial Fix and the Geography of Capitalism. Antipode, No.29 (1),  σελ. 1-31. 
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συνείδηση είναι, συνεπώς, µια πολυσύνθετη διεργασία καθώς η κοινωνική 
τάξη προσδιορίζεται «από την αντικειµενική θέση των µελών της σε σχέση µε 
τις παραγωγικές δυνάµεις και σε σχέση µε τις άλλες τάξεις» αλλά «οι 
άνθρωποι αποκτούν συνείδηση των κοινών συµφερόντων τους στη διαδικασία 
της πάλης εναντίον κοινών εχθρών, αυτή όµως η πάλη µπορεί να διαρκέσει επί 
µακρόν προτού µπορεί κανείς να την ονοµάσει ‘ταξική συνείδηση’».24 
Σύµφωνα µε τις µεθοδολογικές κατευθύνσεις της σχολής της «ιστορίας από τα 
κάτω» η ανάδυση µιας εργατικής ταξικής κουλτούρας δεν είναι αυτόµατη 
ανταπόκριση στην οικονοµική µεταβολή αλλά δυναµική και διαδραστική 
δηµιουργία µεταξύ κοινωνικών οµάδων που λαµβάνει χώρα στο πλαίσιο ενός 
δεδοµένου κοινωνικού σχηµατισµού µε κυρίαρχες καπιταλιστικές δοµές που 
εξελίσσονται ιστορικά λόγω των αναγκών του κεφαλαίου αλλά και της 
κίνησης των µαζών αναδιαµορφώνοντας παλαιότερες αντιλήψεις, πεποιθήσεις 
και συµπεριφορές.25

Οι στάσεις των εργατών σχηµατίζονται στο πλαίσιο ενός 
συνόλου συνηθισµένων προσδοκιών και οι ενέργειές τους αποτελούν µια 
ρεαλιστική µορφή δράσης µέσα στο πλαίσιο του πολιτικού συστήµατος. Έτσι, 
η οικονοµική βάση δεν προσδιορίζει απλώς την υπερδοµή της πολιτικής και 
της κουλτούρας αλλά σε ορισµένες περιπτώσεις η κουλτούρα και η συνείδηση 
διαθέτουν σχετική αυτονοµία και αντεπιδρούν.    

Μέσα από αυτές τις συγκρουσιακού τύπου διεργασίες µια µεγάλη µάζα 
εργατών απέκτησε ταξική συνείδηση και συνέβαλε στη δηµιουργία των 
µαζικών συνδικαλιστικών οργανώσεων του βιοµηχανικού τοµέα, που ολοένα 
και διευρυνόταν συγκεντρώνοντας στις τάξεις του και στους χώρους εργασίας 
του δεκάδες εκατοµµύρια εργατών, που άρχισαν να αποτελούν εν δυνάµει 
απειλή για την νεοανελθείσα στην κοινωνική κορυφή αστική καπιταλιστική 
τάξη. Ένας σηµαντικός σταθµός στην πρώιµη φάση της ιστορίας του 
εργατικού συνδικαλιστικού κινήµατος ήταν η ψήφιση του πρώτου νόµου για 
τις συλλογικές διαπραγµατεύσεις στο Ηνωµένο Βασίλειο. Με την Πράξη του 
1825 κατοχυρωνόταν νοµικά το δικαίωµα στη συλλογική διαπραγµάτευση 
συµπεριλαµβανοµένης της εξουσίας άρνησης παροχής εργασίας στην αγορά µε 
τη συντονισµένη δράση των εργατών. Παρ’ όλο που η πραγµατική 
κατοχύρωση στην πράξη του δικαιώµατος στη συλλογική διαπραγµάτευση θα 
επιτυγχανόταν µε αιµατηρούς αγώνες καθ' όλη τη διάρκεια του 19ου αιώνα στις 
αναπτυγµένες βιοµηχανικά χώρες και στη διάρκεια του 20ού στις υπόλοιπες 
χώρες, η Πράξη του 1825 ήταν η τοµή που δηµιούργησε τις συνθήκες 

                                                 
24  Βλ. Hill C. (1980) “‘A Bourgeois Revolution?’ in Pocock G. (ed.) Three British 
Revolutions: 1641, 1688, 1776. Princeton: Princeton University Press, σελ. 130. 
25  Για µια σύντοµη κριτική παρουσίαση του έργου του E.P. Thompson, βλ. Corfield, P. 
(1993) “E.P Thompson, the Historian: an Appreciation.” New Left Review, Nο. 201,  σελ. 10-
17. 
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ανάπτυξης του συνδικαλιστικού κινήµατος και την αρχή της υποχώρησης των 
άτεγκτων καπιταλιστών εργοδοτών. 26   
 
Η αντίληψη περί της πολυσυνθετότητας της διεργασίας για τη δηµιουργία της 
εργατικής συνείδησης ωθεί στην επαναδιατύπωση των όρων συγκρότησης των 
εµπειριών των εργατικών τάξεων και στρωµάτων και στη διαχρονική και 
γεωγραφική συγκριτική ιστορικό-κοινωνική ανάλυση των συνδικαλιστικών 
κινηµάτων. Παραδείγµατος χάριν, ένας σηµαντικός παράγοντας που µας 
δείχνει τους λόγους της ανοµοιόµορφης εξέλιξης των ιστοριών των 
συνδικαλιστικών κινηµάτων σε Ευρωπαϊκό επίπεδο είναι η άνιση ανάπτυξη 
των εθνικών οικονοµιών, της βιοµηχανικής αλλαγής και του τεχνολογικού 
εκσυγχρονισµού, χωρίς αυτό να σηµαίνει ότι δεν µπορούµε να εντοπίσουµε 
όµοιες αντιλήψεις, κοινές συµπεριφορές και παρόµοιες πρακτικές σε πολλές 
περιπτώσεις.27 Από την άλλη πλευρά ακόµη και στο πλαίσιο των εθνικών 
οικονοµιών η άνιση ανάπτυξη των περιοχών και των τοµέων ήταν πολλές 
φορές άκρως έντονη.28 Η επιβίωση της κουλτούρας των παραδοσιακότερων 
τοµέων είτε της χειροτεχνικής-βιοτεχνικής οικονοµίας είτε των εξειδικευµένων 
µικρών επιχειρήσεων έπαιξε σηµαντικό ρόλο στην εκδήλωση διαφορετικής 
συνδικαλιστικής και πολιτικής συµπεριφοράς των εργατών στους τοµείς 
αυτούς. Παραδείγµατος χάριν, στη Γαλλία επιβίωσε ένας µεγάλος τοµέας 
εξειδικευµένων τεχνιτών στην παραγωγή ειδών πολυτελείας µετά τον Α΄ 
Παγκόσµιο Πόλεµο συνυπάρχοντας µε τους τεχνολογικά ανεπτυγµένους τοµείς 
παραγωγής συνθετικών υφασµάτων, της παραγωγής υδροηλεκτρικής ενέργειας 
και της αυτοκινητοβιοµηχανίας, όπου εφαρµόζονταν οι αρχές της 
«επιστηµονικής διοίκησης» και του φορντισµού.29

∆ιαφορετικά συστήµατα 
αµοιβής επίσης έπαιξαν και παίζουν ρόλο στις διαφοροποιήσεις της 
συνδικαλιστικής συµπεριφοράς µέσα στον ίδιο κλάδο ακόµη και µέσα στην 
ίδια επιχείρηση.  
 

1.3 Ο συνδικαλισµός ως κοινωνικό κίνηµα 

 
 «Κοινωνικό κίνηµα είναι µια οµάδα ανθρώπων που εµπλέκονται µε τρόπο 

                                                 
26  Βλ. Webb S. & Webb B. (1920), ο.ε.π., σελ. 97. 
27  Χαρακτηριστικό παράδειγµα είναι οι λιµενεργάτες που σε πλείστες όσες 
περιπτώσεις ακολούθησαν, κατά τον 20ό αιώνα, αναρχοσυνδικαλιστικά ρεύµατα. Βλ. 
επισήµανση του Geary D. (1999) ο.ε.π. σελ. 24-25.  
28  Για την άνιση ανάπτυξη των διαφόρων εθνικών περιφερειών και τις συνέπειές τους 
στην συνδικαλιστική και πολιτική συµπεριφορά των εργατικών τάξεων και στρωµάτων, βλ. 
Geary, R. (ed.) (1989). Labour and Socialist Movements in Europe Before the First World 
War. Oxford: Berg Publishers, όπου παραπέµπει ο D. Geary.    
29  Βλ. παρακάτω για τα συνδικάτα ως οργανώσεις 
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ιδεολογικά συνεπή και µη θεσµοποιηµένο στην αλλαγή της τρέχουσας 
κατάστασης και τροχιάς της κοινωνίας»30.  
 
Η αποδοχή του ορισµού αυτού προϋποθέτει την απάντηση σε ορισµένα 
κρίσιµα ερωτήµατα που σχετίζονται µε τα ίδια τα συστατικά στοιχεία του. 
Συνεπώς, ο ίδιος ο ορισµός του «κοινωνικού κινήµατος»31 είναι το έδαφος 
πάνω στο οποίο µπορούν να στηριχθούν οι θεωρίες περί «κοινωνικών 
κινηµάτων».32 Μερικά από αυτά τα ερωτήµατα είναι τα εξής: 
1. Γιατί υπάρχουν άνθρωποι που δεν είναι ικανοποιηµένοι από την τρέχουσα 

κατάσταση της κοινωνίας και την κατεύθυνση την οποία φαίνεται ότι 
ακολουθεί;33 

2. Γιατί οι άνθρωποι αυτοί εµπλέκονται σε κοινωνικά κινήµατα αντί να 
προσπαθούν να λύσουν τα προβλήµατα αυτά σε ατοµική βάση ή µε τρόπους 
θεσµοποιηµένους; 

3. Γιατί πιστεύουν ότι αυτός ο προτεινόµενος τύπος αλλαγής είναι ταυτόχρονα 
θεµιτός και επιθυµητός; 

4. Γιατί άλλοι εµπλέκονται στα κινήµατα αυτά και άλλοι όχι, παρά το γεγονός 
ότι αντιµετωπίζουν τα ίδια ή παρόµοια ατοµικά ή συλλογικά προβλήµατα; 

5. Γιατί, και εδώ είναι που υπεισέρχεται ο παράγοντας της συγκριτικής 
πολιτικής ανάλυσης, συγκεκριµένες κοινωνίες ή τύποι κοινωνιών 

                                                 
30  Garner, R. (1996). Contemporary Movements and Ideologies. NΥ: McGraw-Hill 
Inc., σελ.43. 
31  Με µια διαφορετική διατύπωση ο ∆. Τσαούσης ορίζει ότι κοινωνικό κίνηµα είναι 
«αιτήµατα που προβάλλονται και προσπάθειες που καταβάλλονται από ευρύτερα κοινωνικά 
σύνολα, που επιδιώκουν την επίτευξη περιορισµένων ή ευρύτερων διαρθρωτικών µεταβολών 
στο υφιστάµενο σύστηµα κοινωνικών σχέσεων, χωρίς όµως η δράση τους να αποτελεί 
µόνιµες µορφές πολιτικής οργάνωσης και δράσης..... [Π]αλαιότερα, ο όρος κοινωνικό κίνηµα 
ήταν ταυτόσηµος µε την επίλυση του ΕΡΓΑΤΙΚΟΥ ΖΗΤΗΜΑΤΟΣ και το εργατικό κίνηµα». 
Βλ. Τσαούσης ∆. (1989), ο.ε.π., σελ. 150. 
32  Για µια συνοπτική παρουσίαση των θεωριών περί κοινωνικών κινηµάτων και την 
εφαρµογή των πορισµάτων τους στη µελέτη των κοινωνικών κινηµάτων στη Λατινική 
Αµερική, βλ. Defay, B.J. (2001). The Sociology of Social Movements (∆ιδακτορική διατριβή 
στο Τµήµα Κοινωνιολογίας του University of California in San Diego στην ηλεκτρονική 
διεύθυνση http://weber.uscd.edu/~jdefay/sm.html). Βλ. επίσης Kling, J. (1995), “Narratives 
of Possibility: Social Movements, Collective Action, and the Dilemmas of Practice” 
(ανακοίνωση στο «New Social Movement and Community Organizing Conference» 
University of Washington School of Social Work, 1-3/11/95 (http://www.interweb-
tech.com/nsmnet/docs/kling.htm) 
33  Σύµφωνα µε µια άλλη διατύπωση, τα κοινωνικά κινήµατα είναι οι ενώσεις 
προσώπων «που διατυπώνουν ουτοπιστικά και ηθικού χαρακτήρα αιτήµατα αναφορικά µε το 
πώς θα έπρεπε να είναι οργανωµένη η ανθρώπινη προσωπική ή οµαδική ζωή» και τα οποία 
«την εποχή της διατύπωσής τους, είναι περιθωριακά ή αποκλεισµένα από τις επικρατούσες 
τάσεις της κοινωνίας – δηλαδή, από τις κυρίαρχες στην εποχή τους κατασκευές αναφορικά µε 
το τι είναι ρεαλιστικό, λογικό, και ηθικό». Βλ. Lofland J., (1996), Social Movement 
Organizations: Guide to Research on Insurgent Realities, N.Y., Walter de Gruyter Inc., σελ. 
1-2. 
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παρουσιάζουν υψηλότερους βαθµούς κινηµατικής δραστηριότητας σε 
σχέση µε άλλες; 

6. Γιατί µέσα στην ίδια κοινωνία, ή γενικότερα στον ίδιο τύπο κοινωνιών, τα 
κινήµατα διαφοροποιούνται µεταξύ τους τόσο µορφικά όσο και ιδεολογικά; 

7. Γιατί µερικά κινήµατα πετυχαίνουν στον α΄ ή β΄ βαθµό τόσο τους 
γενικότερους όσο και τους ειδικούς στόχους τους ενώ άλλα αποτυγχάνουν; 

 
Η πολιτική ή κοινωνική διαµαρτυρία αποτελεί, συνεπώς,  «την πράξη της 
αµφισβήτησης των αρχών, της αντίστασης σ’ αυτές ή της διεκδίκησης 
αιτηµάτων από αυτές, από τους κατόχους εξουσίας, και/ή των πεποιθήσεων 
και πρακτικών ορισµένου ατόµου ή οµάδας.» Για τη συλλογική, οργανωµένη, 
διαρκή και µη θεσµοποιηµένη αµφισβήτηση, αντίσταση και διεκδίκηση είναι 
που χρειάζεται  η συγκρότηση κοινωνικών κινηµάτων.34 Υπάρχουν τέσσερις 
τύποι κοινωνικών κινηµάτων σύµφωνα µε µια άποψη: α) Τα κινήµατα 
µετασχηµατισµού, που αποσκοπούν στην πραγµατοποίηση µεγάλων πολιτικών 
αλλαγών και κοινωνικών µεταρρυθµίσεων και που συχνά χρησιµοποιούν 
µορφές µαζικής βίας για την επίτευξη των σκοπών τους. β) Τα 
µεταρρυθµιστικά κινήµατα, που αποσκοπούν στην αλλαγή ορισµένων τοµέων 
της πολιτικής και κοινωνικής ζωής. γ) Τα λυτρωτικά κινήµατα, που 
προβάλλουν ένα ηθικό πρότυπο και επιδιώκουν τη «λύτρωση» των ανθρώπων 
από τρόπους ζωής που σχετίζονται µε τη «διαφθορά».δ) Τα κινήµατα 
µεταβολής, που επιδιώκουν την αλλαγή του χαρακτήρα και του βίου των 
ατόµων σε προσωπική βάση. 35

Σε ορισµένες φάσεις της ιστορίας τους τα 
συνδικάτα και εν γένει τα εργατικά κινήµατα εµπεριέχουν περισσότερες από 
µία από τις παραπάνω λογικές κοινωνικών κινηµάτων (π.χ. ένα συνδικάτο 
µπορεί να διακηρύσσει ότι επιδιώκει την όξυνση της πάλης των τάξεων και, 
συνεπώς, να ενσωµατώνει στοιχεία βίαιης στρατηγικής αλλά παράλληλα να 
αποσκοπεί σε ορισµένες µόνο µεταρρυθµίσεις στις εργασιακές σχέσεις ή ένα 
επαναστατικό συνδικάτο να προωθεί στο εσωτερικό του ένα κίνηµα 
αυτοµόρφωσης των µελών του σε ατοµική βάση).36 
 
Οι θεωρίες µε τις οποίες οι κοινωνικοί επιστήµονες προσπαθούν να 
στοιχειοθετήσουν ικανοποιητικές απαντήσεις στα ερωτήµατα αυτά 
διαδέχονται η µία την άλλη την τελευταία εικοσαετία κατά την οποία τα 
κινήµατα αλλάζουν χαρακτήρα ανταποκρινόµενα σε αλλαγές στην ίδια την 
                                                 
34  Βλ. Goodwin, J. and Jasper, J. (2003) “Introduction” στο Goodwin J. and Jasper J. 
(eds), The Social Movements Reader: Cases and Concepts. Maldem, Mass., Oxford, UK: 
Blackwell Publishing, σελ. 11-14.  
35  Βλ. Giddens A. (2002). Κοινωνιολογία. Αθήνα:  Gutenberg, σελ. 667. 
36 Χαρακτηριστική ήταν η λογική της αυτοµόρφωσης µεταξύ των συνδικαλιστών που 
επηρεάζονταν από την ιδεολογία των «αρχειοµαρξιστών» στην Ελλάδα της δεκαετίας του 
1920. 
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κοινωνία. Συνεπώς, οι αλλαγές στις θεωρητικές κατευθύνσεις λαµβάνουν 
χώρα όταν υπάρχουν εξωτερικές µεταβολές που τις επηρεάζουν37. Στις 
εξωτερικές συνθήκες των οποίων η µεταβολή επηρεάζει τις θεωρίες περί 
κοινωνικών κινηµάτων µπορούµε να περιλάβουµε και τις µεταβολές που 
υφίσταται το «πολιτιστικό και το πνευµατικό κλίµα» στις κοινωνίες αναφοράς. 
Επίσης, επειδή δεν υφίσταται µία γενική θεωρία που να παρέχει 
ικανοποιητικές εξηγήσεις για όλα τα ερωτήµατα, οι αλλαγές έχουν και 
εσωτερικό χαρακτήρα, δηλαδή τίθενται νέα ερωτήµατα από τους ερευνητές 
που αµφισβητούν και διαψεύδουν την εξηγητική και ερµηνευτική δυνατότητα 
προηγουµένων θεωριών38. Εποµένως, στις µεταβολές των εσωτερικών 
συνθηκών παραγωγής των θεωριών µπορούµε να περιλάβουµε και τις 
µεταβολές στο «πολιτιστικό και πνευµατικό κλίµα» που προαναφέραµε ως 
εξωτερικό παράγοντα. 
 
Η κατηγοριοποίηση των θεωριών περί κοινωνικών κινηµάτων µπορεί να γίνει 
µε δύο τρόπους. Ο πρώτος τρόπος κατηγοριοποίησης έχει ως βάση την 
κλίµακα αναφοράς της θεωρίας τόσο από πλευράς χώρου39 όσο και από 
πλευράς χρόνου40. Ο δεύτερος τρόπος έχει ως βάση τη σύνδεση των θεωριών 
περί κοινωνικών κινηµάτων µε, ή την απόσπαση από, τις θεωρίες περί 
κοινωνικής ανάπτυξης.  
 
Σύµφωνα µε την πρώτη κατηγοριοποίηση, οι θεωρίες κατανέµονται σε 
µακροθεωρίες και θεωρίες µέσης κλίµακας

41. Οι πρώτες θέτουν ουσιαστικά το 
ερώτηµα: γιατί συγκεκριµένοι τύποι κοινωνιών γεννούν συγκεκριµένους 
τύπους κοινωνικών κινηµάτων; Οι δεύτερες, περιορίζοντας το χώρο και το 
χρόνο αναφοράς τους, θέτουν το ερώτηµα: γιατί ένα συγκεκριµένο κοινωνικό 
κίνηµα αναδύθηκε στη συγκεκριµένη κοινωνία στη συγκεκριµένη χρονική 
περίοδο; Βέβαια, πέρα από τα γενικά αυτά ερωτήµατα τίθενται και ειδικότερα 
ερωτήµατα που σχετίζονται µε τα θεµέλια της θεωρητικής έρευνας για το 

                                                 
37  Επειδή ουσιαστικά µιλάµε για «αλλαγή παραδείγµατος» βλ. Kuhn, Th. (1962). The 
Structure of Scientific Revolution, Chicago, Chicago University Press. 
38  Η επιστηµολογική αντίληψη περί «διαψευσιµότητας» διατυπώθηκε από τον Karl 
Popper και αποτελεί ουσιαστικά µια µεθοδολογία «εσωτερικής κριτικής» των τρόπων 
διατύπωσης και ανάπτυξης των γενικών θεωριών, περί αυτού βλ. Popper, Κ. (1959). The 
Logic of Scientific Discovery, London: Hutchinson. 
39  Για την κατηγοριοποίηση αυτή βλ. Garner  R. (1996), ο.ε.π. σελ. 41-67. 
40  Για την κατηγοριοποίηση αυτή χρήσιµη είναι η εισήγηση του Sergey Mamay σε 
συνέδριο που διεξήχθη το 1991 µε θέµα  την ανάπτυξη των κοινωνικο-πολιτικών κινηµάτων 
στις χώρες του τέως «υπαρκτού σοσιαλισµού», βλ. Mamay, S. (1991). “Theories of Social 
Movements and their Current Development in Soviet Society” στο Gades J. and Swaller C., 
Transitional Agendas: Working Papers from the Summer School for Soviet Sociologists, 
Center for Social Anthropology and Computing, University of Kent, σελ. 1. 
41  Βλ. Garner R. (1996), ο.ε.π. σελ. 43-67. 
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συγκεκριµένο κοινωνικό κίνηµα. 
 
1.3.1 Μακροθεωρίες 
 
Στις µακροθεωρίες δεσπόζουσες θέσεις κατέχουν η µαρξιστική θεωρία - ή, 
ορθότερα, οι θεωρίες που βασίζονται στις αναλύσεις του Karl Marx - και οι 
θεωρίες περί µοντέρνων ή µαζικών και µεταµοντέρνων κοινωνιών.  
 
Οι ερευνητές, όταν διατυπώνουν θεωρίες που βασίζονται στην ανάλυση του Κ. 
Marx, συγκεντρώνουν την προσοχή τους στα χαρακτηριστικά του 
καπιταλιστικού συστήµατος, το οποίο έχει παγκόσµια ισχύ και γεννά 
συγκεκριµένες κοινωνικές - ταξικές αντιθέσεις, δηµιουργεί δηλαδή τις 
δυνάµεις εκείνες που κινούνται για την αντικατάστασή του από το 
σοσιαλιστικό σύστηµα. Οι δυνάµεις αυτές συγκροτούν κοινωνικό κίνηµα που 
στοχεύει στην άρση της βασικής αντίθεσης µεταξύ «της ανθρώπινης 
δηµιουργικότητας και των περιορισµών επ’ αυτής της δηµιουργικότητας». Οι 
περιορισµοί αυτοί είναι αποτέλεσµα των άνισων κοινωνικών σχέσεων της 
παραγωγής, δηλαδή της ταξικής δοµής του καπιταλισµού. Το κοινωνικό 
κίνηµα αυτό επικεντρώνει τη στρατηγική του πάνω στην ανατροπή της 
εξουσίας των κατόχων των µέσων παραγωγής. Στα πλαίσια του κοινωνικού 
κινήµατος αυτού, που είναι ταξικό στο χαρακτήρα του, οι εργάτες, δηλαδή τα 
υποκείµενα του κινήµατος, προβαίνουν στην ίδρυση, και συµµετέχουν σ’ 
αυτές, οργανώσεων για την υποστήριξη και διεύρυνση των άµεσων 
κατακτήσεων και δικαιωµάτων τους (συνδικάτα) καθώς και σε πολιτικά 
κόµµατα µε στόχο την επίλυση της βασικής ταξικής αντίθεσης (εργατικά, 
σοσιαλιστικά, κοµµουνιστικά κόµµατα).  
 
Η ταξική αντίθεση όµως δεν εκφράζεται µε ένα και µοναδικό τρόπο και η 
υπέρβασή της δεν είναι µόνο η σοσιαλιστική εναλλακτική προοπτική. Ο 
ανταγωνιστικός χαρακτήρας του καπιταλισµού σε διεθνές επίπεδο ενδέχεται 
να οδηγήσει σε συγκρότηση κινηµάτων ηγεµονευµένων από την άρχουσα 
καπιταλιστική τάξη σε συµµαχία µε την εργατική, κινηµάτων που στοχεύουν 
στην προστασία των συµφερόντων της και την αναβάθµιση του ρόλου της 
στην παγκόσµια ιµπεριαλιστική αλυσίδα (εθνικιστικά κινήµατα). 42 Όµως δεν 
είναι τα στενά εννοούµενα οικονοµικά συµφέροντα που κινητοποιούν τα 
άτοµα να συµµετέχουν σε κοινωνικά κινήµατα και οι προσπάθειες µαρξιστών 
ερευνητών να αναδείξουν τις συγκεκριµένες χωροχρονικά συγκυρίες της 

                                                 
42  Για µια ενδιαφέρουσα συνοπτική ανάγνωση και κριτική των θεωριών για τον 
ιµπεριαλισµό από «αλτουσεριανή σκοπιά», βλ. Σακελλαρόπουλος Σπ., 2001, «Σχετικά µε τη 
θεωρία του ιµπεριαλισµού της εποχής µας», Θέσεις, τεύχος 74, Ιανουάριος-Μάρτιος, σελ. 89-
125. 
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εµφάνισης των κοινωνικών κινηµάτων τους υποχρέωσε, και τους υποχρεώνει, 
να στραφούν και στις ιδεολογικές και πολιτικές παραµέτρους που 
προσδιορίζουν την κοινωνικο-πολιτική δράση.  
 
Οι νεωτερικές κοινωνίες που στηρίζονται στις πολιτικές βάσεις της 
αντιπροσωπευτικής δηµοκρατίας και των ατόµων-πολιτών παρέχουν ευκαιρίες 
και προοπτικές συλλογικής κινητοποίησης ενώ ταυτόχρονα δηµιουργούν τις 
προϋποθέσεις ακύρωσης και διάλυσης των συλλογικών οντοτήτων. Αυτή η 
αντιφατική συνύπαρξη δύο διαφορετικών κατευθύνσεων δεν µπορεί να 
αποδοθεί αποκλειστικά και µόνο σε οικονοµικά αίτια και η αναζήτηση και 
άλλων αιτιών γίνεται το αντικείµενο διαφοροποιηµένων ερευνών και 
ερµηνειών µέσα στο χώρο των µαρξιστών θεωρητικών.  
 
∆εν είναι όµως µόνοι οι µαρξιστές στην εναγώνια αναζήτηση των αιτιών, είτε 
µοναδικών είτε βασικών και δευτερευόντων, που προξενούν κοινωνικά 
κινήµατα. Οι θεωρίες περί µαζικής / µοντέρνας κοινωνίας έχουν παρόµοιο 
χαρακτήρα αποσκοπώντας στη διατύπωση παγκόσµιων και µακρο-ιστορικών 
εξηγήσεων και ερµηνειών. Σε σχέση µε µαρξιστικές εκδοχές που αναζητούν 
τη µία και µοναδική αιτία ή, έστω, ένα περιορισµένο αριθµό κύριων και 
δευτερευουσών αντιθέσεων µε κύρια, σε τελευταία ανάλυση, την οικονοµική-
ταξική, οι θεωρίες αυτού του τύπου ερευνούν προς περισσότερες 
κατευθύνσεις. Ο καπιταλισµός ως σύστηµα αναφέρεται ως ένας ανάµεσα σε 
πολλούς παράγοντες δηµιουργίας κοινωνικών κινηµάτων και, πολλές φορές, 
δεν είναι καν ο πιο σηµαντικός. Οι παράγοντες προς τους οποίους στρέφονται 
οι ερευνητές αυτοί είναι, µεταξύ άλλων, η εκβιοµηχάνιση, ο εξαστισµός, η 
γραφειοκρατικοποίηση, η πολιτισµική επικοινωνία παγκόσµιας κλίµακας, οι 
ηλεκτρονικές επικοινωνίες και η κατασκευή του “παγκόσµιου χωριού”, η 
παράλληλη µε την οικοδόµηση της αντιπροσωπευτικής δηµοκρατίας ανάπτυξη 
του ολοένα και πιο συγκεντρωτικού τεχνοκρατικού κράτους και άλλοι 
κοινωνικοί µετασχηµατισµοί. Οι µετασχηµατισµοί αυτοί δηµιούργησαν, και 
ακόµη δηµιουργούν µε ολοένα και πιο ραγδαίους ρυθµούς, κοινωνίες στις 
οποίες η πλειονότητα των ατόµων / πολιτών βιώνουν ταυτόχρονα τις εντάσεις 
που προκαλεί η συνεχής και επιταχυνόµενη αλλαγή και η κατάρρευση των 
παραδοσιακών θεσµών κοινωνικού ελέγχου και προστασίας. Ένα αντιφατικό 
µείγµα συναισθηµάτων που έχει ως βασικά στοιχεία την αίσθηση του 
ανικανοποίητου και την αντίληψη περί των απεριόριστων δυνατοτήτων του 
ανθρώπου, πέρα κι έξω από τους παραδοσιακούς περιορισµούς, αποτελεί το 
καλύτερο υλικό που χρησιµεύει ως προσάναµµα για την έκρηξη των 
κοινωνικών κινηµάτων. Με διαφορετικούς όρους, η κοινωνία στη µακρόχρονη 
φάση εκµοντερνισµού της διέρχεται µια µόνιµη κατάστασης κρίσης που 
συντελεί στην εµφάνιση του φαινοµένου της ανοµίας, δηλαδή της αίσθησης 
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της διαρραγής του κανονιστικού πλέγµατος της κοινωνίας. Η διαιώνιση της 
κατάστασης αυτής της απώλειας του παραδοσιακού νοήµατος έχει ως 
αποτέλεσµα τη στροφή ορισµένων κοινωνικών οµάδων προς την αναζήτηση 
νέων νοηµάτων και απαντήσεων. 
 
Η πολυπλοκότητα των ερωτηµάτων που γεννά η αίσθηση αυτής της κρίσης 
οδηγεί στη διαρκή πρόκληση για τις κοινωνικές οµάδες να συσπειρωθούν στα 
κοινωνικά κινήµατα είτε για να συγκροτήσουν νέες κοινωνικές δοµές είτε για 
να αποκαταστήσουν τις παλιές κοινωνικές ιεραρχίες. Τα κινήµατα που 
προκύπτουν είναι αντίστοιχα προοδευτικά - ριζοσπαστικά είτε συντηρητικά ως 
και αντιδραστικά. Τα συντηρητικά κινήµατα - όσο και αν ξενίζει ο 
συνδυασµός των δύο λέξεων - είναι εκ των πραγµάτων υποχρεωµένα να 
προσαρµόζουν το λόγο τους και ορισµένες από τις θέσεις τους στα νέα 
δεδοµένα γνωρίζοντας ότι δεν είναι δυνατή η επιστροφή σε κάποιο «ιδεατό» 
παρελθόν, σε ένα «χρυσό αιώνα». Τα ριζοσπαστικά κινήµατα από την άλλη 
γνωρίζουν και αυτά ότι στοιχεία από τις δοµές και πρακτικές του παρελθόντος 
συνεχίζουν, έστω και παραλλαγµένα και προσαρµοσµένα, να επιβιώνουν σε 
νέες συνθήκες και προσπαθούν να διαµορφώσουν πολιτικές απορρόφησης των 
εντάσεων.  
 
1.3.2 Θεωρίες µέσης κλίµακας 
 
Η πατρότητα της έννοιας της «θεωρίας µέσης κλίµακας» (mid range theory) 
ανήκει στον Robert K. Merton43, ο οποίος θεωρούσε ότι οι κοινωνιολόγοι 
πρέπει να ασχολούνται µε τη διατύπωση και την εφαρµογή θεωριών των 
οποίων ο κεντρικός αντικειµενικός σκοπός είναι η ανάλυση της εµπειρικής 
κοινωνικής πραγµατικότητας, θεωρώντας ότι οι «µεγάλες θεωρίες» έχουν 
µικρή αξία για την ανάπτυξη των κοινωνικών επιστηµών. 
 
Η πρώτη θεωρητική σχολή που αναδείχθηκε στη προσπάθεια της µελέτης της 
συλλογικής δράσης ήταν αυτή που αναφερόταν στο πλήθος (“crowd 
approach”).44 Η συλλογική δράση εθεωρείτο παράλογη και ανώµαλη. Η 
προσέγγιση ήταν αυτή του «µύθου του τρελαµένου πλήθους»: τα πλήθη έχουν 
νοοτροπία που βρίσκεται εκτός ορίων, εκτός, δηλαδή, του πλαισίου των 
οµαλών και συνηθισµένων ανθρωπίνων κινήτρων και εµπειριών.45

Το πλήθος 
                                                 
43  Βλ. Merton, K.R. (1973). The Sociology of Science: Theoretical & Empirical 
Investigations, Chicago, University of Chicago Press. 
44  Βλ. Le Bon, G. (1895/1960) The Crowd : A Study of the Popular Mind. NY: Viking 
Press.    
45 Για συνοπτική κριτική παρουσίαση των σχολών για τη συλλογική δράση, βλ. Jasper, 
J. (1997). The Art of Moral Protest: Culture, Biography, and Creativity in Social Movements. 
Chicago: Chicago University Press.   
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αποκτά ένα «συλλογικό νου» και κάθε άτοµο του πλήθους κυριεύεται από 
σκέψεις και συναισθήµατα τέτοια που το ωθούν σε πράξεις εντελώς 
διαφορετικές από εκείνες που θα µπορούσε να διαπράξει κατά µόνας. Άρα, 
κατά τη θεωρία αυτή, τα πλήθη είναι επιρρεπή στη βία. Ακόµη και οι πιο 
πολιτικές µορφές κινητοποίησης διαµαρτυρίας (απεργίες, συγκεντρώσεις κλπ) 
θεωρούνται ότι στηρίζονται σε βασικά στοιχεία της ψυχολογίας του πλήθους 
(φήµες, πανικός κλπ). Οι ταραχώδεις διαµαρτυρίες των εργατών της 
βιοµηχανικής επανάστασης (π.χ. λουδίτες) αποδίδονταν αποκλειστικά στον 
παράλογο χαρακτήρα του πλήθους. Αυτές οι ερµηνείες της συλλογικής 
συµπεριφοράς είναι, ως επί το πλείστον, ψυχολογικού χαρακτήρα και έχουν 
την τάση να ανάγουν τη διαµαρτυρία στην απελευθέρωση καταπιεσµένων 
υστερήσεων. Τα αναποφάσιστα και ανήσυχα µέλη του πλήθους απλώς 
µιµούνται το ένα το άλλο χωρίς να διαθέτουν συνεκτικό εναλλακτικό σχέδιο. 
Μεταδίδεται έτσι µια «κυκλική διαντίδραση». Ο κυρίαρχος ρόλος του 
κοινωνικού πλαισίου σ’ αυτή την προσέγγιση αφορά στην εξήγηση των µη 
κανονικών συνθηκών - π.χ. µαζική κοινωνία ή εντάσεις προκαλούµενες από 
την ραγδαία κοινωνική µεταβολή (αγρότες που γίνονται εργάτες ή άνεργοι, 
ανειδίκευτοι εργάτες που απολύονται µαζικά) – που επιτρέπουν την περιοδική 
έκρηξη συλλογικής «τρέλας».  H «ορθόδοξη» από τις θεωρίες µέσης κλίµακας 
είναι αυτή της «συλλογικής συµπεριφοράς» (collective behavior theory)46

που 
ήταν η επικρατούσα κατά τις δεκαετίες 1940 και 1950. Η βασική θέση των 
υποστηρικτών των απόψεων αυτών είναι ότι τα κοινωνικά κινήµατα 
αποτελούν ηµι-ορθολογικές αποκρίσεις ατόµων και οµάδων στις µη κανονικές 
συνθήκες (abnormal conditions) που προκύπτουν σε φάση δοµικής έντασης 
µεταξύ των κύριων κοινωνικών θεσµών.47 Αυτή η δοµική ένταση που 
προκαλεί τη δυσλειτουργία ολόκληρου του κοινωνικού συστήµατος, καθώς 
                                                 
46  Τη θεωρία αυτή ασπάζονται, στον ένα ή τον άλλο βαθµό, κοινωνιολόγοι της Σχολής 
του Chicago όπως οι Park, E.R. & Burgess, W.E. (1924). Introduction to the Science of 
Sociology, Chicago, University of Chicago Press, ο  Blumer, H. (1986). Symbolic 
Interactionism. Perspective and Method, Berkley, University of California Press, οι Turner, 
H.R. and Killian, L. (1987). Collective Behavior. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall, o T. 
Parsons µε τη δοµική λειτουργική ανάλυση, και ο Smelser, N. (1963). Theory of Collective 
Behavior. ΝΥ: Press of Glencoe. Επίσης εκτενής αναφορά στις απόψεις αυτές γίνεται στο 
Αλεξανδρόπουλος Σ. (2001), ο.ε.π., σελ.115-278. 
47  Οι υποστηρικτές αυτής της θεωρίας - προερχόµενοι, οι περισσότεροι, από τη γενιά 
που έζησε στο πετσί της το ναζισµό και το φασισµό από τη µια µεριά και το σταλινισµό από 
την άλλη – συνέδεσαν τα κινήµατα µε τις «ταραχές», τα «πλήθη» και τη «µαζική υστερία» 
[Για το φαινόµενο του «ολοκληρωτικού κινήµατος» και της «µαζικής κοινωνίας» και τις δύο 
σχολές σκέψης που αναπτύχθηκαν, δηλαδή της «αριστοκρατικής κριτικής» και της 
«δηµοκρατικής κριτικής» της «µαζικής κοινωνίας, βλ. Αλεξανδρόπουλος Στ. (2001), ο.ε.π., 
σελ.177-306]. Ταυτόχρονα η σκέψη τους συνδιαµορφώθηκε και από την τάση του 
κοµφορµισµού της δεκαετίας του ’50 – αποδοχή του «ορθολογικού υποδείγµατος» και του 
«νεοθετικισµού» - µε αποτέλεσµα να τονίζουν υπέρµετρα τις «παράλογες διαστάσεις» των 
κινηµάτων και να τα αντιµετωπίζουν συνήθως ως δυνητικά επικίνδυνες εκτροπές της κατά τα 
άλλα οµαλής λειτουργία του κοινωνικού συστήµατος.   
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έρχονται σε σύγκρουση οι οµαδικές επιθυµίες µε τους όρους ύπαρξης των 
ατόµων. Η ιδιαίτερη συνεισφορά στην ανάπτυξη της θεωρίας αυτής είναι ότι 
περιέγραψε το µηχανισµό που τίθεται σε λειτουργία βοηθώντας την ανάδειξη 
και δραστηριοποίηση των κοινωνικών κινηµάτων.48 Η θεωρία της «µαζικής 
κοινωνίας» τονίζει ότι υπάρχει έλλειψη δεσµών µε τις ενδιάµεσες οµάδες και 
τους αντίστοιχους θεσµούς δηµιουργώντας το υπόστρωµα για την ανάπτυξη 
µαζικών διαµαρτυριών. Το πρόβληµα µε τις προηγούµενες θεωρίες είναι ότι 
είτε θεωρούν αδιανόητη την ύπαρξη τάσεων διαµαρτυρίας στην οµαλή 
καθηµερινή ζωή  είτε περιγράφουν το «συλλογικό νου» µε ψυχολογικούς 
όρους και παραµελούν την κουλτούρα, τις στρατηγικές και την πραγµατική 
ψυχολογική δυναµική στο επίπεδο των ατόµων. Υπάρχει όµως µια τάση η 
οποία, αντί να βλέπει τα κοινωνικά κινήµατα και τη συλλογική δράση ως 
παραλογισµούς, υπογραµµίζει τη δηµιουργικότητα των συµµετεχόντων.49 
 
Τα κοινωνικά κινήµατα ακολουθούν στα πλαίσια αυτά µια σειρά βηµάτων: 
ευνοϊκές συνθήκες (conduciveness), γενικευµένη πεποίθηση των 
συµµετεχόντων ότι υπάρχει δοµικό κενό και κατάσταση απροσδιοριστίας κι 
έλλειψη επιθυµίας συµπεριφοράς κατά το συµβατικό τρόπο, επιταχυντικοί 
παράγοντες (precipitating factors), κινητοποίηση συµµετεχόντων, µηχανισµοί 
κοινωνικού ελέγχου. Η δοµική ένταση προκαλεί µια κοινωνική ανισορροπία 
µεταξύ των διαφορετικών µερών του γενικότερου κοινωνικού συστήµατος, 
ιδιαίτερα µεταξύ των οικονοµικών θεσµών και των πολιτισµικών αξιών.50 
Καθώς ορισµένα µέρη του συστήµατος µεταβάλλονται µε σχετικά πιο 
ραγδαίους ρυθµούς προκαλείται µια αντικειµενική ένταση. Προκαλείται 
δηλαδή, µε µαρξιστικούς όρους, ένταση µεταξύ του ταξικού συστήµατος 
(κοινωνικές σχέσεις παραγωγής) και της ανθρώπινης παραγωγικής 
δηµιουργικότητας.  
 
Στα πλαίσια της θεωρητικής προσέγγισης υπάρχουν δύο επιµέρους θεωρίες 

                                                 
48  Κατά ένα γενικό τρόπο µπορούµε να εντάξουµε εδώ και τη θεωρία του Emil 
Durkheim που διαπιστώνει την ένταση που προκαλείται στο επίπεδο της κοινωνίας από τη 
µεταβολή των κοινωνικών αναγκών όταν αυτή δεν συνοδεύεται από την αντίστοιχη του 
είδους των ηθικών σχέσεων µε αποτέλεσµα τη δηµιουργία συνθηκών «ανοµίας» και τη 
συγκρότηση κινηµάτων κοινωνικής «επανόρθωσης». Ο ρόλος του κοινωνικού επιστήµονα 
είναι, κατά τον Durkheim, η πρόγνωση των κοινωνικών αναγκών και η εξεύρεση λύσεων για 
την επίλυση του προβλήµατος. Το κίνηµα «επανόρθωσης» που προτείνει είναι η οργάνωση 
της κοινωνίας στη βάση των επαγγελµατικών συντεχνιών και η κατά επαγγέλµατα πολιτική 
εκπροσώπησή της. Με άλλα λόγια, προτείνει ένα είδος πολιτικού-κοινωνικού 
κορπορατισµού. Βλ. Durkheim, E. (1983), Pragmatism and Sociology. Cambridge: 
Cambridge University Press καθώς και Αλεξανδρόπουλος Σ. (2001), ο.ε.π., σελ. 91-114.  
49  Βλ. Turner, H.R. and L. Killian (1987), ο.ε.π. 
50  Βλ. Johnson, Ch. (1964). Revolution and the Social System. Stanford CA: Stanford 
University Press. 
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που δίνουν έµφαση κυρίως στον υποκειµενικό παράγοντα. Η θεωρία της 
«σχετικής αποστέρησης» (relative deprivation theory) και η θεωρία των 
«µεταβαλλόµενων προσδοκιών» (J-curve theory of changing expectations). 
Σύµφωνα µε τη θεωρία της «σχετικής αποστέρησης»51 οι αντικειµενικές 
εντάσεις του συστήµατος γίνονται υποκειµενικά αντιληπτές όταν µια 
κοινωνική οµάδα βγει από την αποµόνωσή της και συγκρίνει τη θέση µιας 
εύπορης κοινωνικής οµάδας αναφοράς µε τη δική της θέση. Στις περιπτώσεις 
αυτές τα µέλη της κοινωνικής οµάδας που βιώνει αυτή τη «σχετική 
αποστέρηση» προσπαθεί να βελτιώσει τη θέση της προβαίνοντας σε 
κινητοποιήσεις. Χαρακτηριστικό, κατά τη γνώµη µου, είναι το παράδειγµα του 
Πολωνικού εργατικού συνδικάτου «Αλληλεγγύη» κατά τη διάρκεια της 
δεκαετίας του 1980-90 και, σύµφωνα µε τους υποστηρικτές της θεωρίας, το 
κίνηµα για τα πολιτικά δικαιώµατα των Αφρικανών - Αµερικανών µετά το Β΄ 
Παγκόσµιο Πόλεµο52. Σύµφωνα µε τη θεωρία των «µεταβαλλόµενων 
προσδοκιών»53 προκειµένου η "σχετικά στερηµένη" κοινωνική οµάδα να µη 
χάσει τα νεοαποκτηθέντα δικαιώµατά της σε περίπτωση που, παρά τις 
προσδοκίες των µελών της, η θετική µεταβολή της θέσης της είτε 
επιβραδύνεται είτε υπάρχει κίνδυνος αντιστροφής της, τότε τα µέλη της 
κοινωνικής οµάδας αυτής κινητοποιούνται για την αποτροπή των εξελίξεων 
αυτών.54 
 
Μια άλλη θεωρία, δηµοφιλής – ίσως και επικρατούσα - στο χώρο των 
Αµερικανών κοινωνικών επιστηµόνων, είναι αυτή της «κινητοποίησης πόρων» 
(resource mobilization theory).55 Οι θεωρητικοί αυτής της προσέγγισης 

                                                 
51  Βλ. αναφορά σε Gurr et al στο S. Mamay (1991) ο.ε.π. σελ.1, καθώς και Gurr, T.R., 
(1980). Handbook of Political Conflict: Theory and Research. NY: Free Press.  
52  Βλ  Garner R. (1996), ο.ε.π., σελ. 48. 
53  Davies R. (1962), “Toward a Theory of Revolution” στο American Sociological 
Review, τόµ. 27, τεύχ. 1, σελ. 5-17. 
54  Αυτή η θεώρηση αν και διατυπώθηκε το 1962 σε µια εποχή κατά την οποία δεν 
υπήρχαν ακόµη ενδείξεις έντασης στο πλαίσιο του «Φορντικού µοντέλου παραγωγής», εν 
τούτοις µπορεί να εξετασθεί στο πλαίσιο της λεγόµενης «µεταφορντικής» περιόδου κατά την 
οποία αλλάζει το µοντέλο παραγωγής και η θέση των µισθωτών εργαζοµένων. 
55  Πόροι για τη διατήρηση των κοινωνικών κινηµάτων είναι το χρήµα και όσες φυσικές 
ή επαγγελµατικές ικανότητες µπορούν να αγοραστούν µ’ αυτό. Στις σηµερινές κοινωνικο-
οικονοµικές συνθήκες οι οργανώσεις των κινηµάτων χρειάζονται τηλέφωνα, 
τηλεοµοιοτυπικές συσκευές, ηλεκτρονικοί υπολογιστές, υπηρεσίες συλλογής εισφορών, 
µισθωµένοι λοµπίστες, φωτοαντιγραφικά µηχανήµατα, ταχυδροµικές υπηρεσίες για 
αποστολή και παραλαβή αλληλογραφίας και ερωτηµατολογίων κλπ. Χρειάζονται γραφεία 
προς ενοικίαση ή αγορά και προσωπικό προς πρόσληψη. Αφιερώνουν σηµαντικό χρόνο στην 
άντληση κεφαλαίων γι’ αυτούς τους σκοπούς. Ορισµένοι πόροι είναι «άµορφοι» και δεν 
ποσοτικοποιούνται. Χρειάζεται να υπάρχει τεχνογνωσία (know-how) να κινητοποιηθούν οι 
φυσικές ικανότητες. Πέραν όλων αυτών, πρέπει να τονιστεί ότι οι πόροι δεν είναι πάγιοι και 
ότι οι ακτιβιστές πρέπει να εργάζονται σκληρά για την κινητοποίησή τους.  Πρέπει επίσης να 
βλέπους τις υπάρχουσες ικανότητες µε νέους και ευρηµατικούς τρόπους και να 
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τονίζουν την ύπαρξη ενός µεγάλου χάσµατος στις µέχρι τότε θεωρητικές 
αναλύσεις. Από τη µια οι θεωρίες των ακτιβιστών τονίζουν την ύπαρξη 
προβληµάτων κινητοποίησης, τακτικών επιλογών, διαχείρισης της 
δυσαρέσκειας καθώς και υποδοµών της κοινωνίας και των κινηµάτων που 
είναι αναγκαίες για την επιτυχία τους. Από την άλλη οι κοινωνιολόγοι 
τονίζοντας τη δοµική ένταση, τη γενικευµένη πεποίθηση για την ύπαρξη το 
δοµικού κενού, τη σχετική αποστέρηση και άλλους δοµικούς παράγοντες, 
αγνοούσαν τα συνεχώς επανεµφανιζόµενα προβλήµατα και τα στρατηγικά 
διλήµµατα που αντιµετωπίζουν τα κινήµατα. Η θεωρία περί κινητοποίησης 
πόρων ασχολείται σε γενικές γραµµές µε τη δυναµική και τις τακτικές της 
ανάπτυξης, παρακµής και αλλαγής των κοινωνικών κινηµάτων, δίνοντας 
έµφαση τόσο στην κοινωνική υποστήριξη όσο και στους περιορισµούς που 
υφίστανται για τα κοινωνικά κινήµατα.    Πολλοί ερευνητές τονίζουν ότι τα 
κοινωνικά κινήµατα αποτελούν ορθολογικές και νεωτερικές αποκρίσεις στις 
νέες συνθήκες και στις νέες ευκαιρίες που παρουσιάζονται στην κοινωνία.56 
Τα κοινωνικά κινήµατα θεωρούνται ως καινοτόµες µορφές πολιτικής 
συµµετοχής που δηµιουργούν και προωθούν νέους πολιτικούς πόρους στις 
σύγχρονες δηµοκρατικές κοινωνίες. Η «ορθολογική πολιτική» των κοινωνικών 
κινηµάτων ξεχωρίζει από την πολιτική των δηµοκρατικών καθεστώτων και 
των θεσµοποιηµένων πολιτικών κοµµάτων, που αποτελούν τους βασικούς 
πυλώνες τους, σύµφωνα µε τη δηµοκρατική θεωρία, λόγω µιας σειράς 
στοιχείων, όπως η διαρκής αµφισβήτηση των υφισταµένων κατόχων της 
εξουσίας στο όνοµα ενός αδικούµενου πληθυσµού, µέσω επαναλαµβανόµενων 
δηµοσίων εκδηλώσεων (demonstrations) που καθιστούν έκδηλο το γεγονός ότι 
ο αδικούµενος πληθυσµός ή οι αντιπρόσωποί του είναι αξιόλογος, ενιαίος και 
στρατευµένος, εκδηλώσεις στις οποίες περιλαµβάνεται και µια σειρά 
ενεργειών που εκδηλώνονται εκτός των νοµίµων πλαισίων για την πολιτική 
συµµετοχή και πολιτική δραστηριότητα57 Στο βαθµό που η «κινητοποίηση 
πόρων» απαιτεί «ορθολογική διαχείριση» των πόρων αυτών, οι οργανωτές 
                                                                                                                                            
χρησιµοποιούν τρόπους έκφρασης της διαµαρτυρίας που να ταιριάζουν µε τα µέσα που 
διαθέτουν. Βλ. McCarthy,  J. and Zald, M. (2003) “Social Movement Organizations” in 
Goodwin J. and Jasper J. (eds), The Social Movements Reader: Cases and Concepts. Maldem, 
Mass., Oxford, UK: Blackwell Publishing, σελ. 169-186.  
56  Βλ. Kitschelt, Η. (1986), “Political Opportunities and Political Protests” British 
Journal of Political Science, No. 16, σελ. 57-85˙ Morris, Al. (1984). Origins of the Civil 
Rights Movement: Black Communities Organizing for Change. NY: Free Press˙ Zald, Μ. 
(1991). “The Continuing Vitality of Resource Mobilization Theory: Response to Herbert 
Kitschelt's Critique” στο Rucht D. (ed.) Research on Social Movements. Boulder CO, 
Westview Press, σελ. 348-354, Zald Μ. and R. Ash (1996). “Social Movement 
Organizations.” Social Forces, τεύχ. 44, σελ 327-341˙ Zald Μ. and J. McCarthy, Social 
Movements in an Organizational Society, New Brunswick NJ. 
57  Βλ. Tilly Ch. (1997), «Social Movements as Political Struggle» προσχέδιο άρθρου 
για την Encyclopedia of American Social Movements: 
http://www.sociology.columbia.edu/faculty/tilly_soc.html. 
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λαµβάνουν υπόψη τους και τις υπόλοιπες κοινωνικές οµάδες και θεσµούς µε 
τους οποίους µε τους οποίους αλληλεπιδρούν: ανταγωνιστές, υποκείµενα των 
διεκδικήσεων, σχετικά ακροατήρια (publics) καθώς και διάφορα τρίτα µέρη 
όπως εχθρικοί ανταγωνιστές, αντιδιαδηλωτές, θεατές-παρατηρητές, τυχόν 
θύµατα, αστυνοµία κλπ. Εν ολίγοις, η θεωρία περί κινητοποίησης πόρων 
µελετά την ποικιλία των πόρων που πρέπει να κινητοποιηθούν, τους δεσµούς 
των κινηµατικών οργανώσεων µε άλλες κοινωνικές οµάδες, την εξάρτηση των 
κοινωνικών κινηµάτων από εξωτερική υποστήριξη για την επιτυχία τους 
καθώς και την τακτική των αρχών για τον έλεγχο ή την πολιτική ενσωµάτωση 
των κινηµάτων.  Εν τούτοις, το κοινωνικό κίνηµα δεν είναι κυρίως οι 
οργανώσεις του αλλά η διαρκής διάδραση, ο πολιτικός αγώνας58.  
 
Σηµαντική θέση µεταξύ των θεωρητικών της προσέγγισης της «κινητοποίησης 
πόρων» κατέχει ο Mancur Olson. Βασισµένος στην ατοµοκεντρική 
µεθοδολογική προσέγγιση της φιλελεύθερης παράδοσης, ο Olson θεωρεί ότι το 
άτοµο αποτελεί τη βασική µονάδα ανάλυσης της σχέσης ατόµων και 
κοινωνικών οµάδων. Υποστηρίζει την «ορθολογικότητα» των ατόµων που 
δηµιουργούν, και συµµετέχουν σε, οµάδες συµφερόντων συµµεριζόµενα 
κοινούς στόχους. Η συλλογική δράση όµως εµποδίζεται στην πράξη από την 
ύπαρξη του προβλήµατος του «τσαµπατζή» («free rider problem»).59 Θα 
πρέπει εδώ να τονίσουµε ότι το πρόβληµα του «τσαµπατζή» δεν είναι 
πρόβληµα µόνο της νεωτερικής εποχής. Στην Πολιτεία ο Πλάτων έβαλε τον 
Γλαύκωνα να επιχειρηµατολογεί υπέρ της ανυπακοής στο νόµο µόνο στην 
περίπτωση που θα µπορεί κανείς να αποφύγει την κύρωση για την παράβασή 
του. O A. Smith εξάλλου τόνιζε ότι κάθε παραγωγός «επιδιώκοντας το δικό 
του συµφέρον συχνά προωθεί αυτό της κοινωνίας πιο αποτελεσµατικά από όσο 
όταν πράγµατι έχει την πρόθεση να το προωθήσει. Ο D. Hume αναφέρεται σε 
δύο γείτονες που ενδεχοµένως να συµφωνήσουν να αποστραγγίξουν ένα λιβάδι 
που κατέχουν από κοινού. Επειδή είναι εύκολο για τον καθένα να γνωρίσει τις 
σκέψεις του άλλου κι επειδή πρέπει να αντιληφθεί ότι η άµεση συνέπεια της 

                                                 
58  Σηµαντική είναι η παρατήρηση του M.Giugni ότι δεν πρέπει να αρχίζουµε και να 
τελειώνουµε τη µελέτη των κοινωνικών κινηµάτων µε τη µελέτη των οργανώσεών τους και 
µόνο κάνοντας πραγµατικότητα µια γενική ιδέα χωρίς να την υποβάλλουµε σε κριτικό και 
εµπειρικό έλεγχο και ότι δεν πρέπει να εξετάζουµε µόνο τις δηµόσιες και φανερές 
εκδηλώσεις ενός κινήµατος αλλά το σύνολο των πράξεων διαµαρτυρίας. Γι’ αυτό το θέµα βλ. 
Giugni, G.M. (1998). “Introduction: Social Movements and Change: Incorporation, 
Transformation, and Democratization” στο Giugni M. G., McAdam D. and Tilly Ch. (eds.), 
From Contention to Democracy. Lanham MD: Rowman & Littlefield Publishers, σελ. xi-
xxvi. 
59  Για κριτικές βλ. Αλεξανδρόπουλος, Στ. (1993). «Η οικονοµική λογική της 
συλλογικής δράσης.» Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήµης. Νο. 7, σελ. 82-123 και 
Τσουκαλάς, Κ. (1991). «Τσαµπατζήδες στη χώρα των θαυµάτων.» Ελληνική Επιθεώρηση 
Πολιτικής Επιστήµης. Νο.1, σελ.  9-52. 
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παράλειψης εκ µέρους του να συνεισφέρει είναι η εγκατάλειψη όλου του 
σχεδίου. Αλλά είναι πολύ δύσκολο και, πράγµατι, αδύνατο να συµφωνήσουν 
χίλια άτοµα σε µια τέτοια ενέργεια. Είναι πολύ δύσκολο γι’ αυτά τα άτοµα να 
συµφωνήσουν σε ένα τόσο σύνθετο σχέδιο και ακόµη πιο δύσκολο να το 
εκτελέσουν καθόσον ότι καθένα αναζητεί µια δικαιολογία να γλιτώσει τη 
φασαρία και τα έξοδα και να φορτώσει σε άλλους ολόκληρο τα φορτίο. O John 
Stuart Mill, µε τη σειρά του, υπερασπιζόµενος την ανάγκη ύπαρξης ανώτατου 
ορίου ηµερήσιου χρόνου εργασίας, τονίζει ότι όλοι οι εργάτες θα ήταν σε 
καλύτερη θέση εάν µειωνόταν κατά µία ώρα το ωράριο εργασίας αλλά κάθε 
µεµονωµένος εργάτης θα ήταν σε καλύτερη θέση εάν εργαζόταν την επιπλέον 
ώρα που δεν θα εργάζονταν οι άλλοι εργάτες. Για να επωφελούνται όλοι από 
ένα µικρότερο ωράριο εργασίας θα πρέπει να καταστεί παράνοµο το να 
εργάζεται κανείς πέραν του νοµίµου. 60 
 
Επειδή αναφερθήκαµε σε προγενέστερο κεφάλαιο στη θεωρία του Olson, θα 
εξετάσουµε δύο ακόµη θεωρήσεις που, µολονότι ανήκουν στα πλαίσια της 
γενικότερης σχολής της «ορθολογικής σχολής», εντάσσουν και άλλους 
παράγοντες στο σκεπτικό µε το οποίο εξετάζουν τη συλλογική δράση και τα 
κοινωνικά κινήµατα. Μια περίπτωση είναι αυτή της «θεωρίας των παιγνίων». 
Η θεωρία αυτή δίνει πρωτίστως σηµασία στη «στρατηγική διάδραση». 
Σύµφωνα µε αυτή τη θεωρία, οι δρώντες κάνουν τους υπολογισµούς του στη 
διάρκεια της κίνησής τους και ελίσσονται στρατηγικά και τακτικά έναντι των 
αντιπάλων. Η κεντρική παραδοχή τους είναι ότι πάντοτε το παιχνίδι είναι 
ανοιχτό (open-ended) σε όλα τα δυνατά αποτελέσµατα. Οι θεωρητικοί των 
παιγνίων προσπαθούν να αναγνωρίσουν σηµεία ισορροπίας ανάµεσα στα 
στρατηγικά παίγνια από τα οποία κανένας παίκτης δεν έχει συµφέρον να 
αποκλίνει. Η λογική της σύγκρουσης και της στρατηγικής διάδρασης µπορεί 
έτσι να λειτουργήσει σε βάρος των σκοπών όλων των εµπλεκοµένων παικτών. 
Έτσι είναι δυνατή η εξήγηση της συχνής εµφάνισης καταστάσεων 
στασιµότητας και πόλωσης. Σ’ αυτό το παίγνιο ορισµένες φορές ίσως είναι πιο 
σηµαντικό ένας παίκτης να προβεί γρήγορα σε µια κίνηση που εκ πρώτης 
όψεως να µην είναι απολύτως ορθολογική αλλά που αργότερα µπορεί να 
αποδειχθεί ότι λειτούργησε σε όφελός του (π.χ. περίπτωση «αιφνιδιασµού» για 
την εκλογή προέδρου της Ελληνικής ∆ηµοκρατίας το 1985). Η εµπλοκή 
πολλών παραγόντων στο παιχνίδι αποδεικνύει ότι δεν είναι πάντοτε ο κάθε 
παίκτης να προβαίνει σε στενά ορθολογικές κινήσεις αφού δεν είναι σε θέση 
να γνωρίζει τις προθέσεις και τους σκοπούς όλων των µερών. Εξέλιξη αυτής 
της θεωρίας είναι η προσέγγιση που θεωρεί ότι διάφορα συναισθηµατικά 
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κίνητρα είναι συµβατά µε την ιδιοτελή ορθολογικότητα.61 Η µελέτη του 
Αφροαµερικανικού κινήµατος για τα πολιτικά δικαιώµατα εντόπισε πάµπολλες 
περιπτώσεις όπου οι συµµετέχοντες είχαν διαφόρων ειδών κίνητρα: έκφραση 
συναισθηµάτων, ευχαρίστηση για αυτή καθαυτή την έκφραση διαµαρτυρίας, 
ενδιαφέρον για την προσωπική τους φήµη κ.α. Οι επιθυµίες για τη δηµιουργία 
ή συντήρηση της φιλίας, τη διατήρηση της φήµης και της κοινωνικής 
υπόληψης, της αποφυγής της γελοιοποίησης ή του κοινωνικού εξοστρακισµού, 
όλ’ αυτά αποτελούν κοινωνικούς στόχους, δηλαδή επιλεκτικά κίνητρα για τα 
άτοµα ώστε να συµµετέχουν στην συλλογική δράση. Άλλωστε η καλή φήµη 
µπορεί να αποφέρει ποικίλα οφέλη και αποζηµιώσεις για τη συµµετοχή στα 
κινήµατα. Η ορθολογικότητα καθίσταται έτσι ένας ευαίσθητος συνδυασµός 
από σκέψεις και συναισθήµατα.  
 
Όλες αυτές οι προσεγγίσεις της «ορθολογικής επιλογής» έχουν ένα ακόµη 
κοινό σηµείο, καθώς θεωρούν ότι τα κοινωνικά πλαίσια ελάχιστα επηρεάζουν 
τις επιλογές των ατόµων, επειδή κύριο είναι το µεγιστοποιητικό κίνητρο. Τα 
συµφέροντα είναι αντικειµενικά δεδοµένα και όχι πολιτισµικές κατασκευές. 
∆ιακρίνονται αµέσως από τον εξωτερικό παρατηρητή και δεν χρειάζονται 
άλλες µορφές µεθοδολογικής προσέγγισης πέρα από τον ατοµικισµό, όπως η 
συµµετοχική παρατήρηση ή η ολιστική θεώρηση ή η εµπαθητική ικανότητα 
(empathy). Όµως, όπως τονίζεται σε µια άλλη εκδοχή της θεωρίας της 
«ορθολογικής επιλογής», ορισµένα ορθολογιστικά µοντέλα έχουν 
περισσότερες ελπίδες να ευδοκιµήσουν επιστηµονικά σε ορισµένα κοινωνικά 
πλαίσια και λιγότερο σε άλλα. Παραδείγµατος χάριν, το γεγονός ότι οι αγρότες 
είναι µέλη µιας ισχυρής κοινότητας τους ωθεί στο να κινητοποιούνται πολύ πιο 
εύκολα από άλλες κοινωνικές οµάδες και γι’ αυτούς κάτι τέτοιο θεωρείται 
ορθολογικό. Παρόµοια είναι η περίπτωση των εργατών σε παλιές κοινότητες, 
όπως αυτές των ανθρακωρυχείων, όπου συνδυάζεται ο χώρος εργασίας και ο 
χώρος κατοικίας. Στα περιβάλλοντα αυτά η εµπιστοσύνη και η αξιοπιστία, οι 
κοινές πεποιθήσεις και αξίες καθώς και οι συχνές διαδράσεις συµβάλλουν στην 
ανάπτυξη της κοινωνικής δράσης. Οι πολιτισµικές προσδοκίες, τα 
συναισθήµατα και οι πεποιθήσεις προσδιορίζουν την έκταση και, ως ένα 
βαθµό, την έντασή της.62 
  
Συνοψίζοντας την κριτική στην προσέγγιση της «ορθολογικής επιλογής» θα 
λέγαµε ότι δεν µπορεί να συλλάβει όλες τις διαστάσεις της λήψης αποφάσεων 
τόσο από τη σκοπιά της µελέτης των ατόµων που τις λαµβάνουν όσο και από 
την άποψης της µελέτης των διαδικασιών και του πλαισίου εντός των οποίων 
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αυτές λαµβάνονται. Σε τελευταία ανάλυση, η «ορθολογική επιλογή» 
αποδέχεται έναν στενό ορισµό της ορθολογικότητας («εργαλειακή 
ορθολογικότητα»), υιοθετεί το µεθοδολογικό ατοµισµό και δεν µπορεί να 
συλλάβει στην πληρότητά τους τις έννοιες της δοµής, της δράσης και της 
κουλτούρας, και, τέλος, χαρακτηρίζεται από έλλειψη ιστορικής οπτικής και 
αποδοχή της αχρονικότητας. 63 
 
Ένα κοινωνικό κίνηµα αναπτύσσεται πάντα σε συνάρτηση µε τις υπόλοιπες 
κοινωνικές οµάδες και οργανώσεις είτε αυτές είναι φιλικά προσκείµενες είτε 
αντίπαλες ή, ακόµη και, ουδέτερες σε σχέση τόσο µε το συγκεκριµένο 
κοινωνικό κίνηµα όσο και µε τους αντίπαλούς του. Η έρευνα στο πεδίο των 
κοινωνικών κινηµάτων έχει µέχρι σήµερα αναδείξει µια σειρά από κοινωνικές 
οµάδες που αποτελούν υποψήφιους στόχους για το κοινωνικό κίνηµα που 
επιδιώκει τη σύναψη δεσµών µαζί του ώστε να ισχυροποιηθεί έναντι των 
αντιπάλων του: µέθοδος "πολυ-οργανωσιακού πεδίου" (multi-organizational 
field) αποκαλείται η µέθοδος µε την οποία κατανοούνται οι οµάδες - στόχοι 
του κοινωνικού κινήµατος64. Τις οµάδες αυτές αποτελούν ευρείες κατηγορίες 
πολιτών που ενδέχεται να µην συναντηθούν µε τους οργανωτικούς φορείς του 
κινήµατος, θεωρείται όµως ότι διαθέτουν κοινά χαρακτηριστικά µε τους 
φορείς του κινήµατος. Φιλικά προσκείµενες οµάδες είναι οι οπαδοί και οι 
εκλογείς που αποτελούν τµήµατα του «συστήµατος συµµαχιών» του 
κινήµατος. Οι οµάδες πληθυσµών, τα Μέσα Μαζικής Ενηµέρωσης και οι 
πιθανοί σύµµαχοι είναι ουδέτεροι και διεκδικούνται τόσο από τη συµµαχία 
όσο και από τους αντίπαλους. Οι αντίπαλοι, οι ανταγωνιστές και τα 
αντικινήµατα συνιστούν το συγκρουσιακό τοµέα (conflict sector). Οι 
επιφορτισµένες µε την ευθύνη λήψης αποφάσεων µερίδες των ελίτ 
ενδεχοµένως να βρίσκονται και στις δύο πλευρές.   
 
 Ένα ακόµη στοιχείο που τονίζεται από τον C. Tilly είναι η θεσµοποίηση των 
κοινωνικών κινηµάτων στην περίπτωση που γίνουν αποδεκτά τα αιτήµατα, οι 
πολιτικές µορφές και τα οργανωτικά τους µοντέλα. Έτσι στο βαθµό που τα 
κοινωνικά κινήµατα θεωρούνται ως «έµβρυα πολιτικών κοµµάτων» ή 
«αναδυόµενες οµάδες πίεσης»65 είναι λογικό να αντιµετωπίζονται ως πολιτικά 
σχήµατα υποψήφια προς ενσωµάτωση στο πολιτικό σύστηµα έτσι ώστε µε τη 
θεσµοποίησή τους να µειωθεί οη ικανότητά τους να δρουν ως εν δυνάµεις 
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ανατροπείς.66 Για να ολοκληρωθεί η θεωρία, οι ερευνητές που τη στηρίζουν 
προσθέτουν και το στοιχείο της παροχής κινήτρων προς τους οργανωτές ώστε 
να είναι σε πλεονεκτική θέση για να µετατρέπουν τα ρεύµατα της κοινής 
γνώµης ή µια πεποίθηση σε αποτελεσµατικό θεσµικό φορέα στα πλαίσια του 
πολιτικού συστήµατος. Συνεπώς, δεν αντιµετωπίζονται τα κοινωνικά 
κινήµατα, όπως στη θεωρία της «συλλογικής συµπεριφοράς», ως κοινωνική 
δυσλειτουργία ή παθολογία67. 
 
Η «θεσµοποίηση» ενός κοινωνικού κινήµατος είναι µία µόνο από τις τρεις 
διαδικασίες που διακρίνονται στα ιστορικά πλαίσια ανάπτυξής του. Αυτές οι 
τρεις διαδικασίες ορίζονται «ιδεοτυπικά» χωρίς αυτό να σηµαίνει ότι δεν 
µπορούν να λαµβάνουν χώρα παράλληλα˙ οι διαδικασίες είναι: ενσωµάτωση 
(«θεσµοποίηση»), µετασχηµατισµός, εκδηµοκρατισµός.68 
 
Με τις θεωρίες περί «δοµής των πολιτικών ευκαιριών» οι ερευνητές 
επικεντρώνουν την προσοχή τους στους πολιτικούς θεσµούς που 
παρουσιάζονται ως οι στρόφιγγες για την εµφάνιση και ενεργοποίηση 
κοινωνικών κινηµάτων και το βαθµό επιτυχούς αντιµετώπισης και επίλυσης 
δοµικών προβληµάτων. Κάποιες κοινωνικές οµάδες  µπορεί να επιθυµούν να 
οργανώσουν ένα κίνηµα διαµαρτυρίας και διεκδίκησης, δεν κρίνουν όµως 
κατάλληλη τη στιγµή για να αναλάβουν µεγάλο ρίσκο, γιατί το πολιτικό 
σύστηµα είναι κλειστό και διατηρεί µια σηµαντική συνοχή απολαµβάνοντας 
παράλληλα είτε την υποστήριξη µεγάλης µερίδας του πληθυσµού είτε τη 
σιωπηρή και αναγκαστική αποδοχή της ελλείψει ορατών εναλλακτικών 
λύσεων. Προϋποθέσεις για την ενεργοποίηση των κοινωνικών αυτών οµάδων 
είναι η εξασφάλιση ορισµένων προσβάσεων στις πολιτικές αρχές, η µείωση 
της έντασης της καταστολής, η διάσπαση των κυρίαρχων πολιτικών ελίτ, η 
υποστήριξη ορισµένων οµάδων από κάποιες ελίτ.69 Το άνοιγµα του πολιτικού 

                                                 
66  Σ’ ένα κυρίαρχο πολιτικό σύστηµα υπάρχει «ένα σύνολο θεσµών µε τους έγκριτους 
λήπτες αποφάσεων που µπορούν και διατηρούν την δηµόσια τάξη, διαφεντεύουν την 
οικονοµική δραστηριότητα, και παρέχουν αληθοφανή επιχειρήµατα για την άσκηση εξουσίας 
και την επίδειξη ισχύος σε τέτοια ζητήµατα. Η κύρια δραστηριότητα που συγκροτεί αυτή την 
υπερισχύουσα πολιτική- κοινωνική τάξη πραγµάτων είναι η τακτική λήψη σηµαντικών 
αποφάσεων στο εσωτερικό και για τους βασικούς θεσµούς. Πολύ σηµαντικότερα στις πιο 
µεγάλες και πιο πρόσφατες ανθρώπινες κοινωνίες, τέτοιες αποφάσεις εκπορεύονται από τα 
ανώτερα στρώµατα των κυβερνήσεων, από τις µεγάλες επιχειρήσεις και οργανισµούς, τα 
µέσα µαζικής ενηµέρωσης, τα θρησκευτικά δόγµατα κι εκκλησίες, και τα επιστηµονικά και 
εκπαιδευτικά ιδρύµατα». Βλ. Lofland J., (1996), ο.ε.π. σελ.4. 
67  Βλ. Mayer, Z. and McCarthy, J. (eds.) (1979). The Dynamics of Social Movements: 
Resource Mobilization, Social Control and Tactics. Cambridge MA: Winthrop. 
68  Βλ. Giugni, C.M. (1998), ο.ε.π., σελ. xiv-xxii.  
69  Βλ. Kurzman, Ch. (2003). “The Iranian Revolution” στο Goodwin, J. and Jasper, J. 
(eds), The Social Movements Reader: Cases and Concepts. Maldem, Mass and Oxford, UK: 
Blackwell Publishing, σελ. 38-48. 
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συστήµατος µπορεί να γίνει όταν οι κυρίαρχες πολιτικές ελίτ αποφασίσουν να 
εντάξουν σε αυτό κοινωνικές δυνάµεις για να εξουδετερώσουν µια ενδεχόµενη 
απειλή αντισυστηµικής κινηµατικής έξαρσης ή για να υποστηρίξουν οι ίδιες 
ελεγχόµενα κοινωνικά κινήµατα ή αντικινήµατα70. Είναι δυνατόν επίσης να 
υπάρξει άνοιγµα του πολιτικού συστήµατος στα κοινωνικά κινήµατα χωρίς 
πρόθεση εκ µέρους των κυρίαρχων πολιτικών ελίτ όταν το σύστηµα βρίσκεται 
σε φάση κατάρρευσης ή εξασθένισης π.χ. στις περιπτώσεις πολέµου ή 
δηµοσιονοµικής κρίσης που προκαλούνται πολιτικά κενά τα οποία 
εκµεταλλεύονται τα αναδυόµενα πολιτικο-κοινωνικά κινήµατα.71

Παρ’ όλα 
αυτά η βασικότερη προϋπόθεση είναι η εκτίµηση των κοινωνικών στρωµάτων 
που υφίστανται τον αποκλεισµό από το σύστηµα ότι κάτι αλλάζει στη δοµή 
των πολιτικών ευκαιριών, δηλαδή αναγνωρίζει σαφώς ότι πρόκειται για 
ευκαιρία που πρέπει να αξιοποιηθεί. 
 
Συνοπτικά, οι οχτώ διαστάσεις του πολιτικού περιβάλλοντος που επηρεάζουν 
θετικά ή αρνητικά τη δράση των κοινωνικών κινηµάτων είναι οι ακόλουθες:72  

1. Η αυξανόµενη πρόσβαση νέων δρώντων στη συµµετοχή. 
2. Η αναδιάταξη εντός του πολιτικού συστήµατος. 
3. Η εµφάνιση συµµάχων µε επιρροή. 
4. Η ύπαρξη ρηγµάτων εντός της κυρίαρχης ελίτ. 
5. Η αντιµετώπιση της ικανότητας ή της βούλησης του κράτους για 

καταπίεση. 
6. Η ισχύς του κράτους. 
7. ∆εσπόζουσες στρατηγικές. 
8. Καταπίεση και κοινωνικός έλεγχος 

Οι πέντε πρώτες διαστάσεις θεωρούνται ότι είναι «ευµετάβλητοι όροι 
πρόσβασης στην ευκαιρία» ενώ οι τρεις τελευταίοι «δοµικοί όροι πρόσβασης 
στην ευκαιρία». 
 
                                                 
70  Berry, J. (1993) “Citizen Groups and the Changing Natures of Interest Group Politics 
in America”. Annals of the Academy of Political and Social Science, τεύχ. 528, σελ. 30-41˙ 
Hershey, M. (1993) “Citizens' Groups and Political Parties in the U.S.”  Annals of the 
Academy of Political and Social Science, τεύχ. 528, σελ.142-156˙ Kitschelt, H. (1993) 
“Social Movements, Political Parties, and Democratic Theory.” Annals of the Academy of 
Political and Social Science, τεύχ. 528, σελ. 13-29˙ McCarthy, J. and Wolfson M. (1992) 
“Consensus Movements, Conflict Movements and the Co-optation of Civic and State 
Infrastructures” στο Morris, D. Al. and McClurg Mueller, C. (eds.) Frontiers in Social 
Movement Theory, New Haven CT and London: Yale University Press, σελ. 273-298. 
71  Βλ. Skopcol,Th. (1979) States and Social Revolution: A Comparative Analysis of 
France, Russia and China. London and New York, Cambridge University Press 
72  Βλ. Tarrow, S. (1999). Power in Movement: Social Movements and Contentious 
Politics (Cambridge Studies in Comparative Politics), Cambridge: Cambridge University 
Press. Για την ελληνική απόδοση των όρων και την ερµηνεία τους, βλ. Ψηµίτης, Μ. (2006) 
Εισαγωγή στα σύγχρονα κοινωνικά κινήµατα, Αθήνα: Ατραπός, σελ. 273-276 
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Ουσιαστικά, η θεωρία περί «δοµής των πολιτικών ευκαιριών» θέτει 
ερωτήµατα σχετικά µε τις δυνατότητες επιτυχίας των πολιτικο-κοινωνικών 
κινηµάτων, τις επιπτώσεις της πολιτικής δοµής πάνω στην οργάνωση και τη 
στρατηγική των κινηµάτων. Οι διάφορες µεταβλητές που επιλύουν και δίνουν 
απάντηση στα ερωτήµατα αυτά σχετίζονται µε την ευκολία σχηµατισµού νέων 
κοµµάτων, την ένταση της καταπίεσης-καταστολής, το ειδικό βάρος κάθε 
κλάδου της κυβέρνησης, την έκταση της αποκέντρωσης, το συνταγµατικό 
πλαίσιο και, βεβαίως, την πραγµατική συµπεριφορά των πολιτικών ελίτ. Τα 
κοινωνικά κινήµατα εκµεταλλευόµενα τις πολιτικές ευκαιρίες που τους 
προσφέρει το πολιτικό σύστηµα κάθε φορά, αλλά και τη διεύρυνσή τους που 
τα ίδια σε µεγάλο βαθµό δηµιουργούν, επιφέρουν µεταβολές σε τρία διακριτά 
επίπεδα: την αλλαγή των σχέσεων εξουσίας µεταξύ των διεκδικητών, των 
αρχών και των τρίτων µερών, την αλλαγή των ασκούµενων πολιτικών, και τις 
ευρείες συστηµικές αλλαγές, τόσο στο δοµικό (θεσµικό επίπεδο) όσο και στο 
πολιτισµικό επίπεδο.73 Συνεπώς, σύµφωνα µε τα παραπάνω, δύο βασικοί 
καθοριστικοί παράγοντες της ανάδυσης και ενεργοποίησης της κοινωνικής 
διαµαρτυρίας είναι η δοµή των πολιτικών ευκαιριών και η οργανωτική δύναµη 
των κοινωνικών οµάδων.74 Κρίσιµης σηµασίας είναι η έκταση στην οποία ένα 
πολιτικό σύστηµα έναντι της αµφισβήτησης και της διεκδίκησης είναι ανοικτό 
ή κλειστό σε διαφορετικές εποχές. Όµως, όποιες κι αν είναι οι δοµικές 
συνθήκες δεν µπορούν αυτόµατα να µεταφραστούν σε διαµαρτυρία και 
διεκδίκηση. ∆ιαµεσολαβούνται από τη «νοητική απελευθέρωση» (cognitive 
liberation) των κοινωνικών υποκειµένων, δηλαδή την ικανότητά τους να 
διαρρηγνύουν το πεσιµιστικό και εφησυχαστικό πρότυπο σκέψης και να 
ξεκινούν να κάνουν κάτι για την κατάστασή τους. 
 
Στο σηµείο αυτό πρέπει να αναφερθούµε σε µια σηµαντική πλευρά της 
θεωρητικής συνεισφοράς  του C. Tilly που εισήγαγε την έννοια των 
«ρεπερτορίων» του κοινωνικού ανταγωνισµού.75 Ο C. Tilly περιγράφει, κατ’ 
αυτόν τον τρόπο, τα διαθέσιµα µέσα συλλογικής δράσης που προδιαγράφονται 
κάθε φορά από τους κατέχοντες τα µέσα εξουσίας στο δεδοµένο κοινωνικό 

                                                 
73  Bλ. Giugni M. G. (1998) ο.ε.π. σελ. xv. Για εκτενέστερη συζήτηση όσον αφορά τις 
κατηγοριοποιήσεις των αλλαγών που επιφέρει η δράση των κοινωνικών κινηµάτων βλ. 
Schumaker, P. D. (1975) “Policy Responsiveness to Protest-Group Demands” στο Journal of 
Politics, τεύχ. 37, σελ. 488-521˙ Rochon, R. T. and Mazmanian, D. A. (1993) “Social 
Movements and the Policy Process” στο Annals of the American Academy of Political and 
Social Science, τεύχ. 528, σελ 75-87. 
74  Βλ. McAdam, J. (1982) Political Process and the Development of Black Insurgency, 
1930-1970. Chicago: Chicago University Press, σελ. 48-51. 
75  Βλ. Tilly, Ch. (1978), ο.ε.π., σελ. 193-228. Βλ. επίσης και Fox-Piven Fr. (2001). 
«Μορφές εξουσίας και παγκοσµιοποίηση» στο Ρήγος, Α. και Τσουκαλάς, Κ. (επιµ.) Η 
Πολιτική  Σήµερα: Ο Νίκος Πουλαντζάς και η Επικαιρότητα του Έργου του. Αθήνα: Θεµέλιο 
και Ελληνική Εταιρία Πολιτικής Επιστήµης. 
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σχηµατισµό. Τα πλαίσια και τα µέσα της συλλογικής δράσης προσδιορίζονται 
επίσης από την κουλτούρα και την ιστορία της διαµαρτυρίας και της 
αµφισβήτησης, το περιβάλλον, τα ειδικά κάθε φορά παράπονα των 
διαµαρτυροµένων και την ποικιλία των στόχων τους, καθώς και από τις 
διάφορες πολιτικές ευκαιρίες (ή και τους περιορισµούς) που διαµορφώνουν 
την καθηµερινή εµπειρία. Το θεωρητικό και µεθοδολογικό µοντέλο του C. 
Tilly αναφέρεται, ως επί το πλείστον, στις γενικές διαδικασίες που 
ξεδιπλώνονται σε µια σειρά παρόµοιων περιπτώσεων και µε την έννοια αυτή 
αποτελεί ένα πολύ καλό και ιδιαίτερα χρήσιµο ευριστικό εργαλείο στις 
περιπτώσεις µελέτης των δοµικών µεταβολών µετά από επαναστατικές 
περιόδους.76

Η σύνθετη µέθοδος του C. Tilly χρησιµεύει ως υπόδειγµα στο 
βαθµό που ενσωµατώνει δηµιουργικά στοιχεία από άλλες θεωρητικές 
προσεγγίσεις, όπως η νεοµαρξιστική, η κοινωνική-στρουκτουραλιστική, η 
προσέγγιση των νέων κοινωνικών κινηµάτων και οι προσεγγίσεις από τη 
σκοπιά της ανάλυσης της διαµόρφωσης πλαισίων (framing analysis). 
 
Σηµαντική είναι η συµβολή του θεωρητικού προβληµατισµού περί «νέων 
κοινωνικών κινηµάτων» στην κατανόηση των µεταβολών που επήλθαν κατά 
το δεύτερο ήµισυ του 20ού αιώνα στη θεµατολογία, την οργάνωση και την 
κοινωνική βάση των κινηµάτων77. Σύµφωνα µε τη θεωρία αυτή, τα κοινωνικά 
κινήµατα µπορούµε να τα θεωρήσουµε τόσο ως συµπτώµατα όσο και ως 
λύσεις των αντιθέσεων που χαρακτηρίζουν τις σύγχρονες γραφειοκρατικές 
κοινωνίες. Τα κοινωνικά κινήµατα εκφράζουν την ένταση ανάµεσα στις 
αδιάκοπα διευρυνόµενες σφαίρες της ανθρώπινης αυτονοµίας και της 
αυξανόµενης ρύθµισης που είναι εγγεγραµµένη στη λογική της 
«µεταβιοµηχανικής» ανάπτυξη. Οι αντιθέσεις αυτές εκφράζουν νέες 
κοινωνικές συγκρούσεις που, σύµφωνα µε το Jürgen Habermas78, «δεν 
προκύπτουν από τις περιοχές της υλικής αναπαραγωγής» και «δεν 
χειραγωγούνται πλέον από κόµµατα και οργανώσεις» αλλά προκύπτουν από 
τις περιοχές της «πολιτισµικής αναπαραγωγής, της κοινωνικής ολοκλήρωσης 
και της κοινωνικοποίησης». Η κύρια αντίληψη που διακατέχει αυτά τα νέα 
κοινωνικά κινήµατα είναι ο «αντικρατισµός» και η «δράση κατά των 
µηχανισµών». ∆ίνεται έµφαση στην οµαδική ή συλλογική ταυτότητα, στις 
αξίες και στον τρόπο ζωής και η κοινωνική τους βάση είναι η «µεσαία τάξη». 
Συνεπώς, οι αντιθέσεις αφορούν τη σχέση «ατόµου και κράτους». Οι 
                                                 
76  Βλ. την κριτική του DeFay B.J.(2001), και τη θέση περί των πολιτικών ευκαιριών, 
ως εξωτερικών ως προς τα κινήµατα, του Τarrow S. (1998), Power in Movement: Social 
Movements and Contentious Politics, Cambridge: Cambridge University Press, σελ. 19-20. 
77  Βλ. Habermas J. (1981) “New Social Movements” Telos, τεύχ. 49 (φθινόπωρο), σελ. 
37-39 και Offe Cl. (1985), “New Social Movements. Challenging the Boundaries of 
Institutional Politics” στο Social Research, Τόµ. 54, τεύχ. 4 σελ.817-867. 
78  Βλ. Habermas J. (1981) o.ε.π., σελ. 34. 
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συνέπειες είναι η άνοδος των «συµµετοχικών διαθέσεων και ιδεολογιών», η 
αύξηση της χρήσης µη θεσµικών και µη συµβατικών µορφών πολιτικής 
συµµετοχής (π.χ. πορείες, διαδηλώσεις, ανεπίσηµες απεργίες), τα πολιτικά 
αιτήµατα και οι συγκρούσεις για θέµατα που χαρακτηρίζονται ηθικά και 
οικονοµικά και που δεν µπορούν να διευθετηθούν µε «κρατικιστικές λύσεις», 
µε την κλασική «πολιτική ρύθµιση». Σύµφωνα µε τη θεωρία αυτή, όπως 
δείχνει ο παρακάτω πίνακας, στο παλιό και στο νέο παράδειγµα αντιστοιχούν 
διαφορετικά διακυβεύµατα, αξίες, τρόποι δράσεις και δρώντες: 
 
                                 Παλιό παράδειγµα                              Νέο παράδειγµα 
∆ιακυβεύµατα Οικονοµική ανάπτυξη και διανοµή, 

στρατιωτική και κοινωνική ασφάλεια, 

κοινωνικός έλεγχος 

∆ιατήρηση του περιβάλλοντος, 

ανθρώπινα δικαιώµατα, ειρήνη και 

µη αποξενωτικές/αλλοτριωτικές 

µορφές εργασίας 
Αξίες Ελευθερία και ασφάλεις της ιδιωτικής 

κατανάλωσης και της υλικής προόδου 
Προσωπική αυτονοµία και 

ταυτότητα σε αντίθεση µε το 

συγκεντρωτικό έλεγχο 
Τρόποι 
δράσης 

Εξωτερικοί: Πλουραλιστική ή 

κορπορατιστική διαµεσολάβηση 

συµφερόντων, ανταγωνισµός πολιτικών 

κοµµάτων, πλειοψηφία  
 

Εξωτερικοί: η πολιτική διαµαρτυρία 

βασίζεται σε αιτήµατα που 

διαµορφώνονται ως επί το πλείστον 

µε αρνητικούς όρους 

∆ρώντες Κοινωνικο-οικονοµικές οµάδες που 

δρουν οµαδικά (για το συµφέρον της 

οµάδας) και εµπλέκονται σε 

συγκρούσεις για την αναδιανοµή 

Κοινωνικο-οικονοµικές οµάδες που 

δεν λειτουργούν ως τέτοιες αλλά για 

λογαριασµό συλλογικοτήτων 

βασισµένων σε πάγια και εκ γενετής 

χαρακτηριστικά (ταυτότητες) 
 
Σύµφωνα µε το διαχωρισµό αυτό, η παλιά πολιτική βασιζόταν σε κοινωνικά 
κινήµατα που µπορούσαν, ως εκ της φύσεώς τους, να διαπραγµατεύονται τα 
αιτήµατά τους µε τους εξουσιαστικούς φορείς σε αντίθεση µε τη νέα πολιτική 
που βασίζεται στα κινήµατα ταυτότητας τα αιτήµατα των οποίων δεν είναι 
δυνατό να τίθεται υπό διαπραγµάτευση.  
 
Παρόµοια είναι η λογική της θεωρίας περί «νέων αξιών».79 Σύµφωνα µε τη 
θεωρία αυτή, οι συνθήκες οικονοµικής ευηµερίας που επικράτησαν στις 
κοινωνίες της ∆υτικής Ευρώπης και της Βόρειας Αµερικής µετά τη δεκαετία 
του 1950-60 ευνόησαν τη µετατόπιση του συστήµατος αξιών των πολιτών 

                                                 
79  Για τη θεωρία περί νέων αξιών, βλ. Inglehart, R.. (1971). “Post-materialism in an 
Environment of Insecurity.” American Political Science Review, τ. 75, σελ. 880-900 
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προς τον άξονα των «µετα-υλιστικών αξιών», δηλαδή δίνεται έµφαση στις 
ανάγκες για «υψηλότερη αισθητική», «αυτοπραγµάτωση και δηµιουργία». Στα 
πλαίσια της κινητοποίησης για την ικανοποίηση αυτών των αναγκών, που το 
κράτος αδυνατεί, όχι µόνο να τις ικανοποιήσει αλλά συχνά και, να τις 
αντιληφθεί, τα συµφέροντα που εκφράζονται δεν είναι πλέον ταξικά - ή 
αποκλειστικά ταξικά - και µετατρέπονται σε «οικουµενικά» (π.χ. περιβάλλον, 
ειρήνη, παιδεία κ.α.). 
 
Συγγενική είναι επίσης και η θεωρία περί «δράσης – ταυτότητας» (action - 
identity) που θεωρεί τα κοινωνικά κινήµατα ως προωθητικές δυνάµεις για την 
κοινωνική απελευθέρωση80. Στη θεωρία αυτή τα κοινωνικά κινήµατα δεν 
αντιµετωπίζονται πλέον µε απλουστευτικό τρόπο ως «ανωµαλίες» ή 
«παθολογικά κοινωνικά φαινόµενα» ούτε θεωρούνται ως «παράγοντες 
κοινωνικής στασιµότητας». Τα κοινωνικά κινήµατα θεωρούνται ως οι βασικοί 
παράγοντες αντίδρασης (counter-actors) ενάντια στις ταξικές κοινωνικές 
µορφές κυριαρχίας της κατεστηµένης γνώσης και επένδυσης των κυρίαρχων 
τάξεων οι οποίες ελέγχουν τις διαδικασίες κοινωνικής και οικονοµικής 
αναπαραγωγής. Ο βιοµηχανικός καπιταλισµός στις ∆υτικές κοινωνίες, 
σύµφωνα µε τον Α. Touraine, αντικαταστάθηκε από τη προγραµµατισµένη 
«µεταβιοµηχανική» µορφή καπιταλισµού81 και οι ταξικές κοινωνικές 
συγκρούσεις της βιοµηχανικής καπιταλιστικής εποχής ανάµεσα στην αστική 
και την εργατική τάξη έδωσαν τη θέση τους στις συγκρούσεις ανάµεσα στην 
κυρίαρχη τεχνοκρατία και τους αποκλεισµένους από τη γνώση και την 
επένδυση

82. Με τα λόγια του Α. Touraine83, κοινωνικό κίνηµα είναι «η 
οργανωµένη συλλογική συµπεριφορά ενός ταξικού δρώντος (actor) που 
παλεύει ενάντια στον ταξικό αντίπαλό του για τον κοινωνικό έλεγχο της 
ιστορικότητάς του.» 
 
Παρεµφερής είναι η θεωρία της «συλλογικής ταυτότητας» («collective 

                                                 
80  Βλ. Castells M. (1976) “Theoretical Proposition for an Experimental Study of Urban 
Social Movements” στο Pickvance C. (ed.), Urban Sociology: Critical Essays, London: 
Tavistock, σελ. 147-173. 
81  Βλ. Touraine, A. (1971) The Post-Industrial Society - Tomorrow's Social history: 
Classes, Conflicts and Culture in the Programmed Society. New York: Random House. 
82  Μπορεί να θεωρηθεί ότι οι δοµικές µεταβολές στις κοινωνίες των αναπτυγµένων 
οικονοµικά καπιταλιστικών χωρών («µεταφορντική», «µεταβιοµηχανική», «µεταµοντέρνα» 
οικονοµία γύρω από τον τριτογενή τοµέα και µε βάση τις τεχνολογικές εξελίξεις στον κλάδο 
των Η/Υ) έδωσαν ώθηση στα νέα κοινωνικά κινήµατα. Βλ. Mayer M. and Roth R. (1995), 
«New Social Movements and the Transformation into a Post-Fordist Society» στο Darnovsky 
M. et al (eds.), Cultural Politics and Social Movements, Philadelphia, Temple University 
Press, σελ.299-319. 
83  Βλ. Touraine, Α. (1981) The Voice and the Eye: An Analysis of Social Movements. 
Cambridge: Cambridge University Press,  σελ. 77. 
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identity»)84. Πολλά κοινωνικά κινήµατα, κατά τη θεωρία αυτή, τείνουν να 
διαµορφώνουν µια δική τους οµαδική εικόνα (self-image), την οποία 
επηρεάζουν τα συµµετέχοντα µέλη το καθένα χωριστά αλλά και επηρεάζονται 
από αυτή.85 Αυτές οι συλλογικές ταυτότητες δεν είναι πάγιες αλλά 
αναδιαµορφώνονται στην πράξη: «[Σ]υλλογική ταυτότητα είναι ένας 
διαδραστικός και διαµοιραζόµενος ορισµός που παράγεται από ξεχωριστά 
άτοµα (ή οµάδες σε ένα πιο σύνθετο επίπεδο)…και πρέπει να γίνεται 
αντιληπτός ως διαδικασία επειδή κατασκευάζεται και είναι υπό 
διαπραγµάτευση µέσω της κατ’ επανάλήψη ενεργοποίησης των σχέσεων που 
συνδέουν τα άτοµα (ή τις οµάδες) µε το κίνηµα».86 
 
Η σύνθετη αυτή διαδικασία διαµόρφωσης της συλλογικής ταυτότητας και του 
κοινωνικού κινήµατος αποδεικνύει, σύµφωνα µε τους θεωρητικούς αυτούς, ότι 
«οι εκδηλώσεις της συλλογικής δράσης τοποθετούνται σε πολιτισµικά 
προσδιοριζόµενους χώρους δράσης». Η συλλογική δράση «εµπεδώνεται σε 
µια βασική πολιτισµική δοµή». Βασίζεται, δηλαδή, σε µια πραγµατικότητα, 
που «αποτελείται από έναν ειδικά οργανωµένο λόγο (discourse) ο οποίος 
προηγείται της υποκίνησης των δρώντων προς την κατεύθυνση της κοινής 
δράσης», και µάλιστα κυριαρχεί στην υποκίνηση των δρώντων. Έτσι 
εξηγούνται τα αποκαλούµενα «ανεπιθύµητα αποτελέσµατα» της κοινωνικής 
και της συλλογικής δράσης.87  
 
Η συλλογική ταυτότητα δεν είναι ποτέ αποκλειστικά αποτέλεσµα 
διαπραγµάτευσης και ορθολογικών υπολογισµών αλλά αποτελείται εξίσου από 
αισθήµατα όπως το πάθος, η αγάπη και το µίσος που εµπλέκονται στην 
καθηµερινή ζωή. Η ισχυρή αίσθηση της αλληλεγγύης και της σύµπνοιας 
αποτελεί σηµαντικό απόθεµα για τη δράση. Η καθηµερινή δραστηριότητα και 
οι εναλλακτικοί τρόποι ζωής είναι προσπάθειες και πειραµατισµοί 
αµφισβήτησης των κωδίκων της κυρίαρχης κουλτούρας.88  
 

                                                 
84  Βλ. Melucci, Alb. (1988), «Getting Involved: Identity and Mobilization in Social 
Movements» στο Klandermans B, Kriesi H. and Tarrow S. (Eds.), From Structure to Action: 
Comparing Social Movements Across Cultures, International Social Movement Research I, 
Greenwich, CT, JAI, σελ 329-48 και του ιδίου (1995), «The Process of Collective Identity» 
στο Johnston H. and Klandermans B. Social Movements and Culture, Minneapolis, University 
of Minnesota Press, σελ.41-64.  
85  Βλ. Melucci ,Alb. (1989), Nomads of the present: social movements and individual 
needs in contemporary society, London, Hutchinson. 
86   Βλ. Melucci, Alb.(1988), ο.ε.π., σελ. 330 
87  Βλ. Eder, Kl. (1993), The New Politics of Class: Social Movements and Dynamics in 
Advanced Societies, Sage, London, σελ.1-15. 
88  Βλ. Melucci Alb. (1996) Challenging Codes. Collective Action in the Information 
Age. Cambridge: Cambridge University Press. 
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Ένα ιδιαίτερα µεγάλο µέρος της θεωρίας για τα κοινωνικά κινήµατα έχει 
επηρεασθεί από την κοινωνική ψυχολογία και την ψυχανάλυση. Οι θεωρητικές 
αυτές προσεγγίσεις δίνουν προτεραιότητα στην ατοµική βάση της συµµετοχής 
στα κοινωνικά κινήµατα. Βασική µεθοδολογική προϋπόθεση για την ανάπτυξη 
των θεωριών αυτών είναι η αποµόνωση των γενικότερων κοινωνικών 
παραγόντων που θεωρούνται ότι επιδρούν εξίσου σε κάθε άτοµο και η 
επικέντρωση στα ψυχολογικά χαρακτηριστικά του. Οι θεωρίες αυτές 
παροµοιάζονται µε τις θεωρίες περί «συλλογικής συµπεριφοράς» στο βαθµό 
που και οι δύο εστιάζουν στον ασυνήθιστο και ανώµαλο χαρακτήρα των 
κοινωνικών κινηµάτων. Η επιρροή της ψυχαναλυτικής θεωρίας για τη µελέτη 
των κοινωνικών κινηµάτων ήταν έντονη και οι κανόνες της εφαρµόστηκαν 
κατά τη δεκαετία που επακολούθησε το Β΄ Παγκόσµιο Πόλεµο για να 
ερευνηθούν οι προσωπικότητες των µελών των αυταρχικών κινηµάτων της 
δεξιάς (φασισµός, ναζισµός) και της αριστεράς (σταλινισµός) καθώς και οι 
διάφορες πλευρές τους (αντισηµιτισµός, θεωρίες περί συνοµωσίας, οι δοµές 
της αυταρχικής προσωπικότητας)89.  
 
Οι θεωρίες αυτές άρχισαν να χάνουν έδαφος όταν κατά τη δεκαετία 1960-70 
τα κοινωνικά κινήµατα για τα πολιτικά δικαιώµατα, την ειρήνη, της Νέας 
Αριστεράς αντιµετωπίστηκαν µε θετικό τρόπο από τους ερευνητές της 
πολιτικής επιστήµης και της κοινωνιολογίας και δεν θεωρούνταν πλέον ως 
"ανώµαλες" ή "παθολογικές καταστάσεις". Παρ' όλα αυτά, κατά την τελευταία 
δεκαπενταετία άρχισαν ξανά να ενδιαφέρονται οι ερευνητές, που ασπάζονται 
τις ψυχολογικές θεωρίες για τα κοινωνικά κινήµατα, για την κοινωνικοποίηση 
των ακτιβιστών των κινηµάτων (και ιδιαίτερα για τις διαδοχές των γενεών 
ακτιβιστών)90, τη συνέχεια των αξιών όπως εκφράζεται στις περιπτώσεις 
ακτιβιστών της δεκαετίας 1960-70 που παραµένουν σήµερα ενεργοί πολιτικά, 
τις διαδικασίες σχηµατισµού συλλογικών ταυτοτήτων µε τη σύνθεση των 
ψυχολογικών θεωριών και των θεωριών που προσανατολίζονται στην 
ανάλυση λόγου, και, τέλος, το «µικροεπίπεδο» όπου ερευνάται η διαδικασία 
στρατολόγησης των ατόµων91.  
 
Οι προσεγγίσεις περί ανάλυσης διαµόρφωσης πλαισίων (framing approach)92 

                                                 
89  Βλ. Adorno, Th. W.., Frenkel-Brunswick, E., Levinson, D. and Sanford R.., 
(1993). The Authoritarian Personality. NY: Norton. 
90  Βλ. Flachs, R. (1988) Making History: The Radical Tradition in American Life. NY: 
Columbia University Press. 
91  Βλ. Gamson, W. (1992). “The Social Psychology of Collective Action” στο Morris 
Al. D. and Mueller C. (eds), ο.ε.π. σel. 53-76 και Venta, Τ. and Whittier N. “Collective 
Identities in Social Movement Communities” στο ίδιο, σελ. 104-130. 
92  Ο όρος “frame” είναι δανεισµένος από τον Goffman, Er. (1974). Frame Analysis. 
Cambridge: Harvard University Press. 
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των κοινωνικών κινηµάτων93 αφορούν και αυτές στο «µικροεπίπεδο» και 
αναφέρονται στην ύπαρξη ερµηνευτικών σχηµάτων που υιοθετούν τα άτοµα 
για να κατανοήσουν τον κόσµο που τους περιβάλλει και να τοποθετήσουν σ’ 
αυτόν τους εαυτούς τους. Τα διαµορφούµενα πλαίσια ασκούν µια διπλή 
λειτουργία τόσο µεταδίδοντας νόηµα στα γεγονότα όσο οργανώνοντας την 
εµπειρία και καθοδηγώντας τη δράση των ατόµων και των συλλογικοτήτων. 
Στοχεύοντας στην προσέλκυση νέων συµµετεχόντων, τα κοινωνικά κινήµατα 
κατασκευάζουν πλαίσια τα οποία αναπαριστούν µε αρκετή πιστότητα τα 
πλαίσια των ατόµων που επιθυµούν να κινητοποιήσουν. 94 Ο βαθµός επιτυχίας 
αυτής της διαδικασίας αποτελεί συνάρτηση της ικανότητας των κινηµατικών 
ηγετικών στελεχών να γεφυρώσουν τα πλαίσια δράσης των κινηµάτων τους µε 
αυτά των ατόµων, οµάδων και συλλογικοτήτων µε τις οποίες θέλουν να 
συνεργαστούν και να συµµαχήσουν. Οι πιθανοί αυτοί σύµµαχοι – άτοµα, 
οµάδες, συλλογικότητες – προβαίνουν σε διαδικασίες κριτικής αξιολόγησης 
των προτεινοµένων πλαισίων στη βάση συγκρουόµενων και εναλλακτικών 
ερµηνειών.95 
 
Η Theda Skopcol96 προσπάθησε να διατυπώσει µια πιο σύνθετη θεωρία 
συνδυάζοντας την προσέγγιση της «δοµής των πολιτικών ευκαιριών» µε τις 
θεωρίες περί «δοµικής έντασης» και «κινητοποίησης πόρων». Την ίδια 

                                                 
93  Βλ. Snow, D., Rochford, E.B.J, Worden, S., and Benford, R. (1986). «Frame 
Alignment Processes, Micromobilization and Movement Participation». American Sociologist 
Review, No.51, σελ. 464-481. Βλ. επίσης Gamson W. (1990). The Strategy of Social Protest, 
Belmont, Wadsworth Publishing Company και Gittlin T. (1980). The Whole World is 
Watching, Berkeley: University of California Press. 
94  Ο Gamson χρησιµοποίησε συνεντεύξεις βάθους µε τυχαία επιλεγµένα µέλη της 
εργατικής τάξης για να ξεχωρίσει από αυτές τρία βασικά πλαίσια συλλογικής δράσης: αδικία, 
δράση, ταυτότητα. 
95  Μία µελέτη περίπτωσης είναι αυτή των Scully M. And Segal A. (1999), «Passion 
with an Umbrella: Grassroots Activism in the Workplace» ανακοίνωση στο Symposium on 
Changing Employment Relation and New Institutions of Representation, Boston, Sloan 
School of Management MIT (http://mitsloan.mit.edu/iwer/tfscully.pdf). Στα πλαίσια µιας 
µελέτης που χρησιµοποιεί µια ποικιλία µεθοδολογικών προσεγγίσεων αυτή της διαµόρφωσης 
πλαισίων κατέχει σηµαντική θέση γιατί αφορά το θέµα της «διαφοράς» («diversity issue») σε 
µία επιχείρηση «νέας οικονοµίας» θεωρούµενης ως «πολυπολιτισµικής». Οι οµάδες 
εργαζοµένων που εξετάζονται σχετικά µε τις κινητοποιήσεις στις οποίες προέβησαν για να 
εξασφαλιστεί η ανοχή των ιδιαίτερων κοινωνικών χαρακτηριστικών τους από την 
πλειοψηφία της διοίκησης και του προσωπικού διαµόρφωσαν ένα τέτοιο πλαίσιο λόγου που 
τους επέτρεψε να παρουσιάσουν τα ζητήµατα αυτά όχι µόνον ως «ηθικά» αλλά και ως 
«οικονοµικά» συµβατά µε τα συµφέροντα της επιχείρησης. Λεπτοµέρειες στο κεφάλαιο 
«How Do Activists Manage the Risks Involved?». 
96  Βλ Skocpol, Th. (1988). States and Social Revolutions: A Comparative Analysis of 
France, Russia, and China, Cambridge, MA: Harvard University Press και Scopkol, Th. and 
Goodwin, J. (1989).  «Explaining Revolutions in the Contemporary Third World» Politics 
and Society, 17, No.4, σελ. 489-507. 
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προσπάθεια ανέλαβαν και άλλοι κοινωνιολόγοι97.  Ο Sydney Tarrow τόνισε 
ότι το κάθε κίνηµα βιώνει τους δικούς του «κύκλους διαµαρτυρίας» που 
σηµαίνει ότι η δράση του ακολουθεί µια κυκλική πορεία από την ένταση και 
την αύξηση της µαζικότητας ως την εσωστρέφεια και τη µείωση της 
µαζικότητας ανάλογα µε τη συγκυρία και τις υποκειµενικές δυνατότητές του. 
Τα κινήµατα έχουν την τάση να εξαπολύουν νέα κύµατα συλλογικών αγώνων 
και σε άλλες περιόδους να εκφράζουν µια σιωπηλή, λανθάνουσα διαµαρτυρία.  
 
Εξίσου συνθετική είναι η προσέγγιση του J. Kelly που θεωρεί ότι η ανάλυση 
του πεδίου των εργασιακών σχέσεων πρέπει να ξεπεράσει την παραδοσιακή 
εστίαση οργανωτική δοµή των συνδικάτων και την τυπική λογική της 
εξέτασης των συλλογικών διαπραγµατεύσεων και να κινηθεί σε µια 
κατεύθυνση διαφορετική. Αντλώντας στοιχεία από την µελέτη των 
κοινωνικών κινηµάτων εξερευνά το ρόλο της αδικίας στην συνεχιζόµενη τάση 
συγκρότησης κινήσεων συλλογικής διαµαρτυρίας και δηµιουργίας µορφών 
εργατικού κολλεκτιβισµού. Επίσης ασκεί επιθετική κριτική στη ατοµικιστική 
λογική του M. Olson περί «ορθολογικής επιλογής» και «τζαµπατζή» (free-
rider). Ακόµη δε, αντλώντας στοιχεία από τη θεωρία περί «µακρών κυµάτων», 
ασκεί έντονη κριτική στις θεωρίες περί «τέλους του εργατικού κινήµατος» που 
επιβάλλουν ορισµένες τάσεις του «µεταµοντερνισµού». Η αυξανόµενη αδικία 
-είτε είναι «αντικειµενική» είτε βιώνεται ως τέτοια από τα κοινωνικά 
υποκείµενα- σε συνδυασµό µε την αναγνώριση των «ιστορικών 
προηγούµενων» αποτελούν ευοίωνες συνθήκες συνεχούς επανεµφάνισης του 
εργατικού κολλεκτιβισµού.98 
 

1.4 Θεωρίες για τις εργασιακές σχέσεις 

 
Στο σηµείο αυτό θα επανέλθουµε στην έννοια των εργασιακών σχέσεων για να 
συζητήσουµε σχετικά µε τις θεωρίες που αναφέρονται σ’ αυτές ώστε να 
αντλήσουµε τα ορθότερα, κατά την άποψή µας, στοιχεία που θα µπορούσαν να 
τεκµηριώσουν τις απόψεις της παρούσης εργασίας.99 
 
Η πρώτη και παραδοσιακότερη προσέγγιση είναι αυτή του 

                                                 
97  Βλ. επίσης και Ch. Tilly, 1978, From Mobilization to Revolution, Reading MA, 
Addison-Welsleey καθώς και S. Tarrow, 1989, Democracy and Disorder: Protests and 
Politics in Italy 1965-1975, New York, Oxford University Press, και S. Tarrow, 1991, 
Struggles, Politics and Reform: Collective Action, Social Movements and Cycles of Protest, 
Ithaca NY, Cornell University Press. 
98  Βλ. Kelly J. (1998) Rethinking Industrial Relations: Mobilization, Collectivism and 
Long Waves. London: Routledge.  
99  Βλ. κατ’ αρχήν το Salamon M. (2000) ο.ε.π. σελ. 4-39 
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µονισµού/οργανικισµού που αντιλαµβάνεται την οργάνωση, εν προκειµένω 
την επιχείρηση (και κατ’ επέκταση το κράτος, την κυβέρνηση και κάθε άλλο 
πολιτικό και κοινωνικό θεσµό) ως µια ενιαία και ολοκληρωµένη οµάδα 
ανθρώπων µε µια ενιαία –και απλή- δοµή εξουσίας/υποταγής. Η οµάδα αυτή 
χαρακτηρίζεται από ένα σύνολο αξιών, συµφερόντων/ενδιαφερόντων και 
σκοπών που µοιράζονται όλα τα µέλη της. Πάνω απ’ όλα βρίσκεται το 
«διευθυντικό δικαίωµα» (δηλαδή η εξουσία διεύθυνσης και λήψης 
αποφάσεων), το οποίο θεωρείται νόµιµο, ορθολογικό και αποδεκτό και όσους 
φέρνουν αντιρρήσεις σ’ αυτό θεωρούνται παράλογοι. Άρα στο εσωτερικό της 
επιχείρησης κύριο στοιχείο του κανόνα είναι η αρµονία, η δε σύγκρουση δεν 
είναι αναγκαία και σε περίπτωση που υπάρξει είναι η εξαίρεση του κανόνα. 
∆ηλαδή δεν πρόκειται για κατάσταση του «εµείς» και «αυτοί». Αυτή η 
θεώρηση έχει χαρακτηριστεί ως η «διευθυντική προσέγγιση» των εργασιακών 
σχέσεων. Η όποια σύγκρουση στο εσωτερικό της επιχείρησης θεωρείται 
παθολογική και, στην ουσία, αντικοινωνική, προκαλείται δε είτε από 
σύγκρουση προσωπικοτήτων άνευ πραγµατικού αντικρίσµατος όσον αφορά 
επιµέρους ατοµικά ή συλλογικά συµφέροντα είτε από παρανοϊκούς και 
δηµαγωγούς εντός και εκτός επιχείρησης. Στην πλέον εκλεπτυσµένη εκδοχή 
της προσέγγισης αυτής, η σύγκρουση είναι αποτέλεσµα έλλειψης επικοινωνίας 
και κακής πληροφόρησης. Τα συνδικάτα θεωρούνται «εισβολείς» που 
ανταγωνίζονται τη διοίκηση και την επιχείρηση για την αφοσίωση των 
εργαζοµένων.100

Έτσι, ο εξαναγκασµός (coercion) θεωρείται ως νόµιµη χρήση 
της διευθυντικής εξουσίας/δύναµης και δεν είναι αναγκαία η συναίνεση των 
εργαζοµένων για την εφαρµογή των αποφάσεων και των επιβαλλόµενων 
αλλαγών. Στην καλύτερη περίπτωση, οι διευθυντές θα χρησιµοποιήσουν 
διαδικασίες διαβούλευσης και συµβουλευτικής συζήτησης. 
 
 Η νεότερη αλλά «ορθόδοξη» θεωρία στο χώρο των εργασιακών σχέσεων είναι 
αυτή του «πλουραλισµού» που στον αγγλοσαξονικό δηµόσιο επιστηµονικό 
διάλογο αποτελεί την κυρίαρχη θεώρηση. Η προσέγγιση αυτή θεωρεί την 
κοινωνία ως «µετακαπιταλιστική» στα πλαίσια της οποίας υπάρχει µια σχετικά 
ευρεία κατανοµή της δύναµης και της εξουσίας. Η ιδιοκτησία είναι 
διαχωρισµένη από τη διοίκηση. Οι  πολιτικές και κοινωνικές συγκρούσεις 
γίνονται αποδεκτές και θεσµοποιούνται. Η οργάνωση θεωρείται ότι 
αποτελείται από άτοµα που συνασπίζονται σε σύνολα διακριτών οµάδων στα 
πλαίσια του τοµέα ή του τµήµατος. Κάθε οµάδα έχει δικά της συµφέροντα, 
στόχους και άτυπους ή επίσηµους ηγέτες. Επειδή η οργάνωση διαθέτει 
ποικιλία δοµών και ανταγωνιστικών οµάδων, ηγεσιών και εξουσιών είναι 

                                                 
100  Βλ.Fox A. (1973) ‘Industrial relations: a social critique of pluralist ideology’, in 
Child J.  (ed.) Man and Organisation. London: Allen & Unwin, σελ. 182-233. 
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λογικό και ίσως αναπόφευκτο να δηµιουργούνται συγκρούσεις και 
ανταγωνιστικά αιτήµατα και διεκδικήσεις που η διευθέτησή τους να απαιτεί 
την κατάλληλη διαχείριση στο πλαίσιο µιας βιώσιµης συνεργατικής δοµής. Η 
σύγκρουση, έτσι, είναι το σύνολο των συµπεριφορών και διαθέσεων που 
εκφράζουν αντίθετους και διαφοροποιούµενους προσανατολισµούς. Η 
σύγκρουση είναι, κατά τη λογική αυτή, λογική και αναµενόµενη. Η λύση είναι 
η «διοίκηση δια της συναίνεσης» σε αντίθεση µε τη «διοίκηση δια της 
δύναµης».  
 
Στον αντίποδα αυτών των θεωριών, η Μαρξιστική θεώρηση των εργασιακών 
σχέσεων αντιλαµβάνεται τα αντιτιθέµενα συµφέροντα µεταξύ των 
εργαζοµένων και του κεφαλαίου ως εκ φύσεως συγκρουόµενα. Οι συγκρούσεις 
προκύπτουν, δηλαδή, ως αποτέλεσµα της λογικής του καπιταλιστικού τρόπου 
παραγωγής για την διαρκή παραγωγή κερδών. Η ταξική σύγκρουση είναι η 
πηγή της κοινωνικής αλλαγής και πηγάζει πρώτα και κύρια από την άνιση 
κατανοµή της οικονοµικής εξουσίας στην κοινωνία, την άνιση πρόσβαση στην 
οικονοµική εξουσία που την κατέχουν οι ιδιοκτήτες του κεφαλαίου σε 
αντίθεση µε τους κατόχους της εργατικής δύναµης που είναι αναγκασµένοι να 
την πουλήσουν στους πρώτους για να επιβιώσουν. Ο χαρακτήρας των 
κοινωνικών και πολιτικών θεσµών είναι απόρροια αυτής της οικονοµικής 
ανισότητας και ενισχύει τη θέση της κυρίαρχης καπιταλιστικής τάξης σε όλους 
τους επιµέρους τοµείς (ΜΜΕ, εκπαίδευση κλπ.). Ασκεί κριτική στην 
πλουραλιστική θεώρηση για την αυταπάτη που καλλιεργεί περί ισορροπίας 
κεφαλαίου και εργασίας αποκρύπτοντας, κατ’ αυτό τον τρόπο τις πραγµατικές 
ανισότητες που απορρέουν λόγω: α) της δύναµης των εργοδοτών που µπορούν 
ανά πάσα στιγµή να κλείσουν τις εγκαταστάσεις τους και να αποσύρουν τα 
κεφάλαιά τους αντισταθµίζοντας τη συλλογική δύναµη των εργαζοµένων µέσω 
των συνδικάτων τους και β)  της διαρκούς εγχάραξης στους εργαζόµενους των 
ιδεολογικών στερεοτύπων της καπιταλιστικής τάξης πραγµάτων δια µέσου της 
κοινωνικοποίησής τους από το εκπαιδευτικό σύστηµα και άλλους ιδεολογικούς 
µηχανισµούς που επιδρούν στη διαµόρφωση νοοτροπιών και αντιλήψεων.101 
Από διάφορες Μαρξιστικές σχολές έχει διατυπωθεί η άποψη ότι οι διαδικασίες 
και οι θεσµοί κοινής ρύθµισης των εργασιακών σχέσεων από εργοδότες και 
συνδικάτα εργαζοµένων ενισχύουν ουσιαστικά τη θέση των εργοδοτών καθώς 
αποτιµούν ως θετικό έναν περιορισµένης κλίµακας και προσωρινό συµβιβασµό 
σε σχέση µε την ένταση της ταξικής πόλωσης. Για να επιτευχθεί όµως αυτός ο 
συµβιβασµός θα πρέπει να συντρέχουν µια σειρά προϋποθέσεων, όπως η 
διαρκής κερδοφορία των επιχειρήσεων, η σχετικά ενισχυµένη θέση του 

                                                 
101  Βλ. Μηλιός Γ. (1986) Εκπαίδευση και εξουσία: Κριτική της καπιταλιστικής 
εκπαίδευσης. Αθήνα: Θεωρία. 
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συνδικάτου (ενότητα, οικονοµικοί και θεσµικοί πόροι, ικανά στελέχη κ.α.). 
Επιπλέον, πρέπει να στρέφεται σε θέµατα που δεν θίγουν ουσιαστικά το 
διευθυντικό δικαίωµα (σχετικά ορθολογική κατανοµή αυξήσεων στο 
προσωπικό ώστε να αντεπεξέρχεται στις οικογενειακές υποχρεώσεις 
αναπαραγωγής της εργατικής δύναµης, bonus ως κίνητρο για αυξηµένη 
παραγωγικότητα κλπ) και δεν αφορούν την άνιση κατανοµή του πλούτου και 
της εξουσίας στην κοινωνία. Τα συνδικάτα δεν θεωρούνται µόνο αναπόφευκτη 
συλλογική αντίδραση των εργατών στις πρωτοβουλίες των εργοδοτών αλλά 
και πολιτικά µέσα στην πάλη για κοινωνική µεταρρύθµιση ή επαναστατική 
αλλαγή της κοινωνίας.102 
 

1.5 Ποιοι και γιατί οργανώνονται στα συνδικάτα;  

 
Τι είναι αυτό που παρακινεί τους εργαζόµενους ώστε να ενωθούν και να 
οργανωθούν στο συνδικάτο; Μέχρι τώρα ίσως να διαφαινόταν ότι θεωρούµε 
δεδοµένη τη συµµετοχή και να µην µας είχε απασχολήσει το θέµα παρά µόνο 
στο επίπεδο του ορισµού. Όπως είδαµε στην περίπτωση του Μαρξισµού, 
θεωρείται αυτονόητο ότι, κατά τη διάρκεια της ανάπτυξης του καπιταλιστικού 
τρόπου παραγωγής, οι εργάτες που συγκεντρώνονται σε όλο και µεγαλύτερα 
εργοστάσια θα αποκτούν ταξική συνείδηση και θα µετατραπούν από τάξη 
καθαυτή σε τάξη δι’ εαυτήν. Όµως, όπως είδαµε δεν είναι δυνατό να 
θεωρήσουµε αυτή τη διαδικασία δηµιουργίας ταξικής συνείδησης ως γραµµική 
και αυτόµατη. 
 
1.5.1 Η θεωρία της ορθολογικής επιλογής και το νεοκλασικό πρότυπο 
 
Η πρώτη σειρά θεωριών στηρίζεται στην ατοµικιστική επιστηµολογία, βασική 
αρχή της οποίας είναι η ερµηνεία των κοινωνικών φαινοµένων µε βάση τις 
σκέψεις, επιλογές και πράξεις των ατόµων.103   
 
Η έννοια της «ταξικής συνείδησης» σχετίζεται ουσιαστικά µε την έννοια της 

                                                 
102  Hyman R. (1975) Industrial Relations: A Marxist Introduction, London, Macmillan 
103  Βασικοί εκπρόσωποι: Χοµπς Τ. (1988) Λεβιάθαν, 2 τόµοι, Αθήνα: Γνώση˙ Λοκ Τζ. 
(1990) ∆εύτερη πραγµατεία περί κυβερνήσεως. Αθήνα: Γνώση και Mill J-S. (1987) The Logic 
of the Moral Sciences. London: Duckworth. Για µια περιεκτική και κριτική επισκόπηση των 
θεωριών του µεθοδολογικού ατοµικισµού, βλ. Bhargava R. (1992) Individualism in Social 
Science: Forms and Limits of a Methodology. Oxford: Oxford University Press. Τον όρο 
«µεθοδολογικός ατοµικισµός» τον οφείλουµε στον Joseph Schumpeter. Βλ. Schumpeter J. 
(1909) “On the Concept of Social Value”, Quarterly Journal of Economics, No.23, σελ. 213-
232. Μια πιο εµπλουτισµένη εκδοχή του όρου βρίσκουµε στο έργο του Weber M. (1968) 
Economy and Society. Berkley: University of Caliornia Press. 
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αλληλεγγύης. Οι θεωρίες περί ορθολογικής επιλογής έχουν ως αφετηρία τη 
θέση ότι «…όλα τα κοινωνικά φαινόµενα –η δοµή τους και η αλλαγή τους- 
είναι κατ’ αρχήν εξηγήσιµα κατά τρόπους που αφορούν µόνο τα άτοµα, τις 
ιδιότητές τους, τους στόχους τους, τις πεποιθήσεις και τις ενέργειές τους.»104 
Όλα τα δρώντα υποκείµενα θεωρούνται ιδιοτελή. Η κυριότερη από τις θεωρίες 
της «ορθολογικής επιλογής», η «οικονοµική θεωρία της δηµοκρατίας», 
υποστηρίζει ότι το «ορθολογικό υποκείµενο» σκέφτεται και παίρνει αποφάσεις 
για την επίτευξη στόχων µε βάση τον ορθό λόγο σε ένα περιβάλλον 
αβεβαιότητας. Αυτή η µεθοδολογική βάση διακρίνεται από δύο ξεχωριστά 
αλληλοσυνδεόµενα βήµατα: «α) την ανακάλυψη των στόχων τους οποίους 
επιδιώκει ο οικονοµικός παράγοντας που παίρνει αποφάσεις και (β) την 
ανάλυση των µέσων µε τα οποία είναι λογικότερο να επιδιώξει την επίτευξη 
των στόχων του, δηλ. ζητείται η ελάχιστη δυνατή εισροή από τους σπανίζοντες 
πόρους.»105 Κατασκευάζεται ένα «ορθολογικό υποκείµενο» που µπορεί πάντα 
να παίρνει µια απόφαση όταν αντιµετωπίζει µια σειρά εναλλακτικών 
δυνατοτήτων, ταξινοµώντας όλες τις εναλλακτικές δυνατότητές του σύµφωνα 
µε τις προτιµήσεις του, µε τέτοιο τρόπο ώστε η µία είτε να είναι προτιµότερη 
από µία άλλη είτε να τον αφήνει αδιάφορο είτε να είναι κατώτερη σε 
προτίµηση από κάποια άλλη. Η κατάταξη των προτιµήσεών του έχει τη 
µεταβατική του ιδιότητα. Επιλέγει πάντα µεταξύ των εναλλακτικών 
δυνατοτήτων εκείνη που τοποθετείται ψηλότερα στην κλίµακα των 
προτιµήσεών του και, τέλος, παίρνει πάντα την ίδια απόφαση κάθε φορά που 
αντιµετωπίζει τις ίδιες εναλλακτικές δυνατότητες.106  

 
Οι θεωρητικοί της «ορθολογικής επιλογής» υποστηρίζουν ότι «κάθε οµάδα ή 
οργάνωση, µικρή ή µεγάλη, είναι προσανατολισµένη προς τη επίτευξη ενός 
συλλογικού ωφελήµατος το οποίο από τη φύση του το απολαµβάνουν όλα τα 
µέλη της οµάδας. Μολονότι όλα τα µέλη τη οµάδας έχουν εποµένως ως κοινό 
συµφέρον την επίτευξη αυτού του συλλογικού ωφελήµατος δεν έχουν ωστόσο 
ως κοινό συµφέρον την πληρωµή του κόστους που είναι απαραίτητο για την 
παροχή αυτού του συλλογικού ωφελήµατος. Κάθε µεµονωµένο άτοµο θα 
προτιµούσε να πληρώσουν οι άλλοι ολόκληρο ο κόστος, ενώ συνήθως 
ωφελείται είτε πληρώσει µέρος του κόστους είτε όχι». 107 Έτσι, ο ορθολογικός 
ατοµικιστικής εργάτης θα αποφύγει το κόστος της συµµετοχής του ως µέλος 

                                                 
104  Βλ. Elster J. (1985) Making Sense of Marx. Cambidge: Cambridge University Press, 
σελ.5.  
105  Bλ. Downs A. (1990) Οικονοµική θεωρία της δηµοκρατίας, Αθήνα: Παπαζήση, σελ. 
18-19. 
106  Στο ίδιο. σελ. 21. 
107  Βλ. Olson M. (1965), The Logic of Collective Action: Public Goods and the Theory 
of Groups, Cambridge, MA: Harvard University Press [Ελλ. έκδοση: Olson, M., (1991) Η 
λογική της συλλογικής δράσης: ∆ηµόσια αγαθά και η θεωρία των οµάδων. Αθήνα: Παπαζήση] 
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της συνδικαλιστικής οργάνωσης αφού θα ωφελείται από τα επιτεύγµατα της 
συλλογικής διαπραγµάτευσης ακόµη και αν δεν είναι µέλος του συνδικάτου. 
Το παράδοξο της θεωρητικής αυτής προσέγγισης έγκειται στο ότι δεν 
αντιλαµβάνεται ότι σε περίπτωση που αυτή η στάση ήταν γενική η συλλογική 
διαπραγµάτευση δεν θα είχε κανένα νόηµα στο µέτρο που δεν θα υπήρχαν 
συνδικαλιστικές ενώσεις ή άλλες οργανώσεις. Όµως, δεν είναι µόνο 
ατοµικιστές και τυπικά οικονοµικά ορθολογιστές οι εργάτες αλλά πολλές 
φορές θεωρούν ότι αποτελούν µέλη µιας ευρύτερης συλλογικότητας µε την 
οποία δεν ταυτίζονται στη βάση εγωιστικών όρων. 
 
Η λαθεµένη υπόθεση της θεωρίας της ορθολογικής επιλογής είναι ότι, στην 
περίπτωσή µας, υποθέτει πως οι εργάτες που είναι µέλη των συνδικάτων έχουν 
πληροφορίες και επίγνωση για όλους τους λόγους της δράσης τους καθώς και 
για κάθε πλευρά του περιβάλλοντος στο πλαίσιο του οποίου δρουν. Από την 
άλλη, δεν είναι ανάγκη όλοι να χρησιµοποιούν τους ίδιους όρους που 
χρησιµοποιούν οι κοινωνικοί επιστήµονες όταν αναλύουν τις συνθήκες και τα 
αποτελέσµατα των πράξεών τους.108 
 
Αυτή η θεωρητική προσέγγιση, θεωρώντας τους εργάτες απολύτως ορθολογικά 
υποκείµενα που απλώς επιδιώκουν το συµφέρον τους, αδυνατεί να εντοπίσει τα 
προσδιοριστικά κοινωνικά – ταξικά χαρακτηριστικά των υποκειµένων, δηλαδή 
το επάγγελµα, τη θέση στην ιεραρχία, το κοινωνικό φύλο, την ηλικία, την 
κατοχή ή όχι προσωπικής ιδιοκτησίας κλπ. Έτσι, αφήνεται να εννοηθεί ότι τα 
(ιδιοτελή) άτοµα επιδιώκουν, ανεξαρτήτως κοινωνικής τάξης, να προωθήσουν 
τα ατοµικά τους συµφέροντα απλώς και µόνο βάσει της ορθής λογικής. Γι’ 
αυτό ιδρύουν ή συµµετέχουν στα σωµατεία, τα συνδικάτα ή τις ενώσεις. 
Συνεπώς, η θεωρία της «ορθολογικής επιλογής» αδυνατεί να ορίσει και να 
κατανοήσει έννοιες όπως αλτρουισµός, αµοιβαιότητα και εµπιστοσύνη που 
αποτελούν βασικές αρχές και έννοιες γύρω από τις οποίες στρέφεται η 
δηµιουργία συνδικάτων και άλλων εργατικών ενώσεων.  
 
Μία από τις κυρίαρχες θεωρητικές προσεγγίσεις του συνδικαλισµού, που 
συγγενεύει µε την προσέγγιση της «ορθολογικής επιλογής» είναι το 
νεοκλασικό πρότυπο που θεωρεί το συνδικάτο ως έναν «εξωτερικό 
µηχανισµό» που διαταράσσει την οµαλή λειτουργία της «ελεύθερης αγοράς 
εργασίας».109 Σύµφωνα µε το πρότυπο αυτό, σε κάθε ποσό αµειβόµενης 

                                                 
108  Για µια πρώτη κριτική των υποθέσεων της θεωρίας της ορθολογικής επιλογής, βλ. 
Bruce S. (1999) Choice and Religion: A Critique of Rational Choice Theory. Oxford: Oxford 
University Press, σελ. 121-129. 
109  Σχετικά µε την κριτική αυτών των θεωρήσεων για τον εργατικό συνδικαλισµό και 
τις εργασιακές σχέσεις, την αγορά εργασίας βλ. Γκίβαλος Μ. (1999) «Μαζικότητα – ρόλος – 
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εργασίας αντιστοιχεί ένας αριθµός ωρών εργασίας. Ο κάθε εργαζόµενος, που 
θεωρείται ότι ενεργεί σε ατοµική βάση σύµφωνα µε έναν «ορθολογικό» τρόπο 
σκέψης, επιλέγει τον καλύτερο συνδυασµό αµοιβής χρόνου και απασχόλησης. 
Το άθροισµα των επιλογών αυτών που αφορούν το συνδυασµό αµοιβής και 
χρόνου απασχόλησης αποτελεί το συλλογικό συµφέρον και τα επιµέρους 
ιδιωτικά οφέλη συγκλίνουν σε µία συνισταµένη. Τα συνδικάτα θεωρούνται ότι 
είναι εκ φύσεως καρτέλ ή µονοπώλια εργατικής δύναµης. Κάθε πλευρά στη 
διαπραγµατευτική διαδικασία (εργοδοσία και συνδικάτα) “παίζει” µε 
πιθανότητες όσον αφορά τις συνέπειες των επιλογών που πρέπει να κάνει (π.χ. 
απεργία ή απολύσεις). Η θεώρηση των συνδικάτων ως εξωτερικών 
παραγόντων οδηγεί στη σύλληψή τους ως παραγόντων που αντιστρατεύονται 
την ευστάθεια της αγοράς εργασίας επειδή ευνοούν τη θέσπιση κανόνων που 
επιβάλλουν «ακαµψία» µισθών και εργασιακών σχέσεων «στρεβλώνοντας» 
την αγορά αυτή.110 Η ανάπτυξή τους στη µετά τον Β΄ Παγκόσµιο Πόλεµο 
περίοδο θεωρήθηκε ότι κατέστη δυνατή «κυρίως λόγω του ότι η δηµόσια 
πολιτική καθοδηγήθηκε από την πεποίθηση πως ήταν προς το δηµόσιο 
συµφέρον να οργανωθεί όσο το δυνατόν πληρέστερα και εκτενέστερα και πως 
στην επιδίωξη αυτού του στόχου θα έπρεπε να υφίστανται τους λιγότερους 
δυνατούς περιορισµούς.» 111 

                                                                                                                                            
ισχύς των συνδικάτων» στο Ινστιτούτο V-Project Research Consulting (επιµ.), Η κοινή γνώµη 
στην Ελλάδα: Έρευνες – δηµοσκοπήσεις 1999-2000 Αθήνα: «Νέα Σύνορα» - Α.Α. Λιβάνη, 
σελ. 173-218. Επίσης σχετικά µε την οικονοµική της εργασίας βλ. Κατσανέβας Θ. (1996), 
«Εισαγωγή στη θεωρία των εργασιακών σχέσεων και της οικονοµικής της εργασίας» 
Επιθεώρηση Εργασιακών Σχέσεων, Τεύχος 2ο, Απρίλιος σελ. 7-13, καθώς και Κατσανέβας Θ. 
(1997) «Η οικονοµική της εργασίας, η αγορά εργασίας και το οικονοµικό σύστηµα» στην 
Επιθεώρηση Εργασιακών Σχέσεων, Τεύχος 5ο, Ιανουάριος, σελ.38-44. 
110  Ο Fr. Hayek, που θεωρείται ο ανανεωτής της φιλελεύθερης οικονοµικής θεωρίας 
(νέο-φιλελευθερισµός), τονίζει σχετικά µε τις νοµικές εξουσίες που είχαν παραχωρηθεί στα 
βρετανικά συνδικάτα πριν από την άνοδο της Margaret Thatcher στην πρωθυπουργία το 
1979, ότι έγιναν «το µεγαλύτερο εµπόδιο για την αύξηση του βιοτικού επιπέδου της 
εργατικής τάξης συνολικά (…) η κύρια αιτία των αχρείαστων µεγάλων διαφορών µεταξύ των 
πιο καλοπληρωµένων και των πιο κακοπληρωµένων εργατών (…) η κύρια αιτία της ανεργίας 
(…και…) η κύρια αιτία της παρακµής της βρετανικής οικονοµίας εν γένει». Βλ. Hayek Fr. 
(1991) Economic Freedom, Oxford: Basic Blackwell, σ. 344. καθώς και Hayek Fr. (1970), 
“Can We Still Avoid Inflation”, στο Ebeling M.R. (επιµ.) (2001), The Austrian Theory of the 
Trade Cycle (σειρά διαλέξεων για το Foundation for Economic Education, Tarrytown, New 
York, http://www.mises.org/tradcyd/avoidinf/asp). Για µια συνοπτική ιστορική αναφορά στο 
ζωή και το έργο του Fr. Hayek και την αντιπαράθεσή του µε διάφορες θεωρίες, ιδίως του 
J.M.Keynes, βλ. Hayek, Life and Times στο 
http://libertystory.net/LSTHINKHAYEKLIFE.htm Για κριτική παρουσίαση των απόψεων 
του Fr. Hayek βλ. Dixon K. (2001), Οι ευαγγελιστές της αγοράς, Σειρά: Λόγοι ∆ράσης, 
Αθήνα:Πατάκης καθώς και Richardson R. (1993), Hayek on trade unions: Social philosopher 
or propagandist, Department of Industrial Relations – Centre for Economic Performance, 
Discussion Paper No. 178, September (εισήγηση στο Hayek Memorial Conference, London, 
April, 1993). 
111  Βλ. Hayek F.A. (1959) “Unions, Inflation and Profits” στο Bradley Ph. The Public 
Stake in Union Power. Charlotsville, VA: University of Virginia Press, σελ. 47.  Για την 
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Νεότερες θεωρήσεις µε βάση το νεοκλασικό πρότυπο είναι αυτές περί 
«διµερούς µονοπωλίου» καθώς και οι περισσότερο «πολιτικές» παρά 
«οικονοµικές» απόψεις περί «συνδικάτων ως πολιτικών οργανισµών µε 
οικονοµικά χαρακτηριστικά».112 Στην πρώτη περίπτωση, οι επιχειρήσεις 
θεωρούνται ως «µονοπώλια της αγοράς προϊόντος» και τα συνδικάτα ως 
«µονοπώλια της αγοράς εργασίας». Έχοντας αµφότερα τα µέρη της 
διαπραγµάτευσης συµφέρον να αυξήσουν τα κέρδη και τις αµοιβές τους, 
µετακυλύουν τις αυξήσεις αυτές στην τιµή του προϊόντος µε την οποία 
επιβαρύνεται ο αγοραστής-καταναλωτής. Αυτή η άποψη αµφισβητήθηκε 
καθώς υποστηρίχθηκε ότι µέρος της µισθολογικής διαφοροποίησης µπορεί να 
αντισταθµιστεί από τη µεγαλύτερη παραγωγικότητα των συνδικαλισµένων 
εργατών.113 Από µια άλλη σκοπιά, η χρήση βεµπεριανού χαρακτήρα 
ιδεοτυπικών µοντέλων δεν µπορεί να ερµηνεύσει σε καµία περίπτωση τις 
εργασιακές απεργιακές συγκρούσεις που λαµβάνουν χώρα στην εκτός του 
ορθολογικού πλαισίου δράσης των δύο µονοπωλιακών «κατασκευών» περιοχή. 
Οι συγκρούσεις έχουν ως αποτέλεσµα τη διάρρηξη του µοντέλου αυτού στο 
βαθµό που θέτουν στο παιχνίδι και έναν άλλο σηµαντικό παράγοντα, δηλαδή 
την κοινωνία. Στη δεύτερη περίπτωση114, τα συνδικάτα γίνονται αντιληπτά ως 
οιονεί πολιτικοί οργανισµοί µε οικονοµικά χαρακτηριστικά. Οι 
διαπραγµατεύσεις µεταξύ των µερών διεξάγονται όχι µόνο µε οικονοµικούς 
όρους αλλά λαµβάνοντας υπόψη και τις πολιτικές συµπεριφορές και επιλογές 
που αποτρέπουν ή απορροφούν τις εντάσεις των ρήξεων και των συγκρούσεων 
ώστε αυτές να µην προσλαµβάνουν καθολικό και γενικευµένο χαρακτήρα.115 
Το ίδιο συµβαίνει και στο εσωτερικό των επιχειρήσεων, όπου οι εργασιακές 
συγκρούσεις λαµβάνουν χώρα τόσο µε βάση το «ορθολογικό υπόδειγµα» της 
διαφοράς συµφερόντων (διαφορετικοί στόχοι εργοδοτών και εργαζοµένων: 
µεγιστοποίηση κέρδους και ελαχιστοποίηση κόστους οι µεν, αύξηση αποδοχών 

                                                                                                                                            
ανάπτυξη αυτής της άποψης ο Hayek παραπέµπει στο Petro S. (1957) The Labor Policy of the 
Free Society. New York: Ronald Press Company.  
112  Βλ. Γκίβαλος Μ. (1999), ο.ε.π., σελ.201-3. 
113  Ορισµένα από τα αρνητικά αποτελέσµατα που επικαλούνται οι οικονοµολόγοι αυτού 
του θεωρητικού ρεύµατος, δηλαδή οι υψηλότερες τιµές και το χαµηλότερο ποσοστό 
απασχόλησης, µετριάζονται από την υψηλότερη παραγωγικότητα των συνδικαλισµένων 
εργατών και τα χαµηλότερα ποσοστά κέρδους Το κόστος της οικονοµικής δηµοκρατίας είναι 
µικρότερο από όσο πιστευόταν ως πρόσφατα. Βλ. Belman D. (1992) “Unions, the Quality of 
Labor Relations, and Firm Performance” in Lawrence M. Unions and Economic 
Competitiveness. Armonk, NY: M. E. Sharpe, σελ. 41-108. 
114  Βλ. R.B. Freeman-J.L. Medoff (1984) What do unions do? New York, Basic Books. 
Αναφέρεται στο Μ. Γκίβαλος, 1999, ο.ε.π., σελ.202. 
115  Για το ζήτηµα των ενδοεπιχειρησιακών συγκρούσεων, τις φάσεις ανάπτυξης και τη 
διαχείριση των συγκρούσεων, βλ. Σαχινίδης Αλ. και Πόζιος Ι. (2000), «Εργασιακές σχέσεις 
και διαχείριση συγκρούσεων στο χώρο εργασίας» στην Επιθεώρηση Εργασιακών Σχέσεων, 
Τεύχος 20ο, Οκτώβριος, σελ. 42-50. 
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και µείωση ωραρίου εργασίας ή διατήρηση θέσεων εργασίας οι δε) όσο και µε 
βάση τις διαφορετικές εκτιµήσεις για το ρόλο, τις αντιλήψεις και την 
εργασιακή κουλτούρα. 
 
Στο πλαίσιο των παραπάνω συζητήσεων σηµαντική υπήρξε η αντιπαράθεση 
των J. Dunlop και A. Ross σχετικά µε τη συνδικαλιστική συµπεριφορά.116 Ο 
πρώτος αναφερόµενος στο ρόλο που παίζουν τα συνδικάτα στον καθορισµό 
των µισθών ανέπτυξε την οικονοµική θεωρία περί «µεγιστοποίησης των 
εισοδηµάτων» (εσωτερικές σχέσεις µεταξύ µισθών, κόστους και κερδών) και ο 
δεύτερος ανέπτυξε την πολιτική θεωρία περί των «κύκλων αναγκαστικής 
σύγκρισης» υποστηρίζοντας ότι πρέπει να µελετηθούν κυρίως πολιτικού 
χαρακτήρα παράγοντες όπως η αντιπαλότητα τόσο στο εσωτερικό όσο και 
µεταξύ των συνδικάτων.  
 

Με βάση τα δεδοµένα της ελληνικής πολιτικής ιστορίας, τονίζεται ότι «το 
νεοκλασικό πρότυπο δεν µπορεί να προσφέρει επαρκές ερµηνευτικό πλαίσιο 
για την ανάλυση της ιστορικής εξέλιξης του συνδικαλιστικού κινήµατος και 
των φορέων του στην πρόσφατη ιστορική διαδροµή της χώρας µας»117. Κι 
αυτό, γιατί εκτός των άλλων, αφήνει έξω τον παράγοντα «κράτος», που είναι 
«συγχρόνως ο χώρος σταθεροποίησης, προστασίας και εγγύησης των σχέσεων 
και των ιδιωτικών συµφερόντων που διαµορφώνονται έξω από αυτό και ο 
χώρος µέσα στον οποίο κυοφορούνται τα ειδικά συµφέροντα που 
διαµορφώνονται στους ίδιους τους κόλπους του». 
 
1.5.2 Οι τρεις συνδικαλιστικές ταυτότητες (R. Hyman) 
 
Ξεχωριστή θέση στις θεωρίες για τα συνδικάτα κατέχει η νεοµαρξιστική 
προσέγγιση του Richard Hyman περί των τριών ιδεατών τύπων συνδικάτων 
που σχετίζονται µε ξεχωριστές ιδεολογικές κατευθύνσεις. Σύµφωνα µε τον 
πρώτο τύπο, «τα συνδικάτα είναι οργανώσεις συµφερόντων που λειτουργούν, 
κατά κύριο λόγο, στην αγορά εργασίας.» Σύµφωνα µε το δεύτερο τύπο, τα 
συνδικάτα «είναι φορείς για την άνοδο της κοινωνικής θέσης των εργατών στο 
πλαίσιο της κοινωνίας». Τέλος, ο τρίτος τύπος συνδικάτων είναι αυτός των 

                                                 
116  Βλ. Dunlop J. (1950) Wage Determination Under Trade Unions, N.Υ.: MacMillan 
και Ross A. (1948) Trade Union Wage Policy, Berkeley, CA: University of California Press. 
Για κριτική διερεύνηση των απόψεών τους, βλ. Reder M. (1960) “The Theory of Trade Union 
Policy” in W. Galenson and Lipset  S.  (eds), Labor and Trade Unionism: An 
Interdisciplinary Reader, NY and London: John Wiley and Sons Ltd, σσ 3-17. 
117  Βλ. Γκίβαλος Μ. (1999), ο.ε.π., σελ. 202 και Τσουκαλάς Κ. (1986) Κράτος, 
κοινωνία, εργασία στη µεταπολεµική Ελλάδα, Αθήνα: Θεµέλιο, σελ. 23. 
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«σχολών πολέµου» στην ταξική πάλη µεταξύ κεφαλαίου και εργασίας.118 
Αυτοί οι ιδεατοί τύποι αντανακλούν τις βασικές πολωµένες συνδικαλιστικές 
ταυτότητες. Το πρώτο µοντέλο που επικράτησε ήταν αυτό της 
αντικαπιταλιστικής αντιπολίτευσης (ριζοσπαστική σοσιαλδηµοκρατία, 
αναρχοσυνδικαλισµός, κοµµουνισµός). Το κοινό στοιχείο αυτών των κατά τ’ 
άλλα αντιµαχόµενων τάσεων είναι η απόδοση προτεραιότητας στην 
µαχητικότητα και στην κοινωνικο-πολιτική αντιπολίτευση. Εποµένως, το 
καθήκον των συνδικάτων είναι η προαγωγή των ταξικών συµφερόντων της 
εργατικής τάξης. Το δεύτερο µοντέλο αναπτύχθηκε εν µέρει σε αντίθεση µε το 
πρώτο. Επρόκειτο για το συνδικαλισµό ως «όργανο κοινωνικής 
ενσωµάτωσης». Στα τέλη του 19ου αιώνα ο συνδικαλισµός αυτού του τύπου 
αναπτύχθηκε ως έκφραση του «κοινωνικού καθολικισµού». Η µεθοδολογική 
του προσέγγιση ήταν ο «οργανικισµός» και ο «λειτουργισµός» ως όραµα για 
την κοινωνία σε αντίθεση µε τη σοσιαλιστική έννοια περί ταξικής πάλης. Η 
σταδιακή µετατόπιση των σοσιαλδηµοκρατών συνδικαλιστών προς την 
µεταρρύθµιση των εργασιακών σχέσεων, που ξεκίνησε ήδη από την εποχή των 
Φαβιανών σοσιαλιστών Beatrice και Sydney Webb, και η ταυτόχρονη 
µετακίνηση των χριστιανών συνδικαλιστών προς την κριτική των 
καπιταλιστών ότι πρέπει να ενδιαφέρονται για τις κοινωνικές ανάγκες 
περισσότερο από το υλικό κέρδος είχε ως αποτέλεσµα την δηµιουργία ενός 
κοινού πεδίου δράσης µε την απόδοση προτεραιότητας στη σταδιακή βελτίωση 
της κοινωνικής πρόνοιας και ευηµερίας καθώς και στην ενίσχυση της 
κοινωνικής συνοχής και, ως εκ τούτου, αυτοορίστηκαν ως εκπρόσωποι των 
κοινωνικών συµφερόντων. Το τρίτο µοντέλο είναι αυτό του εταιρικού 
συνδικαλισµού (business unionism), που επικράτησε στις ΗΠΑ και ασκεί 
σηµαντική επιρροή στις υπόλοιπες αγγλοσαξονικές χώρες. Πρόκειται για ένα 
ενσυνείδητα οικονοµιστικό τρόπο συγκρότησης και δράσης των συνδικάτων, 
µε την έννοια ότι αποδίδει κεντρική προτεραιότητα στη συλλογική 
διαπραγµάτευση πρωτίστως ως κύριο τρόπο οργάνωσης της εκπροσώπησης 
των επαγγελµατικών συµφερόντων στο πλαίσιο της επιχείρησης µακριά από 
πολιτικές αναφορές (pure and simple unionism). Η καθαρότερη έκφραση είναι 
αυτή που διατύπωσε ο S. Perlman.119

Καταδικάζοντας το µεταρρυθµιστικό 
σοσιαλιστικό, αλλά και τον επαναστατικό, συνδικαλισµό ως εµπόδια στην 
ωρίµανση της συνδικαλιστικής νοοτροπίας που θεµελιωνόταν στην ανάγκη 
των εργατών για συλλογικό έλεγχο των ευκαιριών απασχόλησης. Ακόµη και 
στην Ευρώπη εµφανίστηκε το ρεύµα  των συνδικαλιστών που αγωνίζονταν 
υπέρ της απόλυτα «ελεύθερης συλλογικής διαπραγµάτευσης» (tarifautonomie 
στη Γερµανία) και της αυτονοµίας από τα κόµµατά τους. 
                                                 
118  Βλ. Hyman R. (2001) Understanding European Trade Unionism: Between Market, 
Class, and Society. London, Thousand Oaks, New Delhi: Sage, σελ. 1-2. 
119  Bλ.. Perlman S. (1928) Theory of Labor Movement. New York: Macmillan. 
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Ας δούµε ορισµένα προβλήµατα που παρουσιάζουν αυτά τα µοντέλα που 
περιγράφει ο Hyman. Ο προσανατολισµένος προς την αγορά συνδικαλισµός 
(business unionism) µπορεί να πετύχει ορισµένους στόχους (βελτίωση 
αµοιβών, µείωση ωραρίου εργασίας κλπ) µόνο στο βαθµό που συντρέχουν 
ορισµένες προϋποθέσεις. Αυτές οι προϋποθέσεις εξαρτώνται από το 
γενικότερο πολιτικό και κοινωνικό πλαίσιο του εθνικού χώρου εντός του 
οποίου λειτουργούν τα συνδικάτα µε τον εν λόγω προσανατολισµό.120 Πρώτα 
απ’ όλα, σε κανένα πολιτικο-κοινωνικό πλαίσιο δεν έχει απόλυτα επικρατήσει 
η άποψη του οικονοµικού φιλελευθερισµού ότι η εργασία είναι ένα εµπόρευµα 
όπως τα άλλα που υπόκεινται στους νόµους της αγοράς περί ζήτησης και 
προσφοράς. Από τη στιγµή που κανένα συνταγµατικό πλαίσιο δεν θεωρεί την 
εργασία ως εµπόρευµα είναι σαφές ότι το συνδικάτο δεν είναι απλό άθροισµα 
εµπορευµάτων αλλά συγκέντρωση ανθρώπων που έχουν πολιτικά και 
κοινωνικά δικαιώµατα. ∆εύτερον, οι εργάτες δεν ενδιαφέρονται απλώς για το 
µισθό και το ωράριο εργασίας αλλά και για πολύ λιγότερο απτά πράγµατα 
όπως οι διαδικασίες πειθαρχίες και ελέγχου που εφαρµόζουν οι εργοδότες, η 
συµµετοχή στον καθορισµό ορισµένων ιδιοτήτων του προϊόντος ή της 
παρεχόµενης υπηρεσίας κ.ο.κ. Ο Α. Flanders υποστηρίζοντας ότι µπορούµε να 
διακρίνουµε µεταξύ «σχέσεων αγοράς» και «σχέσεων διεύθυνσης/διαχείρισης» 
(“market relations”, “managerial relations”) δείχνει την ουσιαστικά πολιτική 
διάσταση του θέµατος. Η ρύθµιση της αγοράς εργασίας ουσιαστικά έχει 
πολιτικό χαρακτήρα καθώς το κράτος µε τον ένα ή τον άλλο τρόπο  
παρεµβαίνει στη δόµηση των αγορών ακόµη και αν πρόκειται για 
«απορρύθµιση» (“deregulation”) µιας αγοράς.121

Ο καθαρός και 
προσανατολισµένος στην αγορά συνδικαλισµός υπέστη καίριο πλήγµα από την 
κυριαρχία του Κεϋνσιανισµού και της µακροοικονοµικής πολιτικής καθόσον 
ότι επίσηµα πλέον έγινε σαφές ότι η οικονοµία έχει κυρίως πολιτική διάσταση 
και, εποµένως, η αγορά εργασίας εξαρτάται σε µεγάλο βαθµό από την κρατική 
πολιτική. Τέλος, ακόµη και η έννοια του µισθού ή του µεροκάµατου αποκτά 
διαφορετικό νόηµα σε διαφορετικά χρονικά –και όχι µόνο γεωγραφικά- 
πλαίσια. Παραδείγµατος χάριν, οι εργάτες του 19ου και των αρχών του 20ού 
αιώνα δεν υπόκεινταν σε φόρο εισοδήµατος, που σηµαίνει ότι αρκούνταν στο 
µισθό ή στο µεροκάµατό τους. Η φορολόγηση των εισοδηµάτων για την 
ενίσχυση του κράτους πρόνοιας (χώρια οι πολεµικές κινητοποιήσεις) 

                                                 
120  Ο ίδιος ο Perlman τόνισε (1928, ο.ε.π. σελ. 196-197) ότι «οι αµερικανικές 
κυβερνήσεις είναι εγγενώς ακατάλληλες ως εργαλεία οικονοµικής µεταρρύθµισης (και) σ’ 
αυτή την κατάσταση πρέπει να αποδοθεί, περισσότερο από οποιαδήποτε άλλη, ο επίµονος 
‘οικονοµισµός’ της Αµερικανικής Οµοσπονδίας Εργασίας (AFL)». 
121  Ο Hyman (2001, ο.ε.π., σελ. 14) επισηµαίνει ότι ο όρος συσκοτίζει την 
πραγµατικότητα καθώς δεν πρόκειται για «απορρύθµιση» αλλά για «αναρρύθµιση». 
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δηµιούργησε µια διαφορετική έννοια µισθού, αυτήν του «κοινωνικού µισθού». 
Οι εργάτες είχαν πλέον δικαίωµα και υποχρέωση απέναντι στο κράτος που 
έδινε κοινωνικές παροχές και φρόντιζε για την κοινωνική συνοχή κόντρα στις 
συνέπειες ενός µη ελεγχόµενου καπιταλισµού (ανεργία, φτώχεια, συντάξεις 
κλπ.). Συνεπώς, η έννοια του καθαρού συνδικαλισµού αποδεικνυόταν 
αυταπάτη σε συνθήκες οργανωµένου καπιταλισµού, όπου λόγω της 
αλληλοσύνδεσης µισθών, φορολογίας, κοινωνικών παροχών και θεσµικών 
διεκδικήσεων, τα συνδικάτα είναι υποχρεωµένα να διεκδικούν όχι µόνο από 
τον εργοδότη αλλά και από το κράτος και να προσαρµόζουν τις στρατηγικές 
και τακτικές τους σε συνάρτηση µε το πολιτικό σύστηµα και τις εξελίξεις που 
λαµβάνουν χώρα στο πλαίσιό του.122  
 
Ένα χαρακτηριστικό παράδειγµα όπου αυτή η έννοια του «καθαρού 
συνδικαλισµού» έχει ελάχιστη σηµασία είναι αυτό της Γαλλίας. Μέχρι το 1936 
το κράτος ασκούσε κυρίως κατασταλτική πολιτική απέναντι σε ένα 
συνδικαλιστικό κίνηµα που ήταν διαιρεµένο µε βάση ιδεολογικά 
χαρακτηριστικά. Στις αρχές του 20ού αιώνα υπήρχε η CGT που είχε καθαρά 
αναρχοσυνδικαλιστικά και επαναστατικά χαρακτηριστικά και η CFDT την 
οποία αποτελούσαν χριστιανοί καθολικοί συνδικαλιστές που προωθούσαν την 
ταξική συνεργασία κεφαλαίου και εργασίας µε βάση το χριστιανικό δόγµα. Η 
διάσπαση σε κοµµουνιστές και σοσιαλιστές είχε άµεση αντανάκλαση στη CGT 
µε την κυριαρχία των κοµµουνιστών και την ίδρυση από τους σοσιαλιστές της 
CGTU. Αµέσως µετά τον Β΄ Παγκόσµιο Πόλεµο η CGT διασπάστηκε –και 
ενώ είχε χαθεί ο αναρχοσυνδικαλισµός- αφού αποχώρησαν όσοι δεν 
επιθυµούσαν στενούς δεσµούς µε το κυρίαρχο τότε Κοµµουνιστικό Κόµµα 
Γαλλίας για να ιδρύσουν τη FO που υποστήριζε έναν πιο «πραγµατιστικό 
σοσιαλισµό». Η CFTC διασπάστηκε µε τη σειρά της αφού αποχώρησαν όσοι 
υποστήριζαν ένα δηµοκρατικό χριστιανικό σοσιαλισµό και ίδρυσαν τη CFTD, 
η οποία, εκτός των άλλων, έθεσε ζητήµατα εργατικής αυτοδιαχείρισης. Τέλος , 
ιδρύθηκε η CGC για τη συνδικαλιστική εκπροσώπηση των στελεχών των 
επιχειρήσεων και στις αρχές της δεκαετίας του 1990-2000 ιδρύθηκε η UNSA 
για την εκπροσώπηση στρωµάτων του δηµόσιου τοµέα µε κύρια δύναµη στην 
εκπαίδευση και την αστυνοµία. Όλα αυτά τα συνδικάτα έχουν οµοσπονδιακό 
χαρακτήρα και έχουν δικαίωµα σύναψης εθνικών συλλογικών συµβάσεων.  Το 
γαλλικό κράτος µετά το 1936 υποστηρίζει τις συλλογικές διαπραγµατεύσεις σε 
κλαδικό εθνικό επίπεδο και ο υπουργός εργασίας έχει το δικαίωµα να 
επεκτείνει την ισχύ των συµβάσεων σε ολόκληρο τον κλάδο καθιστώντας τες 
δεσµευτικές για τους εργοδότες. Έτσι οι συνδικαλιστικές οργανώσεις 

                                                 
122  Για την έννοια του «οργανωµένου καπιταλισµού» βλ. Lash S. and Urry J. (1987) The 
End of Organized Capitalism. Cambridge: Polity Press.  
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εστιάζουν στον κοινωνικό-οικονοµικό-πολιτικό διάλογο και στη σύγκρουση σε 
εθνικό επίπεδο.123 
 
Το δεύτερο µοντέλο, αυτό του επαναστατικού συνδικαλισµού, που αντλεί την 
γενική στρατηγική του από τη θεωρία περί πάλης των τάξεων του Κ.Marx, 
προωθεί την ιδέα του συνδικάτου «σχολής πολέµου». «Αυτές οι απεργίες, 
αρχικά αψιµαχίες, ορισµένες φορές καταλήγουν σε µεγάλους αγώνες˙ αληθεύει 
ότι δεν είναι καθοριστικές, αλλά είναι η ισχυρότερη απόδειξη πως η 
αποφασιστική µάχη µεταξύ της µπουρζουαζίας και του προλεταριάτου 
πλησιάζει. Αποτελούν τη στρατιωτική σχολή των εργατών στην οποία 
προετοιµάζονται για το µεγάλο αγώνα που δεν µπορεί να αποφευχθεί˙ είναι οι 
πολιτικές διακηρύξεις των ξεχωριστών κλάδων της βιοµηχανίας ότι και αυτοί 
έχουν προσχωρήσει στο εργατικό κίνηµα (…) όλοι οι προλετάριοι των πόλεων 
και της επαρχίας ενώθηκαν σε συλλόγους και διαδηλώνουν από καιρό σε 
καιρό, χρησιµοποιώντας τη γενική απεργία, εναντίον της κυριαρχίας της 
µπουρζουαζίας. Και ως σχολές πολέµου, τα Συνδικάτα είναι αξεπέραστα.»124 
Παρά το γεγονός ότι δεν υπάρχει συγκροτηµένη θεωρία του Marx τα 
συνδικάτα, ένα βασικό συµπέρασµα από τα γραπτά του για την πολιτική 
οικονοµία και την πολιτική φιλοσοφία είναι ότι τα συνδικάτα δεν µπορούν να 
έχουν επιτυχία ως καθαρά οικονοµικοί θεσµοί: «η εναλλασσόµενη άνοδος και 
πτώση των µισθών και οι συνεχείς συγκρούσεις µεταξύ των αφεντικών και των 
ανδρών (men), οι οποίες προκύπτουν απ’ αυτές, αποτελούν µε την σηµερινή 
οργάνωση της βιοµηχανίας τα απολύτως απαραίτητα µέσα για την ανύψωση 
του ηθικού των εργατικών τάξεων, για την ένωσή τους σε µια µεγάλη 
σύµπραξη εναντίον καταχρήσεων της άρχουσας τάξης(…) Για να 
αξιολογήσουµε σωστά την αξία των συνεργασιών δεν θα πρέπει να 
επιτρέψουµε στους εαυτούς µας να τυφλωθούν από την εµφανή ασηµαντότητα 
των οικονοµικών αποτελεσµάτων αλλά να έχουµε πάντοτε υπόψη µας, πάνω 
απ’ όλα, τις ηθικές και πολιτικές συνέπειές τους.»125 
 
Η ανάλυση αυτή υπονοούσε µια γραµµική εξέλιξη του εργατικού 
συνδικαλισµού από οικονοµίστικο σε πολιτικό, µε την έννοια ότι η 
                                                 
123  Βλ. Salamon M. (2000) ο.ε.π. σελ. 106. Βλ. επίσης Howell Ch. (1992) Regulating 
Labor: The State and Industrial Relations Reform in Postwar France. Princeton: Princeton 
University Press. Ο τελευταίος υποστηρίζει ότι ενώ η Γαλλία δεν αποτελούσε παρά µια 
συνηθισµένη περίπτωση ευρωπαϊκής χώρας όσον αφορά τις εργασιακές σχέσεις µετά το Β΄ 
Π.Π. αποτέλεσε την εξαίρεση καθώς η περίοδος αυτή χαρακτηρίστηκε από απουσία 
συλλογικών διαπραγµατεύσεων, πολυδιάσπαση και αδυναµία του συνδικαλιστικού κινήµατος 
και το παράδοξο δυαδικό σύστηµα σύστηµα εκπροσώπησης των εργαζοµένων στο εσωτερικό 
των επιχειρήσεων. 
124  Βλ. Lapides K. (1987) Marx and Engels on the Trade Unions. NY: Praeger 
Publishers, σελ. 10-11. 
125  Στο ίδιο, σελ. 43. 
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συγκέντρωση ολοένα και περισσότερων εργατών στην αναπτυσσόµενη µε 
γοργούς ρυθµούς καπιταλιστική βιοµηχανία θα οδηγούσε, έστω και µε 
αντιφάσεις, στην πολιτικοποίησή τους και στην καθολική εξέγερσή τους 
εναντίον των αφεντικών. Εκ των υστέρων διαπιστώθηκε η λαθεµένη λογική 
πάνω στην οποία στηρίχθηκε η ανάλυση. Οι αγώνες για τους µισθούς και το 
ωράριο δεν ακολούθησαν τη λογική ότι όσο συγκεντρώνονται οι εργάτες σε 
µεγάλους εργοστασιακούς χώρους τόσο περισσότερο θα αποκτούν ταξική 
συνείδηση και τόσο περισσότερο µαχητικές και αδιάλλακτες θα είναι οι 
ταξικές συγκρούσεις. Ούτε έγινε πράξη η πρόβλεψη ότι όλα τα συνδικάτα θα 
υποβάθµιζαν τα κλαδικά ή συντεχνιακά συµφέροντά τους και θα ασπάζονταν 
µια καθολική ταξική γραµµή διεκδίκησης ενιαίων αιτηµάτων. Τέλος, δεν 
µετεξελίχθηκαν όλα τα συνδικάτα σε πολιτικές «σχολές πολέµου» και πολλά 
παρέµειναν οικονοµίστικα. 
 
Η δυστοκία της αρχικής Μαρξικής ανάλυσης δεν αποθάρρυνε τους επιγόνους 
να αναζητήσουν διεξόδους τόσο στο θεωρητικό όσο και στο πολιτικό επίπεδο. 
Ο F. Engels θεώρησε ότι µε την επιτυχή έκβαση των µεγάλων απεργιών των 
λιµενεργατών του Λονδίνου αναπτύχθηκε η ταξική συνείδηση των µαζών και 
άνοιξε ο δρόµος για την ανάδειξη των νέων εργατικών συνδικάτων σε 
προποµπούς της εξέγερσης: «Είµαι ολότελα ευχαριστηµένος µε την πρόοδο 
του σοσιαλισµού και του εργατικού κινήµατος στην Αγγλία˙ όµως, αυτή η 
πρόοδος υφίσταται κυρίως στην ανάπτυξη της προλεταριακής συνείδησης στις 
µάζες.» 126

Η συνέχεια στη συζήτηση δόθηκε στους κόλπους των γερµανικών 
συνδικάτων µε τον Ferd. Lasalle να υποστηρίζει την άποψη ότι τα συνδικάτα 
είναι αναποτελεσµατικά στην πάλη για την προώθηση των ταξικών 
συµφερόντων της εργατικής τάξης και ότι ο ρόλος τους ήταν υποβοηθητικός 
του πολιτικού κόµµατος περιοριζόµενος στην ανάδειξη στελεχών, µελών και 
οπαδών. Αντίθετα µε την άποψη αυτή, πολλοί αναγκάστηκαν να ξαναγυρίσουν 
στην αρχική θέση του Marx υποστηρίζοντας ότι τα συνδικάτα µπορούν να 
αποδώσουν πρακτικά κέρδη –όσο µέτρια και αν είναι αυτά- στα µέλη τους, ότι 
η ίδια η διαδικασία του συνέρχεσθαι στα συνδικάτα και του αγώνα εναντίον 
των εργοδοτών βοηθά στην ανάπτυξη της ταξικής συνείδησης και ότι έπρεπε 
τα συνδικάτα να προσεγγίζουν την ευρύτερη µάζα των εργατών δίνοντας άλλο 
χαρακτήρα στη σχέση τους µε το πολιτικό κόµµα αποκτώντας υψηλό βαθµό 
αυτονοµίας. Αυτός ο υψηλότερος βαθµός αυτονοµίας των συνδικάτων που 
επιτεύχθηκε στη Γερµανία ήταν συνέπεια της τεράστιας αύξησης των µελών 
τους και της οργανωτικής σταθεροποίησης και ολοκλήρωσής τους. Το 
γερµανικό µοντέλο έγινε το πιο συνηθισµένο σενάριο για την συγκρότηση των 
συνδικάτων στο µεγαλύτερο µέρος της ηπειρωτικής Ευρώπης. Τα 

                                                 
126  Στο ίδιο, σελ. 147. 
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σοσιαλιστικά-σοσιαλδηµοκρατικά κόµµατα αναδύθηκαν πριν από την 
εδραίωση των αποτελεσµατικών εργατικών συνδικάτων (εκτός από την 
περίπτωση των συνδικάτων των ειδικευµένων τεχνιτών) και οι σοσιαλιστές 
ανέλαβαν τα ηνία και τα ηγετικά πόστα των συνδικάτων µεγάλης κλίµακας. 
Όταν τα τελευταία σταθεροποιήθηκαν γρήγορα απέκτησαν τη δική τους 
εσωτερική δυναµική και διεκδίκησαν άλλοτε υψηλό και άλλοτε χαµηλό βαθµό 
αυτονοµίας. 
 
Σηµαντικό σταθµό στη θεωρητική και πολιτική συζήτηση των γερµανικών 
συνδικάτων αποτέλεσε η έκδοση του βιβλίου «Εξελικτικός Σοσιαλισµός» του 
Edw. Bernstein, ο οποίος εγκαταλείποντας την αντικαπιταλιστική προοπτική 
θεώρησε ότι το συνδικαλιστικό εργατικό κίνηµα έπρεπε να αυτονοµηθεί σε 
µέγιστο βαθµό από τα σοσιαλδηµοκρατικά κόµµατα και να προωθήσει ένα 
πρόγραµµα άµεσων οικονοµικών και πολιτικών µεταρρυθµίσεων υπέρ των 
εργατών. Η αντίδραση σ’ αυτές τις απόψεις κορυφώθηκε µε την έκφραση της 
λενινιστικής εκδοχής. Ο V.I. Lenin διακρίνοντας τη διαφορά µεταξύ των 
εργατικών συνδικάτων της Ευρώπης που δρούσαν νόµιµα και των συνδικάτων 
της Ρωσίας που συχνά τίθονταν υπό απαγόρευση και περνούσαν στην 
παρανοµία όπως το Σοσιαλδηµοκρατικό Κόµµα τόνισε: «Οι εργατικές 
οργανώσεις για τη διεξαγωγή του οικονοµικού αγώνα θα πρέπει να είναι οι 
συνδικαλιστικές οργανώσεις˙ κάθε σοσιαλδηµοκράτης εργάτης θα υποστηρίζει 
και, όσο είναι δυνατόν, θα εργάζεται ενεργά µέσα σ’ αυτές τις οργανώσεις (…) 
Αλλά δεν θα είναι διόλου προς το συµφέρον µας να απαιτούµε µόνο οι 
σοσιαλδηµοκράτες να δικαιούνται να είναι µέλη των συνδικάτων. Το µοναδικό 
αποτέλεσµα θα ήταν να περιορίσουµε την επιρροή µας στις µάζες. Ας 
αφήσουµε να οργανωθεί στα συνδικάτα κάθε εργάτης που αντιλαµβάνεται την 
αναγκαιότητα της οργάνωσης για τη διεξαγωγή του αγώνα εναντίον του 
εργοδότη και της κυβέρνησης. Όσο πιο πλατιές είναι οι οργανώσεις τόσο πιο 
ευρεία θα είναι η επιρροή µας. Τότε δεν θα επηρεάζονται µόνο από την 
‘αυθόρµητη’ ανάπτυξη του οικονοµικού αγώνα αλλά και από την άµεση και 
συνειδητή επίδραση των σοσιαλιστών πάνω στους συντρόφους τους στα 
συνδικάτα.»127 Είναι σαφές ότι σ’ αυτή την προεπαναστατική φάση ο Lenin 
είδε τα συνδικάτα ως πραγµατικά όργανα πάλης των εργατών που, όµως, δεν 
θα έπρεπε να αφεθούν στο «αυθόρµητο» του οικονοµικού αγώνα αλλά θα 
έπρεπε να κερδηθούν από τους ‘επαγγελµατίες επαναστάτες’ του κόµµατος. Η 
Οκτωβριανή Επανάσταση έθεσε επί τάπητος το ζήτηµα των συνδικάτων στη 
φάση της δικτατορίας του προλεταριάτου. Επί του θέµατος εκφράστηκαν τρεις 
απόψεις στο 10ο Συνέδριο του Κόµµατος των Μπολσεβίκων. Από τη µια 
πλευρά οι L. Trotsky και Nikolai Bucharin τάχθηκαν υπέρ της πλήρους 

                                                 
127  Βλ. Lenin V.I. (1902) What Is To Be Done. www.marxists.org 
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υποταγής των συνδικάτων στο κυβερνών κόµµα των Μπολσεβίκων και από 
την άλλη η τάση της Εργατικής Αντιπολίτευσης που επιζητούσε την πλήρη 
ανεξαρτησία των συνδικάτων. Σε µια ενδιάµεση θέση ο Lenin και η «Οµάδα 
των 10» που υποστήριζαν τη σχετική αυτοτέλεια των συνδικάτων υπό την 
επίβλεψη και καθοδήγηση των κοµµατικών στελεχών.128 
 
Στη µεσοπολεµική -αλλά και στη µεταπολεµική- περίοδο οι διάφορες 
µαρξιστικές τάσεις δοκιµάστηκαν σκληρά στην πράξη κι έδειξαν ότι δύσκολα 
µπορούσαν να κατανοήσουν τις εξελίξεις. Οι οικονοµικές κρίσεις δεν 
οδηγούσαν αυτόµατα σε ριζοσπαστικοποίηση των εργατικών µαζών πόσο 
µάλλον στην κατάρρευση ή την  ανατροπή του καπιταλισµού. Παρά τη 
µαζικότητα και τη µαχητικότητα των συνδικάτων, ένα µεγάλο µέρος των 
εργατών προσκολλούνταν στους εργοδότες και αποδέχονταν το διευθυντικό 
δικαίωµα υπό το φόβο της απόλυσης ή στρέφονταν σε πολιτικά και κοινωνικά 
αντιδραστικές λύσεις (φασισµός). Αν αυτή ήταν η πραγµατικότητα σε 
συνθήκες οικονοµική κρίσης, στις φάσεις οικονοµικής ανόδου τα πράγµατα 
δεν ήταν συχνά τόσο απλά, όπως τα έβλεπαν πολλές µαρξιστικές σχολές, όπως 
η Τροτσκιστική («προδοτικός» ή «ιδιοτελής» ρόλος της συνδικαλιστικής 
αριστοκρατίας/γραφειοκρατίας).129

Η ισχυρή σοσιαλδηµοκρατία της 
µεταπολεµικής περιόδου, ο Κεϋνσιανισµός και η άνοδος του οικονοµικού και 
του βιοτικού επιπέδου των εργατικών µαζών και η θεσµική κατοχύρωση των 
συλλογικών διαπραγµατεύσεων οδηγούσαν σε µια φάση κοινωνικής 
ειρήνευσης µε τη συναίνεση των εργατικών λαϊκών τάξεων στις 
δυτικοευρωπαϊκές και βορειοαµερικανικές κοινωνίες, διαψεύδοντας πολλές 

                                                 
128  Βλ. Kollontai A. (1921) The Workers’ Opposition. www.marxist.org . Βλ. επίσης 
Trotsky L. (1920-1921) The Role and Tasks of the Trade Unions. Platform Pamphlet; 
www.marxists.org 
129  Σε περιόδους παρακµής του καπιταλισµού, έγραφε το 1932 ο Trotsky, «ο 
καπιταλισµός µπορεί να συνεχίζει να διατηρείται µονάχα χαµηλώνοντας το βιοτικό επίπεδο 
της εργατικής τάξης. Υπ’ αυτές τις συνθήκες τα συνδικάτα µπορούν είτε να 
αυτοµετασχηµατιστούν σε επαναστατικές οργανώσεις ή θα γίνουν υπαρχηγοί του κεφαλαίου 
στην εντατικοποιηµένη εκµετάλλευση των εργατών. Η συνδικαλιστική γραφειοκρατία, που 
έχει επιλύσει σε ικανοποιητικό βαθµό το δικό της κοινωνικό πρόβληµα, πήρε το δεύτερο 
δρόµο. Έστρεψε όλο το συσσωρευµένο κύρος των συνδικάτων εναντίον της σοσιαλιστικής 
επανάστασης, ακόµη και εναντίον κάθε απόπειρας των εργατών να αντισταθούν στις 
επιθέσεις του κεφαλαίου και της αντίδρασης.» Βλ. Trotsky L. (1933), The Trade Unions in 
Britain. www.marxists.org.  Λίγο πριν από τη δολοφονία του, ο Trotsky µιλούσε για τον 
εκφυλισµό των συνδικάτων παντός είδους και ιδεολογικής κατεύθυνσης. Ιδιαίτερα για τα 
ρεφορµιστικά συνδικάτα τόνιζε ότι «οι γραφειοκράτες της εργασίας καταβάλλουν κάθε 
δυνατή προσπάθεια, τόσο στα λόγια όσο και και στα έργα, να δείξουν στο δηµοκρατικό 
κράτος πόσο αξιόπιστα και αναντικατάστατα είναι κατά τα χρόνια της ειρήνη και, ιδιαίτερα, 
στον καιρό του πολέµου. Μετασχηµατίζοντας τα συνδικάτα σε όργανα του κράτους, ο 
φασισµός δεν επινοεί κάτι το καινούργιο αλλά, απλούστατα, τραβάει στα απώτατα άκρα τους 
τις τάσεις που είναι εγγενείς στον ιµπεριαλισµό.» Βλ. Trotsky L. (1940) Trade Unions in the 
Epoch of Imperialist Decay. www.marxists.org 
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από τις µαρξιστικές προσδοκίες. 
  
Τελευταίο µοντέλο στην διάκριση του Hyman, που ανταποκρίνεται στη θέση 
ότι τα συνδικάτα είναι φορείς για την άνοδο της κοινωνικής θέσης των 
εργατών στο πλαίσιο της κοινωνίας, είναι αυτό των συνδικάτων ως παικτών 
της «κοινωνίας πολιτών», που αποσκοπούν στην κοινωνική ενσωµάτωση και 
τον κοινωνικό εταιρισµό. Η πρώτη διατύπωση αυτής της θεώρησης έγινε από 
το ζεύγος των Webb που τόνιζαν ότι σκοπός είναι η πλήρης αναγνώριση των 
συνδικάτων ως ουσιωδών οργάνων του κράτους.130 Τι σηµαίνει όµως 
«κοινωνική ενσωµάτωση»; Ποια είναι η «κοινωνία» αυτή; Κατά τη µαρξιστική 
λογική τα συνδικάτα και η εργατική τάξη είναι στη διεθνιστική κατεύθυνση. 
Όµως, τα συνδικάτα λειτουργούν και δρουν µέσα σε ένα συγκεκριµένο 
κοινωνικό πλαίσιο που ορίζεται από την ύπαρξη µιας συγκεκριµένης εδαφικής 
επικράτειας, υπόκεινται σε ένα κοινό σύστηµα πολιτικής εξουσίας και έχουν 
επίγνωση ότι αποτελούν µια διαφορετική οµάδα µε τη δική της ταυτότητα σε 
σχέση µε τις άλλες που τα περιβάλλουν. Ταυτόχρονα, η κοινωνία ορίζεται και 
ως σύστηµα διασυσχετίσεων που συνδέουν τα άτοµα που µοιράζονται µια 
κοινή κουλτούρα.131

Τα συνδικάτα υπόκεινται στην εξουσία του «εθνικού 
κράτους» και, µ’ αυτή την έννοια, διαµορφώθηκαν σε µεγάλο βαθµό από την 
εθνική κουλτούρα και ταυτόχρονα συνέβαλαν στην αναδιαµόρφωσή της 
εθνικής κουλτούρας αναδεικνύοντας όψεις της συλλογικής δράσης που 
διαφέρουν από αυτές της κυρίαρχης ιδεολογίας εντός του εθνικού κράτους 
(π.χ. Γερµανία, ΗΠΑ, Σουηδία κλπ.). Η σχέση αυτή έχει σηµαντικές συνέπειες 
για τη συγκρότηση της στρατηγικής των συνδικάτων έναντι των εργοδοτών, µε 
την έννοια ότι δεν µπορούν να αγνοήσουν και να αποφύγουν την συσχέτιση µε 
τις επιχειρήσεις, τους εργοδότες και την εθνική κρατική εξουσία: «Η εργατική 
τάξη, έχοντας αποτύχει να ανατρέψει την καπιταλιστική κοινωνία, προχώρησε 
στην από τα µέσα κατάκτησή της από άκρου εις άκρον.»132 
 
Η προσέγγιση αυτή αναπτύχθηκε από την καθολική δεξιά αλλά και από την 
µεταρρυθµιστική και τη φιλελεύθερη αριστερά µε σκοπό τον εξανθρωπισµό 
του καπιταλισµού.133 Τα καθολικά συνδικάτα αναπτύχθηκαν σε αντιπαράθεση 
                                                 
130  Webb S. & Webb B. (1911), Industrial Democracy, London, Longman, σελ. 878. 
131  Ο Hyman παραθέτει αυτή τη διπλή σηµασία της έννοιας society για να τονίσει τη 
διαφορά µεταξύ αυτών που θα ορίζαµε στην ελληνική γλώσσα ως κοινωνία και ως εταιρία. 
Αυτή την αναφορά την οφείλουµε στον Giddens A. (1989) Sociology. Cambridge: Polity 
Press, σελ. 731-732. 
132  Thompson E. P., (1963) The Making of the English Working Class. London: 
Penguin., σελ. 343. 
133  Βέβαια, το ιδεολογικό-θεωρητικό πλαίσιο είναι διαφορετικό σε κάθε περίπτωση. Η 
«νέα γραµµή» (“rerum novarum”) που υιοθέτησε η Καθολική εκκλησία µε το Παπικό 
∆ιάταγµα του Πάπα  Λέοντος ΧΙΙΙ (15 Μαΐου 1891) αφορούσε την έκκληση για 
περιορισµένη κρατική παρέµβαση για την προστασία των δικαιωµάτων των εργατών. 
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µε τη σοσιαλιστική και κοµµουνιστική ταξική ιδεολογία. Πρέσβευαν την 
αντίληψη ότι εργοδότες και εργάτες έχουν κοινά συµφέροντα και το κράτος 
οφείλει να παρεµβαίνει στις περιπτώσεις κατά τις οποίες υπήρχε κίνδυνος 
διατάραξης της κοινωνικής ισορροπίας. Παρά την καλή θέλησή τους όµως οι 
Καθολικοί εργάτες δεν µπορούσαν να αποφύγουν την κοινωνική σύγκρουση 
µε τους εργοδότες τους όταν οι τελευταίοι είτε σε ατοµική βάση είτε ως 
συλλογικότητα παραβίαζαν την κοινωνική εκεχειρία και απειλούσαν την 
ισορροπία και την οργανική ενσωµάτωση των εργατών στην επιχείρηση ή/και 
στο γενικότερο οικονοµικό σύστηµα το καπιταλισµού. Έτσι, παρ’ όλο που 
είχαν σχηµατίσει δικά τους συνδικάτα σε ορισµένες χώρες (π.χ. Ιταλία, 
Γαλλία) για να αποφύγουν την κυριαρχία των σοσιαλιστών και των 
κοµµουνιστών που πρέσβευαν την αντίληψη περί πάλης των τάξεων και για να 
υποστηρίξουν την έννοια του συνδικάτου φορέα κοινωνικής ενσωµάτωσης, 
υπήρξαν περιπτώσεις κοινής δράσης µε τα σοσιαλιστικά και τα κοµµουνιστικά 
συνδικάτα. Σταδιακά οι Καθολικοί συνδικαλιστές άρχισαν να χρησιµοποιούν 
σοσιαλίζοντα πολιτικό λόγο ενώ οι σοσιαλδηµοκράτες να ασπάζονται τη 
ρητορική της κοινωνικής συνεργασίας και του ρόλου των κοινωνικών 
εταίρων.134 
 
Σε πολλές περιπτώσεις τα εργατικά συνδικάτα πέτυχαν να διορθώσουν 
ορισµένες όψεις του καπιταλισµού και να κατακτήσουν δικαιώµατα και 
βελτίωση του βιοτικού επιπέδου των εργατών, ειδικά µετά το Β΄ Παγκόσµιο 
Πόλεµο και την καθιέρωση του κράτους πρόνοιας. Όµως, σε πλείστες όσες 
περιπτώσεις αυτή η κατάκτηση συνοδευόταν από τη δέσµευση του σεβασµού 
του ρόλου των «κοινωνικών εταίρων» ώστε ακόµη και οι χρηµατοοικονοµικοί 
πόροι των συνδικάτων να διασφαλίζονται µόνο µε την διατήρηση σταθερού 
αυτού του πλαισίου. Αυτή η στρατηγική, όµως, απέβη µάταια για δύο λόγους: 
πρώτον, επειδή σε καιρούς οικονοµικής επιβράδυνσης και ύφεσης δεν 
ανταποκρίνονταν ικανοποιητικά στις απαιτήσεις της κοινωνικής τους βάσης 
και δεύτερον, ως συνέπεια του πρώτου, οι εργοδότες εκµεταλλευόµενοι τη 

                                                                                                                                            
Αναγνωρίστηκε η σηµασία της συλλογικής οργάνωσης και των εργατικών συνδικάτων, αν 
και στο αρχικό σχέδιο του κειµένου γινόταν λόγος για κοινές ενώσεις εργατών και 
εργοδοτών. Σ’αυτό το πλαίσιο, ο Πάπας Πίος ΧΙ δηµοσίευσε εγκύκλιο για την αντιµετώπιση 
των προβληµάτων της «βιοµηχανικής κοινωνίας» σ’ ένα περιβάλλον πλανητικής ύφεσης και 
µαζικής ανεργίας. Ο Πάπας Ιωάννης ΧΧΙΙΙ και οι διάδοχοί του διεύρυναν το ζήτηµα της 
Καθολικής κοινωνικής διδασκαλίας ώστε να συµπεριληφθεί ολόκληρος ο πληθυσµός του 
πλανήτη και να επιδιωχθεί ο στόχος της «κοινωνικής δικαιοσύνης για όλους». Βλ. Aubert R. 
(2003) Catholic Social Teaching: An Historical Perspective. Milwaukee: Marquette 
University Press, σελ. 15-28.  
134  Βλ. Grant  W. (2003) "Corporatism" jn   McLean I. and McMillan Al. (eds.) The 
Concise Oxford Dictionary of Politics. Oxford Oxford University Press. Oxford Reference 
Online. Oxford University Press. 
http://www.oxfordreference.com/views/ENTRY.html?subview=Main&entry=t86.e291 
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διάσταση ηγεσίας και βάσης των συνδικάτων µπορούσαν να περνούν στην 
αντεπίθεση περιστέλλοντας τα εργατικά δικαιώµατα. 
 
1.5.3 Ο κύκλος των τριών σταδίων ζωής του συνδικάτου 
 
Σύµφωνα µε τη θεωρητική αυτή προσέγγιση, το συνδικάτο διανύει τρία στάδια 
στον κύκλο της ζωή του.135 Στο πρώτο στάδιο οι εργατικοί ηγέτες 
επιδιώκοντας την εξυπηρέτηση των δικών τους ιδιαίτερων συµφερόντων, όσον 
αφορά κυρίως τα µισθολογικά και ασφαλιστικά θέµατα, ιδρύουν το εργατικό 
συνδικάτο. Στο δεύτερο στάδιο, έχοντας προηγηθεί η αναγνώριση του 
σεβασµού προς το συνδικάτο και της λειτουργίας του ως διαπραγµατευτικού, 
οι εργατικοί ηγέτες αρχίζουν να χάνουν τον «ιεραποστολικό τους ζήλο» και να 
αναλαµβάνουν το ρόλο του manager. Σ’ αυτό το στάδιο, οι εργατικοί ηγέτες 
έχουν περισσότερες πολιτικές δεξιότητες και γίνονται πιο «συνετοί» 
διαχειριστές καταστάσεων. Ο δρόµος προς την συνδικαλιστική ηγεσία 
ακολουθεί πλέον τις κλίµακες της ιεραρχίας του συνδικάτου. Επίσης σ’ αυτό 
το στάδιο έχει συγκεντροποιηθεί ο έλεγχος, έχει επεκταθεί η πολιτική 
δραστηριότητα και η κοινωνική ενσωµάτωσή του, έχει επιτευχθεί η ευρύτερη 
αποδοχή του από τους εργοδότες και η συνεργασία µαζί τους, έχουν αυξηθεί το 
βιοτικό επίπεδο των συνδικαλισµένων εργατών και, τέλος, έχει επικρατήσει 
µετριοπάθεια και νοοτροπία «µέσης οδού». Στην πορεία αυτή, οι εργατικοί 
ηγέτες αρχίζουν να χάνουν την άµεση επαφή µε την εργατική τους βάση και 
συνεχίζουν να επιδιώκουν την ικανοποίηση των δικών τους συµφερόντων. 
Καθώς δεν υπάρχει ενιαίο κριτήριο αποτίµησης των επιτυχιών του συνδικάτου 
ανάλογο µε τον ισολογισµό και τον απολογισµό της επιχείρησης, ένα σοβαρό 
κριτήριο αποτίµησης είναι αυτό της επανεκλογής ή µη των εργατικών ηγετών. 
Η αναγνώριση του ρόλου τους από το κράτος και τους εργοδότες ως 
µοναδικών εκπροσώπων των εργατών τους επιβάλλει σιωπηρά την αντίληψη 
περί ειρηνικού διακανονισµού των εκκρεµών θεµάτων που απασχολούν τόσο 
τους εργαζόµενους όσο και τους εργοδότες και τους διευθυντές των 
επιχειρήσεων. Μέσα στο πλαίσιο αυτό οι εργατικοί ηγέτες προσπαθούν να 
επιτυγχάνουν τα ελάχιστα εκείνα κέρδη για τα µέλη των συνδικάτων που θα 
τους επιτρέπουν την άνετη επανεκλογή τους στα συνδικαλιστικά αξιώµατα. Η 
δηµοκρατία στο εσωτερικό των συνδικάτων αποκτά περισσότερο ένα τυπικό-

                                                 
135  Βλ. Kamerschen D., DeLorme, Jr., Mangel J., and John E. Morgan, Jr. (2000) The 
Union Life Cycle Within The Byproduct Theory Of The Labor Movement 
(http://www.westga.edu/~bquest/2000/lcycle.html) καθώς και DeLorme, C.D., Jr., 
Kamerschen, D.R., and Mangel, J.H. (1994a), “Alternative Theories of the Labor 
Movement,” Indian Journal of Industrial Relations, 29, σελ. 271-290. Βλ. Επίσης DeLorme, 
C.D., Jr., Kamerschen, D.R., and Mangel, J.H. (1994b), “Rent Seeking and the Byproduct 
Theory of Labor Movements,” Rivista Internazionale Di Scienze Economiche E Commerciali 
(International Review of Economics and Business), 41, σελ. 399-422. 
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τελετουργικό χαρακτήρα (άµαζες συνελεύσεις, συµµετοχή των µελών µόνο 
στις εκλογές για την ανάδειξη των εκπροσώπων). Σε ορισµένες περιπτώσεις 
έχουν παρατηρηθεί και φαινόµενα διαφθοράς τόσο εσωτερικής όσο και 
εξωτερικά επιβαλλόµενης.136  
 
Στο τρίτο στάδιο αρχίζει η παρακµή του συνδικαλιστικού κινήµατος. Αυτό το 
στάδιο είναι το τέλος µιας ολόκληρης ζωής του συγκεκριµένου συνδικάτου 
και, ενδεχοµένως, η έναρξη ενός νέου κύκλου σε περίπτωση που τα µέλη του 
αντιληφθούν ότι οι ηγέτες δεν µπορούν πια να εξασφαλίσουν στοιχειωδώς 
ικανοποιητικά κέρδη για τα µέλη τους και αναζητήσουν διεξόδους είτε µε την 
εκλογή νέων εκπροσώπων είτε µε τη δηµιουργία νέων σχηµάτων 
εκπροσώπησης.137 
 
1.5.4. Κορπορατισµός έναντι του πλουραλισµού 
 
H θεωρία περί κορπορατισµού είναι µια θεωρία για τα συνδικάτα που 
χαρακτηρίζεται ως «ινστιτιουσιοναλιστική», δηλαδή θεσµοκεντρική138. Η 
κεντρική θέση της θεωρίας είναι ότι «η πολιτική, οικονοµική ή κοινωνική 
συµπεριφορά δεν µπορεί να ερµηνευθεί αποκλειστικά  είτε µε όρους επιλογών 
και προτιµήσεων των ατόµων είτε µε όρους συνηθειών και καταχρήσεων των 
δηµοσίων φορέων» αλλά µε τη µελέτη των συλλογικοτήτων που βρίσκονται 
µεταξύ κράτους και ατόµων συγκροτούµενες στη βάση της «αυτο-οργάνωσης» 
και αποτελούν «ηµι-δηµόσιες» οργανώσεις139. Οι οργανώσεις αυτές, αν και 
                                                 
136  Χαρακτηριστική ήταν για τις ΗΠΑ η περίπτωση J. Hoffa. Βλ. Zacharias P. “ The day 
Jimmy Hoffa didn't come home” The Detroit News 
(http://info.detnews.com/history/story/index.cfm?id=42&category=people) καθώς και 
αποµαγνητοφωνηµένη συνέντευξη του Brandt C. (συγγραφέα του βιβλίου I Heard You Paint 
Houses) στο δίκτυο NPR “Book Claims to Reveal Hoffa's Killer” 
(http://npr.streamsage.com/google/programlist/feature.php?wfid=3804209). 
137  Οι συγγραφείς θεωρούν ότι στις ΗΠΑ από το 1995 και µε την εκλογή του John 
Sweeney και της οµάδας του στην ηγεσία της AFL/CIO (ως αποκορύφωµα µιας σειράς νικών 
στα κλαδικά και τοπικά συνδικάτα) άρχισε το πρώτο στάδιο ενός νέου κύκλου ζωής για τον 
εργατικό συνδικαλισµό στη χώρα αυτή.  
138  Χαρακτηρισµός των ίδιων των θεωρητικών του «κορπορατισµού», βλ Schmitter C. 
Ph. & Grote J.U. (1997), The Corporatist Sisyphus: Past, Present and Future. Badia 
Fiesolana, San Domenico (FI), Italy, EUI Working Paper SPS No. 97/4, σσ 1-22.  
139  Με τον όρο «κορπορατισµός» περιγράφεται, σύµφωνα µε τον Colin Crouch (βλ. 
http://www.PocketCorporatism.com) «µια µορφή οργανωσιακής συµπεριφοράς όπου τα 
σωµατεία, ενώ αντιπροσωπεύουν τα ιδιαίτερα συµφέροντα των µελών τους ταυτόχρονα 
συµµορφώνουν τα µέλη τους µε τα συµφέροντα κάποιας ευρύτερης συλλογικότητας», η δε 
«σπουδαιότητα της έγκειται στο ότι έχει τη δυνατότητα να καθιστά ικανές τις εταιρείες, τα 
συνδικάτα των υπαλλήλων και άλλους συµµετέχοντες σε µια οικονοµία της αγοράς να 
επιτυγχάνουν ένα υψηλό επίπεδο συντονισµού και κοινής επιδίωξης συλλογικών αγαθών που 
επίσης εξυπηρετούν ένα ευρύτερο δηµόσιο συµφέρον, παρά το γεγονός ότι είναι και 
ανταγωνιστικά µεταξύ τους. Τα σωµατεία θα ενεργήσουν κατ’ αυτόν τον τρόπο µόνο υπό 
ορισµένες ειδικές και σχετικώς ισορροπηµένες συνθήκες οργανωσιακού σχεδιασµού». 
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θεωρούνται, από τη σκοπιά ενός εξωτερικού παρατηρητή, «άκαµπτες στις 
απαιτήσεις τους» και «όχι ιδιαίτερα αποτελεσµατικές στις επιδόσεις τους», 
επιτελούν σηµαντικό έργο εξοικονοµώντας δαπάνες έρευνας και 
πληροφόρησης τόσο για το κράτος όσο και για τις εργοδότριες επιχειρήσεις. 
Αποτελούν επίσης για τα άτοµα που τις απαρτίζουν µια προσωρινή, αν και όχι 
ιδιαίτερα τελειοποιηµένη, λύση έναντι µιας αβέβαιης µελλοντικής προοπτικής.  
 
Προτού όµως προχωρήσουµε στην περιγραφή και κριτική της θεωρίας περί 
κορπορατισµού θα χρειαστεί να κάνουµε µια µεγάλη παρέκβαση ώστε να 
ορίσουµε µε περισσότερες λεπτοµέρειες το είδος της συλλογικότητας για την 
οποία έγινε λόγος. Τι είναι λοιπόν τα συνδικάτα; Είναι οµάδες πίεσης ή 
συµφερόντων ή κοινωνικά κινήµατα; Ποια είναι η θέση τους µέσα στο 
πολιτικό σύστηµα και η σχέση τους µε άλλες µορφές κοινωνικής και πολιτικής 
εκπροσώπησης; 
 
Μια από τις δυσκολότερες όσον αφορά τον ορισµό τους έννοιες στην πολιτική 
κοινωνιολογία είναι αυτή του «συµφέροντος». Η κατ’ αρχήν προσέγγισή µας 
θα είναι λεξικογραφική: 
 
Κατά το Cambridge Advanced Learner's Dictionary, συµφέρον είναι µια 
κατάσταση «που φέρνει κέρδος ή που θίγει κάποιον ή κάτι»140. Μπορεί επίσης 
να είναι δικαίωµα, τίτλος, ή νόµιµο µερίδιο σε κάτι.141 Ενδέχεται να είναι η 
ανάµειξη ή ένα νόµιµο δικαίωµα, που συνήθως σχετίζεται µια εργασία, µια 
επιχείρηση ή µε περιουσία.142 Τέλος, έννοµο συµφέρον είναι το ιδιαίτερο 
ενδιαφέρον ή αντικείµενο διακύβευσης για τη διατήρηση - ή για την επίδραση 
σ’ αυτήν – µιας κατάστασης, µιας διευθέτησης ή δράσης.143 Πρόκειται για τη 
διατήρηση ενός νόµιµου δικαιώµατος για παρούσα ή µελλοντική άσκηση (π.χ. 
το συµφέρον ενός εργαζοµένου σύµφωνα µε ένα πρόγραµµα 
συνταξιοδότησης). 144  
 
Ο όρος οµάδες συµφερόντων (ή ειδικών συµφερόντων) καλύπτει κάθε σύνολο 
ατόµων, το οποίο, στη βάση ενός ή περισσότερων κοινών συµφερόντων, 

                                                                                                                                            
Προτείνει επίσης την προσεκτική µεταχείριση και χρήση του όρου κυρίως λόγω της µακράς 
και ιδιόµορφης ιστορικής του διαδροµής. 
140  http://dictionary.cambridge.org/define.asp?key=41418&dict=CALD 
141  http://www.m-w.com/cgi-bin/dictionary?book=Dictionary&va=interest 
142  http://dictionary.cambridge.org/define.asp?key=41422&dict=CALD 
143  http://www.m-w.com/cgi-bin/dictionary?book=Dictionary&va=vested+interest 
144  http://dictionary.cambridge.org/define.asp?key=88106 
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διατυπώνει αιτήµατα σε οµάδες ή στην κοινωνία γενικώς αποσκοπώντας στην 
προώθηση των στόχων του.145      
 
Οµάδα πίεσης είναι µια οργάνωση που επιδιώκει την εκπροσώπηση των 
συµφερόντων συγκεκριµένων τµηµάτων της κοινωνίας µε σκοπό την επίδραση 
στη διαµόρφωση της δηµόσιας πολιτικής. Στην περίπτωση εντελώς στενά 
νοούµενου συµφέροντος σε µεγάλο µέρος της βιβλιογραφίας η οµάδα πίεσης 
αναφέρεται ως Lobby.146 
 
Τα πολιτικά κόµµατα είναι τα βασικά συστατικά στοιχεία της σύγχρονης 
κοινοβουλευτικής δηµοκρατίας, καθώς: 
α) συναρθρώνουν τη µάζα των συµφερόντων στην κοινωνία, χωρίς την οποία η 
πολιτική θα κυριαρχούνταν από τα ιδιαίτερα συµφέροντα. 
β) στρατολογούν και κοινωνικοποιούν µελλοντικούς πολιτικούς ηγέτες. 
γ) τα κοµµατικά µέλη παίζουν ένα σηµαντικό ρόλο στην επικοινωνία µεταξύ 
ηγετών και ψηφοφόρων. 
δ) συµβάλλουν στη διαµόρφωση πολιτικής, εξασφαλίζοντας την εγγραφή νέων 
ιδεών στην πολιτική ηµερήσια διάταξη. 
ε) κινητοποιούν τους ψηφοφόρους κατά τη διάρκεια των εκλογικών 
εκστρατειών. 
 
Η ταξινόµηση των οµάδων πίεσης σε διάφορες κατηγορίες γίνεται ανάλογα µε 
τα διαφορετικά κριτήρια που χρησιµοποιούνται κάθε φορά. Οι σύγχρονες 
οµάδες συµφερόντων στις χώρες του βιοµηχανικού και του µεταβιοµηχανικού 
κόσµου της Αµερικής, της Ευρώπης και της Ν.Α. Ασίας ορίζονται ως 
εθελοντικές ενώσεις ατόµων, εταιρειών, ή µικρότερων οµάδων που ενώνονται 
µε σκοπό να υπερασπίσουν ή να αγωνιστούν για ένα κοινό συµφέρον, µε την 
πρόθεση να επηρεάσουν την πολιτική διαδικασία, χωρίς, όµως, την φιλοδοξία 
να σχηµατίσουν ένα πολιτικό κόµµα (παρ’ όλες τις εξαιρέσεις), όπως τονίσαµε. 
Οι περισσότερες από αυτές αντιστοιχούν σε έναν από οκτώ τύπους (υπάρχουν 
όµως και ανάµικτες):  

                                                 
145  "Interest Group." Encyclopædia Britannica 2003  Encyclopædia Britannica Premium 
Service. 
12 Apr, 2003  <http://www.britannica.com/eb/article?eu=115176>.  
146  http://www.m-w.com/cgi-bin/dictionary?book=Dictionary&va=special+interest. Για 
την ιστορική εµφάνιση και µετεξέλιξη της έννοιας lobby βλ. επίσης Wooton Gr. (1970) 
Interest-groups. New Jersey: Prentice-Hall Inc., σελ.1-44. Στο σηµείο αυτό αξίζει να 
τονίσουµε ότι ο όρος «λόµπυ» («προθάλαµος») χρησιµοποιείται επειδή πολλές από αυτές τις 
οµάδες λειτουργούν στα «παρασκήνια» του πολιτικού συστήµατος, παίζοντας παιχνίδια 
ανταλλαγµάτων και απειλών µε τους κυβερνητικούς και κρατικούς αξιωµατούχους για την 
προώθηση των αιτηµάτων τους, που συχνά είτε είναι υπερβολικά εγωιστικά είτε ευθέως 
αντικοινωνικά (π.χ. «ελευθερία οπλοφορίας» των πολιτών (βλ. περίπτωση της Εθνικής 
Ένωσης Κατόχων Πυροβόλων Όπλων στις ΗΠΑ),  
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• επαγγελµατικές οργανώσεις 
• επιχειρηµατικές, εµπορικές και βιοµηχανικές οµάδες  
• εργατικά συνδικάτα 
• αγροτικές οργανώσεις 
• µονοθεµατικές οµάδες 
• οµάδες ιδεολογικών συµφερόντων 
• οµάδες δηµοσίου συµφέροντος 
• οµάδες πρόνοιας 

 
Μπορούµε όµως να τις ταξινοµήσουµε µε διαφορετικά κριτήρια:  
α) Οικονοµικές ή µη οικονοµικές οµάδες πίεσης. 
β) Εσωτερικές (insider) ή εξωτερικές (outsider) οµάδες πίεσης. Οι πρώτες 
θεωρούνται αναγνωρισµένες και νοµιµοποιηµένες από την κυβέρνηση που τις 
συµβουλεύεται σε τακτή βάση. Οι δεύτερες είτε δεν επιθυµούν να εµπλακούν 
σε σχέση συµβούλου των κρατικών αξιωµατούχων είτε δεν µπορούν να 
κερδίσουν κυβερνητική αναγνώριση και νοµιµοποίηση. 
γ) Κύριες ή δευτερεύουσες οµάδες πίεσης. Συνήθως αναφέρονται ως κύριες 
εκείνες οι οµάδες που ενδιαφέρονται για την αντιπροσώπευση των 
συµφερόντων ή των απόψεων των µελών τους (µε µία έννοια αυτές που 
αναφέρονται άµεσα στην πολιτική) ενώ ως δευτερεύουσες θεωρούνται εκείνες 
που χαρακτηρίζονται κυρίως από την φροντίδα για παροχή υπηρεσιών στα 
µέλη τους και µόνο περιστασιακά εισέρχονται στο πολιτικό πεδίο.147  
 
Οι οµάδες πίεσης αποτελούν πολιτικό φαινόµενο που αναπτύσσεται κατά 
κύριο λόγο κατά τη διάρκεια του 20ού αιώνα στις καπιταλιστικές κοινωνίες - 
ιδίως στις αναπτυγµένες βιοµηχανικά χώρες της ∆ύσης- οι οποίες θεωρούνται 
πιο πολύπλοκες και κατακερµατισµένες σε πιο εξειδικευµένες θεσµικές ή/και 
λειτουργικές οµάδες.148 Αυτές οι κοινωνικές οµάδες στοχεύουν στην 
ικανοποίηση των άµεσων και µακροπρόθεσµων αναγκών και συµφερόντων 
τους που είναι συχνά αντικρουόµενα και, πολλές φορές, οι διαφορές τους 
φαίνονται αγεφύρωτες (zero sum).  
 
Από τα παραπάνω συµπεραίνουµε ότι οι οµάδες πίεσης διαφέρουν από τα 
πολιτικά κόµµατα - που και αυτά ενδιαφέρονται για την άσκηση επιρροής στη 
διαµόρφωση της γνώµης των κρατικών αξιωµατούχων και των αρµοδίων 
δηµοσίων λειτουργών κατά τη χάραξη και εφαρµογή της δηµόσιας πολιτικής 
αλλά πρωταρχικός στόχος τους είναι η επιλογή του πολιτικού προσωπικού που 

                                                 
147  Βλ. Grant W. (2000) Pressure Groups and British Politics. London: Macmillan Press 
Ltd, σσ 1-17. 
148  Βλ. Σεραφετινίδου Μ. (2002) Εισαγωγή στην πολιτική κοινωνιολογία. Αθήνα: 
Gutenberg, σελ. 222-225. 
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θα κατακτήσει τις κορυφές της εκτελεστικής εξουσίας.149 Οι οµάδες πίεσης, 
όµως, δεν είναι σε θέση - και δεν επιθυµούν – να κατακτήσουν και να 
διαχειριστούν συνολικά την κυβερνητική εξουσία. Αντιθέτως, επικεντρώνονται 
κατά κύριο λόγο στο να επιδράσουν στην υλοποίηση ιδιαίτερων πολιτικών και 
δευτερευόντως στην επιλογή πολιτικού προσωπικού.150 Συµπεραίνουµε, ως εκ 
τούτου, ότι οι οµάδες πίεσης/συµφερόντων αναλαµβάνουν ουσιαστικά τις 
λειτουργίες β,γ και δ των πολιτικών κοµµάτων Στις λίγες περιπτώσεις που 
επεµβαίνουν στην εκλογική διαδικασία (λειτουργίες α και ε) επιδιώκουν την 
υπερψήφιση ορισµένων υποψηφίων που υποστηρίζουν και προωθούν τις 
θέσεις τους. Τα τελευταία χρόνια κατεβλήθησαν προσπάθειες να υπάρξουν νέα 
πολιτικά κόµµατα ως µετεξέλιξη οµάδων πίεσης.151 
                                                 
149  Σύµφωνα µε το Αγγλικό Λεξικό της Οξφόρδης, πολιτική είναι «η επιστήµη και τέχνη 
της διακυβέρνησης: η επιστήµη ασχολείται µε τη µορφή, οργάνωση και διοίκηση ενός 
κράτους, ή µερών του, και µε τη ρύθµιση των σχέσεών του µε άλλα κράτη.» Το πρόβληµα 
του συγκεκριµένου ορισµού είναι ότι επικεντρώνεται σχεδόν αποκλειστικά στην επίσηµη 
µορφή της πολιτικής αγνοώντας επιδεικτικά µια σειρά από ανεπίσηµους θεσµούς της 
ευρύτερης κοινωνίας ή ακόµη και ηµικρατικούς ή ιδιωτικούς θεσµούς στο πλαίσιο των 
οποίων ασκείται η διακυβέρνηση ανθρώπων και πραγµάτων. Αγνοούνται, επίσης, οι 
κοινωνικές συµπεριφορές, οι εκλογικές προτιµήσεις, οι στάσεις των πολιτών καθώς και οι 
παράγοντες που τις διαµορφώνουν. Έτσι, µεγάλο µέρος του κόσµου της πολιτικής επιστήµης 
στράφηκε στην κατεύθυνσης της αναζήτησης και εξερεύνησης της εκπροσώπησης και 
διαµεσολάβησης των συµφερόντων κοινωνικών οµάδων σε χαµηλότερα επίπεδα (π.χ. 
επιχειρήσεις και οργανισµοί, περιφερειακή και τοπική διοίκηση, κοινωνικές οργανώσεις και 
κινήµατα κ.α.). Απλουστεύοντας, και για να λάβουµε υπόψη αυτές τις παρατηρήσεις, θα 
µπορούσαµε να δεχθούµε ότι ως Πολιτική (Politics) ορίζεται το πεδίο πάλης και 
ανταγωνιστικής δραστηριότητας για την επίλυση γενικής εµβέλειας διαφορών ενώ ως 
πολιτική (policy) ορίζεται µια συγκεκριµένη πρόταση αντιµετώπισης συγκεκριµένων 
θεµάτων. Η διαδικασία της πολιτικής (policy) ολοκληρώνεται σε πέντε φάσεις:  έναρξη 
(initiation), διατύπωση (formulation), εφαρµογή (implementation), εκτίµηση (evaluation) και 
αναθεώρηση (review). «Αναθεώρηση» µπορεί να σηµαίνει ακύρωση της συγκεκριµένης 
πολιτικής, συνέχιση ή διόρθωσή της. Παρατίθεται στο Ball R.A. και Peters G. (2001) 
Σύγχρονη πολιτική και διακυβέρνηση. Αθήνα: Παπαζήση, σελ. 33. Για την ακρίβεια: “plural 
noun usu. treated as sing. 1 the activities associated with governing a country or area, and 
with the political relations between states. 2 a particular set of political beliefs or principles. 3 
activities aimed at gaining power within an organization: office politics. 4 the principles 
relating to or inherent in a sphere or activity, especially when concerned with power and 
status: the politics of gender.” http://www.askoxford.com/concise_oed/politics?view=uk. Βλ. 
επίσης Hague R. and Harrop M. (2004) Comparative Government and Politics: An 
Introduction. Basingstoke, Hampshire UK and NY USA: Palgrave Macmillan, . 309-315. 
150  Βλ. Turner H. (επιµ.) (1955) Politics in the United States: Readings in Political 
Parties and Pressure Groups, σσ 73-75. 
151  Στο Η.Β. χαρακτηριστικές είναι οι περιπτώσεις του Valley Party και του 
Referendum Party. Το πρώτο ήταν ένα τοπικό κόµµα που προέκυψε όταν µετά από την 
απόφαση αλλαγής έδρας της ποδοσφαιρικής οµάδας Charlton σχηµατίστηκε ψηφοδέλτιο µε 
τον οµώνυµο τίτλο, το οποίο κατέβηκε στις τοπικές εκλογές για το Συµβούλιο της πόλης 
Greenwich και κέρδισε 14.838 ψήφους (10,9%) προβάλλοντας το αίτηµα επιστροφής της 
οµάδας στην παλιά της έδρα. Στο εθνικό επίπεδο στις βουλευτικές εκλογές της 1/5/1997 το 
Referendum Party έκανε µια πολυδάπανη προεκλογική εκστρατεία µε µοναδικό στόχο τη 
διενέργεια δηµοψηφίσµατος  για την µελλοντική θέση του Η.Β. στην Ε.Ε. και στέρησε 
ορισµένες έδρες από το Συντηρητικό Κόµµα. Για λεπτοµέρειες, βλ. Everitt R. (1991) «Battle 
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Η σχέση κοµµάτων και οµάδων πίεσης δεν είναι πάντοτε σχέση εξωτερική. 
Ακόµη και στην περίπτωση που µια οµάδα πίεσης δρα ανεξάρτητα από 
πολιτικά κόµµατα, η δράση της δεν παύει να έχει αντίκτυπο στην εσωτερική 
πολιτική ζωή των κοµµάτων. Υπάρχουν περιπτώσεις όπως αυτή των 
συνδικάτων στις ΗΠΑ που κινητοποιούνται για την υποστήριξη 
συγκεκριµένων υποψηφίων του ∆ηµοκρατικού Κόµµατος και για την 
καταψήφιση άλλων υποψηφίων είτε του ίδιου κόµµατος είτε του 
Ρεπουµπλικανικού. Ένα ακόµη χαρακτηριστικό παράδειγµα είναι επίσης αυτό 
των οµάδων για το περιβάλλον, για τα πολιτικά δικαιώµατα, για τον πυρηνικό 
αφοπλισµό και την ειρήνη, που δρουν στο εσωτερικό του Εργατικού Κόµµατος 
στο Η.Β. 
 
Ένα ακόµη χαρακτηριστικό των οµάδων πίεσης είναι η ικανότητα 
προσαρµογής τους στην εξελισσόµενη κοινωνικο-πολιτική δοµή. Παίρνουν 
υπόψη τους τις ιδιαίτερες συνθήκες του πολιτικού συστήµατος στο πλαίσιο του 
οποίου δρουν (π.χ. πολιτική αστάθεια στην Ιταλία, ισχυρή και συγκεντρωτική 
δοµή σταθερής κυβέρνησης στο Η.Β., πολλαπλότητα σηµείων πρόσβασης στο 
πολιτικό σύστηµα των ΗΠΑ κ.ο.κ.).152 Ταυτόχρονα άλλες είναι σε θέση να 
προσαρµοστούν στις αλλαγές των θεσµικών ρυθµίσεων ενώ άλλες όχι.  
 
Από κοινού µε τις πολιτικές παραδόσεις, το πολιτικό σύστηµα (προεδρικό ή 
κοινοβουλευτικό) είναι βασικός προσδιοριστικός παράγοντας της δράσης των 
οµάδων πίεσης. Στο προεδρικό σύστηµα της 5η Γαλλικής ∆ηµοκρατίας η 
ενίσχυση της εκτελεστικής εξουσίας είχε ως αποτέλεσµα να βρεθούν – λόγω 
των πιο καλών προσβάσεών τους - σε πλεονεκτική θέση οι οργανώσεις των 
επιχειρηµατικών τάξεων και των επαγγελµατιών σε σχέση µε τις εργατικές και 
τις αγροτικές οργανώσεις που είχαν καλύτερη πρόσβαση στη νοµοθετική 
εξουσία.153 Επίσης ρόλο σοβαρό παίζουν ο οµοσπονδιακός χαρακτήρας ενός 
κράτους και η δικαστική εξουσία.154  
                                                                                                                                            
for the Valley», Voice of the Valley, London καθώς και Curtis J. and Steed M. (1997) “The 
Results Analyzed” στο Butler D. and Kavanagh D., The British General Election of 1997. 
London: Macmillan. Βέβαια, θα χρειαστεί να αναφέρουµε ότι το πρότυπο οµάδας πίεσης που 
εξελίχθηκε σε πετυχηµένο πολιτικό κόµµα, το οποίο πρωταγωνίστησε κατά τον 20ό αιώνα 
και συνεχίζει να κυβερνά το Η.Β., είναι το Εργατικό Κόµµα που προήλθε από τη µετεξέλιξη 
της Αντιπροσωπευτικής Εργατικής Επιτροπής το 1906.   
152  Για τους τρόπους µε τους οποίους οι οµάδες συµφερόντων συγκροτούνται, 
προσεγγίζουν και επιρεάζουν τη λήψη αποφάσεων σε ένα νεωτερικό (ΗΠΑ) και σε ένα 
ύστερο-νεωτερικό (Ευρωπαϊκή Ένωση) πολιτικό σύστηµα, βλ. Λάβδας Κ. (2004) 
Συµφέροντα και Πολιτική: Οργάνωση Συµφερόντων και Πρότυπα ∆ιακυβέρνησης. Αθήνα:  
Παπαζήση, σελ. 205-270. 
153  Βλ. Richardson J. (1993) “Introduction: Pressure Groups and Government” στο 
Richardson J. (ed), Pressure Groups. Oxford: Oxford University Press, σσ 1-18. 
154  Για τους τρόπους µε τους οποίους επηρεάζουν τις οµάδες πίεσης ο οµοσπονδιακός 
χαρακτήρας του κράτους και ο διαχωρισµός των εξουσιών ή η σύµπλεξή τους, βλ. τις 
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Σύµφωνα µε µια «νέο-θεσµική προσέγγιση», δεν µπορούµε να συλλάβουµε την 
πολυπλοκότητα των σύγχρονων οργανώσεων αν δεν ξεφύγουµε από τα στενά 
πλαίσια των διχοτοµήσεων «δηµόσια – ιδιωτική σφαίρα», «ιεραρχίες – 
αγορές», και τις διαφορές ως προς το «νοµικό status». Η κυβέρνηση θεωρείται 
συχνά ως ένα συγκρότηµα (conglomerate) ηµι-οµοσπονδιακών, χαλαρά 
συνδεδεµένων οργανώσεων, που έχουν τη δική τους υλική ζωή και οι οποίες 
αλληλεπιδρούν µεταξύ τους και ξεχωριστά µε διάφορες οµάδες πολιτών. Αυτή 
η προσέγγιση διακρίνει µεταξύ «θεσµών» («institutions») και «οµάδων 
συµφερόντων». Οι θεσµοί έχουν συµφέροντα που από πολιτική και αναλυτική 
σκοπιά είναι ανεξάρτητα από το συµφέρον των µελών του συγκεκριµένου 
θεσµού (think tanks, τοπικές κυβερνήσεις, µεγάλες δηµόσιες και ιδιωτικές 
επιχειρήσεις, εκκλησίες, πανεπιστήµια κλπ). Στην πράξη η δηµόσια πολιτική 
είναι το αποτέλεσµα της πολύπλοκης, και συχνά απρόβλεπτης, 
αλληλεπίδρασης µεταξύ κυβερνητικών θεσµών, µη κυβερνητικών θεσµών και 
συµβατικών οµάδων µελών.155 ∆εν πρόκειται όµως για το αποτέλεσµα µιας 
πολιτικής εξισορρόπησης αντιθέσεων ισοδύναµων οµάδων. Αντιθέτως, 
διατυπώθηκε ένα πρότυπο στο οποίο οι επιρροές για αλλαγή πολιτικής 
προέρχονται τόσο από το εσωτερικό της κυβέρνησης όσο και εκτός των ορίων 
της.156 Στο παιχνίδι της επιρροής παίζουν πολιτικοί επιχειρηµατίες που έχουν 
ως βάση τους οµάδες συµφερόντων τόσο στο εσωτερικό της κυβέρνησης και 
του κοινοβουλίου όσο και στα ιδιωτικά ιδρύµατα και προσπαθούν να 
οικειοποιηθούν τη δυσαρέσκεια των πολιτών, να προκαλέσουν την εµφάνιση 
νέων οµάδων και να αγωνιστούν για τη δική τους εκδοχή περί δηµοσίου 
συµφέροντος.157  
 
 

                                                                                                                                            
χαρακτηριστικές συγκρίσεις µεταξύ ΗΠΑ και Ο∆Γερµανίας στις οποίες προβαίνουν ο Knoke 
D., Pappi F.U. (1991) “Organizational Action Sets in the U.S. and German Labor Policy 
Domains”, American Sociological Review Vol. 56, σελ. 509-523. 
155  Βλ. Salisbury R. (1984) “Interest Representation: The Dominance of Institutions”, 
American Political Science Review, No.78, σσ 64-76. 
156  Βλ. King D. & Walker J. (1991) “The Origins and Maintenance of Interest Groups” 
(Chapter 5) στο Jack Walker J., Mobilizing Interest Groups in America. Ann Arbor, ΜΙ: 
University of Michigan Press. 
157  Επίκαιρο είναι το παράδειγµα των οµάδων πολιτικών επιχειρηµατιών που στηρίζουν 
την πολεµική εκστρατεία των ΗΠΑ και των συµµάχων τους εναντίον του Ιράκ. Βλ. Ροµποτής 
Κ., «Επιχειρηµατική ‘ολιγαρχία’ προωθεί η κυβέρνηση του Τζορτζ Μπους», Ηµερησία, 12-13 
Απριλίου 2003. Βλ. επίσης Project for the New American Century, «Το σχέδιο των ΗΠΑ για 
παγκόσµια κυριαρχία», Ειδική Έκδοση εφ. Επενδυτής, 5-6 Απριλίου 2003.   
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Ποιες είναι όµως οι συνεισφορές των οµάδων συµφερόντων και γενικώς των 
ενώσεων στη δηµοκρατία αυτή καθεαυτή;158 Υπάρχει επίσης µια γενική 
παραδοχή ότι η ευρωστία των οµάδων συµφερόντων µε τη γενικότερη έννοια 
παίζει σηµαντικό ρόλο για τις αρετές και τη ζωτικότητα µιας δηµοκρατικής 
πολιτείας.159  
 
Σε γενικές γραµµές θεωρείται ότι οι οµάδες συµβάλλουν στην ενίσχυση της 
δηµοκρατίας µε έξι τρόπους:160  

1. εµπλουτίζουν το πολιτικό σύστηµα µε την εγγενή αξία της οµαδικής-
ενωσιακής ζωής˙ 

2. προάγουν τις πολιτικές αρετές και διδάσκουν πολιτικές δεξιότητες˙ 
3. προβάλλουν αντίσταση στην εξουσία και ελέγχουν την κυβέρνηση˙ 
4. βελτιώνουν την ποιότητα και προωθούν την ισότητα της 

εκπροσώπησης˙ 
5. διευκολύνουν τη δηµόσια διαβούλευση και παρέχουν την ιδιαίτερη 

πληροφόρηση που κατέχουν και που είναι χρησιµότατες στους 
χαράσσοντες πολιτικές και που αναλαµβάνουν πρωτοβουλίες για την 
επίτευξη επιθυµητών στόχων˙ 

6. δηµιουργούν ευκαιρίες για την άµεση συµµετοχή των πολιτών και των 
οµάδων στη διακυβέρνηση, ειδικά για τους πολίτες που δεν είναι µέλη ή 
οπαδοί πολιτικών κοµµάτων και οργανώσεων. 

 
Υπάρχει και η αντίθετη άποψη, ότι δεν συµβάλλουν αλλά αντιθέτως 
εµποδίζουν την ανάπτυξη της δηµοκρατίας. Ορισµένες οµάδες κατέχοντας 
ιδιαίτερες γνώσεις και πληροφορίες σε σχέση µε άλλες µπορούν να 
αντιπροσωπεύονται ικανοποιητικότερα κι αυτό γιατί συχνά οι ανώτεροι 
κρατικοί αξιωµατούχοι προτιµούν την τακτική – τυπική και άτυπη – 
επικοινωνία και επαφή µε τους εκπροσώπους των ισχυρών οικονοµικά και 
κοινωνικά οµάδων, ακόµη και σε σχέση µε τους συναδέλφους τους των άλλων 
υπουργείων της ίδιας κυβέρνησης. Οι υπουργοί και το υπόλοιπο πολιτικό 
προσωπικό τους συζητώντας µε τους εκπροσώπους των οµάδων ανταλλάσσουν 
πληροφορίες από τις κατ’ εξοχήν αρµόδιες για το χώρο τους οργανώσεις 
συµφερόντων. Οι ερευνητικές οµάδες των οργανώσεων είναι σε θέση να 
προσφέρουν στους εκπροσώπους τους, κι αυτοί µε τη σειρά τους στην 

                                                 
158  Για µια πρώτη επισκόπηση των θεωριών επί του θέµατος, βλ. Fung A. (2003) 
“Associations and Democracy: Between Theories, Hopes and Realities.” Annual Review of 
Sociology, Vol. 29, σελ. 515-539. 
159  Βλ. Warren M.E. (2001) Democracy and Association. Princeton, NJ: Princeton 
University Press, σελ. 3-10. 
160  Βλ. Fung A. (2003), ο.ε.π. και Smith M. (2005) “Taking part in politics” στο Lewis 
P. (ed.) Exploring Political Worlds. Milton Keynes, UK: Edinburg University Press and the 
Open University, σελ. 71-108. 
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κυβέρνηση, πληθώρα επιστηµονικά – ή και τεχνοκρατικά – τεκµηριωµένες 
έρευνες, µελέτες, προτάσεις και προγράµµατα για χάραξη δηµόσιας 
πολιτικής.161 Έτσι, π.χ., οι οµάδες που εκπροσωπούν τα συµφέροντα των 
επιχειρήσεων και των επαγγελµατιών – ακόµη και τα εργατικά συνδικάτα- 
είναι ιδιαίτερα ισχυρές σε αντίθεση µε τις οµάδες που εκπροσωπούν τις 
κοινωνικές κατηγορίες των ανέργων, των µεταναστών, των συνταξιούχων, 
ακόµη κι αυτές των καταναλωτών κ.α.162 
 
Επιπλέον, οι οµάδες που συνδέονται µε κάποιο κόµµα, όταν αυτό ανέρχεται 
στην εξουσία, προσπαθούν –και συχνά το πετυχαίνουν- να επιβάλλουν την 
υπεράσπιση των δικών τους συµφερόντων σε σχέση µε τα συµφέροντα των 
οµάδων που συνδέονται µε τα αντίπαλα πολιτικά κόµµατα. Επίσης 
επισηµαίνεται ο κίνδυνος για ορισµένες οµάδες να καταστούν µέρος του 
κρατικού µηχανισµού λήψης αποφάσεων πολιτικής κι έτσι να αποφασίσουν 
µέτρα που µπορεί να έρχονται σε αντίθεση µε τα συµφέροντα των µελών τους 
(π.χ. συνδικάτα, που συµφωνούν στην µείωση των µισθών των µελών τους για 
το «καλό της επιχείρησης»).163 Σε πολλές περιπτώσεις οι ηγέτες των οµάδων 
διορίζονται αντί να εκλέγονται και η διαδικασία λήψης αποφάσεων δεν είναι 
ιδιαίτερα διάφανη κι έτσι τα ηγετικά στελέχη να µην νοιώθουν την ανάγκη 
δικαιολόγησης των ενεργειών τους στα µέλη τους ή στο ευρύτερο κοινό.  
 
Μετά από αυτή τη µεγάλη παρέκβαση θα επανέλθουµε τώρα στις θεωρίες που 
επιδιώκουν να εξηγήσουν και να ερµηνεύσουν τη σχέση συνδικάτων και 
κράτους. 
 
Ο πλουραλισµός αποτελεί την πιο σηµαντική από πλευράς επιρροής θεωρία 
στο χώρο της πολιτικής κοινωνιολογίας στο βαθµό που είναι µια θεωρία άκρως 
ελαστική ως προς τη λογική της, καθώς οι υποστηρικτές της ανέπτυξαν, και 
συνεχίζουν να αναπτύσσουν, αντιφατικές και αντιθετικές µεταξύ τους 
                                                 
161  Βλ. Page C.E. (1985) Political Authority and Bureaucratic Power: A Bureaucratic 
Analysis. Sussex: Harvester Wheatsheaf, σ. 91-106 και Aberbach J.D., Putnam R.D. and 
Rockman B.A.  (1981) Bureaucrats and Politicians in Western Democracies. Cambridge, 
Mass: Harvard University Press. 
162  Τα τελευταία χρόνια στην Ελλάδα παρατηρείται µια –έστω και καθυστερηµένη – 
ανάπτυξη ερευνητικών ιδρυµάτων και οµάδων εργασίας τόσο από τις εργοδοτικές (ΙΟΒΕ του 
ΣΕΒ, ∆/νση Ερευνών ΕΣΕΕ κ.α.) όσο και από τις εργατικές συνδικαλιστικές οργανώσεις 
(Ινστιτούτα Εργασίας ΓΣΕΕ/Α∆Ε∆Υ και ΟΤΟΕ, Μακεδονικό Ινστιτούτο Εργασίας). Για την 
«επιστηµονική οργάνωση» των ελληνικών συνδικάτων, βλ. κεφ. 4 της παρούσης. 
163  Για µια πρώτη συζήτηση του θέµατος αυτού, δηλαδή της ενσωµάτωσης των 
εκπροσώπων των οµάδων συµφερόντων στις δοµές του κράτους και της επιχείρησης, βλ. 
Edwards C. and Heery E. (1985) “The Incorporation of Workplace Trade Unionism? Some 
Evidence from the Mining Industry” Sociology, Vol. 19, No. 3, σελ. 345-363 και Rollinson D. 
(1991)  “Attitudes of Trade Union Activists: Some Evidence on the Theory of Workplace 
Incorporation.” Work, Employment & Society, Vol. 5, No. 1, σελ. 81-100.  
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τοποθετήσεις. Η θεωρία του πλουραλισµού έχει ως βασική της αρχή την θέση 
ότι ο ρόλος των οµάδων πίεσης σε µια κοινωνία είναι να αποτελούν µέσα 
παροχής πρόσβασης στο πολιτικό σύστηµα και ταυτόχρονα να λειτουργούν ως 
αντίβαρα στις υπερβολικές συγκεντρώσεις εξουσίας. Αυτή η θέση των 
πλουραλιστών στηρίζεται στο επιχείρηµα ότι «το ουσιώδες είναι ο 
ανταγωνισµός και η συµµετοχή µεταξύ οργανωµένων οµάδων και όχι 
ατόµων». Στην ουσία, οι πλουραλιστές θεωρούν τη δηµοκρατία ως ένα είδος 
αγοράς που χαρακτηρίζεται από έναν λιγότερο ή περισσότερο ατελή 
ανταγωνισµό. Οι βάσεις της πλουραλιστικής θεωρίας είναι οι εξής: ισότιµη 
πρόσβαση στο πολιτικό σύστηµα, κατακερµατισµός της αγοράς, 
ανταγωνιστική διαδικασία στη διαµόρφωση και στον καθορισµό επιµέρους 
πολιτικών, ουδετερότητα της κυβέρνησης.  Πολλοί υπερασπιστές του 
πλουραλισµού αλλά και κριτικά σκεπτόµενοι ερευνητές τόνισαν ότι έχουν 
υπάρξει ορισµένες παραποιήσεις της βασικής θέσης της θεωρίας από 
ορισµένους επικριτές της και υπενθυµίζουν ότι δέχονται πως η σχέση µεταξύ 
οµάδων συµφερόντων και κυβερνητικών υπηρεσιών µπορεί να γίνει έντονα 
αποκλειστική˙ συγχρόνως δεν θεωρούν ότι υπάρχει µια αβίαστη ροή ιδεών και 
ανταλλαγή απόψεων στο πολιτικό πεδίο ούτε ότι όλες οι οµάδες έχουν ισότιµη 
πρόσβαση στο πολιτικό σύστηµα και είναι ίσες από πλευράς δύναµης.164 ∆εν 
είναι µόνο οι επικριτές του πλουραλισµού που θεωρούν ότι οι ισχυρές οµάδες 
συµφερόντων ασκούν µεγάλη επιρροή πάνω στο κράτος και τις κυβερνητικές 
υπηρεσίες αλλά και οι νεοπλουραλιστές που τονίζουν ότι η «προνοµιακή θέση 
των επιχειρήσεων» -και των οργανώσεων που τους εκπροσωπούν- σε µια 
οικονοµία της αγοράς προωθεί µια «φυσική συµµαχία» µεταξύ των «κρατικών 
ελίτ» και της «καπιταλιστικής τάξης», όπου οι πρώτες προωθούν τη 
δηµιουργία ενός ευνοϊκού επιχειρηµατικού κλίµατος µέσω της δηµόσιας 
πολιτικής που χαράσσουν και εφαρµόζουν αποσκοπώντας στην επίτευξη 
υψηλών ρυθµών ιδιωτικών επενδύσεων, οικονοµικής ανάπτυξης και 
σταθερότητας της απασχόλησης.165 Ακόµη και ο κύριος εκπρόσωπος της 
πλουραλιστικής θεωρίας R. Dahl επισηµαίνει ότι «σε κάθε έναν από µια σειρά 
νευραλγικών τοµέων της δηµόσιας πολιτικής, λίγα πρόσωπα ασκούν µεγάλη 
άµεση επιρροή στις αποφάσεις που λαµβάνονται ενώ, αντιθέτως, οι 
περισσότεροι πολίτες φαίνεται ότι ασκούν µάλλον µικρή άµεση επιρροή» 
συµπληρώνοντας, όµως, ότι «δεν θα ήταν σοφό να υποεκτιµήσουµε την 

                                                 
164  Presthus Ρ., (1964), Men at the Top: A Study in Community Power, N.Y., Oxford 
University Press 
165  Βλ. Lindblom Ch. (1982) “The market as prison”. The Journal of Politics. No 44, 
σελ. 324-336. 
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έκταση στην οποία οι ψηφοφόροι µπορούν να ασκήσουν έµµεση επιρροή στις 
αποφάσεις των ηγετών µέσω των εκλογών».166  
 
Σήµερα, ο πλουραλισµός ασκεί ακόµη µεγάλη επιρροή και έχουν αναπτυχθεί 
αρκετές εκδοχές που λαµβάνουν υπόψη τις εξελίξεις στις βορειοαµερικανικές 
και δυτικοευρωπαϊκές κοινωνίες, και ιδιαίτερα τις αγγλοσαξονικές.  
 
Μια κριτική του πλουραλισµού που προκάλεσε µεγάλη συζήτηση και 
διαµόρφωσε ουσιαστικά µια νέα µέθοδο ήταν αυτή που άσκησε ο Mancur 
Olson. Αµφισβητώντας τις κεντρικές υποθέσεις της πλουραλιστικής θεωρίας, ο 
Μ. Olson επικέντρωσε την κριτική του στα λογικά σφάλµατά της στην 
αντιµετώπιση των οµάδων οικονοµικών συµφερόντων. Κατ’ αυτόν, το 
µεµονωµένο µέλος µιας µεγάλης οργάνωσης βρίσκεται σε θέση τέτοια ώστε να 
µπορεί να περάσει απαρατήρητη η τυπική, και όχι ουσιαστική, συµµετοχή του 
στις δραστηριότητές της ενώ ταυτόχρονα να απολαµβάνει τα άνευ κόπου 
ωφελήµατα. Πρόκειται για το φαινόµενο του «τσαµπατζή» (“free rider”). Τα 
µέλη µιας µεγάλης οργάνωσης δεν συµµετέχουν σ’ αυτή λόγω των σκοπών της 
αλλά λόγω των επιλεκτικών κινήτρων µέσω των δελεαστικών προσφορών 
υπηρεσιών και άλλων αγαθών που τους παρέχονται. ∆ιευκρίνισε ότι οι θέσεις 
του αφορούν το χώρο των οµάδων οικονοµικών συµφερόντων και όχι αυτών 
των φιλανθρωπικών ή ιδεολογικά εµφορούµενων οµάδων. Στο πλαίσιο αυτό, ο 
Olson τόνισε ότι οι καλύτερα οργανωµένες οµάδες είναι «οι µικρότερες – οι 
προνοµιούχες και οι ενδιάµεσες οµάδες – οι οποίες µπορούν συχνά να νικούν 
τις µεγαλύτερες – τις λανθάνουσες οµάδες (latent groups) – που κανονικά 
υποτίθεται ότι επικρατούν σε µια δηµοκρατία», δηλαδή οι «οµάδες της 
επιχειρηµατικής κοινότητας».167 
 
Τέλος, στα πλαίσια της πλουραλιστικής θεωρίας, εµφανίστηκαν, στην 
προσπάθεια ανανέωσής της, οι έννοιες των «δικτύων πολιτικής» (“policy 
networks”) και των «κοινοτήτων πολιτικής» (“policy communities”).168

Αρχικά 
δόθηκε έµφαση στους τρόπους µε τους οποίους η διαµόρφωση της δηµόσιας 
πολιτικής στη Βρετανία – αλλά και στις ΗΠΑ – αποσυναρθρώνεται σε µια 
σειρά εξειδικευµένων υποσυστηµάτων που δίνει τη δυνατότητα στις οµάδες 
πίεσης να έχουν άνετη πρόσβαση στα συγκεκριµένα κάθε φορά πεδία λήψης 
αποφάσεων που τις αφορούν. Υποδηλώνεται µε την έννοια αυτή η στενή 
                                                 
166  Dahl Ρ., (1961), Who Governs? Democracy and Power in an American Community, 
New Haven, Yale University Press, σελ. 101 
167  Βλ. συντοµευµένη έκδοση του Olson M., (1965), The Logic of Collective Action, 
Cambridge Mass., Harvard University Press που υπάρχει στο Richardson J., (1993), o.ε.π., σσ 
23-37.  
168  Βλ. Simpson D., (1999), Pressure Groups, London, Hodderand Stoughton, ιδίως σσ 
22-25.  
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σχέση µεταξύ οµάδων και υπουργείων, η διαµόρφωση κοινών αντιλήψεων και 
κοινής γλώσσας για την περιγραφή των συγκεκριµένων προβληµάτων που 
πρέπει να αντιµετωπίσει η χάραξη της πολιτικής του εν λόγω υπουργείου.169 
Στις κοινότητες πολιτικής συµµετέχουν, ως επί το πλείστον, οµάδες 
κυβερνητικών φορέων, οµάδες πίεσης, άνθρωποι των ΜΜΕ, και µεµονωµένα 
άτοµα, που για τον ένα ή τον άλλο λόγο έχουν κάποιο συµφέρον και 
ενδιαφέρονται για ένα ιδιαίτερο πεδίο πολιτικής και προσπαθούν να ασκήσουν 
επιρροή πάνω στα µέλη της κοινότητας.170 Αργότερα τα «δίκτυα πολιτικής» 
αντικατέστησαν τις «κοινότητες πολιτικής». Πρόκειται για µια διαδικασία 
διαµόρφωσης και χάραξης πολιτικής που είναι πιο χαλαρά οργανωµένη και, ως 
εκ τούτου, λιγότερο προβλέψιµες. Τα θεµατικά «δίκτυα πολιτικής» 
χαρακτηρίζονται από µεγάλο αριθµό συµµετεχόντων µε περιορισµένο βαθµό 
αλληλεξάρτησης. Η σταθερότητα και η συνέχεια είναι είδη εν ανεπαρκεία. Η 
δοµή τείνει στην εξατοµίκευση. 171 
 
Η πρώτη προσέγγιση από την πλευρά των θεωρητικών του κορπορατισµού στη 
δεκαετία του '70 εστιαζόταν σε δύο «ιδεοτυπικά»172 περιγραφόµενες συνθήκες 
που αφορούσαν τις ιδιότητες των συλλογικοτήτων και τις διαδικασίες λήψης 
αποφάσεων

173. Ο κορπορατισµός ορίζεται ως ένα σύστηµα τριµερών 
διαπραγµατεύσεων µεταξύ αντιπροσώπων του κράτους, της επιχειρηµατικής 
κοινότητας και της οργανωµένης εργασίας174.  

                                                 
169  Ένα παράδειγµα τέτοιας κοινότητας είναι το Πυροσβεστικό Σώµα, που, παρά το 
γεγονός ότι διαπερνάται από συγκρούσεις συµφερόντων (τοπικές οµάδες vs κεντρική 
διοίκηση, πολιτική και διοικητική διοίκηση vs συνδικάτου πυροσβεστών), ο 
«ηµιστρατιωτικός» χαρακτήρας του το καθιστά σχετικά κλειστό στη δηµόσια συζήτηση 
(στεγανοποίηση απέναντι στο λαϊκό παράγοντα). Βλ. Grant W., (2000), ο.ε.π. σελ. 49.  
170  Βλ. Pross O. (1993) Canadian Pressure Groups: Talking Chameleons, in  
Richardson J. (ed), ο.ε.π.σσ 145-158. Πρώτες αναφορές στις έννοιες έγιναν στο Richardson J, 
& Jordan A. (1979), Governing Under Pressure: The Policy Process in a Post-Parliamentary 
Democracy, Oxford, Martin Robertson & Co. 
171  Βλ. Rhodes R. and Marsh D.(eds) (1992) Policy Networks in British Government. 
Oxford: Clarendon Press. 
172  «Ιδεότυπος» είναι κατά τον M. Weber, «ένα µεθοδολογικό όργανο που µας επιτρέπει 
να αναγνωρίσουµε την µορφή της δράσης µε βάση τα νοηµατικά στοιχεία που την συνθέτουν 
και της δίδουν την χαρακτηριστική ενότητά της. Μια πνευµατική κατασκευή που δεν 
προκύπτει από την σύνθεση των καθολικών χαρακτηριστικών ενός φαινοµένου, όπως 
συµβαίνει στην περίπτωση του ορισµού, αλλά από την σύνθεση των χαρακτηριστικών 
εκείνων που συνδέονται µεταξύ τους και συνθέτουν µια εσωτερική συνεπή ενότητα µε βάση 
το νοηµατικό περιεχόµενο της δράσης. Χαρακτηριστικά παραδείγµατα ιδεοτύπου είναι η 
‘γραφειοκρατία’ και οι ‘τύποι εξουσίας’ που περιέγραψε». Βλ. Τσαούσης ∆. (1989), 
Χρηστικό Λεξικό Κοινωνιολογίας, Αθήνα: Gutenberg, σελ. 114. 
173  Βλ. Schmitter Ph. 1994, «Still the Century of Corporatism?» Review of Politics, No. 
36, σελ.85-131. 
174  Ο κορπορατισµός είναι ουσιαστικά σύστηµα διαπραγµατεύσεων µεταξύ των ελίτ 
των κοινωνικών οµάδων και τάξεων µε το κράτος και δεν περιορίζεται στην οργανωµένη 
εργασία αλλά και σε οργανώσεις καταναλωτών, αγροτών και άλλων κοινωνικών οµάδων. 
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Σύµφωνα µε τον Ph. Schmitter, ο κορπορατισµός είναι:  

«σύστηµα εκπροσώπησης συµφερόντων συγκροτηµένο από περιορισµένο 
αριθµό µοναδικών, υποχρεωτικών, µη ανταγωνιστικών, λειτουργικά 
οριοθετηµένων και ιεραρχηµένων οργανώσεων, που έχουν κρατική 
αναγνώριση ή άδεια (όταν δεν δηµιουργούνται εξ αρχής από το κράτος) 
και στις οποίες απονέµεται σκόπιµα µονοπώλιο εκπροσώπησης των 
αντιστοίχων κατηγοριών, µε αντάλλαγµα ορισµένους περιορισµούς στην 
επιλογή ηγεσίας και στην άρθρωση αιτηµάτων» 
 σε αντίθεση µε τον πλουραλισµό που είναι «σύστηµα εκπροσώπησης 
συµφερόντων συγκροτηµένο από απροσδιόριστο αριθµό πολλαπλών, µη 
ιεραρχικά οργανωµένων και αυτοπροσδιοριζόµενων (ως προς τον τύπο ή 
το αντικείµενο του συµφέροντος) οργανώσεων στις οποίες δεν παρέχεται 
ειδική άδεια, αναγνώριση, επιχορήγηση, ούτε ελέγχονται από το κράτος 
ως προς την επιλογή ηγεσίας ή ως προς τη συνάρθρωση συµφερόντων 
και οι οποίες δεν έχουν µονοπώλιο εκπροσώπησης των αντίστοιχων 
κατηγοριών τους.»175 

 
Συνεπώς, το κορπορατιστικό σύστηµα εκπροσώπησης συµφερόντων έχει 
ορισµένα οργανωτικά χαρακτηριστικά: περιορισµένος αριθµός ανώτατων 
κοινωνικο-οικονοµικών οργανώσεων, µοναδικότητά τους στις κατηγορίες που 
εκπροσωπούν, ιεραρχική εσωτερική δόµησή τους. Η θεωρία δέχεται ότι 
υπάρχουν «ιδεοτυπικά» δύο είδη κορπορατισµού, ο κρατικός και ο 
κοινωνιακός.176 Στην πρώτη περίπτωση τα αποτελέσµατα του κρατικού 
κορπορατισµού για το εργατικό συνδικαλιστικό κίνηµα είναι ο ουσιαστικός 
έλεγχος από το κράτος της άρθρωσης και της διατύπωσης των αιτηµάτων των 
µισθωτών εργαζοµένων. Σε γενικές γραµµές, οι σχέσεις κράτους και οµάδων 
συµφερόντων καθορίζονται από τις επιταγές του οικονοµικού συστήµατος και 
το κράτος είναι εκείνο που τις ελέγχει όσον αφορά την ανάπτυξη και τη 
λειτουργία τους. Στην κλασική περίπτωση του κρατικού κορπορατισµού 
εντάσσονται τα µεσοπολεµικά αυταρχικά καθεστώτα του Ιταλικού και του 
Πορτογαλικού φασισµού (στη Γερµανία των Ναζιστών η επιβολή του κράτους 
ήταν άτεγκτη και απόλυτη) που εκκαθάρισαν τα συνδικάτα από κοµµουνιστές, 
σοσιαλδηµοκράτες, φιλελεύθερους και ανεξάρτητους συνδικαλιστές.177 Στη 
δεύτερη περίπτωση ο κοινωνιακός κορπορατισµός είναι αποτέλεσµα µιας 
                                                 
175  Schmitter P. (1974), “Still the Century of Corporatism?”, Review of Politics, Vol.  
36, No. 1: σσ 85-131.  
176  Lehmbruch G. (1982) “Introduction: neo-corporatism in comparative perspective”, 
στο Lehmbruch G. and Ph. C. Schmitter (eds.), Patterns of Corporatist Policy Making , 
London: Sage. 
177  Για τη συζήτηση αυτή περί µεσοπολεµικού κορπορατισµού, βλ. Slomp H. (2000) 
European Politics into the Twenty-First Century. Westport, CT: Praeger, σελ. 81-83. 
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διαφορετικής ιστορικής συνάρθρωσης και εκπροσώπησης συµφερόντων που 
προϋποθέτει την αυτόνοµη συσπείρωση των µισθωτών εργαζοµένων σε 
συλλογικά σώµατα και την ελεύθερη και αβίαστη συναίνεσή τους στη 
διαµόρφωση των δηµόσιων πολιτικών και τη «συγκεκριµένη διεκπεραίωση 
των ρητών δεσµεύσεων που έχουν αναληφθεί από τις κοινωνικές οµάδες σε 
ό,τι αφορά την υλοποίηση αυτών των πολιτικών»178. Τα συλλογικά σώµατα 
διατηρούν την αυτονοµία τους και την ισχύ τους ενώ το κράτος αναλαµβάνει 
ρόλο διαµεσολαβητή. 
 
Μια παραπλήσια άποψη εκφράστηκε από τον Peter Katzenstein που κατέταξε 
τις χώρες µε κορπορατιστικά συστήµατα σε δύο τύπους: κοινωνικός και 
φιλελεύθερος κορπορατισµός.179 Θεωρεί την επιδίωξη επίτευξης συναίνεσης 
ως το κοινό χαρακτηριστικό αµφότερων των τύπων. Οι δύο τύποι 
διαφοροποιούνται ανάλογα µε το βαθµό συγκεντροποίησης, τον κυρίαρχο 
κοινωνικό συνασπισµό και τις πολιτικές τάσεις της κυβέρνησης.180 Η διαφορά 
της θέσης του σε σχέση µε αυτή του Schmitter συνίσταται στο ότι θεωρεί µε 
βάση µια λειτουργιστική λογική πως προϋπόθεση για την επιτυχία του 
κορπορατισµού ως συστήµατος διαµεσολάβησης και εκπροσώπησης 
οικονοµικών συµφερόντων είναι το µικρό µέγεθος της επικράτειας.    
 
Η κριτική προς τη θεωρητική προσέγγιση του κορπορατισµού εστιάζεται στο 
λειτουργιστικό χαρακτήρα της ανάλυσης των σχέσεων µεταξύ κράτους και 
οµάδων συµφερόντων. Γι’ αυτό αντιπροτείνεται η µελέτη και η ανάδειξη «της 
σηµασίας της ιστορικής διαµόρφωσης των πολιτικών και οικονοµικών θεσµών 
και της εµπλοκής τους µε τη δράση των κοινωνικών κινηµάτων και των 
φορέων εκπροσώπησής τους»181. Όµως, πέρα από τα παραδοσιακά πρότυπα 
τόσο της νεοκλασικής όσο και της κορπορατιστικής προσέγγισης που δεν 

                                                 
178  Για τη µοναδική ως σήµερα ολοκληρωµένη κριτική παρουσίαση των θεωριών περί 
κορπορατισµού στην ελληνική βιβλιογραφία βλ. Ψηµίτης Μ. (1999), Κορπορατιστική 
διαµεσολάβηση και κοινωνικός έλεγχος: Ζητήµατα θεωρίας για την συσσωµάτωση των 
συµφερόντων, Αθήνα: Ελληνικά Γράµµατα. Βλ  επίσης: του ίδιου (1993), «Τρόποι 
διερεύνησης του κορπορατισµού και των οµάδων συµφερόντων στην ώριµη καπιταλιστική 
κοινωνία» στο Εθνικό Κέντρο Κοινωνικών Ερευνών, Η κοινωνική έρευνα στην Ελλάδα 
σήµερα, Αθήνα: ΕΚΚΕ, σελ.157-193 καθώς και (1998), «Πολιτικοί µηχανισµοί για τη 
νοµιµοποίηση και την εσωτερική διαφοροποίηση των κοινωνικών ανισοτήτων: η περίπτωση 
της συσσωµάτωσης των συµφερόντων» στο Ίδρυµα Σ. Καράγιωργα, Κοινωνικές ανισότητες 
και κοινωνικός αποκλεισµός, Αθήνα: Ίδρυµα Σ. Καράγιωργα, σελ. 77-86. 
179  Katzenstein P. J. (1985), Small States in World Markets: Industrial Policy in Europe, 
Ithaca, NY: Cornell University Press, σελ. 127-129. 
180  Για µια κριτική αναφορά βλ. Pekkarinen J., Pohjola M., and B. Rowthorn (1992) 
“Social Corporatism and Economic Performance: Introduction and Conclusions” στο 
Pekkarinen J., Pohjola M., and B. Rowthorn (eds.) Social Corporatism: A Superior Economic 
System? Oxford: Oxford University Press, σελ. 1-23. 
181  Βλ. Γκίβαλος Μ. (1999), ο.ε.π., σελ. 204. 
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κατανοούν και, συνεπώς, δεν λαµβάνουν υπόψη την κοινωνική πολυπλοκότητα 
και την πολλαπλότητα των ταυτοτήτων, κάτι που είναι χαρακτηριστικό και της 
παραδοσιακής µαρξιστικής θεωρίας, θα χρειαστεί να παίρνονται υπόψη στην 
ανάλυσή µας και άλλες µορφές «κοινωνικής περιθωριοποίησης συνδεδεµένες ή 
όχι µε την παραγωγική διαδικασία, η εµφάνιση πολιτικών ή και αντιπολιτικών 
συλλογικοτήτων µε αξίες µεταϋλιστικές, η προϊούσα αποξένωση των 
ιδιωτικών χώρων του ατόµου από την εργασία, η λειτουργία των 
µεταρρυθµιστικών πολιτικών ως τρόπων δηµιουργίας πολλαπλών και 
περίπλοκων δευτερογενών προβληµάτων και τα νέα ζητήµατα κοινωνικής 
ολοκλήρωσης»182. 
 
Η συνεισφορά του µαρξισµού στην συζήτηση περί κορπορατισµού άφησε 
σηµαντικά ίχνη. Κατά τη δεκαετία του ’70, όταν απογειωνόταν η συζήτηση, 
µαρξιστές µελετητές του κράτους µε διαφορετικές οπτικές όπως ο R. Miliband 
(εργαλειακή αντίληψη για το κράτος)183 και ο Ν. Πουλαντζάς (δοµιστική 
αντίληψη για το κράτος),184

τόνισαν ότι το κράτος αποτελεί θεσµό µε δική του 
εσωτερική λογική που διαµορφώνεται από πολιτικές δυνάµεις οι οποίες δεν 
είναι ουδέτερες αλλά αποτελούν έκφραση της ισορροπίας αυτών των 
πολιτικών δυνάµεων. Συνεπώς, το κράτος αποτελεί πεδίο όπου επιλύονται 
αυτές οι πολιτικές συγκρούσεις. Κατά συνέπεια, το κράτος έχει σχετική 
αυτονοµία και δεν είναι ούτε απολύτως αυτόνοµο και ουδέτερο απέναντι στον 
ταξικό και κοινωνικό ανταγωνισµό ούτε ένα απλό όργανο στα χέρια της 
κυρίαρχης τάξης. Ο Leo Panitch επισήµανε ότι η γενική προσέγγιση των 
υποστηρικτών της θεωρίας του κορπορατισµού εµπνεόµενη από την θεωρία 
των οµάδων υπονοούν ότι ο κορπορατισµός είναι µια έννοια που περιλαµβάνει 
τα πάντα, δηλαδή εντάσσονται σ’ αυτήν οι δραστηριότητες όλων των 
κοινωνικών οµάδων συµφερόντων. Περιγράφεται, δηλαδή, ο κορπορατισµός 
µε όρους ιδεολογίας αντί µε όρους δοµής. Αντιθέτως, ο L. Panitch θεωρεί ότι η 
µελέτη του κορπορατισµού πρέπει να γίνει από τη σκοπιά της ταξικής 
ανάλυσης και να περιοριστεί µόνο στις οµάδες εκείνες που σχετίζονται µε την 
οικονοµική πολιτική και τις εργασιακές σχέσεις. Ο κορπορατισµός θεωρήθηκε 
ως «περιορισµένη πολιτική δοµή» που αναπτύχθηκε από το καπιταλιστικό 
κράτος για την προστασία του καπιταλισµού και την ενίσχυση της 
καπιταλιστικής κερδοφορίας.185 Μ’ αυτή την έννοια η κριτική που 

                                                 
182  Βλ. Ψηµίτης Μ. (1999), ο.ε.π., σελ. 85. 
183  Μίλιµπαντ, Ρ. (1982) Το κράτος στην καπιταλιστική κοινωνία, Αθήνα: Πολύτυπο.  
184  Βλ. Πουλαντζάς Ν. (1984) Κράτος, εξουσία, σοσιαλισµός, Αθήνα, Θεµέλιο. 
185  Βλ. Panitch L. (1977) “The Development of Corporatism in Liberal Societies,” 
Comparative Political Studies, 10 (April), σσ 61-90.  Επίσης Panitch L. (1980), "Recent 
Theorizations of Corporatism: Reflections on a Growth Industry," British Journal of 
Sociology, 31 ( June 1980), σελ. 159-187. Επίσης, βλ.  Jessop B., (1978), «The 
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διατυπώθηκε, σε πρώτη φάση από µαρξιστική σκοπιά, προς τη θεωρία του 
κορπορατισµού την ενδυνάµωσε στο βαθµό που, σε συνδυασµό µε τις 
εξελίξεις σε όλα τα επίπεδα, ώθησε τους εκπροσώπους της να σχετικοποιήσουν 
την απολυτότητα της θέσης τους και να αναζητήσουν τις διάφορες εκδοχές του 
χαρακτήρα και του ρόλου των οµάδων πίεσης (εργοδοτικών και εργατικών) 
στο πλαίσιο των δυτικοευρωπαϊκών κοινωνικοπολιτικών δοµών, αποδίδοντάς 
τες στις διαφορές που προκύπτουν από τις ικανότητες ανεξάρτητης οργάνωσης 
των κρατικών υπηρεσιών.186

Μια δεκαετία αργότερα, οι Ρ. Schmitter και W. 
Streeck παραδέχονταν ότι «υπήρξε µια παρακµή του εθνικού κορπορατισµού 
στα τέλη της δεκαετίας του ’70 και κατά τη δεκαετία του ’80 που είχε τις ρίζες 
της σε εσωτερικές εξελίξεις όπως οι ποιοτικές µεταβολές στις κοινωνικές 
δοµές, στην οικονοµία, και στα πολιτικά συστήµατα».187 
 
Ένας συνδυασµός τριών τάσεων τους οδηγεί σ’ αυτό το συµπέρασµα: α) η 
αυξανόµενη διαφοροποίηση των κοινωνικών δοµών και των συλλογικών 
συµφερόντων, β) η αύξηση της αστάθειας και των διακυµάνσεων της αγοράς 
που ωθεί διαρκώς προς αναζήτηση µεγαλύτερης εταιρικής ευελιξίας όσον 
αφορά την παραγωγή, τα προϊόντα, την εργασία, την τεχνολογία και την 
κοινωνική οργάνωση, και γ) οι αλλαγές των ρόλων και των δοµών των 
οργανώσεων των συµφερόντων. Θεωρούν ότι η διαδικασία διαµεσολάβησης 
συµφερόντων εξελίσσεται µε βάση πρότυπα των ΗΠΑ, δηλαδή οδεύει προς 
έναν «αποδιαρθρωµένο πλουραλισµό» (disjointed pluralism) ή «ανταγωνιστικό 
φεντεραλισµό» µε οργάνωση τριών επιπέδων: περιφέρειες, έθνη-κράτη, 
«Βρυξέλλες». Λίγο πριν ο P. Schmitter είχε τονίσει ότι υπάρχουν πολλοί 
τρόποι χειρισµού των συγκρουόµενων συµφερόντων και του συµβιβασµού για 
τη δηµόσια πολιτική στις σύγχρονες καπιταλιστικές κοινωνίες χωρίς ένας εξ 
αυτών να είναι εκ των προτέρων και υποχρεωτικά πιο αποτελεσµατικός από 
τους άλλους.188 
 

                                                                                                                                            
Transformation of the State in Post-War Britain» in Richard Scase, ed., The State in Western 
Europe, London, Croom Helm, σελ. 23-93. 
186  Βλ. Schmitter P., (1979b), “Models of Interest Intermediation and Models Societal 
Change ” in Schmitter Ph. and Lehmbruch G. (eds), Trends Toward Corporatist 
Intermediation, London, Sage σελ. 7-52. Για µια συνοπτική κριτική παρουσίαση του 
µαρξιστικού πλαισίου σε σχέση µε το κορπορατιστικό βλ. Williamson P., (1989), 
Corporatism in Perspective: An Introductory Guide to Corporatist Theory, London, Sage, σσ 
119-124. 
187  Βλ. Streeck W. and Schmitter P., (1991), “From National Corporatism to 
Transnational Pluralism: Organized Interests in the Single European Market”, Politics and 
Society, 19/2, σελ. 146. 
188  Βλ. Schmitter P., (1989), “Corporatism is Dead! Long Live Corporatism!”, 
Government and Opposition, 24/1, σελ. 12.  
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1.6 Οι θεωρίες περί συστηµάτων 
 
Αν η περί κορπορατισµού προσέγγιση αντιµετωπίζει προβλήµατα που 
απορρέουν από το λειτουργιστικό χαρακτήρα της µελέτης των θεσµών 
κατασκευής της (κοινωνικής) συναίνεσης189, η θεωρία που αντιλαµβάνεται τις 
εργασιακές σχέσεις και το συνδικαλισµό ως σύστηµα χαρακτηρίζεται από 
έλλειψη ιστορικότητας. Η συστηµική θεωρία υποστηρίζει ότι τα συνδικάτα ως 
έκφραση του υποσυστήµατος της εργασίας στο πλαίσιο του συστήµατος των 
εργασιακών σχέσεων συνδιαλέγεται µε το αντίστοιχο υποσύστηµα που 
αποτελούν οι εργοδοτικές ενώσεις µε στόχο την απόκτηση πλεονεκτηµάτων 
έναντι του περιβάλλοντός του190. Υπάρχουν τρία αλληλοτεµνόµενα και 
αλληλοδιαπλεκόµενα συστήµατα τα οποία εξαρτώνται από την επιρροή του 
ευρύτερου κοινωνικού συστήµατος191. Ανάµεσα στα τρία υποσυστήµατα 
υπάρχει η κοινή περιοχή που αποτελεί το πεδίο συµφωνίας µεταξύ κράτους, 
συνδικάτων και εργοδοτών. Η «κοινή περιοχή» έχει και αυτή το χαρακτήρα 
ενός «αυτοσυντηρούµενου συστήµατος» που αποκτά αυτονοµία από το 
ιστορικό-κοινωνικό περιβάλλον. Η προσέγγιση αυτή µπορεί να συµβάλει στην 
ανάδειξη των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών ενός σταθερού συστήµατος. Το 
πρόβληµα της προσέγγισης αυτής έγκειται στην αδυναµία της να ερµηνεύσει 
την τροποποίηση των κοινωνικών σχέσεων και την αναδιάταξη των 
συσχετισµών µεταξύ των υποσυστηµάτων στο βαθµό που αντιλαµβάνεται ως 
εξωτερικά στοιχεία την τεχνολογική καινοτοµία και τη µεταβολή των τύπων 
κεφαλαιακής συσσώρευσης και, συνεπώς, µη λειτουργικά για το ίδιο το 
σύστηµα. 
 

                                                 
189  «Τι είναι, όµως, η κοινωνική συναίνεση; Η κοινωνική συναίνεση δεν αποτελεί παρά 
ένα είδος modus vivendi που συγκροτείται, σε κάθε ιστορική φάση, µεταξύ ετερόκλητων 
κοινωνικών συµφερόντων. Το περιεχόµενο του συµβολαίου αυτού αποτελεί το minimum 
πλαίσιο µιας κοινής συµφωνίας αµφίπλευρων δικαιωµάτων και υποχρεώσεων. 
Προσδιορίζονται έτσι τα όρια δράσης που έχει η κάθε κοινωνική τάση στο εσωτερικό ενός 
κοινωνικού σχηµατισµού. Πρόκειται, βέβαια, για µια ετεροβαρή συµφωνία που, σε τελική 
ανάλυση, υποχρεώνει τους κυριαρχούµενους να αποδέχονται τις συνθήκες κυριαρχίας τους. 
Από την άλλη πλευρά, εξαναγκάζει τις κυρίαρχες τάξεις στο σεβασµό κάποιων περιορισµών 
και στην αναγνώριση ορισµένων δικαιωµάτων στους κυριαρχούµενους. Ουσιαστικά, 
συµπυκνώνεται µε αυτό τον τρόπο ένας προϋπάρχων συσχετισµός δύναµης µεταξύ 
διαφορετικών κοινωνικών τάξεων και στρωµάτων που βρίσκονται σε αντιπαράθεση. 
Εννοείται ότι η αλλαγή των ταξικών συσχετισµών επιφέρει και τροποποιήσεις τόσο στο 
περίγραµµα όσο και στο περιεχόµενο του πλαισίου νοµιµοποίησης.» Βλ. Σακελλαρόπουλος 
Σπ., (2001), Η Ελλάδα στη µεταπολίτευση: Πολιτικές και κοινωνικές εξελίξεις 1974-1988, 
Αθήνα: Α.Α.Λιβάνης, σελ.36 και Χαραλάµπης ∆. (1990) Πελατειακές σχέσεις και Λαϊκισµός, 
Αθήνα: Εξάντας, σελ. 21-24. 
190  Βλ. Γκίβαλος, Μ. (1999), ο.ε.π., σελ. 206.  
191  Βλ. Dunlop T.J. (1958) Industrial Relations Systems, New York: Holt. 
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Μια απόπειρα ανανέωσης της συστηµικής θεωρίας ήταν αυτή των Kochan, 
Katz and McKersie, οι οποίοι θεωρούν ότι το τριπολικό µοντέλο του Dunlop 
ασχολείται µε τους λόγους και του τρόπους µε τους οποίους οι τρεις 
παράγοντες (εργοδότες, κράτος και εργάτες) αλληλεπιδρούν και, εποµένως, 
εξηγούν τις δυνάµεις του ευρύτερου περιβάλλοντος. Υπάρχουν τρία επίπεδα 
λήψης αποφάσεων: µακρο-επίπεδο, σύστηµα βιοµηχανικών/εργασιακών 
σχέσεων (industrial relations system) και επίπεδο χώρου εργασίας. Από τη 
σκοπιά των εργοδοτών το ανώτατο επίπεδο είναι αυτό στο οποίο 
καταστρώνονται οι επιχειρηµατικές στρατηγικές και αποφασίζονται οι σχετικοί 
στόχοι που απαιτούνται ώστε ο επιχειρηµατικός οργανισµός να είναι 
ανταγωνιστικός και να µεγιστοποιείται η αξία του. Αυτό επιτυγχάνεται συχνά 
µε την ικανοποίηση των απαιτήσεων των δυνάµεων του περιβάλλοντος ή µε 
την αφαίρεση των εµποδίων/προβληµάτων που ελαττώνουν τις δυνατότητες 
επίτευξης των στόχων του επιχειρηµατικού οργανισµού. Το µεσαίο επίπεδο 
είναι εκείνο στο οποίο συντελείται η χάραξη επί µέρους πολιτικών και η 
διαπραγµάτευσή τους από τους τρεις παράγοντες. Τέλος, στο κατώτατο 
επίπεδο γίνεται η εφαρµογή των παραπάνω πολιτικών από τους εργάτες και τα 
λοιπά µέρη που συµπεριλαµβάνονται στο πλαίσιο αυτών των πολιτικών. Μέσα 
από αυτό το µοντέλο δείχνεται ότι οι αποφάσεις που λαµβάνονται στο ανώτατο 
επίπεδο αναπόφευκτα επηρεάζουν σε µεγάλο βαθµό τις αποφάσεις που 
παίρνονται στο κατώτερο επίπεδο του χώρους εργασίας. Παρά το γεγονός ότι 
στις εργασιακές σχέσεις επιδρούν δυνάµεις του περιβάλλοντος (οικονοµικές 
δυνάµεις, τεχνολογική πρόοδος, πολιτικές και κοινωνικές δυνάµεις, νοµοθεσία, 
διευθυντικές αξίες, πεποιθήσεις και φιλοσοφίες, αποτελέσµατα προηγούµενων 
αποφάσεων του επιχειρηµατικού οργανισµού, η κατανοµή εξουσίας και η 
οργανωτική δοµή της επιχείρησης καθώς και οι αξίες και στρατηγικές των 
συνδικάτων και του κράτους στη χάραξη πολιτικών και στην ψήφιση νόµων) 
υπάρχει η έννοια της «στρατηγικής επιλογής» που βασίζεται στην παραδοχή 
ότι και οι τρεις παράγοντες έχουν εναλλακτικές λύσεις και επιλογές που 
µπορούν να επηρεάζουν τη λήψη των αποφάσεων του συστήµατος των 
εργασιακών σχέσεων και την κατεύθυνση που µπορεί να λάβει.192 

                                                 
192  Βλ. Kochan T.A., Katz H.C. and McKersie R.B. (1986) The Transformation of 
American Industrial Relations. New York: Basic Books, σελ. 17 
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2ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ: ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΕΡΓΑΣΙΑΣ, ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ, ΦΥΛΟ 
 

2.1 Τα συνδικάτα ως οργανώσεις 
 
Χρησιµοποιήσαµε αρχικά ένα λεξικογραφικό ορισµό για τη λέξη «οργάνωση». 
Στο παρόν τµήµα θα συζητήσουµε για τη θεωρία των οργανώσεων και θα 
εξετάσουµε το συνδικάτο ως οργάνωση, αναζητώντας τις ιδιαιτερότητές της 
και τα συγκεκριµένα φυσιογνωµικά χαρακτηριστικά της. Τέλος, θα εστιάσουµε 
ειδικά στην κριτική της «γραφειοκρατικής δοµής».  
 
Σύµφωνα µε µία άποψη, η κοινωνία στο σύγχρονο βιοµηχανικό καπιταλισµό 
χαρακτηρίζεται ως «οργανωτική»1. Η οργάνωση σκοπεύει στην «τυποποίηση», 
στην «υποδειγµατοποίηση» και στην «κανονικοποίηση» της ανθρώπινης 
συµπεριφοράς µέσα στο πλαίσιό της.2 Ο όρος «οργάνωση» προσδιορίζεται από 
µια σειρά χαρακτηριστικά στοιχεία στην περιγραφή των οποίων συµφωνεί το 
µεγαλύτερο µέρος των οργανωτικών θεωριών.3 
 
Έτσι:  
Α) Η οργάνωση αποτελείται από άτοµα κι οµάδες. 
Β) Αποσκοπεί στην επίτευξη ορισµένων στόχων και αντικειµενικών σκοπών. 
Γ) Η επίτευξη των στόχων και σκοπών γίνεται µέσω διαφοροποιηµένων 
λειτουργιών, που τείνουν να συντονίζονται και να κατευθύνονται λογικά.  
∆) Η επίτευξη των σκοπών της οργάνωσης λειτουργεί πάνω σε µια διαχρονική 
βάση. 
 
Μια άλλη διάσταση είναι αυτή της οργάνωσης ως ενός συστήµατος ρόλων που 
ανατίθενται και αξιολογούνται από µια αρχή.4 Αυτή η διάσταση αφορά µε πιο 

                                                 
1  Βλ. Μιχαλόπουλος Ν. (1994), Οργανωτικός σχεδιασµός στο πλαίσιο της θεωρίας  των 
οργανώσεων, Αθήνα, Εκδόσεις Αντ. Ν.Σάκκουλα, σελ. 19.Ο συγγραφέας δανείστηκε τον όρο 
από το Presthus R. (1962), The Organizational Society: An Analysis and A Theory, New 
York: Knopf και τον Drucker P. (1992), «The New Society of Organizations», Harvard 
Business Review, Sept.-Oct., σελ. 95-104. 
2  Βλ. Μιχαλόπουλος Ν. (1994), ο.ε.π., σελ. 20. Ο συγγραφέας παραπέµπει στο 
Denhardt R. (1981) In the Shadow of Organizations,  Lawrence, The Regent Press of Kansas, 
σελ. VII. 
3  Σύµφωνα µε τον Νατσόπουλο Σ.∆., Εγχειρίδιο Βιοµηχανικών και Ανθρωπίνων 
Σχέσεων, (άνευ χρονολογίας, τόπου έκδοσης και εκδοτικού οίκου), που παραπέµπει στο 
Porter L.W., Lawler E.E. and Hackman R. (1975), Behavior in Organizations, New York, 
McGraw-Hill Books, σελ. 69. 
4  Mills Wright C. (1951) White Collar, New York: Oxford University Press Inc. H 
παραποµπή από Presthus R. (1962), ο.ε.π. σελ. 4. Αξίζει επίσης να σηµειωθεί ότι ο Mills 
χρησιµοποιεί τη λέξη “authority” για να αποδώσει την έννοια της «αρχής». Για την έννοια 
αυτή, βλ. Τσιβάκου Ι. (1995) «Οργάνωση και εξουσία» στο Τσιβάκου Ι. (επιµ.) ∆ράση και 
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σαφή τρόπο τις µεγάλες οργανώσεις που χαρακτηρίζονται από απρόσωπες 
σχέσεις µεταξύ των µελών της λόγω του µεγάλου αριθµού τους και της 
µεγάλης κλίµακας στόχων και λειτουργιών.   
 
Από τη σκοπιά της µακρο-οργανωτικής ανάλυσης ενδιαφέρει η διαµόρφωση 
αµοιβαίων σχέσεων µεταξύ των οργανώσεων και του κοινωνικού πλαισίου 
λειτουργίας τους5. Από τη σκοπιά της µικρο-οργανωτικής ανάλυσης 
ενδιαφέρει ο τρόπος µε τον οποίο δηµιουργούνται και εκτελούνται οι ρόλοι 
των δρώντων που καταλαµβάνουν τις διάφορες θέσεις της οργάνωσης. Όµως 
αυτά τα δύο πεδία ανάλυσης δεν διαχωρίζονται µε αυστηρές οριοθετικές 
γραµµές. Αντιθέτως, αλληλοδιαπλέκονται στην πραγµατικότητα και 
αλληλοεπηρεάζονται.  
 
Στο σηµείο αυτό πρέπει να τονίσουµε ότι «η δοµή αποτελεί τη βάση κάθε 
κοινωνικού συστήµατος», συνεπώς και της οργάνωσης, µιας και αποτελούν τις 
βασικές κοινωνικές µονάδες, όπως ελέχθη παραπάνω, της σύγχρονης 
«οργανωτικής κοινωνίας»6 Συνεπώς, «ως οργανωτική δοµή» µπορούµε να 
ονοµάσουµε τη «συστηµατικά µορφοποιηµένη διάρθρωση των οργανωτικών 
ρόλων που διαδραµατίζουν τα µέλη της οργάνωσης».7 Αυτή είναι η «τυπική» 
διάρθρωση της οργάνωσης. Όµως η πραγµατικότητα είναι διαφορετική από 
αυτή την ιδεοτυπική παράσταση της οργανωτικής δοµής (οργανόγραµµα-
organization chart), µε αποτέλεσµα να µην αναγνωρίζεται το σύνολο των 
οργανωτικών συµπεριφορών που πράγµατι διαµορφώνονται και 
αναπτύσσονται καθώς η οργάνωση λειτουργεί. Η «τυπική», λοιπόν, δοµή 
συνυπάρχει και επηρεάζεται από την «άτυπη» δοµή και λειτουργία και 
αντιστρόφως.  
 
Μια οργάνωση, εποµένως, διαθέτει µια δοµή. Η δοµή αυτή αποτελείται από 
οµάδες διαρθρωµένες κατά τέτοιο τρόπο ώστε να επιτελείται το έργο της 
οργάνωσης και να επιτυγχάνονται οι στόχοι της και οι αντικειµενικοί σκοποί 

                                                                                                                                            
Σύστηµα: Σύγχρονες προσεγγίσεις στη θεωρία των Οργανώσεων, Αθήνα: Θεµέλιο, σελ. 75-
184.   
5  Μ’ αυτή την έννοια το ζήτηµα της οργάνωσης ανάγεται σε καθαρά πολιτικής υφής 
συζήτηση για τον καθορισµό των επιρροών της πολιτικής και της κοινωνίας στην οργάνωση 
και αντίστροφα. Ο Μιχαλόπουλος Ν. (1994), ο.ε.π, σελ. 21 θεωρεί ότι «τίθεται έτσι, µε 
επιτακτικό τρόπο, το ζήτηµα της αναζήτησης και διαµόρφωσης δοµικών προτύπων που 
αυξάνουν την προσαρµοστική ικανότητα των οργανώσεων στις συνεχώς αυξανόµενες και 
ραγδαίες ποιοτικά και ποσοτικά αλλαγές που συντελούνται στο περιβάλλον τους.» 
6  Βλ. Bottomore, B.T. (1974), Κοινωνιολογία, Αθήνα: Gutenberg, κεφ.7. 
7  Βλ. Μιχαλόπουλος Ν. (1994) ο.ε.π., σελ. 23. Για µια πρώτη θεώρηση ο 
Μιχαλόπουλος παραπέµπει σε Roos L.-Starke F. (1984), «Organizational roles» στο Nystrom 
P.- Starbuck W., Handbook of Organizational Design, New York, Oxford University Press, 
VI, κεφ. 14. 
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της µε τη µεγαλύτερη αποτελεσµατικότητα και αποδοτικότητα. Ο σχεδιασµός 
της οργανωτικής δοµής ανταποκρίνεται στις ανάγκες που προκύπτουν από τις 
εξελίξεις στο επίπεδο της κοινωνικής πραγµατικότητας. Έτσι µια 
επιχειρηµατική ή εργατική οργάνωση αντιστοιχεί σε ορισµένη φάση της 
κοινωνικής εξέλιξης.  
 
2.1.1 Η επιχειρηµατική οργάνωση και η εργασία 
 
Με βάση τη λογική αυτή, η επιχειρηµατική οργάνωση γίνεται πιο λειτουργική 
και εξειδικευµένη από την ιστορική στιγµή που ο ατοµικός επιχειρηµατίας 
χάνει τον άµεσο έλεγχο της επιχείρησής του χάριν µεγαλύτερων 
επιχειρηµατικών σχηµάτων στο πλαίσιο του βιοµηχανικού καπιταλισµού µε 
µεθόδους εργασίας και οργάνωση παραγωγής κατά τα «φορντιστικά» πρότυπα 
και τη λογική της µαζικής παραγωγής οµοιογενών προϊόντων. Κατά τη 
µετάβαση από το «φορντιστικό» καπιταλιστικό µοντέλο παραγωγής σε µια 
άλλη φάση που χαρακτηρίζεται από τον κυριαρχία του «µεταφορντιστικού» ή 
«νεοφορντιστικού» καπιταλιστικού µοντέλου η συνεχής µεταβολή των 
οργανωτικών δοµών («καπιταλιστική αναδιάρθρωση») είναι η «νόρµα»8 µε 
χαρακτηριστικά την αναδιοργάνωση (reengineering), την κατάργηση 
ενδιάµεσων διευθυντικών στρωµάτων (delayering), τη µείωση του µεγέθους 
και των εργασιών της επιχείρησης (downsizing), την ανάθεση εργασιών σε 
τρίτους (outsourcing) και τη δηµιουργία νέων εργασιακών σχέσεων και 
µεθόδων εργασίας. Κυρίαρχο στοιχείο αυτής της νέας εταιρικής κουλτούρας 
είναι η πελατοκεντρική λογική9 που διέπει όλες αυτές τις τάσεις σε αντίθεση 
µε τη λογική της µαζικής παραγωγής του «φορντισµού». 
 
Όµως, ας δούµε αναλυτικότερα τη νέα οργάνωση της εργασίας, όπως αυτή 
εξελίσσεται κατά τις τελευταίες δεκαετίες του 20ού αιώνα. Η κεντρική ιδέα 
που χαρακτηρίζει τις µεταβολές που έλαβαν και λαµβάνουν χώρα στα πεδία 
της διεύθυνσης και οργάνωσης της εργασίας είναι η ευελιξία.  
 
Βασικά στοιχεία αυτής της ιδέας είναι: 
Α. Η χρήση της εργασίας και των πόρων µε στρατηγικό τρόπο ώστε να 
καταστεί εφικτό τα συστήµατα να ανταποκρίνονται στις αλλαγές των 
συνθηκών της αγοράς.  

                                                 
8  Βλ. τη συλλογική έκθεση του International Survey Research, “Those two 
impostors”: Crisis and Hubris in the Organizational Change of the ‘90s, Chicago 
(http://www.isrsurveys.com). 
9  Βλ. Means G. and D. Schneider (2000) Metacapitalism The e-Business Revolution 
and the 
 Design of 21st-Century Companies and Markets., N.Y.: John Wiley and Sons. 
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Β. Η κατάργηση των συλλογικά καθιερωθέντων επαγγελµατικών εµποδίων 
στη χρήση της εργασίας. 
Γ. Η δηµιουργία νέων δεξιοτήτων που να µπορούν να χρησιµοποιηθούν σε µια 
ευρεία γκάµα καθηκόντων.  
 
Ένας τέτοιος βαθµός ανταποκρισιµότητας είναι, σύµφωνα µε αυτή τη λογική, 
τόσο ζωτικός όσον αφορά την επιχειρηµατική δράση σε συνθήκες εντονότατου 
ανταγωνισµού και αβεβαιότητας της αγοράς. Τα νέα ευέλικτα συστήµατα 
µπορούν να προσφέρουν εξατοµικευµένα αγαθά σε χαµηλό κόστος ανά 
µονάδα, να παράγουν µαζικά και ποιοτικά αγαθά και θεωρούνται 
εξειδικευµένα και αποτελεσµατικά/αποδοτικά. 
 
Στην  προηγούµενη φάση του Φορντιστικού συστήµατος παραγωγής µέσα στο 
πλαίσιο του µεγάλου εργοστασίου:10 
α. Λάµβανε χώρα η συναρµολόγηση προτυποποιηµένων προϊόντων σε 
προκαθορισµένες µαζικές ποσότητες. 
β. Η οργάνωση της εργασίας βασιζόταν στη χρήση µεγάλων αριθµών εργατών, 
κυρίως ανειδίκευτων. 
γ. Η σχεδίαση των προϊόντων ήταν απολύτως κρίσιµος παράγοντας καθώς τα 
προϊόντα έπρεπε να είναι έτσι σχεδιασµένα ώστε να συναρµολογούνται 
εύκολα. 
δ. Στην παραγωγή χρησιµοποιούνταν εξειδικευµένα µηχανήµατα σχεδιασµένα 
για ένα δεδοµένο προϊόν και σύστηµα παραγωγής. 
ε. Η εργασιακή διαδικασία ελεγχόταν στενά µε συστήµατα µέτρησης εργασίας.  
στ. Ίσχυε η «επιστηµονική οργάνωση της εργασίας» του Fr. Taylor, ο 
«ταιηλορισµός», που προέβλεπε το διαχωρισµό της σύλληψης από την 
εκτέλεση στη βάση µιας ριζικότερης σχεδίασης του συγχρονισµού της 
εργασίας και των διαδικασιών παραγωγής: ανάλυση της εργασίας στα 
συστατικά µέρη της και δηµιουργία της γραµµής συναρµολόγησης (assembly 
line), ιεραρχικά δοµηµένη ηγεσία, σταθερότητα, ξεχωριστοί τόποι εργασίας 
µεταποίησης και εργασίας γραφείου, τµηµατοποίηση των γραφείων, 

                                                 
10  “Ο φορντισµός αποτελεί τελικά µιαν οικονοµική κουλτούρα που ξεπερνάει τα όρια 
της βιοµηχανίας και αγκαλιάζει τόσο τον πρωτογενή όσο και τον τριτογενή τοµέα αλλά και 
ένα σηµαντικό µέρος της κρατικής µηχανής. Αρχές αυτής της φορντικής κουλτούρας είναι: η 
αφοσίωση στο µεγάλο µέγεθος και στην τυποποίηση του προϊόντος, η ανταγωνιστική 
στρατηγική που συνδέεται µε τη µείωση του κόστους και της τιµής, και τέλος οι αυταρχικές 
σχέσεις και οι άκαµπτες ιεραρχικές δοµές.” Λυµπεράκη Α. (1990) «Στον Αστερισµό της 
Ευελιξίας: Μεταφορντικά συστήµατα βιοµηχανικής οργάνωσης και η Ευέλικτη 
Εξειδίκευση», Θέσεις, τ. 32, Ιούλιος-Σεπτέµβριος (www.theseis.gr) 



 83  

εξειδίκευση της εργασίας, προϊοντοκεντρική αντί πελατοκεντρικής 
προσέγγισης, ζήτηση υπερβαίνουσα την προσφορά.11 
 
Η Ταιηλορική «επιστηµονική οργάνωση της εργασίας» επικρίθηκε έντονα 
τόσο από επιστηµονική όσο και από πολιτική-συνδικαλιστική σκοπιά. Ο 
στόχος της ήταν η ελαχιστοποίηση του χρόνου παραγωγής ανά µονάδα 
εµπορεύµατος. Με την µελέτη των χρόνων και των κινήσεων, ο Taylor 
επέβαλε το στόχο της εξάλειψης κάθε περιττής κίνησης και της επίτευξης της 
µέγιστης δυνατής αποτελεσµατικότητας και αποδοτικότητας. Στην ουσία 
επρόκειτο για ένα σύστηµα στενής παρατήρησης και ελέγχου της παραγωγικής 
διαδικασίας που αντιστρατευόταν τις προηγούµενες λογικές µείωσης κόστους 
(µείωση «µη παραγωγικών εργαζοµένων» όπως οι υπάλληλοι και οι 
επιστάτες). Η αύξηση της παραγωγικότητας κάθε εργάτη θα αύξαινε µε την 
κατάτµηση της παραγωγικής διαδικασίας στα συστατικά της µέρη και τη 
µέτρηση του χρόνου που χρειαζόταν κάθε λειτουργία της µηχανής, την 
παρατήρηση και µέτρηση κάθε κίνησης των χεριών. Αυτή, όµως, η διαδικασία 
απαιτούσε την απασχόληση µεγάλου αριθµού επιστατών και εποπτών 
προκαλώντας έντονη αντίδραση από πλευράς εργατών παραγωγής τους 
οποίους η τµηµατοποιηµένη και ελεγχόµενη εργασία καθιστούσε απλά 
εξαρτήµατα στη διαδικασία παραγωγής. Οι εργάτες δεν ασκούσαν κανένα 
έλεγχο στους ρυθµούς εργασίας και στη διαδικασία σχεδιασµού του προϊόντος 
µε αποτέλεσµα τον υποβιβασµό των καθηκόντων τους σε βαρετές, χωρίς 
περιθώρια πρωτοβουλίας, εργασίες ρουτίνας που ολοένα και περισσότερο 
αναλαµβάνονταν από ανεκπαίδευτα και ανειδίκευτα άτοµα προερχόµενα από 
τα φτωχότερα και λιγότερο οργανωµένα στρώµατα του πληθυσµού. Σ’ αυτό το 
πλαίσιο διαµορφώθηκαν κοινωνικές δυνάµεις και ταξικές σχέσεις που 
χαρακτηρίζονταν από τη σύγκρουση των ανειδίκευτων και ηµιειδικευµένων 
εργατών παραγωγής µε τους διευθυντές και ιδιοκτήτες των επιχειρήσεων 
καθώς και µε τα ενδιάµεσα στρώµατα των επιθεωρητών, επιβλεπόντων, 
προϊσταµένων και γραφειοκρατών. Η µοναδική ελπίδα αυτών των εργατών 
ήταν να ενσωµατωθούν µε το χρόνο στα ενδιάµεσα στρώµατα. κατά µόνας12  
 
Η αναδιάταξη των αγορών µετά την πετρελαϊκή κρίση της δεκαετίας του ’70, η 
εξάντληση των παραγωγικών ορίων του Φορντισµού, η αλλαγή στις 

                                                 
11  Taylor F. (1911/1947) The Principles of Scientific Management, N.Y.: Harper and 
Row. (http://melbecon.unimelb.edu.au/het/taylor/sciman.htm) 
12  Ένα ερώτηµα σχετικά µε τις θεωρίες για το Φορντισµό και τον Ταιηλορισµό είναι το 
κατά πόσο επρόκειτο για συστήµατα ολικής και γενικής εφαρµογής στον κόσµο των 
επιχειρήσεων. Για µια σύντοµη αλλά διαφωτιστική αναφορά στις συζητήσεις αυτές, βλ. 
Ιωάννου Χ. (1997) Εργασία και κεφάλαιο: Ιδεολογία της αριστεράς και θεωρία, Αθήνα: 
«Επιθεώρηση Εργασιακών Σχέσεων», σελ. 40-49. 
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καταναλωτικές προτιµήσεις,13
η ένταση της διεθνοποίησης των αγορών καθώς 

και µια σειρά παράλληλες αλλά και αντιφατικές εξελίξεις οδήγησαν το 
Φορντιστιστικό πρότυπο σε κρίση. Οι επιχειρήσεις αντιµέτωπες µε την κρίση 
προσπάθησαν να απαντήσουν σ’ αυτήν µε την απόπειρα καινοτοµικής  
προσαρµογής στις νέες προτιµήσεις της ζήτησης αποµακρυνόµενες από τις 
βασικές αρχές του Φορντισµού. Από την άλλη υπήρξαν επιχειρήσεις που 
προσπάθησαν να αναπτύξουν διάφορους τύπους «νεοφορντισµού» 
προσπαθώντας να ανταποκριθούν µεν στη νέα ζήτηση αρκούµενες όµως σε 
επιµέρους τροποποιήσεις των βασικών αρχών του Φορντισµού (π.χ. αύξηση 
ποικιλίας προϊόντων).  
 
Μια από τις απαντήσεις που δόθηκαν ήταν αυτή των Βρετανικών και 
γενικότερα Αγγλοσαξονικών επιχειρήσεων και των αλλεπάλληλων 
κυβερνήσεων του Συντηρητικού Κόµµατος στο Η.Β. Έδωσαν έµφαση στην 
αποµάκρυνση κάθε επαγγελµατικού εµποδίου που είχε καθιερωθεί µέσω 
συλλογικών διαπραγµατεύσεων και µπλόκαρε την ανάπτυξη και µετάδοση 
νέων δεξιοτήτων εργασίας, την ορθολογική χρήση του εργατικού δυναµικού 
και την επίτευξη ολοκληρωµένων διευθετήσεων εργασίας. Αυτές οι αλλαγές 
φωτίζουν δύο όψεις της ευελιξίας: την λειτουργική ευελιξία και την 
αριθµητική ευελιξία.14

Αναπτύχθηκε έτσι η προσέγγιση της «ευέλικτης 
επιχείρησης».15 Η λειτουργική ευελιξία αναφέρεται στην δυνατότητα των 
εργοδοτών εργατών να κινούνται ευέλικτα από την εργασία σε ένα είδος 
τεχνολογίας στην εργασία σε ένα άλλο είδος τεχνολογίας καθώς και στην 
ικανότητά τους να ασχολούνται τόσο µε τεχνικές εργασίες όσο και µε εργασίες 
παραγωγής και συντήρησης. Με άλλα λόγια, οι λειτουργικά ευέλικτοι 
εργαζόµενοι µπορούν να ανταποκριθούν στα κελεύσµατα των αλλαγών στις 
αγορές˙ αφορά, ως επί το πλείστον, στο µικρό σε µέγεθος, αλλά σηµαντικό για 
την οµαλή διεξαγωγή και επέκταση των εργασιών της επιχείρησης  Στην 
περίπτωση της αριθµητικής ευελιξίας οι εργοδότες προσαρµόζουν το εργατικό 
δυναµικό ανάλογα µε τις επιταγές της αγοράς, τις αλλαγές στη ζήτηση µε την 

                                                 
13  Αυτό είναι το κεντρικό επιχείρηµα των M. Piore και C. Sabel που θεωρούν ότι 
ολοένα και περισσότερο αυξάνεται η ζήτηση για ποιοτικά προϊόντα και υπηρεσίες επιδεκτικά 
προσαρµοσµένες στις προσωπικές ανάγκες ή προτιµήσεις των καταναλωτών   Piore M. J. and 
Sabel C. F. (1984) The Second Industrial Divide: Possibilities for Prosperity, New York: 
Basic Books. Βλ. επίσης Pietrykowski Br. (1999) “Beyond the Fordist/post-Fordist 
Dichotomy: Working through 'The Second Industrial Divide.'”  Review of Social Economy. 
Vol. 57. No 2. London: Routledge σελ. 177-198. 
14  Για µια αρχική κριτική εισαγωγή στα θέµατα της ευελιξίας, βλ. Πελαγίδης Θ. (1994) 
«Η πολιτική οικονοµία της βιοµηχανικής προσαρµογής» στο Πελαγίδης Θ. (επιµ.)  Η νέα 
παγκόσµια οικονοµία: χρηµατιστικό κεφάλαιο και βιοµηχανική αποδιάρθρωση. Αθήνα: 
Εξάντας, σελ. 169-254.  
15  Atkinson J. (1984) “Manpower Strategies for Flexible Firms.” Personnel 
Management, Νο. 16, σελ. 28-31. 
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πρόσληψη εργατών νέων ειδικεύσεων και την απόλυση πλεονάζοντος 
προσωπικού ή εργατών που δεν µπορούν να προσαρµοστούν σε νέα εργασιακά 
περιβάλλοντα ή που οι δεξιότητές τους είναι ξεπερασµένες. Πρόκειται κυρίως 
για εργατικό δυναµικό µερικής, προσωρινής ή εποχιακής απασχόλησης.     
 
Οι προδιαγραφές του µοντέλου της ευέλικτης επιχείρησης δεν τηρούνται µε 
απόλυτο τρόπο καθώς οι περισσότερες επιχειρήσεις, µολονότι 
προσανατολίζονται προς το ένα ή το άλλο είδος ευελιξίας, ανάλογα µε τις 
εκάστοτε ανάγκες τους ή τον κλάδο χρησιµοποιούν στοιχεία και των δύο. 
Παραδείγµατος χάριν, στον τραπεζικό κλάδο είναι εµφανής η ανάγκη χρήσης 
της λειτουργικής ευελιξίας τόσο λόγω του αντικειµένου τους όσο και λόγω των 
αναγκών τους σε ειδικευµένο προσωπικό µε την κατάλληλη επιστηµονική 
κατάρτιση και την ανάλογη επιχειρηµατική κουλτούρα προσαρµογής στις 
αλλαγές του εργασιακού και του ευρύτερου οικονοµικο-κοινωνικού 
περιβάλλοντος.16 
 
Στο πλαίσιο αυτό αναπτύχθηκε µια νέα στρατηγική για την αντιµετώπιση του 
εργατικού δυναµικού: η διαχείριση ανθρωπίνων πόρων (Human Resources 
Management – HRM). Αυτή η φράση αντικατέστησε στο λεξιλόγιο την έννοια 
της διοίκησης προσωπικού, τοποθετώντας την εργασία στην ίδια µοίρα µε τη 
χρηµατοδότηση, καθιστώντας την έναν απλό µετρήσιµο συντελεστή στην 
παραγωγική διαδικασία. Τα θέµατα «προσωπικού» εντάχθηκαν στην 
γενικότερη επιχειρηµατική στρατηγική. Οι εργαζόµενοι καθιστάµενοι τµήµα 
των πόρων της επιχείρησης χρησιµοποιούνται για την δηµιουργία και 
ανάπτυξη του ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος της επιχείρησης.17 Υπάρχουν 
δυο εκδοχές της διαχείρισης ανθρωπίνων πόρων, µία «σκληρή» (hard version) 
και µια «µαλακή» (soft version). Στην πρώτη περίπτωση, η διαχείριση 
ανθρώπινων πόρων είναι ένα πιο συστηµατικό και ορθολογικό εργαλείο µε το 
οποίο µπορεί να στηριχθεί η οργανωτική αλλαγή µε την αποτελεσµατική 
κινητοποίηση και µέτρηση των ανθρώπινων ικανοτήτων και επιδόσεων. Η 
συνέχεια µε τις κλασικές λειτουργικές πρακτικές είναι σαφής. Όµως , είναι ο 
βαθµός στο οποίο οι ανταµοιβές και οι λοιπές µορφές διαχείρισης της επίδοσης 
(performance management) συνδέονται µε την επιχειρηµατική στρατηγική της 
επιχείρησης, τα κέρδη και τις ζηµιές της επιχείρησης, που θεωρείται 
αποφασιστικός. Στην δεύτερη εκδοχή µπορεί να αναγνωριστεί η σύνδεση της 
διαχείρισης ανθρωπίνων πόρων κυρίως µε το µετασχηµατισµό των σχέσεων 

                                                 
16  Για µια σε βάθος ανάλυση της απασχόλησης ανθρώπινου δυναµικού στον ελληνικό 
τραπεζικό κλάδο, βλ. Kanellopoulos K., Tsatiris G. and T. Mitrakos (1999) Structural 
Change and Banking Employment. Athens: Hellenic Bank Association.  
17  Βλ. Thompson P. (2003) Work Organisations: Critical Introduction, London: 
Palgrave MacMillan, σελ. 52. 
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απασχόλησης στη βάση υψηλότερων επιπέδων συµµετοχής των εργαζοµένων 
και εµπλοκής τους στη λήψη αποφάσεων. Η πολιτισµική αλλαγή µετατρέπεται 
σε κατ’ εξοχήν διαχειριστικό πόρο. Τα τµήµατα διαχείρισης ανθρωπίνων 
πόρων των επιχειρήσεων ανέλαβαν τον σχετικό ρόλο σε προγράµµατα αλλαγής 
προσδιορίζοντας και µετρώντας την αλλαγή αξιών. Ο άλλος τρόπος ήταν οι 
πρακτικές υψηλής επίδοσης της εργασίας που συνδέεται κυρίως µε το επίπεδο 
του χώρου εργασίας και µε θέµατα οµαδικής εργασίας, ποιότητας και συνεχούς 
βελτίωσης. Η στρατηγική αυτή στοχεύει στο να ωθηθούν οι εργαζόµενοι να 
υπερβούν τη σύµβαση εργασίας και να ξεπεραστεί ο «παλαιός συγκρουσιακός 
συνδικαλισµός».18 
 
Η δεύτερη απάντηση είναι η «ευέλικτη εξειδίκευση».19 Η επιχείρηση του 
σχήµατος της «ευέλικτης εξειδίκευσης» θεωρείται το διαµετρικά αντίθετο της 
Φορντιστικής και την χαρακτηρίζουν τα κατατµηµένα συστήµατα εντατικής 
εργασίας. Μια τέτοια επιχείρηση στηρίζεται σε εργατικό δυναµικό υψηλής 
ειδίκευσης και δεξιοτήτων. Οι σχέσεις εργοδοσίας και εργαζοµένων υποτίθεται 
ότι στηρίζονται στην υψηλή εµπιστοσύνη και η ίδια η εργασία χαρακτηρίζεται 
από τη δυνατότητα συµµετοχής του εργαζόµενου στη διαδικασία 
ανασχεδιασµού του αντικειµένου και του σκοπού.20 Το γενικό πρότυπο 
χαρακτηρίζεται από την παραγωγή διαφοροποιηµένων προϊόντων σε µικρές 
παρτίδες από µικρές και µεσαίες µονάδες παραγωγής οργανωµένες σε δίκτυα 
που χρησιµοποιούν νέες ευέλικτες µηχανές πολλαπλών χρήσεων και 
τεχνολογικά συστήµατα ηλεκτρονικών υπολογιστών τα οποία χειρίζονται 
πολυειδικευµένοι εργαζόµενοι.21 ∆εν είναι σαφές το κατά πόσο αυτό το 
οργανωτικό πρότυπο υπάρχει στην πραγµατικότητα στην καθαρή του µορφή, 
εκτός από ορισµένες περιπτώσεις κλάδων ή βιοµηχανικών περιοχών.22

Στη 
Γερµανία, σύµφωνα µε κάποιες επισηµάνσεις, υπάρχουν ενδείξεις που 
δείχνουν ότι ορισµένες όψεις «ευέλικτης εξειδίκευσης»:  
- επιβίωση παραδόσεων των παλιού τύπου τεχνιτών σε αντιπαράθεση µε τις 

τάσεις υπερίσχυσης του Φορντικού/Ταιηλορικού προτύπου, 
- πολυσθενείς δεξιότητες σε αντίθεση µε την υπερεξειδίκευση 

                                                 
18  Βλ. Kochan T.A., Katz H.C. and McKersie R.B. (1986) The Transformation of 
American Industrial Relations. New York: Basic Books. 
19  Kumar K. (2005) From Post-Industrial to Post-Modern Society. Malden, MA and 
Oxford, UK: Blackwell Publishing, σελ. 67-74 
20  Denton K. (1992) Recruitment, Retention, and Employee Relations: Field-Tested 
Strategies for the '90s. Westport, CT. 
21  Βλ. Πελαγίδης Θ. (1994) ο.ε.π. σελ. 172-174. 
22  Λυµπεράκη Α. (1990) «Στον Αστερισµό της Ευελιξίας: Μεταφορντικά συστήµατα 
βιοµηχανικής οργάνωσης και η Ευέλικτη Εξειδίκευση», Θέσεις, τ. 32, Ιούλιος-Σεπτέµβριος 
(www.theseis.gr) 
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- σχεδιασµός στρατηγικής προϊόντων προς εξαγωγή µε βάση την ποιότητα 
και το design και όχι µε βάση τις τιµές. 

Αυτές, όµως, οι «παραξενιές» της Γερµανικής περίπτωσης βρίσκονται πλέον 
εκτεθειµένες στις πιέσεις που ασκούν οι οικονοµίες των ΗΠΑ και της Ιαπωνίας 
στο πλαίσιο του παγκόσµιου ανταγωνισµού µε βάση τις τιµές. 
 
Από την πλευρά της η Ιαπωνική οικονοµία έδειξε ότι µπορεί να διεισδύσει στις 
Ευρωπαϊκές και Αµερικανικές αγορές µε βάση τις νέες λογικές της «άµεσης 
ανταπόκρισης» (just-in-time production αντί της Φορντικής just-in-case 
production) και της «λιτής παραγωγής».  
 
Η άµεση ανταπόκριση (JIT) είναι σύστηµα έγκαιρης παράδοσης της ακριβούς 
ποσότητας εξαρτηµάτων χωρίς ελαττώµατα σε κάθε φάση της παραγωγής. Τα 
βασικά χαρακτηριστικά στοιχεία του συστήµατος είναι τα εξής:  
α) παραγωγή ανάλογα µε τη ζήτηση (pull system),  
β) διαχείριση ολικής ποιότητας,  
γ) παραγωγή χωρίς αποθέµατα, 
δ) σχέσεις µε τους προµηθευτές σύµφωνα µε το σύστηµα άµεσης 
ανταπόκρισης. 
 
Η λιτή παραγωγή ως σύστηµα έχει τις απαρχές της στην αυτοκινητοβιοµηχανία 
Toyota. Η προσοχή στη λεπτοµέρεια που δίνεται στην εργοστασιακή 
παραγωγή και η συνακόλουθη αύξηση της εργατικής υπευθυνότητας µαζί µε 
την εξάλειψη των ρυθµιστικών αποθεµάτων (buffer stocks) και την αξιοποίηση 
του χώρου για την απόσπαση ολοένα και υψηλότερης προστιθέµενης αξίας.  
 
Τα προβλήµατα αυτής της λογικής είναι η εντατικοποίηση της εργασίας µέσω 
της αλληλεξάρτησης των τµηµάτων της παραγωγικής διαδικασίας που 
σηµαίνει ότι οι λεγόµενες οµάδες εργασίας υφίστανται υπερβολικές πιέσεις 
από τις υπόλοιπες µε αποτέλεσµα την ολοένα και µεγαλύτερη µείωση της 
αυτονοµίας τους. Ταυτόχρονα, µε την επιβολή του συστήµατος των 
υπεργολαβιών στο χώρο των προµηθευτών η εταιρεία συναρµολόγησης πιέζει 
ασφυκτικά τις υπεργολαβικές εταιρείες οι οποίες µε τη σειρά τους ωθούν προς 
τα κάτω τις συνθήκες εργασίας των δικών τους εργατών τόσο από πλευράς 
µισθολογικού κόστους όσο και από πλευράς δικαιωµάτων (επανεµφάνιση των 
sweatshops του 19ου αιώνα). Ο συνδικαλισµός στις εταιρείες αυτές είναι µια 
δύσκολη υπόθεση µε συνέπεια να µην υπάρχουν εχέγγυα βελτίωσης των 
συνθηκών εργασίας.  
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Αυτή η επιχειρηµατική στρατηγική της λιτής παραγωγής και της άµεσης 
ανταπόκρισης στηρίζεται στη φιλοσοφία της «καταναλωτικής κοινωνίας».23

Το 
κύριο χαρακτηριστικό της, ως ιδεότυπος, είναι η ύπαρξη του καταναλωτή που 
δεν πρέπει να ενστερνίζεται τίποτε σε σταθερή βάση, τίποτε δεν θα πρέπει να 
τον δεσµεύει για πάντα, καµία ανάγκη δεν θα πρέπει να θεωρείται πλήρως 
ικανοποιηµένη ούτε καµία επιθυµία τελευταία: «Το ευµετάβλητο, η 
ενσωµατωµένη προσωρινότητα όλων των δεσµεύσεων είναι που µετράει.»24 
Ενώ στην βιοµηχανική καπιταλιστική κοινωνία της µαζικής παραγωγής 
χρησιµοποιείτο η ηθική της εργασίας για την ενοποίηση της κοινωνίας και την 
ενσωµάτωση σ’ αυτή των λαϊκών κοινωνικών στρωµάτων που εντάσσονταν 
στην εργατική τάξη, στην καπιταλιστική καταναλωτική κοινωνία είναι η 
αισθητική που καθίσταται ενοποιητική αρχή και θέτει «ως προτεραιότητα την 
ανυπέρβλητη εµπειρία».   
 
Μια συνοπτική ιδέα για τις διαφορές µεταξύ του Φορντιστικού προτύπου και 
του Μετα-φορντιστικού στα διάφορα επίπεδα του κοινωνικού πεδίου µας δίνει 
ο παρακάτω πίνακας. 25 

 

Φορντισµός Μετα-Φορντισµός 
Χαµηλός βαθµός 
τεχνολογικών νεωτερισµών 

Επιτάχυνση νεωτερισµών 

Σταθερά οµοειδή προϊόντα µε 
µακρά διάρκεια ζωής 

Μεγάλη ποικιλία προϊόντων µε µικρότερη διάρκεια 
ζωής 

Μαζικό µάρκετινγκ ∆ιαφοροποιηµένες και εξειδικευµένες αγορές 
Υπερβολική ιεραρχία, 
κάθετες αλυσίδες εντολών  

Επίπεδη ιεραρχία, περισσότερο οριζόντια 
επικοινωνία 

Μηχανιστική οργάνωση Οργανισµική οργάνωση 
Κάθετη και οριζόντια 
ολοκλήρωση, κεντρικός 
σχεδιασµός  

Αυτόνοµα κέντρα κέρδους, συστήµατα δικτύων, 
εσωτερικές αγορές µέσα στις επιχειρήσεις, ανάθεση 
εργασιών σε τρίτους (outsourcing) 

Γραφειοκρατία Επαγγελµατισµός, επιχειρηµατικότητα 
Μαζικά συνδικάτα, 
συγκεντρωτική  

∆ιαπραγµατεύσεις σε τοπικό επίπεδο, διαίρεση του 
εργατικού δυναµικού σε κεντρικό και περιφερειακό, 

                                                 
23  Βλ. Μπάουµαν Ζ. (2004) Η εργασία, ο καταναλωτισµός και οι νεόπτωχοι. Αθήνα: 
Μεταίχµιο, σελ. 79-127. 
24  Στο ίδιο, σελ. 80. Για µια ριζοσπαστική κριτική στην καταναλωτική κοινωνία, βλ. 
Baudrillard, J. (1998 {1970}) The Consumer Society: Myths and Structures, London: Sage, 
καθώς και για µια Μαρξική κριτική βλ. Haug W.F. (1987) Critique of Commodity Aesthetics. 
Minneapolis: University of Minnesota Press.  
25  Rustin M., 1989, «The politics of post-Fordism: or, the trouble with “new times”», 
New Left Review, No.175. 
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διαπραγµάτευση µισθών έλλειψη συνδικαλισµού 
Ενιαίος ταξικός σχηµατισµός, 
δυαδικά πολιτικά συστήµατα 

Πλουραλιστικοί ταξικοί σχηµατισµοί, 
πολυκοµµατικά συστήµατα 

Θεσµοποιηµένοι ταξικοί 
συµβιβασµοί 

Κατακερµατισµένες πολιτικές αγορές 

Τυποποιηµένες µορφές 
πρόνοιας 

Πρόνοια κατ’ επιλογή των καταναλωτών 

Υποχρεωτικά συστήµατα 
(«courses») στην εκπαίδευση 

Μεταφορά πιστωτικών µονάδων, 
προσαρµοστικότητα («modularity»), 
αυτοκαθοδηγούµενη εκπαίδευση, «ανεξάρτητη» 
µελέτη 

Τυποποιηµένη αξιολόγηση Αξιολόγηση από το διδάσκοντα, ή αυτοαξιολόγηση 
Ταξικά κόµµατα πανεθνικού 
επιπέδου 

Κοινωνικά κινήµατα, πολλά κόµµατα, περιφερειακή 
διαφοροποίηση 

 
  
 
 
 
 
2.1.2 Ο ρόλος της τεχνολογίας 
 
Πέρα από τα πρότυπα οργάνωσης της εργασίας είναι και η τεχνολογία που 
παίζει σηµαντικό ρόλο στην διάρθρωση και τον καταµερισµό της εργασίας και, 
κατά συνέπεια, στην οργάνωση του συνδικαλισµού.  
 
Τεχνολογία είναι «η τεχνική γνώση της παραγωγής σε επίπεδο ώστε να 
εξασφαλίζεται  η αρτιότητα και ποσοτική βελτίωση των παραγοµένων 
προϊόντων». Τεχνολογία επίσης «είναι η συνεχής γνώση της τεχνολογικής 
προόδου, εισαγωγή και εφαρµογή της στην παραγωγή σε ανανέωση µεθόδων, 
τρόπων κατασκευής και συνεχούς βελτίωσης των παραγοµένων προϊόντων».26 
 
Ο ουδέτερος αυτός ορισµός αδυνατεί να καλύψει πλήρως τα στοιχεία που 
συνθέτουν το κοινωνικό φαινόµενο που ορίζουµε ως τεχνολογία. Κι αυτό γιατί 
απαντά µόνο στο ερώτηµα της περιγραφής µιας διαδικασίας που έχει µόνο 
έναν αντικειµενικό σκοπό, ο οποίος δεν δηλώνεται ρητώς: το κέρδος. ∆εν 
αναφέρεται ούτε στο ποιος ελέγχει την εισαγωγή και χρήση της τεχνολογίας 
και ποιος χάνει από την τεχνολογική πρόοδο. Ο ορισµός προϋποθέτει την 

                                                 
26  Ορισµός από το βιβλίο του Χρήστου Τριανταφύλλη (1999), Λεξικό οικονοµικών 
εµπορικών τραπεζικών και χρηµατιστηριακών όρων, Αθήνα, Εκδόσεις Βεργίνα, σελ.100. 
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ανυπαρξία κοινωνικών συγκρούσεων γύρω από την εξουσία και τον έλεγχο επί 
της τεχνολογίας, προϋποθέτει, συνεπώς, µια γραµµική αντίληψη περί 
ουδέτερης προόδου.  
 
Χαρακτηριστικό δείγµα της λογικής αυτής αποτελεί η, κυρίαρχη σήµερα στο 
χώρο των επιστηµών χρηµατοοικονοµικής διοίκησης και συστηµάτων,27 
θεωρία της «επανάστασης της πληροφορίας». Βασικός εκφραστής της θεωρίας 
αυτής είναι o Alvin Toffler. Με τη θεωρία του ισχυρίζεται28 ότι ιστορικά έχουν 
υπάρξει τρία κύµατα τεχνολογικών επαναστάσεων και ότι ζούµε «στο κατώφλι 
του τρίτου κύµατος» που «θα έχει βαθιές συνέπειες όσον αφορά το χαρακτήρα 
και τη σηµασία της ιδιοκτησίας, της αγοράς, της κοινότητας και της ατοµικής 
ελευθερίας». Ποια είναι αυτά τα «τρία κύµατα»; Στην οικονοµία του πρώτου 
κύµατος, «η γη και η αγροτική εργασία ήταν οι κύριοι ‘συντελεστές της 
παραγωγής’». Στην οικονοµία του δεύτερου κύµατος, «η γη παραµένει 
πολύτιµη ενώ η εργασία µαζικοποιείται γύρω από µηχανές και µεγαλύτερες 
βιοµηχανίες». Στο τρίτο κύµα της οικονοµίας, «η κεντρική πηγή – µια απλή 
λέξη περιλαµβάνει ευρέως δεδοµένα, πληροφορίες, εικόνες, σύµβολα, 
κουλτούρα, ιδεολογία και αξίες – είναι η ενεργός γνώση».  
 
Ήδη από τη δεκαετία 1950-1960, όταν ακόµη ο γάµος της µηχανής 
ηλεκτρονικού ελέγχου µε τον παραγωγικό µηχανικό εξοπλισµό βρισκόταν στα 
πρώτα βήµατά του, διαπιστώθηκε µε δέος ότι οι νέες τεχνολογίες γνωρίζουν 
µια ραγδαία διάδοση στους εργασιακούς χώρους. Για παράδειγµα, το 1960 στις 
ΗΠΑ υπήρχαν εγκατεστηµένα µόνο 35 συστήµατα ηλεκτρονικού ελέγχου 
διαδικασιών ενώ το 1965 είχαν φτάσει τα 600.29 Γι’ αυτό πολλοί µίλησαν για 
«δεύτερη βιοµηχανική επανάσταση».30 
 
Αυτή η θεωρία, παρά το γεγονός ότι χαρακτηρίζεται από µια ιστορική 
αντίληψη, κρίνεται ότι εµφορείται από «τεχνολογικό ντετερµινισµό» 
(technological determinism). Θεωρείται, δηλαδή, η τεχνολογία ως ο κύριος, 
και συχνά µοναδικός, καθοριστικός παράγοντας της ιστορικής εξέλιξης, 

                                                 
27  Κατά µία ορισµένη εκτίµηση Βλ. Mutch A. (1997) «Critical realism and information 
systems: an exploration», Paper for the 7th Annual BIT Conference, Manchester, November. 
28  Βλ. Toffler A., Dyson E., Gilder G. and Keyworth G. (1994) Cyberspace and the 
American Dream: A Magna Carta for the Knowledge Age, Washington DC The Progress and 
Freedom Foundation 
29  Βλ. Neff W. (1977) Work and Human Behavior, Chicago, Ill.: Aldine Publishing 
Company, σελ. 290-291. 
30  Βλ. Wiener N. (1954) The Human Use of Human Beings: Cybernetics and Society, 
Garden City, New York: Doubleday & Co., Inc.[Ελλ. Έκδοση: Wiener N. (α.χ.ε.) 
Κυβερνητική και κοινωνία: Η ανθρώπινη χρησιµοποίηση των ανθρώπινων όντων, Αθήνα: 
Παπαζήση], καθώς και Friedmann G. (1964) Ou va le travail humain?  Paris: Gallimard [Ελλ. 
Έκδοση: Friedman G., (α.χ.ε.) Πού τραβά η ανθρώπινη εργασία; Αθήνα: Κάλβος .  
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ανάπτυξης και µετασχηµατισµού των κοινωνικών σχηµατισµών. Η κριτική που 
ασκείται στη θεωρία αυτή επαναφέρει το βασικό ερώτηµα, αν δηλαδή: 
«…καθορίζει η τεχνολογία τις κατευθύνσεις προς τις οποίες κινείται η 
κοινωνία ή µήπως η κοινωνία καθορίζει ποιες τεχνολογικές αλλαγές επιθυµεί, 
πώς να τις προκαλέσει, ποιος θα τις διαχειριστεί και ποιος σκοπούς θα 
εξυπηρετήσουν αυτές οι αλλαγές».31 
 
Αντίθετη στις προβλέψεις της θεωρίας αυτής είναι η άποψη που διατυπώνεται 
από ερευνητές του περιοδικού Journal of Cybernetic Revolution που θεωρεί ότι 
«η έλευση του τρίτου κύµατος δεν είναι κατά κανένα τρόπο µια γρήγορη και 
ανώδυνη µεταβολή προς µια ουτοπική χώρα των θαυµάτων αλλά είναι µάλλον 
ένας τυφώνας που αφήνει στο πέρασµά του αποδιοργάνωση και 
καταστροφή».32 Η άποψη αυτή δεν δέχεται τη γραµµικότητα της θεωρίας των 
«κυµάτων» αλλά δεν δείχνει και να αποµακρύνεται από τον τεχνολογικό 
ντετερµινισµό: «η βασική µας ανάλυση τονίζει την επαναστατική αλλαγή στα 
µέσα παραγωγής όπου οι τεχνολογίες της πληροφορίας αποτελούν την 
καθοδηγητική δύναµη πίσω από τη δηµιουργία νέας αξίας στην κοινωνία»33. 
  
Όσον αφορά την εργασία, η θεωρία αυτή δέχεται τον πρωταρχικό ρόλο της 
τεχνολογίας στη διαµόρφωση της οργάνωσης και του περιεχοµένου της 
εργασίας.34  Ακολουθεί, έτσι, µια παράδοση στο χώρο των κοινωνικών 

                                                 
31  Βλ. Trescott M.M. (ed.), 1(979) Dynamos and virgins revisited: Women and 
technological change in history, Metuchen, New Jersey: Scarecrow Press, σελ. 16. 
Αναφέρεται στο Στρατηγάκη Μ. (1996), Φύλο, εργασία, τεχνολογία. Αθήνα: Εκδόσεις Ο 
ΠΟΛΙΤΗΣ, σελ.37. 
32  Βλ. Davidson C., Handler I., and J. Harris (1994)  “The Promise and Peril of the 
Third Wave”, Journal of Cybernetic Revolution, Sustainable Socialism & Radical 
Democracy, July http://www.eff.org/pub/Publications/E-journals/CyRev/cyrev1.html 
33  Βλ. «Introducing cy.Rev», εισαγωγικό σηµείωµα στο πιο πάνω τεύχος του Journal 
of Cybernetic Revolution…, ο.ε.π. 
34  Μια σηµαντική εργασία είναι αυτή των Chris Freeman και Luc Soete, εκπροσώπων 
κατά κάποιον τρόπο της «Σουµπετεριανής σχολής», που αποδίδουν πρωταρχικό ρόλο στην 
τεχνολογία ως κινητήριας δύναµης για την αλλαγή παραδείγµατος στην οικονοµική ιστορία 
(τα γνωστά «µακράς διάρκειας κύµατα» οικονοµικής εξέλιξης). Βλ. Freeman C. & L. Soete 
(2000) Εργασία για όλους ή µαζική ανεργία; Ο ρόλος της πληροφορικής στην τεχνολογική 
αλλαγή στο κατώφλι του 21ου 

αιώνα. Αθήνα: Θεµέλιο, Κεφάλαιο τρίτο «Οι ΤΠΕ και οι 
επιπτώσεις στην απασχόληση», σελ. 115-155. Η αλλαγή παραδείγµατος, της οποίας οι 
συγγραφείς τοποθετούν στις αρχές της δεκαετίας του ’50, περιγράφεται µε συνοπτικό τρόπο 
στους πίνακες του συγκεκριµένου κεφαλαίου. Για το χρονικό διάστηµα της έρευνάς µας 
(1974-1993) µπορούµε να παραθέσουµε την άποψή τους σχετικά µε τις τεχνολογικές 
εξελίξεις και το πώς επηρέασαν την εργασία στον τοµέα των υπηρεσιών που µας αφορά:  
 Α. Ηλεκτρονικοί Υπολογιστές. «Ξεκινώντας από το 1971, ο µικροεπεξεργαστής 
οδηγεί σε µικρούς, φθηνούς και ισχυρούς υπολογιστές (PC) που διαχέονται στα νοικοκυριά, 
καθώς και σε τεράστιο αριθµό επαγγελµατιών χρηστών. Οι προσωπικοί υπολογιστές 
αλλάζουν τη φύση της βιοµηχανίας υπολογιστών. Ο ρόλος των µεγάλων κεντρικών 
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επιστηµών που αποδέχεται την τεχνολογία ως τον καθοριστικό παράγοντα 
κατά την περίοδο της εκβιοµηχάνισης λόγω της «γενικώς 
ορθολογικοποιηµένης και στερεότυπης βιοµηχανικής εργασίας».35 Στο πλαίσιο 
της τάσης αυτής κινούνται οι απόψεις ενός ευρέως φάσµατος συγγραφέων που 
προανήγγειλαν είτε τη «µεταβιοµηχανική κοινωνία» είτε το «τέλος της 
εργασίας».36 Ειδικά από τους εκφραστές της άποψης περί «τέλους της 
εργασίας» τονίζεται ότι όχι µόνο µειώνεται λόγω της εισαγωγής νέων 
τεχνολογιών η απασχόληση στο δευτερογενή τοµέα αλλά και στον τριτογενή 
τοµέα υπάρχει πρόβληµα λόγω της αυτοµατοποίησης των υπηρεσιών που 

                                                                                                                                            
υπολογιστών (mainframes) και των συγκεντροποιηµένων τµηµάτων µηχανογράφησης 
µειώνεται, καθώς οι σταθµοί εργασίας και τα PC κερδίζουν µεγαλύτερο µερίδιο της αγοράς».  
 Β. Αλλαγές στον τοµέα των υπηρεσιών. «Με την εισαγωγή συστηµάτων υπολογιστών 
πολλοί κλάδοι των υπηρεσιών και ιδιαίτερα οι χρηµατοοικονοµικές υπηρεσίες, 
µετατρέπονται σε εντάσεως κεφαλαίου. Οι κλάδοι των υπηρεσιών αρχίζουν να διεξάγουν 
δραστηριότητες Ε&Α, καθώς και δραστηριότητες καινοτοµίας προϊόντων σε µεγαλύτερο 
βαθµό. Εµφανίζονται φαινόµενα «διαγωνιοποίησης» (diagonalization) των υπηρεσιών, µε 
βάση τις υπάρχουσες δυνατότητες στον τοµέα των ΤΠΕ (τουριστικές εταιρείες στον τοµέα 
των χρηµατοοικονοµικών υπηρεσιών και αντίστροφα˙ τράπεζες στις κτηµατοµεσιτικές 
υπηρεσίες, κλπ.). Μεγάλα προβλήµατα στην αφοµοίωση νέων γνώσεων και σηµαντικές 
αποτυχίες εφαρµογών λογισµικού. Καθολική χρήση επεξεργαστών κειµένου.»  
 Γ. Οργάνωση των επιχειρήσεων. «Φθηνά και ευρύτατα διαδεδοµένα τερµατικά 
υπολογιστών οδηγούν στην "πολιτιστική επανάσταση" στις επιχειρήσεις, που βασίζεται στην 
αποκέντρωση ορισµένων λειτουργιών, τις οριζόντιες ροές πληροφοριών, τα λιτά συστήµατα 
παραγωγής και τη δικτύωση στο εσωτερικό αλλά και µεταξύ επιχειρήσεων. Έντονες πιέσεις 
και αντιπαραθέσεις συνοδεύουν τη σύγκρουση των πολιτιστικών αντιλήψεων, την 
αναδιοργάνωση της παραγωγής και την οργάνωση σε συστήµατα, καθώς και την εκχώρηση 
σε τρίτους πολλών εσωτερικών λειτουργιών (out-sourcing).».  
 ∆. Απασχόληση και ανεργία. «Η διαρθρωτική ανεργία γίνεται εντονότερη µε κάθε 
περίοδο οικονοµικής ύφεσης. Μεγάλη αύξηση στη µερική απασχόληση καθώς και στη 
συµµετοχή των γυναικών. Μεγάλη δραστηριότητα κατάρτισης και επανακατάρτισης, µε 
σκοπό την αλλαγή των δεξιοτήτων του εργατικού δυναµικού ˙ τα προβλήµατα όµως 
παραµένουν, ιδιαίτερα στις περιπτώσεις ατόµων µε χαµηλό επίπεδο ειδίκευσης και 
µόρφωσης. Τα προβλήµατα µακροχρόνιας ανεργίας και ανεργίας των νέων προσλαµβάνουν 
σηµαντικές διαστάσεις.». 
35  Βλ. Littler C.R. (1982) The Development of Labour Process in Capitalist Societies. 
London: Heinemann Educational Books και Walker R. (1989) “Machinery, Labour and 
Location” στο Wood S. (ed.), The Transformation of Work? London: Unwin Hyman. 
36  Βλ. Bell D. (1976) The Coming of Post-industrial Society. New York: Basic Books 
και Rifkin, J. (1995). Το τέλος της εργασίας, Αθήνα: Λιβάνη. Για τις κοινωνικές βάσεις της 
«µεταβιοµηχανικής κοινωνίας» βλ. Esping-Andersen G. (1999) Social Foundations of 
Postindustrial Economies, Oxford, Oxford University Press, ιδιαίτερα το 6ο κεφάλαιο “The 
Structural Bases of Postindustrial Employment” σελ. 99-119, όπου τονίζεται ότι είναι κυρίως 
η τεχνολογική µεταβολή που επιφέρει τις µεταβολές στην απασχόληση και την µετακίνηση 
από το δευτερογενή βιοµηχανικό τοµέα στον τριτογενή µεταβιοµηχανικό τοµέα των 
υπηρεσιών (σελ. 102 κ.επ.).  Στο «τέλος της εργασίας» αναφέρεται ουσιαστικά και ο A. Gorz 
όταν υποστηρίζει ότι «η µικρο-ηλεκτρονική επανάσταση εγκαινιάζει την εποχή της 
κατάργησης της εργασίας», βλ. Gorz A. (1986) Καπιταλισµός, Σοσιαλισµός, Οικολογία. 
Αθήνα: Εναλλακτικές Εκδόσεις, σελ.53. Για κριτική από µαρξιστική σκοπιά βλ. Μηλιός Γ. 
(1996) «Ποιος φοβάται την εργασία; Μύθοι για το “τέλος της εργασίας” στην  “εποχή της 
αυτοµατοποίησης”», Θέσεις, Νο.57 Οκτώβριος - ∆εκέµβριος, σελ. 57-65. 
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οδηγούν σε καταστάσεις όπου η παρουσία ανθρώπινου παράγοντα θα είναι 
περιττή. Κατά τον ίδιο τρόπο µε τον οποίο η εκβιοµηχάνιση µετασχηµάτισε 
την εργοστασιακή εργασία, ισχυρίζεται η θεωρία αυτή, οι υπολογιστές 
µετασχηµατίζουν την εργασία στην «εποχή της πληροφορίας».37 Η πρόταση 
των «ντετερµινιστών» ή θεωρητικών του «νέου τεχνολογικού 
υποδείγµατος»38

είναι η προσαρµογή της κοινωνίας στη «νέα τεχνολογική 
πραγµατικότητα».39 
 
Στον «τεχνολογικό ντετερµινισµό» ασκήθηκαν και ασκούνται κριτικές από 
πολλές πλευρές των κοινωνικών επιστηµών. Στη θεωρία του «νέου 
τεχνολογικού παραδείγµατος» που µετασχηµατίζει τις οικονοµίες που 
χαρακτηρίζονται από το Φορντικό µοντέλο παραγωγής σε «Μετα-
Φορντιστικές»40, ασκείται η κριτική ότι χρησιµοποιεί µε ασαφή τρόπο τις 
έννοιες της «κρίσης» του Φορντισµού και της «ιστορικής µεταβολής» ενώ µε 
την ιδιαίτερη σαφήνεια που ορίζει την τεχνολογία ως τον πρωταρχικό 
παράγοντα κατηγορείται για «αναγωγισµό».41  Μια σηµαντική κριτική 
ασκήθηκε από τη σχολή της «δοµοποίησης» που αποτελεί απόπειρα ένταξης 
του παράγοντα «υποκείµενα» στη Μαρξιστική θεωρία της ιστορίας, δηλαδή 
κατασκευής ενός µοντέλου που να παίρνει υπόψη του ταυτόχρονα την 
κοινωνική δράση και την κοινωνική δοµή.42 Προσπαθεί, µε άλλα λόγια, να 
δείξει ότι οι άνθρωποι δηµιουργούν την ίδια τους την ιστορία υπό συνθήκες, 
όµως, που δεν έχουν οι ίδιοι επιλέξει. Με αυτή την έννοια, ασκεί κριτική και 

                                                 
37  Βλ. Mowshowitz A. (1986) “The Social Dimension of Office Automation” στο 
Mowshowitz A. (ed.), Advance in Computers. New York: Academic Press. 
38  Βλ. Roobeek A. (1987) “The crisis in Fordism and the rise of the new technological 
paradigm”, Futures, Vol.19, No.2. 
39  Για τον τρόπο που αναπτύσσεται αυτή η λογική βλ. Μελάς Κ. (1999) 
Παγκοσµιοποίηση: Νέα φάση διεθνοποίησης της οικονοµίας – Μύθοι και πραγµατικότητα, 
Αθήνα: Εξάντας, σελ.86-88. 
40  Βλ. Boyer R. (1998) ο.ε.π. καθώς και Rustin M. (1989) ο.ε.π. Για τη γαλλική «σχολή 
της ρύθµισης» ανέπτυξε τη θεωρία της µετάβασης από το κοινωνικο-οικονοµικό πρότυπο του 
Φορντισµού στο Μεταφορντιστικό, βλ. Boyer R. (1988) Η θεωρία της Ρύθµισης. Αθήνα: 
Εξάντας.  
41  Βλ. Schienstock G. (1999) “Information Society, Work and the Generation of New 
Forms of Social Exclusion (SOWING) – the Theoretical Approach”, TA-Datenbank-
Nachrichten, Nο.1, 8, Ιανουάριος – Μάρτιος, σελ. 3-49. 
42  Βλ. Giddens A. (1979) Central Problems in Social Theory: Action, Structure and 
Contradiction in Social Analysis, Berkeley CA, University of California Press και Kling R. 
and M. Zmuidzinas (1994) “Technology, Ideology and Social Transformation: The Case of 
Computerization and Work Organization” Revue International de Sociologie, No. 2-3, σελ. 
28-56 (µπορεί να βρεθεί στα Αγγλικά στο διαδικτυακό site του Center of Social Informatics / 
School of Library and Information Science (http://www.slis.indiana.edu/CSI). Ανάλογη ήταν 
η απόπειρα σύζευξης της κοινωνικής δράσης και της κοινωνικής δοµής στα πλαίσια µιας 
συνεκτικής θεωρίας από τον Bourdieu (υπέρβαση του δίπολου 
«υποκειµενισµός/αντικειµενισµός». Βλ. Bourdieu P. (1977) Outline of a Theory of Practice. 
Cambridge: Cambridge University Press.  
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στις ερµηνευτικές θεωρίες που τοποθετούν το ίδιο το υποκείµενο και τα 
κίνητρα – νοήµατα των πράξεών του στο πρώτο βάθρο.  
 
Πάνω στη βάση αυτή συγκροτήθηκαν κριτικές θεωρήσεις για τον «εν δυνάµει 
κοινωνικά µετασχηµατιστικό» ρόλο των τεχνολογιών που βασίζονται στους 
ηλεκτρονικούς υπολογιστές. Σύµφωνα µε τις θεωρήσεις αυτές, τονίζεται ότι οι 
ιδεολογίες, δηλαδή τα «οράµατα για το χώρο εργασίας»43, διαµορφώνουν τις 
τεχνολογικές επιλογές. Τα ερωτήµατα στα οποία πρέπει να απαντήσει η 
επιστηµονική έρευνα είναι: πότε οι τεχνολογίες θα χρησιµοποιηθούν, ποια από 
τις διάφορες διαθέσιµες τεχνολογίες θα χρησιµοποιηθεί, πώς θα 
χρησιµοποιηθούν, και ποιοι θα έχουν πρόσβαση στις πληροφορίες που 
παράγονται.  
 
Η άποψη αυτή συγγενεύει µε τη θεωρία της «ουδετερότητας της τεχνολογίας» 
που υποστηρίζει ότι είναι οι οικονοµικές επιλογές της διεύθυνσης µιας 
επιχείρησης που καθορίζουν τις αποφάσεις σχετικά µε την οργάνωση της 
εργασίας και τον τρόπο εφαρµογής της τεχνολογίας. Συνεπώς, υπάρχουν 
«µεγάλα περιθώρια κοινωνικής παρέµβασης στη διαµόρφωση της οργάνωσης 
της εργασίας».44 Στα πλαίσια της σχολής αυτής εντάσσεται και η άποψη που 
θεωρεί ότι η οργάνωση της εργασίας αποτελεί συνάρτηση µιας εκ των τριών 
µορφών παραγωγικής διαδικασίας: µαζική παραγωγή τελικών προϊόντων, 
παραγωγική διαδικασία συνεχούς ροής, µικτή διαδικασία παραγωγής.45 
 
Η παράδοση λοιπόν των «αντικειµενιστών» ή θεωρητικών του «τεχνολογικού 
ντετερµινισµού» αδυνατώντας να αντιµετωπίσει το κεντρικό πρόβληµα της 
δυάδας «δοµή / δράση» δεν µπορεί να θεωρητικοποιήσει σε ικανοποιητικό 
βαθµό την ειδοποιό διαφορά της πληροφοριακής διάστασης της νέας 
τεχνολογίας και δεν µπορεί να κατανοήσει την ανεπάρκεια της συνταγής της 
απλής εφαρµογής της τεχνολογίας να επιφέρει ουσιαστικές αλλαγές. 
Αδυνατούν επίσης να αντιληφθούν ότι οι επιχειρήσεις είναι οργανισµοί που 
βρίσκονται µέσα σε ευρύτερο σύστηµα οικονοµικών σχέσεων που 
συναρθρώνονται σε αγορές, θεωρώντας ότι το κύριο καθοριστικό συστατικό 
                                                 
43  Βλ. Kling R. and M. Zmuidzinas (1994), ο.ε.π., διαδικτυακή έκδοση σελ.2. 
44  Βλ. Trist E. & K. Bamford (1951) “Some Social and Psychological Consequences of 
the Longwall Method of Coal Getting”, Human Relations, Vol.4. Πρόκειται για την άποψη 
των µελών του αγγλικού Tavinstock Institute. Βλ. παρουσίαση από τη Στρατηγάκη Μ. (1986) 
ο.ε.π. σελ. 21-3. 
45  Βλ. σύντοµη παρουσίαση από Στρατηγάκη Μ. (1986) ο.ε.π., σελ. 22-3. Για 
περισσότερα στοιχεία, βλ. Woodward J. (1965) Industrial Organization: Theory and 
Organization. Oxford: Oxford University Press. Για νεότερες σκέψεις πάνω στη σχέση αυτή 
µε βάση την οπτική αυτή, βλ. Yogesh M. (1993) The Role of Information Technology in 
Managing Organizational Change and Organizational Interdependence, ειδικό άρθρο για το 
διαδίκτυο (http://www.brint.com/papers/change). 
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στοιχείο της δοµής τους είναι οι µέτοχοι και οι διευθυντές που προσπαθούν 
απλώς να µειώσουν τα κόστη παραγωγής και αντιµετωπίζουν την εργασία τη 
σηµαντικότερη µεταβλητή τους. 
 
Μια διαφορετική οπτική γωνία είναι αυτή των θεωριών του «κοινωνικού» ή 
«οικονοµικού» ντετερµινισµού. Έχοντας τις ρίζες τους στον µαρξισµό οι 
θεωρίες αυτές επικεντρώνονται στις κοινωνικά προσδιορισµένες χρήσεις της 
τεχνολογίας στο χώρο της επιχείρησης και της εργασίας. Όπως τόνιζε ο C. 
Wright Mills σχετικά µε τη µηχανοποίηση των εργασιών γραφείου στα µέσα 
του 20ού αιώνα, κάθε νέα εισαγωγή µηχανών στις καπιταλιστικές επιχειρήσεις 
οδηγεί σε συνεχή συγκεντροποίηση, σε νέους καταµερισµούς εργασίας, σε 
περικοπές εξόδων και αυξήσεις κερδών και διευρύνουν τη χρήση 
εργοστασιακών τεχνικών στις επιχειρήσεις. Αυτή η διαδικασία είναι αέναη στο 
βαθµό που οι αντιστάσεις των εργαζοµένων δεν λαµβάνονται υπόψη.46  
 
Η άποψη αυτή στηρίζει την ιστορική της λογική στη συγκρότηση των 
εργοστασίων της βιοµηχανικής εποχής του καπιταλισµού που ήταν η 
προσπάθεια των βιοµηχάνων και των εµπόρων να ελέγχουν το σύνολο του 
παραγωγικού κυκλώµατος αφαιρώντας ολοκληρωτικά τον έλεγχο των 
συντεχνιών ειδικευµένων εργατών και µειώνοντας την εντροπία του 
συστήµατος µε την αύξηση της αποτελεσµατικότητας µέσω µιας φαινοµενικής 
τεχνολογικής «τάξης» και «ορθολογικοποίησης».47 Συνεπώς, η τεχνολογία δεν 
είναι ουδέτερη ούτε πολιτικά ούτε κοινωνικά. ∆εν λειτουργεί αυτόνοµα όπως 
θεωρούν οι ντετερµινιστές και οι θεωρητικοί της ουδετερότητας της 
επιστήµης, δεν έχει ανεξάρτητη υπόσταση. Αναπτύσσεται µέσα σε 
συγκεκριµένες ιστορικές συνθήκες, υπό πολιτικούς και κοινωνικούς 
προσδιορισµούς που την περιορίζουν. Με την επέκταση του εµπορευµατικού 
χαρακτήρα της υπόκειται σε όλους τους περιορισµούς στους οποίους 
υπόκεινται όλα τα εµπορεύµατα.48 
 
Αργότερα, µια νέα γενιά κοινωνιολόγων ξεκινώντας από την παραπάνω 
παραδοχή επέλεξε να ερευνήσει τις συνέπειες της εισαγωγής των νέων 
τεχνολογιών παραγωγής και των ηλεκτρονικών υπολογιστών στην εργασιακή 
διαδικασία.49 Ο Harry Braverman τόνισε στην κλασική µελέτη του50

ότι οι 

                                                 
46  Βλ. Wright Mills C. (1951) White Collar: the American Middle Classes, New York: 
Oxford University Press, σελ. 195-6.  
47  Βλ. Μελάς Κ., 1999, ο.ε.π., σελ. 92-4. 
48  Στο ίδιο, σελ. 97. 
49  Να σηµειωθεί ότι πολλοί από τους παραπάνω υπέρµαχους της τεχνολογικής 
µεταβολής και των θετικών επιπτώσεών της στην απασχόληση αλλά και από όσους 
αναφέρονται µε αρνητικό τρόπο στις επιπτώσεις αυτές αναφέρονται σ’ αυτές ωσάν να µην 



 96  

διευθυντές των καπιταλιστικών επιχειρήσεων αξιοποιούν τις νέες τεχνολογίες 
µε στόχο την ενίσχυση του ελέγχου των εργατών µέσω διαδικασιών όπως η 
αποειδίκευση (deskilling). Η αποειδίκευση αναφέρεται σε µια διαδικασία 
υποβάθµισης της εργασίας κατά την οποία η εργασία ολοένα και περισσότερο 
κατατεµαχίζεται (job fragmentation) και χάνει τη συνθετότητά της, αφαιρείται 
η δυνατότητα προαιρετικής επιλογής µεθόδων εργασίας και, πάνω απ’ όλα 
εξαλείφεται η γνωστική βάση πάνω στην οποία στηριζόταν.  Η διαδικασία 
αυτή είναι προϊόν συνειδητών προσπαθειών που συνέχεια καταβάλλουν οι 
ιδιοκτήτες και οι διευθυντές των καπιταλιστικών επιχειρήσεων µε στόχο την 
διατήρηση και αύξηση της κερδοφορίας των επιχειρήσεων µέσω της µείωση 
του κόστους παραγωγής και ιδιαίτερα του κόστους εργασίας.  
 
Στα πλαίσια αυτής της τάσης εντάσσεται και η άποψη που θεωρεί ότι οι 
διευθυντές επιδιώκουν µέσω της εισαγωγής ηλεκτρονικών υπολογιστών να 
ασκούν κάθε φορά που η τεχνολογία βελτιώνεται περισσότερο έλεγχο στους 
εργαζόµενους υποβαθµίζοντας τη δουλειά τους, ιδιαίτερα στα χαµηλόβαθµα 
και χαµηλότερα αµειβόµενα κλιµάκια εργαζοµένων, σε ένα χώρο εργασίας 
υπερβολικά αυτοµατοποιηµένο όπου υπάρχει ο πιο τυποποιηµένος και έντονος 
κατακερµατισµός εργασίας.51 Οι αναλυτές αυτοί προβλέπουν ότι στις 
µελλοντικές καπιταλιστικές επιχειρήσεις θα υπάρχει ένα δυαδικό µοντέλο 
εργασιακών σχέσεων όπου τα υψηλά ιστάµενα στελέχη µε ενδιαφέρουσες και 
δηµιουργικές εργασίες θα αποτελούν τη µία πλευρά του δίπολου και η 

                                                                                                                                            
υπήρχε µεσολάβηση άλλων παραγόντων, ιδιαίτερα για το θέµα της «τεχνολογικής ανεργίας». 
Όπως επισηµαίνεται:  
 «Πρώτον, αν και η τεχνολογική µεταβολή ενσωµατώνεται συνήθως σε νέα 
µηχανήµατα, οι οικονοµολόγοι περιλαµβάνουν στην έννοια της τεχνολογικής µεταβολής και 
µεταβολές στην οργάνωση της παραγωγής και της οικονοµικής δραστηριότητας οι οποίες 
ενδέχεται να συνοδεύονται από χρήση νέων µηχανηµάτων αλλά όχι απαραιτήτως.  
 ∆εύτερον, για να προκληθεί τεχνολογική ανεργία δεν αρκεί η ανακάλυψη µιας νέας 
µηχανής, υλικού ή τεχνικής. ∆εν αρκεί καν η περιορισµένη πρακτική εφαρµογή της. Θα 
πρέπει η καινοτοµία αυτή να χρησιµοποιηθεί ευρέως, ώστε να προκαλέσει σηµαντικά 
αποτελέσµατα στο επίπεδο της απασχόλησης επιχειρήσεων και κλάδων. Η διάσταση αυτή 
αποτυπώνεται στη διάκριση µεταξύ "εφεύρεσης", "καινοτοµίας" και "διάχυση" της νέας 
τεχνολογίας.  
 Τρίτον, η διάχυση της νέας τεχνολογίας πρέπει να λάβει χώρα σε σύντοµο χρονικό 
διάστηµα, ώστε να δηµιουργεί επιπτώσεις χωρίς να επιτρέπει να ολοκληρωθούν βραδείες 
διαδικασίες προσαρµογής».  
 Βλ. ∆εδουσόπουλος Α. (2000) Η Κρίση στην Αγορά Εργασίας: Ρύθµιση – Ευελιξίες – 
Απορρύθµιση, Τόµος πρώτος «Θεωρίες της Ανεργίας». Αθήνα: Εκδόσεις «Τυπωθήτω – 
Γιώργος ∆αρδάνος»,  σελ.72. 
50  Βλ. Braverman H. (1998) Labor and Monopoly Capital: The Degradation of Work in 
the Twentieth Century, 25th Anniversary Edition, New York: Monthly Review Press. Για µια 
σύντοµη παρουσίαση των απόψεών του και ορισµένων από τις κριτικές του έργου του από 
οικονοµολόγους της εργασίας και των εργασιακών σχέσεων βλ. Πετρινιώτη Ξ. (1989) Αγορές 
εργασίας: Οικονοµικές θεωρίες και έρευνες, Αθήνα: Εκδόσεις Παπαζήση, σελ.364-7. 
51  Βλ. Mowshowitz A. (1986) ο.ε.π.. σελ. 28-35. 
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πλειονότητα των εργαζοµένων θα απασχολούνται σε υποβαθµισµένες 
χαµηλόµισθες θέσεις εργασίας που δεν θα προσφέρουν καµία ικανοποίηση 
στους εργαζόµενους αυτούς.52 Το σηµαντικότερο στοιχείο είναι η στενή 
παρακολούθηση και ο ασφυκτικός έλεγχος των εργαζοµένων αυτών53

µέσα από 
τη χρήση των ηλεκτρονικών υπολογιστών.54 Η χρήση των ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, σύµφωνα µε την πρόβλεψη των περισσότερων αναλύσεων, θα 
σηµάνει τον ολοένα και µεγαλύτερο διευθυντικό έλεγχο της εργασιακής 
διαδικασίας και θα εντατικοποιήσει την εργασία των µισθωτών, ιδιαίτερα 
όσων εργάζονται στην εισαγωγή δεδοµένων αλλά και όσων εργάζονται µε 
λογισµικά προγράµµατα επεξεργαστών κειµένου. Αυτές θα είναι 
υποβαθµισµένες και χαµηλόµισθες θέσεις απασχόλησης όπου θα απαιτείται 
πειθαρχία για να µπορούν οι εργαζόµενοι να µην αντιδρούν στη µονοτονία της 
συγκεκριµένης εργασίας. Λόγω της αυξανόµενης συµµετοχής γυναικών στην 
αγορά εργασίας, η θεωρία αυτή υποστηρίζει ότι αυτές θα εργάζονται στην 
πλειονότητά τους στις υποβαθµισµένες αυτές θέσεις απασχόλησης.55 
 
Στα τέλη της δεκαετίας του ’80 άρχισε να αναπτύσσεται ένα ρεύµα κριτικής 
της θεωρίας του Braverman για την εργασιακή διαδικασία.56 Το πρώτο 
επιχείρηµα, που είναι και το βασικότερο όσον αφορά µια ιδιαίτερη τάση στη 
µαρξιστική ανάλυση, αφορά την υπερβολική προσήλωση στην έρευνα των 

                                                 
52  Οι θεωρίες της «δυαδικής αγοράς εργασίας» αποτελούν µια σηµαντική κριτική τόσο 
των απόψεων των οπαδών του τεχνολογικού ντετερµινισµού όσο και των νεοκλασικών 
οικονοµικών θεωριών για την αγορά εργασίας. Υπάρχουν πολλές «σχολές» στο πλαίσιο αυτό. 
Μπορούν να συνοψιστούν σε δύο µεγάλες κατηγορίες, αυτήν της «σχολής της κατάτµησης 
των αγορών εργασίας» και αυτή της «ριζοσπαστικής σχολής». Για την πρώτη βλ.Loverige B. 
& A.Mok (1981) “Theories of labour market segmentation”, στο C.E.E., The European 
labour market: Recent studies on employment in the European Community. Dossiers 
Collection, Social Policy Series No.42, Brussels και για τη δεύτερη βλ. Edwards R.C., Reich 
M., & D. Gordon (1975) Labor market segregation, Lexington Mass: D.C. Heath. Επίσης, για 
µια κατατοπιστική συζήτηση σχετικά µε τις θεωρίες αυτές βλ. Πετρινιώτη Ξ. (1989) ο.ε.π., 
σελ. 367-391. Τέλος, η σηµαντική εργασία για τη «δυαδική αγορά εργασίας» είναι: Piore M. 
and F. Sabel (1984) ο.ε.π.  
53  Υποστηρίζεται ότι, ανεξάρτητα από το επίπεδο ανάπτυξης της τεχνολογίας, αυτή 
αποτελεί µία µόνο από τις στρατηγικές των εργοδοτών που χρησιµοποιείται κυρίως σε εποχές 
καθόδου του οικονοµικού κύκλου και υπερπροσφοράς στην αγορά εργασίας ενώ σε 
περιόδους ανόδου και στενότητας της αγοράς εργασίας υιοθετείται η στρατηγική της 
«Υπεύθυνης Αυτονοµίας» των εργαζόµενων. Βλ. Πετρινιώτη Ξ. (1989) ο.ε.π., σελ. 366. Βλ. 
επίσης Friedman A., (1977)  
54  Το 1992 υπολογιζόταν ότι στις επιχειρήσεις των Η.Π.Α. περίπου 26 εκατοµµύρια 
εργαζόµενοι υπόκεινταν σε παρακολούθηση του χώρου εργασίας του µέσα από κάµερες αλλά 
και της ατοµικής τους εργασίας µέσω Η/Υ. Βλ. Nussbaum K., (1992) “Workers Under 
Surveillance”, Computerworld, No.21, σελ. 28 
55  Βλ. Gregory J. & K. Nussbaum (1982) “Race Against Time: Automation in the 
Office”, Office: Technology and People, No.1 σελ. 197-236. 
56  Βλ. Attewell P. (1987) “The Deskilling Controversy”, Work and Occupations. Vol. 
14, No. 3, σελ. 323-346.  
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δοµικών συναρµογών του συστήµατος και την αντιµετώπιση των εργαζοµένων 
ως εντελώς παθητικών δεκτών των αναδιαρθρώσεών του. Ασκείται κριτική 
στον Braverman και για το ότι δεν µπόρεσε να συλλάβει την πολυπλοκότητα 
των δοµών από τη µια µεριά και την ποικιλία των διευθυντικών στρατηγικών 
από την άλλη, µερικές από τις απέβλεπαν περισσότερο στην αύξηση της 
υπευθυνότητας, των αµοιβών και του ηθικού και λιγότερο στην σύσφιγξη του 
ελέγχου και την αποειδίκευση.  
 
Αναµφίβολα, η ίδια η τεχνολογική µεταβολή εµπεριέχει δυνατότητες 
αναβάθµισης εργασιακών διαδικασιών και εργασιακών δεξιοτήτων καθώς και 
για δηµιουργία θέσεων εργασίας που δεν θα χαρακτηρίζονται µόνο από 
µονοτονία και έλλειψη φαντασίας.57

Σε πολλές περιπτώσεις υπάρχουν θέσεις 
εργασίας που, χωρίς να χαρακτηρίζονται από την υψηλή θέση ευθύνης στην 
επιχειρησιακή ιεραρχία και από υψηλές αµοιβές, διαθέτουν, λόγω της 
ιδιαιτερότητας των λογισµικών προγραµµάτων που χρησιµοποιούνται, 
περιθώρια φαντασίας, ευελιξίας και πρωτοβουλίας του εργαζόµενου.58 Η 
κριτική που προέρχεται από τους κόλπους της νεότερης γενιάς των οπαδών του 
«τεχνολογικού ντετερµινισµού» και ενσωµατώνει ένα µέρος του 
προβληµατισµού σχετικά µε την πολύπλοκη σχέση τεχνολογίας και οργάνωσης 
εργασίας δέχεται ότι υπάρχει όντως «τάση πόλωσης των απαιτήσεων της 
εργασίας, η οποία είναι αποτέλεσµα των αλλαγών που επιφέρει η τεχνολογική 
εξέλιξη»59. Άρα συνυπάρχουν τόσο τα στοιχεία της αναβάθµισης όσο και της 
υποβάθµισης της εργασίας. 
 
Τα προβλήµατα που αναδεικνύονται από τις παραπάνω αναφερθείσες θεωρίες 
και τις κριτικές τους προσπαθεί να επιλύσει η θεωρία για την κοινωνική 
ενδογένεια της τεχνολογίας».60 
 

                                                 
57  Βλ. τα στοιχεία που παραθέτει ο G. Esping-Andersen (1999) ο.ε.π., σελ. 107-111. 
Βέβαια, η αναβάθµιση δεν αφορά όλες τις επαγγελµατικές κατηγορίες και δεν γίνεται µε 
ενιαίο τρόπο και ταχύτητα. Η παρατήρηση του Esping-Andersen είναι ότι, κατά τη δεκαετία 
του ’80, χώρες όπως ο Καναδάς και οι Η.Π.Α., που είχαν ιδιαίτερα µεγάλο ποσοστό 
τριτογενούς τοµέα, υστερούσαν στον τοµέα αυτό, σε σύγκριση µε χώρες όπως το Βέλγιο, η 
Γερµανία, η Γαλλία και η Ιαπωνία. 
58  Είναι χαρακτηριστικό από την άποψη αυτή ότι, εν µέρει. επιβεβαιώνεται σήµερα, µε 
την ανάπτυξη εφαρµογών όπως το ηλεκτρονικό ταχυδροµείο, το διαδίκτυο κλπ., η παραπάνω 
θέση του φουτουριστή Poppel H. (1982) “Who Needs the Office of the Future”, Harvard 
Business Review, Vol. 60, No.6, σελ. 146-155. 
59  Βλ. Kern H. & M. Schumann (1970 (Industriearbeit und Arbeiterbewusstsein 
(Βιοµηχανική εργασία και εργατική συνείδηση), Frankfurt am Main, Europäische 
Verlagsanstalt, απόσπασµα που παρατίθεται στο Στρατηγάκη Μ. (1996) ο.ε.π., σελ. 21.  
60  Βλ. Στρατηγάκη Μ. (1996) ο.ε.π., σελ. 24-28. 
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Σύµφωνα µε τη θεωρία αυτή, η µορφή της οργάνωσης και το περιεχόµενο της 
εργασίας διαµορφώνεται σε µεγάλο βαθµό από το συσχετισµό οικονοµικών, 
πολιτικών, κοινωνικών και ιδεολογικών κριτηρίων κατά τη φάση σύλληψης 
και σχεδιασµού της εισαγωγής νέων τεχνολογικών µοντέλων. Όπως τονίζουν 
οι υποστηρικτές της θεωρίας αυτής, στο καπιταλιστικό σύστηµα παραγωγής, η 
τεχνολογία και η οργάνωση δεν µπορούν να µεταβληθούν σε ανεξέλεγκτες 
ανεξάρτητες παραµέτρους, αγνοώντας και αντιβαίνοντας του νόµους της 
κεφαλαιακής συσσώρευσης. Παραµένουν λοιπόν µέσα στο πλαίσιο αυτό 
υποκείµενες στους νόµους της κεφαλαιακής συσσώρευσης και συµβάλλον την 
αναπαραγωγή και την ενδυνάµωσης των καπιταλιστικών σχέσεων 
παραγωγής.61  
 
Στη διαδικασία αυτή κρίσιµος είναι ο ρόλος που παίζουν οι µηχανικοί των 
συστηµάτων οργάνωσης της εργασίας, οι οποίο συνεργαζόµενοι µε την 
καπιταλιστική εργοδοσία σχεδιάζουν και προσδιορίζουν σε µεγάλο βαθµό όχι 
µόνο τα µηχανήµατα και τις προδιαγραφές τους αλλά ουσιαστικά καθορίζουν 
και τις ίδιες τις κοινωνικές σχέσεις. Πρόκειται ουσιαστικά για ρόλους εξουσίας 
καθορισµού κοινωνικών σχέσεων και γίνεται σαφές ότι η στάση του εργατικού 
συνδικαλισµού στο στάδιο αυτό έχει τη δυνατότητα να επηρεάσει το 
σχεδιασµό και την ανάπτυξη των συστηµάτων µέσα από τυπικούς και άτυπους 
θεσµούς συµµετοχής.62 Οι προσδιοριστικοί παράγοντες για τη διαµόρφωση 
των συµµετοχικών θεσµών  σχετικά µε την εισαγωγή νέων τεχνολογιών είναι: 
(α) οι τεχνολογικοί στόχοι της επιχείρησης, (β) το διευθυντικό ύφος της 
επιχείρησης, (γ) η διαπραγµατευτική δύναµη των συνδικάτων, (δ) το 
νοµοθετικό και κανονιστικό πλαίσιο και (ε) το εθνικό σύστηµα εργασιακών 
σχέσεων.63 Επισηµαίνεται ότι το αποτέλεσµα που προκύπτει από τη διάταξη 
των συσχετισµών αυτής της φάσης συνιστά τις διαφορετικές τεχνολογίες 
παραγωγής, που «χαρακτηρίζουν τη φάση ανάπτυξης του συστήµατος 
παραγωγής σε συγκεκριµένο χρόνο και χώρο».64  
 

                                                 
61  Βλ. Στρατηγάκη Μ. (1996) ο.ε.π. σελ. 22 και Schmiede R. (1979) “Technological 
Change and Industrial Democracy” Επιθεώρηση Κοινωνικών Ερευνών, Νο. 35, σελ. 12-32. 
62  Όπως τονίζει ο Θ.Κατσανέβας οι εργαζόµενοι µέσω των συνδικάτων τους και των 
αντιπροσώπων τους στα σχετικά συµβούλια των επιχειρήσεων πρέπει να «επεµβαίνουν στο 
στάδιο του σχεδιασµού εισαγωγής µιας δεδοµένης τεχνολογίας παρά µετά», βλ. Κατσανέβας 
Θ, Xατζηχαρίτου Ε. και Χ. Τζεκίνης (1997) Οικονοµική της Εργασίας & Εργασιακές Σχέσεις. 
Αθήνα: Εκδόσεις Α. Σταµούλης, σελ.184-6.  
63  Αναφορά σε Κατσανέβα Θ. κ.α., (1997) ο.ε.π., σελ. 185 και Froechlich D., Gill C. 
and H.Krieger, (1991) Roads to Participation in the European Community, European 
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions.  
64  Βλ. Στρατηγάκη Μ. (1996) ο.ε.π. σελ. 26 και Cockburn C.(1985) Machinery of 
Dominance, Women,  
 Men and Technical Know-How. London: Pluto Press. 
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Το µέχρι πρότινος κυρίαρχο σύστηµα βιοµηχανικής παραγωγής, δηλαδή ο 
Φορντισµός και η επιστηµονική οργάνωση της εργασίας, δηλαδή ο 
Τεϋλορισµός, ουσιαστικά αποτελούσαν προϊόντα της κατάστασης που 
περιγράφηκε. Στηρίχθηκαν ουσιαστικά στην αφαίρεση της γνώσης των 
ειδικευµένων εργατών και στην κατάτµηση του αντικειµένου της εργασίας 
στην αλυσίδα παραγωγής. Οι τεχνολογίες που αναπτύχθηκαν αντανακλούσαν 
αυτή την ήττα του παλιού εργατικού συντεχνιακού χώρου και την ανάδυση 
µιας νέας συνδικαλιστικής γενιάς που αποτελούνταν από τους εργάτες της 
µαζικής παραγωγής τυποποιηµένων προϊόντων. Η διευθυντική εξουσία 
ενδυναµώθηκε, τα στρώµατα των µηχανικών παραγωγής αυξήθηκαν και οι 
εργάτες έχασαν τον έλεγχο πάνω στην εργασία του και το προϊόν.  
 
Επισηµάνθηκε ότι «η δυνατότητα σχεδιασµού τεχνολογικών συστηµάτων που 
θα προάγουν τον άνθρωπο µάλλον παρά θα τον υποτάσσουν στη µηχανή (…) 
θα ήταν ανατρεπτική των κοινωνικών συστηµάτων εξουσίας».65 Αυτή η 
προοπτική όµως θα προϋπέθετε την ανάπτυξη µιας διαφορετικής αντίληψης 
των εργαζοµένων και του συνδικαλιστικού κινήµατος για την τεχνολογία και 
την εργασία: «οι εναλλακτικές λύσεις είναι προφανείς˙ είτε θα έχουµε ένα 
µέλλον όπου οι άνθρωποι θα έχουν µειωθεί σε ένα είδος µέλισσας των οποίων 
η συµπεριφορά θα είναι η ανταπόκριση στα συστήµατα και τον εξοπλισµό που 
θα είναι ορισµένα ειδικά γι’ αυτούς είτε θα έχουν ένα µέλλον όπου οι µάζες 
των ανθρώπων έχοντας επίγνωση των ικανοτήτων τους τόσο µε την πολιτική 
όσο και µε την τεχνική έννοια θα αποφασίσουν ότι θα είναι οι αρχιτέκτονες 
µιας νέας µορφής τεχνολογικής ανάπτυξης η οποία θα ενισχύει την ανθρώπινη 
δηµιουργικότητα και θα σηµαίνει περισσότερη ελευθερία έκφρασης.»66  
  
Προσπάθεια απεµπλοκής από τις κάθε λογής «ντετερµινιστικές» θεωρήσεις 
είναι και αυτή των H. Rush και R.Williams67 που θεωρούν ότι η τεχνολογική 
αλλαγή είναι προϊόν που διαµορφώνεται από ένα σύνθετο πλέγµα παραγόντων 
όπως οι αντικειµενικοί στόχοι των εργοδοτών και των διευθυντών των 
επιχειρήσεων, τα κοινωνικά συµφέροντα και τα τεχνικά ενδιαφέροντα των 
διαφόρων οµάδων και ατόµων της επιχείρησης, τις δυσκολίες και τις 
αβεβαιότητες όσον αφορά τη διαδικασία εφαρµογής κλπ. 

                                                 
65  Βλ. Στρατηγάκη Μ. (1996) ο.ε.π., σελ. 26-7 και τα άρθρα στο οποίο παραπέµπει: 
Cooley M. (1980a) “Computerization – Taylor’s Latest Disguise”, Economic and Industrial 
Democracy, Tόµ.1 σελ. 523-39 και του ιδίου (1980b) Architect or Bee? – The Human / 
Technology Relationship. Boston: South End Press. 
66  Βλ. Cooley M. (1980b) και την αναθεωρηµένη εκδοχή (1987) The Human Price of 
Technology. London: Hogarth Press. 
67  Βλ. Rush H. and R. Williams (1984) “Consultation and Change: introducing new 
technology into the electronics industry” στο Warner Μ. (ed.), Micro-electronics, Manpower 
and Society. Gower: Aldershot. 
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Τέλος, αξίζει να επισηµανθεί ότι πρέπει να λαµβάνεται υπόψη και η διάσταση 
του χρόνου,68 εκτός από τη διάσταση δοµής – δράσης και τον εµπρόθετο και 
µη ντετερµινιστικά προσδιορίσιµο χαρακτήρα της δεύτερης.69 Η δοµή που 
αναπτύσσεται, µε την πάροδο του καιρού, ως αποτέλεσµα των δράσεων και 
ενεργειών των οµάδων ανθρώπων µας υποχρεώνει να καταφύγουµε στην 
συµπερίληψη του ιστορικού παράγοντα ως διάστασης στην ανάλυση των 
δοµών και των περιορισµών που θέτει στο νόηµα των ενεργειών και τη δράση 
των ανθρώπων.  
 
Πώς όµως αντέδρασε το εργατικό συνδικαλιστικό κίνηµα στην εισαγωγή των 
νέων τεχνολογιών και πώς αντιµετώπισε τις επιπτώσεις τους στην εργασία; 
Ποια ήταν τα αποτελέσµατα της δράσης του σχετικά µε τα θέµατα αυτά; 
 
Η εικόνα δεν είναι ακόµη διαυγής. Υπήρξαν κάθε είδους αντιδράσεις, από 
απορριπτικές έως ενθαρρυντικές για την εισαγωγή και ανάπτυξη των νέων 
τεχνολογιών. Τα προβλήµατα που δηµιουργούσε στα συστήµατα των 
εργασιακών σχέσεων έγιναν άµεσα αντιληπτά: κατακερµατισµός της 
συνδικαλιστικής οργάνωσης στη βάση του επαγγέλµατος, αποκέντρωση της 
συλλογικής διαπραγµάτευσης. ∆ύο ήταν, και συνεχίζουν να είναι, οι 
διαστάσεις της πρόκλησης που έπρεπε να αντιµετωπίσουν τα συνδικάτα από 
την εισαγωγή των νέων τεχνολογιών. Πρώτον, πώς θα επηρέαζαν τα συνδικάτα 
την εισαγωγή των νέων τεχνολογικών προϊόντων στους χώρους εργασίας και 
τα άµεσα αποτελέσµατα στην απασχόληση; ∆εύτερον, ποια θα ήταν τα 
αποτελέσµατα των τεχνολογικών και άλλων αλλαγών στην κλαδική δοµή, στην 
επαγγελµατική δοµή και τον τόπο της απασχόλησης και ποιες θα ήταν οι 
συνέπειες αναφορικά µε τη συνέχιση της ένταξης  των εργαζοµένων στις 
συνδικαλιστικές οργανώσεις;70 
 
Μια από τις πρώτες συνδικαλιστικές οργανώσεις που αντιµετώπισε το θέµα 
ήταν η Βρετανική TUC71, µε προτάσεις προς την κυβέρνηση και την εργοδοσία 
για να ενεργήσουν από κοινού ώστε να «διευκολυνθεί η µετάβαση» µε την 
                                                 
68  Βλ. Pollert A.( 1996) “Gender and Class Revisited”, Sociology, .30,Τοµ.30 No.4, 
σελ. 639-59.   
69  Βλ. Callinicos A. (1987) Making History. Cambridge: Polity Press. 
70  Για τις πρώτες αντιδράσεις και τα αποτελέσµατά τους βλ. Williams R. and Ian Jones 
(1985) «Union influence over technological change and its implications for union roles in the 
workplace», στο Spyropoulos G. (1985) Trade unions today and tomorrow: II. Trade unions 
in a changing workplace, Maastricht: Presses Interuniversitaires Européens, σελ. 169-188 και 
Wiggins P. and R. Williams (1985) “Technological restructuring and union organization” , 
στο Spyropoulos G., 1985, ο.ε.π. σελ. 189-208. 
71  TUC (Trade Union Congress) αποκαλείται η γενική συνοµοσπονδία των βρετανικών 
συνδικάτων. 
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µετεκπαίδευση των εργαζοµένων κλπ. Στις πιο ριζοσπαστικές προτάσεις της 
περιλαµβανόταν η θέση για τη συµµετοχή των συνδικάτων στη λήψη των 
αποφάσεων για την εισαγωγή των νέων τεχνολογικών προϊόντων στους 
χώρους εργασίας ώστε να προστατευτούν οι εργαζόµενοι από αρνητικές 
συνέπειες πάνω στην απασχόληση, στην υγιεινή και ασφάλεια, στην 
εντατικοποίηση της εργασίας και να διασφαλιστεί η ίση κατανοµή των κερδών 
από τη χρήση της νέας τεχνολογίας στην παραγωγή.72 Μια βασική αρχή της 
στρατηγικής αυτής ήταν η επέκταση του θεµατολογικού εύρους των 
διαπραγµατεύσεων των συλλογικών συµβάσεων εργασίας στο επίπεδο της 
επιχείρησης και της εργοστασιακής µονάδας ώστε να συµπεριλαµβάνονται οι 
τεχνολογικές εξελίξεις. Στις χώρες της Σκανδιναβίας και ιδιαίτερα στη 
Νορβηγία επιτεύχθηκαν συµφωνίες µετά από πρωτοβουλία των συνδικάτων 
που ασκούσαν ριζοσπαστική κριτική των πολιτικών των εργοδοτικών 
οργανώσεων και έτσι για αρκετά χρόνια κατάφεραν να προστατεύσουν την 
απασχόληση, τις εργασιακές δεξιότητες και την αυτονοµία τους από τις 
τεχνολογικές µεταβολές. 
 
Όµως στην πορεία προέκυψαν προβλήµατα τόσο από την άνοδο συντηρητικών 
κοµµάτων στην κυβερνητική εξουσία και άσκησαν σκληρή πολιτική απέναντι 
στα συνδικάτα όσο και από την εχθρική στάση των εργοδοτών για πανεθνικές 
ή κλαδικές συµφωνίες σε τριµερή βάση και επέτυχαν να τις περιορίσουν στο 
τοπικό και επιχειρησιακό επίπεδο. Αυτή η πολιτική είχε ως αποτέλεσµα να 
υπάρχουν ανισότητες και διαφορές όχι µόνο από κλάδο σε κλάδο αλλά και από 
επιχείρηση σε επιχείρηση µε ανάλογα διαφορετικά αποτελέσµατα στην 
αναδιάρθρωση και την κερδοφορία των επιχειρήσεων και, συνεπώς, στην ίδια 
την εργασία και τις συνθήκες στις οποίες εργάζονταν οι εργαζόµενοι. 
 
Είναι ενδιαφέρον το στοιχείο ότι οι περισσότερες από τις συµβάσεις που 
υπογράφτηκαν και εµπεριείχαν µέτρα προστασίας από τις τεχνολογικές 
µεταβολές αφορούσαν κυρίως τους εργαζόµενους γραφείου. Λίγες ήταν οι 
περιπτώσεις κατά τις οποίες αντιπροσωπεύτηκαν σε διαπραγµατεύσεις µέσω 
των συνδικάτων τους οι χειρώνακτες εργάτες.  
 
Οι περισσότερες συµφωνίες ήταν συµβάσεις µειωµένων προσδοκιών. Τα µέτρα 
που συµφωνήθηκαν ήταν πολύ κατώτερα από τα σταθµά που όριζε η 
διαπραγµατευτική οµάδα των συνδικάτων κάθε φορά. Βέβαια, οφείλουµε να 
λάβουµε υπόψη µας τόσο το πολιτικό κλίµα που δεν ευνοούσε την αγωνιστική 
διάθεση όσο και τη χειροτέρευση των οικονοµικών συνθηκών. 

                                                 
72  Βλ. Williams R. and F. Steward (1995) “Technology Agreements in Britain, a 
Survey, 1977-1983”, Industrial Relations Journal, Φθινόπωρο 1995. 
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Η διαπραγµατευτική οµάδα που έπαιζε ρόλο στην προώθηση της σύναψης των 
συµβάσεων καθόριζε τη στρατηγική της µε βάση ορισµένες προτεραιότητες 
που µε τη σειρά τους προσδιορίζονταν και διαµορφώνονταν από τις εξής 
παραµέτρους: 
 

- Το βαθµό συνάρθρωσης της πολιτικής του συνδικάτου. 
- Τη συµβατότητά της µε τα υπόλοιπα στοιχεία της στρατηγικής και της 

οργάνωσης του συνδικάτου. 
- Τη δυνατότητα εφαρµογής µιας πολιτικής µε δεδοµένους τους 

ιδιαίτερους περιορισµούς λόγω των πιέσεων της αγοράς. 
- Την αντίθεση των εργοδοτών και τις περιορισµένες δυνάµεις και 

εξουσίες των συνδικάτων. 
 
Έτσι είναι λογικό το συµπέρασµα, που προκύπτει µετά από την εξέταση των 
συλλογικών συµβάσεων που υπογράφηκαν κατά τη δεκαετία του ’80 στις 
περισσότερες ευρωπαϊκές χώρες, ότι περισσότερο προωθήθηκαν τα θέµατα 
υγιεινής και ασφάλειας των νέων τεχνολογικών προϊόντων στο χώρο εργασίας 
παρά τα θέµατα της ποιότητας της εργασίας και της ικανοποίησης του 
εργαζόµενου από το είδος της δουλειάς.73 Σε µεγάλο βαθµό η προώθηση των 
θεµάτων υγιεινής και ασφάλειας σε βάρος των άλλων θεµάτων οφείλεται στην 
ταυτόχρονη ύπαρξη τριών παραγόντων που διευκόλυναν τα συνδικάτα στην 
υλοποίηση του συγκεκριµένου στόχου:  
 

- Τα ίδια τα συνδικάτα είχαν εργαστεί µε επιµέλεια για τα συγκεκριµένα 
θέµατα µε τη συνεργασία ειδικών επιστηµόνων και κατάφεραν να τα 
εκφράσουν µε ακριβείς και µετρήσιµους όρους.  

- Ύπαρξη εκπαιδευτικών και οργανωτικών πόρων για τη διάδοσή τους. 
- Ύπαρξη ισχυρών δικαιωµάτων διαβούλευσης πάνω στα συγκεκριµένα 

θέµατα και αναγνώρισή τους τόσο από τους εργοδότες όσο και από τους 
εργαζόµενους και τους αντιπροσώπους τους. 

 
Αντίθετα, αντικίνητρα για την προώθηση των θεµάτων της ποιότητας ζωής 
αποτέλεσαν ο υποκειµενικός χαρακτήρας τους, η εξάρτησή τους από τις 
επικρατούσες κάθε φορά συνθήκες στο συγκεκριµένο χώρο εργασίας, η 
δυσκολία ποσοτικοποίησής τους και η αδυναµία κεντρικής διαπραγµάτευσης 
και εφαρµογής.  
 
                                                 
73  Βλ. Williams R. and B. Pearce (1984) “Design, New Technology and Trade Unions” 
στο Cross N. (ed.), Design and Society, London: Design Council. Παραποµπή από Williams 
R. (1985) ο.ε.π.  
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Γίνεται επίσης διάκριση µεταξύ γενικών υπαλληλικών συνδικάτων και 
επαγγελµατικών συνδικάτων σχετικά µε τα αποτελέσµατα των συµφωνιών 
τους. Τα γενικά συνδικάτα απαιτούσαν την καθιέρωση των διαδικασιών 
διαβούλευσης και προβλέψεις για τη µελλοντική τεχνολογικές αλλαγές. Οι 
συµφωνηθέντες όροι δεν ήταν ιδιαίτερα ισχυροί και οι προβλέψεις ήταν 
δυσοίωνες για τη δυνατότητα επιρροής των συνδικάτων στη διαµόρφωση 
µελλοντικών εξελίξεων. Αντίθετα, τα επαγγελµατικά συνδικάτα είχαν από 
καιρό καθιερωµένα δικαιώµατα διαβούλευσης και είχαν καταστρώσει 
συγκεκριµένες στρατηγικές και τακτικές και είχαν επιλέξει να 
διαπραγµατευτούν επί συγκεκριµένων δικαιωµάτων και µεταβολών. Τα θέµατα 
της διαπραγµάτευσης αφορούσαν τους µισθούς και την προστασία του 
επαγγέλµατος και είχαν ιδιαίτερα µερικό χαρακτήρα καθώς συνήθως 
σχετίζονταν µε συγκεκριµένες µερίδες και οµάδες εργαζοµένων. Επίσης, 
ιδιαίτερη έµφαση δόθηκε στη διατήρηση των δεξιοτήτων, του status, της 
αυτονοµίας και των κανονισµών εργασίας καθώς και στην ισχυροποίηση της 
συνδικαλιστικής οργάνωσης κατά τη διάρκεια των τεχνολογικών µεταβολών. 
Σε ορισµένες δε περιπτώσεις τέθηκαν και περιορισµοί στην εφαρµογή και 
χρήση των νέων τεχνολογιών και σε όλες δόθηκε έµφαση στην 
επανεκπαίδευση των εργαζοµένων – χρηστών της νέας τεχνολογίας.  
 
Βέβαια, η διάκριση αυτή δεν είναι τόσο αυστηρή και υπήρξαν περιπτώσεις 
γενικών υπαλληλικών συνδικάτων που υπέγραψαν σηµαντικές συµβάσεις για 
τις περιπτώσεις των επεξεργαστών κειµένου και των διοικητικών συστηµάτων 
που στηρίζονται στους ηλεκτρονικούς υπολογιστές. Πάντως στην περίπτωση 
των συνδικάτων αυτών χαρακτηριστικό είναι ότι στόχος δεν ήταν η 
τροποποίηση αλλά η παρακολούθηση των αλλαγών.74 
 
Όµως οι επίσηµες και τυπικές διαδικασίες λήψης αποφάσεων µέσω της 
διαπραγµάτευσης και σύναψης συλλογικών συµβάσεων εργασίας δεν είναι ο 
µοναδικός δίαυλος για την άσκηση επιρροής των συνδικάτων στην εισαγωγή 
και εφαρµογή της νέας τεχνολογίας στους χώρους εργασίας. Μέσα από τη 
διαδικασία αυτή τα συνδικάτα άσκησαν µικρή µόνο επιρροή και άµεσο έλεγχο 
στην πορεία της τεχνολογικής αλλαγής και των αποτελεσµάτων από την 
εφαρµογή της. Από τις ίδιες τους τις εµπειρίες οι εργοδότες πολλές φορές 
αναγκάστηκαν να ανοίξουν δρόµους στους εργαζόµενους και στα συνδικάτα 
τους ώστε η επίδραση να είναι έµµεση.  
 
Εκείνο που έχει σηµασία να τονιστεί είναι το συµπέρασµα στο οποίο 
καταλήγει ένα µεγάλο ποσοστό των διαφόρων ερευνητών που ασχολήθηκαν 

                                                 
74  Βλ. Williams R. (1985) ο.ε.π., σελ. 172-3. 
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συγκεκριµένα µε τις υποθέσεις εφαρµογής των πολιτικών της τεχνολογικής 
αλλαγής. Σε γενικές γραµµές, το εργατικό συνδικαλιστικό κίνηµα δεν είχε ένα 
ιδιαίτερο εναλλακτικό όραµα για τον τρόπο εισαγωγής και χρήσης της νέας 
τεχνολογίας αφήνοντας την πρωτοβουλία στην εργοδοσία, διαπραγµατεύτηκε 
ζητήµατα διαχείρισης και κατανοµής των συνεπειών των αλλαγών αντί να 
συζητήσει τον ίδιο το χαρακτήρα της τεχνολογικής αλλαγής και τα θέµατα 
αφορούσαν τόσο τη σχέση µεταξύ των διαφορετικών οµάδων εργατών (π.χ. 
ειδικευµένοι – ανειδίκευτοι) όσο και τη σχέση των εργατών µε την εργοδοσία 
(αµυντική θέση έναντι της εργοδοσίας.75  
  
Από την άλλη όµως υπάρχουν και περιπτώσεις που ανατρέπουν αυτό το 
συµπέρασµα και δεν αφήνουν περιθώρια για γενίκευσή του. Η διευθυντική 
στρατηγική δεν ήταν αποκλειστικά αυτή του άµεσου ελέγχου πάνω στην 
εργασιακή διαδικασία µε την επιβολή ενός συγκεκριµένου τύπου των νέων 
τεχνολογιών. Η επιδίωξη πολλών εργοδοτών και διευθυντικών οµάδων να 
κερδίζουν τη συναίνεση των εργαζοµένων είχε αντίκτυπο στη διαµόρφωση των 
προγραµµάτων και για το σχεδιασµό των θέσεων εργασίας ακόµη και την 
επιλογή της τεχνολογίας, σε αντίθεση µε το κυρίαρχο πρότυπο «διοίκησης µε 
πυγµή» (macho management).  
 
Η στρατηγική των επιχειρήσεων στις περιπτώσεις αυτές δεν υπήρξε ενιαία 
αλλά εξαρτιόταν από την αγορά του προϊόντος, τα τεχνολογικά 
χαρακτηριστικά της συγκεκριµένης κάθε φορά παραγωγής, και την κοινωνική 
της οργάνωση. Η στρατηγική εστίαζε στις οµάδες εκείνες των εργαζοµένων 
που τα χαρακτηριστικά στοιχεία τους ήταν η ισχυρή συνδικαλιστική οργάνωση 
και η δυνατότητα άσκησης οικονοµικής επιρροής και πίεσης, η κατοχή 
δεξιοτήτων και εµπειριών που ήταν αναγκαίες για την εφαρµογή και το 
χειρισµό των προϊόντων της νέας τεχνολογίας.76 Κοινωνικές και τεχνικές 
δυσκολίες δηµιούργησαν προβλήµατα κατά την εφαρµογή των αλλαγών που 
µε τη σειρά τους προσδιόρισαν τις προτάσεις για τη λύση τους και είχαν 

                                                 
75  Στο ίδιο, σελ. 176.  
76  Για την περίπτωση της Γαλλίας, όπου η παράδοση του Μάη του ’68 άφησε τα ίχνη 
της στη σκέψη τόσο των εργοδοτικών και τεχνοκρατικών στρωµάτων όσο και στις πρακτικές 
των εργατικών συνδικάτων, βλ. την «υποθετική» συζήτηση του Ολιβιέ Παστρέ µε τους 
Έλληνες εκδότες και µεταφραστές του: Παστρέ Ο. (1996) Η πληροφορικοποίηση και η 
απασχόληση, Αθήνα: Εκδόσεις Α/συνέχεια. Ο συγγραφέας αναφέρεται στις εργοδοτικές και 
τις εργατικές συνδικαλιστικές ενώσεις της χώρας του και τονίζει τις θέσεις τους 
αντιπαραθέτοντας τις συµµετοχικές προτάσεις του (ιδιαίτερα σελ. 111-158). Εκ µέρους των 
(«µαρξιστών-λενινιστών») εκδοτών προλογίζει ο Λευτέρης Περγαµηνός (σελ. 7-56) ο οποίος 
τονίζει ότι «εµείς δεν πιστεύουµε στην ουδετερότητα των κοινωνικών φαινοµένων (…) θα 
συµφωνούσαµε (σηµ.Θ.Τ.: στην ανάδειξη και διεκδίκηση µιας πολιτικής που να αναδεικνύει 
τα θετικά της πληροφορικής), λοιπόν, αν η πληροφορική ήταν µια στρατηγική στα χέρια 
άλλων κοινωνικών δυνάµεων και όχι της αστικής τάξης».  



 106  

σηµαντικές συνέπειες στον τρόπο διεξαγωγής των διαδικασιών λήψης 
αποφάσεων και επιβολής των αλλαγών. ∆εν ήταν µόνο τα διαφορετικά 
συµφέροντα και οι διαφορετικές επιδιώξεις που δηµιουργούσαν συγκρούσεις 
µεταξύ οµάδων εργατών αλλά και οι αντικρουόµενες διαφορές και µέσα στα 
διευθυντικά στρώµατα. Τα θετικά αποτελέσµατα για τους εργαζόµενους που 
αποδέχονταν την τεχνολογική αλλαγή διανέµοντας πάλι µε συντεχνιακά / 
τοµεακά κριτήρια συµβάλλοντας έτσι στη δηµιουργία εργαζοµένων 
πολλαπλών κατηγοριών όχι µόνο στο επίπεδο της αγοράς ή του κλάδου αλλά 
και µέσα στην επιχείρηση. Πολλά συνδικάτα υπερτόνιζαν τις φανερά 
αρνητικές συνέπειες της τεχνολογικής αλλαγής αγνοώντας, συνειδητά ή 
ασυνείδητα, τις θετικές διαστάσεις της. Τέλος, σε ορισµένες περιπτώσεις οι 
διαπραγµατευτές των συνδικάτων υπερφαλαγγίζονταν από τον ατοµικιστικό 
προσανατολισµό µεγάλου µέρους των αντιπροσωπευοµένων εργαζοµένων που 
επιθυµούσαν να βελτιώσουν τις δικές τους επαγγελµατικές προοπτικές. 
 
Στα προβλήµατα που προέκυψαν λόγω των παραπάνω αναφεροµένων αιτίων 
πρέπει να προστεθούν και η ίδια η δοµή των συνδικάτων και συνεπώς η 
πρόσβασή τους σε ειδικούς συµβούλους παροχής τεχνογνωσίας, η ανάπτυξη 
των στόχων των συνδικάτων και οι αντιλήψεις τους για το ρόλο που παίζουν 
στο κοινωνικό γίγνεσθαι. Εκτός από τις αρνητικές πλευρές της η δράση των 
συνδικάτων στον τοµέα της υγιεινής και της ασφάλειας ήταν θετική γιατί 
επρόκειτο για ζητήµατα µε προτάσεις λήψης και εφαρµογής µέτρων 
ποσοτικοποιηµένων και µετρήσιµων. Από την άλλη πλευρά, αντίθετα, υπήρξε 
δυσκολία για διαπραγµάτευση των µη ποσοτικοποιηµένων και µη δυνάµενων 
να µετρηθούν προβληµάτων όπως της έλλειψης ικανοποίησης από τη 
συγκεκριµένη θέση και είδος εργασίας καθώς και της ποιότητας ζωής στους 
εργασιακούς χώρους. Ειδικά για ορισµένες χώρες όπως η Βρετανία σηµαντικό 
ρόλο έπαιξε η βιοµηχανική παράδοση των συνδικάτων ανά επάγγελµα που 
στηρίζονταν σε προβιοµηχανικές συντεχνιακές διαιρέσεις που οργανώνονταν 
τόσο ενάντια στην εργοδοσία όσο και στην είσοδο νέων ανειδίκευτων εργατών 
στον κλάδο. Το αποτέλεσµα ήταν η δηµιουργία µιας ιδιαίτερα 
αποκεντρωµένης δοµής συνδικαλιστικής οργάνωσης που οξύνει τις 
υπάρχουσες αντιθέσεις µεταξύ κλάδων και οµάδων εργαζοµένων, ειδικά στις 
περιπτώσεις εκείνες κατά τις οποίες µία νέα τεχνολογία εκτοπίζει απότοµα και 
µαζικά την παλιά.77

Έτσι περιορίζεται το εύρος επιλογών και των δυνατοτήτων 
των συνδικάτων. Το εύρος και οι δυνατότητες των συνδικάτων περιορίζονται 
και από τη δική τους άγνοια σχετικά µε τις εναλλακτικές λύσεις που πολλές 
φορές είναι και αποτέλεσµα εργοδοτικής τακτικής. Τέλος, σηµαντική είναι και 
                                                 
77  Π.χ. η περίπτωση της εισαγωγής της φωτοστοιχειοθεσίας στο χώρο των 
τυπογραφικών επαγγελµάτων που εκτόπιζε τα παραδοσιακά επαγγέλµατα του λινοτύπη κ.ο.κ. 
ή οι περιπτώσεις των µηχανικών και των προγραµµατιστών. 
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η τάση που ενυπάρχει στη φύση και το χαρακτήρα της τεχνολογίας προς την 
καθιέρωση και κυριαρχία ενός παραδείγµατος που καθηλώνει, κυρίως τα 
συνδικάτα, σε απραξία, ωθώντας έτσι στην αποδοχή των κατευθύνσεων που 
χαράσσει η εργοδοσία και οι διευθυντές και στην παραδοχή της 
πρωτοκαθεδρίας µε «ντετερµινιστικό» τρόπο της τεχνολογίας ως παράγοντα 
µετασχηµατισµού. 
 
2.1.2.1 Η πληροφορική στον τραπεζικό κλάδο 
 
Τονίστηκε πιο πάνω, αναφορικά µε την τεχνολογία των ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, ότι οι κλάδοι των υπηρεσιών και ιδιαίτερα ο κλάδος των 
χρηµατοοικονοµικών υπηρεσιών µετατράπηκαν σε εντάσεως κεφαλαίου. Αυτό 
σηµαίνει ότι ο παράγοντας της εργασίας υποβαθµίζεται έναντι του παράγοντα 
κεφαλαίου. Κατά τις δεκαετίες ’80 και ’90, ως επί το πλείστον, παρατηρείται 
τάση µετατόπισης του επίκεντρου του ανταγωνισµού στον τραπεζικό κλάδο 
από τα πιο παραδοσιακά στοιχεία, µεταξύ των οποίων εντάσσεται η εργασία 
ως παράγοντας κόστους αλλά και ως παράγοντας της παραγωγής, προς την 
κατεύθυνση της αξιοποίησης των κεφαλαιακών στοιχείων.78 Αυτό σηµαίνει ότι 
δεν δίνεται η µεγάλη σηµασία στο κόστος εργασίας που δίνεται σε άλλες 
επιχειρήσεις εντάσεως εργασίας (π.χ. δευτερογενής τοµέας παραγωγής, 
προσωπικές υπηρεσίες κλπ) αλλά επιβάλλεται στροφή προς την κατεύθυνση 
της ταχύτητας και της καταλληλότητας εφαρµογής των τεχνολογικών 
καινοτοµιών, την κατεύθυνση της διαφοροποίησης και της εφαρµογής 
καινοτοµιών στα προϊόντα, στον τρόπο εξυπηρέτησης των πελατών, την 
ταχύτητα και φερεγγυότητα της πληροφόρησης και των συναλλαγών, την 
εξατοµίκευση της εξυπηρέτησης και τη δηµιουργία µηχανισµών υποστήριξης 
έντονα διαφοροποιηµένων αναγκών και οµάδων πελατών.79 
 
Η συνεύρεση τραπεζών και πληροφορικής από τις απαρχές της ιστορίας της 
οφείλεται πρώτα απ’ όλα στην ίδια τη φύση της τραπεζικής εργασίας της 
οποίας το αντικείµενο, δηλαδή το χρήµα, εκτός από την υλική του µορφή, είναι 
άϋλο, δηλαδή δεν παρουσιάζεται στο εσωτερικών των τραπεζών παρά µόνο ως 
µία αριθµητική πληροφορία. Η επεξεργασία αυτού του τεράστιου όγκου 
πληροφοριών, που αποτελεί το αντικείµενο εκατοµµυρίων εργαζοµένων στις 
ανά την υφήλιο τράπεζες, είναι το κατά προτίµηση έργο των Η/Υ. Εκτός 
αυτού, οι κύριες αιτίες της εκθετικά αυξανόµενης χρήσης Η/Υ από τις 
τράπεζες είναι οι εξής: 

                                                 
78  Βλ. Ιωακείµογλου Η. (1999) Η ΟΝΕ, η απασχόληση και οι εργασιακές σχέσεις στον 
τραπεζικό κλάδο, Αθήνα: ΙΝΕ-ΟΤΟΕ. 
79  Βλ. Γεωργακοπούλου Ν.Β. (1995) Αγορά εργασίας και Σύγχρονες Εργασιακές 
Σχέσεις. Αθήνα: Έκδ.  ΙΝΕ ΟΤΟΕ, σελ. 131-138. 
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1) τα µεγάλα κέρδη παραγωγικότητας και οι οικονοµίες κλίµακας, 
2) η ανάγκη των διοικήσεων των τραπεζών να διαθέτουν άµεση και όσο το 

δυνατόν υψηλότατης ευκρίνειας εικόνα της λογιστικής κατάστασης της 
τράπεζας για την όσο το δυνατόν σαφέστερη χάραξη και υλοποίηση της 
διαχειριστικής της πολιτικής, 

3) η ραγδαία αύξηση του όγκου των τραπεζικών εργασιών που ανεβάζει τα 
λειτουργικά έξοδα στα ύψη, 

4) η συνεχής πτώση των τιµών του ηλεκτρονικού εξοπλισµού.80 
 
Η µέθοδος µε την οποία θα επιτυγχανόταν ταυτόχρονα ο πολλαπλασιασµός 
των προσφερόµενων υπηρεσιών προς το κοινό και η µείωση του λειτουργικού 
κόστους περιλάµβανε τη συγκεντροποίηση λειτουργιών, την αύξηση της 
αυτοµατοποίησης των εργασιών και την εφαρµογή νέων διαδικασιών. Στις 
βορειοαµερικανικές οικονοµίες όπου η αυτοµατοποίηση ξεκίνησε νωρίς 
υπήρξαν σηµαντικές επιπτώσεις. Εργασίες όπως η καταστιχογραφία (πρακτική 
λογιστική/bookkeeping) και η επιστηµονική λογιστική (accounting) 
αυτοµατοποιήθηκαν και οι αντίστοιχες θέσεις εργασίας µειώθηκαν, ενώ 
παράλληλα αυξήθηκαν οι θέσεις εργασίας για ταµειολογιστές (tellers) και 
υπεύθυνους νέων λογαριασµών-συµβούλους πελατείας. Χρησιµοποιούνται 
ολοένα και περισσότεροι/ες εργαζόµενοι/ες µερικής απασχόλησης για εργασία 
σε θέσεις tellers µε ευέλικτα ωράρια  κατά τις ώρες αιχµής (prime time 
tellers).81 
 
Η λειτουργική δοµή των εµπορικών, κυρίως, τραπεζών αποτελείται από δύο 
µέρη: α) από το front office, δηλαδή τις υπηρεσίες γκισέ (αναλήψεις-
καταθέσεις, κίνηση κεφαλαίων, εξυπηρέτηση δανείων κλπ) και β) από το back 
office, δηλαδή τις εσωτερικές εργασίες υπηρεσιών διοικητικής υποστήριξης 
και λογιστικής παρακολούθησης. Ως τα µέσα της δεκαετίας του 1970-1980 και 
για την Ελλάδα ως τα µέσα της επόµενης δεκαετίας, η αναλογία front 
office/back office ήταν 20-25% ενώ στην Ελλάδα έφτανε το 25-30%. 
Ουσιαστικά επρόκειτο για την εφαρµογή στο χώρο των τραπεζών των «αρχών 
της επιστηµονικής διοίκησης» του Ταιηλορικού προτύπου. 
 
Η ιστορία της εισαγωγής των νέων τεχνολογιών στις ελληνικές τράπεζες είναι 
ιδιαίτερα ενδιαφέρουσα καθώς µέσα σε σχετικά σύντοµο χρονικό διάστηµα οι 
τράπεζες και το προσωπικό τους έπρεπε να περάσουν από ένα πρότυπο 
εργασίας, οργάνωσης και λειτουργίας σε ένα άλλο πρότυπο ριζικά 

                                                 
80  Βλ. Κοσµάρας Γ. (1985) «Πληροφοριοποίηση και εργασία στις τράπεζες», 
Ενηµερωτικό ∆ελτίο Νο. 5, Α΄ Τρίµηνο 1985, σελ. 12-16. 
81  Βλ. Kuster J. (1993) “Occupational employment in commercial banking, 1987-
1990”, Monthly Labor Review, Vol. 116, No. 4, April, σελ. 21-25. 
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διαφορετικό.82 Ένα σηµαντικό στοιχείο αυτής της ιστορίας είναι ότι, ενώ 
υπήρξαν περιπτώσεις τραπεζών που πρωτοπόρησαν στην εισαγωγή νέων 
τεχνολογιών ήδη από τις αρχές της δεκαετίας του 1970-1980, δεν υπήρξε µια 
γραµµική συνέχεια και ανταπόκριση στις εξελίξεις αλλά αποσπασµατική και 
βραδεία επίτευξη της διασύνδεσης σε τηλεµατικά δίκτυα και αλληλοσύνδεσης 
πληροφοριακών συστηµάτων διοίκησης (ΜΙS). Αυτή η κατάσταση δεν 
οφειλόταν στην αντίσταση των εργαζοµένων των τραπεζών και των 
συνδικαλιστικών τους φορέων αλλά περισσότερο στη συντηρητική διαχείριση 
του τραπεζικού συστήµατος και της νοοτροπίας που ωθεί τους αρµόδιους να 
λειτουργούν «πυροσβεστικά» και να µην αντιµετωπίζουν τα προβλήµατα στη 
ρίζα τους.83 
 
2.1.3 Η οργάνωση των συνδικάτων 
 
Όπως τονίσαµε προηγουµένως µια επιχειρηµατική ή εργατική οργάνωση 
αντιστοιχεί σε ορισµένη φάση της κοινωνικής εξέλιξης. Στην εποχή των 
µαζικών οργανώσεων και των µεγάλων επιχειρήσεων που αρχικά οργάνωσαν 
την εργασία σε φορντιστική/ταιηλορική βάση αντιστοιχεί µια ορισµένη 
συνδικαλιστική οργανωτική δοµή. Όπως πολύ χαρακτηριστικά περιγράφει ένα 
ηγετικό στέλεχος του γερµανικού συνδικάτου εργατών µετάλλου IG Metall: 
«Εξαιτίας της καταγωγής των συνδικάτων, η εσωτερική οργάνωσή τους 
ανταποκρίνεται σ’ αυτήν ενός κλασικού Ταιηλοριστικού εργοστασίου µαζικής 
παραγωγής: ο έλεγχος ασκείται από την κορυφή προς τη βάση της πυραµίδας 
εξουσίας(…)όσο οι αγορές και οι δοµές της δύναµης των µελών παρέµεναν 
σταθερές και εύκολες στο χειρισµό τους, ήταν δυνατό να λειτουργούν επιτυχώς 
µ’ αυτή την αρχή. Έκτοτε, όµως, το περιβάλλον άλλαξε δραµατικά. Τα 
συνδικάτα ολοένα και περισσότερο γίνονται αντιληπτά από τα (δυνητικά) µέλη 
ως παροχείς υπηρεσιών. Όµως, για να επιτύχουν οι παροχείς υπηρεσιών 
απαιτείται µια εντελώς διαφορετική δοµή…».84 
                                                 
82  Για λεπτοµέρειες βλ. Σαλµάς Ν. (1985)  «Νέες τεχνολογίες και τράπεζες», 
Ενηµερωτικό ∆ελτίο, Νο. 5, Α΄ Τρίµηνο 1985, Αθήνα: Έκδ. Ένωση Ελληνικών Τραπεζών, 
σελ. 3-12. 
83  Η όποια αντίσταση εργαζοµένων στην εισαγωγή νέων τεχνολογιών περιοριζόταν 
είτε στην αποτροπή δυσµενών εξελίξεων στο θέµα της παρακολούθησης και επιτήρησης (π.χ. 
εργαζόµενοι Πίστεως όπως θα δούµε παρακάτω) είτε στην προσπάθεια για λιγότερες 
επιπτώσεις στην υγιεινή και ασφάλεια των εργαζοµένων (π.χ. κινητοποιήσεις διατρητριών 
στην Εµπορική Τράπεζα, αγώνας για ελαχιστοποίηση συνεπειών για εγκύους κ.α.). Εξάλλου, 
όπως επισηµαίνεται τα πληροφοριακά συστήµατα διοίκησης δεν αξιοποιήθηκαν «ούτε καν 
στη συγκέντρωση λογιστικού και διαχείρησης διαθεσίµων, παρά το γεγονός ότι το τελευταίο 
ήταν ένα καυτό πρόβληµα», βλ. Σαλµάς Ν. (1985), ο.ε.π., σελ.6.  
84  Απόσπασµα οµιλίας του συνδικαλιστή Ulrich Klotz που περιέχεται στο Bibby A. 
(2001) “Negotiating the new economy: The effect of ICT on industrial relations”, World 
Employment Report 2001: Life at Work in the Information Economy, International Labour 
Organization, σελ. 11.  
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Έτσι βλέπουµε ότι στο Φορντικό πρότυπο στο οποίο κυρίαρχο στοιχείο είναι η 
γραφειοκρατία αντιστοιχούν µαζικά συνδικάτα και συγκεντρωτική  
διαπραγµάτευση µισθών έναντι του επαγγελµατισµού και της 
επιχειρηµατικότητας που κυριαρχούν στο λεγόµενο µεταφορντιστικό πρότυπο 
στο οποίο αντιστοιχούν διαπραγµατεύσεις σε ατοµικό επίπεδο, διαίρεση του 
εργατικού δυναµικού σε κεντρικό και περιφερειακό και όπου ο συνδικαλισµός 
εµφανίζεται είτε ως αδύναµος είτε ως ανύπαρκτος. Εκεί όπου κυριαρχούσε 
ένας «ενιαίος ταξικός σχηµατισµός» που χαρακτηριζόταν από δυαδικά 
πολιτικά συστήµατα, θεσµοποιηµένους ταξικούς συµβιβασµούς και 
τυποποιηµένες µορφές πρόνοιας, τη θέση τους παίρνουν οι πλουραλιστικοί 
ταξικοί σχηµατισµοί που χαρακτηρίζονται από πολυκοµµατικά συστήµατα, 
κατακερµατισµένες πολιτικές αγορές και πρόνοια κατ’ επιλογή των 
καταναλωτών. 
 
Βέβαια, όπως υπάρχει αµφισβήτηση του κατά πόσο το Φορντιστικό πρότυπο 
είχε γενική εφαρµογή έτσι και το µεταφορντιστικό πρότυπο δεν έχει πουθενά 
εφαρµοστεί κατ’ αυτό τον τρόπο. Απλώς χρησιµεύει ως ιδεότυπος για να 
διαπιστώνουµε τις κατευθύνσεις των κοινωνικών σχηµατισµών και µας βοηθά 
στον εντοπισµό ορισµένων αντιστοιχιών. 
 
2.1.3.1 Θεωρίες για τη γραφειοκρατία στα συνδικάτα 
 
Είδαµε, λοιπόν, ότι χαρακτηριστικό στοιχείο του Φορντιστικού προτύπου τόσο 
στην παραγωγή όσο και στην οργάνωση των συνδικάτων ήταν η 
«γραφειοκρατία». 
 
Η έννοια της γραφειοκρατίας διατυπώθηκε για πρώτη φορά από τον Max 
Weber και αναφέρεται στη συνηθέστερη µορφή οργάνωσης «που 
χαρακτηρίζεται από συγκεντρωτισµό, ιεραρχία, εξουσία, πειθαρχία, κανόνες, 
καριέρα, καταµερισµό εργασίας, θητεία».85 Οι υποστηρικτές του 
γραφειοκρατικού τρόπου οργάνωσης τονίζουν ότι παρέχει σαφείς διαδικασίες 
επικοινωνίες καθώς και σαφείς προδιαγραφές εξουσίας, αρµοδιότητας και 
ευθύνης, αποκλείοντας, ή τουλάχιστον µειώνοντας σε µεγάλο βαθµό, 
φαινόµενα ευνοιοκρατίας, διακρίσεων και εξουσιαστικών αυθαιρεσιών. 
Παράλληλα προϋποθέτει τις έννοιες της ειδίκευσης και της εµπειρίας. 
 

                                                 
85  Βλ. Clegg, S. R. and Hardy, C. (1996) «Organizations, Organization and 
Organizing» στο S. R. Clegg & C. Hardy (Eds.), Handbook of Organization Studies, London, 
Sage Publications, σελ.261-275 και Gilly S. (1997), The Development of Management and 
Organizational Thinking, http://www.flash.net/%7Ejteague/Sue/orglearn.html  
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Η εξουσία βασίζεται στην ορθολογική και κανονιστική κωδικοποίηση. 
Ορίζονται τα όρια κάθε εργασίας µέσω του καταµερισµού και των 
προδιαγραφών εργασίας και του καθορισµού λειτουργικών τµηµάτων. Τα όρια 
της εξουσίας προσδιορίζονται για το κάθε µέλος απρόσωπα και τα µέλη είτε 
διορίζονται είτε εκλέγονται. Κάθε γραφειοκρατική θέση διαθέτει συγκεκριµένη 
εξουσία. Η εξουσιαστική ιεραρχία αποτελεί σαφών προσδιορισµένη αλυσίδα 
εντολών και ελέγχου. Ο συγκεντρωτισµός παρέχει στη διεύθυνση τη 
δυνατότητα συντονισµού των λειτουργιών και εργασιών της οργάνωσης. Οι 
κανόνες, τα κίνητρα για την υποταγή στους κανόνες, η ύπαρξη χρονικά 
καθορισµένης θητείας και ο έλεγχος του εσωτερικού περιβάλλοντος της 
οργάνωσης συµβάλλουν στη σταθερότητα και στην προβλεψιµότητα.  
 
Το αποτέλεσµα είναι η δηµιουργία και λειτουργία µιας ελεγχόµενης εσωτερικά 
οργάνωσης που λειτουργεί αποτελεσµατικά στο πλαίσιο ενός ευρύτερου 
σταθερού περιβάλλοντος. Όµως, η γραφειοκρατία δεν είναι απλώς και µόνο 
ένα εργαλείο της διοίκησης, άρτιο και ουδέτερο˙ δεν είναι απλώς µια οµάδα 
στην υπηρεσία του κοινωνικού συνόλου και του κάθε φορά χρήστη της 
υπηρεσίας. Συχνά, η γραφειοκρατία καταλήγει στη δηµιουργία µιας ιδιαίτερης 
κοινωνικής κατηγορίας που, µέσα από τη διατήρηση της και τη διεύρυνση του 
πλαισίου αρµοδιοτήτων της, κατοχυρώνει τυπικά και ουσιαστικά τα ιδιαίτερα 
συµφέροντα της, επιβάλλει τις δικές της αξίες και πρακτικές (πίστη στην 
ανωτερότητά της, την εµπειρογνωµοσύνη και την αµεροληψία της).86  
 
2.1.3.1.1. Ο «σιδερένιος νόµος της ολιγαρχίας» του Robert Michels 
 

                                                 
86  Για την κοινωνική κατηγορία της γραφειοκρατίας και την απορρέουσα ιδιοτέλειά 
της, βλ. Σεραφετινίδου Μ. (2003), Το φαινόµενο της γραφειοκρατίας. Τόµος Ι. Η θεωρητική 
συζήτηση. Αθήνα: Gutenberg, σελ.269-303. 
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Η συζήτηση ξεκίνησε από το Γερµανό κοινωνιολόγο Robert Michels,87 ο 
οποίος, µελετώντας αρχικά την εξέλιξη του Γερµανικού Σοσιαλδηµοκρατικού 
Κόµµατος των αρχών του αιώνα, τόνισε ότι, ανεξάρτητα από το αν εκφράζεται 
ρητά ή σιωπηρά, υπάρχει σαφής τάση ανάπτυξης «θεσµικών» συµφερόντων 
τόσο στα εργατικά συνδικάτα όσο και στα εργατικά κόµµατα. Τα «θεσµικά» 
συµφέροντα έρχονται συχνά σε αντίθεση µε τα συµφέροντα των µελών των 
εργατικών συνδικάτων. ∆ιαµορφώνεται στα εργατικά συνδικάτα και στα 
εργατικά κόµµατα µια εκπαιδευµένη ελίτ εργατών οι οποίοι από την ηγετική 
θέση τους στα συνδικάτα δηµιουργούν για τους εαυτούς τους υλικές και 
κοινωνικές συνθήκες διαφορετικές από αυτές των εργατών –µελών των 
µόνιµων και θεσµοποιηµένων πλέον εργατικών οργανώσεων. Ως επακόλουθο 
της κοινωνικής διαφοροποίησης της ηγεσίας από τη βάση θεωρείται από το 
Michels η συνεχής πολιτική συντηρητικοποίηση της ηγεσίας και η 
αποστασιοποίηση των µελών των ηγετικών οµάδων από τους αρχικούς 
ριζοσπαστικούς στόχους και την αριστερή πολιτική των οργανώσεών τους. Η 
συνδικαλιστική γραφειοκρατία επικαλείται, κατά το συγγραφέα, την έννοια της 
«αποτελεσµατικότητας» (οι ηγέτες ειδικεύονται σε ορισµένα καθήκοντα και η 
ειδική γνώση τους καθιστά «αναντικατάστατους»). Η βάση (rank and file) του 
συνδικάτου τα αναθέτει όλα στους «αξιωµατούχους», δεν πηγαίνει συχνά στις 
συνελεύσεις (ενίοτε δεν κάνει τον κόπο να εγγραφεί στο συνδικάτο ένας 
εργαζόµενος), αναπτύσσει στάσεις ευγνωµοσύνης και πίστης στους ηγέτες που 
συχνά µεγαλοπιάνονται και ενισχύουν την εξουσία τους. Από τη στιγµή δε που 
αρχίζουν να οι οργανώσεις να µεγαλώνουν πέρα από κάποιο όριο, 
συσσωρεύοντας ταυτόχρονα έσοδα και κεφάλαια, διορίζονται αξιωµατούχοι 
πλήρους απασχόλησης, ιδρύονται συνδικαλιστικές σχολές, εκδίδονται 
εφηµερίδες και περιοδικά κ.ο.κ. Αυτό σηµαίνει ότι οι ηγέτες των συνδικάτων 
αποκτούν διευθυντική εξουσία πρόσληψης και απόλυσης µισθωτών που 

                                                 
87  Αρχικά ο Michels ασκούσε την κριτική του στη γραφειοκρατικοποίηση του 
Γερµανικού Σοσιαλδηµοκρατικού Κόµµατος και των γερµανικών εργατικών συνδικάτων 
θεωρώντας πως αποτελεί φαινόµενο της συγκεκριµένης χώρας: «Σε µια χώρα όπου η 
πρωτοβουλία δεν µετράει και οι άνθρωποι έχουν ένα αξιοσηµείωτο ταλέντο να 
πειθαρχούνται, όπου µεγάλοι αριθµοί ανθρώπων εντάσσονται σε τεράστιες οργανώσεις που 
χαρακτηρίζονται από µηχανική ακαµψία, και όπου τα πάντα είναι στρατιωτικοποιηµένα και 
γραφειοκρατικά, οι εργάτες ακολούθησαν την ίδια πορεία µε τις άλλες τάξεις και 
χρησιµοποίησαν την ίδια µορφή οργάνωσης µ’ αυτές. Μόνο η ίδια η κρατική γραφειοκρατία 
µπορεί να συγκριθεί από πλευράς τελειότητας της σύνθετης λειτουργίας της µε τις 
σοσιαλιστικές και τις συνδικαλιστικές γραφειοκρατίες…Μπορεί κανείς να καταλάβει πώς η 
οργάνωση των εργατών έγινε η ίδια αυτοσκοπός, µια µηχανή που τελειοποιείται για 
λογαριασµό δικό της και όχι για τα καθήκοντα που είχε να επιτελέσει». Αφότου έφυγε από 
ΓΣΚ άρχισε να γενικεύει την εµπειρία αυτή και να θεωρεί ότι ισχύει γενικά όλες τις 
οργανώσεις, ανεξάρτητα από σκοπούς και εθνικότητα. Βλ. Michels R., 1966, Political 
Parties, New York, Free Press Paperback. Βλ. επίσης και Robert Michels, στο Grusky O. and 
Miller Α. G. (1970), The Sociology of Organizations, Basic Studies. New York. Free Press, 
σελ. 25-43 
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νοιώθουν ότι οφείλουν την εργασία τους στους ηγέτες και την οργάνωση και 
από αυτή την άποψη αποτελούν στοιχείο συντηρητικοποίησης.88 
 
Παρά τη γενίκευση της γερµανικής εµπειρίας του και την αναγωγή των 
συµπερασµάτων του σε θεωρία που την ονόµασε «ο σιδηρούς νόµος της 
ολιγαρχίας», πάντοτε διατηρούσε την ελπίδα ότι το δηµοκρατικό σύνταγµα (το 
καταστατικό του κόµµατος ή του συνδικάτου), αν και δεν εµποδίζει τη 
δηµιουργία της ολιγαρχίας και της ελίτ γενικά, παρέχει τη δυνατότητα 
«κυκλοφορίας και ανανέωσης των ελίτ».  
 
2.1.3.1.2 Το αριστοκρατικό µοντέλο 
 
Μια παραλλαγή της θεωρίας του Michels είναι το αριστοκρατικό µοντέλο 
συνδικάτου. Ο Η. Turner υποστήριξε ότι υπάρχουν δύο ειδών συνδικάτα, τα 
κλειστά και τα ανοιχτά.89

Τα πρώτα έχουν οµοιογενή κοινωνική βάση και 
ιδιαίτερα υψηλό ποσοστό συνδικαλιστικής πυκνότητας και συµµετοχής µελών. 
Σ’ αυτό το µοντέλο ανήκουν οι συντεχνιακές συνδικαλιστικές οργανώσεις και 
ισχύει η «εκλεκτική δηµοκρατία» (“exclusive democracy”). Τα 
“αριστοκρατικά συνδικάτα”  έχουν πιο ετερογενή βάση και είναι πιο 
οµαδοποιηµένα. Μία επαγγελµατική οµάδα ή παράταξη συµµετέχει 
περισσότερο από άλλες και, κατά συνέπεια, κυριαρχεί στο συνδικάτο. Τέλος 
υπάρχει η «λαϊκή προεδροκρατία» (“popular bossdom”) που χαρακτηρίζει τα 
ανοιχτά συνδικάτα µε εξαιρετικά ετερογενή κοινωνική βάση και πολύ χαµηλό 
ποσοστό συµµετοχής των µελών, όπως είναι τα συνδικάτα οµοσπονδιακού 
χαρακτήρα και καλύπτουν ευρείες περιοχές (π.χ. ΟΤΟΕ που περιλαµβάνει 
πανελλαδικά σωµατεία) 
 
2.1.3.1.3 Το πλουραλιστικό µοντέλο 
 
Η χαρακτηριστικότερη ανάλυση της συνδικαλιστικής γραφειοκρατίας είναι 
αυτή των S. & B. Webb.90 Σε σχέση µε τους άλλους θεωρητικούς, οι Webb, 

                                                 
88  Λόγω της εµπλοκής του στο ΣΚΓ ο Michels συναντούσε δυσκολία στην εξεύρεση 
δουλειάς σε γερµανικά πανεπιστήµια. Ο Max Weber τον πήρε υπό την προστασία του και του 
βρήκε δουλειά στο Τορίνο της Ιταλίας όπου γνώρισε τον Gaetano Mosca που είχε 
παραπλήσιες απόψεις µε το Michels, όπως και µε τον Vilfredo Paretto – και οι τρεις 
θεωρούνται ως οι επιφανέστεροι θεωρητικοί της «θεωρίας των ελίτ». Γενικότερα για τις 
συνδικαλιστικές οργανώσεις και τη θεωρία των οργανώσεων, βλ. την εισαγωγή στο Grusky 
O. & Miller G. (1970) The Sociology of Organizations: Basic Studies. New York: Free Press, 
σελ. 7-35  
89  Turner H. (1962) Trade Union Growth, Structure and Policy. London: Allen and 
Unwin.  
90  Βλ. Webb S. & Webb B. (1920) The History of Trade Unionism, London, 
Longmans, Green. Στα πλαίσια του µοντέλου αυτού εντάσσονται και οι εργασίες των Clegg 
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παρά την αποδοχή της θεωρίας περί της απόκλισης των σκοπών, είναι πιο 
πρόθυµοι να αναγνωρίσουν ότι τα συνδικάτα και οι αξιωµατούχοι τους είναι σε 
θέση να εξυπηρετήσουν τα συµφέροντα και να καλύψουν τις ανάγκες των 
µελών των οργανώσεών τους. Αυτή η άποψή τους στηρίζεται σε δύο 
παραδοχές: πρώτον, ότι υπάρχουν αντιτιθέµενα συµφέροντα µεταξύ των 
εργοδοτών και των εργατών και, συνεπώς, οι δεύτεροι χρειάζονται την 
ανεξάρτητη οργάνωσή τους σε συνδικάτα και, δεύτερον, ότι η συλλογική 
οργάνωση των εργαζοµένων αντισταθµίζει την αδυναµία του µεµονωµένου 
εργαζόµενου απέναντι στον εργοδότη. Υποστηρίζουν, επίσης, ότι η συλλογική 
διαπραγµάτευση αποτελεί την κύρια δραστηριότητα των συνδικάτων και τη 
βασική µέθοδο προώθησης των συµφερόντων των εργαζοµένων, χωρίς να 
παραγνωρίζουν την ενδεχόµενη σύγκρουση συµφερόντων ηγεσίας – µελών 
κατά τις συλλογικές διαπραγµατεύσεις ή ακόµη και µετά τη συµφωνία των 
διαπραγµατευτών των δύο πλευρών για σύναψη συλλογικής σύµβασης.  
 
Από τη σύγκρουση αυτή διαφαίνεται το ξεχωριστό ενδιαφέρον των δύο 
οµάδων του συνδικάτου: η βάση ενδιαφέρεται κυρίως για το άµεσο 
αποτέλεσµα της συλλογικής διαπραγµάτευσης ενώ η ηγεσία προσπαθεί να 
µετριάσει τις απαιτήσεις της βάσης για να σιγουρέψει τη θέση του συνδικάτου 
µέσα στην επιχείρηση ως βασικού διαπραγµατευτή µε τον εργοδότη. Τα 
«θεσµικά συµφέροντα» της συνδικαλιστικής οργάνωσης πρέπει, σύµφωνα µε 
τους συγκεκριµένους θεωρητικούς, να υπερασπίζονται µαζί µε τα άµεσα 
συµφέροντα των µελών της συνδικαλιστικής οργάνωσης. Είναι στη φύση των 
συνδικαλιστικών οργανώσεων, τονίζουν, να υπάρχουν αυτές οι εσωτερικές 
συγκρούσεις που αφορούν τη σχέση της συλλογικής διαπραγµάτευσης και τη 
βραχυπρόθεσµη και µακροπρόθεσµη εξυπηρέτηση των µελών.91  

                                                                                                                                            
H.(1975), “Pluralism in Industrial Relations”, British Journal of Industrial Relations, Vol. 13, 
No.2, Flanders A. (1975), Management and Unions, London, Faber and Faber, και Fox A. 
(1975) “Collective Bargaining and the Webbs”, British Journal of Industrial Relations, Vol. 
13, No.2.  
91  Ορισµένοι (βλ. Adeney M. & Lloyd J., 1986, The Miners’ Strike: Loss Without 
Limit, London, Routledge & Kegan Paul) φέρνουν το παράδειγµα του ηγέτη των Βρετανών 
ανθρακωρύχων Arthur Scargill ως έκφραση της αντίφασης και του καταλογίζουν έλλειψη 
ηγετικής λογικής κατά την ιστορική απεργία του 1984/5. Υπήρξαν, κατά τη γνώµη τους, δύο 
στιγµές (Ιούλιος και Οκτώβριος 1984) που θα µπορούσε να οδηγήσει σε σύναψη συµφωνίας 
του συνδικάτου µε την κυβέρνηση, προχωρώντας σε ορισµένες υποχωρήσεις προκειµένου να 
αποτραπεί το χειρότερο, µιας και µετά το αδιέξοδο η κυβέρνηση Thatcher προχώρησε σε 
επιτάχυνση του προγράµµατος κλεισίµατος ορυχείων, εισαγωγής νέων ευέλικτων 
εργασιακών σχέσεων και ιδιωτικοποίηση του κλάδου, οδηγώντας το συνδικάτο στην ήττα. 
Όµως, υπάρχουν στοιχεία που οι εκτιµήσεις αυτές δεν λαµβάνουν υπόψη τους και 
παρουσιάζουν εκ των προτέρων ως αδιέξοδη τη στρατηγική της συνολικής αντιπαράθεσης 
του συνδικάτου µε την κυβέρνηση Thatcher (βλ. Fosh P. & Heery E., 1990, Trade Unions 
and their Members: Studies in Union Democracy and Organization, London, Macmillan). Για 
τους τρόπους επιβολής του νεοφιλελευθερισµού και την ιδεολογική κατίσχυσή του στην 
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2.1.3.1.4 Το µοντέλο της πολιτικής οικονοµίας 
 
Οι θεωρητικοί που ανέπτυξαν αυτό το µοντέλο µε βάση τη µελέτη των 
περιπτώσεων της Αυστρίας, της Νορβηγίας και της Σουηδίας εξηγούν το 
γεγονός της συνύπαρξης χαµηλού πληθωρισµού και σχετικά πλήρους 
απασχόλησης κατά τη µεταπολεµική περίοδο εισάγοντας την έννοια του 
«κορπορατισµού» που δηλώνει την ένταξη – ενσωµάτωση της οργανωµένης 
εργασίας στο σύστηµα της τριµερούς συνεργασίας συνδικάτων – εργοδοτών - 
κράτους.92 Η διαπραγµατευτική δυνατότητα των συνδικαλιστικών οργανώσεων 
µειώνεται προς όφελος της δυνατότητάς τους να ασκούν επιρροή στις κρατικές 
οικονοµικές, δηµοσιονοµικές και κοινωνικές πολιτικές. Μελετώνται, ως εκ 
τούτου, οι συνθήκες που συµβάλλουν στην κατεύθυνση επίτευξης ενός 
σταθερού «ιστορικού συµβιβασµού» µεταξύ της εργατικής τάξης και των 
υπόλοιπων τάξεων και οµάδων των καπιταλιστικών αυτών κοινωνιών. Η 
εστίαση των θεωρητικών φακών κατευθύνεται στα είδη των εντάσεων που 
προκαλούνται στις σχέσης συνδικαλιστικής γραφειοκρατίας και µελών των 
συνδικάτων. 
 
Σε σχέση µε τους πλουραλιστές, οι θεωρητικοί του µοντέλου της πολιτικής 
οικονοµίας ασχολούνται αποκλειστικά µε τις κεντρικές συνδικαλιστικές 
οργανώσεις και οµοσπονδίες ενώ οι ίδιοι πλουραλιστές δίνουν έµφαση στο 
µεµονωµένο συνδικάτο και τις σχέσεις της ηγεσίας µε τα µέλη του. Γι’ αυτό 
και οι πρώτοι έχουν την τάση να ασκούν κριτική στις µεµονωµένες 
συνδικαλιστικές οργανώσεις και στα συνδικάτα που αποσπούν ξεχωριστές 
παραχωρήσεις από τους εργοδότες µέσω των συλλογικών διαπραγµατεύσεων 
µε τους εργοδότες τους και τα κατηγορούν ότι συµβάλλουν στην αύξηση των 
πληθωριστικών πιέσεων επιφέροντας ανεργία και συνολική υποβάθµιση της 
εργατικής τάξης και επιδείνωση των εργασιακών σχέσεων. Υποστηρίζουν ότι 
µέσω της συµµετοχής στη διαµόρφωση των κρατικών πολιτικών τα συνδικάτα 
είναι σε θέση µεσοµακροπρόθεσµα να βελτιώσουν τη θέση των µελών τους 
(κοινωνικός µισθός, φορολογικές ελαφρύνσεις κλπ). Εξάλλου, υποστηρίζουν, 
η συµµετοχή στη διαµόρφωση των κρατικών πολιτικών έχει θετικές επιπτώσεις 
τόσο στη θέση της εργατικής τάξης ως συνόλου (λιγότερη ανεργία, 
χαµηλότερος πληθωρισµός κλπ) όσο και στη θέση των λιγότερο ευνοηµένων 
εργατικών στρωµάτων (ανειδίκευτοι, γυναίκες, νέοι) και των αποκλεισµένων 
από τα συνδικάτα (άνεργοι, συνταξιούχοι, νοικοκυρές κλπ.). Η κεντρική 

                                                                                                                                            
κοινωνία πριν και µετά την άνοδο της κυβέρνησης Thatcher βλ. Dixon K. (2001), Οι 
ευαγγελιστές της αγοράς, Αθήνα: Πατάκης. 
92  Kittel, B. (2000) “Deaustrification? The Policy-Area-Specific Evolution of Austrian 
Social Partnership.” West European Politics. No. 27,  January. 
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παρέµβαση των συνδικαλιστικών οργανώσεων µέσω της κορπορατιστικής 
συµµετοχής αναδεικνύει ολοένα και περισσότερο το ρόλο των κεντρικών 
γραφειοκρατιών των εθνικών συνδικάτων και οµοσπονδιών.93  Θεσµοποιείται 
και υποστηρίζεται µε νοµικές µορφές και κοινοβουλευτικές διαδικασίες η 
ύπαρξη, δραστηριοποίηση και ανάπτυξη των αξιωµατούχων των συνδικάτων 
και προωθούνται οι «θεσµικές ανάγκες» τους µέσω της παραχώρησης 
κρατικών πόρων.  
 
Όµως, όπως τονίσαµε πιο πάνω, εγείρονται αµφισβητήσεις και εντάσεις µεταξύ 
ηγεσίας και µελών και στην περίπτωση της κορπορατιστικής διευθέτησης. 
Πρώτα απ’ όλα, λόγω της διαφορετικής εκτίµησης σχετικά µε το χρόνο όσον 
αφορά την αξιολόγηση του κόστους και του κέρδους που συνεπάγεται µια 
τέτοια συµµετοχή στη διαµόρφωση των κρατικών πολιτικών. Η 
µακροπρόθεσµη απόδοση των µέτρων που προσδοκούν οι συνδικαλιστές 
ηγέτες των εθνικών συνδικάτων δεν γίνεται άµεσα και εύκολα αποδεκτή από 
µεγάλο αριθµό µελών που γίνεται προσπάθεια να πειστούν για να 
συµφωνήσουν στην επιβράδυνση των άµεσων µισθολογικών αυξήσεων, ή 
ακόµη και στη µείωση των µισθών, προκειµένου να απολαύσουν στο µέλλον 
τις όποιες θετικές συνέπειες της κρατικής πολιτικής. Η αβεβαιότητα µπροστά 
σε ένα απροσδιόριστο και χαοτικό µέλλον έρχεται σε άµεση και έντονη 
αντίθεση µε τη γραµµική αντίληψη των κρατικών τεχνοκρατών και των 
συνδικαλιστών ηγετών που βλέπουν την κοινωνία µέσα από τα κεντρικά 
γραφεία των υπουργείων και των συνδικάτων. Επίσης, είναι δυνατόν να 
προκύπτουν νέα προβλήµατα σχετιζόµενα µε την «οικουµενική» φύση των 
παροχών που κερδίζονται λόγω της κορπορατιστικής συναλλαγής, όπως το 
φαινόµενο των «τσαµπατζήδων» (free-riders) ή προβλήµατα σχετικά µε την 
απόδοση προτεραιότητας στην πλήρη εκµετάλλευση της διαδικασίας των 
συλλογικών διαπραγµατεύσεων αντί της συµµετοχής στην κορπορατιστική 
συναλλαγή

94. Τέλος, πολλές φορές είναι δυνατό να διακυβεύεται η ταξική 
αλληλεγγύη όταν υπάρχει είτε στενά ιεραρχηµένη εσωτερική αγορά εργασίας 

                                                 
93  Η περίπτωση της κρίσης του 1985 είναι χαρακτηριστική της κατάρρευσης των 
όποιων κορπορατιστικού χαρακτήρα πολιτικών ασκήθηκαν από τις πρώτες κυβερνήσεις 
Α.Παπανδρέου-ΠΑ.ΣΟ.Κ. Η εσωκοµµατική κρίση στο ΠΑ.ΣΟ.Κ. προκλήθηκε από την 
ενεργοποίηση µεγάλης µερίδας συνδικαλιστών της ΠΑΣΚΕ που ζητούσαν την ανάκληση των 
µέτρων σταθεροποίησης και µαζί µε τις υπόλοιπες παρατάξεις της συνδικαλιστικής 
αντιπολίτευσης (ΕΣΑΚ, ΑΕΜ, ∆ΑΚΕ και Συσπειρώσεις) ανέτρεψαν τη διοίκηση της ΓΣΕΕ 
που παρέµενε πιστή στην κυβερνητική πολιτική. Η συνδικαλιστική και πολιτική επιβίωση 
των συνδικαλιστών του ΠΑΣΟΚ εξαρτιόταν από τη σχέση τους µε τη βάση των συνδικάτων 
που συγκρούστηκε µε την κυβερνητική πολιτική. 
94  Πρόκειται για τις περιπτώσεις µεµονωµένων ισχυρών συνδικάτων µε κεντρική θέση 
στην οικονοµία, όπως ∆ΕΚΟ, Τράπεζες κλπ. Αυτά τα συνδικάτα µπορούν να τραβήξουν προς 
τη µία ή την άλλη πλευρά και να αποτελούν κάθε φορά πρότυπα για τα µικρότερα και πιο 
αδύναµα συνδικάτα. 
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στο χώρο των επιχειρήσεων είτε µεγάλη ανισότητα στη γενικότερη αγορά 
εργασίας µε αποτέλεσµα την ύπαρξη σχετικά προνοµιούχων στρωµάτων που 
θυσιάζουν τη στρατηγική της συµπαράστασης προς τα πιο αδύναµα κοινωνικά 
στρώµατα µπροστά στην κατοχύρωση των στενών βραχυπρόθεσµων 
συντεχνιακών συµφερόντων τους. 
 
Η ερµηνεία αυτή περί κορπορατισµού έχει θετικά στοιχεία στο βαθµό που 
επισηµαίνει τις συνέπειες της ενσωµάτωσης του συνδικαλιστικού κινήµατος 
στους κόλπους του κράτους δεν παύει όµως να αποτελεί µια ερµηνεία που 
αδυνατεί να ξεφύγει από τη στενά εννοούµενη οικονοµική ορθολογική 
ανάλυση και να λάβει υπόψη της και άλλους κοινωνικούς παράγοντες που 
ενδεχοµένως να επηρεάζουν τις πολιτικές συµπεριφορές της ηγεσίας και των 
µελών των συνδικάτων. Εποµένως δεν επαρκεί για την ερµηνεία του 
φαινοµένου της συνδικαλιστικής γραφειοκρατίας. 
 
2.1.3.1.5 Μαρξισµός 
 
Οι περισσότεροι σύγχρονοι Μαρξιστές µελετητές του συνδικαλισµού, όπως ο 
R. Hyman και ο L. Panitsch, παρ’ όλο που δέχονται πως οι θεωρίες περί 
πλουραλισµού και περί κορπορατισµού ανέδειξαν ορισµένα στοιχεία της 
πραγµατικότητας γύρω από τη συνδικαλιστική γραφειοκρατία και τους όρους 
εµφάνισης και ανάδειξής της σε κεντρικό παράγοντα ρυθµιστικής λειτουργίας, 
υποστηρίζουν ότι οι θεωρίες αυτές «δεν αποδίδουν παρά µέτρια ουσιαστικά 
αποτελέσµατα»95 Επιπλέον, το κύριο στοιχείο των θεωριών αυτών είναι ότι 
προωθούν την ενσωµάτωση των συνδικάτων στην καπιταλιστική κοινωνία και 
διευκολύνουν τη σταθεροποίηση της υπάρχουσας εκµεταλλευτικής κοινωνικής 
τάξης πραγµάτων.  
 
Η συλλογική διαπραγµάτευση «εξαφάνισε ορισµένα από τα καταφανώς 
κτηνώδη µέσα που χρησιµοποιούσαν οι διευθυντές για τον έλεγχο των 
εργατών», όµως «σταθεροποίησε τη βασική δοµή» της καπιταλιστικής 
κοινωνίας.96

Ο δε κορπορατισµός αποδείχτηκε για τις φιλελεύθερες 
δηµοκρατίες ως ένα «πανίσχυρο µέσο για την ενίσχυση της ταξικής 
κυριαρχίας»97.  
 
Έτσι ερµηνεύεται από τους σύγχρονους Μαρξιστές η διάσταση µεταξύ των 
στόχων των ηγετικών συνδικαλιστικών οργάνων και των «αντικειµενικών 

                                                 
95  Βλ. Hyman R. (1989) The Political Economy of Industrial Relations. London: 
Macmillan, σελ.188 
96  Hyman R. (1989) Strikes, London: Macmillan, σελ. 100.  
97  Panitch L. (1986) Working Class Politics in Crisis. London: Verso, σελ. 151. 
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συµφερόντων» των εργαζοµένων. Θεωρούν ότι µε τον αγώνα των 
εργαζοµένων της βάσης των συνδικάτων, που αρνούνται τη δίχως όρους 
εµπλοκή στη συλλογική διαπραγµάτευση προβαίνοντας σε απεργιακές και 
άλλων µορφών κινητοποιήσεις, µπορούν να κατακτηθούν δικαιώµατα και να 
αποσπαστούν ευνοϊκές γι’ αυτούς παραχωρήσεις από τους εργοδότες και τους 
διευθυντές.98 Με την «αυθόρµητη οργάνωση των εργαζοµένων στους χώρους 
εργασίας» που ασκούν έλεγχο πάνω στη δουλειά τους και συνήθως «έρχονται 
σε ρήξη µε τους επίσηµους θεσµούς συλλογικής διαπραγµάτευσης» 
διευρύνονται και διασφαλίζονται οι κατακτήσεις».99 
 
Έτσι, στο εσωτερικό των συνδικάτων υπάρχει µια διαρκής σύγκρουση µεταξύ 
της ηγετικής συνδικαλιστικής γραφειοκρατίας (που περιλαµβάνει τόσο τους 
ανώτερους ιεραρχικά συνδικαλιστές και τους πλήρους απασχόλησης 
επαγγελµατίες συµβούλους και υπαλλήλους των συνδικάτων) από τη µια 
πλευρά και τµηµάτων της εργατικής τάξης από την άλλη. Οι µεν παραµένουν 
δεσµευµένοι στην υπόθεση της κανονικής και συνεχούς συνδιαλλαγής µε τους 
εργοδότες και το κράτος µέσω της διαδικασίας συλλογικής και οι δε αρνούνται 
τη συνέχιση της εκµετάλλευσής τους είτε µε άµεσους είτε µε έµµεσους 
τρόπους.100  
 
Γιατί όµως η γραφειοκρατία καταφέρνει να κυριαρχεί; Έχουν διατυπωθεί τρεις 
απαντήσεις. Η πρώτη τονίζει την αποµόνωση των αξιωµατούχων των 
συνδικάτων από τα µέλη τους, την αποµάκρυνσή τους από τις εκµεταλλευτικές 
συνθήκες της καθηµερινής εργασίας και την ύπαρξη ενός συνόλου 

                                                 
98  Jeffreys S. (1986) Management and Managed: Fifty Years of Crisis at Chrysler. 
Cambridge: Cambridge University Press, σελ. 12-15. 
99  Βλ. Hyman (1989) Strikes, σελ. 101 
100  

Βλ. Fosh P. & Heery E. (1990) «Introduction: Whose Union? Power and 
Bureaucracy in the Labour Movement» στο Fosh P. & Heery E. (επιµ.), Trade Unions and 
their Members: Studies in Union Democracy and Organization, London, Macmillan, σελ.1-
28. Οι συγγραφείς αναφέρουν ως παράδειγµα διαλόγου σχετικά µε το ρόλο της 
συνδικαλιστικής γραφειοκρατίας την εξέλιξη της απεργίας των Βρετανών ανθρακωρύχων και 
τη σύγκρουση µε τη νεοφιλελεύθερη κυβέρνηση Thatcher. Από τη µια µεριά, οι  Callinicos 
A. και Simpson M. Callinikos A. & Simons M. (1985), The Great Strike: the Miners’ Strike 
of 1984/5 and Its Lessons, London: Socialist Workers Party (καθώς και ο Harman Ch. (1985), 
The Miners’ Strike and the Struggle for Socialism, London: Socialist Workers Party, 
ισχυρίζονται ότι ήταν οι περιορισµοί που επέβαλλε η συνδικαλιστική γραφειοκρατία η αιτία 
της αποτυχίας της απεργίας ενώ από την άλλη µεριά ο Hyman θεωρεί ότι δεν εκτιµήθηκε από 
τον A. Scargill σωστά η δεδοµένη συγκυρία και οι συσχετισµοί δυνάµεων τόσο µεταξύ 
κυβέρνησης και εργατικού κινήµατος όσο και στο εσωτερικό του κινήµατος υπέρ της 
γραφειοκρατίας µε αποτέλεσµα να µην είναι σε θέση να διακρίνει τη στιγµή κατά την οποία 
µπορούσε να διαπραγµατευτεί το κλείσιµο της απεργίας µε τις µικρότερες ζηµιές (Hyman R., 
1986, «Reflections on the Mining Strike», Socialist Register 1985-6, London, Merlin Press, 
σελ. 339-40).  
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συµφερόντων διαφορετικών από αυτά των απλών εργαζοµένων.101 Η δεύτερη 
τονίζει την αποδοχή, εκ µέρους των αξιωµατούχων των συνδικάτων, της 
ιδεολογίας της σοσιαλδηµοκρατίας που, απορρίπτοντας το Μαρξισµό και την 
πάλη των τάξεων, υιοθετεί την άποψη της ουδετερότητας του κράτους και 
αντιλαµβάνεται ως πανάκεια τον κεντρικό σχεδιασµό προδιαθέτοντας το 
συνδικαλιστικό κίνηµα να δεχτεί τον κορπορατισµό ως το ανώτατο στάδιο της 
συνδικαλιστικής πάλης.102 Η τρίτη απάντηση θεωρεί ότι τα συνδικάτα είναι σε 
δυσµενή θέση απέναντι στους εργοδότες και το κράτος, που είναι σε θέση να 
τους υπαγορεύσουν τη µείωση των επιδιώξεων, τον καθορισµό των στόχων 
του συνδικαλιστικού κινήµατος και την αποδοχή της συλλογικής 
διαπραγµάτευσης σε αντάλλαγµα για την ασφάλεια και επιβίωση των 
οργανώσεων και των ηγεσιών τους.103 
 
2.1.3.1.6 Συντηρητισµός 
 
Την κεντρική ιδέα της διάστασης συµφερόντων υιοθετούν και οι συντηρητικοί 
αλλά οι προτεινόµενες λύσεις είναι άκρως διαφορετικές από αυτές των 
σύγχρονων Μαρξιστών. Η ερµηνεία της νεο-συντηρητικής τάσης που στήριξε 
τις κυβερνήσεις Thatcher και Reagan στις επιθετικές πολιτικές τους κατά των 
συνδικάτων έχει τρεις βάσεις. Πρώτα απ’ όλα, υποστηρίζεται ότι δεν είναι 
αποκλειστικά το συνδικάτο που θα προστατέψει τα συµφέροντα του 
µεµονωµένου εργαζόµενου και ότι ο εργαζόµενος δεν είναι σε τόσο 
µειονεκτική θέση απέναντι στον εργοδότη όταν συναντώνται στην αγορά 
εργασίας. Υπάρχουν εξελίξεις στην αγορά εργασίας και αλλαγές στη δοµή των 
επιχειρήσεων και της κοινωνίας που, κατά τους νέο-συντηρητικούς 
θεωρητικούς,104 στηρίζουν αυτή τη θέση: αύξηση επιπέδων εργασιακών 
δεξιοτήτων, αυτο-απασχόληση, προσωρινή εργασία και δεύτερη δουλειά στην 
πρώτη περίπτωση, διασπορά ιδιοκτησίας και διανοµή µετοχών µε ευνοϊκούς 
όρους (stock option plans) στους εργαζόµενους που τους καθιστούν ως ένα 
βαθµό «καπιταλιστές» στη δεύτερη περίπτωση. Επιπλέον, δεν υφίσταται πλέον 
ζήτηµα µειονεκτικότητας στην πώληση της εργατικής δύναµης σε κάποιον 
ισχυρότερο αγοραστή χωρίς εναλλακτικές επιλογές και χωρίς δίχτυ ασφαλείας. 
Υποστηρίζεται επίσης ότι η µονοπωλιακή θέση των συνδικάτων στην αγορά 
εργασίας µπορεί να επιφέρει βραχυπρόθεσµα οφέλη υπέρ των εργαζοµένων 

                                                 
101  Ο T. Lane -Βλ. Lane T. (1974) The Union Makes Us Strong, London: Arrow - µιλάει 
για µια εθνική συνδικαλιστική γραφειοκρατία που έχει ασπασθεί τον αστικό τρόπο ζωής.  
102  Βλ. Panitch (1986), ο.ε.π., σελ. 197. 
103  Hyman R.( 1971) Marxism and the Sociology of Trade Unionism, London, Pluto 
Press, σελ. 107. 
104  Βλ. Hanson C.G. & Mather G. (1988) Striking Out Strikes: Changing Employment 
Relations in the British Labour Market, Hobart Paper 110, London, The Institute of Economic 
Affairs. 
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αλλά σε µακροπρόθεσµη βάση το αποτέλεσµα είναι αρνητικό επειδή η 
συλλογική διαπραγµάτευση συµπιέζει τις επενδύσεις συµβάλλοντας στη 
δηµιουργία άσχηµων οικονοµικών αποτελεσµάτων και στη διατήρηση 
οικονοµίας χαµηλόµισθων υπαλλήλων και εργαζοµένων. Το ίδιο υποτίθεται ότι 
συµβαίνει και στην περίπτωση που τα συνδικάτα πιέζουν για την προστασία 
των υπαρχουσών θέσεων εργασίας αρνούµενα να βοηθήσουν στην εξέλιξη της 
τεχνολογίας και επιβάλλοντας περιορισµούς στο διευθυντικό δικαίωµα.  
 
Επίσης εκτός από τα µακροπρόθεσµα συµφέροντα των µελών των συνδικάτων 
θίγονται και τα συµφέροντα όσων δεν είναι µέλη τους και ιδιαίτερα των 
ανέργων. Αποτέλεσµα θεωρείται η αύξηση της ανεργίας και η διεύρυνση του 
κοινωνικού χάσµατος και των ανισοτήτων εντός και εκτός αγοράς εργασίας. 
Τέλος αµφισβητείται ο συγκρουσιακός χαρακτήρας που αποδίδουν όλες οι 
προηγούµενες τάσεις στη σχέση απασχόλησης. Η εργασιακή ειρήνη µπορεί να 
υπάρξει εφόσον υιοθετηθούν νέες διευθυντικές πρακτικές «διαχείρισης 
ανθρωπίνων πόρων»: νέα συστήµατα αµοιβής (συµµετοχή στα κέρδη, σύνδεση 
µισθού µε την απόδοση), τονισµός της ανάγκης ένταξης του εργαζόµενου στη 
λειτουργία της επιχείρησης και έµφαση στις ατοµικές ανάγκες και ικανότητες, 
ανταγωνισµός των επιχειρήσεων µε βάση την ποιότητα αντί µε βάση τις τιµές. 
Στις περιπτώσεις αυτές τα συνδικάτα έχουν µικρές δυνατότητες παρέµβασης 
στο βαθµό που δεν συσσωρεύονται πολλά παράπονα που να την 
δικαιολογούν).105 
 
Υποχρεώνονται τα συνδικάτα να «αλλάξουν νοοτροπία» µεταβαλλόµενα σε 
παροχείς υπηρεσιών και πληροφόρησης σχετικά µε την µετεκπαίδευση και την 
αγορά εργασίας.  
 
Επιπλέον, αµφισβητείται ανοιχτά η ύπαρξη βούλησης των εργαζοµένων περί 
συµµετοχής τους στα συνδικάτα και όπου βρέθηκαν στην εξουσία (κυρίως σε 
Η.Π.Α. και Βρετανία) είτε επιτέθηκαν στα συνδικάτα µε το πρόσχηµα της 
«απελευθέρωσης» των εργαζοµένων από την υποχρέωση συµµετοχής τους σ’ 
αυτά

106 είτε δηµιούργησαν ζώνες δίχως συνδικάτα. Ουσιαστικά, τα συνδικάτα 
ανακηρύχθηκαν σε «εσωτερικούς εχθρούς». 

                                                 
105  Βλ. Ηayek F.A. (1985 “Trade Unions and Britain’s Economic Decline” στο 
McCarthy W.E.J., Trade Unions, Harmondsworth: Penguin σελ. 359-60 και Roberts B. 
(1987) Mr. Hammond’s Cherry Tree: The Morphology of Union Survival, 18th Wincott 
Memorial Lecture, Occasional Paper 76, London: The Institute of Economic Affairs, σελ. 8-
10 και 18-20. 
106  Κατά τους νέο-συντηρητικούς, οι ηγεσίες των συνδικάτων των ανθρακωρύχων 
(NUM)  κατηγορούνται ότι συντήρησαν τεχνητά την απεργία µέσω της παραπληροφόρησης 
των εργατών που από ένα σηµείο και ύστερα (χειµώνας 1984) αρνούνταν σε ολοένα και 
µεγαλύτερους αριθµούς να ακολουθήσουν την απεργιακή γραµµή προσερχόµενοι στα 
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2.1.3.1.7 Φεµινισµός 
 
Οι φεµινιστικές κριτικές επικεντρώνουν και αυτές τα βέλη τους στο θέµα της 
απόκλισης συµφερόντων µεταξύ συνδικάτου και µελών, ιδιαίτερα των 
γυναικών.107 Το κύριο στοιχείο είναι ότι η αναγνώριση της ανάγκης 
οργάνωσης για την κατάκτηση των δικαιωµάτων των εργαζοµένων γυναικών 
δεν προέρχεται τόσο από την ιδιότητά τους ως εργαζοµένων σε σύγκρουση µε 
τα συµφέροντα των εργοδοτών όσο από το γεγονός ότι είναι γυναίκες. Έτσι, 
διαπιστώνονται διαφορετικά συµφέροντα µεταξύ ανδρών και γυναικών στο 
πλαίσιο του συνδικάτου, που οι πρώτοι έχουν φτιάξει µε τα δικά τους µέτρα 
και σταθµά συµβάλλοντας παράλληλα στην ανάλογη διαµόρφωση της αγοράς 
εργασίας. Η φεµινιστική κριτική εστιάζεται στον αποκλεισµό που επιβάλλεται 
στις άνεργες γυναίκες αλλά και στις εργαζόµενες που είναι µέλη των 
συνδικάτων.  
 
Η συλλογική διαπραγµάτευση συχνά έχει ως κύριο χαρακτηριστικό τη δόµηση 
τόσο του χώρου εργασίας όσο και της αγοράς εργασίας µε βάση τη λογική της 
εξυπηρέτησης των συµφερόντων των «ειδικευµένων» ανδρών που εργάζονται 
µε πλήρη απασχόληση σε βάρος των «ανειδίκευτων» γυναικών που εργάζονται 
µε µερική απασχόληση. Μόνο µετά από τους σκληρούς φεµινιστικούς αγώνες 
τα συνδικάτα έθεσαν στην ηµερήσια διάταξη των συλλογικών 
διαπραγµατεύσεων τις συγκεκριµένες ανάγκες των γυναικών εργαζοµένων 
(φροντίδα των παιδιών, άδεια µητρότητας, ίση αµοιβή, ευκαιρίες κατάρτισης 
και εκπαίδευσης, προώθηση αιτηµάτων των εργαζοµένων µε µερική 
απασχόληση, πάλη κατά των σεξουαλικών παρενοχλήσεων, θέµατα υγείας των 
γυναικών κλπ). Παράλληλα η φεµινιστική κριτική τονίζει ότι η στρατηγική 
των συνδικάτα αυτής της αντίληψης εστιάζεται στη διεκδίκηση του 
«οικογενειακού µισθού» που ενισχύει τη λογική του υφιστάµενου οικιακού 
καταµερισµού εργασίας και την υποταγή των γυναικών στην ιδιωτική σφαίρα. 
 

                                                                                                                                            
ορυχεία για να εργαστούν ή για να πάρουν αποζηµιώσεις σε αντιστάθµισµα της απόλυσής 
τους λόγω µειώσεων των θέσεων εργασίας. Βλ.MacGregor I. & Tyler R. (1986) The Enemies 
Within: the Story of the Miners’ Strike 1984-5, Glaskow, Fontana / Collins και Wilsher P., 
MacIntyre D. and Jones M. (1985) Strike: Thatcher, Scargill and the Miners London: Coronet 
Books.  
107  Beale J. (1982) Getting it Together: Women as Trade Unionists. London, Pluto 
Press˙ Cockburn C. (1987) Women, Trade Unions and Political Parties. London: Fabian 
Society˙ Dickens L. (1988) “Falling through the Net: Employment Change and Worker 
Protection”, Industrial Relations Journal, Τόµ. 19, Νο.2˙ Pollert A. (1981) Girls, Wives, 
Factory Lives. London: Macmillan˙ Purcell K. (1988) “Gender and the Experience of 
Employment” στο Gallie D. (επιµ.), Employment in Britain, Oxford: Basil Blackwell. 
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∆ύο είναι οι βασικές φεµινιστικές κριτικές τάσεις.. Η πρώτη τονίζει τη 
διαιωνιζόµενη κυριαρχία των ανδρών στο πλαίσιο του συνδικαλιστικού 
κινήµατος και την αναπόφευκτη ύπαρξη ορίων στις διεκδικήσεις των γυναικών 
όσο οι άνδρες κατέχουν τις θέσεις – κλειδιά των συνδικάτων και η κυριαρχία 
αυτή δεν ανατρέπεται. Η δεύτερη αποδέχεται την έννοια της «σχετικής 
αυτονοµίας» της γραφειοκρατίας ως σε σχέση µε το κυρίαρχο σύστηµα 
σχέσεων των φύλων και υποστηρίζει ότι υπάρχουν πεδία πρόσφορα για 
µεταρρυθµιστικές παρεµβάσεις. Όµως και οι δύο απόψεις  προϋποθέτουν την 
ύπαρξη κοινωνικού κινήµατος που να στηρίζει την ανατροπή ή τις 
µεταρρυθµίσεις. 
 
2.1.3.2 Κριτική των θεωριών για τη «συνδικαλιστική γραφειοκρατία» 
 
Η  γραφειοκρατικοποίηση των συνδικάτων δεν είναι ούτε αναπόφευκτη ούτε 
αιώνια. Η πεσιµιστική άποψη του Michels εκφράστηκε σε µια εποχή που ο 
κρατισµός, σε όλες τις µορφές του, κέρδιζε γρήγορα έδαφος υποβοηθούµενος 
από τη µεσοπολεµική οικονοµική, πολιτική και κοινωνική κρίση. Η ήττα των 
δυνάµεων της διεθνιστικής επαναστατικής αριστεράς υποβοήθησε τη νίκη των 
δυνάµεων του φασισµού και του ναζισµού από τη µια µεριά και των διάφορων 
µορφών σοσιαλδηµοκρατίας και κεϋνσιανισµού από την άλλη. Κατά τη 
µεταπολεµική περίοδο, οι εργατικοί αγώνες από τα κάτω, οι εξεγέρσεις της 
δεκαετίας του ’60 σε ∆ύση και Ανατολή, τα νέα κοινωνικά κινήµατα 
αµφισβήτησαν, στον ένα ή τον άλλο βαθµό, το «σιδερένιο νόµο της 
ολιγαρχίας», την «κορπορατιστική διευθέτηση» και, εσχάτως, τη νέο-
φιλελεύθερη αντεπανάσταση. ∆εν είναι, συνεπώς, τυχαία η αναζωπύρωση της 
συζήτησης για τις δυνατότητες ανατροπής της συνδικαλιστικής 
γραφειοκρατίας και του εκδηµοκρατισµού των συνδικάτων.108 
 
Στις κοινωνίες που έχουν τις δυνατότητες δυναµικής αλλαγής των θεσµών τους 
τίποτα δεν µένει για πάντα σταθερό. Συνεπώς, κανένας θεσµός δεν είναι 
ασφυκτικά αποκλεισµένος από τον κοινωνικό περίγυρό του και τόσο 
αποστειρωµένος ώστε να µην επηρεάζεται από τις εξελίξεις. Κάθε 
εξουσιαστικός θεσµός αποτελεί σε µια δεδοµένη ιστορική στιγµή την 
συµπύκνωση ενός κοινωνικού συσχετισµού δυνάµεων.109 Τα συνδικάτα είτε 

                                                 
108  Για τις προσπάθειες εκδηµοκρατισµού των συνδικάτων στην Ελλάδα που 
αποτέλεσαν το κύριο µέληµα της πλειοψηφίας των εργαζοµένων, ιδιαίτερα για την περίοδο 
που ακολούθησε την εκλογική νίκη της «Ενώσεως Κέντρου» το 1964, βλ. Κουκουλές Γ.( 
2000) Το εργατικό κίνηµα και ο µύθος του Σίσυφου (1964-1966), Αθήνα: Οδυσσέας. Για µια 
νέα πρόταση διεξόδου από τη σηµερινή κρίση της οργανωµένης εργασίας, βλ. Λύτρας Α. 
(2000) Κοινωνία και εργασία: Ο ρόλος των κοινωνικών τάξεων, Αθήνα: Παπαζήση.  
109  Όσον αφορά τη σχεσιακή αντίληψη για την εξουσία, βλ. Πουλαντζάς Ν. (1982) ο.π. 
και Jessop B. 2001, «Η στρατηγική επιλεκτικότητα του κράτους: Σκέψεις σχετικά µ’ ένα 
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είναι εκ φύσεως δηµοκρατικοί θεσµοί είτε µπορούν να εκδηµοκρατιστούν µε 
τη µεταρρύθµιση των εσωτερικών διαδικασιών τους ανταποκρινόµενα στις 
κοινωνικές επιταγές µέσα από πολιτικές συγκρούσεις.110  
 
Από τις θεωρίες στις οποίες αναφερθήκαµε µπορούµε να αντλήσουµε κάποια 
κριτικά συµπεράσµατα που θα µας βοηθήσουν στη συγκρότηση µιας πιο 
ολοκληρωµένης θεωρίας σε στενή συνάφεια µε την πραγµατικότητα.  
 
Στη θεωρία των πλουραλιστών µπορούµε να ασκήσουµε κριτική για την 
αµέλεια που δείχνουν σχετικά µε τη συµµετοχή των µελών των συνδικάτων 
στη λήψη των αποφάσεων και για την αδιαφορία τους για την ευθύνη των 
συνδικαλιστικών ηγεσιών να απολογούνται ενώπιον των µελών της βάσης των 
συνδικάτων.111 Το επιχείρηµά τους ότι, έτσι κι αλλιώς, προέχει το αποτέλεσµα 
της διαπραγµάτευσης που είναι αναπόφευκτα προς το συµφέρον των µελών 
και, κατά συνέπεια, ότι πρέπει να πειθαρχούν τα µέλη προς τις ισχυρές ηγεσίες 
τους καταρρίπτεται στην πράξη από την ίδια την εµπειρία των Βρετανικών 
συνδικάτων στη διάρκεια της θατσερικής διακυβέρνησης της χώρας και της 
εµπειρίας των συνδικάτων των Η.Π.Α. που προέβησαν σε τέτοιες υποχωρήσεις 
προς την εργοδοσία κατά τη διάρκεια της Ρεηγκανικής διακυβέρνησης ώστε να 
οδηγήσουν τα συνδικάτα στην παρακµή από την οποία προσπαθούν σήµερα να 
βγουν εκδηµοκρατιζόµενα και φεµινιστικοποιούµενα.  
 
Στη θεωρία της πολιτικής οικονοµίας και του «κορπορατισµού», που 
εστιάζεται κυρίως στην ικανότητα της συνδικαλιστικής ηγεσίας να 
συναλλάσσεται πολιτικά µε την κυβέρνηση και τους εργοδότες σε εθνικό 
επίπεδο, προκαλώντας τη λήψη µέτρων για την πλήρη απασχόληση και την 
άνοδο του βιοτικού επιπέδου, µπορεί να αντιτάξει κανείς την εµπειρία των 
κορπορατιστικών διευθετήσεων της δεκαετίας του ’70 στη Βρετανία, που 
οδήγησαν σε ταυτόχρονη αύξηση της ανεργίας και του πληθωρισµού, µε 
αποτέλεσµα τη γενική δυσαρέσκεια, την κινητοποίηση των κλαδικών και 
τοπικών συνδικάτων και την τελική εξόρµηση του Συντηρητικού Κόµµατος 
και των θατσερικών στην κυβερνητική εξουσία.112 Μια από τις σοβαρότερες 
συνέπειες της «κορπορατιστικής διευθέτησης» ήταν ο ιδεολογικός και 

                                                                                                                                            
θέµα του Πουλαντζά», στο Ρήγος Α. και Τσουκαλάς Κ (επιµ.)., Η Πολιτική σήµερα: Ο Νίκος 
Πουλαντζάς και η επικαιρότητα του έργου του, Αθήνα: Θεµέλιο, σελ. 87-123. 
110  Βλ. Hyman R. (1971), Marxism and the Sociology of Trade Unionism. London: Pluto 
Press  
111  Βλ. Batstone E. (1988) The Reform of Workplace Industrial Relations: Theory, Myth 
and Evidence, Oxford, Clarendon Press.σελ. 17-8. 
112  Η ανεργία έφτασε σε τέτοια ύψη για πρώτη φορά µετά το Β΄ Π.Π. και ανήλθε σε 1,4 
εκατοµµύρια άτοµα, το δε βιοτικό επίπεδο των εργαζοµένων έπεσε για πρώτη φορά σε τόσο 
χαµηλά επίπεδα, βλ. Kelly J. (1987) Labour and the Unions, London: Verso. 
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πολιτικός αφοπλισµός µεγάλου µέρους της συνδικαλιστικής βάσης µπροστά 
στην επέλαση του θατσερισµού.113 
 
Οι θεωρίες των σύγχρονων Μαρξιστών θεωρητικών του συνδικαλισµού, αν και 
πιο κοντά στην πραγµατικότητα, αντιµετωπίζουν και αυτές προβλήµατα. Οι 
θέσεις τους, βέβαια, περί δηµοκρατικής µεταρρύθµισης των συνδικάτων ώστε 
να είναι υποχρεωµένες οι συνδικαλιστικές ηγεσίες να απολογούνται ενώπιον 
των µελών των συνδικάτων, περί του δικαιώµατος των µελών να εκλέγουν και 
να ανακαλούν τους αντιπροσώπους τους και τους ηγέτες τους καθώς και περί 
του δικαιώµατος των µελών να συµµετέχουν άµεσα στην εκπόνηση 
στρατηγικών και τακτικών των συνδικάτων και στην εφαρµογή των 
αποφάσεών τους, είναι, πέρα για πέρα, σωστές. Το πρόβληµα τίθεται κυρίως 
όταν υπερεκτιµούν τις δυνατότητες των ίδιων των µελών της βάσης και τις 
µυθοποιούν. Τόσο στη χώρα µας όσο και στις υπόλοιπες χώρες της Ευρώπης 
έχουµε ζήσει περιπτώσεις που η βάση αρνήθηκε να ακολουθήσει τις ηγεσίες 
των συνδικάτων σε απεργίες που θεωρούσε εκ των προτέρων χαµένες ή που 
θεωρούσε υπερβολικές ως µορφή αντίστασης.114 
 
Η συντηρητική θεωρία για το συνδικαλισµό, που υποστηρίζει τα δικαιώµατα 
των µελών ως ατόµων απέναντι στο συνδικάτο, βρήκε την πολιτική της 
έκφραση στη Θατσερική διακυβέρνηση και το νοµοθετικό έργο της. Στα µέλη 
των συνδικάτων χορηγήθηκαν νέα δικαιώµατα ώστε να είναι σε θέση να 
αρνούνται να υπακούουν στις πιέσεις των συνδικάτων και των ηγετών τους. 
Επιβλήθηκε η µυστική ψηφοφορία των µελών των συνδικάτων προκειµένου 
για τις περιπτώσεις της έναρξης απεργιακής δράσης, της εκλογής µε πενταετή 
θητεία των συνδικαλιστικών στελεχών, γενικών γραµµατέων και προέδρων. 

                                                 
113  Η συζήτηση για τη συγκεκριµένη περίοδο ειδικά στη Βρετανία, βλ. MacInnes J. 
(1990), «The Future of This Great Movement of Ours» στο Fosh P. and Heery E., ο.ε.π., 
σελ.206-232. 
114  Στην Ελλάδα της δεκαετίας του ’90 οι µονοήµερες απεργίες της ΓΣΕΕ συναντούσαν 
την αδιαφορία των εργαζοµένων που τις θεωρούσαν «τουφεκιές στον αέρα», σε ορισµένες δε 
απεργίες, όπως στην Ιονική Τράπεζα, ενώ οι εργαζόµενοι του συγκεκριµένου χώρου 
συµµετείχαν µαζικά δεν µπορούµε να πούµε το ίδιο και για τις απεργίες συµπαράστασης των 
εργαζοµένων από τις υπόλοιπες τράπεζες – χαρακτηριστικό είναι το γεγονός ότι στην 
«µητρική» Εµπορική Τράπεζα το ποσοστό των απεργών δεν ξεπέρασε ποτέ το 40% για 
πολλούς λόγους, που σχετίζονταν τόσο µε τους συσχετισµούς δυνάµεων (ενδοΠΑΣΟΚική 
σύγκρουση εκσυγχρονιστών – «αντιεκσυγχρονιστών») όσο και µε τις νέες στρατηγικές των 
εκσυγχρονιστικών διοικήσεων των τραπεζών να χειραγωγούν ιδεολογικά τους εργαζόµενους 
µε τη δωρεάν (ή µε χαµηλότερες, από τις αγοραίες, τιµές) χορήγηση µετοχών (stock option 
plans). Η πώληση της Ιονικής υποτίθεται ότι θα είχε θετικές συνέπειες στην τιµή των 
µετοχών της Εµπορικής και θα δηµιουργούσε ακόµη µεγαλύτερες προσδοκίες ανόδου των 
τιµών των µετοχών των υπόλοιπων τραπεζών (ποσοστά απεργών µεταξύ 0,5% και 10%) 
ενόψει των επερχόµενων ανακατατάξεων στο τραπεζικό σύστηµα. Για τη θατσερική 
Βρετανία, βλ. Kelly J. (1988), Trade Unions and Socialist Politics, London, Verso. 
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Χτυπήθηκε η λογική του closed shop συνδικάτου115, που σήµαινε ότι τα µέλη 
τους δεν θα είχαν πλέον προτεραιότητα στις προσλήψεις σε θέσεις εργασίας. 
Τέλος, δηµιουργήθηκε ο θεσµός του Επιτρόπου για τα ∆ικαιώµατα των Μελών 
των Συνδικάτων. Οι Συντηρητικοί, όµως, είδαν τις νοµοθετικές παρεµβάσεις 
τους να αχρηστεύονται πολιτικά µε την µαζική προσκόλληση των 
εργαζοµένων στην «παραδοσιακή» συνδικαλιστική πρακτική υπερψηφίζοντας 
προτάσεις απεργιακών κινητοποιήσεων στις δεκαετίες του ’80116 και του 
’90.117  
 
Τα κύρια συστατικά των προτάσεων της φεµινιστικής θεωρίας για τα 
συνδικάτα ήταν τα εξής: α) αλλαγή στα συστήµατα διοίκησης των συνδικάτων 
ώστε να µπορούν οι γυναίκες να ανέλθουν στις θέσεις εξουσίας, β) λήψη 
µέτρων ώστε να υποστηριχτεί η άνοδος του γενικού επιπέδου συµµετοχής των 
γυναικών στις συνδικαλιστικές δραστηριότητες, και γ) συλλογική οργάνωση 
των γυναικών µέσω δικτύων γυναικών σε εθνικό και τοπικό επίπεδο ώστε να 
αγωνιστούν για τα συµφέροντά τους µέσα στα συνδικάτα. Εδώ πρέπει να 
τονίσουµε ότι υπάρχει µια κοινή γραµµή που διατρέχει τόσο τις φεµινιστικές 
όσο και τις σύγχρονες µαρξιστικές θεωρίες για το συνδικαλισµό, δηλαδή η 
προτίµηση για τις άτυπες οργανώσεις, την άµεση δράση των µελών της βάσης 
των συνδικάτων και την αποδοχή ενός συµµετοχικού µοντέλου 
συνδικαλιστικής δηµοκρατίας αντί του αντιπροσωπευτικού. Η φεµινιστική 
κριτική τόσο προς τα παραδοσιακά όσο και προς τα σοσιαλδηµοκρατικής ή 
αριστερής µαρξιστικής επιρροής συνδικάτα εστιάζεται στο ότι δεν δίνουν την 
πρέπουσα σηµασία στο γεγονός ότι η πλειονότητα των γυναικών 
κινητοποιούνται µέσω των συνδικάτων κυρίως όταν αυτά προβάλλουν νέα 
αιτήµατα που σχετίζονται µε τα συµφέροντα και ενδιαφέροντα των γυναικών 
τόσο ως εργαζοµένων όσο και ως µελών  της οικογένειας και της ευρύτερης 
κοινότητας.118 Βέβαια, εκείνο που φαίνεται να υποτιµά µια ορισµένη 
φεµινιστική οπτική γωνία είναι το γεγονός ότι η ίδια η φεµινιστική κριτική και 
δράση αλλά και ορισµένα προοδευτικά συνδικαλιστικά στελέχη αρσενικού 

                                                 
115  Closed shop σηµαίνει «κλειστή επιχείρηση», δηλαδή «επιχείρηση, της οποίας το 
προσωπικό ανήκει αποκλειστικά σε συγκεκριµένο σωµατείο, µε το οποίο έχει υπογράψει 
σχετική σύµβαση. Αν το σωµατείο δεν δέχεται άλλα µέλη, τότε περιορίζει το δικαίωµα ή την 
ευχέρεια της επιχείρησης να προσλαµβάνει ή να απολύει προσωπικό». Ορισµός από το 
Χρυσοβιτσιώτη Ι. & Σταυρακόπουλου Ι., (1995) Λεξικόν Αγγλοελληνικών & Ελληνοαγγλικών 
Εµπορικών – Τραπεζικών και Οικονοµικών Όρων, Αθήνα, Εκδόσεις Παπαζήση, σελ.145. 
116  Βλ. Kelly J. (1989) “British Trade Unionism 1979-89: Change, Continuity and 
Contradictions”, ανακοίνωση στο συνέδριο της επιθεώρησης Work, Employment and Society: 
Α Decade of Change, University of Durham, 14-15 Σεπτεµβρίου. 
117  Για περισσότερες λεπτοµέρειες βλ. τα τεύχη του µηνιαίου συνδικαλιστικού 
περιοδικού Labour Research. 
118  Βλ. Cockburn C. (1985) Machinery of Dominance, London, Pluto Press και της ίδιας 
(1987), Women, Trade Union and Political Parties, London, Fabian Society. 
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φύλου – προσκείµενα πάντα στην ευρύτερη αριστερά – έχουν καταφέρει να 
εντάξουν γυναικεία αιτήµατα στην ηµερήσια διάταξη των συνδικαλιστικών 
διεκδικήσεων.119  
 
2.1.3.3 Μορφές συνδικαλιστικής δηµοκρατίας 
 
Προτού προχωρήσουµε την ανάπτυξη του συγκεκριµένου θέµατος θα 
χρειαστεί να επικεντρώσουµε για λίγο την προσοχή µας στην έννοια της 
«δηµοκρατίας». Σύµφωνα µε την κλασική φιλελεύθερη αντίληψη η 
(αντιπροσωπευτική) δηµοκρατία ορίζεται ως ένα σύνολο ρητών και 
προεγκατεστηµένων κανόνων για την πολιτική συµµετοχή, τον ανοιχτό 
ανταγωνισµό και την ειρηνική επίλυση των συγκρούσεων. Οι πολιτικές 
ρυθµίσεις είναι µε την σειρά τους αποτέλεσµα συµβιβασµού, του οποίου η 
ουσιαστική έκβαση δεν είναι απόλυτα βέβαιη. Ως κύριοι φορείς αυτού του 
συµβιβασµού ορίζονται οι δοµές πολιτικής διαµεσολάβησης που συνδέονται 
συχνά µε τα ποικίλα συµφέροντα µε ποικίλους τρόπους. Οι πολιτικοί 
διαµεσολαβητές είναι απαραίτητοι στο βαθµό που παίζουν καθοδηγητικό ρόλο 
στη διαδικασία λήψης αποφάσεων και τη λειτουργία ενός δηµοκρατικού 
καθεστώτος.120

Ένα από τα βασικότερα εκ των ων ουκ άνευ χαρακτηριστικά 
της δηµοκρατίας είναι η ύπαρξη µιας ελεύθερα εκλεγµένης κυβέρνησης που 
µπορεί να θεωρηθεί υπόλογη για τις πράξεις της. Κατά συνέπεια, οι εκλογές 
αποτελούν θεµελιώδη προϋπόθεση για το χαρακτηρισµό µιας πολιτείας ως 
δηµοκρατικής. Το ίδιο µπορεί να λεχθεί όσον αφορά το σχηµατισµό των 
νοµοθετικών σωµάτων και τη συγκρότηση και κατάργηση των 
κυβερνήσεων.121 Όµως, η δηµοκρατία ως έννοια είναι ευρύτερη από τη 
στοιχειώδη προϋπόθεση των εκλογικών διαδικασιών. Με την ευρύτερη έννοια 
είναι η κυριαρχία ή εξουσία του δήµου, λαϊκή κυριαρχία ή κυριαρχία των 

                                                 
119  Βλ. Heery E. and Kelly J. (1988) “Do Female Representatives Make the Difference? 
Women Full Time Officials and Trade Union Work”, Work and Employment and Society, 
Vol.2, no.4. 
120  Για τη συζήτηση αυτή, βλ. Morlino L. (1998) Democracy between Consolidation 
and Crisis: Parties, Groups, and Citizens in Southern Europe. Oxford: Oxford University 
Press, σελ. 9-49.  
121  Βλ. Keman H. (2002) “Comparing Democracies: Theories and Evidence” στο 
Keman H. (ed) Comparative Democratic Politics. London UK, Thousand Oaks CA, and New 
Delhi: Sage Publications, σελ. 32-64˙ Dahl R. (1971) Polyarchy. Participation and 
Opposition. New Haven and London: Yale University Press και του ιδίου (1985) A Preface to 
Economic Democracy. New Haven: Yale University Press˙ Przeworski Α. (1985) Capitalism 
and Social Democracy. Paris: Cambridge University Press και του ιδίου (1991) Democracy 
and the Market. Cambridge: Cambridge University Press˙ Schumpeter J. (1942) Capitalism, 
Sosialism, and Democracy. London, New York: Routledge. (ελλ. Έκδοση 1972, 
Καπιταλισµός, σοσιαλισµός και δηµοκρατία. Αθήνα: Παπαζήσης.) Sartori G. (1968) 
“Democracy” στο Sills D. (ed). International Encyclopedia of the Social Sciences. New York: 
The Macmillan Company, σελ.112-121. 
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πολλών. Η δηµοκρατία «προέρχεται από το λαό, ασκείται από το δήµο (ή τους 
εκλεγµένους αντιπροσώπους του) και, κατά τεκµήριο, εξυπηρετεί τα 
συµφέροντά του».122 Αυτός ο ορισµός δίνει τη δυνατότητα να αντιληφθούµε τη 
διάκριση της άµεσης δηµοκρατίας από την (έµµεση) αντιπροσωπευτική 
δηµοκρατία της κλασικής φιλελεύθερης σκέψης. Η άµεση δηµοκρατία 
εφαρµόστηκε για πρώτη φορά στην αρχαία Αθηναϊκή ∆ηµοκρατία. Επί δύο 
αιώνες οι άρρενες πολίτες µέσω γενικών συνελεύσεων ασκούσαν τη 
διακυβέρνηση της πόλης και σπάνια εξέλεγαν δηµόσιους 
αξιωµατούχους.123

Εκτός από την Αθήνα µια µορφή άµεσης δηµοκρατίας 
εφαρµόστηκε στα πλαίσια της Ρωµαϊκής ∆ηµοκρατίας µεταξύ 449 π.Χ. και 43 
π.Χ. όταν καταργήθηκε µε το νόµο Lex Titia. Η συγκεκριµένη µορφή άµεσης 
δηµοκρατίας προέβλεπε τη «νοµοθεσία των πολιτών» (citizen lawmaking), 
δηλαδή τη διατύπωση από τους πολίτες και την ψήφιση των νόµων καθώς και 
το δικαίωµα αρνησικυρίας (veto) των πολιτών επί των ψηφιζόµενων νόµων.124 
H σύγχρονη µορφή άµεσης δηµοκρατίας πρωτοεφαρµόστηκε το 13 αιώνα στις 
πόλεις της Ελβετίας. Το 1847 ψηφίστηκε ο «Νόµος περί ∆ηµοψηφισµάτων» 
που έδινε δικαίωµα στους πολίτες να ασκούν veto στις αποφάσεις του 
Κοινοβουλίου και το 1891 ψηφίστηκε ο νόµος για την «Πρωτοβουλία 
Συνταγµατικών Αναθεωρητικών Τροποποιήσεων» που έδινε στους πολίτες το 
δικαίωµα να διατυπώνουν και να προτείνουν νοµοσχέδια προς έγκριση δια 
δηµοψηφίσµατος.125  
 
Όπως τονίσαµε, το κεντρικό επιχείρηµα που επικαλούνται οι συνδικαλιστές 
εκείνοι που εγκαλούνται ως υπεύθυνοι για τη διαιώνιση στα συνδικάτα της 
λογικής της συνδικαλιστικής γραφειοκρατίας είναι η «αποτελεσµατικότητα».  
 
Οι S. and B. Webb έθεσαν πρώτοι το ζήτηµα της δηµοκρατίας στα εργατικά 
συνδικάτα, αµφισβητώντας την αποτελεσµατικότητα των γραφειοκρατικών 
οργανώσεων και ιδιαίτερα σε µεταβαλλόµενα περιβάλλοντα. 126 Η θέση τους 
στηρίζεται σε δύο βασικές έννοιες: ανταποκρισιµότητα (responsiveness) και 
αντιπροσωπευτικότητα (representativeness). Η πρώτη προωθείται µε την 
πλάγια επικοινωνία (lateral communication) και η δεύτερη διευκολύνεται από 
την ύπαρξη κάθετων διαύλων επικοινωνίας (vertical communication channels). 
Ο ρόλος του µεγέθους της συνδικαλιστικής οργάνωσης είναι σηµαντικός, 

                                                 
122  Βλ. Schmidt M. (2004) Θεωρίες της δηµοκρατίας. Αθήνα: Σαββάλας, σελ. 19. 
123  Βασική αρχή η ανακλητότητα των όσων διορίζονταν δια κληρώσεως σε δηµόσια 
αξιώµατα. Μόνο ο στρατηγός διοικητής του στρατού της πόλης εκλεγόταν ως αντιπρόσωπος. 
124  Cary M. (1967) A History of Rome: Down To The Reign Of Constantine. N.Y.: St. 
Martin’s Press. 
125  Kobach Kr. (1993) The Referendum: Direct Democracy in Switzerland. Aldershot, 
UK: Dartmouth Publishing Company. 
126  Webb S. & Webb B. (1911) Industrial Democracy, London: Longman. 
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σύµφωνα µε τους Webbs, καθόσον ότι στα µεν µικρά συνδικάτα είναι δυνατή η 
επικράτηση της αρχέγονης (άµεσης) δηµοκρατίας (primitive democracy) µε 
συνέπεια να ισχύει η έννοια της αντιπροσωπευτικότητας, στα δε µεγάλα 
συνδικάτα δίνεται περισσότερη σηµασία στην ανταποκρισιµότητα των 
εκλεγµένων συνδικαλιστικών οργάνων απέναντι στις ανάγκες και τα 
συµφέροντα των µελών των συνδικάτων.127  
 
Από την πλευρά του ο C. Summersθεωρεί ότι η αντιπροσωπευτικότητα και η 
ανταποκρισιµότητα αποτελούν ουσιαστικά τις δύο όψεις του ίδιου νοµίσµατος. 
Πρόκειται, δηλαδή, για αλληλένδετες έννοιες. 128  Η συνδικαλιστική 
δηµοκρατία εµπεριέχει τόσο την αρχή της ανταποκρισιµότητας όσο και την 
αρχή του σεβασµού των δικαιωµάτων των µελών, όπως η ελευθερία του 
συνέρχεσθαι, η ίση µεταχείριση και οι δίκαιες διαδικασίες. Η ουσία του 
επιχειρήµατος είναι ότι η αντιπροσωπευτικότητα είναι στοιχείο της 
ανταποκρισιµότητας. Οι δύο µορφές της αντιπροσωπευτικότητας είναι η 
ανακλαστική (reflective) αντιπροσώπευση και η προστακτική (authoritative) 
αντιπροσώπευση. Η πρώτη είναι η διαδικασία λήψης αποφάσεων µε βάση τις 
επιθυµίες των µελών ενώ η δεύτερη είναι η διαδικασία λήψης αποφάσεων µε 
βάση ποιες νοµίζουν τα στελέχη των διοικήσεων των συνδικαλιστικών 
οργανώσεων ότι είναι οι επιθυµίες των µελών. Το δίδυµο των αρχών αυτών 
είναι, συνεπώς, η αποδοχή και η νοµιµοποίηση των διοικητικών στελεχών των 
συνδικάτων από τα µέλη τους.  
 
Το 1979 E. Davis µελέτησε οχτώ συνδικάτα µε βάση τρία ερωτήµατα 
στηριζόµενα στην υπάρχουσα τότε συνδικαλιστική βιβλιογραφία: τύποι 
αποφάσεων που παίρνουν τα ηγετικά στελέχη των συνδικάτων και κατά πόσο 
εκφράζουν τις επιθυµίες των µελών (τη «βάση του συνδικάτου»), τρόποι 
λήψης αποφάσεων και κατά πόσο µπορούν και συµµετέχουν τα µέλη σ’ αυτή, 
ποιοι λαµβάνουν τις αποφάσεις και κατά πόσο είναι αντιπροσωπευτικές των 
επιθυµιών των µελών. 129 

                                                 
127  Εδώ θα ήθελα να παραθέσω ένα απόσπασµα από άρθρο του Άγγλου ιστορικού Eric 
Hobsbawm («Democracy can be bad for you», περ. New Statesman, 5/3/2001, 
http://www.newstatesman.com, «Η δηµοκρατία στην εποχή της παγκοσµιοποίησης», εφ. 
ΑΥΓΗ, 14/4/2001, http://www.avgi.org  µτφ. Μ. Τρίκκας) που εκφράζει ακριβώς το νόηµα 
της αντιπροσωπευτικής δηµοκρατίας και την εφαρµογή της στο χώρο των συνδικάτων: «Εν 
συντοµία, η ‘λαϊκή βούληση’, όπως και αν εκφράζεται, δεν µπορεί να καθορίζει τους ειδικούς 
σκοπούς της διακυβέρνησης. Όπως παρατήρησαν οι S. and B. Webb εξετάζοντας την 
περίπτωση των συνδικάτων, η λαϊκή βούληση δεν µπορεί να κρίνει σχέδια παρά µόνο 
αποτελέσµατα. Είναι κατά πολύ καλύτερη όταν ψηφίζει κατά παρά όταν ψηφίζει υπέρ».  
128  Summers. C. (1988) “Trade Union Democracy and Industrial Relations”, Bulletin of 
Comparative Labour Relations, No.17, σσ 146-148. 
129  Βλ. Davis E. (1979) “A Decision-Making Approach to Trade Union Democracy”, 
New Zealand Journal of Industrial Relations, Vol.4, No.2, σελ. 26-39. Βλ. επίσης Davis E. 
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Οι S. Lipset, M. Crow και J. Coleman µελετώντας το συνδικάτο των 
τυπογράφων των Η.Π.Α. συµπέραναν ότι η συνδικαλιστική δηµοκρατία 
αρχίζει από τη στιγµή που ένας απερχόµενος αξιωµατούχος του συνδικάτου 
µπορεί να ηττηθεί σε µια εκλογική διαδικασία. 130  Την εποχή της έρευνας 
αυτής, στο συνδικάτο των τυπογράφων των Η.Π.Α. (ITU) ίσχυε εκλογικό 
σύστηµα µε δύο ψηφοδέλτια. Κατά τους εν λόγω ερευνητές, ο ανταγωνισµός 
αυτός για τις ανώτερες θέσεις εξουσίας στο µηχανισµό του συνδικάτου 
αποτελεί τον πιο σηµαντικό παράγοντα που συντελεί στην ύπαρξη συνθηκών 
συνδικαλιστικής δηµοκρατίας. Σε άλλη µελέτη του, ο Lipset αµφισβήτησε τη 
σχέση µεταξύ συνδικαλιστικής δηµοκρατίας και ανταποκρισιµότητας µε το 
αιτιολογικό ότι υπάρχει συνεχής σύγκρουση µεταξύ της ανάγκης για δράση 
υπέρ των βραχυπρόθεσµων (ανταποκρισιµότητα) συµφερόντων και της 
ανάγκης για δράση υπέρ των µακροπρόθεσµων (δηµοκρατία) συµφερόντων 
των µελών. Στηρίχτηκε στη βάση µιας στενής αντίληψης για τη δηµοκρατία 
υπονοώντας ότι η ανταποκρισιµότητα δεν αποτελεί σύγχρονη αρχή στο βαθµό 
που υπάρχουν συνθήκες για την εκδήλωση της πάλης για την εξουσία στο 
πλαίσιο των συνδικάτων.  
 
Ένα βήµα παραπέρα, σε σχέση µε την άποψη αυτή, κάνουν οι J. Edelstein και 
M. Warner,131 οι οποίοι θεωρούν ότι στοιχείο που δείχνει την ύπαρξη 
συνθηκών συνδικαλιστικής δηµοκρατίας είναι η εγγύτητα των αποτελεσµάτων 
των εκλογικών διαδικασιών, στο βαθµό, βέβαια, που αυτές έχουν διεξαχθεί επί 
ίσοις όροις. Η εµπειρία όµως δείχνει ότι οι απερχόµενοι αξιωµατούχοι 
διαθέτουν τους µηχανισµούς, την πείρα και τα µέσα που τους δίνουν το 
πλεονέκτηµα στην εκλογική µάχη και τους φέρνουν ένα βήµα πιο µπροστά από 
τους εκλογικούς ανταγωνιστές τους.132

Τα κριτήρια που, κατ’ αυτούς, 
χρειάζονται ώστε να µπορεί κανείς να µιλήσει περί συνδικαλιστικής 
δηµοκρατίας είναι συµµετοχή των µελών στην κατάρτιση και εφαρµογή της 

                                                                                                                                            
(1986) “Unions and Industrial Democracy” στο E. Davis and R. Lansbury (eds), Democracy 
and Control in the Workplace, Melbourne: Longman Chesire, σελ. 133-145 καθώς και Davis 
E.M. (1987), Democracy in Australian Unions: A Comparative Study of Six Unions, Sydney, 
Allen and Unwin. 
130  Lipset S.M., Trow M.A. & Coleman J.S. (1956), Union Democracy: The Internal 
Politics of the International Typographical Union, Glencoe, Free Press. Βλ. επίσης Lipset  S. 
(1960), «The Political Process in Trade Unions: A Theoretical Statement», στο W. Galenson 
and Lipset  S.  (eds), Labor and Trade Unionism: An Interdisciplinary Reader, NY and 
London: John Wiley and Sons Ltd, σελ. 216-242. 
131  Edelstein J.D. & Warner M. (1975) Comparative Union Democracy: Organization 
and Opposition in British and American Unions, London, Allen and Unwin. 
132  Σε ορισµένες διαστάσεις του ζητήµατος της έντασης της σχέσης µεταξύ 
δηµοκρατίας και ανταποκρισιµότητας αναφέρεται (χωρίς να κάνει χρήση του όρου αυτού) ο 
Μαυρογορδάτος Γ. (2001), Οµάδες πίεσης και ∆ηµοκρατία, Αθήνα: Πατάκη, σελ 195-224. 
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στρατηγικής, η ευθύνη λογοδοσίας των αξιωµατούχων, η νοµιµότητα των 
αντιπολιτευτικών οµάδων, η ύπαρξη διαδικασιών για την προστασία των 
δικαιωµάτων των ατόµων και των µειονοτήτων. 
 
Κατά την C. Dickenson,133 µέσω της εκλογικής διαδικασίας τα µέλη των 
συνδικάτων παρέχουν ενδείξεις για το βαθµό ικανοποίησής τους από την 
ανταπόκριση των ηγετικών στελεχών και των αξιωµατούχων και την 
προώθηση των συµφερόντων τους. Ακούγεται, κατ’ αυτόν τον τρόπο, η 
«φωνή» των µελών των συνδικάτων και για το λόγο αυτό προτείνει την 
εξασφάλιση µέσων και τρόπων για τη µαζική συµµετοχή τους στις εκλογικές 
διαδικασίες.134  
 
Τέλος, κατά τον J. Anderson135 τα επιθυµητά συστατικά στοιχεία της 
συνδικαλιστικής δηµοκρατίας είναι η συµµετοχή των µελών στις διαδικασίες 
των συνδικάτων και η ανταπόκριση των αξιωµατούχων στις επιθυµίες των 
µελών.136 
 
Η διαχωριστική γραµµή µεταξύ των προηγούµενων θεωρήσεων για τη 
συνδικαλιστική γραφειοκρατία και αυτών στις οποίες θα αναφερθούµε είναι η 
γραµµή «ατοµικό-συλλογικό».  
 
Στην κατεύθυνση της αντιµετώπισης της συνδικαλιστικής δηµοκρατίας από τη 
σκοπιά του «συλλογικού», ο P. Fairbrother137

θεωρεί ότι πρέπει πάντοτε να 
λαµβάνεται υπόψη ο δοµικός ρόλος των συνδικάτων στο πλαίσιο της «ταξικής 
πάλης». Η συµµετοχή και η εµπλοκή των µελών σε όλες τις πλευρές της ζωής 
και δράσης των συνδικάτων καθώς και η κάθετη και οριζόντια ενεργή 
                                                 
133  Dickenson C. (1982), Democracy in Trade Unions, St. Lucia, University of 
Queensland Press.  
134  Αυτός ο κανόνας δεν αφορά µόνο τα ενιαία συνδικάτα αλλά και τις οµοσπονδίες και 
συνοµοσποδίες συνδικάτων που δεν απαρτίζονται από οµοιογενείς αλλά από ετερογενείς 
µονάδες µε διαφορετικές κουλτούρες, ιδέες και εµπειρίες. Βλ. O’Brien J. (1999), «The 
‘Strategic Legitimacy’ of Union Democracy in a Fragmented Bargaining Environment: The 
NTEU and Enterprise Bargaining in Universities», Current Research in Industrial Relations, 
Volume 1, Adelaide, University of South Wales Press σελ. 169-180. 
(http://www.mngt.waikato.ac.nz/depts/sml/airaanz/conferce/adelaide1999/fullrefabstracts.htm
#o'brien).  
135  Anderson J.C. (1978), «A Comparative Analysis of Local Union Democracy», 
Industrial Relations, Vol. 17 No.3, σελ. 278-295. 
136  Οι  παραπάνω αναλύσεις περί συνδικαλιστικής δηµοκρατίας θεωρείται ότι 
εντάσσονται στο θεωρητικό πλαίσιο του φιλελευθερισµού. Βλ. Glenane A., Hanley G. and 
Teicher J. (2000), «Union Democracy: Competing Theories And Members’ Opinions», 
AIRAANZ – Conference Newcastle 2000, Vol.III, Non-refereed papers, 
http://www.mngt.waikato.ac.nz/depts/sml/airaanz/conferce/newscastle2000/volumeIII.htm 
137  Fairbrother P. (1984), Trade Union Democracy, Labour Studies Programme, 
Working Paper, No. 13, Melbourne, The University of Melbourne, September. 
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επικοινωνία µεταξύ αξιωµατούχων και µελών είναι οι σηµαντικότεροι 
παράγοντες προώθησης της συνδικαλιστικής δηµοκρατίας. Πρόκειται για µια 
διαδικασία µάθησης και κατανόησης των δηµοκρατικών διαδικασιών, κάτι που 
άλλωστε είναι χαρακτηριστικό για τις περισσότερες οµάδες πίεσης και 
κινηµατικούς φορείς της «κοινωνίας των πολιτών».138 
 
Κατά τον R. Hyman, στο µέτρο που, πράγµατι, υπάρχει συνδικαλιστική 
δηµοκρατία, αυτή θα πρέπει να προωθεί την ενεργό συµµετοχή των απλών 
µελών του συνδικάτου.139 Οι εκλογές για την ανάδειξη αιρετών οργάνων του 
συνδικάτου θα πρέπει να γίνονται συχνά ώστε να δίνεται δυνατότητα στα απλά 
µέλη να ελέγχουν τους εκλεγµένους αξιωµατούχους, να προλαβαίνουν την 
ανάπτυξη συνδικαλιστικής γραφειοκρατίας και να αποτρέπουν τις καταχρήσεις 
εξουσίας εκ µέρους των εκλεγµένων και διορισµένων αξιωµατούχων.140

Από 
την άλλη µεριά όµως ο Hyman επισηµαίνει ότι τα συνδικάτα δεν λειτουργούν 
σε κοινωνικο-πολιτικό κενό. Περιβάλλονται και πιέζονται από τη µόνιµη 
δύναµη ισχυρών εξωτερικών θεσµών που υπαγορεύουν το πλαίσιο 
νοµιµότητας των ενεργειών και δραστηριοτήτων των συνδικάτων.141 Άρα, 
συµπεραίνει ο Hyman, η συνδικαλιστική δηµοκρατία παραµένει ακόµη στη 
φάση του οράµατος και δεν είναι η καθηµερινή πραγµατικότητα για τα 
συνδικάτα. 
 
Μια παρόµοια συγκροτηµένη θέση για τη συνδικαλιστική δηµοκρατία 
διατύπωσε o J. Hughes.142 Η συνδικαλιστική δηµοκρατία µπορεί να επιτευχθεί 
                                                 
138  Για συζήτηση σχετικά µε το δηµοκρατικό εκπαιδευτικό ρόλο των οµάδων πίεσης βλ. 
Μαυρογορδάτος Γ.Θ. (2001), ο.ε.π., σελ. 251-267. 
139  Hyman R. (1975), Industrial Relations: A Marxist Introduction, London, Macmillan. 
140  Εδώ θα πρέπει να σηµειωθεί ότι δεν είναι σπάνιο το φαινόµενο του διορισµού 
αξιωµατούχων είτε ενδυοµένων το µανδύα του «ειδικού» είτε µε σκοπό την ίδρυση και 
οργάνωση παραρτηµάτων του συνδικάτου. Τόσο η αντίληψη περί «ειδικών» που κατέχουν τη 
συγκεκριµένη τεχνογνωσία όσο και η αντίληψη των οργανωτών, που αναλαµβάνουν να 
οργανώσουν συνδικαλιστικά ανοργάνωτους εργαζόµενους, µπορούν στο βαθµό που αφεθούν 
άνευ ελέγχου και κριτικής να αναπτυχθούν και να επιβληθούν δηµιουργώντας ασφυκτικές 
καταστάσεις στο συνδικάτο παραµερίζοντας τα µέλη στο ρόλο του απλού θεατή ή, στην 
καλύτερη περίπτωση του «πελάτη». 
141  Από την ελληνική εµπειρία: εργοδοτικά «κίτρινα» σωµατεία, σωµατεία-
φαντάσµατα, κρατικές και εργοδοτικές κατασταλτικές παρεµβάσεις, εξαγορά στελεχών, 
ειδικές συντάξεις και προνόµια σε συνδικαλιστές κ.ο.κ. Βλ. Κουκουλές Γ., (2000), ο.ε.π. 
καθώς και Κουκουλές Γ.(1983), Για µια Ιστορία του Ελληνικού Συνδικαλιστικού Κινήµατος: 
Εισαγωγή στην Παιδαγωγική της Ιστορικής Έρευνας, Αθήνα: Οδυσσέας˙ Κουκουλές Φ.Γ. και 
Τζανετάκος Β. (1986), Συνδικαλιστικό κίνηµα 1981-1986: Η µεγάλη ευκαιρία που χάθηκε, 
Αθήνα: Οδυσσέας και Κουκουλές Γ.(1995), Το ελληνικό συνδικαλιστικό κίνηµα και οι ξένες 
επεµβάσεις (1944-1948), Αθήνα: Οδυσσέας,. Τέλος για µια διαφορετική οπτική 
αντιµετώπισης, βλ. Μαυρογορδάτος Γ.Θ. (1988), Μεταξύ Πιτυοκάµπτη και Προκρούστη: Οι 
επαγγελµατικές οργανώσεις στη σηµερινή Ελλάδα, Αθήνα: Οδυσσέας. 
142  Hughes J. (1968) “Trade Union Structure and Government”. Research Paper 5(2), 
Royal Comission on Trade Unions and Employers' Associations, HMSO, London. 
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όταν πληρούνται τρεις προϋποθέσεις. Πρώτον, η ενεργός συµµετοχή των 
µελών στη ζωή του συνδικάτου και στη διαδικασία λήψης αποφάσεων 
συµβάλλει στην άσκηση ελέγχου των συνθηκών εργασίας. Είτε άµεσα είτε 
έµµεσα δι’ εκπροσώπων, η άσκηση της συνδικαλιστικής δηµοκρατίας σηµαίνει 
ενίσχυση της συνδικαλιστικής εκπροσώπησης έναντι του εργοδότη και 
προστασία των συµφερόντων των µελών. Οι διαφορετικές µορφές 
διακυβέρνησης των συνδικάτων και η ύπαρξη διαφορετικών εκλογικών 
συστηµάτων επηρεάζουν το επίπεδο συµµετοχής των µελών στα συνδικάτα. 
∆εύτερον, η ύπαρξη συνδικαλιστικών εκπροσώπων στους χώρους εργασίας, 
είτε πρόκειται για τα ∆ιοικητικά Συµβούλια σωµατείων είτε για επιτροπές 
εκπροσώπησης µε ανακλητότητα των µελών τους από το σώµα που τις εκλέγει 
κάθε φορά, που διαπραγµατεύονται για λογαριασµό του προσωπικού µε τον 
εργοδότη. Τέλος, είναι σηµαντικότατος όρος για την ύπαρξη συνδικαλιστικής 
δηµοκρατίας, η διενέργεια τακτικών εκλογών ανάδειξης ηγεσιών µε 
ανταγωνιζόµενα ψηφοδέλτια και πλήρη ελευθερία λόγου για όλα τα µέλη σε 
όλα τα επίπεδα. 
 
Σύµφωνα µε τον R. Undy και τους συνεργάτες του,143

η διαδικασία λήψης των 
αποφάσεων στα συνδικάτα περνάει µέσα από κάθετους και οριζόντιους 
διαύλους επικοινωνίας. Στον κάθετο δίαυλο λαµβάνονται οι αποφάσεις και 
στον οριζόντιο διεξάγεται η διαδικασία διαλόγου και διαπραγµάτευσης µεταξύ 
των µελών του συνδικάτου.144 Ο βαθµός ανάπτυξης της συνδικαλιστικής 
δηµοκρατίας εξαρτάται από την έκταση ελέγχου των αξιωµατούχων και την 
συγκεντροποίηση µέσα στους διαύλους αυτούς. 
 
Στην ίδια κατεύθυνση, ο W.Howard145

επικεντρώνει τους φακούς του στη 
συµµετοχή των µελών στη συνδικαλιστική δράση και στις διαδικασίες και τη 
ζωή του συνδικάτου ως δείκτη συνδικαλιστικής δηµοκρατίας. Ένα σοβαρό 
πρόβληµα που εντοπίζει ο Howard στην προσπάθεια εµπέδωσης θεσµών 

                                                 
143  Undy R., Ellis V., McCarthy W.E.J., & Halmos, A.M. (1981), Change in Trade 
Unions, London: Hutchinson. 
144  Σήµερα η ανάπτυξη των νέων τεχνολογιών και του διαδικτύου βοηθάει: α) την 
οριζόντια επικοινωνία τόσο σε πραγµατικό χρόνο (on-line) όσο και σε νεκρό χρόνο (off-line) 
β) στην πληρέστερη και άµεση ενηµέρωση των µελών για όλα τα θέµατα που τους αφορούν 
και γ) στην εγκαιρότερη και εγκυρότερη λήψη αποφάσεων τόσο στον κάθετο δίαυλο 
(συνδικαλιστικά όργανα) όσο και στον οριζόντιο (δηµοψηφίσµατα, on-line συνελεύσεις). Για 
περισσότερες λεπτοµέρειες, βλ. Shostak A.B. (1999), CyberUnion: Empowering Labor 
through Computer Technology, Armonk N.Y.-London, M.E.Sharp. Βλ. επίσης και Τσακίρης 
Θ., «Ψηφιακά συνδικάτα: Το φάρµακο στη γεροντική αρρώστια του εργατικού 
συνδικαλισµού;», εφ. Εποχή, 18/3/2001 (http://users.eone.gr/epohi/text.htm).  
145  Howard W.A. (1974), «Democracy in Trade Unions», στο J.E. Isaac & G.W. Ford 
(eds.), Australian Labour Relations. Melbourne: Sun Books, σελ. 264-279. Με τον Howard 
κλείνει ο κύκλος των θεωρητικών της συµµετοχικής συνδικαλιστικής δηµοκρατίας. 
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συµµετοχικής συνδικαλιστικής δηµοκρατίας είναι η απάθεια πολλών µελών 
που δεν συµµετέχουν στις διαδικασίες αφήνοντας το πεδίο ελεύθερο στην 
κατάχρηση της εξουσίας εκ µέρους αξιωµατούχων των συνδικάτων και 
συνδικαλιστικών παρατάξεων. Για την αποφυγή τέτοιων καταστάσεων ο 
Howard επιφορτίζει τους συνδικαλιστές µε το καθήκον της καθιέρωσης 
θεσµών, κανόνων και διαδικασιών που να προστατεύουν την πλειοψηφία των 
µελών από τις ανεξέλεγκτες µειοψηφίες.  
 
Η κριτική της Α. Glenane και των συνεργατριών της146

τονίζει ότι τόσο οι 
οπαδοί της φιλελεύθερης όσο και οι οπαδοί της συµµετοχικής συνδικαλιστικής 
δηµοκρατίας αγνοούν τις απόψεις και τις αντιλήψεις των µελών των 
συνδικάτων όσον αφορά τις µορφές συνδικαλιστικής δηµοκρατίας που 
επιλέγουν. Αντιθέτως, αντλούν θεωρητικά επιχειρήµατα κυρίως από το χώρο 
της πολιτικής επιστήµης και της κοινωνιολογίας µε τυπικό τρόπο. Για να 
υπερβούν τα προβλήµατα αυτά οι ερευνήτριες της οµάδας κατέβαλαν 
προσπάθεια να αναζητήσουν, να καταγράψουν και να αναλύσουν τις γνώµες 
των εργατών / τριών µελών ενός βιοµηχανικού συνδικάτου της Αυστραλίας. 
Χρησιµοποιώντας ερευνητικά εργαλεία τόσο ποιοτικής όσο και ποσοτικής 
ανάλυσης κατάφεραν να συµπεράνουν, χωρίς όµως να γενικεύουν, ότι στη 
συγκεκριµένη περίπτωση, και µε όλους τους περιορισµούς που επιβλήθηκαν 
από το χαρακτήρα της έρευνας147, επικρατούσε η λογική της φιλελεύθερης 
αντίληψης για τη συνδικαλιστική δηµοκρατίας χωρίς αυτό να σηµαίνει ότι τα 
στοιχεία της συµµετοχικής αντίληψης αφήνονται στο περιθώριο, καθόσον από 
τις απαντήσεις έβγαινε το συµπέρασµα ότι τα µέλη του συνδικάτου 
επιθυµούσαν την ενίσχυση των διαύλων οριζόντιας επικοινωνίας.  
 
Μια πολλαπλών αποδεκτών έρευνα αναλόγου περιεχοµένου µε αυτή της 
οµάδας Glenane et al αλλά µε πανεθνικής εµβέλειας φιλοδοξίες διεξήχθη στις 
Η.Π.Α. από την ερευνητική οµάδα των R. Freeman και J. Rogers.148

Η έρευνα 
αυτή έπρεπε πρώτα απ’ όλα να αναµετρηθεί µε τη δύναµη των 
«επιχειρηµάτων» που προέβαλλαν οι αντίπαλοί της: «Γιατί να ασχοληθούµε µε 
το τι επιθυµούν οι εργάτες στο χώρο εργασίας όταν οι θέσεις εργασίας 

                                                 
146  Βλ. Glenane et al (2000), ο.ε.π. 
147          Το γεγονός και µόνο ότι από το σύνολο του πληθυσµού του δείγµατος απάντησαν 
κυρίως πλήρως απασχολούµενοι, άνδρες ψηφοφόροι του Εργατικού Κόµµατος Αυστραλίας, 
είναι ενδεικτικό της πλάνης στην οποία µπορεί να πέσει κανείς αν γενικεύσει τα όποια 
συµπεράσµατα της έρευνας. Επίσης ένα χαρακτηριστικό του συγκεκριµένου συνδικάτου ήταν 
΄τοι ακόµη δεν είχεβιώσει τις συνέπειες της µείωσης του αριθµού των µελών που προκαλείται 
σε άλλους βιοµηχανικούς κλάδους από τη µείωση του ειδικού του βάρους στο σύνολο της 
οικονοµίας και τη στροφή προς τον τριτογενή τοµέα. 
148  Freeman R.B. & Rogers J. (1999), What Workers Want.  Ithaca, NY: Cornell 
University Press. 
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αορίστου διαρκείας (πλήρους απασχόλησης) ανήκουν στο παρελθόν;», «Γιατί 
να ασχοληθούµε µε το πότε είναι δυσαρεστηµένοι οι εργάτες όταν ο χώρος 
εργασίας τους µπορεί πάντοτε να είναι κάποιος άλλος;», «Γιατί να 
ασχοληθούµε αφού η συνολική απασχόληση και τα εισοδήµατα αυξάνονται µε 
ραγδαίους ρυθµούς;»149

και «Γιατί να ασχοληθούµε µε το τι θέλουν οι απλοί 
εργάτες, όταν οι διοικήσεις των επιχειρήσεων και οι ειδικοί των συνδικάτων 
γνωρίζουν καλύτερα πώς να σχεδιάζουν συστήµατα διακυβέρνησης του χώρου 
εργασίας και να νοµοθετούν;». Στα ερωτήµατα αυτά αποτυπώνονται µε σαφή 
τρόπο τόσο τα προβλήµατα που προκύπτουν από την ύπαρξη του εξωτερικού 
περιβάλλοντος των συνδικάτων, δηλαδή το πολιτικό-οικονοµικό και κοινωνικό 
πλαίσιο, όσο και τα προβλήµατα που προαναφέραµε εξετάζοντας τις 
κυριότερες απόψεις περί συνδικαλιστικής δηµοκρατίας, ειδικά αυτών της 
φιλελεύθερης αντίληψης.  
 
Είναι σαφές ότι η ολοένα και πιο ραγδαία µεταβαλλόµενη κοινωνικο-πολιτική 
πραγµατικότητα και η αναδιάρθρωση των καπιταλιστικών επιχειρήσεων 
επιβάλλουν την ανασυγκρότηση, ανασύνταξη και αντεπίθεση των 
συνδικαλιστικών οργανώσεων. Είναι, επίσης, σαφές ότι χρειάζεται ταυτόχρονα 
ο εκδηµοκρατισµός της οργάνωσής τους και το άνοιγµα των συνδικάτων στα 
νέα κοινωνικά στρώµατα που αναπτύσσονται στο πλαίσιο της νέας 
καπιταλιστικής οικονοµίας (νέοι, γυναίκες, µετανάστες, πρόσφυγες, 
εργαζόµενοι µε πρόσκαιρη και µερική απασχόληση, τηλεργαζόµενοι κ.α.) και 
απαιτούν την συνδικαλιστική ένταξή τους. Η εισαγωγή της νέας τεχνολογίας 
στο χώρο της οικονοµίας και των επιχειρήσεων δεν έχει αποκλειστικά 
αρνητικές συνέπειες (απολύσεις και αποειδίκευση) καθώς παρέχει τις 
αυξηµένες δυνατότητες οριζόντιας επικοινωνίας και διασύνδεσης των 
εργαζοµένων µέσω των ψηφιακών δικτύων συµβάλλοντας στην ενεργοποίηση 
των µελών των συνδικάτων, τη συµµετοχή στη λήψη  των αποφάσεων και τον 
έλεγχο της υλοποίησής τους από τις εκλεγµένες ηγεσίες τους. Οι δυνατότητες 
κατοχύρωσης της συνδικαλιστικής δηµοκρατίας και αυτοδιαχείρισης των 
συνδικάτων είναι σήµερα µεγαλύτερες από ό,τι στο παρελθόν και η 
αποτελεσµατικότητα και η δηµοκρατία µπορούν πλέον να συνυπάρχουν. 
 

                                                 
149  Τον καιρό της διεξαγωγής της έρευνας στις Η.Π.Α. όντως η απασχόληση ειδικά στη 
λεγόµενη «νέα οικονοµία», αν και πολλές φορές πρόσκαιρη και µερική, αυξανόταν µε 
ραγδαίους ρυθµούς και η ανεργία µειωνόταν στα χαµηλότερα επίπεδα του τελευταίου 
τετάρτου του 20ού αιώνα. Σήµερα, όµως, η αντιστροφή είναι φανερή, µετά τη ραγδαία πτώση 
των εσόδων των dot.com εταιριών της «νέας οικονοµίας» που αντανακλάται στην 
κατακρήµνιση του δείκτη µετοχών NASDAQ (εταιρείες τεχνολογίας και πληροφορικής). 
Μόνο κατά τη διάρκεια του τελευταίου τριµήνου του 2000 ανακοινώθηκαν 200.000 
απολύσεις εργαζοµένων από µικρές και µεγάλες εταιρείες της «νέας οικονοµίας» 
(Ελευθεροτυπία, Μεγ. Τετάρτη, 11.4.2001). 
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2.2 Φύλο και συνδικαλισµός 

 
2.2.1 Φύλο και εργασία 

 
Η ανάλυση των ταξικών διαιρέσεων, ιεραρχιών και ανισοτήτων και, συνεπώς, 
η πληρέστερη κατανόηση και ερµηνεία της ιστορίας του συνδικαλιστικού 
κινήµατος οφείλει να λαµβάνει υπόψη της τον παράγοντα του φύλου και να 
τον τοποθετεί στο κατάλληλο, κάθε φορά, κοινωνικό και ιστορικό πλαίσιο.150 
Ταυτόχρονα, πρέπει να τονιστεί ότι ο παράγοντας φύλο συσχετίζεται και µε 
τους παράγοντες της πατριαρχίας, της κοινωνικής τάξης και της φυλής. 
 
Οι κοινωνιολογικές θεωρίες για τον κατά φύλα κοινωνικό καταµερισµό της 
εργασίας στον καπιταλισµό έχουν ως αφετηρία τους τη σύγκριση της 
κοινωνικής θέσης των γυναικών στην προβιοµηχανική και προκαπιταλιστική 
εποχή. Οι διαφορές των θεωριών και, συνεπώς, οι διαφορετικές κατευθύνσεις 
που συνεπάγονται εστιάζονται στο αν οι γυναίκες κατά την προβιοµηχανική 
εποχή ήταν ίσες ή κατώτερες κοινωνικά από τους άνδρες. 
  
Η θεωρία που κυριαρχούσε στο χώρο της ιστορικής κοινωνιολογίας κατά το 
µεγαλύτερο µέρος της περιόδου που εξετάζει η παρούσα εργασία ήταν αυτή 
του «νέου κύµατος του φεµινισµού»151. Η κλασική µελέτη της Alice Clark152 
είναι χαρακτηριστική αυτής της θεωρητικής ιστορικής τάσης, η οποία θεωρεί 
ότι οι γυναίκες κατά την προβιοµηχανική εποχή διατηρούσαν µια κοινωνική 
θέση αξιοσέβαστη όσο εκείνη των ανδρών. Ο γάµος αποτελούσε ένα είδος 
συνεταιρισµού που στηριζόταν είτε στην οικιακή παραγωγή για 
αυτοκατανάλωση είτε στην οικογενειακή παραγωγή για την αγορά. Τόσο οι 
γυναίκες όσο και οι άνδρες είχαν την ευθύνη για τη συντήρηση του 
νοικοκυριού και τη φροντίδα των παιδιών.153 Με την κυριαρχία του 
βιοµηχανικού καπιταλισµού αυτή η «εξισωτική κοινωνία» χάθηκε για πάντα 

                                                 
150  Βλ. Bradley Harriet, 1999, Gender and Power in the Workplace: Analysing the 
Impact of Economic Change, London, Macmillan Press, σελ.1-12. H παρούσα εργασία δεν θα 
επιχειρήσει να διατρίψει στις θεωρίες περί της αρχής και των συνθηκών υπό τις οποίες άρχισε 
να ισχύει ο καταµερισµός της εργασίας µεταξύ των δύο φύλων.  Γι’ αυτό θα παραπέµψουµε 
τον / ην αναγνώστη / τρια στις µελέτες οι οποίες αναφέρονται στο Bradley Harriet, 1989, 
Men’s Work, Women’s Work, Minneapolis, University of Minnesota Press, σελ. 27-32. 
151  Βλ. Bradley H., 1989, ο.ε.π., σ.33-4. 
152  Βλ. Clark A., 1982/1919, Working Life of Women in the Seventeenth Century, 
London, Routledge and Kegan Paul όπου παραπέµπει η Bradley H., 1989, ο.ε.π., σελ. 33-35. 
153  Εδώ πρέπει να σηµειωθεί ότι στην τάση αυτή των ιστορικών εντάσσεται και η 
άποψη των J.Scott και L.Tilly περί του προβιοµηχανικού γάµου ως «κλασικής συνεργατικής» 
όπου ο καθένας προσέφερε µε τις αναγκαίες δεξιότητες και όπου µεταξύ των δύο φύλων δεν 
υπήρχε σχέση κυριαρχίας και υποταγής. Βλ. Scott. J and L.Tilly, 1976, «Women’s Work and 
the Family», Comparative Studies in Society and History, No.17, σελ. 44-5. 
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στο βαθµό που η δηµόσια σφαίρα διαχωρίστηκε από την ιδιωτική και οι 
γυναίκες στηρίζονται στη µισθωτή εργασία των ανδρών για τη συντήρησή τους 
αφού έχασαν τις δεξιότητες που διέθεταν στο παρελθόν. Ακόµη και οι γυναίκες 
οι οποίες στο παρελθόν εργάζονταν στην αγροτική παραγωγή και σπρώχθηκαν 
για την επιβίωσή τους σε χαµηλά αµειβόµενες εργασίες στις βιοµηχανίες και 
τις υπηρεσίες δεν κατάφερναν να αυτοσυντηρηθούν και να συντηρήσουν τις 
οικογένειές τους ωθούµενες έτσι στην υποταγή στους άνδρες.  
 
Μια τάση που άσκησε κριτική στην παραπάνω θεωρία ήταν αυτή των 
«µοντερνιστών»154 που υποστήριξαν ότι η καταπίεση των γυναικών στην 
προβιοµηχανική εποχή ήταν αφόρητη. Η εργασία των γυναικών ήταν σαφώς 
διαχωρισµένη από αυτή των ανδρών. Οι γυναίκες ήταν στο σπίτι και ο 
οικονοµικός ρόλος τους ήταν περιορισµένος στη συντήρηση και αναπαραγωγή 
του νοικοκυριού: µαγείρεµα, καθάρισµα και φροντίδα των παιδιών.155 Η 
κοινωνική θέση τους καθοριζόταν από αυτή των συζύγων τους και δεν είχαν 
δική τους προσωπικότητα.156 Συνεπώς, η καπιταλιστική αγορά, κατά τον 
Shorter, έδωσε τη δυνατότητα στις γυναίκες να χειραφετηθούν. 
 
Στις έρευνες που ακολούθησαν ή και στο εσωτερικό των θεωρητικών αυτών 
τάσεων αναπτύχθηκαν νέες κριτικές απόψεις που αµφισβητούσαν τη 
δυνατότητα γενίκευσης συµπερασµάτων που ήταν το χαρακτηριστικό των 
προαναφερθεισών θεωριών. Η επιµέρους ανάλυση τόσο των εκτός Ευρώπης 
κοινωνιών όσο και των Ευρωπαϊκών απέδειξε ότι υπήρχαν περιπτώσεις όπου 
οι γυναίκες είχαν όντως ορισµένα δικαιώµατα ως προς την παρουσία τους στην 
αγορά και την προσωπικότητά τους (π.χ. Αγγλία157, Montpellier Γαλλίας,158 
ορισµένες κοινωνίες της Αφρικής159) ενώ υπήρχαν περιπτώσεις όπου η 
«πατριαρχική δοµή» κυριαρχούσε απόλυτα (Ισλαµικές κοινωνίες).  
 
Υπάρχουν επίσης απόψεις που θεωρούν ότι δεν φαίνεται να υφίσταται τόσο 
άµεση σχέση µεταξύ της παρακµής της οικογενειακής βιοτεχνίας και της 
καπιταλιστικής οργάνωσης της παραγωγής από τη µια και της τάσης 

                                                 
154  Βλ. Shorter E., (1976), «Women’s Work: What Difference did Capitalism Make?», 
Theory and Society, 3:4, σελ. 513-29. 
155  Όπως λέει ο Edward Shorter: the big Cs: cooking, clearing, child caring.  
156  «Femmes couvertes» κατά την έκφραση της Harriet Bradley.  
157  «Femmes sole» κατά Macfarlane A., 1978, The Origins of English Individualism, 
Oxford, Basic Blackwell.  
158  Βλ. Reyerson K., 1986, «Women in Business in Medieval Montpellier» στο 
Hanawalt B. (ed), Women in Work in Preindustrial Europe, Bloomington, Indiana University 
Press. 
159  Βλ. Boserup E.,1970, Women’s Role in Economic Development, New York, St. 
Martin’s Press. 
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αποκλεισµού των γυναικών από την άλλη. Σύµφωνα µε µια άποψη160, πρέπει 
να γίνει σύνδεση, ώστε να αποδοθούν πιο σωστά οι τάσεις της µετάβασης από 
την προβιοµηχανική στη βιοµηχανική περίοδο, µε τους παράγοντες της 
δηµογραφικής αλλαγής, της πληθυσµιακής πίεσης και της ανεργίας που 
έπληττε τον ανδρικό πληθυσµό οδηγώντας τη µεγάλη πλειονότητα των ανδρών 
στο να απαιτήσει την επιστροφή των γυναικών στο σπίτι.161  
 
2.2.2 Καπιταλισµός ή πατριαρχία; 

 
Καπιταλισµός ή πατριαρχία; Αυτό είναι ένα ακόµη δίληµµα που τίθεται στη 
συζήτηση και η απάντηση σ’ αυτό προσδιορίζει και τις αντίστοιχες 
στρατηγικές. Η «πατριαρχία» ορίζεται ως οικουµενική κυριαρχία των ανδρών 
επί των γυναικών που σηµαίνει στις οικογενειακές σχέσεις ότι οι άνδρες 
ελέγχουν την τεκνοποιία και σεξουαλικότητα των γυναικών, ιδιαίτερα δε όσον 
αφορά τις οικονοµικές σχέσεις οι άνδρες εκµεταλλεύονται την εργασία των 
γυναικών.162 Όµως, µια αντίληψη της έννοιας «πατριαρχία» δεν λαµβάνει 
υπόψη της την ιστορικότητα των εννοιών ούτε παράγει µια θεωρία ιστορίας 
και αλλαγών, όπως π.χ. η κλασική µαρξιστική θεωρία163 που όταν συνδέεται µε 
µια ορισµένη φεµινιστική θεωρία αναφέρεται σε µια υλική βάση για να 
θεωρήσει την «πατριαρχία» ως σύστηµα παραγωγής και /ή αναπαραγωγής.164 
Επίσης πρέπει να τονιστεί ότι στα πλαίσια της θεωρίας όσων υποστηρίζουν την 
ιστορικότητα της «πατριαρχίας» υπάρχει µια τάση η οποία θεωρεί ότι στον 

                                                 
160  Βλ. Snell K., 1985, Annals of the Labouring Poor, Cambridge, University Press. 
161  Ανάλογες, νοµίζω, ήταν οι περίοδοι των οικονοµικών κρίσεων της δεκαετίας του 
1930-40 και σε µικρότερο βαθµό λόγω της αντίστασης του νέου κύµατος του φεµινισµού στη 
δεκαετία ’80-90. 
162  «Η κοινωνία µας, όπως όλοι οι άλλοι ιστορικοί πολιτισµοί , είναι µια πατριαρχία … 
Ο στρατός, η βιοµηχανία, η τεχνολογία, τα πανεπιστήµια, η επιστήµη, τα πολιτικά αξιώµατα, 
τα οικονοµικά, κοντολογίς, κάθε λεωφόρος της εξουσίας µέσα στο πλαίσιο της κοινωνίας, 
συµπεριλαµβανοµένης της κατασταλτικής δύναµης της αστυνοµίας, βρίσκεται στα χέρια των 
ανδρών». Βλ. Millet K., 1971, Sexual Politics, London, Sphere, σ.25. «Η χαρακτηριστική 
σχέση της ανθρώπινης αναπαραγωγής είναι η πατριαρχία, δηλαδή ο έλεγχος των γυναικών, 
ειδικά της σεξουαλικότητας και της γονιµότητάς τους, από τους άνδρες». Βλ. Mackintosh M., 
1977, «Reproduction and Property: A Critique of Meillasoux», Capital and Class, No. 2, σ. 
122. 
163  Στην παραδοσιακή µαρξιστική ανάλυση των τάξεων η έννοια του φύλου και των 
διαιρέσεων µε βάση το φύλο εξηγούνται µόνο από το ρόλο που έρχονται να παίξουν στην 
αναπαραγωγή του συστήµατος. Συνεπώς, η απελευθέρωση των γυναικών µπορεί να επέλθει 
µόνο µε την ανατροπή του καπιταλιστικού συστήµατος. Βλ. Engels F., 1999/1884, The 
Origin of the Family, Private Property and the State 
(http://www.marxists.org/archive/marx/works/1884-fam/index.htm) 
164  «Η υλική βάση πάνω στην οποία στηρίζεται η πατριαρχία βρίσκεται κυρίως τον 
έλεγχο των ανδρών πάνω στην εργασία των γυναικών». Hartmann H., 1981, «The Unhappy 
Marriage of Marxism and Feminism: Towards a More Progressive Union», στο Sargent L. 
(ed.), Women in Revolution: The Unhappy Marriage of Marxism and Feminism, London, 
Pluto. 
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καπιταλισµό υπάρχουν µεν στοιχεία πατριαρχίας όµως η περιγραφή του 
καπιταλισµού συνολικά ως «πατριαρχίας» είναι λαθεµένη165. Η τάση αυτή 
θεωρεί ότι η εξουσία του πατέρα στο πλαίσιο της «ελεύθερης αγοράς» έχει 
πλέον καταρρεύσει αλλά η κοινωνία αυτή δεν είναι απαλλαγµένη από µια νέα 
µορφή ανδρικής κυριαρχίας («masculinist society») καθώς τόσο οι κοινωνικές 
ρυθµίσεις όσο και οι ιδεολογίες «εστιάζουν σε έναν κόσµο µακριά από αυτών 
των γυναικών».166 
 
Σε µια προσπάθεια υπέρβασης της αντίθεσης που υπήρχε µεταξύ των 
στηριζόµενων στην ταξική ανάλυση και των στηριζόµενων στο φύλο ως 
µοναδικούς ερµηνευτικούς παράγοντες, αναπτύχθηκε µια τρίτη θεωρητική 
τάση που και αυτή υποδιαιρείται σε δύο ρεύµατα. Το πρώτο ρεύµα επιζητούσε 
την ενσωµάτωση της ταξικής ανάλυσης και της ανάλυσης µε βάση το 
κοινωνικό φύλο σε µία ενοποιηµένη και συνολική θεωρία και το δεύτερο 
ρεύµα αντιλαµβανόταν την τάξη και το κοινωνικό φύλο ως δύο ξεχωριστά 
αλλά στενά αλληλοσυνδεόµενα συστήµατα.167 
 
Κατά την άποψή µου, µια συνθετική προσέγγιση είναι εκείνη που χρειάζεται 
ώστε να λαµβάνεται υπόψη τόσο ο τρόπος παραγωγής που επικρατεί στον 
κοινωνικό σχηµατισµό όσο και το σύστηµα κοινωνικής ιεραρχίας µε βάση το 
φύλο. Γι’ αυτό και χρειάζεται η συγκεκριµένη ανάλυση του κοινωνικού 
σχηµατισµού σε µια δεδοµένη ιστορική περίοδο για να καθορίζονται οι 
συγκεκριµένες µορφές που παίρνει ο κοινωνικός καταµερισµός εργασίας.168 

                                                 
165  Barret M., 1980, Women’s Oppression Today, London, Verso. 
166  Βλ. Ehrenreich B, and D. English, 1979, For Her Own Good, London, Pluto, σελ.16. 
Αναφέρεται στο Bradley H., 1989, ο.ε.π., σελ. 53-54. 
167  Για το πρώτο ρεύµα βλ. Eisenstein Z., 1979, Capitalist Patriarchy and the Case for 
Socialist Feminism, New York, Monthly Review Press και Young I., 1981, «Beyond the 
Happy Marriage: A Critique of the Dual Systems Theory στο Sargent L. (ed.), Women in 
Revolution: The Unhappy Marriage of Marxism and Feminism, London, Pluto. Για το 
δεύτερο ρεύµα βλ. Hamilton R., 1978, The Liberation of Women, London, George Allen and 
Unwin, καθώς και Cockburn C., 1986, «The Relations of Technology» στο Crompton R. and 
M. Mann (eds.), Gender and Stratification, Cambridge, Polity και Hartmann H., 1981, «The 
Unhappy Marriage of Marxism and Feminism: Towards a More Progressive Union», στο 
Sargent L. (ed.), Women in Revolution: The Unhappy Marriage of Marxism and Feminism, 
London, Pluto. 
168  Αναλυτικότερα θα µπορούσαµε να ισχυριστούµε ότι υπάρχουν στις σύγχρονες 
αναπτυγµένες καπιταλιστικές κοινωνίες «ανδρικές» ή / και «γυναικείες» εργασίες, 
ειδικότητες και χώροι εργασίας και αποτελούν «έκφραση του σηµείου ισορροπίας των δύο 
κοινωνικών συστηµάτων εξουσίας: του καπιταλιστικού τρόπου παραγωγής και της 
κοινωνικής ιεραρχίας του φύλου, όπου υπερέχει το ανδρικό. Άνδρες και γυναίκες εργάζονται 
µε συγκεκριµένο τρόπο, στο σπίτι ή στο εργοστάσιο, µε ή χωρίς αµοιβή, στην παραγωγή ή 
στην αναπαραγωγή, ανάλογα µε τις εκάστοτε διευθετήσεις ανάµεσα σ’ αυτά τα δύο 
συστήµατα. Σε αυτό το πλαίσιο καθορίζονται και οι τρόποι µε τους οποίους οι µεν άνδρες 
διατηρούν την κοινωνική και προσωπική θέση υπεροχής απέναντι στις γυναίκες, το δε 
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Η µελέτη του παράγοντα «φύλο» και της επιρροής του στην εξέλιξη του 
συνδικαλιστικού κινήµατος του κλάδου των τραπεζών προϋποθέτει την 
αναφορά στις ιστορικές καταβολές της σχέσης του φεµινιστικού κινήµατος µε 
το εργατικό συνδικαλιστικό κίνηµα. Οι ιστορικές µελέτες αφθονούν, ιδιαίτερα 
στο χώρο της αγγλοσαξονικής κοινωνικής επιστήµης, ενώ, αντίθετα, είναι 
µικρός ο αριθµός των µελετών της πρόσφατης δράσης του φεµινιστικού 
κινήµατος σε σχέση µε το εργατικό.169 Από την επισκόπηση µέρους του 
σώµατος των ιστορικών αυτών µελετών µπορούν να εξαχθούν συµπεράσµατα 
που θα βοηθήσουν τη δική µας ανάλυση στο βαθµό που εντοπίζονται, κατ’ 
αυτόν τον τρόπο, οι συνέχειες αλλά και οι τοµές στην πορεία της βελτίωσης 
της θέσης των γυναικών και της κατάκτησης του στρατηγικού στόχου της 
ισότητας τόσο στους χώρους εργασίας όσο και στα ίδια τα συνδικάτα.  
 
Η παρουσία των γυναικών στα συνδικάτα δεν ήταν κάτι το «αυτονόητο», όπως 
είναι στις µέρες µας. Το δικαίωµα των γυναικών να εντάσσονται σε 
συνδικαλιστικές οργανώσεις και να εκλέγονται σε ισότιµη βάση στα 
συνδικαλιστικά όργανα όλων των ιεραρχικών βαθµίδων κατακτήθηκε 
παράλληλα µε το δικαίωµα της εργασίας, και σε αρκετές περιπτώσεις µετά από 
αυτή την κατάκτηση. Σε πρώτη φάση οι γυναίκες έπρεπε να δηµιουργήσουν 
δικά τους σωµατεία και συνδικάτα επειδή τα παραδοσιακά ανδροκρατούµενα 
εργατικά συνδικάτα αρνούνταν να εγγράφουν στη δύναµή τους τις 
εργαζόµενες γυναίκες170. Ακόµη και στο Ηνωµένο Βασίλειο, στη χώρα δηλαδή 
όπου το εργατικό συνδικαλιστικό κίνηµα κατέκτησε ιδιαίτερα προνόµια λόγω 
της βιοµηχανικής επανάστασης και της αγωνιστικής δράσης των µελών του 
υπήρχαν συνδικάτα τα οποία ως το 1943 αρνούνταν να εγγράψουν τις 
εργαζόµενες γυναίκες ως µέλη τους.171 Τη µοναδική εξαίρεση του κανόνα 
αποτελούσαν τα συνδικάτα του κλάδου της κλωστοϋφαντουργίας λόγω της 
µαζικής παρουσίας των γυναικών από τα πρώτα χρόνια ύπαρξης του 
                                                                                                                                            
κεφάλαιο αξιοποιείται εκµεταλλευόµενο την εργατική δύναµη και των δύο». Βλ. Στρατηγάκη 
Μ., 1996, Φύλο, εργασία, τεχνολογία, Αθήνα, Εκδόσεις «Ο ΠΟΛΙΤΗΣ», σελ. 28-37. 
169  Την παρατήρηση αυτή µπορούµε να την στοιχειοθετήσουµε µε µια απλή καταγραφή 
και καταµέτρηση των θεµάτων µε τα οποία ασχολούνται τα πανεπιστηµιακά τµήµατα 
γυναικείων σπουδών στη Βόρεια Αµερική, το Η.Β. και την Αυστραλία. Στο ίδιο συµπέρασµα 
καταλήγει και η Elizabeth L., 1994, Gender and Trade Unions, Portsmouth U.K., Taylor & 
Francis, σελ. 2-5. 
170  Για την εποχή κατά την οποία τα συνδικάτα ασκούσαν πολιτικές αποκλεισµού των 
γυναικών από την αγορά εργασίας και, συνεπώς, από τη συνδικαλιστική δράση, βλ. Kessler-
Harris Alice, 1977, “Organizing the Unorganizable: Three Jewish Women and their Union” 
στο Milton C. and. B.Laurie (eds.), Class, Sex and the Woman Worker, Connecticut, 
Greenwood Press και της ίδιας, 1975, “Where Are the Organized Women Workers?”, 
περιοδικό Feminist Studies, III, No. 1/2. 
171  Πρόκειται για το συνδικάτο των µηχανικών AEU (Amalgamated Engineering 
Union), βλ. Lawrence E., 1994, ο.ε.π., σ. 2. 
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βιοµηχανικού αυτού κλάδου.172 Βλέπουµε, λοιπόν, ότι το κίνηµα των 
εργαζοµένων γυναικών αναγκάστηκε να πρωτοσυσπειρωθεί σε δικά του 
ανεξάρτητα σωµατεία µε βάση το φύλο όχι τόσο λόγω ύπαρξης «ακραίας» 
φεµινιστικής ιδεολογίας αλλά για λόγους πρακτικούς στο βαθµό που ο 
παραδοσιακός διαχωρισµός µε βάση το φύλο ήταν κυρίαρχος ακόµη και στα 
εργατικά συνδικάτα.  
 
Συνδικαλιστές, εργοδότες και κοινωνικοί µεταρρυθµιστές της Βικτοριανής 
εποχής στο Η.Β., αλλά και αργότερα στην υπόλοιπη Ευρώπη, επεδίωκαν να 
περιορίσουν την παρουσία των γυναικών στην αγορά µισθωτής εργασίας 
επιβάλλοντας την «ιδεολογία του οικογενειακού µισθού» υπονοµεύοντας έτσι 
το κίνηµα των γυναικών που απαιτούσε «ίση αµοιβή για ίση εργασία».173 
Εποµένως, το κυρίαρχο σε πρώτη φάση αίτηµα ήταν να γίνουν δεκτές οι 
γυναίκες στο χώρο της µισθωτής εργασίας και µετά να διεκδικήσουν την ίση 
αµοιβή – αίτηµα που, κατ’ ουσίαν, δεν έχει ακόµη κατακτηθεί ούτε καν για 
όλες τις γυναίκες στις αναπτυγµένες καπιταλιστικές κοινωνίες. 174  
 
2.2.3. Γυναίκες και συνδικάτα 

 
Η ιστορική πορεία του 20ού αιώνα µέσα από επαναστατικές διαδροµές, 
πολεµικές αναµετρήσεις σε παγκόσµιο επίπεδο αλλά και από ειρηνικά 
µονοπάτια έχει καταλήξει στη σηµερινή στασιµότητα και κρίση, όπου τα 
συνδικάτα έχοντας κατακτήσει αρκετά δικαιώµατα για τα µέλη τους νοιώθουν 
το έδαφος να φεύγει από τα πόδια τους από τη µια λόγω των εξελίξεων στο 
πλαίσιο του σύγχρονου  καπιταλισµού175 και από την άλλη λόγω της µη 
αντιστοίχησης των εργατικών στρατηγικών µε αυτές των εργοδοτικών. 176 Στη 

                                                 
172  Βλ. Walby S., (1986), Patriarch at Work, Oxford, Basil Blackwell. 
173  Χαρακτηριστικό είναι το παράδειγµα της AFL (Αµερικανική Οµοσπονδία Εργατών) 
που, θεωρώντας ότι ήταν αναγκαίο να εντάξουν τις γυναίκες στις συνδικαλιστικές 
οργανώσεις µε στόχο τον στενότερο έλεγχό τους, ήθελε να προστατεύσει την αγοραστική 
δύναµη των ανδρών. Βλ. Kessler-Harris Alice, 1975, ο.ε.π., σ. 93. 
174  Π.χ. στο Η.Β. οι µέσες µικτές ωριαίες αποδοχές το 1993 έφταναν µόνο µέχρι το 
78,8% των αντίστοιχων αποδοχών των ανδρών, βλ. Labour Research Department, 1993, 
Women, the Law and the Workplace, London. LRD Editions. 
175  Για τους δοµικούς παράγοντες που επιδρούν στη διαµόρφωση της πορείας του 
χώρου της µισθωτής εργασίας και του εργατικού συνδικαλιστικού κινήµατος βλ.: Gorz A., 
1982, Farewell to the Working Class, London, Pluto ˙ Bradley H., 1999, ο.ε.π., σελ. 20-37 ˙ 
Esping-Andersen G. (edit.), 1993, Changing Classes, London, Sage και Μητρόπουλος Α., 
1989, Θεωρητικά ζητήµατα του συνδικαλιστικού κινήµατος, Αθήνα – Κοµοτηνή: 
Αντ.Ν.Σάκκουλα. 
176  Για τις εξελίξεις στο πεδίο των στρατηγικών των συνδικαλιστικών κινηµάτων βλ. 
Frances Fox-Piven and Richard Cloward, 1999, Μορφές εξουσίας και παγκοσµιοποίηση, 
Εισήγηση στο Συνέδριο στη µνήµη του Νίκου Πουλαντζά, Πανεπιστήµιο Αθήνας καθώς και 
Donald Swartz, 1999, Οι στρατηγικές της εργατικής τάξης στο τέλος του αιώνα, Εισήγηση στο 
ίδιο συνέδριο. 
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διάρκεια της διαδροµής αυτής, οι γυναίκες βγήκαν µαζικά στην αγορά της 
µισθωτής εργασίας. Από τη µια οι ανάγκες των πολεµικών βιοµηχανιών σε 
καιρό πολέµου, κυρίως στους δύο παγκοσµίους πολέµους, και από την άλλη η 
τριτογενοποίηση της οικονοµίας όπου οι γυναίκες καταλαµβάνουν ολοένα και 
περισσότερες θέσεις, ειδικευµένης ή ανειδίκευτης, εργασίας, είχαν σαν 
αποτέλεσµα την ανάπτυξη αγώνων για την κατοχύρωση των δικαιωµάτων των 
γυναικών στους χώρους εργασίας και της ισότητας σε όλα τα επίπεδα.177 
Ταυτόχρονα, η συντριπτική πλειοψηφία των γυναικών επεδίωξαν να 
κατακτήσουν και τους χώρους των παραδοσιακών συνδικάτων αντί να 
δηµιουργήσουν ξεχωριστά γυναικεία συνδικάτα. Στα πλαίσια του αγώνα για 
την επίτευξη του στόχου της ισότητας µέσα στα συνδικάτα δηµιουργήθηκαν 
συµβουλευτικές επιτροπές γυναικείων θεµάτων, έγιναν συνέδρια αφιερωµένα 
στα γυναικεία δικαιώµατα, φυλάχτηκαν θέσεις στα διάφορα συνδικαλιστικά 
όργανα για να καλυφθούν από γυναίκες-συνδικαλίστριες. Η διεκδίκηση αυτών 
των µέτρων δεν έγινε πάντα µε ενιαίο τρόπο και υπήρχαν διαφωνίες ως προς τη 
χρησιµότητά τους στο βαθµό που πολλές φορές είχαν αντιφατικά 
αποτελέσµατα, όπως γκετοποίηση, δειγµατοληπτική συµµετοχή που δεν 
αναλογούσε στην πραγµατική αριθµητική δύναµη των γυναικών, ακόµη και 
επαναφορά σχέσεων πατρωνίας.  
 
Ένα σηµαντικό ερώτηµα που πρέπει να απαντηθεί είναι το κατά πόσο 
σχετίζονται οι διαφορές των ρόλων των φύλων και η ανισότητα στο χώρο 
εργασίας µε τις διαφορές των ρόλων των φύλων και οι άνισες σχέσεις µέσα 
στα συνδικάτα.178 Υπάρχει αµφίδροµη συσχέτιση µεταξύ του ρόλου του 
κοινωνικού φύλου και της δοµής της απασχόλησης, όπως υπάρχει και µεταξύ 
της επαγγελµατικής εµπειρίας και της συνδικαλιστικής δράσης. Η 
επαγγελµατική εµπειρία και η συνδικαλιστική δράση µπορούν να µεταβάλλουν 
τις αντιλήψεις των γυναικών αλλά και των ανδρών σχετικά µε τους 
κοινωνικούς τους ρόλους ώστε να είναι δυνατή η προώθηση της ισότητας στο 
χώρο εργασίας και της βελτίωσης της γενικότερης κοινωνικής θέσης των 

                                                 
177  Ένα χαρακτηριστικό παράδειγµα επιτυχηµένου αγώνα των γυναικών εργαζοµένων 
για την κατοχύρωση των δικαιωµάτων τους αποτελούν οι τράπεζες στο Η.Β. όπου το 
αντίστοιχο συνδικάτο BIFU έχει καταφέρει από τη µια να εντάξει τις γυναίκες ως πλήρη µέλη 
του και να επιβάλει στις εργοδοτικές οργανώσεις όρους για την ισότητα γυναικών και 
ανδρών στο χώρο εργασίας. Για λεπτοµέρειες βλ. Cockburn C., 1991, In the Way of Women: 
Men’s Resistance to Sex Equality, Ithaca, New York, ILR Press και, κυρίως στο Personnel 
Management, (1987), «Realising the dividends from positive action», October, σελ. 62-67. 
178  Για µια πιο εκτεταµένη επισκόπηση της συζήτησης αυτής βλ. Lawrence E., 1994, 
ο.ε.π., σελ. 5-10. Επίσης βλ. Felberg R.L. and E.N.Glenn, 1979, «Male and Female: Job 
versus Gender Models in the Sociology of Work”, Social Problems, Vol. 26, No. 5, σελ. 524-
38 και Fryer R.H., Fairclough A.J. and Manson T.B., 1978, «Facilities for Female Shop 
Stewards: The Employment Protection Act and Collective Agreements», British Journal of 
Industrial Relations, Vol. 14, No. 2, σελ. 160-74. 
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γυναικών. Πέρα από τις µονοδιάστατες προσεγγίσεις που θεωρούν ως 
κυρίαρχη παράµετρο της εξήγησης των στάσεων και συµπεριφορών από τη µία 
το κοινωνικό φύλο και από την άλλη την εργασία, η συνθετική προσέγγιση που 
λαµβάνει υπόψη και τις δύο παραµέτρους µπορεί να βοηθήσει στην κατανόηση 
και ερµηνεία της θέσης και της δράσης των γυναικών και των ανδρών µέσω 
των συνδικάτων.  
 
Η µελέτη µιας σηµαντικής περίπτωσης χώρου µαζικού απασχόλησης γυναικών 
στο Η.Β., αυτής της Εθνικής Ένωσης ∆ηµοσίων Υπαλλήλων (NUPE)179, 
αποδεικνύει ότι οι διαφορές µεταξύ της συµµετοχής των ανδρών και της 
συµµετοχής των γυναικών στο συνδικάτο σχετίζονταν, κατά κύριο λόγο, µε το 
µεγαλύτερο αριθµό γυναικών που εργάζονται µε µερική απασχόληση (part-
time) και, κατά συνέπεια, έχουν µικρότερες ευκαιρίες επαφής µε τους πλήρως 
απασχόλησης υπαλλήλους, που είναι άνδρες στην πλειοψηφία τους, µε 
αποτέλεσµα να εκλέγονται λιγότερες γυναίκες στα συνδικαλιστικά όργανα των 
χαµηλών και µεσαίων βαθµίδων και ελάχιστες στις ανώτερες βαθµίδες. Το 
συµπέρασµα της µελέτης αυτής δείχνει ότι χρειάζεται από τη µια να 
ερευνώνται τόσο οι παράγοντες που κινητοποιούν τα µέλη των συνδικάτων να 
συµµετέχουν και να γίνονται µέλη των διοικητικών τους οργάνων όσο και τα 
εµπόδια και τα αντικίνητρα. Ο παράγοντας του γυναικείου ρόλου δεν είναι 
υποχρεωτικά αντικίνητρο για τη συµµετοχή των γυναικών στα συνδικάτα και 
ένα ισχυρό παράδειγµα είναι η περίπτωση των νοσοκόµων του Εθνικού 
Συστήµατος Υγείας του Η.Β. που συµµετέχουν µαζικά στο συνδικάτο και 
εκλέγουν µεγάλο αριθµό γυναικών στα συνδικαλιστικά όργανα όλων των 
βαθµίδων.  
 
Η µέχρι τώρα έρευνα της συµµετοχής στα αξιώµατα των συνδικάτων τείνει να 
αποδίδει αποκλειστικά ποσοτικά χαρακτηριστικά στους «δείκτες συµµετοχής», 
όπως η παρουσία στις συνελεύσεις, η συµµετοχή στις εκλογές των 
συνδικάτων, η υποβολή παραπόνων, η ανάγνωση του έντυπου υλικού των 
συνδικάτων και η κατοχή έδρας σε συνδικαλιστικά όργανα.180 Ακόµα όµως και 
µε βάση τα ποσοτικά κριτήρια δεν υπάρχει κοινή συµφωνία όσον αφορά τον 
                                                 
179  Βλ. Fryer et al. , 1978. ο.ε.π. 
180  Για την επισκόπηση της συζήτησης πάνω στα θέµατα της ποσοτικής καταγραφής βλ. 
Lawrence E., 1994, ο.ε.π., σελ. 11-34. Επίσης βλ. Fosh P., 1981, The Active Trade Unionist, 
Cambridge, Cambridge University Press · Anderson J.C., 1979, «Local Union Participation: 
A Re-Examination», Industrial Relations, Vol. 18, No. 1, σελ. 18-31. Για την περίπτωση της 
ποσοτικής καταγραφής στην περίπτωση των ελληνικών συνδικάτων βλ.. Κατσανέβας Θ., 
1981, «Ελληνικό Συνδικαλιστικό Κίνηµα» στο Νικολινάκος Μάριος (επιµ.), Σεµινάρια 
Επιµόρφωσης Συνδικαλιστικών Στελεχών, Αθήνα, Σύλλογος Προσωπικού Τραπέζης Πίστεως 
σελ. 28-52 και Χατζηχαρίτου Ελένη, 1997, «Οι συνδικαλιστικές οργανώσεις και οι 
συνδικαλιστικές διαπραγµατεύσεις» στο Κατσανέβας Θ. (επιµ.), Οικονοµική της Εργασίας & 
Εργασιακές Σχέσεις, Αθήνα, Έκδ. Α.Σταµούλης, σελ.131-166 και 367-90. 
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ακριβή ορισµό της συµµετοχής στα συνδικάτα. Ενδεχοµένως, το µοναδικό 
σηµείο συµφωνίας που µπορούµε να εντοπίσουµε στη σχετική βιβλιογραφία 
είναι ότι «οι ευκαιρίες συµµετοχής που διαθέτουν τα µέλη ποικίλουν ανάλογα 
µε τη δοµή και την έκταση της δηµοκρατίας του συγκεκριµένου 
συνδικάτου».181  
 
Ορισµένα κίνητρα συµµετοχής στα συνδικάτα, που θεωρούνται ως βασικά, 
είναι η σηµασία του ενδιαφέροντος για τη συγκεκριµένη εργασία και η 
αναγνώριση της σηµασίας του ρόλου της εργασίας ως κεντρικής για την 
ανθρώπινη ζωή.182 Στο σηµείο αυτό τίθεται το ερώτηµα του κατά πόσο η 
µισθωτή εργασία αποτελεί για τις γυναίκες κεντρικό θέµα στη ζωή τους. Εξ ου 
και η πρώτη ανίχνευση των απαντήσεων στο ερώτηµα έθεσε το δίπολο της 
µερικής ή πλήρους απασχόλησης και της σχέσης του µε τη συµµετοχή των 
γυναικών στα συνδικάτα. Επίσης ο παράγοντας ενδιαφέρον για τη 
συγκεκριµένη εργασία επιδρά διαφορετικά όσον αφορά τη συµµετοχή ανάλογα 
και µε τη διαφορετική θέση στα διάφορα επίπεδα των ιεραρχικών κλιµάκων. Η 
σχέση αυτή αφορά τις απολαβές και τις ευκαιρίες προαγωγής183 για την 
εργασία στα διαφορετικά επίπεδα καθώς και τη κατάσταση στα ανώτερα 
κλιµάκια όπου τόσο ο χρόνος εργασίας όσο και τα καθήκοντα της θέσης 
συγκρούονται µε τις απαιτήσεις της συµµετοχής στο συνδικάτο.184  
 
Η δεκαετία 1970-1980 αποτελεί τοµή στην ιστορία του συνδικαλιστικού 
κινήµατος.185 Η συµµετοχή των γυναικών στα συνδικάτα αυξανόταν µε 

                                                 
181  Βλ. Lawrence E., 1994, ο.ε.π., σελ. 11. 
182  Βλ. Lawrence E., 1994, ο.ε.π. σελ. 11 καθώς και: Dean L.R., 1954, «Social 
Integration, Attitudes and Union Activity», Industrial and Labor Relations Review, Vol. 8, 
No. 1, σελ. 48-58 · Form W.H. and Danserau H.K., 1957, «Union Members’ Orientations and 
Patterns of Social Integration», Industrial and Labor Relations Review, Vol. 2, No. 1, σελ. 3-
12 · Tannenbaum A.S. and Kahn R.L., 1958, Participation in Union Locals, Evanston, 
Illinois, Row, Peterson and Co. · Spinrad W., 1960, «Correlates of Trade Union Participation: 
A Summary of the Literature», American Sociological Review, Vol. 25 σελ. 237-44. 
183  Για άλλους / ες η συµµετοχή στο συνδικάτο µπορεί να αποτελεί εµπόδιο στη 
σταδιοδροµία τους ενώ, αντίθετα, για άλλους / ες µπορεί να αποτελεί ευκαιρία (γνωριµίες, 
µέσα, στήριξη κλπ.). 
184  Μία θετική απάντηση στο ερώτηµα του κατά πόσο ισχύει η θεωρία αυτή περί 
«ενδιαφέροντος για τη συγκεκριµένη εργασία» δίνουν οι Lipset S., Trow M. and Coleman 
J.S., 1956, Union Democracy: The Inside Politics of the International Typographical Union, 
Glencoe, Free Press. 
185  Εξαίρεση το Η.Β. όπου η κινητοποίηση των γυναικών στους χώρους εργασίας, στα 
συνδικάτα και στο Εργατικό Κόµµα είχε ήδη ενταθεί από τα πρώτα χρόνια µετά το Β΄ 
Παγκόσµιο Πόλεµο. Βλ. Cockburn C., 1991, ο.ε.π., σελ. 29-30. Η συγγραφέας παρατηρεί ότι 
ενώ οι κινητοποιήσεις για τη µισθολογική ισότητα στην εργασία απέδωσε καρπούς µετά από 
µια σχετικά µεγάλη χρονική περίοδο στην περίπτωση της Πράξης ενάντια στις ∆ιακρίσεις µε 
βάση το Φύλο και τη Φυλή δεν χρειάστηκε παρά ένα διάστηµα έξη ετών για να επιτευχθεί η 
ψήφισή της. 
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τέτοιους ρυθµούς ώστε σε ορισµένες χρονιές το σύνολο της αύξησης των 
µελών να αποδίδεται αποκλειστικά και µόνο στις γυναίκες. Βέβαια, η αύξηση 
αυτή αντανακλούσε την αύξηση της συµµετοχής των γυναικών στο εργατικό 
δυναµικό.186 Η συνειδητοποίηση από τις συνδικαλιστικές ηγεσίες του 
γεγονότος ότι η φεµινιστική κινητοποίηση ενάντια στην περιθωριοποίηση των 
γυναικών στο εσωτερικό των συνδικάτων εντεινόταν είχε ως αποτέλεσµα τη 
µεταστροφή τους προς την αναγνώριση των γυναικών ως πλήρη µέλη των 
συνδικαλιστικών οργανώσεων. Αντισταθµιζόταν έτσι η πτώση του (απόλυτου 
και σχετικού) αριθµού συµµετοχής ανδρών λόγω της παρακµής του 
δευτερογενούς βιοµηχανικού τοµέα και της άνθηση του τριτογενούς τοµέα των 
υπηρεσιών όπου η συµµετοχή γυναικών βαίνει αυξανόµενη. 
 
Μπορούµε εδώ να ξεχωρίσουµε τέσσερις παράγοντες που συντελούν στο 
φαινόµενο της «παρακµής των συνδικάτων»: α) η µείωση αριθµού µελών και 
της κοινωνικής επιρροής που οφείλεται σε δοµικούς παράγοντες (µείωση 
χειρωνακτικών εργασιών,187 αύξηση της αυτοαπασχόλησης της µερικής και 

                                                 
186  Για τις Η.Π.Α., «[Ο]ι µεταπολεµικές περίοδοι αποτέλεσαν ένα στάδιο «απόκτησης 
θηλυκών χαρακτηριστικών» (feminization) για το εργατικό κίνηµα, παρά το γεγονός ότι η 
οργανωµένη εργασία µειωνόταν από την άποψη της δύναµης. Το 1956 οι γυναίκες 
αποτελούσαν το 18,6% του συνολικού αριθµού των µελών των συνδικάτων. Το 1978 
αποτελούσαν 24,2% του συνόλου. Εάν στο σύνολο αυτό συµπεριλάβουµε τα συνδικάτα των 
υπαλλήλων το ποσοστό των γυναικών γίνεται ακόµη πιο υψηλό καθώς ανεβαίνει από 23% το 
1973 σε 30% το 1980. Πράγµατι, στη δεκαετία του ’70, το σύνολο σχεδόν της αύξησης των 
µελών των εργατικών οργανώσεων αποτελείτο από γυναίκες εργαζόµενες» (Βλ. Milkman R., 
1985, Women, Work and Protest, Boston & London, Routledge and Kegan Paul, σ.304 που 
παρατίθεται στο Balser D., 1987, Sisterhood & Solidarity: Feminism and Labor in Modern 
Times, Boston, South  End Press, 25-6. 
187  Στο σηµείο αυτό αξίζει να παραθέσουµε στοιχεία από το Η.Β. που είναι η πρώτη 
στην ιστορία βιοµηχανική χώρα και τα συνδικάτα της αποτέλεσαν τον πυρήνα του εργατικού 
συνδικαλιστικού κινήµατος.: «Μεταξύ 1961 και 1981 η απασχόληση χειρωνακτών εργατών 
µειώθηκε κατά 2% ενώ η απασχόληση µη χειρωνακτών εργατών αυξήθηκε κατά 20%. Η 
συµµετοχή γυναικών αυξήθηκε από το 33% του οικονοµικά ενεργού πληθυσµού στο 40%. 
Μόνο στη δεκαετία 1970-79 διπλασιάστηκε ο αριθµός των γυναικών – µελών των 
συνδικάτων και έφτασε τα 3,5 εκατοµµύρια αφορώντας αύξηση 42% µεταξύ των 
εργαζοµένων γυναικών έναντι 6% των ανδρών εργαζοµένων. Ακόµη και κατά τη διάρκεια 
της παρακµής των συνδικάτων µετά το 1979 που η συνολική συµµετοχή στα συνδικάτα 
έπεσε από τα 12 εκατοµµύρια στα 9 εκατοµµύρια το ποσοστό των γυναικών στο σύνολο των 
µελών έβαινε αυξανόµενο. Κατά τα τέλη της δεκαετίας του ’80 το 1/3 των µελών των 
συνδικάτων ήταν γυναίκες. Μόνο που δεν ήταν απλώς αποτέλεσµα των αλλαγών  στην 
απασχόληση αλλά και ζήτηµα κινήτρων και παρώθησης. Κατά τη διάρκεια των δεκαετιών 
του ’60 και του ’70 παρατηρήθηκε το φαινόµενο της συνδικαλιστικής στράτευσης των 
γυναικών αντίθετα µε τους άνδρες εργαζόµενους που έχαναν το ενδιαφέρον τους για το 
συνδικαλισµό. Κατά τις δεκαετίες αυτές η κατά 4% µείωση της συνδικαλιστικής πυκνότητας 
µεταξύ των ανδρών αντισταθµίστηκε από αντίστοιχη αύξηση του ποσοστού των γυναικών. 
Ιδιαίτερα οι µαύρες; Γυναίκες στρατεύτηκαν συνδικαλιστικά. Μια µελέτη του 1984 έδειξε ότι 
το 57% των προερχόµενων από τις ∆υτικές Ινδίες και το  38% των προερχόµενων από την 
Ασία γυναικών υπαλλήλων ήταν µέλη των συνδικάτων σε σχέση µε το 34% των λευκών 
γυναικών». Βλ. Cockburn C., 1991, ο.ε.π.. σελ. 110-11. 
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της πρόσκαιρης απασχόλησης, αύξηση των µικρών επιχειρήσεων του 
τριτογενούς τοµέα της οικονοµίας) καθώς και στις πολιτικές των νέο-
φιλελεύθερων κυβερνήσεων που επιτέθηκαν στις «εξουσίες των συνδικάτων» 
δίνοντας τέλος στην «κορπορατιστική συµµαχία» και που ιδεολογικά 
αναπαριστούσαν τα συνδικάτα ως τον «εσωτερικό εχθρό» β) η υπερίσχυση του 
«διευθυντικού δικαιώµατος» στο χώρο εργασίας και η απόπειρα των 
διοικήσεων των επιχειρήσεων να πετύχουν την «αποσυλλογικοποίηση» των 
εργασιακών σχέσεων µέσω της εξατοµίκευσης της σχέσης απασχόλησης, της 
περιθωριοποίησης των συνδικάτων και της εξασθένισης της δύναµης των 
αντιπροσώπων των συνδικάτων στο τοπικό – επιχειρησιακό επίπεδο γ) η λύση 
ή χαλάρωση των δεσµών των εργατικών, σοσιαλδηµοκρατικών και 
κοµµουνιστικών συνδικάτων µε τα αντίστοιχα κόµµατα στις χώρες της 
Κεντρικής Ευρώπης και στη Βρετανία, που, σε ορισµένες περιπτώσεις, είναι 
προς όφελος και των δύο πλευρών στο βαθµό που µπορούν και καθορίζουν 
αυτόνοµα τις στρατηγικές και τις τακτικές τους και δ) η υποεκπροσώπηση 
µεγάλου αριθµού εργαζοµένων. 188 Η συνειδητοποίηση από ένα µεγάλο µέρος 
των συνδικαλιστικών ηγεσιών (κυρίως σε Η.Π.Α. και Αγγλοσαξονικές χώρες) 
ότι η αναζωογόνηση των συνδικάτων εξαρτάται σε µεγάλο βαθµό από την 
ένταξη σ’ αυτά των κατηγοριών εκείνων των εργαζοµένων των οποίων τα 
συµφέροντα δεν εκπροσωπούνταν, όπως οι γυναίκες, οι εργαζόµενοι µε µερική 
απασχόληση, τα µέλη των εθνοτικών µειονοτήτων (π.χ. Λατινοαµερικάνοι στις 
Η.Π.Α., Ασιάτες στο Η.Β.), νέοι/ες εργαζόµενοι/ες, είχε σαν αποτέλεσµα την 
αναδιάταξη των συνδικαλιστικών αυτών ηγετικών στρωµάτων και την 
ανάδειξη νέων που προέρχονται από αυτούς τους χώρους ή που συµµερίζονται 
τα αιτήµατά τους. 
 
Μέσα στα πλαίσια αυτά, πολλά συνδικάτα προσπάθησαν και πέτυχαν να 
κατοχυρώσουν θεσµικά ειδικές διατάξεις για τις γυναίκες – µέλη και να τις 
καταστήσουν ισότιµες. Όπως τονίστηκε παραπάνω, στις περιπτώσεις όπου οι 
γυναίκες εργάζονταν µε πλήρη απασχόληση189 η συµµετοχή τους στα 
συνδικάτα ήταν στο ίδιο επίπεδο µε αυτό των ανδρών. Αντίθετα, όπου οι 
χρονικοί περιορισµοί δηλώνονταν ως κύριο εµπόδιο για τη συµµετοχή στις 
διαδικασίες των συνδικάτων το βάρος τους έπεφτε κυρίως στις γυναίκες. 
Επίσης, όπου οι διαδικασίες των συνδικάτων (συνελεύσεις – συγκεντρώσεις 
ελάµβαναν χώρα στον τόπο εργασίας η συµµετοχή των γυναικών ήταν σε 
ικανοποιητικά επίπεδα. Αντίθετα, η κατάσταση ήταν διαφορετική όπου οι 

                                                 
188  Βλ. Bradley H., 1999, ο.ε.π.).  
189  Μιλάµε πάντοτε για τις περιπτώσεις των Αγγλοσαξονικών χωρών και ιδιαίτερα το 
Η.Β. και τις Η.Π.Α. 
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διαδικασίες ελάµβαναν χώρα στις εγκαταστάσεις των συνδικάτων που 
συνήθως βρίσκονταν στις κεντρικές συνοικίες των µεγαλουπόλεων190.  
 
Όπως τονίστηκε παραπάνω δηµιουργήθηκαν στα πλαίσια των συνδικάτων µια 
σειρά από επιτροπές ισότητας και εκλέχτηκαν συνδικαλιστές και 
συνδικαλίστριες επιφορτισµένοι / ες µε την προώθηση των θεµάτων αυτών είτε 
µε απ’ ευθείας συζήτηση µε τους εργοδότες είτε µέσω των συλλογικών 
διαπραγµατεύσεων και συµβάσεων. ∆εν  έπαψαν όµως να υπάρχουν εντάσεις 
µεταξύ των επιτροπών ισότητας από τη µια και του παραδοσιακού 
συνδικαλιστικού χώρου από την άλλη.191 Οι λόγοι που δηµιουργούσαν 
εντάσεις σχετίζονται µε τα διαφορετικά αιτήµατα που προωθούσαν οι 
επιτροπές ισότητας σε σχέση µε τις οµάδες διαπραγµάτευσης που συνήθως 
αποτελούνταν από παραδοσιακούς συνδικαλιστές οι οποίοι ήταν έµπειροι στις 
διαπραγµατεύσεις αλλά δεν αντιλαµβάνονταν πολλές φορές έννοιες όπως 
«έµµεση ισότητα» ή «θετική δράση» που έθεταν οι συνδικαλίστριες των 
επιτροπών ισότητας. Επίσης, σηµαντική αφορµή έντασης είναι η αδυναµία 
εφαρµογής συµφωνηµένων µέτρων ισότητας κυρίως σε τοπικό επίπεδο ή σε 
µικρότερες επιχειρήσεις. Αυτό συµβαίνει είτε λόγω της εργοδοτικής 
προσέγγισης στο θέµα που βάζει σε πρώτη προτεραιότητα τα κέρδη είτε λόγω 
της αδιαφορίας ή/και εχθρότητας των ανδρών συνδικαλιστών και της 
εκλογικής τους βάσης στο τοπικό επίπεδο.

                                                 
190  Αφορά κυρίως τις µεγαλουπόλεις της ∆υτικής Ευρώπης και της Βόρειας Αµερικής. 
191  Βλ. Cockburn C., 1991, ο.ε.π., κεφ. 4, σελ.105-37. 
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3ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ: ΤΟ ΕΡΓΑΤΙΚΟ ΣΥΝ∆ΙΚΑΛΙΣΤΙΚΟ ΚΙΝΗΜΑ 
 
Η ανάπτυξη του εργατικού συνδικαλιστικού κινήµατος έχει ακολουθήσει, σε 
γενικές γραµµές, τις φάσεις ανάπτυξης των κοινωνικών κινηµάτων. Σε πρώτη 
φάση ήταν ουσιαστικά ταυτισµένο µε την έννοια του κοινωνικού κινήµατος 
στο βαθµό που οι επιδιώξεις της πολυπληθέστερης κοινωνικής τάξης στις 
χώρες της ∆ύσης, δηλαδή της εργατικής, ταυτίζονταν µε τις γενικότερες 
κοινωνικές επιδιώξεις. Η µείωση της εκµετάλλευσης των εργατών µε την 
παροχή αξιοπρεπούς µεροκάµατου διαβίωσης και τη µείωση των ωρών 
εργασίας, η παροχή ιατροφαρµακευτικής περίθαλψης και σύνταξης, η 
εκπαίδευση των παιδιών των εργατών και η γενικότερη κατοχύρωση για  το 
σύνολο του πληθυσµού των δηµοκρατικών πολιτικών δικαιωµάτων (δικαίωµα 
ψήφου, δικαίωµα οργάνωσης και συνέρχεσθαι κλπ.) ήταν στα χρόνια του 
φιλελεύθερου καπιταλισµού τα αιτήµατα τόσο του συνδικαλιστικού όσο και 
του γενικότερου κοινωνικού κινήµατος1. Το εργατικό συνδικαλιστικό κίνηµα 
πέρασε από όλες τις φάσεις ανάπτυξης ενός κοινωνικού κινήµατος, 
χρησιµοποίησε όλες τις, νόµιµες και µη, µεθόδους πάλης (συγκεντρώσεις, 
πορείες, συλλαλητήρια, παραστάσεις σε αρµόδιες αρχές, διάλογος, καταλήψεις 
εργοστασίων, πικετοφορίες, ακόµη και κλασικές κοινοβουλευτικές µεθόδους, 
όπως η παρέµβαση µέσω βουλευτών και κοµµάτων, συγκρότηση εργατικών 
κοµµάτων κλπ). 
 
Στην πορεία αυτή του εργατικού συνδικαλιστικού κινήµατος αναπτύχθηκαν 
δύο διακριτές τάσεις όσον αφορά την εννοιολόγησή του. Από τη µια το 
εργατικό συνδικαλιστικό κίνηµα κατανοήθηκε ως “έννοια γένους” και από την 
άλλη ως “έννοια είδους” 2. Στην πρώτη περίπτωση το εργατικό κίνηµα ορίζεται 
ως “η πράξη της συνένωσης των εργατών είτε περιστασιακά είτε διαρκώς µε 
σκοπούς επαγγελµατικούς και πολιτικούς, αλλά στη βάση πάντοτε της 
εργατικής τους ιδιότητας” 3. Η ύπαρξη της τάξης των εργατών στον ορισµό 
αυτό υπονοείται ότι µπορεί να γίνει κατανοητή µόνο µέσα από τον αγώνα των 
µελών της στην κατεύθυνση της ανατροπής του εκµεταλλευτικού συστήµατος 
και της κυριαρχίας της αντίπαλης τάξης των κεφαλαιοκρατών. Συνεπώς το 
εργατικό κίνηµα µπορεί να γίνει αντιληπτό ως ένα κοινωνικό κίνηµα που 

                                                 
1  Για το ρόλο του συνδικαλιστικού κινήµατος των εργατών, το ρόλο του κράτους τόσο 
κατά τη διάρκεια του φιλελεύθερου - ανταγωνιστικού καπιταλισµού όσο και για την περίοδο 
του παρεµβατικού κράτους της εποχής του µονοπωλιακού καπιταλισµού βλ. Ξ.Πετρινιώτη, 
1985, Κράτος και εργασιακές σχέσεις: η πολιτική οικονοµία των εργασιακών σχέσεων, Αθήνα, 
Παπαζήσης. 
2  Για τη διάκριση αυτή βλ. Γ.Φ. Κουκουλές, 1984, Για µια ιστορία του ελληνικού 
συνδικαλιστικού κινήµατος: Εισαγωγή στην παιδαγωγική της ιστορικής έρευνας, Αθήνα: 
Οδυσσέας, σελ. 16-25.  
3  Βλ. Γ.Φ. Κουκουλές, 1984, ο.ε.π., σελ. 17. 
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παρεµβαίνει σε πολλά επίπεδα (πολιτικό, οικονοµικό, ιδεολογικό κλπ.). Το 
εργατικό συνδικαλιστικό κίνηµα ως “έννοια είδους” αποτελεί µια µερικότερη 
έκφραση του γενικότερου εργατικού κινήµατος ως κοινωνικό κίνηµα. Οι 
οργανώσεις του συνδικαλιστικού κινήµατος (συνδικάτα) ασχολούνται “µε την 
προαγωγή και προάσπιση των συµφερόντων των µελών τους” 4. H επιλογή του 
συνδικαλιστικού κινήµατος ως αντικειµένου της επιστηµονικής έρευνας µας 
επιτρέπει να µελετήσουµε σε βάθος µία από τις εκφάνσεις του γενικότερου 
εργατικού κοινωνικού κινήµατος. Οι πλευρές της έρευνας που αφορούν τη 
σχέση του συνδικαλισµού µε τα εργατικά κόµµατα αναδεικνύουν την σε 
πλάτος µελέτη του εργατικού κινήµατος. 
 
Το εργατικό συνδικαλιστικό κίνηµα ως κοινωνικό κίνηµα αναπτύχθηκε, 
συνεπώς, µέσα στο σκηνικό απροσδιοριστίας5 που οριζόταν από τη σύγκρουση 
των λογικών συγκείµενων κοινωνικών σφαιρών6. Η σύγκρουση µεταξύ των 
κατεστηµένων ελίτ και τάξεων και των ανταγωνιστικών οµάδων και τάξεων - 
στη συγκεκριµένη περίπτωση µεταξύ της ηγεµονεύουσας τάξης των 
καπιταλιστών και της οργανωµένης εργατικής τάξης7 - είναι σύγκρουση 
δοµική που δεν παίρνει πάντα επαναστατική µορφή αλλά τη µορφή της 
επανατοποθέτησης των διάφορων θεσµικών διατάξεων, της µετακίνησης των 
ορίων και, ενίοτε, της υπαγωγής ενός θεσµού σε κάποιον άλλο8. Το 
συνδικαλιστικό κίνηµα στην περίπτωση της εργατικής τάξης κινητοποιήθηκε 
αξιοποιώντας τις ρωγµές και τις τοµές στη λειτουργία των κυρίαρχων 
κοινωνικών θεσµών για να τονίσει και να επαυξήσει τη συνειδητοποίηση της 
ύπαρξης αυτών των ρωγµών και τοµών καθώς και να αυξήσει τη σηµασία των 
θεσµικών αντιφάσεων και αντιθέσεων και να επεκτείνει την αίσθηση της 
απροσδιοριστίας ώστε να βρεθεί σε πλεονεκτική θέση και να επιβάλει στοιχεία 
του προγράµµατός του. Γι' αυτό ήταν σηµαντική η διάσταση της 
κινητοποίησης για την απόκτηση του δικαιώµατος της καθολικής ψηφοφορίας 

                                                 
4  Πρόκειται για τον κλασικό ορισµό περί συνδικαλιστικών οργανώσεων που 
παρατίθεται στο Θ. Κατσανέβας, 1996, “Εισαγωγή στη θεωρία των εργασιακών σχέσεων και 
της οικονοµικής της εργασίας” στην Επιθεώρηση Εργασιακών Σχέσεων, Τεύχος 2, Απρίλιος, 
σελ. 9 και προέρχεται από S. and B. Webb, 1920, The History of Trade Unionism, London, 
Longmans. 
5  Για την έννοια της "απροσδιοριστίας" βλ. Ann Swindler, 1986, "Culture in Action: 
Symbols and Strategies" στο American Sociological Review, τεύχ. 51, σελ. 273-86. 
6   Βλ K. Orren, 1991, Belated Feudalism: Labor, the Law, and Liberal Development in 
the United States, New York, Cambridge University Press. 
7  Η µαρξιστική “µακροθεωρία”, όπως τονίσαµε παραπάνω, στην παραδοσιακή 
κλασική της εκδοχή δέχεται ότι το εργατικό συνδικαλιστικό κίνηµα αποτελεί την πρωταρχική 
έκφραση της αντίθεσης στον καπιταλιστικό τρόπο παραγωγής και την πολιτική κυριαρχία της 
αστικής τάξης.  
8  Για τη συζήτηση περί της διάστασης επαναστατικών καταστάσεων και µη 
επαναστατικών καταστάσεων βλ. Clemens El. S. (1998) “To Move Mountains: Collective 
Action” στο Mario G. Giugni, ο.ε.π., σελ. 110-2. 
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για το εργατικό κίνηµα.  
 
Έχοντας συζητήσει όλα τα παραπάνω, θεωρούµε ότι η εξέταση του 
συνδικαλισµού από τη σκοπιά του κοινωνικού κινήµατος συνεπάγεται την 
αναζήτηση εκείνων των στοιχείων που το διαφοροποιούν από την απλή οµάδα 
πίεσης. Αναζητούµε, δηλαδή, να προσδιορίσουµε τα στοιχεία της ιστορικής 
συγκρότησης του εργατικού συνδικαλιστικού κινήµατος, εν προκειµένω του 
τραπεζοϋπαλληλικού, που του προσδίνουν τα ξεχωριστά χαρακτηριστικά:  

- Πότε και πώς ο τραπεζικός συνδικαλισµός βγαίνει στο προσκήνιο της 
ιστορικής διαδικασίας; 

- Ποια τµήµατα του τραπεζοϋπαλληλικού «πληθυσµού» εντάσσονται 
ενεργά στα συνδικάτα και ποια µένουν είτε παθητικά είτε αντιδρούν; 

- Ποιοι εργαζόµενοι µένουν στο κίνηµα και ποιοι σε κάποια στιγµή 
αποσύρονται; 

- Πώς νοιώθουν οι συµµετέχοντες και τι απόψεις εκφράζουν; 
- Πώς οργανώνεται ο τραπεζικός συνδικαλισµός; 
- Ποιες στρατηγικές και τακτικές ακολουθούν για την ικανοποίηση ποιων 

αιτηµάτων; 
- Πώς το πολιτικό – κοµµατικό σύστηµα επηρεάζει το συνδικαλιστικό 

κίνηµα των τραπεζοϋπαλλήλων και πώς επηρεάζεται από αυτό; 
- Ποιες αλλαγές καταφέρνει να επιβάλλει το συνδικαλιστικό κίνηµα; 
- Υπάρχουν περίοδοι ακµής και παρακµής του κινήµατος, και ποιες είναι 

οι γενεσιουργές αιτίες της παρακµής, αν εκδηλώνεται; 
 
∆εν είναι δυνατό να δοθούν πλήρεις απαντήσεις σε όλα αυτά τα ερωτήµατα και 
για ένα πολύ µεγάλο χρονικό διάστηµα που να καλύπτει ολόκληρο τον 20ό 
αιώνα. Οι χρονικές διαστάσεις αναφοράς του παρόντος εγχειρήµατος 
εξαντλούνται στη µεταπολιτευτική περίοδο και έχουν ως ανώτερο όριο την 
πολιτική µεταβολή που συντελέστηκε µε την επάνοδο του ΠΑΣΟΚ στην 
κυβερνητική εξουσία τον Οκτώβριο 1993. Αυτό δε σηµαίνει ότι δεν θα γίνει 
αναφορά στις προηγούµενες και στις επόµενες χρονικές περιόδους˙ όµως αυτή 
η αναφορά θα ρίχνει φως στους παράγοντες εκείνους της ιστορίας που 
προσδιορίζουν σε µεγάλο βαθµό τις διαδοχικές περιόδους και ειδικά της 
περιόδου αναφοράς της παρούσης µελέτης.  
 
3.1 Οι στρατηγικές του συνδικαλιστικού κινήµατος 

 
Γενικά θα µπορούσαµε να πούµε ότι στρατηγική είναι το σύνολο των 
σχεδιασµένων χειρισµών για την επίτευξη συγκεκριµένων στόχων. Έτσι, 
στρατηγική είναι το γενικό σχήµα διεξαγωγής ενός πολέµου, µιας πολιτικής 
αντιπαράθεσης ή µιας επιχειρηµατικής εκστρατείας για κατάκτηση εδαφών, 
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εξουσίας, δύναµης κι επιρροής, µεριδίων αγοράς. Ως τακτική θα µπορούσαµε 
να ορίσουµε τον σχεδιασµό των µέσων επίτευξης στρατηγικών στόχων ενώ ο 
Καρλ φον Κλαούζεβιτς θα όριζε ότι τακτική είναι ο σχεδιασµός µιας 
ξεχωριστής µάχης. 
 
  Τέλος, θα µπορούσαµε να συµφωνήσουµε ότι η στρατηγική οδηγεί σε 
συνεπείς-συνεκτικές αποφάσεις εξασφαλίζοντας τη συνοχή µιας επιχείρησης, 
θέτει κατευθύνσεις, ορίζει την επιχείρηση, µειώνει την αβεβαιότητα, 
συγκεντρώνει την προσπάθεια και, τελικά, προσδίδει ένα βιώσιµο 
ανταγωνιστικό αποτέλεσµα. Στο βαθµό που µε τον όρο επιχείρηση εννοούµε 
γενικά κι αόριστα κάθε εγχείρηµα που έχει ανταγωνιστικό χαρακτήρα θα 
µπορούσε η περιγραφή αυτή να ισχύει σε κάθε περίπτωση αντιπαράθεσης είτε 
αυτή είναι στρατιωτική είτε πολιτική είτε οικονοµική/επιχειρηµατική. 
 
Όσον αφορά την επιχείρηση, θα µπορούσαµε να πούµε ότι στρατηγική είναι «η 
κατεύθυνση (direction) και το εύρος δραστηριότητας (scope) µιας επιχείρησης 
µακροπρόθεσµα, η οποία εξασφαλίζει ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα για την 
επιχείρηση, µέσω της διάταξης των πόρων της µέσα σε ένα εναλλασσόµενο 
περιβάλλον, µε στόχο να ανταποκριθεί στις ανάγκες των αγορών και να 
ικανοποιήσει τις προσδοκίες των βασικών οµάδων που έχουν συµφέροντα 
στην επιχείρηση (stakeholders).9 
 
Όµως, οι H. Mintzberg και J. Waters τονίζουν ότι η στρατηγική είναι «ένα 
υπόδειγµα ή µια µορφοποίηση, σε ένα ρεύµα αποφάσεων που σχηµατίζεται µε 
το χρόνο». Όπως επισηµαίνουν δεν είναι απλώς «στρατηγικός 
προγραµµατικός-σχεδιασµός» ούτε «έµφαση στη λειτουργική 
αποτελεσµατικότητα».10  
 
Κατά τον Mintzberg, λόγω της τεράστιας δυσκολίας να καθοριστεί ένας 
ακριβής ορισµός της «στρατηγικής», θα πρέπει να χρησιµοποιούµε τον όρο µε 
πέντε διαφορετικές έννοιες: Plan (σχέδιο), Ploy (στρατήγηµα), Pattern 
(υπόδειγµα), Position (τοποθέτηση), Perspective (προοπτική).11

Οι έννοιες 

                                                 
9  Παρόµοιος είναι και ο ορισµός: «Στρατηγική είναι ο σκοπός και η κατεύθυνση των 
δραστηριοτήτων µιας επιχείρησης µακροπρόθεσµα, κατά τέτοιο τρόπο που να ταυτίζονται 
πάντα οι ικανότητες και οι πόροι της επιχείρησης µε το συνεχώς διαφοροποιούµενο 
περιβάλλον της, και ειδικότερα µε τις αγορές και τους πελάτες της, έτσι ώστε να ικανοποιεί 
τις προσδοκίες όλων των ενδιαφεροµένων πλευρών (stakeholders).» Βλ. Θερίου Ν. (2002), 
Στρατηγική διοίκηση επιχειρήσεων, Αθήνα: Κριτική, σελ. 22. 
10  Mintzberg, H. and Waters, J. (1985), “Of Strategies, Deliberate and Emergent”, 
Strategic Management Journal, Νο. 6, σελ 257-272. 
11  Τα 5Ρs. Βλ. H. Mintzberg , J. Lampel, S. Ghoshal, and J. Quinn (1988), The Strategy 
Process: Concepts, Contexts and Cases, New York, Prentice Hall. 
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αυτές πρέπει να αναλυθούν καθώς ενδέχεται να χρησιµοποιούνται πολύ 
διαφορετικά ανάλογα µε τον συγγραφέα ή τον οµιλητή: 
• Σχέδιο: Για πολλούς µια «στρατηγική» είναι ένα συνειδητά καθορισµένο -

γενικό ή συγκεκριµένο- σχέδιο δράσης,. Συνδέεται µε τη συνειδητή και 
προσεκτική ηγεσία και δηµιουργείται εκ των προτέρων προτού συµβούν τα 
γεγονότα. Κάποιος ή κάποιοι το επεξεργάζονται και συχνά το 
τεκµηριώνουν˙ είναι, δηλαδή ένα «προϊόν» που βοηθά στον καθορισµό των 
στόχων της δράσης. 

• Στρατήγηµα: Ένα συγκεκριµένο σχέδιο µπορεί επίσης να είναι ένα 
τέχνασµα ή ένας ελιγµός που συµβάλλει στο να υπερνικηθεί ένας 
αντίπαλος ή ένας ανταγωνιστής.  

• Υπόδειγµα: Έχοντας ενεργήσει και λάβει ορισµένα µέτρα, εξετάζουµε 
αυτό που το έχουµε κάνει και το ορίζουµε ως κανονικό υπόδειγµα, 
ανεξάρτητα από το κατά πόσο ήταν εντελώς συνειδητό ή όχι. Επειδή 
συνήθως «βλέπουµε» ένα υπόδειγµα σ’ αυτό, το αποδίδουµε σε 
προµελετηµένη «στρατηγική». Αλλά δεν έχει υπάρξει καµία πρόθεση 
ελέγχου της. Μερικά σχέδια δεν µπορούν ποτέ να εφαρµοστούν ούτε να 
δουν το φως της ηµέρας. Με τον ίδιο τρόπο, ένα σχέδιο ενεργειών µπορεί 
να προκύψει χωρίς προδικασµένο και περιεκτικό προγραµµατισµό. Ένα 
σχέδιο και ένα υπόδειγµα µπορούν να είναι ανεξάρτητα το ένα από το 
άλλο. Ο Mintzberg διαφοροποιεί τη σκόπιµη (deliberate) στρατηγική από 
την αναδυόµενη (emergent) στρατηγική. Η πρώτη είναι ένα συνειδητό 
σχέδιο που πρώτα συγκροτείται και κατόπιν πραγµατοποιείται (ή όπως 
αλλιώς). Με την αναδυόµενη στρατηγική, παρατηρούµε κάποια «λογική 
συνέπεια» ανάµεσα σ’ αυτό που κάνουµε και στα αποτελέσµατα και 
θεωρούµε ότι είναι χαρακτηριστικά ενός υποδείγµατος. Το υπόδειγµα 
γίνεται έπειτα µια εκ των πραγµάτων και εκ των υστέρων 
ορθολογικοποιηµένη «στρατηγική». Οι περισσότερες στρατηγικές 
περιλαµβάνουν κάτι κι από τις δύο. Μια καθαρά σκόπιµη στρατηγική 
προϋποθέτει ότι το αποτέλεσµα (υπόδειγµα) συλλαµβάνεται συνολικά ως 
εµπρόθετο. Μια αναδυόµενη στρατηγική ενσωµατώνει χαρακτηριστικά τις 
σταθερές ενέργειες που θα έχουν έναν ορισµένο βαθµό πρόθεσης. 

• Θέση: Στη στρατιωτική σκέψη, η τακτική περιλαµβάνει τη λεπτοµέρεια 
ενώ η στρατηγική αφορά τα µεγάλα και σηµαντικά γενικά θέµατα. Οι 
λεπτοµέρειες µπορούν να είναι στρατηγικές. Η στρατηγική του ενός ηγέτη 
ενδέχεται να είναι τακτική του άλλου. Εξαρτάται από τη θέση και την 
άποψη του πεδίου που έχει κανείς. Η στρατηγική θέσης αφορά το πλαίσιο 
και την εξωτερική κατάσταση. Η θέση µας σε σχέση µε τον αντίπαλο και οι 
συνεργατικές αµοιβαίες σχέσεις µας. Ταιριάζουµε την οργάνωσή µας 
έναντι των άλλων και των απαιτήσεων του περιβάλλοντος. Κατά συνέπεια 
οτιδήποτε µπορεί να είναι στρατηγικό. Να πει κανείς εκ των προτέρων ότι 
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κάτι δεν είναι στρατηγικά σηµαντικό µπορεί σύντοµα να αποδειχθεί λάθος. 
Επίσης υπονοεί ότι ένα ζήτηµα είναι πολύ λιγότερο σηµαντικό από άλλα.  

• Προοπτική: Αυτή η χρήση του όρου «στρατηγική» δίνει έµφαση στην 
οµάδα «σχεδιαστών στρατηγικής». Οι απόψεις τους, οι ιδιοτροπίες, οι 
προτιµήσεις και οι προδιαθέσεις τους ασκούν επιρροή στην οργάνωση. Η 
οργάνωση δεν έχει µία προσωπικότητα, αντίθετα µε τα µέλη αυτής της 
οµάδας. Κατά συνέπεια, «στρατηγική» είναι ένα σύνολο ενδιαφερόντων, 
ιδεών και βασικών καθηκόντων που δηµιουργούνται και για τις οποίες 
γίνεται λόγος από τους ανθρώπους. Αυτές παρουσιάζονται σε διάφορων 
τύπων και διάφορων βαθµών σηµαντικότητας συνοµιλίες. Οι προτάσεις και 
οι ιδέες παρουσιάζονται σε ένα συλλογικό φόρουµ – είτε δια της επιβολής 
είτε δια της συναίνεσης συναίνεσης. Ενδέχεται να µην υπάρξει καθόλου 
συναίνεση. Μπορεί να υπάρχουν αντίθετες απόψεις. Εκείνοι που 
ελέγχουν/κατέχουν µια επιχείρηση, λογικά, πρέπει να συµµερίζονται τις 
προοπτικές κοινού σκοπού και δραστηριότητας. Χωρίς κοινούς 
συνεκτικούς όρους υπάρχει µεγαλύτερος κίνδυνος έλλειψης τάξης. 

 
Ο τέλειος ηγέτης είναι εκείνος που κερδίσει τον αντίπαλο χωρίς να δώσει 
µάχη. Για την ακρίβεια: «η ύψιστη τελειότητα συνίσταται στην εξουδετέρωση 
της εχθρικής αντίστασης χωρίς µάχη».12 Αυτός ο τέλειος ηγέτης δεν 
καταστρέφει το στρατό, τη χώρα και τον πληθυσµό του αντιπάλου, διότι, σε 
τελευταία ανάλυση, είναι «αντιπαραγωγικό».  
 
Μια ιεραρχηµένη σειρά ενεργειών µε κριτήριο το βαθµό τελειότητας, που 
προτείνεται στον ηγέτη, είναι η εξής:  
� Να µαταιώσεις τα σχέδια του εχθρού. 
� Να εµποδίσεις τη συνένωση των δυνάµεών του. 
� Να επιτεθείς στο στρατό του εχθρού στο πεδίο της µάχης. 
Όµως, η χειρότερη απ’ όλες είναι η πολιορκία µιας περιτειχισµένης πόλης που 
έχει δύο σηµαντικά ελαττώµατα: α) η κατασκευή πολιορκητικών µηχανών και 
πολεµικών εργαλείων καθώς και η ανέγερση αναχωµάτων απαιτούν 
υπερβολικά µακρά χρονικά διαστήµατα, και β) αποτέλεσµα της υπερβολικής 
αυτής παράτασης της επίθεσης επιφέρει εκνευρισµό και ωθεί τον ηγέτη σε 
αποστολή των ανδρών του πάνω στα τείχη της πόλης που σηµαίνει 
αποδεκατισµό τους και αποτυχία κατάληψης της πόλης 
 
 

3.1.1 Απεργιακή δράση 
 

                                                 
12  Στο ίδιο, σσ 29-31. 
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Η απεργία είναι µια από τις δραστηριότητες των εργατικών συνδικάτων που 
βρίσκεται τελικά στο επίκεντρο όλων των στρατηγικών που εκπονούνται. Η 
επιστηµονική έρευνα στον τοµέα αυτό έχει πολλές φορές σταθεί στις επίσηµες 
στατιστικές σειρές για τις απεργίες. Ένας σοβαρός κίνδυνος µε τη χρήση αυτής 
της µεθοδολογίας είναι να αποδοθεί µε παραµορφωτικό τρόπο η 
πραγµατικότητα, µιας και χρησιµοποιούνται µόνο συνολικά στοιχεία και δεν 
λαµβάνονται υπόψη, ώστε να ερµηνευθεί καλύτερα η πραγµατικότητα, κλάδοι 
οικονοµικής δραστηριότητας, τοπικές ιδιαιτερότητες, άτυπες συγκρούσεις ή 
ατοµικές στρατηγικές και τακτικές. 
 
Για την πληρέστερη κατανόηση, λοιπόν, της πραγµατικότητας θα χρειαστεί να 
λαµβάνουµε υπόψη µας όλα αυτά τα δεδοµένα που θα απεικονίσουν 
ευκρινέστερα τάσεις µέσα στην κοινωνία που δεν αποκαλύπτονται µε την απλή 
χρήση γενικών ποσοτικών στοιχείων χωρίς αναφορά στο συγκεκριµένο. 
 
Ας ξεκινήσουµε, λοιπόν, από την προσπάθεια ορισµού της έννοιας της λέξης 
απεργία. Στην ηλεκτρονική έκδοση του λεξικού Merriam-Webster διαβάζουµε 
ότι απεργία είναι «η συλλογική άρνηση εργαζοµένων να εργαστούν υπό τους 
όρους που καθορίζουν οι εργοδότες.» Επίσης, οι απεργίες «µπορούν να 
προκύψουν από διαµάχες σχετικά µε τους µισθούς και τις συνθήκες εργασίας». 
Μπορεί να λάβουν χώρα «για αλληλεγγύη σε άλλους απεργούς εργαζόµενους, 
ή για καθαρά πολιτικούς λόγους.» Οι απεργίες οργανώνονται από τα εργατικά 
συνδικάτα, ενώ απεργίες µη εγκεκριµένες από τα συνδικάτα (άγριες και 
αυθόρµητες απεργίες – wildcat strikes) µπορούν να κατευθύνονται τόσο 
εναντίον της συνδικαλιστικής ηγεσίας όσο και κατά του εργοδότη.» Το 
δικαίωµα στην απεργία «χορηγείται θεωρητικά στους εργαζόµενους όλων 
σχεδόν των εκβιοµηχανισµένων κοινωνιών και η χρήση του ακολούθησε 
παράλληλο δρόµο µε αυτόν της ανόδου των εργατικών συνδικάτων κατά το 
19ο αιώνα.»  
 
Στις ΗΠΑ «ο αγώνας για την ευτυχία» πέρασε µέσα από απεργίες για µείωση 
των ωρών εργασίας και για υψηλότερη αµοιβή. Οι τυπογράφοι της Νέας 
Υόρκης ήταν οι πρώτοι που κατέβηκαν σε απεργία το 1794 ο̇ι επιπλοποιοί 
απήργησαν το 1796 και ακολούθησαν οι ξυλουργοί της Φιλαδέλφειας το 1797, 
οι υποδηµατοποιοί το 1799. Στις αρχές του 19ου αιώνα οι προσπάθειες των 
εργατικών ενώσεων για την βελτίωση των συνθηκών εργασίας και αµοιβής 
στράφηκαν στις διαπραγµατεύσεις αλλά δεν ξεχάστηκε η ιδέα της απεργίας. 
Στη δεκαετία του 1820 στην προσπάθεια µείωσης των ωρών εργασίας από 12 
σε 10 το όπλο της απεργίας χρησιµοποιήθηκε συχνότερα και έγινε αισθητή η 
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ανάγκη της σύγκρουσης και συγκρότησης συνδικάτων σε οµοσπονδιακό 
επίπεδο.13 
 
Οι περισσότερες απεργίες αποσκοπούν στην επιβολή ενός κόστους στον 
εργοδότη για την παράλειψή του να ικανοποιήσει συγκεκριµένα αιτήµατα. 
Στην περίπτωση των Ιαπωνικών συνδικάτων «δεν υπάρχει πρόθεση παύσης της 
παραγωγής για µακρά χρονικά διαστήµατα αλλά χρησιµοποιούνται 
περισσότερο άλλες µορφές εκδηλώσεων διαµαρτυρίας.» Στη ∆υτική Ευρώπη 
και αλλού, «οι εργάτες έχουν πραγµατοποιήσει γενικές απεργίες που 
αποσκοπούσαν στην επίτευξη αλλαγών στο πολιτικό σύστηµα αντί για την 
επίτευξη παραχωρήσεων από τους εργοδότες.»14 Ως γενική απεργία το ίδιο 
λεξικό ορίζει «την παύση της εργασίας από ένα σηµαντικό ποσοστό 
εργαζοµένων σε µια σειρά από κλάδους σε µια οργανωµένη προσπάθεια 
επίτευξης πολιτικών ή οικονοµικών στόχων. Η ιδέα της γενικής απεργίας που 
να εκτείνεται σε µια σειρά κλάδων έχει τις απαρχές της στη Βρετανία των 
αρχών του 19ου αιώνα και έγινε αντιληπτή ως τακτική στη διαδικασία της 
συλλογικής διαπραγµάτευσης ή, από πιο ριζοσπάστες στοχαστές, ως εργαλείο 
της κοινωνικής επανάστασης. Αξιοσηµείωτες γενικές απεργίες έγιναν στη 
Ρωσία κατά την Επανάσταση του 1905, στη Βρετανία το 1926 (συνεχίστηκαν 
από διάφορα εργατικά συνδικάτα προς υποστήριξη των απεργών 
ανθρακωρύχων) και στη Γαλλία το 1968 (πυροδοτήθηκε από τα φοιτητικά 
αιτήµατα για εκπαιδευτική µεταρρύθµιση).15  
 
Μια χαρακτηριστική περίπτωση γενικής απεργίας ήταν αυτή του Winnipeg 
στον Καναδά, που έλαβε χώρα από τις 15 Μαΐου ως τις 25 Ιουνίου 1919. 
Προκλήθηκε από την κατάρρευση των συλλογικών διαπραγµατεύσεων στους 
κλάδους των κατασκευών και του µετάλλου. Η κήρυξη της γενικής απεργίας 
συνάντησε την οµόθυµη υποστήριξη του πληθυσµού που ζούσε σε µια 
ατµόσφαιρα γενικής κοινωνικής αναταραχής και οικονοµικής αβεβαιότητας. 
Συµµετείχαν και οι δηµόσιοι υπάλληλοι, κάτι που δεν συνηθιζόταν εκείνη την 
εποχή. Το κεντρικό θέµα ήταν το αίτηµα των εργατών για επίσηµη καθιέρωση 
συλλογικών διαπραγµατεύσεων και το οποίο δεν γινόταν αποδεκτό από τους 
εργοδότες. Οι εργοδότες και οι τοπικές ελίτ αντέδρασαν κατηγορώντας τους 
απεργούς ότι είχαν επαναστατικούς σκοπούς. Επειδή η ικανοποίηση του 
αιτήµατος θα άνοιγε δρόµο για την επέκτασή του απ’ άκρου εις άκρον στον 

                                                 
13  Βλ. Jedel M. (1998) “The Role of Today's Labor Movement”. The State of Business. 
Vo. 12. No.1   http://www.cba.gsu.edu/magazine/jedel.html 
14  http://unabridged.merriam-webster.com/cgi-
bin/encyclopedia?book=encyclopedia&va=strike+A 
15  http://unabridged.merriam-webster.com/cgi-
bin/encyclopedia?book=encyclopedia&va=general+strike 
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Καναδά, οι συνδικαλιστικές οργανώσεις πολλών πόλεων κήρυξαν απεργίες 
αλληλεγγύης. Για να προλάβει τη γενικότερη επέκταση της σύγκρουσης η 
οµοσπονδιακή κυβέρνηση παρενέβη απειλώντας µε απόλυση τους 
οµοσπονδιακούς υπαλλήλους, τροποποίησε το Νόµο περί Μετανάστευσης 
ώστε να επιτραπεί η απέλαση ηγετών-απεργών και διεύρυνε το νοµικό ορισµό 
της «στάσης». Η κυβέρνηση προσπάθησε να καταστείλει βίαια τις απεργιακές 
διαδηλώσεις µε αποτέλεσµα το θάνατο ενός απεργού και τον τραυµατισµό 30 
διαδηλωτών στις 21 Ιουνίου. Ένας από τους φυλακισθέντες ηγέτες των 
απεργών εξελέγη αργότερα ως ο πρώτος σοσιαλιστής βουλευτής στη Βουλή 
των Αντιπροσώπων και 4 ακόµη φυλακισθέντες απεργοί εξελέγησαν ως 
σοσιαλιστές βουλευτές στο τοπικό νοµοθετικό σώµα της πολιτείας Manitoba. 
Η ήττα της απεργίας επέφερε ισχυρό χτύπηµα στη Καναδικό εργατικό κίνηµα 
και χρειάστηκαν πάνω από 30 χρόνια για να επιτευχθούν βασικοί στόχοι, όπως 
η αναγνώριση των εργατικών συνδικάτων και η καθιέρωση των συλλογικών 
διαπραγµατεύσεων. 
 
Άλλη µια έννοια που θα πρέπει να ορίσουµε είναι αυτή της συλλογικής 
διαπραγµάτευσης. Σύµφωνα πάντα µε το λεξικό Merriam-Webster, πρόκειται 
για «διαδικασία διαπραγµάτευσης µεταξύ εκπροσώπων των εργαζοµένων 
(συνήθως είναι οι αξιωµατούχοι του συνδικάτου) και της διοίκησης για τον 
καθορισµό των όρων απασχόλησης. Η συµφωνία που επιτυγχάνεται 
ενδεχοµένως να µην αφορά µόνο τους µισθούς αλλά και τις πρακτικές 
προσλήψεων, απολύσεων, προαγωγών, τις συνθήκες και τα ωράρια εργασίας, 
καθώς και τα προγράµµατα επιδοµάτων και παροχών. Η συλλογική 
διαπραγµάτευση αναπτύχθηκε στην Αγγλία στα τέλη του 18ου αιώνα. 
Συµβάσεις που υπογράφονται µετά από συλλογική διαπραγµάτευση είναι 
πλέον κανόνας στις ΗΠΑ και στην Ευρώπη.  Λιγότερο συχνά 
χρησιµοποιούνται στις αναπτυσσόµενες χώρες που διαθέτουν µεγάλα 
αποθέµατα πλεονάζουσας εργασίας. Συµβασιακές διαπραγµατεύσεις µπορούν 
να λάβουν χώρα σε εθνικό, περιφερειακό και τοπικό επίπεδο ανάλογα µε τη 
διάρθρωση της βιοµηχανίας στο πλαίσιο µιας χώρας.»16 
 
Ας συνοψίσουµε τα χαρακτηριστικά της απεργίας σύµφωνα µε την µέθοδο του 
Richard Hyman.17 Η απεργία είναι «µια προσωρινή διακοπή της εργασίας από 
µια οµάδα εργαζοµένων που αποσκοπεί στην έκφραση δυσαρέσκειας ή στην 
ικανοποίηση αιτηµάτων». Αυτό σηµαίνει ότι είναι µια προσωρινή διακοπή 
συγκεκριµένης εργασίας και όχι αποχώρηση από τη συγκεκριµένη 
επιχειρηµατική ή διοικητική µονάδα˙ είναι διακοπή εργασίας που διαφέρει από 
                                                 
16  http://unabridged.merriam-webster.com/cgi-
bin/encyclopedia?book=encyclopedia&va=collective+bargaining 
17  Βλ. Hyman R. (1989) Strike. London: MacMillan Press, σελ. 17. 
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άλλες µορφές έκφρασης δυσαρέσκειας/διαφωνίας, όπως η επιβράδυνση της 
εργασίας, η δουλειά µε αυστηρή τήρηση των κανονισµών (work-to-rule) και η 
απαγόρευση υπερωριών. Είναι, επίσης, ενέργεια συλλογική µισθωτών 
απασχολούµενων και διαφέρει από ενέργειες όπως η αποχή των φοιτητών από 
τα µαθήµατά τους ή η στάση πληρωµής ενοικίων. Τέλος, µια απεργία είναι 
υπολογισµένη πράξη που αποσκοπεί να εκφράσει παράπονα ή να επιβάλει 
ικανοποίηση αιτηµάτων.  
 
Υπάρχουν διαφόρων ειδών απεργίες. Ο πιο κοινός είναι η απεργία ή η στάση 
εργασίας (walkout). Οι εργάτες ή δεν πηγαίνουν στη δουλειά ή φεύγουν από τη 
δουλειά. Το συνδικάτο οργανώνει µικρές οµάδες απεργών που περιφρουρούν 
την απεργία εµποδίζοντας την είσοδο απεργοσπαστών στους χώρους εργασίας 
(οµάδες περιφρούρησης, απεργιακές φρουρές-pickets). Ένα άλλο είδος είναι η 
κατάληψη (sit-down strike) του χώρου εργασίας και η παρεµπόδιση της χρήσης 
απεργοσπαστών και συναλλαγών µε το κοινό –ιδιαίτερη µέριµνα σε 
επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών. Άλλα είδη είναι αυτά που προαναφέραµε, 
δηλαδή οι απεργίες αλληλεγγύης και οι γενική απεργία. Μια λιγότερο γνωστή 
αλλά διόλου ασήµαντη µορφή απεργίας είναι το µποϊκοτάζ, όπου οι µη 
απεργούντες εργάτες αρνούνται να χρησιµοποιήσουν εµπορεύµατα και αγαθά 
που παρήχθησαν από εταιρείες των οποίων το προσωπικό απεργεί. Τέλος, 
υπάρχουν οι απεργίες δικαιοδοσίας (jurisdiction strikes) όπου δύο συνδικάτα 
ανταγωνίζονται µεταξύ τους για το δικαίωµα εκπροσώπησης µιας οµάδας 
εργατών. 
 
Η απεργία, λοιπόν, είναι µια µορφή κοινωνικής σύγκρουσης. Ως σύγκρουση 
ορίζεται ο αγώνας, η µάχη και η πάλη, «δηλαδή µια φυσική αντιπαράθεση 
ανάµεσα σε δύο ή περισσότερα µέρη». Με µια πιο διευρυµένη έννοια, 
σύγκρουση είναι «αντιληπτή διάσταση ενδιαφερόντων» και «πεποίθηση ότι οι 
φιλοδοξίες των εµπλεκοµένων δεν µπορούν να επιτευχθούν ταυτόχρονα».18 
Αυτή η διευρυµένη έννοια της σύγκρουσης πρέπει να ληφθεί υπόψη για τη 
συνέχιση της συζήτησης καθώς συµπαρασύρει µαζί της την έννοια της 
απεργίας στη διεύρυνση των σηµασιών της. 
 
 
 
 
ΒΑΣΙΚΗ Μισθοί, ωράριο εργασίας, γενικώς θέµατα 

                                                 
18  Βλ. Ρούµπιν Τζ., Προύιτ Ντ. και Χη Κιµ Σ. (1999) Η διευθέτηση της κοινωνικής 
σύγκρουσης: κλιµάκωση-αδιέξοδο-επίλυση. Αθήνα: Καστανιώτη-Ίδρυµα Ανδρέα 
Παπανδρέου, σελ. 31-32. 
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«πορτοφολιού» (bread-and-butter issues)  
ΑΛΛΗΛΕΓΓΥΗ Αναγνώριση, επιχείρηση υποχρεωτικού 

συνδικαλισµού (closed shop), περιφρούρηση απεργίας 
από απεργοσπάστες 

ΤΡΙΒΕΣ  Εργασιακές διευθετήσεις, πειθαρχία, απολύσεις 
 
 
3.1.2 Θεωρίες περί απεργίας 
 
Τα συµφέροντα των εργαζοµένων προωθούνται σε ένα ευρύ µέτωπο και η 
εργασιακή σύγκρουση περιλαµβάνει τόσο την απεργία όσο και το ρόλο των 
συνδικάτων ως εκπροσώπων των εργαζοµένων. Όλες οι µορφές αντίστασης 
παίζουν βασικό ρόλο στη διαµόρφωση της διαπραγµατευτικής προσπάθειας 
και ως ένα βαθµό υπάρχει ένα συνεχές µεταξύ αυτών των τύπων σύγκρουσης 
και των πιο άτυπων. Η σύγκρουση στη σχέση απασχόλησης είχε σηµαντική 
επίδραση στις θεωρίες περί εργασιακών σχέσεων.  
 
Μονισµός 
 
Η παλιότερη και συντηρητικότερη θεώρηση των απεργιών ήταν η 
µονιστική/οργανικιστική. Οφείλει την προέλευσή της στην ερµηνεία των 
αντιλήψεων του Herbert Spencer περί της οργάνωσης ως οργανισµού για τον 
οποίο όλα τα µέρη οφείλουν να εργάζονται από κοινού για την εκπλήρωση των 
στόχων του. Οι µονιστές θεωρούν την οργάνωση ως µια οµάδα «που ενώνεται 
υπό ένα κοινό σκοπό», δηλαδή την επιτυχία της οργάνωσης, εν προκειµένω της 
επιχείρησης ή του κράτους. Με µία και µοναδική πηγή εξουσίας (διοίκηση, 
κυβέρνηση) και µε όλους τους συµµετέχοντες να µοιράζονται τον ίδιο σκοπό, 
τα αποτελέσµατα είναι η αρµονία και η συνεργασία. Η απεργία δεν είναι 
αναπόφευκτη κατάσταση ούτε υποκινείται από φανερά ή κρυφά συµφέροντα, 
οργανωµένων ή άτυπων οµάδων στο εσωτερικό, κυρίως των εργατών ή 
υπαλλήλων. Αντιθέτως, η απεργία είναι είτε προϊόν παρανόησης/παρεξήγησης 
είτε προϊόν κακών προθέσεων εργατοπατέρων, λαοπλάνων και εν γένει 
προσώπων µε σκοτεινές προθέσεις. Έτσι η ιστορία των απεργιών παριστάνεται 
ως ιστορία ισχυρών προσωπικοτήτων και όχι ως ιστορία συγκρούσεων µεταξύ 
διαφορετικών συµφερόντων, ιδεών, στρατηγικών και τακτικών.19 Η απεργία, 
και οι συγκρούσεις εν γένει, θεωρούνται υπονοµευτικές της προσπάθειας που 
καταβάλλουν οι διοικήσεις των επιχειρήσεων ή οι κυβερνήσεις για την 
επίτευξη των τεθέντων στόχων.20 Μια πιο εκλεπτυσµένη εκδοχή της θεωρίας 
                                                 
19  Βλ. Fox A. (1966) “Industrial Sociology and Industrial Relations”, Royal 
Commission Research Paper No.3, London: HMSO, σελ. 2. 
20  Rose E. (2001) Employment Relations. Harlow, ΝΥ: Pearson Education, σελ. 308. 
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αυτής παρουσιάζει τις απεργίες ως καταστάσεις που µπορούν να αποσοβούνται 
µε την καλύτερη επικοινωνία µεταξύ των διοικήσεων και των 
συνδικαλιστών.21  
 
Πλουραλισµός  
 
Η ορθόδοξη προσέγγιση υπήρξε ο πλουραλισµός.  Σύµφωνα µε τη θεωρία 
αυτή, οι εργοδότες και τα συνδικάτα θεωρούνται πάνω-κάτω ως ισοδύναµες 
δυνάµεις. Τα προβλήµατα αυτής της προσέγγισης έχουν να κάνουν µε την 
έλλειψη της δυνατότητας διάκρισης των ανισοτήτων δύναµης µεταξύ των 
εργοδοτών και των εργαζοµένων έτσι ώστε να θεωρείται οποιαδήποτε 
σύγκρουση κυρίαρχο ζήτηµα και να ανακύπτουν δυσκολίες και διαταραχές 
προσωρινής κατάρρευσης στη ρύθµιση της εργασίας (job regulation). Η 
θεωρία δίνει έµφαση στην επίλυση της διαµάχης. Οι πλουραλιστικές 

                                                 
21  Η Σχολή Ανθρωπίνων Σχέσεων που αναπτύχθηκε µετά την κριτική στο Ταιηλορικό 
πρότυπο της «επιστηµονικής διοίκησης» συνέβαλε τα µάλα στην εκλέπτυνση της θεωρίας 
αυτής. Βλ. Νατσόπουλος Σ.∆., Εγχειρίδιο Βιοµηχανικών και Ανθρωπίνων Σχέσεων, (άνευ 
χρονολογίας, τόπου έκδοσης και εκδοτικού οίκου). Βλ. επίσης  Στη σύγχρονη εκδοχή της 
αυτή η αντίληψη εκφράζεται κατά κάποιο τρόπο στις θεωρίες περί ∆ιαχείρισης Ανθρωπίνων 
Πόρων (Human Resources Management-HRM) που δίνουν έµφαση στην εξατοµίκευση των 
εργασιακών σχέσεων και στην αµφίδροµη επικοινωνία της διοίκησης µε τους εργαζόµενους 
είτε ως άτοµα είτε ως οµάδες εργασίας παρακάµπτοντας τα συνδικάτα. H διαχείριση 
ανθρωπίνων πόρων αντικατέστησε στο λεξιλόγιο την έννοια της διοίκησης προσωπικού, 
τοποθετώντας την εργασία στην ίδια µοίρα µε τη χρηµατοδότηση, καθιστώντας την έναν 
απλό µετρήσιµο συντελεστή στην παραγωγική διαδικασία.  
 
Τα θέµατα «προσωπικού» εντάχθηκαν στην γενικότερη επιχειρηµατική στρατηγική. Οι 
εργαζόµενοι καθιστάµενοι τµήµα των πόρων της επιχείρησης χρησιµοποιούνται για την 
δηµιουργία και ανάπτυξη του ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος της επιχείρησης. Υπάρχουν 
δυο εκδοχές της διαχείρισης ανθρωπίνων πόρων, µία «σκληρή» (hard version) και µια 
«µαλακή» (soft version). Στην πρώτη περίπτωση, η διαχείριση ανθρώπινων πόρων είναι ένα 
πιο συστηµατικό και ορθολογικό εργαλείο µε το οποίο µπορεί να στηριχθεί η οργανωτική 
αλλαγή µε την αποτελεσµατική κινητοποίηση και µέτρηση των ανθρώπινων ικανοτήτων και 
επιδόσεων. Η συνέχεια µε τις κλασικές λειτουργικές πρακτικές είναι σαφής. Όµως, είναι ο 
βαθµός στον οποίο οι ανταµοιβές και οι λοιπές µορφές διαχείρισης της επίδοσης 
(performance management) συνδέονται µε την επιχειρηµατική στρατηγική της επιχείρησης, 
τα κέρδη και τις ζηµιές της επιχείρησης, που θεωρείται αποφασιστικός. Στην δεύτερη εκδοχή 
µπορεί να αναγνωριστεί η σύνδεση της διαχείρισης ανθρωπίνων πόρων κυρίως µε το 
µετασχηµατισµό των σχέσεων απασχόλησης στη βάση υψηλότερων επιπέδων συµµετοχής 
των εργαζοµένων και εµπλοκής τους στη λήψη αποφάσεων. Η πολιτισµική αλλαγή 
µετατρέπεται σε κατ’ εξοχήν διαχειριστικό πόρο. Τα τµήµατα διαχείρισης ανθρωπίνων πόρων 
των επιχειρήσεων ανέλαβαν τον σχετικό ρόλο σε προγράµµατα αλλαγής προσδιορίζοντας και 
µετρώντας την αλλαγή αξιών. Ο άλλος τρόπος ήταν οι πρακτικές υψηλής επίδοσης της 
εργασίας που συνδέεται κυρίως µε το επίπεδο του χώρου εργασίας και µε θέµατα οµαδικής 
εργασίας, ποιότητας και συνεχούς βελτίωσης. Η στρατηγική αυτή στοχεύει στο να ωθηθούν 
οι εργαζόµενοι να υπερβούν τη σύµβαση εργασίας και να ξεπεραστεί ο «παλαιός 
συγκρουσιακός συνδικαλισµός». Βλ. Thompson P. (2003) Work Organisations: Critical 
Introduction, London: Palgrave MacMillan, σελ. 52.Βλ. επίσης Legge K. (1995) Human 
Resources Management: Rhetorics and Realities. Basingstoke: Macmillan. 
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προσεγγίσεις εξετάζουν µε στενό και περιοριστικό τρόπο στους τυπικούς 
θεσµούς των εργασιακών σχέσεων. Σήµερα τα κίνητρα και οι ενέργειες των 
οµάδων που εµπλέκονται στις εργασιακές σχέσεις έχουν καταστεί το επίκεντρο 
της προσοχής. Αυτό που είναι καθοριστικό είναι το πώς αντιλαµβάνονται και 
ορίζουν τα γεγονότα. Αυτό σηµαίνει ότι ανοίγει µια δίοδος για την αναζήτηση 
εξηγήσεων πέρα από τις συµβατικές. Ένα νέο µοντέλο για τους τρόπους µε 
τους οποίους συνδέονται αυτά τα επίπεδα ανάλυσης παρέχεται από τον Alvin 
Gouldner.22 Η πρωταρχική αιτία της σύγκρουσης είναι η κατανοµή του 
πλούτου και της εξουσίας/δύναµης (power). Στο πλαίσιο του εργασιακού 
χώρου, η ανισότητα και η σύγκρουση είναι αναπόσπαστα συνδεδεµένες, 
ανεξάρτητα από τη σχέση µεταξύ της συγκεκριµένης διοίκησης και του 
συγκεκριµένου εργατικού δυναµικού.  
 
Ριζοσπαστισµός / µαρξισµός 
 
Στον ευρύτερο χώρο της «ριζοσπαστικής ανάλυσης» των εργασιακών σχέσεων 
βασική θέση των ερευνητών είναι ότι η ένταση µεταξύ του διοικητικού 
ελέγχου και της αντίστασης των εργατών αποτελεί σύγκρουση πραγµατικών 
συµφερόντων. Ο διοικητικός έλεγχος και η έκταση της εξουσίας που έχουν οι 
διοικήσεις πάνω στην εργασία είναι πάντοτε συνάρτηση της αντισταθµιστικής 
δύναµης που διαθέτουν οι εργάτες. Η διαλεκτική ελέγχου-αντίστασης έχει 
ερευνηθεί σε µεγάλο βαθµό και τα αποτελέσµατα των ερευνών δείχνουν ότι η 
πλειονότητα των εργαζόµενων εργάζεται υπό καθεστώτα αυστηρού και στενού 
ελέγχου και παρακολούθησης, µε αποτέλεσµα την ανάπτυξη εργατικής 
αντίστασης που κυµαίνεται από ατοµικές µορφές ως συλλογικές. 
 
Ο παρακάτω πίνακας δείχνει σχηµατικά τις διάφορες µορφές εργασιακών 
συγκρούσεων που αποτελούν ένα συνεχές στρατηγικών και τακτικών των 
εργαζοµένων που αφορούν τη στάση απέναντι στην εργοδοσία, το εργασιακό 
περιβάλλον, την αµοιβή, τις συνθήκες και το περιεχόµενο εργασίας. 
 
 
 
  
ΜΟΡΦΕΣ ΕΡΓΑΣΙΑΚΗΣ ΣΥΓΚΡΟΥΣΗΣ 
 

                                                 
22  O Gouldner τονίζει ότι τα αιτήµατα για εξουσία και έλεγχο οδηγούν στη χρήση 
γενικών και απρόσωπων κανόνων που µειώνουν την ορατότητα των σχέσεων 
εξουσίας/δύναµης που µπορούν να επηρεάσουν τους βαθµούς διαπροσωπικής έντασης και 
της διαφοράς µεταξύ των στόχων της οργάνωσης και της επίτευξής τους.  Βλ. Gouldner Al. 
(1955) Wildcat Strike: Study of an Unofficial Strike. London: Routledge and Kegan Paul. 
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Ανοργάνωτη 
Άτυπη 
Ατοµική 

Αλλαγή 
εργοδότη 
Απουσία-
‘παρέκκλιση’ 
Σαµποτάζ-
‘αυθόρµητο’ 
Σούφρωµα-
‘γαϊδουρινή 
συµπεριφορά

’ 

‘Υποκριτική 
συµµόρφωση’ 
Απουσία-
‘σκόπιµη’ 
Σαµποτάζ-
‘χρησιµοθηρικό
’ 
Μικροκλοπές-
‘συµπεριφορά 
αρπακτικού’ 

Απεργίες  
∆ουλειά 
σύµφωνα µε 
τους κανόνες 
Σαµποτάζ – 
‘µαχητικό’ 
Μικροκλοπές

-
‘συµπεριφορ
ά λύκου’ 

Οργανωµένη 
Επίσηµη  
Συλλογική 

Πηγή: Blyton P. and Turnbull P. (2004) The Dynamics of Employee Relations. 
Basinstoke: Palgrave/MacMillan, σελ.352 

 
H µαρξιστική άποψη για την απεργία εντάσσεται στο συνολικότερο θεωρητικό 
πλαίσιο που επεξεργάστηκε ο K. Marx από κοινού µε τον F. Engels και που 
τονίζει ότι οι εργασιακές σχέσεις και, κατά συνέπεια, η απεργία ως όπλο των 
εργατών στη σύγκρουση µε τους εργοδότες, αποτελούν ένα µόνο µέρος της 
ευρύτερης ανάλυσης της καπιταλιστικής κοινωνίας και, συγκεκριµένα, των 
κοινωνικών σχέσεων της παραγωγής και της δυναµικής της καπιταλιστικής 
συσσώρευσης.23 Οι διάφοροι συνεχιστές του Μαρξικού έργου έδωσαν 
ιδιαίτερη βαρύτητα στη µελέτη των απεργιών τόσο ως φαινοµένου όσο και ως 
µέσου για την επαναστατική ανατροπή στην κατεύθυνση της οικοδόµησης της 
κοµµουνιστικής κοινωνίας και της εργατικής εξουσίας.24 Παραδείγµατος 

                                                 
23  Περιγράφοντας και αναλύοντας την κατάσταση µετά την πρώτη µεγάλη απεργία των 
λιµενεργατών στο Λονδίνο ο Engels έγραφε ότι η απεργία είναι «το κίνηµα της 
εξαιρετικότερης ευοίωνης προοπτικής που έχει υπάρξει όλ’ αυτά τα χρόνια (… ) Εάν αυτοί οι 
φτωχοί καταπιεσµένοι άνθρωποι, τα κατακάθια του προλεταριάτου, τα διάφορα αποµεινάρια 
όλων των επαγγελµάτων, που κάθε ξηµέρωµα τσακώνονται στις πύλες των αποβάθρων για 
µια δουλειά του ποδαριού, εάν αυτοί µπορούν να συνταιριάξουν και µε τις αποφάσεις τους να 
τροµοκρατήσουν τις πανίσχυρες Εταιρείες του Λιµανιού, τότε, πράγµατι, δεν πρέπει να 
απελπιζόµαστε µε κανένα τµήµα της εργατικής τάξης (…) Εάν οργανωθούν οι λιµενεργάτες, 
όλα τα άλλα τµήµατα θα ακολουθήσουν(…) Είναι ένα νικηφόρο κίνηµα.». Βλ. Marx. K. and 
Engels F. (1975)  Articles on Britain. Moscow: Progress Publishers. σελ. 399 και αναφέρεται 
στο Blyton P. and Turnbull P. 2004, The Dynamics of Employee Relations. Basingstoke, 
Hampshire UK and NY USA: Palgrave Macmillan, σελ. 23-24. 
24  Από δύο σκοπιές µελετήθηκε η απεργία, από τη µια ως µαζική-γενική απεργία (R. 
Luxenbourg, Tony Cliff) και από την άλλη ως φαινόµενο που µπορεί να αναλυθεί µε τα µέσα 
της στατιστικής (V.I.Lenin). Βλ. Luxemburg R. (1925) The Mass Strike, the Political Party 
and the Trade Unions. Detroit, MI: Marxist Educational Society of Detroit 
(www.marxists.org) ˙ Cliff T. (1985) “Patterns of Mass Strike”. International Socialism . 
Vol.2 No. 29, Summer 1985, σελ.3-61 (www.marxists.org) ˙ Engels F. (1889) “The Ruhr 
Miners’ Strike of 1889”, The Labour Leader, June  (www.marxists.org) ˙ Lenin V.I. (1910) 
“Strike Statistics in Russia”, Mysl, Nos. 1 and 2. Signed: V. Ilyin. December 1910 and January 
1911 (Lenin Collected Works, Progress Publishers, [1974], Moscow, Vol. 16, σελ. 393-422. 
www.marxists.org). 
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χάριν, η R. Luxemburg, µελετώντας την περίπτωση των µαζικών απεργιών της 
Ρωσίας, τόνισε ότι η απεργία δεν πραγµατοποιείται ως τρόπος αποφυγής του 
πολιτικού αγώνα της εργατικής τάξης ούτε ως µέσο για την αιφνίδια κατάληψη 
της εξουσίας για λογαριασµό της κοινωνικής επανάστασης µε θεατρικό 
πραξικόπηµα αλλά ως µέσο, «πρώτα και κύρια, για τη δηµιουργία των 
συνθηκών εκείνων ώστε το προλεταριάτο να διεξάγει τον καθηµερινό πολιτικό 
αγώνα» και ότι «ο επαναστατικός αγώνας στη Ρωσία, όπου οι µαζικές απεργίες 
είναι το πιο σηµαντικό όπλο του εργαζόµενου λαού, και πάνω απ’ όλα, του 
προλεταριάτου, διεξάγεται για εκείνα τα πολιτικά δικαιώµατα και τις συνθήκες 
των οποίων την αναγκαιότητα και σηµασία για τον αγώνα για τη χειραφέτηση 
υπέδειξαν πρώτοι οι Marx και Engels…»  
 
Ο Τ. Cliff αναφερόµενος στην εργασία της Luxemburg τόνισε ότι οι µαζικές 
οικονοµικές απεργίες οδήγησαν στη σύγκρουση µε το τσαρικό καθεστώς και 
τους κατασταλτικούς µηχανισµούς του µε συνέπεια την άµεση µετεξέλιξή τους 
σε καθαρά πολιτικές απεργίες. Οι τελευταίες αφύπνισαν πρόσφατα αδρανείς 
εργάτες ώστε να αναλάβουν την διοργάνωση οικονοµικών απεργιών για τη 
βελτίωση των συνθηκών εργασίας «και οι οικονοµικές απεργίες έδωσαν νέα 
ώθηση στις πολιτικές απεργίες.» Τέλος, «η µαζική απεργία υπερβαίνει το 
διαχωρισµό της οικονοµίας και της πολιτικής που είναι έµφυτος στο 
ρεφορµισµό (όπως και στο διαµετρικά αντίθετό του, τον συνδικαλισµό25) και 
συγχωνεύει την πάλη για µεταρρυθµίσεις στο πλαίσιο του καπιταλισµού µε τον 
αγώνα για την επαναστατική ανατροπή του.»     
 

                                                 
25  Εδώ υπονοείται µια σειρά κινηµάτων που ήταν ισχυρά στις αρχές του 20ού αιώνα 
στις λατινογενείς χώρες της Ευρώπης και υποστήριζαν ότι ο σοσιαλισµός θα 
πραγµατοποιηθεί διαµέσου των εργατικών συνδικάτων. Τα κύρια ρεύµατα ήταν ο 
«αναρχοσυνδικαλισµός», το ρεύµα του «συντεχνιακού σοσιαλισµού» και ο «ενιαίος 
συνδικαλισµός» (One Big Unionism, η περίπτωση της IWW-Βιοµηχανικοί Εργάτες του 
Κόσµου σε ΗΠΑ-Καναδά). Πέραν αυτή της κοινής γενικής αντίληψης που διατρέχει τα 
ρεύµατα αυτά, κοινές είναι οι ακόλουθες θέσεις:  εργατικός έλεγχος της βιοµηχανίας από τα 
συνδικάτα˙ αντικρατισµός˙ ανατροπή του καπιταλισµού µε γενική απεργία των συνδικάτων 
χωρίς οποιαδήποτε πραγµατιστική διαπραγµατευτική ή µεταρρυθµιστική πρακτική στην 
αγορά εργασίας και στο πολιτικό πεδίο˙ ο αληθινός σοσιαλισµός προϋποθέτει το γενικό 
εργατικό έλεγχο. Αυτή η συνδικαλιστική παράδοση, παρά τα αρνητικά της (έλλειψη 
ορθολογικής σύλληψης της πραγµατικότητας, παντελής απουσία συγκεκριµένης ταξικής 
ανάλυσης των συγκεκριµένων κοινωνιών και των ιστορικών-κοινωνικών αντιθέσεών τους), 
είχε να επιδείξει µια σηµαντική συνεισφορά στο εργατικό συνδικαλιστικό κίνηµα µε την 
έµφαση στον εργατικό έλεγχο και στην εργατική αυτοδιαχείριση, στο ότι η υπόθεση του 
σοσιαλισµού είναι θέµα των ίδιων των εργατών, και πάνω απ’ όλα, την πρόταξη της 
δηµοκρατίας (άµεσης) ως βασικής αρχής των συνδικάτων εναντίον της θεσµοποίησης 
αντιδηµοκρατικών πρακτικών (συνδικαλιστική γραφειοκρατία). Βλ. Katznelson I. and 
Zolberg A. (eds.) (1986)  Working Class Formation: Nineteenth Century Patterns in Western 
Europe and the United States. Princeton, NJ: Princeton University Press.  
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Ο παρακάτω πίνακας δείχνει σχηµατικά τις βασικές θέσεις των κύριων 
απόψεων για την απεργιακή συνδικαλιστική κινητοποίηση 
 
ΑΠΟΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΠΕΡΓΙΑΚΗ ΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΗ  
 

ΑΠΟΨΗ           ΑΙΤΙΕΣ            ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑ ΛΥΣΕΙΣ 
 
 
ΜΟΝΙΣΤΙΚΗ/ 
ΣΥΝΤΗΡΗΤΙΚΗ 
 

 
Απλοϊκή: παράλογοι 
συνδικαλιστές-
εκπρόσωποι 
εργαζοµένων 
 
Επεξεργασµένη: κακή 
επικοινωνία  

 
Απεργίες = 
αµφισβήτηση της 
τάξης και της 
σταθερότητας στην 
κοινωνία και τις 
οργανώσεις 
 

 
Απλοϊκή : 
υπονόµευση 
συνδικάτων 
 
Επεξεργασµένη: 
βελτίωση 
επικοινωνίας  

ΡΙΖΟΣΠΑΣΤΙΚΗ/ 
ΜΑΡΞΙΣΤΙΚΗ 
 

Ταξική σύγκρουση 
µεταξύ κεφαλαίου  
και  
εργασίας 
 

Απεργίες = αναγκαίο 
πρελούδιο προς µια 
νέα κοινωνική τάξη 
(order) 

Ζύµωση εργατικής 
τάξης και 
υποστήριξη 
απεργιακών 
κινητοποιήσεων 

 
ΠΛΟΥΡΑΛΙΣΤΙΚΗ 
 

 
Ανταγωνιστικά 
συµφέροντα 
εργοδοτών και 
υπαλλήλων 

 
Απεργίες = ανοιχτή 
και ορατή έκφραση 
δυσαρέσκειας => 
σηµαντικό στοιχείο 
κοινωνικής 
σταθερότητας 

 
Θεσµοποίηση 
σύγκρουσης 
 (π.χ. παρέµβαση 
τρίτου µέρους) 

 
3.1.2.1 Ποιοι και πότε απεργούν; 
 
Η πρώτη υπόθεση τονίζει ότι κλάδοι µε ιδιαίτερα έντονες κλίσεις προσφυγής 
σε απεργίες είναι συνήθως αυτοί όπου οι εργάτες αποτελούν µια σχετικά 
οµοιογενή οµάδα, η οποία είναι ασυνήθιστα αποµονωµένη από την ευρύτερη 
κοινωνία και που µπορεί να είναι συνεκτική. Αντιθέτως, κλάδοι µε σχετικά 
χαµηλή τάση απεργιακής δραστηριότητας είναι εκείνοι όπου οι εργάτες είναι 
ενσωµατωµένοι ως άτοµα στην ευρύτερη κοινωνία και είναι µέλη 
επαγγελµατικών οµάδων που οδηγούνται από το κράτος ή την αγορά στην 
αποφυγή προσφυγής στην απεργία ή είναι τόσο αποµονωµένοι ως άτοµα ώστε 
να µην είναι δυνατή η απεργία.26 
 

                                                 
26  Βλ. Kerr C. and Siegel A. (1954) “The Interindustry Propensity to Strike – An 
International Comparison” in Dubin R., Kornhauser A. and Ross A. (eds.) Industrial Conflict. 
NY: McGraw-Hill. σελ. 189-212. 



 163  

Μια άλλη υπόθεση τονίζει ότι η ίδια η φύση της συγκεκριµένης κάθε φορά 
εργασίας καθορίζει, επιλέγει και διαµορφώνει τους τύπους εργατών που θα 
απασχοληθούν και τις προδιαθέσεις τους. Αυτοί οι εργάτες µε τη σειρά τους 
προξενούν συγκρούσεις ή επιδιώκουν την εργασιακή ειρήνη. Μια δύσκολη και 
δυσάρεστη σωµατική χειρωνακτική εργασία για ανειδίκευτους ή 
ηµιειδικευµένους εργάτες µε έκτακτη ή εποχιακή απασχόληση, που, εκτός των 
άλλων, καλλιεργεί πνεύµα ανεξαρτησίας, τραβάει ασυµβίβαστους, µαχητικούς 
και «ανδροπρεπείς» εργάτες που θα έχουν απεργιακή προδιάθεση. Αντίθετα, µια 
εύκολη, ειδικευµένη και υπεύθυνη εργασία, που εκτελείται σε ευχάριστα 
περιβάλλοντα, υπόκειται σε καθορισµένους κανόνες και τίθεται υπό στενή 
παρακολούθηση, θα προσελκύει γυναίκες ή τους πιο υποτακτικούς τύπους 
ανδρών που θα αποστρέφονται τις απεργίες. Πέραν τούτου, η κοινή γνώµη 
ευκολότερα εκφράζεται υπέρ των ανθρακωρύχων απεργών παρά υπέρ των 
δασκάλων που εγκαταλείπουν την έδρα τους.  
 
Σε αντίθεση µε την πρώτη υπόθεση, η δεύτερη έχει περισσότερα µειονεκτήµατα 
όσον αφορά την πειστικότητά της. Ενώ, π.χ. οι λιµενεργάτες27 ή οι ανθρακωρύχοι 
όντως απεργούν συχνότερα και µαχητικότερα σε σχέση µε τους/τις εργάτες/τριες 
στην υφαντουργία28 ή στα ξενοδοχεία, οι µεταλλεργάτες και οι φορτηγατζήδες, 

                                                 
27  Οι λιµενεργάτες της ∆υτικής Ακτής των ΗΠΑ µετά τον Α΄ Παγκόσµιο Πόλεµο ήταν 
ριζοσπάστες και µαχητικοί, ανταποκρινόµενοι στα κελεύσµατα της 
«αναρχοσυνδικαλιστικής» οργάνωσης International Workers of the World (IWW) σε 
αντίθεση µε τους συµβιβασµένους µε την εργοδοσία λιµενεργάτες της Νέας Υόρκης. 
Αµφότερες οι οργανώσεις αποβλήθηκαν από τις κλαδικές οµοσπονδίες στις οποίες ανήκαν 
κατά τη δεκαετία του ’50 για εντελώς διαφορετικούς λόγους: το συνδικάτο της ∆υτικής 
Ακτής «γιατί είχε στενές σχέσεις µε το Κοµµουνιστικό Κόµµα ΗΠΑ» και το αντίστοιχο της 
Νέας Υόρκης γιατί είχε ιδιαίτερα στενές σχέσεις µε τους εργοδότες και την άκρα δεξιά. Οι 
λιµενεργάτες της ∆υτικής Ακτής κατά κύριο λόγο προέρχονταν από άλλα επαγγέλµατα 
(ναυτικοί, υλοτόµοι κλπ.) που είχαν ισχυρές συνδικαλιστικές παραδόσεις και ήταν ανοιχτοί 
στις ριζοσπαστικές ιδέες ενώ οι λιµενεργάτες της Νέας Υόρκης προέρχονταν από τις τάξεις 
πρόσφατων µεταναστών από την Ευρώπη που ήταν ξεκοµµένοι από το υπόλοιπο εργατικό 
κίνηµα των ΗΠΑ και ήταν έρµαια στα χέρια των τοπικών κοµµατικών αφεντικών 
(πελατειακές σχέσεις που χαρακτήριζαν πολλά ευρωπαϊκά καθεστώτα της εποχής εκείνης 
αλλά και τις ΗΠΑ), αλλά και των τοπικών εκκλησιαστικών οργανώσεων. Βλ. Kimeldorf H. 
(1985) “Working Class Culture, Occupational Recruitment, and Union Politics.” Social 
Forces, No. 64 (December), The University of North Carolina Press, σελ. 359-376.  
28  Ο συνδικαλισµός στην υφαντουργία των ΗΠΑ παρέµεινε σε χαµηλά επίπεδα µέχρι 
την ψήφιση του Νόµου για την Εθνική Βιοµηχανική Ανάπτυξη του προγράµµατος New Deal. 
Η ψήφιση του νόµου προκάλεσε το 1934 µια γενική απεργία στον κλάδο. Το 1937 ιδρύθηκε η 
Ένωση Υφαντουργών Αµερικής (UTWA) και έγινε µέλος της CIO καλύπτοντας το 36% των 
εργαζοµένων του κλάδου µε κύρια αιχµή τις βιοµηχανίες του Βορρά (85% συνδικαλιστική 
πυκνότητα) σε αντίθεση µε το Νότο όπου η συνδικαλιστική πυκνότητα ήταν χαµηλότερη 
(20%) από τον οµοσπονδιακό µέσο όρο. Για τα προβλήµατα της συνδικαλιστικής 
εκπροσώπησης στο Νότο, δείτε τη σηµαντική ταινία Norma Rae (1979) του Martin Ritt στην 
οποία πρωταγωνιστούν οι Sally Field, Beau Bridges και Ron Leibman. Οι οργανωµένοι 
υφαντουργοί εθεωρούντο µαχητική και ενεργοί και είχαν ισχυρή απεργιακή προδιάθεση. 
Μόνο µε το Β΄ Παγκόσµιο Πόλεµο «ηρέµησαν» στα πλαίσια της γενικής αντιφασιστικής 
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που δεν φηµίζονται για την ιδιαίτερη λεπτότητα των τρόπων τους, δεν απεργούν 
συχνά. Έτσι, η έρευνα προχώρησε και αναζήτησε µια σειρά από παράγοντες που 
πρέπει να λαµβάνονται υπ’ όψιν όταν γίνεται προσπάθεια να ανακαλυφθούν και 
να συγκριθούν τα πρότυπα απεργιακών κινητοποιήσεων των οικονοµικών 
κλάδων. Αυτοί οι παράγοντες είναι οι εξής: 
 

1. Ο δείκτης ευαισθησίας του κλάδου στον οικονοµικό κύκλο. 
2. Η δοµή της αγοράς προϊόντων. 
3. Η ελαστικότητα της ζήτησης του προϊόντος. 
4. Η εργασία ως ποσοστό του συνολικού κόστους. 
5. Η κερδοφορία του κλάδου. 
6. Το µέσο µέγεθος των επιχειρηµατικών µονάδων του κλάδου. 
7. Η κατάσταση πραγµάτων όσον αφορά την τεχνολογική µεταβολή. 
8. Ο βαθµός επέκτασης ή στενότητας του κλάδου. 

 
Από το συνδυασµό των παραπάνω µπορεί να βγει το πρώτο συµπέρασµα: οι 
απεργίες θα λάβουν χώρα εκεί όπου µπορούν να λάβουν χώρα, δηλαδή εκεί όπου 
η εργατική κοινότητα είναι στενά δεµένη και οι εργάτες δυναµικοί και όχι εκεί 
όπου οι εργάτες είναι διεσπαρµένοι και υποτακτικοί.  
 
Οι απεργίες λαµβάνουν χώρα σε κλάδους οι οποίοι αποµονώνουν µεγάλους 
αριθµούς ατόµων που εκτελούν σχετικά δυσάρεστες εργασίες. Η µαζική 
αποµόνωση αυτή καθαυτή δεν επαρκεί όπως δεν επαρκεί και η δυσάρεστη 
εργασία. Ακόµη και αν διαχωρίζονταν από την ευρύτερη κοινωνία οι τραπεζικοί 
υπάλληλοι της δεκαετίας του ’50 στις ΗΠΑ ή στην Ευρώπη δεν θα απεργούσαν 
συχνά γιατί είχαν την ψυχολογία της κατώτερης µερίδας των µεσαίων τάξεων. 
Από την άλλη οι δύτες και οι κατασκευαστές τζακιών λόγω της διασποράς τους 
δεν είναι εύκολο να απεργήσουν και να κάνουν την παρουσία τους αισθητή. Έτσι 
η σύνθεση των δύο υποθέσεων µας δείχνει ότι αποµονωµένη µάζα ατόµων που 
εκτελεί δυσάρεστη εργασία απεργεί συχνά εν αντιθέσει µε διεσπαρµένα άτοµα 
που εκτελούν ευχάριστη εργασία.29 

                                                                                                                                            
γραµµής της CIO. Βλ.  Truchil B. (1988) Capital-Labor Relations in the U.S. Textile 
Industry. NY: Praeger Publishers, σελ. 13. Βλ. επίσης Berg, I., Freedman, M., and Freeman, 
M. (1978). Managers and work performance: A limited engagement. NY: Free Press, σελ. 
141. 
29  Η πολύ γενική αναφορά στην «ευχάριστη εργασία» µπορεί να αποδειχθεί κενή 
περιεχοµένου ή/και απατηλή στις σύγχρονες συνθήκες εργασίας, ιδιαίτερα για επαγγέλµατα 
που απαιτούν ισχυρό αίσθηµα εργασιακής αυτονοµίας (π.χ. πωλητές). Όταν δε υπάρχει 
δυνατότητα αλλαγής εργοδότη αυτή έχει σηµαντικές συνέπειες τόσο στις επιχειρήσεις όσο 
και στα συνδικάτα που δύσκολα µπορούν να ανακόψουν τη ροή αυτή. Βλ. Agarwal S. (1993) 
“Influence of formalization on role stress, organizational commitment, and work alienation of 
salespersons: a cross-national comparative study.” Journal of International Business Studies. 
Vol. 24. Νο. 4, σελ. 715-740. 
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Η άποψη αυτή έχει αρκετά τρωτά σηµεία. Αρκετοί επικριτές της στάθηκαν 
κυρίως στο ότι τα στατιστικά στοιχεία για τις απεργίες που αποτέλεσαν τη βάση 
των απόψεων των Kerr και Siegel ήταν αναξιόπιστα και στο ότι η ανάλυσή τους 
αγνόησε ορισµένες βασικές βιοµηχανίες, όπως αυτή του µέταλλου που αποτελεί 
αντίθετο παράδειγµα. Τονίστηκε επίσης ότι η εξήγηση της απεργιακής 
προδιάθεσης στηρίχτηκε υπερβολικά σε ένα περιορισµένο φάσµα δοµικών 
παραγόντων αγνοώντας τις προδιαθέσεις των διαφορετικών εµπλεκοµένων 
µερών. 
 
Μια από τις δοµικού τύπου εξηγήσεις της απεργιακής προδιάθεσης είναι αυτή 
του «τεχνολογικού» ή/και «κλαδικού ντετερµινισµού». Ορισµένοι τύποι 
τεχνολογίας επιφέρουν την αλλοτρίωση  του εργάτη από την εργασιακή 
διαδικασία (π.χ. γραµµή συναρµολόγησης-αλυσίδα ) αφαιρώντας του την γνώση 
και, κατά συνέπεια, την πρωτοβουλία. Σύµφωνα µε τον R. Blauner 
«χαρακτηριστικοί κοινωνικοί τύποι και προσωπικότητες (…) αντανακλούν τις 
ειδικές συνθήκες του κλαδικού περιβάλλοντος του εργάτη».30 Ορισµένοι 
κλάδοι λόγω της ειδικής φύσης των εργασιακών διαδικασιών οδηγούν στη 
διαµόρφωση απεργιοστραφών προσωπικοτήτων καθώς «κάθε κλάδος 
δηµιουργεί το δικό του άνθρωπο.»31 Η προσέγγιση αυτή αποδείχθηκε 
προβληµατική όσον αφορά την εξήγηση της απεργιακής προδιάθεσης καθώς 
έχει έναν έντονο ντετερµινιστικό χαρακτήρα ανάγοντας την εργασιακή/ταξική 
συνείδηση απ’ ευθείας στη δοµή του κλάδου αγνοώντας όλες τις άλλες 
κοινωνικές-πολιτικές και ιδεολογικές παραµέτρους που παρεµβαίνουν και την 
διαµεσολαβούν. Όπως τόνισαν οι επικριτές της θεωρίας αυτής, δείχνοντας το 
παράδειγµα των λιµενεργατών των ΗΠΑ είναι συχνό το φαινόµενο 
επαγγέλµατα σχεδόν όµοια να δηµιουργούν εντελώς διαφορετικά 
αποτελέσµατα όσον αφορά την απεργιακή προδιάθεση, την κοινωνική-
πολιτική κουλτούρα αλλά και την πολιτική-εκλογική συµπεριφορά.   
 
Μια διαφορετική σειρά εξηγήσεων συνδέει την οικονοµία µε την απεργιακή 
προδιάθεση. Οι Α. Ross και P. Hartman υποστηρίζουν ότι υπάρχει σχέση 
µεταξύ της συχνότητας των απεργιών και του επιπέδου βιοµηχανικής 
ανάπτυξης. Πολλοί συµφωνούν στη διαπίστωση ότι η απεργιακή προδιάθεση 
αυξάνεται όταν οι διάφορες κοινωνίες διανύουν τη φάση της πρώιµης 

                                                 
30  Βλ. Blauner R. (1964) Alienation and Freedom: The Factory Worker and His 
Industry. Chicago: University of Chicago Press, σελ. 175. 
31  Zweig F. (1952) The British Worker. London: Penguin, σελ. 33 (Αναφέρεται στο 
Kimeldorf H. (1985), ο.ε.π., σελ. 373 
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βιοµηχανικής ανάπτυξης.32 Οι Ross και Hartman, εκτός των άλλων, 
προσθέτουν ότι στις ολοένα και πιο αναπτυγµένες οικονοµικά και πολιτικά 
χώρες της ∆υτικής Ευρώπης και της Βόρειας Αµερικής που διαθέτουν πολύ 
εξελιγµένες διαδικασίες και µορφές διευθέτησης των απεργιακών 
συγκρούσεων  έχει αρχίσει «ο µαρασµός των απεργιών». Οι Α. Haas και St. 
Stack υποστηρίζουν πως οι κοινωνίες µε χαµηλά επίπεδα οικονοµικής 
ανάπτυξης χαρακτηρίζονται από την ύπαρξη σοβαρών κοινωνικών 
προβληµάτων, όπως οι υπερβολικά πολλές ώρες εργασίας που φτάνουν ενίοτε 
τις 18, η φτώχεια και οι ακανόνιστοι οικονοµικοί κύκλοι.33 Η ύπαρξη αυτών 
των προβληµάτων συνήθως αποτελεί την «καύσιµη ύλη» για την ένταση της 
προδιάθεσης των εργατών να χρησιµοποιήσουν το όπλο της απεργίας για να 
επιτύχουν τους στόχους τους για τη βελτίωση των συνθηκών εργασίας.  
 
Από µια άλλη σχολή σκέψης, που κινείται σ’ αυτό το πλαίσιο, οι οικονοµικοί 
κύκλοι θεωρούνται ως οι βασικότεροι παράγοντες της ανόδου και της πτώσης 
της απεργιακής προδιάθεσης των εργατών. Η λογική αυτή σχετίζεται µε τη 
σχολή των «κύκλων Kondratieff». Τονίζεται ότι οι απεργιακοί κύκλοι 
διαρκούν όσο οι οικονοµικοί. Σε µια περίοδο αυξηµένης βιοµηχανικής 
παραγωγής και οικονοµικής µεγέθυνσης που διαρκεί 20-30 χρόνια αντιστοιχεί 
ανάλογη ένταση της απεργιακής προδιάθεσης και συνδικαλιστικών αγώνων. 
Τα δεδοµένα που προβάλλει αυτή η σχολή σκέψης δείχνουν ότι ιδιαίτερα κατά 
τη λήξη του κύκλου Kondratieff οι εργάτες απεργούν για να διατηρήσουν τα 
κεκτηµένα δικαιώµατα και να τα διευρύνουν (π.χ. 1968-1974) σε µια φάση 
κατά την οποία οι εργοδότες αντιµετωπίζουν κρίση κερδοφορίας˙ έτσι, οι 
απεργίες παίρνουν µια ακανόνιστη µορφή, «µε υψηλές, σύντοµες και 
διασκορπισµένες κορυφές έντασης που αναδεικνύονται από ένα κατώφλι 
µελαγχολικών/δύσθυµων διαθέσεων.»34 Αντίθετα, κατά τη φάση αύξησης της 
βιοµηχανικής παραγωγής οι εργατικές απεργίες είναι συχνές αλλά µικρότερης 
διάρκειας καθόσον ότι οι εργάτες είναι γεµάτοι από αυτοπεποίθηση και οι 

                                                 
32  Βλ. Ross A. and Hartman P. (1960) Changing Patterns of Industrial Conflict Classic 
Work. New York: Wiley. Την ίδια άποψη εκφράζουν και άλλοι, όπως: Hibbs D. (1976) 
“Industrial Conflict in Advanced Industrial Societies.” American Political Science Review. 
No. 70, σελ. 1033-1058˙ Korpi W. and Shalev M. (1979) “Strikes, Industrial Relations, and 
Class Conflict in Industrial Societies.” British Journal of Sociology. No. 30, σελ. 164-187. 
Βλ. επίσης Shalev M. (1978) “Lies, Damned Lies, and Strike Statistics: The Measurement of 
Trends in Industrial Conflict ” in Crouch C. and Pizzorno A. (eds.), The Resurgence of Class 
Conflict in Western Europe Since 1968, Vol. 1 National Studies, London: Macmillan, σελ. 1-
19˙  Shalev M. (1980) “Trade Unionism and Economic Analysis: The Case of Industrial 
Conflict.” Journal of Labor Research, Vol. 1, No. 1, σελ. 133-74.  
33  Haas A. and Stack St. (1983) “Economic Development and Strikes: A Comparative 
Analysis.” The Sociological Quarterly. No. 24, σελ. 43-48. 
34  Screpanti E. (1987) “Long Cycles in Strike Activity: An Empirical Investigation”. 
British Journal of Industrial Relations. Vol. 25 No.1, σελ. 99-124. 
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εργοδότες πρόθυµοι να ενδώσουν στις πιέσεις των εργατών. Σ’ αυτό το 
πλαίσιο οι K. Coates και I. Topham υποστήριξαν ότι «άγριες, µεγάλες και 
παρατεταµένες απεργίες συνδέονται µε περιόδους οικονοµικής αποδιάρθρωσης 
και ξεδίπλωσης αιφνίδιων οικονοµικών κάµψεων και υφέσεων», σε εποχές, 
δηλαδή, κατά τις οποίες οι εργατικές οργανώσεις είναι ακόµη ισχυρές, 
αήττητες στις κύριες µεγάλες συγκρούσεις, οι δε εργάτες έχουν ιδιαίτερη 
επίγνωση του τι έχουν να χάσουν από πλευράς βιοτικού επιπέδου και 
εργασιακής ασφάλειας.35

Παρ’ όλο που γίνεται γενικώς αποδεκτή η συσχέτιση 
της οικονοµίας µε τη συνδικαλιστική απεργιακή δραστηριότητα και η 
επίδραση του οικονοµικού κύκλου τόσο στα επίπεδα όσο και στο χαρακτήρα 
των απεργιακών κινητοποιήσεων, δεν είναι διόλου αποδεκτή η άποψη που 
λίγο-πολύ θεωρεί άµεση και αυτόµατη αυτή την επίδραση. Το γενικότερο 
οικονοµικό περιβάλλον παίζει το ρόλο του σκηνικού. ∆εν είναι σπάνιο, 
αντιθέτως είναι πολύ συχνό, το φαινόµενο στο πλαίσιο του ίδιου οικονοµικού 
περιβάλλοντος, άλλοι κλάδοι να βιώνουν σκληρές, έντονες, µαζικές και 
παρατεταµένες απεργιακές συγκρούσεις ενώ άλλοι να βιώνουν µείωση των 
απεργιών ή να παραµένουν σε κατάσταση εργασιακής και κοινωνικής γαλήνης 
(business as usual).36  
 
Στην ελληνική περίπτωση αναφέρεται ότι «η πορεία της οικονοµίας επηρεάζει 
σηµαντικά την εξέλιξη των απεργιών.» Έτσι, παρατηρείται «ότι ο δείκτης των 
χαµένων ωρών εργασίας κινείται  αντιστρόφως ανάλογα από τον δείκτη που 
απεικονίζει την εξέλιξη των πραγµατικών µισθών και τους ρυθµούς ανάπτυξης 
της οικονοµίας. Κατά συνέπεια, όταν µειώνονται οι ρυθµοί ανάπτυξης και οι 
πραγµατικοί µισθοί, παρατηρούµε άνοδο του απεργιακού κύµατος, 
προκειµένου να ικανοποιηθούν τα αιτήµατα των εργαζοµένων που έχουν 
σχέση µε την απώλεια των µισθών. Αντίθετα, όταν αυξάνονται οι ρυθµοί 
ανάπτυξης και οι µισθοί, τότε µειώνονται οι απεργιακές κινητοποιήσεις.»37 
Επίσης, «όταν υπάρχει αύξηση του πληθωρισµού, τότε αυξάνονται και οι 
απεργιακές κινητοποιήσεις, µε σκοπό να εξασκηθεί πίεση στους κυβερνώντες, 
ώστε να αναπληρωθούν οι µισθολογικές απώλειες. Επίσης, όταν η ανεργία 
είναι µειωµένη, όπως τη δεκαετία του ’70, ή σταθεροποιείται για ένα µεγάλο 
χρονικό διάστηµα σε σχετικά υψηλότερα επίπεδα µεν αλλά χωρίς να αυξάνεται 
δε, όπως τα έτη 1982-1990, τότε παρατηρούµε έξαρση των απεργιακών 
αγώνων. Το αντίθετο ακριβώς συµβαίνει (δηλ. πτώση των απεργιών) όταν η 
                                                 
35  Βλ. Coates K. and Topham T. (1988) Trade Unions in Britain. London: Fontana, 
σελ. 249-250. 
36  Βλ. Durcan J.W., McCarthy W.E.J. and Redman G.P. (1983) Strikes in Post-War 
Britain: A Study of Stoppages of Work Due to Industrial Disputes, 1946-73. London: George 
Allen and Unwin, σελ. 483-485. 
37  Βλ. Κατσορίδας ∆. και Κολλιάς Γ. (2002) «Η εξέλιξη των απεργιών στην Ελλάδα» 
στο Εργασία 2002, Αθήνα: Πάντειο Πανεπιστήµιο. 
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ανεργία συνεχώς αυξάνεται, όπως είναι δυνατό να διαπιστώσουµε από το 
προαναφερθέν σχήµα, ιδιαίτερα την δεκαετία του 1990.»38  
 
Οι εξωτερικές αγορές εργασίας και προϊόντων σε µια ολοένα και 
διεθνοποιούµενη οικονοµία παίζουν σηµαντικό ρόλο και η αλληλεπίδρασή του 
αποτελεί, κατά τον L. Cronin, την πιο κρίσιµη παράµετρο στην απεργιακή 
προδιάθεση των εργαζοµένων των διαφόρων οικονοµικών κλάδων.39 Σύµφωνα 
µε αυτή τη θεώρηση πραγµάτων, κλάδοι µε υψηλού βαθµού απεργιακή 
προδιάθεση είναι συχνά εκείνοι που εµπλέκονται βαθιά στις οικονοµικές 
διακυµάνσεις του διεθνούς εµπορίου, ενώ µέτρια απεργιακή προδιάθεση 
δείχνουν εκείνοι οι κλάδοι που απλώς «σπρώχνονται» από την αγορά. Τέλος, 
λίγες είναι οι περιπτώσεις στις οποίες κλάδοι µε «προστασία» απέναντι στον 
διεθνή και εγχώριο ανταγωνισµό κατεβαίνουν σε απεργιακές κινητοποιήσεις. 
Η άποψη αυτή είναι σηµαντική καθώς εντάσσει τον παράγοντα της αγοράς 
προϊόντων στη συζήτηση αλλά δεν παύει να στηρίζεται σε ελλιπείς στατιστικές 
καθώς αγνοεί το πρόβληµα των µονοπωλιακών οικονοµικών συγκροτηµάτων 
και του δηµόσιου τοµέα, που είναι µεν προστατευµένοι από τις διεθνείς αγορές 
αλλά οι εργαζόµενοί τους χρησιµοποιούν τη συσσωρευµένη δύναµή τους που 
οφείλεται σ’ αυτή την προστασία για να διεκδικήσουν περισσότερα 
δικαιώµατα (π.χ. περιπτώσεις κλάδων µε µονιµότητα απασχόλησης).  
 
Μια από τις παλαιότερες και σηµαντικότερες σχολές σκέψης στο χώρο της 
πολιτικής οικονοµίας, η νεοκλασική, συσχετίζει τη συχνότητα των απεργιών µε 
την ατελή πληροφόρηση. O J. Hicks υποστήριζε ότι υπό συνθήκες τέλειας 
πληροφόρησης ο πιθανός χαµένος µιας απεργίας θα είναι σε θέση να 
προβλέψει µια ενδεχόµενη απώλεια και να προσφέρει µια προληπτική 
παραχώρηση (pre-emptive concession). Ενεργώντας κατ’ αυτό τον τρόπο, ο 
ηττηµένος θα απέτρεπε µια απεργία και το κόστος που θα επιµέριζε η απεργία 
και στα δύο µέρη της σύγκρουσης. Έτσι, οι απεργίες θα πραγµατοποιούνταν 
µόνο όταν η ατελής πληροφόρηση αποτελεί εµπόδιο για τα δύο µέρη που δεν 
θα µπορούσαν να υπολογίσουν εκ των προτέρων τον νικητή της τελικής 
σύγκρουσης.40 Όµως, όπως όλα τα µεγάλα ρεύµατα της επιστηµονικής σκέψης 
έχουν τους συνεχιστές τους, έτσι και η νεοκλασική θεωρία περί απεργίας είχε 
κι αυτή τους δικούς της: τους «νεοχιξιανούς».41 Οι «νεοχιξιανοί» ισχυρίζονται 

                                                 
38  Στο ίδιο 
39  Βλ. Cronin L.E. (1979) Industrial Conflict in Modern Britain. London: Crook Helm 
179-187. 
40  Βλ. Hicks J. (1932) Theory of Wages. London: Oxford University Press. 
41  Ο Hicks, παρά την νεοκλασική του αντίληψη για την οικονοµία που οι προεκτάσεις 
της µπορεί να καταλήξουν στην απόρριψη της θέσης της ιστορίας ως εξηγητικού παράγοντα 
των φαινοµένων, τόνισε ότι ενώ στις φυσικές επιστήµες «οι παλιές ιδέες εξαντλούνται» και 
«οι παλιές αντιπαραθέσεις πεθαίνουν και θάβονται» η κατάσταση στην οικονοµική επιστήµη 
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ότι οι συχνές διακυµάνσεις της οικονοµικής δραστηριότητας µειώνουν την 
δυνατότητα πρόβλέψης των αποτελεσµάτων της απεργίας  αποφέροντας την 
αποδυνάµωση της κάθε πλευράς της διαπραγµάτευσης όσον αφορά την γκάµα 
των επιλογών της για προληπτικές παραχωρήσεις. Εποµένως, αυξάνονται οι 
πιθανότητες να καταλήξουν σε αδιέξοδο οι διαπραγµατεύσεις και να 
οδηγηθούν σε απεργιακές συγκρούσεις. Η θεωρία αυτή αντιστρατεύεται αυτή 
της «διαπραγµατευτικής δύναµης» που παραδοσιακά εκφραζόταν από τους 
θεσµικούς οικονοµολόγους. Οι τελευταίοι θεωρούν ότι οι απεργίες είναι πιο 
πιθανές σε περιπτώσεις όπου οι εργάτες σε σχέση µε τους εργοδότες είναι 
ισχυρότεροι οικονοµικά και πολιτικά.  
 
Οι κριτικές που απευθύνθηκαν στη νεοκλασική θεωρία περί απεργίας 
εστιάστηκαν στα ακόλουθα σηµεία:42 

• από ιστορικής και γεωγραφικής πλευράς η εφαρµογή της ισχύει µόνο 
για τις ΗΠΑ και, εν µέρει, τον Καναδά µετά το Β΄ Π.Π. 

• δεν είναι δυνατή η εφαρµογή της στην περίπτωση της Ευρώπης και 
άλλων χωρών λόγω των διαφορετικών ιστορικών πλαισίων. 

 
Συγκεκριµένα, την εποχή που έγραψε ο Hicks, στην Ευρώπη: 

1. συχνά δεν υπήρχαν, ή ήταν περιορισµένες, θεσµοθετηµένες συλλογικές 
διαπραγµατεύσεις και όπου αυτές υπήρχαν ελάχιστες ελάµβαναν χώρα 
πριν από τις απεργίες. 

2. τα συνδικάτα που επηρεάζονταν ή καθοδηγούνταν από κοµµουνιστές, 
σοσιαλιστές ή αναρχοσυνδικαλιστές συχνά απεργούσαν για µη 
οικονοµικούς λόγους – και συνεχίζουν ακόµη να απεργούν για διάφορους 
πολιτικούς λόγους. 

3. υπήρχε σηµαντικότατη κρατική παρέµβαση στις εργασιακές σχέσεις µε 
αποτέλεσµα η απεργιακή δραστηριότητα να σχετίζεται µε τις πολιτικές –
και δευτερευόντως µε τις οικονοµικές- εξελίξεις. 

4. υπήρχε υψηλός βαθµός ευπάθειας απέναντι σε καταστροφικές 
οικονοµικές υφέσεις που αυξάνουν το βαθµό οικονοµικής 

                                                                                                                                            
είναι διαφορετική, γιατί «δεν µπορούµε να γλιτώσουµε κατά τον ίδιο τρόπο από το παρελθόν 
µας. Υποκρινόµαστε ότι ξεφεύγουµε αλλά το παρελθόν µας πιέζει συνεχώς. Το ‘νεοκλασικό’ 
διαδέχεται ο ‘νεοµερκαντιλιστής’, ο Keynes και οι σύγχρονοί του απηχούν το Ricardo και το 
Malthus. Ο Marx και ο Marshall είναι ακόµη ζωντανοί. Ορισµένοι εξ ηµών έχουν την τάση 
να ντρέπονται γι’ αυτή την παραδοσιοκρατία αλλά δεν υπάρχει λόγος να ντρεπόµαστε αν όλα 
αυτά γίνονται κατανοητά.» Βλ. Hicks J.1976. “‘Revolutions’ in Economics”, Latsis S. (eds)., 
Method and Appraisal in Economics, Cambridge: Cambridge University Press .  σελ. 207 
Αναφέρεται στο Hutchison T. W. (1978) On Revolutions and Progress in Economic 
Knowledge. Cambridge: Cambridge University Press, σελ. 207. 
42  Βλ. Cohn S. and  Eaton A. (1989) “Historical Limits on Neoclassical Strike 
Theories: Evidence from French Coal Mining, 1890-1935.” Industrial & Labor Relations 
Review. Vol. 42. No 4. σελ. 649-663. 
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µεταβλητότητας, δίχως να µειώνεται η ικανότητα των δρώντων 
υποκειµένων να προβλέπουν τα αποτελέσµατα των απεργιών. 

 
Οι θεσµικοί οικονοµολόγοι τόνιζαν ότι οι απεργίες θα πρέπει να αναµένονται 
περισσότερο εκεί όπου υπάρχουν ανοδικοί οικονοµικοί κύκλοι λόγω της αύξησης 
της δύναµης των εργατών που ενισχύονται από τη σχετική έλλειψη εργατικών 
χεριών. Συνεπώς η διαπραγµατευτική δύναµη –που περιλαµβάνει τόσο την 
διαπραγµατευτική ικανότητα όσο και την απεργιακή δυνατότητα- είναι 
αντιστρόφως ανάλογη του ποσοστού ανεργίας. 43 Η «σχετική αποστέρηση» είναι 
ένας ακόµη παράγοντας που πυροδοτεί τις απεργίες, καθώς οι µισθοί είτε δεν 
αυξάνονται τόσο γρήγορα όσο στο παρελθόν είτε η αγοραστική δύναµη των 
εργατών µειώνεται σε σχέση µε τον καταναλωτικό πυρετό που κυριαρχεί σε µια 
κοινωνία .44 Η επιστηµονική αυτή τάση ονοµάζεται «Θεωρία Κινητοποίησης 
Πόρων»45 και προσθέτει παράγοντες, όπως η παρουσία των επίσηµων 
συνδικάτων, τα πυκνά δίκτυα των εργατικών ενώσεων (π.χ. εργατικές λέσχες, 
εργατικά πολιτιστικά κέντρα, συγγενικά δίκτυα κ.α.), την κρατική στήριξη των 
απεργιών κ.α. 46 Ένας σηµαντικός παράγοντας που πρέπει να ληφθεί υπόψη είναι 
η περισσότερο συγκεντρωτική συλλογική διαπραγµάτευση στις ηπειρωτικές 
ευρωπαϊκές χώρες. Αυτό σηµαίνει ότι καθώς οι απεργίες ως διαπραγµατευτικά 
µέσα γίνονται κυρίως στις περιόδους των διαπραγµατεύσεων που γίνονται στα 
πλαίσια της τριµερούς διαδικασίας (κράτος, συνδικάτα, κεντρικές εργοδοτικές 
οργανώσεις) και όχι στις περιόδους ισχύος των συµβάσεων. Η έλλειψη 
συγκεντρωτικού συστήµατος στις ΗΠΑ και στον Καναδά αποδεικνύει ότι η 
θεωρία περί «οικονοµικών κύκλων» µπορεί να έχει ισχύ σε περιπτώσεις 
αποκεντρωµένων συστηµάτων αλλά όχι στην Ευρώπη που επηρεάζεται από το 
χρόνο λήξης-ανανέωσης των συµβάσεων.47  Άλλοι τονίζουν ότι η απεργιακή 
                                                 
43  Rees Al. (1952) “Industrial Conflict and Business Fluctuations.” Journal of Political 
Economy, Vol. 60. No. 5, σελ. 37-82. Βλ. επίσης Brym R. (2003) “Affluence, Power, and 
Strikes in Canada, 1973-2000”, in Curtis J., Grabb E., and Guppy N., (eds.) Social Inequality 
in Canada: Patterns, Problems, Policies, Scarborough ON: Prentice-Hall Canada, σελ. 55-67. 
44  Ashenfelter Or. and Johnson G.E. (1969) “Bargaining Theory, Trade Unions and 
Industrial Strike Activity.” American Economic Review, Vol. 59, No. 1, σελ. 35-49. 
45  Βλ. Useem B. (1998) “Breakdown Theories of Collective Action.” Annual Review 
of Sociology. Vol. 24. Νο 1, σελ. 215-234˙ Petracca M. (1992) The Politics of interests: 
interest groups transformed, Boulder, CO and Oxford UK: Westview Press. Χρήσιµη είναι  
αναφορά στα έργα: Franzosi R. (1989) “One Hundred Years of Strike Statistics: 
Methodological and Theoretical Issues in Quantitative Strike Research”, Industrial and Labor 
Relations Review, Vol. 42, No. 3, σελ. 348-62 και Franzosi R. (1995) The Puzzle of Strikes: 
Class and State Strategies in Postwar Italy (Cambridge Studies in Comparative Politics), 
Cambridge: Cambridge University Press. 
46  Tilly C. (1978) From Mobilization to Revolution . Reading, Mass.: Addison-Wesley˙ 
Shorter, E. and Tilly, C. 1974. Strikes in France, 1830-1968, Cambridge: Cambridge 
University Press. 
47  Βλ. Harrison A. and Stewart M. (1994) “Is Strike Behavior Cyclical?” Journal of 
Labor Economics Νο. 12, σελ. 524-553. 
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κινητοποίηση ενίοτε εξαπλώνεται όπως η φωτιά ως ενδογενής διεργασία, ως 
διαδικασία διάχυσης ή θετική ανάδραση, καθώς οι εργάτες επηρεάζονται και 
εµπνέονται από τις προηγούµενες ενέργειες άλλων εργατών. Εποµένως, οι 
απεργίες µπορούν να οδηγήσουν σε περισσότερες απεργίες και στην ανάπτυξη 
και εξάπλωση συνδικαλιστικών οργανώσεων σε κλάδους που δεν είχαν δείξει 
προηγούµενα δείγµατα απεργιακών συνδικαλιστικών κινητοποιήσεων. Τα 
παραδείγµατα της εξέγερσης του Chicago (1886) και Seattle (1919) ή του 
«θερµού ιταλικού φθινοπώρου» (1969) και των απεργιών που εξελίχθηκαν στις 
βελούδινες επαναστάσεις του 1989 και ανέτρεψαν τα σταλινογενή καθεστώτα 
της Ανατολικής Ευρώπης είναι ενδεικτικά.48 To 1889-1890 στη Βρετανία, το 
Μάιο του 1880 και του 1890 στη Γαλλία, και το 1889 στη Γερµανία οι 
ανθρακωρύχοι κόλλησαν το «µικρόβιο» της απεργίας και ήταν σαν «µια σπίθα 
που άναψε µια ‘πυρκαγιά’ στην κοιλάδα του Ρουρ»49. Αντιθέτως, οι νεοχιξιανοί 
επιµένουν να τονίζουν τη σύνδεση των απεργιών µε την ατελή πληροφόρηση 
έχοντας υπόψη τους τη σχετική προβλεψιµότητα της έκβασης των συλλογικών 
διαπραγµατεύσεων σε επιχειρησιακό επίπεδο στις µεταπολεµικές ΗΠΑ και τον 
Καναδά. 50 Στις περιπτώσεις αυτές οι συλλογικές διαπραγµατεύσεις ελάµβαναν 
χώρα στο πλαίσιο της επιχείρησης και η κάθε πλευρά είχε εύκολη πρόσβαση σε 
διαθέσιµα οικονοµικά στοιχεία της εταιρείας, ώστε να µπορούν να υπολογίσουν 
τη σχέση κόστους και οφέλους που απορρέει από τις στρατηγικές και τακτικές 
τους κινήσεις. Λόγω του εγκλωβισµού των «νεοχιξιανών» σε µια θεωρία που 
µιλά ολοένα και περισσότερο µε όρους «παιγνίων» χωρίς αναφορά σε ευρύτερα 
κοινωνικά σύνολα, αγνοούν ότι όλο και περισσότερο στη λεγόµενη 
«µεταβιοµηχανική εποχή» ή «κοινωνία της γνώσης» ξεσπούν κύµατα απεργιών 
µεγάλης κλίµακας ή «κύκλοι συγκρούσεων» (“cycles of contention”) που 
σαρώνουν κάθε λογική «έλλειψης πληροφοριών». Αντιθέτως, το παράδειγµα της 
εκδήλωσης της συλλογικής δράσης εκ µέρους µιας οµάδας πρώιµα εξεγερθέντων 
πυροδοτεί µια σειρά διεργασιών διάχυσης, επέκτασης, µίµησης και αντιδράσεων 

                                                 
48  Βλ. Biggs M. (2001) “Fractal Waves: Strikes as Forest Fires” in Gambetta D., 
Jackson M. and Chattoe E. (eds.)  Sociology Working Papers, 
http://www.sociology.ox.ac.uk/swps/2001-04.html˙ Snyder D. (1975) “Institutional Setting 
and Industrial Conflict: Comparative Analyses of France, Italy and the United States.” 
American Sociological Review , Vol. 40, No. 3, σελ. 259-278. 
49  Βλ. Hobsbawm, E. J. )1985) “The ‘New Unionism’ Reconsidered”, in Mommsen W. 
J. and Husung H-G (eds), The Development of Trade Unionism in Great Britain and 
Germany, 1880-1914, London: George Allen and Unwin, σελ. 13-31. 
50  Cousineau J.-M. and Lacroix R. (1986 ) “Imperfect Information and Strikes: An 
Analysis of Canadian Experience, 1967-82.” Industrial and Labor Relations Review , Vol. 39, 
No. 3, σελ. 377-387˙ Reder M. and Neumann G. R.. (1980) “Conflict and Contract: The Case 
of Strikes.” Journal of Political Economy, Vol. 88, No. 5, σελ. 867-886˙ Kennan, J. and 
Wilson, R. B. (1993) “Bargaining with Private Information”, Journal of Economic Literature, 
Vol. 31, No. 1, σελ. 45-104. 
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σε οµάδες που κανονικά είναι πιο ήσυχες.51
Πολλές φορές η µία επαγγελµατική 

κατηγορία δίνει το πράσινο φως σε µια άλλη να απεργήσει στο βαθµό που 
πετύχει ορισµένους στόχους.52 Χαρακτηριστικά θα µπορούσαµε να αναφέρουµε 
τα ελληνικά παραδείγµατα του εργοστασιακού κινήµατος (1974-1977), των 
εργαζοµένων στις τράπεζες (1977-1982) και των καθηγητών µέσης εκπαίδευσης 
από το 1988 ως τις ηµέρες µας.

                                                 
51  Βλ. Tarrow S. (1999) Power in Movement: Social Movements and Contentious 
Politics (Cambridge Studies in Comparative Politics), Cambridge: Cambridge University 
Press. 
52  Βλ. ΜcAdam D. and Rucht D. (1993) ‘The Cross-National Diffusion of Movement 
Ideas’, Annals of the American Academy of Political and Social Science, Νo. 528, σελ.56-74. 
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3.2 Το ελληνικό συνδικαλιστικό κίνηµα  

 
Για να διαθέτει υψηλό βαθµό πληρότητας η µελέτη µας για το συνδικαλιστικό 
κίνηµα στις τράπεζες πρέπει πρώτα από όλα να στραφεί στη συνοπτική 
παρουσίαση της «προϊστορίας» του κινήµατος, και µε τον όρο «προϊστορία» 
εννοούµε την προ της µεταπολίτευσης περίοδο, δηλαδή τόσο τη µετεµφυλιακή 
όσο και το δικτατορική. Για να γίνει αυτό θα πρέπει να εξετάσουµε τους 
δοµικούς, τους θεσµικούς και τους πολιτικούς παράγοντες που στον ένα ή στον 
άλλο βαθµό έπαιξαν ιστορικό ρόλο στη διαµόρφωση και στη δράση του.53  
 
Αναλυτικότερα, οι δοµικοί παράγοντες περιλαµβάνουν το γενικό οικονοµικό 
πλαίσιο της χώρας µέσα στο οποίο δρα το συνδικαλιστικό κίνηµα, τη θέση της 
εργατικής τάξης µέσα σ’ αυτό, τις θέσεις των αντιτιθέµενων κοινωνικών 
τάξεων. Οι θεσµικοί παράγοντες περιλαµβάνουν τους τρόπους οργάνωσης της 
εργατικής τάξης, τον ποσοτικό και ποιοτικό ρόλο των µελών, της ηγεσίας των 
συνδικάτων και το νοµικό πλαίσιο λειτουργίας και δράσης των 
συνδικαλιστικών οργανώσεων. Τέλος, στους πολιτικούς παράγοντες 
περιλαµβάνονται η πολιτική εκπροσώπηση της εργατικής τάξης στην εθνική 
πολιτική σκηνή και, γενικότερα τη διάταξη των πολιτικών δυνάµεων της 
χώρας, όπως αυτές προσδιορίζονται αλλά και προσδιορίζουν τις πολιτικές 
στάσεις και συµπεριφορές των εργαζοµένων.  
 
3.2.1 Το µετεµφυλιακό συνδικαλιστικό κίνηµα 
  
Μια αναφορά στις ιστορικές εξελίξεις και τα χαρακτηριστικά (δοµή, 
λειτουργία και σχέση µε τις πολιτικές δυνάµεις και το κράτος) του 
συνδικαλιστικού κινήµατος κατά και µετά τον Εµφύλιο Πόλεµο είναι 
αναγκαία˙ κι αυτό γιατί η έκβαση των ταξικών συγκρούσεων κατά την περίοδο 
αυτή έβαλε τη σφραγίδα της στις µετέπειτα εξελίξεις και παγίωσε ήδη 
διαµορφωµένες καταστάσεις στο συνδικαλιστικό κίνηµα που προς στιγµήν 
φάνηκε ότι µπορούσαν να ανατραπούν και να υπάρξει µια αναδιαµόρφωση 
προς διαφορετικές κατευθύνσεις. 
 
Σηµαντική καµπή για τον εργατικό συνδικαλισµό στην Ελλάδα ήταν η, µετά 
τον Β΄Παγκόσµιο Πόλεµο, ήττα του ΕΑΜικού απελευθερωτικού κινήµατος 

                                                 
53  Τόσο στην µεµονωµένη µελέτη περίπτωσης όπως είναι η παρούσα όσο και στην 
συγκριτική µελέτη σηµαντικό είναι να διερευνούµε αυτούς τους παράγοντες όπως τονίζει στη 
σηµαντική εργασία του ο Paul Drake για το εργατικό κίνηµα στις χώρες του 
Λατινοαµερικάνικου και του Ευρωπαϊκού Νότου. Βλ  Drake P. (1996) Labor Movements and 
Dictatorships: The Southern Cone in Comparative Perspective. Baltimore and London: Johns 
Hopkins University Press.  
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και της συνδικαλιστικής συνιστώσας του (Εργατικό ΕΑΜ και µετέπειτα 
Εργατικός Αντιφασιστικός Σύνδεσµος-ΕΡΓΑΣ).54  
 
H 31η Μαρτίου 1946 έχει µείνει στην ιστορία της µεταπολεµικής Ελλάδας ως 
το προοίµιο του Εµφυλίου Πολέµου.55 Τα κόµµατα της ΕΑΜικής Αριστεράς 
είχαν ήδη διχαστεί όσον αφορά στη συµµετοχή τους στις βουλευτικές εκλογές 
που διεξήχθησαν υπό τη συµµαχική εποπτεία και µε κυβέρνηση υπό τον Θ. 
Σοφούλη και από τις οποίες απείχε το ΚΚΕ. Η έκβαση της εµφύλιας 
στρατιωτικής σύγκρουσης στα βουνά της Κεντρικής και Βόρειας Ελλάδας 
έφερε την ήττα της αριστεράς και την υποχώρησή της στο πολιτικό και 
ιδεολογικό πεδίο άνοιξε το δρόµο για τη συγκρότηση ενός µετεµφυλιακού 
                                                 
54  Αντί άλλης αναφοράς σε µία περίοδο που αποτέλεσε την πιο ηρωϊκή και συνάµα 
τραγική στην ιστορία του νεοελληνικού κράτους, δηλαδή τη Γερµανική κατοχή, την Εθνική 
Αντίσταση και την συµβολή του εργατικού συνδικαλιστικού κινήµατος στην απελευθέρωση 
της Ελλάδας παραπέµπουµε σε άρθρο επιστηµονικού συνεργάτη του σηµερινού ΚΚΕ, παρ’ 
όλες τις επιφυλάξεις µας για την ανάλυσή του και την µεθοδολογική του επιλογή.: 
«Χρειάστηκε πολλή δουλειά, κόπος και χρόνος από το ΚΚΕ και την Ενωτική Γενική 
Συνοµοσπονδία για να επιτευχθεί τελικά η ενότητα της εργατικής τάξης στα χρόνια της 
χιτλεροφασιστικής κατοχής µε τη συγκρότηση στις 16 Ιούλη του 1941 του Εργατικού 
Εθνικού Απελευθερωτικού Μετώπου (ΕΕΑΜ) από τις τρεις παρατάξεις του συνδικαλιστικού 
κινήµατος της Ελλάδος: Την «Ενωτική Γενική Συνοµοσπονδία Εργατών Ελλάδος» (ΕΓΣΕΕ), 
που βρισκόταν κάτω από την επιρροή του ΚΚΕ, τη «Γενική Συνοµοσπονδία Εργατών 
Ελλάδος» (ΓΣΕΕ), που ακολουθούσε ρεφορµιστική γραµµή και τα επίσης ρεφορµιστικά 
«Ανεξάρτητα Συνδικάτα». Η ΚΕ του Εργατικού ΕΑΜ στη συνεδρίασή της της 18.8.1944 
αποφάσισε τη µετατροπή του Εργατικού ΕΑΜ σε Γενική Συνοµοσπονδία Εργατών Ελλάδας 
(ΓΣΕΕ), απευθύνοντας Εκκληση προς την εργατική τάξη, που µεταξύ άλλων τόνιζε: «Η 
ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΟΜΟΣΠΟΝ∆ΙΑ ΤΩΝ ΕΡΓΑΤΩΝ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΑΣ, που οχτώ χρόνια τώρα 
λυµαίνονταν οι προδότες, φασίστες, εργατοκάπηλοι, οι εχθροί της Εργατικής Τάξης, 
ανασυγκροτήθηκε, ξαναγυρίζει πάλι στο φυσικό της νοικοκύρη στην Εργατική Τάξη. Στα 
βουνά της Ελεύθερης Ελλάδας, συνήλθε η Κεντρική Επιτροπή του Εργατικού Εθνικού 
Απελευθερωτικού Μετώπου, στις 18 Αυγούστου 1944 και αποφάσισε πως από δω και στο 
εξής το Εργατικό ΕΑΜ αυτοδύναµα και αυτοδίκαια θα χρησιµοποιεί τον τίτλο Γενική 
Συνοµοσπονδία των Εργατών της Ελλάδος. Η απόφαση αυτή ικανοποιεί την πιο δίκαιη 
αξίωση της Εργατικής Τάξης, που θέλει να ξαναπάρει στα χέρια της τις συνδικαλιστικές 
οργανώσεις που παράνοµα και αυθαίρετα τις άρπαξε η µοναρχοφασιστική συµµορία της 4ης 
Αυγούστου, τις χρησιµοποίησε επί 4 χρόνια για να υποδουλώσει την ίδια την Εργατική Τάξη 
στους µεγαλοκαρχαρίες εργοδότες και φεύγοντας ύστερα από την υποδούλωση της χώρας τις 
παρέδωσε στις ορδές των καταχτητών. Η απόφαση αυτή πάρθηκε γιατί το απαιτούσαν τα 
ύψιστα συµφέροντα της Εργατικής Τάξης. Η Κεντρική Επιτροπή του Εργατικού ΕΑΜ που 
πήρε την ιστορική αυτή απόφαση, ήταν και ο µόνος νόµιµος εκπρόσωπος της Εργατικής 
Τάξης, για να διεκδικεί την επιστροφή της Γενικής Συνοµοσπονδίας των Εργατών της 
Ελλάδος στο φυσικό της νοικοκύρη, στην ίδια την Εργατική Τάξη που την ίδρυσε στα 1918». 
Βλ. Τσιντζιλώνη Χ. (2000) «Από την ιστορία του εργατικού συνδικαλιστικού κινήµατος», 
Κοµµουνιστική Επιθεώρηση, Τεύχος 2 http://www.kke.gr/komep/2000/2/tzitzilvnis.html 
55  Βλ. Μαυρογορδάτος Γ. (1984) «Οι εκλογές του 1946. Προοίµιο του εµφυλίου 
πολέµου», στο Τζ. Ιατρίδης (επιµ.), Η Ελλάδα στη δεκαετία 1940-1950: Ένα Έθνος σε Κρίση,  
Αθήνα: Θεµέλιο,. Βλ. επίσης: Νικολακόπουλος Η., (1985), Κόµµατα και βουλευτικές εκλογές,  
Εθνικού Κέντρου Κοινωνικών Ερευνών, Αθήνα και Βερναρδάκης Χ. & Γ. Μαυρής, (1991), 
Κόµµατα και κοινωνικές συµµαχίες στην προδιδακτορική Ελλάδα: Οι προϋποθέσεις της 
µεταπολίτευσης,  Αθήνα: Εξάντας,. 
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αυταρχικού κράτους της δεξιάς που απέκλειε εκατοντάδες χιλιάδες πολίτες από 
το πολιτικό σύστηµα. Μέχρι σήµερα έχουν τονιστεί κυρίως οι εθνοτικές, 
πολιτικο-ιδεολογικές και οικονοµικό-κοινωνικές πλευρές καθώς και οι 
διεθνείς-συγκριτικές διαστάσεις. Λίγα όµως έχουν γραφτεί για τον εργατικό 
συνδικαλισµό της περιόδου αυτής.56  
  
Το Μάρτιο του 1946 µέσα στην «προεκλογική περίοδο» έγινε το 8ο Συνέδριο 
της ΓΣΕΕ.57 Σ’ αυτό πλειοψήφησαν οι παρατάξεις της Αριστεράς υιοθετώντας 
αγωνιστικό πρόγραµµα διεκδικήσεων, ένα νέο δηµοκρατικό καταστατικό, την 
προσχώρηση στην Παγκόσµια Συνδικαλιστική Οµοσπονδία (ΠΣΟ). Επίσης το 
συνέδριο απηύθυνε έκκληση προς τις οργανώσεις των µικροαστικών τάξεων 
και στρωµάτων για συνεργασία και συντονισµό της δράσης τους.58 Απείχαν 
από το συνέδριο οι παρατάξεις της ∆εξιάς και της Κεντροδεξιάς (οι 
αυτοαποκαλούµενοι «ρεφορµιστές» υπό το Φώτη Μακρή

59) που προσέφυγαν 
                                                 
56  Αναφορές έχουν γίνει από σηµαντικούς µελετητές του εργατικού συνδικαλιστικού 
κινήµατος της χώρας µας: βλ. Αυγουστίδης Α., (1999), Το ελληνικό συνδικαλιστικό κίνηµα 
κατά τη δεκαετία του ’40 και τα περιθώρια της πολιτικής, Αθήνα:  Καστανιώτης˙ Κουκουλές 
Γ.Φ. (1995) Το ελληνικό συνδικαλιστικό κίνηµα και οι ξένες επεµβάσεις (1944-1948), Αθήνα:  
Οδυσσέας, Κουκουλές Γ.Φ. (1984), Ελληνικά συνδικάτα: Οικονοµική αυτοδυναµία και 
εξάρτηση (1938-1984), Αθήνα:  Οδυσσέας.  Βλ. επίσης και: Τζεκίνης Χρ. (1987), Το 
Εργατικό Συνδικαλιστικό Κίνηµα στην Ελλάδα (1870-1987), Αθήνα:  Γαλαίος. Βλ. επίσης 
Wittner L., (1982), American Intervention in Greece 1943-1949, Ν.Υ.: Columbia University 
Press. Τέλος, σηµαντική είναι η ιδιαίτερα αναλυτική καταγραφή των απεργιών της περιόδου 
1945-1949 του Παντελόγλου Γρ. (1996) «Ελληνικό συνδικαλιστικό κίνηµα: οι απεργίες της 
περιόδου 1945-1949», Επιθεώρηση Εργασιακών Σχέσεων, Τεύχ. 1, Ιανουάριος, σελ. 100-134. 
57  Βλ. Κουκουλές Γ.Φ. (1997) «Αναδροµή σ’ ένα Αµφιλεγόµενο Παρελθόν» στο 
Κασιµάτη Κ. (επιµ.), Κέντρο Κοινωνικής Μορφολογίας και Κοινωνικής Πολιτική: Το 
Ελληνικό Συνδικαλιστικό Κίνηµα στο Τέλος του 20ού Αιώνα, Αθήνα:  Gutenberg, , καθώς και 
Λιβιεράτος ∆., (1998), Τα Συνέδρια της ΓΣΕΕ,. Αθήνα: Εκδ Παρασκήνιο. 
58  Τα αιτήµατα ήταν πρωτοποριακά για την εποχή τους, µε τα ελληνικά δεδοµένα: 
τιµαριθµική ρήτρα, ίση δουλειά και ίση αµοιβή ανδρών και γυναικών, επέκταση του 8ωρου 
στη βιοµηχανία χωρίς µείωση των αποδοχών, αναγνώριση δικαιωµάτων στις επιτροπές, 
εργατών και υπαλλήλων στις επιχειρήσεις, συµµετοχή των εργατικών οργανώσεων στην 
Επιθεώρηση Εργασίας, πλήρης συνδικαλιστική ελευθερία, κατάργηση του µέτρου της 
επιστράτευσης των εργατών, περιφρούρησης όλων των µορφών ανεξαρτησίας της χώρας, 
αναγνώριση εθνικής αντίστασης, ισοπολιτεία απέναντι σε εθνικές, γλωσσικές και 
θρησκευτικές µειονότητες, εξασφάλιση προϋποθέσεων για ελεύθερες και ανόθευτες εκλογές 
(Βλ. Κουκουλές Γ.Φ., 1995, ο.π., σελ. 102). 
59  Παλιό µέλος του Εργατικού ΕΑΜ, µε κοφτερό µυαλό αλλά και καιροσκοπικό 
χαρακτήρα, σύµφωνα και µε ερευνητές και µε αντίπαλους συνδικαλιστές. Ο Φ. Μακρής θα 
αναλάµβανε το γενικό πρόσταγµα της συνδικαλιστικής δεξιάς για περισσότερα από 25 
χρόνια. Οι πρακτικές και οι µέθοδοι που χρησιµοποιούσε, µαζί µε τον οµογάλακτό του, και 
ενίοτε αντίπαλό του, από τη Θεσσαλονίκη Ε. Θεοδώρου, για να καθυποτάσσει το 
συνδικαλιστικό κίνηµα στα µέτρα του, έµειναν στην ιστορία µε τον όρο 
«Μακρηθοδωρισµός». Τα προηγούµενα µετακατοχικά χρόνια η παρέµβαση του κράτους στις 
συνδικαλιστικές οργανώσεις ήταν εξίσου έντονη προλειαίνοντας το έδαφος για την µετέπειτα 
κυριαρχία του κρατικού συνδικαλισµού. «Στις 15/1/1945 ο υπουργός Εργασίας Σίδερης 
διορίζει νέα διοίκηση  µε επικεφαλής τον Χατζηδηµητρίου που ήταν Γραµµατέας της ΓΣΕΕ 
στην κατοχή µετά την αποµάκρυνση του Καλοµοίρη. Τον Μάρτη του 1945 γίνεται νέος 
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στα δικαστήρια -συνεχίζοντας την «παράδοση»- για να προσβάλουν την 
εγκυρότητά του επικαλούµενες παρατυπίες στην εκλογή ορισµένων 
αντιπροσώπων. Σε απάντηση προς την παράταξη Μακρή, η νέα διοίκηση της 
ΓΣΕΕ και η συνδικαλιστική αριστερά διοργάνωσαν µεγάλη συγκέντρωση στο 
γήπεδο του Παναθηναϊκού στις 10 Μαρτίου. Μετά τις βουλευτικές εκλογές και 
τη νίκη της δεξιάς άρχισε νέος κύκλος αµφισβήτησης της διοίκησης της ΓΣΕΕ. 
Στην κατεύθυνση της ανατροπής της διοίκησης βοήθησε από τη µια το κλίµα 
που δηµιουργούσε η επιτάχυνση της ένοπλης σύγκρουσης του ∆ηµοκρατικού 
Στρατού Ελλάδας (∆ΣΕ) και των κυβερνητικών και παραστρατιωτικών 
δυνάµεων και από την άλλη η αυξανόµενη ένταση του Ψυχρού Πολέµου. Τα 
µέσα που χρησιµοποιήθηκαν για την ανατροπή της διοίκησης από το κράτος 
και τις αγγλικές και αµερικανικές συνδικαλιστικές αντιπροσωπείες ήταν πολλά 
και ποικίλα.60  

                                                                                                                                            
διορισµός διοίκησης µε 2 κοµµουνιστές, 2 σοσιαλιστές του Στρατή, 4 του Καλοµοίρη, 12 του 
Χατζηδηµητρίου - Μακρή τον οποίο Μακρή θα βρίσκουµε πλέον για αρκετά χρόνια µπροστά 
µας, και 1 τροτσκιστή. Το Ιούλη του 1945 γίνεται νέος διορισµός µε 11 της οµάδας Μακρή, 5 
του ΕΡΓΑΣ, 3 του Καλοµοίρη, 2 του Στρατή. Στις 13 Οκτώβρη του 1945 νέος διορισµός 
διοίκησης από 4 µέλη (ένα από κάθε παράταξη και 11 µέλη από τα Εργατικά Κέντρα.» Βλ. 
Μπατίκας Κ. (1994), Συνδικάτα και πολιτική, Αθήνα:  Εργοεκδοτική. Βλ επίσης: Κάβουρας 
∆. (2002) «Η κρατική παρέµβαση στο συνδικαλιστικό κίνηµα και οι ευθύνες της αριστεράς» 
Ανασύνταξη, τ. 21-22, Σεπτέµβριος, σελ. 23-42˙ Kofas  J.(1989) Intervention and 
Underdevelopment: Greece during the Cold War, University Park, PA: Pennsylvania State 
University Press, σελ. 138-168.   
60  Οι Αγγλικές αρχικά και οι Αµερικανικές επεµβάσεις στο ελληνικό συνδικαλιστικό 
κίνηµα ήταν έντονες (επιεικής χαρακτηρισµός). Όπως επισηµάνθηκε, «η βρετανική 
κυβέρνηση αποπειράθηκε να τερµατίσει την αντιπαλότητα µεταξύ των δύο εργατικών 
παρατάξεων στην Ελλάδα και να θέσει υπό τον έλεγχο του καθεστώτος την οργανωµένη 
εργατική τάξη.» Σηµαντικό ρόλο έπαιξε ο γενικός γραµµατέας της βρετανικής εργατικής 
συνοµοσπονδίας TUC Sir Walter Citrine, ο οποίος υποτίθεται ότι στάλθηκε στην Αθήνα για 
να συµβιβάσει τις δύο µεγάλες εργατικές παρατάξεις. Με την υπογραφή της περιβοήτης 
«συµφωνίας Σιτρίν»: απέκτησε νοµιµότητα η αντικοµµουνιστική εκτελεστική επιτροπή της 
ΓΣΕΕ, αναγεννήθηκαν οι φιλοφασίστες συνδικαλιστές, αναζωογονήθηκε η κρατική 
παρέµβαση στα συνδικαλιστικά πράγµατα και υποτίθεται ότι υποχρεώνονταν όλες οι 
οργανώσεις των εργαζοµένων να υποστηρίξουν ή να ανεχθούν την τη συµφωνία. Η 
παρέµβαση αυτή άνοιξε το δρόµο για την δίωξη των σοσιαλιστών και, κυρίως, των 
κοµµουνιστών συνδικαλιστών και άνοιξε διάπλατα τις πόρτες του µεγάρου της οδού 
Πατησίων (κτήριο ΓΣΕΕ) στην συνδικαλιστική δεξιά και άκρα δεξιά. Ήταν σηµαντική ή όχι 
αυτή η συµφωνία; Κατά τη γνώµη µου ήταν σηµαντική καθώς ανέτρεπε το µοναδικό µαζικό 
στήριγµα της εργατικής τάξης. Όµως, υπάρχει και µια άλλη εκτίµηση από τους κόλπους της 
σηµερινής κοµµουνιστικής αντιπολίτευσης στη ΓΣΕΕ, που ενώ αναφέρει τα βασικά σηµεία 
της συµφωνίας: «1) Να διοριστεί αντιπροσωπευτική ∆ιοίκηση στη ΓΣΕΕ από τις αντίπαλες 
παρατάξεις. 2) Να γίνουν ελεύθερες αρχαιρεσίες στα Σωµατεία, µε εποπτεία δικαστικών 
αντιπροσώπων, εκπροσώπων των παρατάξεων και της TUC. 3) Αµέσως µετά να 
πραγµατοποιηθεί το 8ο Συνέδριο της ΓΣΕΕ για την εκλογή ∆ιοίκησης» από την άλλη τονίζει 
ότι: «η συµφωνία αυτή, παρόλο που αναδεικνύει τους εγκάθετους και την παράταξή τους ως 
ισότιµους συνοµιλητές µε τη νόµιµη διοίκηση, εν τούτοις δεν µπορεί να χαρακτηριστεί σαν 
σηµαντική υποχώρηση, αν ληφθούν υπόψη οι συνθήκες φτώχειας και εξαθλίωσης, ωµής 
τροµοκρατίας, ακραίου αντικοµµουνισµού και ανείπωτων διώξεων, που επακολούθησε τη 
Συµφωνία της Βάρκιζας. Γεγονότα που λίγο αργότερα θα επιβάλλουν τον εµφύλιο πόλεµο» 



 177  

 
Η αίτηση ακυρώσεως που υπέβαλε ένας τυπογράφος της παράταξης Μακρή 
ενώπιον του Συµβουλίου της Επικρατείας έγινε δεκτή από το δικαστήριο και 
έτσι τον Ιούνιο η υπ’αριθµ. 885/46 πολιτική απόφαση του ΣτΕ ακύρωνε τις 
προηγούµενες υπουργικές αποφάσεις µε τις οποίες διευκολυνόταν η σύγκλιση 
του 8ου Συνεδρίου της ΓΣΕΕ. Το σκεπτικό του δικαστηρίου ήταν ότι µε τις 
αποφάσεις του Υπουργού Εργασίας το ∆εκέµβριο του 1945 παραβιάζονταν το 
Σύνταγµα (Άρθρο 11 περί «ελευθερίας του συνεταιρίζεσθαι») και η Συµφωνία 
της Βάρκιζας (Άρθρο 1 της υπ’ αριθµ. 23 Συντακτικής Πράξης που την 
κατοχύρωνε). Μετά την ανατροπή της διοίκησης της ΓΣΕΕ και την εκδίωξη 
των αριστερών συνδικαλιστών άρχισαν διεργασίες µεταξύ των παραγόντων 
του συνδικαλιστικού τριγώνου Άγγλων - Αµερικανών και Ελλήνων 
«ρεφορµιστών». Οι διεργασίες κατέληξαν αρχικά στο διορισµό νέας 
προσωρινής διοίκησης στη ΓΣΕΕ µε την υπ’ αριθµ. 28560/1946 υπουργική 
απόφαση (υπουργός εργασίας ο Ανδρέας Στράτος61) στην οποία η αριστερή 
παράταξη Εργατικός Αντιφασιστικός Σύνδεσµος (ΕΡΓΑΣ) υποτίθεται ότι θα 
συµµετείχε µε 5 αντιπροσώπους έναντι 16 της δεξιάς και των «ρεφορµιστών»˙ 
γεγονός που σήµαινε την ανατροπή του συσχετισµού δυνάµεων όπως αυτό είχε 
προκύψει από το 8ο Συνέδριο. Το Συµβούλιο της Επικρατείας προχωρώντας 
ακόµη παραπέρα έδωσε, κατόπιν πίεσης του Στράτου, ερµήνευσε µια 
προηγούµενη απόφασή του κατά πρωτόγνωρο τρόπο, εκδίδοντας νέα απόφαση 
µε την οποία ακυρώνονταν όλες οι αποφάσεις του 8ου Συνεδρίου. Το σκεπτικό 
τόνιζε ότι αφού κηρύχθηκαν άκυρες οι αποφάσεις του υπουργείου εργασίας 
που διευκόλυναν τη διεξαγωγή του συνεδρίου έπρεπε να ακυρωθούν και οι 
αποφάσεις του Συνεδρίου. Από το σηµείο αυτό και ύστερα η εκδίωξη της 
συνδικαλιστικής αριστεράς επεκτείνεται σε όλες τις οµοσπονδίες, εργατικά 
κέντρα και σωµατεία. Στα διεθνή συνδικαλιστικά συνέδρια, όπως αυτό της 
ΠΣΟ γινόταν πραγµατική µάχη. Ο Μακρής µόνο µε την ψήφο των 
κυβερνητικών και εργοδοτικών προσώπων κατάφερε να γίνει δεκτός. Με τη 
διάσπαση της ΠΣΟ και τη δηµιουργία από τους Αµερικανούς συνδικαλιστές 
και των ευρωπαίων συµµάχων τους της ∆ιεθνούς Συνοµοσπονδίας Ελευθέρων 

                                                                                                                                            
Βλ. Μαυρίκος Γ. (2001), Το Εργατικό Συνδικαλιστικό Κίνηµα 1918-1948, Αθήνα:  Σύγχρονη 
Εποχή. Βλ. επίσης Adamantia Polis, “U.S. Intervention in Greek Trade Unions, 1947-1950” 
in Iatrides J. (ed.), Greece in the 1940s, Lebanon, NH: University Press of New England, 
σελ.263-264. Στο µεταξύ οι συνθήκες ζωής για τους εργαζόµενους των µεγάλων πόλεων 
χειροτέρευαν και οι απεργίες αυξάνονταν. Βλ. Stavrianos L. (1952) Greece: American 
Dilemma and Opportunity. Chicago, Ill: H. Regnery Co. σελ. 146-182. 
61  Έµεινε στην ιστορία για το αµίµητο όσον αφορά την ωµότητά του «επιχείρηµα» ότι 
η σύνθεση της διοίκησης της ΓΣΕΕ πρέπει να αντανακλά τα αποτελέσµατα των βουλευτικών 
εκλογών και, εποµένως, τη σύνθεση της εκάστοτε κυβέρνησης της χώρας. Έτσι έδωσε 
ιδεολογικο-πολιτικά επιχειρήµατα σε κάθε κοµµατικοδίαιτο και κρατικοδίαιτο 
συνδικαλιστικό σχήµα που εξυπηρετούσε την εκάστοτε κυβέρνηση και έµελλε να αποτελέσει 
«δόγµα» επί µια ολόκληρη πεντηκονταετία.  
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Συνδικάτων (∆ΣΕΣ) αναγνωρίστηκε η διοίκηση Μακρή. Στο µεταξύ η 
συνδικαλιστική αριστερά προσπαθούσε να θέσει όρους για την έξοδο από την 
κρίση και για µια ενωτική πορεία της ΓΣΕΕ: «να αποκατασταθούν οι 
εκλεγµένες διοικήσεις, να αφεθούν ελεύθεροι όλοι οι κρατούµενοι και 
εξόριστοι συνδικαλιστές που δεν κατηγορούνται για φόνους, να 
αποκατασταθεί η ελεύθερη λειτουργία των συνδικαλιστικών οργανώσεων, η 
νόµιµη διοίκηση της ΓΣΕΕ - δηλαδή η έκπτωτη - ν’ αναλάβει την υποχρέωση 
µε απόφαση του Εθνικού Συµβουλίου (άρθρα 15, 16 και 25 του Καταστατικού) 
να συµπληρώσει τη διοίκηση µε άλλα 10 µέλη από τα οποία τα 5 να είναι της 
δεξιάς (δηλαδή 17µελής διοίκηση) και να κληθεί αντιπροσωπεία της ΠΣΟ για 
να εποπτεύσει τις αρχαιρεσίες των σωµατείων και τη σύγκλιση του 9ου 
Συνεδρίου της ΓΣΕΕ».62 Ακολούθησε η συµφωνία Κ. Τσαλδάρη - Μπρέιν

63 µε 
βάση την οποία θα επανέρχονταν όλες οι έκπτωτες διοικήσεις υπό τον όρο να 
συµπληρωθούν από «πρόσφορο αριθµό ρεφορµιστών» και µε τη συµφωνία να 
διεξαχθούν αρχαιρεσίες, να διατηρηθούν οι περιουσίες και να συνεχιστεί η 
«διεξαγωγή της τρέχουσας εργασίας». Ο Υπουργός Εργασίας Α. Στράτος που 
βρισκόταν στη διάσκεψη της ΠΣΟ ανακοίνωσε την παραίτησή του γιατί δεν 
ελήφθησαν υπόψη σε µεγάλο βαθµό οι απόψεις των αµερικανών.64 Ο δρόµος 
για την ολοένα και πιο έντονη ανάµιξη των Αµερικανών στα συνδικαλιστικά 
πράγµατα άνοιγε διάπλατα. Τα πιο γνωστά ονόµατα των Αµερικανών 
παραγόντων που έµειναν στην ιστορία για τις καταπληκτικές δολοπλοκίες τους 
ήταν αυτά του Ι. Μπράουν που ήταν ο εκπρόσωπος της AFL-CIO στην 
Ευρώπη και του Σ. Μπέργκερ που ήταν ο εργατικός ακόλουθος της πρεσβείας 
των ΗΠΑ στην Αθήνα.65 Η αριστερά (ΕΡΓΑΣ και σοσιαλιστές του ∆. Στρατή) 

                                                 
62  Βλ. Κουκουλές Γ.Φ. (1995), ο.ε.π., σελ. 123, 
63  Εργατικός ακόλουθος της Αγγλικής πρεσβείας στη Ρώµη που κλήθηκε για τη 
διεξαγωγή διαπραγµατεύσεων µε την έκπτωτη αριστερή διοίκηση της ΓΣΕΕ.  
64  Ο ίδιος θα δηµοσιεύσει την επιστολή παραίτησής του προς τον πρωθυπουργό Κ. 
Τσαλδάρη µερικές εβδοµάδες µετά σε τόµο που εξέδωσε, βλ. Στράτος Α. (αχε), Πολιτικοί 
λόγοι και άρθρα, απ’ όπου το απόσπασµα που ακολουθεί: «∆έον να προσθέσω ότι 
εξακολουθώ να πιστεύω ότι δια πάσης θυσίας έπρεπε υπό τις σηµερινές συνθήκες να 
επιτευχθεί η διεύρυνση της Κυβερνήσεως. Τοιαύτη άλλωστε είναι η έκδηλος γνώµη και 
επιθυµία του ελληνικού λαού, των αµερικανικών κύκλων και των εν Αµερική Ελλήνων.» Σε 
συνέντευξή του στην εφηµερίδα Έθνος της 18.11.46 για τη διενέργεια των συνδικαλιστικών 
εκλογών τόνιζε: «…όταν υφίσταται κοµµουνιστική επίδρασις δεν υπάρχει πρόθεσις 
ελευθέρας εκδηλώσεως αλλά διάθεσις κοµµουνιστικής επιδράσεως δι’ οιουδήποτε µέσου. 
Έχω υπ’ όψιν µου ότι ο αµερικανικός συνδικαλισµός συµφωνεί µε τας απόψεις µου αυτάς.» 
Βλ. Κουκουλές Γ. (1995), ο.ε.π. σελ. 124-125. 
65  Κατά δήλωση του Irving Brown: «∆εν υπάρχει ούτε µία χώρα στην Ευρώπη που να 
µην έχουµε επαφές είτε στην πλειοψηφία είτε στη µειοψηφία, νόµιµα ή παράνοµα. 
∆ιαθέτουµε τη βάση για το πιο καλοδουλεµένο δίκτυο στην Ευρώπη τόσο από την άποψη της 
οργάνωσης όσο και από την πλευρά της πληροφόρησης.» Βλ. Angster J. (1999) “The 
Westernization of the German Labor Movement: Cultural Transfer and Transnational 
Network Politics in the 1940s and 1950s.” The American Impact on Western Europe: 
Americanization and Westernization in Transatlantic Perspective. Conference at the German 
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µέσα σε αυτό το πλαίσιο δεν δέχτηκαν τη συµφωνία που ήταν στην ουσία 
κυβερνητικό ανακοινωθέν. Στο δρόµο για το περιβόητο 9ο Συνέδριο (Απρίλιος 
1948) για την επικράτηση των «ρεφορµιστών» χρησιµοποιήθηκαν η 
νοµοθετική εξουσία (Γ΄ Ψήφισµα, Α.Ν. 509 κλπ.), οι κατασταλτικοί 
µηχανισµοί του κράτους για τη σύλληψη συνδικαλιστών και το διορισµό 
υπάκουων συνδικαλιστών, µέτρα όπως η δίωξη, ο περιορισµός και η εξόριση 
των συνδικαλιστών της αριστεράς –που έφταναν ως και τη φυσική εξόντωσή 
τους πέρα από την ψυχολογική-, η διαγραφή των ανυπότακτων σωµατείων 
κ.ο.κ.  
  
Στο 9ο συνέδριο, εκτός των άλλων, συνέβη και το «αναπάντεχο»: η εκλογική 
διάσπαση των «ρεφορµιστών» (είχε προηγηθεί η ουσιαστική µε την απειλή 
µονοήµερης απεργίας από το Μακρή για το Νοέµβριο του 1947 για 
µισθολογικές αυξήσεις) που επεδίωκαν ο καθείς για τον εαυτό του την εύνοια 
των Αµερικανών και των ... εργοδοτών.66 Πέρα από τις παρατυπίες και τις 
δικαστικές παρεµβάσεις που αποσκοπούσαν στη µείωση τόσο της δύναµης της 
αντίπαλης «ρεφορµιστικής» παράταξης όσο και τη µείωση της όποιας δύναµης 
της συνδικαλιστικής αριστεράς, όσης δηλαδή είχε αποµείνει λόγω των διώξεων 
και των εξοριών,67 εξελέγη γενικός γραµµατέας ο πρώην υπουργός εργασίας 
των κυβερνήσεων του δικτάτορα Ι. Μεταξά, ο Α. ∆ηµητράτος. Η κυβέρνηση 
Τσαλδάρη προκειµένου να αποφύγει την έκθεσή της σε κατηγορίες των Αγγλο-

                                                                                                                                            
Historical Institute, Washington. DC, 25-27 March. Για την καλοδουλεµένη 
αντικοµµουνιστική δράση του ο Brown τιµήθηκε µε το Μετάλλιο της Ελευθερίας της 
Γερουσίας από τον Πρόεδρο των ΗΠΑ Ronald Reagan στις 17/10/1988. Όπως τονίστηκε 
στην απόφαση της Γερουσίας, «έπαιξε κρίσιµο ρόλο στην διάλυση της ισχύος του διεθνούς 
κοµµουνισµού στη µεταπολεµική ∆υτική Ευρώπη.»  Φαίνεται πως οι τιµητές του δεν είχαν 
υπόψη την παλιότερη άποψή του: «Καθήκον είναι η υπεράσπιση του αληθινού 
επαναστατικού πνεύµατος απέναντι στον Σοβιετικό εκφυλισµό των ιδανικών της ρωσικής 
επανάστασης. ∆ηλαδή, η ∆ύση πραγµατώνει τα γνήσια ιδανικά των θεµελιωτών µας, της 
αγγλικής και της γαλλικής επανάστασης, ενώ το σταλινικό καθεστώς δεν κατέστρεψε µόνο τα 
επαναστατικά ιδανικά της αλλά προέβη και στη φυσική εξόντωση ή αποστολή στην εξορία 
των θεµελιωτών της. Αυτό σηµαίνει ότι, ειδικά για τις υπό κοµµουνιστική επιρροή περιοχές, 
δεν πρέπει να θεωρούµε το σταλινισµό ως συνέχεια του Μαρξισµού αλλά ως αντίθεση και 
ρήξη µ’ αυτόν.» Βλ. Angster, ο.ε.π. σελ 8. Όπως δεν ήξεραν φαίνεται και ένα άλλο παιχνίδι 
που έπαιξε υπερασπιζόµενος τα διάφορα «επαναστατικά» πνεύµατα: βλ. Valentine D. (1999) 
“The French Connection Revisited: The CIA, Irving Brown, and Drug Smuggling as Political 
Warfare.” Covert Action Quarterly, http://www.covertaction.org/content/view/99/75/. 
66 O L. Wittner (1982, ο.ε.π. σελ. 211) πιθανολογεί ότι η CIA χρηµατοδότησε µε 2.000 
δολάρια το συνέδριο µέσω της «Επιτροπής Ελεύθερου Συνδικαλισµού». Επίσης συνέβαλαν 
οικονοµικά εφοπλιστές (Κουλουκουντής κ.α.), βιοµήχανοι (Κατσάµπας, Μποδοσάκης κα.) 
καθώς και η Εργατική Εστία, βλ. Κουκουλές Γ. (1995), ο.ε.π., σελ. 192). 
67 Ο αρχειοµαρξιστής Κ. Θειόπουλος και η οµάδα του γλίτωσαν τη δίωξη λόγω της αποδοχής 
των όρων του παιχνιδιού σε αντίθεση µε τους κοµµουνιστές και τους ελάχιστους τροτσκιστές 
που είχαν αποµείνει και είτε απείχαν είτε έριξαν λευκά και άκυρα ψηφοδέλτια. 
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αµερικανών ότι υποθάλπει ένα «µισο-φασίστα»68 επανέφερε µε τον Α.Ν. 
986/1945 την απλή αναλογική για την εκλογή συνδικαλιστικών οργάνων. Έτσι 
βοηθήθηκε ο ευνοούµενος του Λαϊκού Κόµµατος Φώτης Μακρής να εκλεγεί 
στην ηγετική θέση του συνδικαλιστικού κινήµατος και να κυριαρχήσει επί των 
αντιπάλων του και επί των εργαζοµένων της χώρας. Η συνδικαλιστική 
αριστερά είχε ηττηθεί. Η πρώτη µεγάλη αντίδραση θα έρθει στη δεκαετία του 
’60 αλλά θα µείνει ένα απλό σκίρτηµα καθώς και, όπως θα δούµε, η πρώτη 
απόπειρα οικοδόµησης ενός αυτόνοµου συνδικαλιστικού κινήµατος αµέσως 
µετά τη µεταπολίτευση. Ως τότε η επίσηµη ηγεσία της ΓΣΕΕ θα προσπαθεί να 
υπονοµεύσει κάθε απεργιακή κινητοποίηση που θα ξεφεύγει από τα 
ελεγχόµενα από αυτήν πλαίσια. Ορισµένες φορές προσπαθώντας να 
νοµιµοποιηθεί στις συνειδήσεις των εργαζοµένων θα καταφεύγει σε µια 
αλλοπρόσαλλη τακτική κηρύσσοντας γενική απεργία και κατόπιν 
αναστέλλοντάς την ενόψει «εθνικών» και άλλων κινδύνων. 
 
Αυτή η σχετικά εκτενής αναφορά στο συγκεκριµένο συνέδριο της ΓΣΕΕ 
αποσκοπεί στο να δείξει, µε δραµατικό έστω τρόπο, την κατάληξη µιας 
ολόκληρης ιστορικής περιόδου -η ανάλυση της οποίας δεν ανήκει στη πλαίσια 
της παρούσης εργασίας- που µε τα θετικά της και τα αρνητικά της 
χαρακτηριστικά προσδιόρισε το «γενετικό κώδικα» του ελληνικού εργατικού 
συνδικαλιστικού κινήµατος επιβαρύνοντάς το µε ένα εξαιρετικά δύσκολα 
αποτιναζόµενο φορτίο στη διάρκεια της ενηλικίωσής του.  
 
Τα αποτελέσµατά της ιστορικής αυτής περιόδου είναι ορατά ακόµη και 
σήµερα –έστω και µε παραλλαγµένες µορφές- στο σύγχρονο συνδικαλιστικό 
βίο. Η ιστορική έρευνα για την προπολεµική περίοδο ανέδειξε ορισµένα 
«οργανωτικά χαρακτηριστικά» τα οποία είχαν ήδη διαµορφωθεί ως το 1922 
και γίνονταν εµφανή στη διάρκεια του µεσοπολέµου. Τα χαρακτηριστικά αυτά 
του ελληνικού εργατικού συνδικαλισµού µπορούν να συνοψιστούν σε τρία 
σηµεία:69  
♦ ένα πλήθος από πρωτοβάθµια σωµατεία που µπορούσαν να χειραγωγηθούν 

εύκολα από το κράτος, τους εργοδότες ή τις συνδικαλιστικές παρατάξεις 
και που είχαν συχνά σύντοµη ιστορική ζωή˙ 

♦ η καθυστερηµένη εµφάνιση δευτεροβάθµιων οργανώσεων, οι περισσότερες 
από τις οποίες συγκροτήθηκαν µετά την ίδρυση της ΓΣΕΕ και από αυτές 

                                                 
68  Έτσι τον αποκαλούσαν οι Ευρωπαίοι κυρίως συνδικαλιστές, σύµφωνα µε τον 
Τζεκίνη Χ. (1987), ο.ε.π., σελ. 116-118. 
69  Φουντανόπουλος Κώστας (2002) «Εργασία και εργατικό κίνηµα στην Ελλάδα» στο 
Χατζηιωσήφ Χρήστος (επιµ.) Ιστορία της Ελλάδας του 20ού αιώνα. 1922-1940 Ο 
µεσοπόλεµος. Αθήνα:  Βιβλιόραµα, σελ.295-336. 
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ελάχιστες ήταν εκείνες που µπορούσαν να παίξουν ρόλο συντονιστή των 
αγώνων του κλάδου τους˙ 

♦ µε δεδοµένη την ελλειµµατική λειτουργία των οµοσπονδιών, τα εργατικά 
κέντρα έπαιζαν για δεκαετίες τον απαραίτητο αυτό συντονιστικό ρόλο.70 

 
Σηµαντικό ρόλο έπαιξε επίσης η νοµοθεσία που έδινε το δικαίωµα 
συγκρότησης σωµατείων σε οποιαδήποτε οµάδα 20 ατόµων˙ γεγονός που είχε 
ως αποτέλεσµα, µε την αξιοποίηση του υπάρχοντος νοµοθετικού πλαισίου, την 
οργανωτική πολυδιάσπαση του συνδικαλιστικού κινήµατος, 71  η οποία σε 
συνδυασµό µε την παροχή προνοµίων72 στα ηγετικά στελέχη τους λειτούργησε 
διαλυτικά για το κίνηµα.  
 
3.2.2 Η δεκαετία 1950-1960 
 
Στην αρχή της δεκαετίας του ’50 οι 540.000 βιοµηχανικοί εργάτες και ο 
αυξανόµενος υπαλληλικός κόσµος (τράπεζες, δηµόσια διοίκηση κ.α.) χωρίς 
αξιόπιστη συνδικαλιστική ηγεσία σε δευτεροβάθµιο και τριτοβάθµιο επίπεδο, 
λόγω της κυριαρχίας των παρατάξεων των Μακρή και Θεοδώρου,73 
προσπαθούσαν να επιβιώσουν οικονοµικά είτε µε την αµερικανική βοήθεια και 
το σχέδιο Μάρσαλ είτε µε την αυτοσυγκράτηση και τη λιτότητα στη διαβίωσή 
τους.  
 

                                                 
70  Στο ίδιο, σελ. 320.  
71  Το 1914 ψηφίστηκε ο νόµος 281 περί σωµατείων µε τον οποίο καθιερώθηκε το 
δικαίωµα του συνεταιρίζεσθαι και τα σωµατεία έχασαν το µικτό συντεχνιακό χαρακτήρα 
τους.  Παράλληλα, όµως, ετίθετο όριο στις δραστηριότητες των σωµατείων σύµφωνα µε την 
εισηγητική έκθεση του νοµοσχεδίου: «Το πνεύµα του συνεταιρίζεσθαι δεν συνήντησεν από 
το 1864 τα προσκόµµατα, άτινα αλλαχού παρενεβλήθησαν, αρθέντα δια µακροχρονίων και 
σκληρών αγώνων… (Ο συνεταιρισµός) …αποτελεί σήµερον µεγίστη κοινωνικήν δύναµιν 
κινουµένην και δρώσαν επ’ ωφελεία του κοινωνικού συνόλου, βαδίζουσα δε παραλλήλως του 
επισήµου συνεταιρισµού του κράτους, όπερ πολλάκις βοηθεί ουσιωδώς την εκπλήρωσιν των 
σκοπών του, και δύναται να είναι και δια το κράτος βοηθός πολύτιµος…».  
72 Π.χ. το Ταµείο Επικουρικής Συντάξεως Συνδικαλιστικών Στελεχών. 
73  Το 10ο συνέδριο της ΓΣΕΕ συνήλθε τους µήνες Σεπτέµβριο και Οκτώβριο του 1950. 
Το νοµικό πλαίσιο που αφορούσε το συνδικαλισµό προέβλεπε πάµπολλες απαγορεύσεις και 
περιορισµούς µεταξύ των οποίων ήταν η απαγόρευση κυκλοφορίας συνδικαλιστικής 
ανακοίνωσης χωρίς την έγκριση της  αστυνοµίας, οι περιορισµοί στη διαδικασία κήρυξης 
απεργίας, η πλήρης απαγόρευση απεργιών κ.ο.κ.[Βλ. Λιβιεράτος ∆. (1998, ο.ε.π., σελ. 110-
116.] Από την άλλη ήταν σαφές ότι η διοίκηση Μακρή δεν ήταν διατεθειµένη να 
παραχωρήσει την οποιαδήποτε σπιθαµή χώρου εξουσίας σε όσους αµφισβητούσαν την 
εξουσία της, ακόµη και εκ των έσω. Έτσι, από τη µια έκοβε και έραβε στα µέτρα της τις 
καταστατικές διατάξεις και διατηρώντας σωµατεία-φαντάσµατα από την άλλη βασίλευε.  
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Όµως τα σηµαντικότερα προβλήµατα της εποχής είναι η ανεργία και η 
υποαπασχόληση. Σύµφωνα µε τον παρακάτω πίνακα, παρά τη µετανάστευση 
αυξάνεται τόσο ο απόλυτος όσο και ο σχετικός αριθµός των ανέργων. 74  
 

Έτος 
Αριθµός 
ανέργων 

Ποσοστό 
Ανεργίας 

Αριθµός 
Μεταναστών 
προς 
εξωτερικό 

Εργατικό 
δυναµικό 

Απασχόληση 

 
1950 

 
0,176  

 
5,42  

 
-0,016  

 
3,258  

 
3,082  

1  0,180  5,49  -0,013  3,291  3,111  
2  0,183  5,53  -0,012  3,326  3,143  
3  0,187  5,58  -0,007  3,357  3,170  
4  0,190  5,62  -0,021  3,407  3,217  
55  0,194  5,66  -0,030  3,452  3,258  
6  0,197  5,71  -0,034  3,493  3,295  
7  0,201  5,75  -0,023  3,518  3,317  
8  0,204  5,79  -0,016  3,547  3,342  
9  0,208  5,83  -0,022  3,589  3,381  

 
Η κυβερνητική πολιτική, ιδιαίτερα µε την ανάληψη της πρωθυπουργίας και της 
ηγεσίας της Εθνικής Ριζοσπαστικής Ένωσης από τον Κωνσταντίνο Καραµανλή 
το 1955, είναι προσανατολισµένη στην ταχεία οικονοµική ανάπτυξη µέσω 
κατασκευής έργων υποδοµής, εισαγωγή κινήτρων για το ιδιωτικό κεφάλαιο για 
την πραγµατοποίηση επενδύσεων, που στηρίζονταν εν πολλοίς στη συµπίεση 
των µισθών και ηµεροµισθίων στα όρια της επιβίωσης.75    
 

Έτος 
Συνολικό εθνικό 
εισόδηµα  

Γεωργία 
Μισθοί και ηµεροµίσθια Μη-
γεωργ. 

%συνολικού 
εισοδήµατος 

1950 28,982 7,098 10,213 35,2% 
1 34,544 8,460 12,173 35,2% 
2 35,995 8,816 12,684 35,2% 
3 47,265 11,576 16,655 35,2% 
4 54,303 15,737 17,625 26,9% 
55 62,477 17,838 20,573 32,9% 

                                                 
74 Βλ.Tsaliki P. (1991) The Greek Economy: Sources of Growth in the Postwar Era. N.Y.: 
Praeger Publishers, σελ.72 (επεξεργασία στοιχείων από OECD, Labor Force Statistics, 1971 
και 1988). Αξιόπιστα στοιχεία για την υποαπασχόληση δεν φαίνεται να υπάρχουν λόγω της 
ιδιοµορφίας του ορισµού του όρου αλλά και της αδυναµίας των κρατικών υπηρεσιών να 
συλλέξουν τέτοια στοιχεία. Περιοριζόµαστε στην πληροφορία περί 1.000.000 
υποαπασχολουµένων που µας δίνεται στο Σεφέρης Κ. (1975) Ελληνικό Συνδικαλιστικό 
Κίνηµα (1860-1975), Αθήνα:  «Νέο Συνδικαλιστικό Κίνηµα» σελ.81.  
75 Tsaliki P. (1991) The Greek Economy: Sources of Growth in the Postwar Era. N.Y.: 
Praeger Publishers σελ. 30. Επεξεργασία ποσοστού Θ.Τ. 
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Έτος 
Συνολικό εθνικό 
εισόδηµα  

Γεωργία 
Μισθοί και ηµεροµίσθια Μη-
γεωργ. 

%συνολικού 
εισοδήµατος 

6 73,088 21,121 24,883 34,0% 
7 78,517 22,390 26,025 33,1% 
8 80,842 21,145 26,577 32,9% 
9 83,790 20,932 28,371 33,9% 
60 89,853 20,692 31,406 34,9% 

 
 
Ταυτόχρονα αρχίζει ένα νέο κύµα µετανάστευσης προς τις χώρες της ∆υτικής 
Ευρώπης, που µεγαλώνει στα µέσα της δεκαετίας, υπό τις ευλογίες της δεξιάς 
κυβέρνησης µε τις «διακρατικές συµφωνίες».76 Η οικονοµική εισοδηµατική 
πολιτική που ακολουθήθηκε, ιδιαίτερα από τις κυβερνήσεις της δεξιάς, 
αποσκοπούσε στη συνεχή αφαίρεση δικαιωµάτων των εργαζοµένων, µε αιχµές 
την µείωση ή κατάργηση της αποζηµίωσης των απολυοµένων, την αναστολή 
του νόµου για τον κρατικό έλεγχο των οµαδικών απολύσεων, την µείωση του 
επιδόµατος ανεργίας και εν γένει την εξασθένιση ή/και αφαίρεση δικαιωµάτων 
και ελευθεριών.77 

                                                 
76 Η µετανάστευση φτάνει στο ύψιστο σηµείο το 1956 (34 χιλιάδες Έλληνες πήραν το δρόµο 
για «τις φάµπρικες της Γερµανίας και του Βελγίου τις στοές.») Συνολικά, µεταξύ 1955 και 
1974, οι Έλληνες µετανάστες ανήλθαν σε 1.200.000 περίπου ενώ από αυτούς 600,000 
κατευθύνθηκαν προς τη ∆υτική Γερµανία. Άλλες χώρες υποδοχής ήταν η Γαλλία, η 
Ολλανδία, η Ελβετία, η Σουηδία, η Κύπρος, η Αυστραλία, οι Ηνωµένες Πολιτείες της 
Αµερικής και ο Καναδάς, ακόµη και η Λιβύη. Οι ανειδίκευτοι αυτοί «φιλοξενούµενοι 
εργάτες» απασχολήθηκαν σε βαριές και ανθυγιεινές θέσεις εργασίας στις οποίες οι ντόπιοι 
δεν ήθελαν να απασχοληθούν. Βλ. Τσουκαλάς Κ. (1969) Η Ελληνική τραγωδία: Από την 
απελευθέρωση ως τους συνταγµατάρχες. Αθήνα:  Νέα Σύνορα˙ Meynaud J. (2002) Οι 
πολιτικές δυνάµεις στην Ελλάδα. Τόµος Α΄ (1946-1965). Αθήνα:  Σαβάλα˙ Drounga E. (1998) 
“Albanians in the Greek Informal Economy”. Journal of Ethnic and Migration Studies, Vol. 
24, No.2, σελ. 249-268. 
77 Το νοµικό πλαίσιο που είχε διαµορφωθεί από προηγούµενες ιστορικές περιόδους αλλά και 
µε τη νοµοθεσία του εµφυλίου πολέµου και των πρώτων µετεµφυλιακών χρόνων στερούσε τα 
δικαιώµατα και τις ελευθερίες των πολιτών. Έτσι µε νοµοθετικά διατάγµατα (π.χ. 392/1947 
και 687/1948) συγκροτούνταν «Επιτροπές Ασφαλείας» που είχαν δικαίωµα να εκτοπίζουν 
όσους πολίτες η Αστυνοµία έκρινε «επικίνδυνους», µε αναγκαστικούς νόµους, όπως ο 
516/1948 περί «ελέγχων νοµιµοφροσύνης δηµοσίων, τραπεζικών κλπ υπαλλήλων, 
συγκροτούνταν «Συµβούλια Νοµιµοφροσύνης» πρώτου και δεύτερου βαθµού κ.ο.κ. Με βάση 
τον ΑΝ 516/1948 απολύθηκαν αρκετοί συνδικαλιστές από το χώρο των τραπεζών που 
αρνήθηκαν να υποταχθούν στους εκβιασµούς ή δεν υπέκυψαν στις δελεαστικές προτάσεις να 
εξελιχθούν ιεραρχικά και να σταµατήσουν απεργιακούς αγώνες (Βαγγέλης Τσακίρης, γ.γ. 
Συλλόγου Υπαλλήλων Ιονικής 1956, Μίνα Γιάννου, Σύλλογος Υπαλλήλων Τράπεζας 
Ελλάδος 1956 κ.α.). Επίσης χρησιµοποιήθηκε ο Α.Ν. 1984/1940 της δικτατορίας Ι. Μεταξά 
περί πολιτικής επιστρατεύσεως για να κατασταλούν απεργίες όπως αυτή των υπαλλήλων της 
Τράπεζας Ελλάδος το 1951. Επιπλέον, ο Ν. 1943/1951 απαγόρευε στους εργοδότες να 
καταβάλλουν µισθό σε απεργούς των τραπεζών και των επιχειρήσεων κοινής ωφελείας και 
εφαρµόσθηκε ακόµη και σε στάσεις εργασίας στις 11.11.1960. Ειδικά για τους τραπεζικούς 
υπαλλήλους ίσχυσαν τα Ν∆ 2510/1953 και 3072/1954. Με το πρώτο, ανάµεσα σε άλλες 
διατάξεις, προβλεπόταν η άρση της προστασίας για τον πρόεδρο και το γενικό γραµµατέα 
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Μέσα σε ένα τέτοιο πλαίσιο, και µε ένα µεγάλο µέρος της ηγεσίας της στους 
τάφους, στις εξορίες και στις φυλακές,78 η συνδικαλιστική αριστερά και πολλοί 
συνδικαλιστές σοσιαλιστικής ή φιλελεύθερης κατεύθυνσης που δεν 
εντάχθηκαν στα συνδικαλιστικά σχήµατα του «κρατικού συνδικαλισµού» 
προσπάθησαν να ανασυνταχθούν προσπαθώντας να κινητοποιήσουν τους 
εργαζόµενους για την επίλυση των άµεσων και καυτών προβληµάτων και, στο 
µέτρο του δυνατού, να ασκήσουν άµεση και έµµεση επιρροή στις «επίσηµες 
ηγεσίες». Ο κρατικός συνδικαλισµός από την άλλη δεν αποτελούσε ένα 
απόλυτα ενιαίο και συµπαγές σύνολο καθώς πολλοί ήταν εκείνοι που 
παρίσταναν τους «ηγέτες» της εργατικής τάξης εντελώς ιδιοτελώς79 και όταν 
δεν αποδέχονταν την κρατική παρέµβαση για λόγους πολιτικής επιβίωσης -
ακόµη κι αυτοί έπρεπε να λογοδοτήσουν στη βάση τους κατά τις 
συνδικαλιστικές εκλογές, εκτός αν επρόκειτο για τα λεγόµενα «σωµατεία-
φαντάσµατα»80- ακολουθούσαν διασπάσεις της ΓΣΕΕ (π.χ. 1954 µε τη 
δηµιουργία της «Νέας ΓΣΕΕ»).81   

                                                                                                                                            
των συλλόγων προσωπικού στις τράπεζες Ελλάδος, ΑΤΕ και ΕΤΕ. Με το δεύτερο, 
απαγορευόταν σε οιονδήποτε τραπεζικό υπάλληλο απολυόταν να είναι µέλος της οικείας 
συνδικαλιστικής οργάνωσης. Για περισσότερες λεπτοµέρειες, βλ. «Συνδικαλιστική 
Ελευθερία», Εφηµ. Τραπεζικό Βήµα, Περίοδος Β΄, Έτος 1ον, Αρ. Φύλλου 8, 8/11/62. 
78 Ακόµη και η µαζική µετανάστευση στέρησε από την ελληνική εργατική τάξη όχι µόνο 
ηγέτες που είχαν ήδη αναδειχθεί αλλά και από νέους που δεν είχαν τη δυνατότητα να 
εργασθούν στον ελληνικό χώρο. Η φυσική εξόντωση εκατοντάδων συνδικαλιστών στις µάχες 
του εµφυλίου αλλά και στις µαζικές εκτελέσεις ήταν ένα ακόµη σηµαντικός παράγοντας που 
συνέβαλε στην έλλειψη αξιόµαχων και αξιόπιστων συνδικαλιστικών στελεχών. Βλ. 
Σεφεριάδης Σ. (1998) «∆ιεκδικητικό Κίνηµα και Πολιτική: Ο Ελληνικός Συνδικαλισµός πριν 
τη ∆ικτατορία (1962-1967)», Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήµης, Τεύχ. 12, 
Νοέµβριος, σελ. 5-34. Επίσης για τις απώλειες σε συνδικαλιστικό στελεχιακό δυναµικό, βλ.  
Βερναρδάκης Χ. και Μαυρής Γ. (1991)  Κόµµατα και Κοινωνικές Συµµαχίες στην 
προδικτατορική Ελλάδα - Οι προϋποθέσεις της µεταπολίτευσης. Αθήνα:  Εξάντας.   
79 Χρηµατοδότηση από Εργατική Εστία, λήψη επικουρικής σύνταξης από το «Ταµείο 
Επικουρικής Ασφάλισης Συνδικαλιστών» κ.α. Για όλα αυτά, βλ. Κουκουλές Γ. (1984), ο.ε.π. 
80 Για το ρόλο των «σωµατείων-φαντασµάτων» ή «σωµατείων-σφραγίδων», βλ. Κουκουλές 
Γ. (1984) και Κουκουλές Γ. (1995) ο.ε.π. 
81 Η «Νέα ΓΣΕΕ» ήταν ένα αποκλειστικό δηµιούργηµα του Ελ. Γονή, ο οποίος διετέλεσε 
υπουργός Εργασίας επί κυβερνήσεων Παπάγου και Ελληνικού Συναγερµού. Κατά τη 
διάρκεια της υπουργείας του ψηφίστηκαν ορισµένοι από τους πιο αντεργατικούς νόµους της 
µεταπολεµικής Ελλάδας, όπως ο Ν. 2348/1953 και ο Ν. 3239/1955. Με τον πρώτο 
απαγορευόταν σε «µη εθνικόφρονες» να προσληφθούν ως καπνεργάτες και όσοι 
προσλαµβάνονταν απασχολούνταν µε 6ήµερες συµβάσεις εργασίας, οι οποίες έληγαν τα 
Σάββατα και ξανάρχιζαν να ισχύουν τις ∆ευτέρες. Οι «ανεπιθύµητοι» στερούνταν κάθε 
δικαιώµατος καθόσον ότι οι συµβάσεις τους ανανεώνονταν κατ’ αυτό τον τρόπο επί 
δεκαετίες µε αποτέλεσµα να µην δικαιούναι οιαδήποτε αποζηµίωση σε περίπτωση µη 
ανανέωσης της σύµβασης. Ο Ν. 3239/1955 έδινε το δικαίωµα στους εργοδότες να 
καταφεύγουν στη διαιτησία ακόµη και χωρίς τη συγκατάθεση των εργαζοµένων οπότε 
απαγορευόταν η απεργία. Εφαρµόσθηκε σε βάρος των απεργών της Τράπεζας της Ελλάδος 
και της Αγροτικής Τράπεζας στη δεκαετία του 1950 και σε βάρος του συνόλου των 
τραπεζικών υπαλλήλων στην απεργία του Νοεµβρίου 1960. 
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Η αριστερά και οι δηµοκρατικοί συνδικαλιστές συγκρότησαν παρατάξεις µε 
κυριότερη το «∆ηµοκρατικό Συνδικαλιστικό Κίνηµα» (∆ΣΚ) που στο 
µεγαλύτερο µέρος της ιστορικής του διαδροµής ακολούθησε µια γραµµή 
σχετικής αυτονοµίας απέναντι στις κοµµατικές εκφράσεις (Ε∆Α, ΕΛ∆-ΣΚΕ, 
κ.α.) και απέκλεισε το ενδεχόµενο συγκρότησης ξεχωριστής συνοµοσπονδίας 
τύπου προπολεµικής «Ενωτικής ΓΣΕΕ».82

Έτσι από τη µια το ∆ΣΚ 
λειτουργούσε ως πόλος συσπείρωσης του αποκαλούµενου προοδευτικού 
συνδικαλισµού και από την άλλη µε το να µην θεωρείται ένα είδος αντι-ΓΣΕΕ 
διευκόλυνε την προσέγγιση είτε µε συντηρητικούς και ρεφορµιστές 
συνδικαλιστές που διαχωρίζονταν από την επίσηµη κρατικά ελεγχόµενη ΓΣΕΕ 
είτε µε συνδικαλιστές που προέρχονταν από νέα στρώµατα της εργατικής 
τάξης που δηµιουργούνταν λόγω της οικονοµικής µεγέθυνσης και της αλλαγής 
της κοινωνικής µορφολογίας και τα οποία δεν επιθυµούσαν να ταυτιστούν µε 
την παραδοσιακή κοµµουνιστική αριστερά.  
 
Αυτή η στρατηγική απέβη προς όφελος της εργατικής τάξης στο βαθµό που 
από τη µια µπορούσαν οι αποκαλούµενοι προοδευτικοί συνδικαλιστές να 
κινητοποιούν τα τµήµατα που το αναπτυξιακό µοντέλο της ελληνικής 
οικονοµίας αναδείκνυε πιο δυναµικά (οικοδόµοι που η αύξησή τους λόγω της 
ανοικοδόµησης δεν είχε ακόµη οροφή, αυτοκινητιστές, τραµβαγέρηδες και 
σιδηροδροµικοί, ηλεκτρισµός, τραπεζοϋπάλληλοι κ.α.) και από την άλλη υπό 
το φόβο της ανάπτυξης µαζικών κοινωνικών κινηµάτων εκτός των ορίων του 
συστήµατος οι κυβερνήσεις τόσο του Κέντρου (ΕΠΕΚ) όσο και της ∆εξιάς 

                                                 
82
Η Ενωτική ΓΣΕΕ δηµιουργήθηκε από τα συνδικάτα που αποκλείστηκαν από το 4ο συνέδριο 

της ΓΣΕΕ (Μάιος 1928) λόγω του ότι οι σύνεδροί τους  ήταν κοµµουνιστές και η παρουσία 
τους απειλούσε τους εύθραυστους συσχετισµούς δυνάµεων της τότε πλειοψηφίας της 
διοίκησης της συνοµοσπονδίας (φιλοκυβερνητικοί οπαδοί του Λαϊκού Κόµµατος µε 
επικεφαλής τον Ι. Καλοµοίρη, σοσιαλιστές µε επικεφαλής τον ∆. Στρατή του Ανεξάρτητου 
Σοσιαλιστικού Κόµµατος και σοσιαλιστές της Σοσιαλιστικής Εργατικής Ένωσης του πρώην 
ηγέτη της Φεντερασιόν της Θεσσαλονίκης). Οι σύνεδροι που ανήκαν στις Οµοσπονδίες 
Ηλεκτρισµού, ∆έρµατος, Καπνεργατών, Τύπου, Επισιτισµού και Οικοδοµών ίδρυσαν το 
5µελές Γραφείο των Αποκλεισµένων Οργανώσεων και το Φεβρουάριο του 1929 συγκάλεσαν 
το ιδρυτικό συνέδριο της Ενωτικής Γενικής Οµοσπονδίας Εργατών Ελλάδας (η ‘Ενωτική’). 
∆εν είναι της παρούσης η κρίση για τη δράση της Ενωτικής ΓΣΕΕ. Πάντως πρέπει να λεχθεί 
ότι ασκήθηκε έντονη κριτική και αυτοκριτική στους κόλπους της κοµµουνιστικής αριστεράς 
για το «ιστορικό λάθος» της ίδρυσης αντι-ΓΣΕΕ. Βλ. Λιάκος Α. (1993) Εργασία και πολιτική 
στην Ελλάδα του µεσοπολέµου: Το ∆ιεθνές Γραφείο Εργασίας και η ανάδυση των κοινωνικών 
θεσµών. Αθήνα: Ίδρυµα Έρευνας και Παιδείας της Εµπορικής Τραπέζης της Ελλάδος, σελ. 
115-153. Για εξιστόρηση των κύριων στιγµών του µεσοπολεµικού αγωνιστικού απεργιακού 
κινήµατος αλλά και των συνεδρίων της ΓΣΕΕ, βλ. Λιβιεράτος ∆. (1976) Το Ελληνικό 
Εργατικό Κίνηµα στην Ελλάδα (1918-1923). Αθήνα:  Καρανάση˙ Λιβιεράτος ∆. (1985 Οι 
Κοινωνικοί Αγώνες στην Ελλάδα (1923-1927), Αθήνα,  Κοµµούνα˙, Λιβιεράτος ∆. (1987)  Οι 
Κοινωνικοί Αγώνες στην Ελλάδα (1927-1931), Αθήνα: Εναλλακτικές Εκδόσεις˙ Λιβιεράτος 
∆. (1999) Τα Συνέδρια της ΓΣΕΕ, Αθήνα:  Προσκήνιο.   
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(«Ελληνικός Συναγερµός», ΕΡΕ) φρόντισαν να προβούν σε ορισµένες 
παραχωρήσεις στο επίπεδο της εργατικής νοµοθεσίας ενσωµατώνοντας στο 
ελληνικό δίκαιο διεθνείς συµβάσεις εργασίας.83 Βέβαια, η εφαρµογή τους στην 
πράξη δεν ήταν πάντοτε αυτονόητη καθόσον οι κυβερνήσεις και οι εργοδότες 
προσπαθούσαν να παραβλέπουν το νοµικό αυτό πλαίσιο, γεγονός που άφηνε το 
σεβασµό και την εφαρµογή των συµβάσεων αυτών στην αγωνιστικότητα των 
εργαζοµένων.  
 
Οι αγώνες που αναπτύσσονται κυρίως µε ευθύνη των οµοσπονδιών και 
σωµατείων που επηρεάζονται ή διοικούνται από αριστερούς,84 σοσιαλιστές και 
ανεξάρτητους φιλελεύθερους συνδικαλιστές κλιµακώνονται καθ’ όλη τη 
διάρκεια της δεκαετίας. Ήδη την επαύριον της στρατιωτικό-πολιτικής ήττας 
της κοµµουνιστικής αριστεράς, το 1950, από την 1η Μαΐου µέχρι την 31η 
Οκτωβρίου εκδηλώθηκαν 79 απεργίες µε 163.000 απεργούς. Το 1951 οι 
απεργίες έγιναν µε αίτηµα την αποκατάσταση των ηµεροµισθίων και των 
µισθών τουλάχιστον στα προπολεµικά επίπεδα. Το 1952 έγιναν 259 απεργίες 
µε 298.673 απεργούς µε αιτήµατα αύξησης αποδοχών, µείωσης της ανεργίας, 
και διατήρησης των επικουρικών ταµείων µιας σειράς κλάδων.85 Το τελευταίο 

                                                 
83  1951: Κύρωση Σύµβασης 11/1921 για το δικαίωµα οργάνωσης των γεωργικών 
εργατών, 1953: Κατοχύρωση της ∆ιεθνούς Σύµβασης της Ρώµης, 1959: κύρωση  της 
διεθνούς συλλογικής σύµβασης «περί συνδικαλιστικών ελευθεριών (∆ΣΕ 91/1951). Βλ. 
Κυριακόπουλος Α. (επιµ.) (1960) Η συνδικαλιστική ελευθερία: Μελέτη του ∆ιεθνούς Γραφείου 
Εργασίας. 20όν ∆ηµοσίευµα του Κέντρου Κοινωνικών Σπουδών της Ανωτάτης Βιοµηχανικής 
Σχολής, Αθήνα: ΑΒΣΠ και Μουδόπουλος Στ. (2001) Κανόνες προστασίας των 
συνδικαλιστικών δικαιωµάτων, Αθήνα:  Αντ. Ν. Σάκκουλα.  
84  Όσοι δεν είχαν εξοριστεί ή φυλακισθεί για τη δράση τους στον εµφύλιο ή για τη 
συνδικαλιστική δραστηριότητητά τους και όσοι έγιναν αριστεροί στη διάρκεια της 
εργασιακής τους ζωής λόγω της τριβής τους µε τα προβλήµατα της καθηµερινότητας. Ας µην 
ξεχνάµε ότι τη δεκαετία αυτή θεσπίστηκαν τα περιβόητα Πιστοποιητικά Κοινωνικών 
Φρονηµάτων µε βάση τα οποία αποκλείονταν από κάθε δηµόσια υπηρεσία ή οργανισµό οι 
αριστεροί, οι «συνοδοιπόροι» και οι οικογένειες των αριστερών. Ακόµη και στον ιδιωτικό 
τοµέα η κατάσταση ήταν δύσκολη για τις προσλήψεις πολιτών αριστερών φρονηµάτων. Βλ. 
Αλιβιζάτος Ν. 1983 Οι πολιτικοί θεσµοί σε κρίση (1922-1974). Οψεις της ελληνικής εµπειρίας. 
Αθήνα:  Θεµέλιο.   
85  «1950. Μετακαλείται από τις ΗΠΑ ο ασφαλιστικολόγος Παόυελ και αναλαµβάνει 
‘οργανωτής’ του ΙΚΑ. Μετά από µελέτη του ασφαλιστικού µας συστήµατος, προτείνει: 1. 
Συγχώνευση όλων των ασφαλιστικών ταµείων και δηµιουργία ενιαίου ασφαλιστικού φορέα. 
2. ∆ιαχείριση των κεφαλαίων των ασφαλιστικών ταµείων από τα ίδια (µέχρι τότε και στη 
συνέχεια κατετίθεντο υποχρεωτικά στην Τράπεζα της Ελλάδος άτοκα ή µε επιτόκιο 0,5% και, 
ουσιαστικά, εχαρίζοντο στους βιοµηχάνους για…βιοµηχανική ανάπτυξη). Ο αείµνηστος Χρ. 
Αγαλλόπουλος, γενικός διευθυντής ΙΚΑ –ο θεσµός του διοικητή δεν υπήρχε- πρότεινε την 
ενοποίηση κατ’ οµοειδή επαγγέλµατα. Καµία πρόταση δεν γίνεται δεκτή. Ο Πάουελ φεύγει –
υπάρχουν και …καλοί Αµερικανοί- και ο δηµιουργός του ΙΚΑ Αγαλλόπουλος απολύεται το 
1953.» Βλ. Κυριαζής ∆. (1995) «Η ενοποίηση των ασφαλιστικών ταµείων», Τραπεζικό Βήµα, 
Περίοδος ∆΄, Αρ. φύλλου 256-257, Νοέµβρης-∆εκέµβρης. Η δυνατότητα δέσµευσης των 
αποθεµατικών των ταµείων δόθηκε µε τον νόµο 1611/1950. Επίσης µε τον νόµο 1846/51, όλα 
τα αποθεµατικά των τραπεζών ήταν υποχρεωτικά δεσµευµένα στην Τράπεζα της Ελλάδος µε 
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αυτό αίτηµα διατηρεί σήµερα αµείωτη την έντασή του καθώς από τότε οι 
περισσότερες κυβερνήσεις προσπαθούν να συγχωνεύσουν τα ταµεία αυτά και 
να τα εντάξουν στο Ίδρυµα Κοινωνικών Ασφαλίσεων –συχνά µε µείωση 
συντάξεων και αύξηση ορίων ηλικίας για συνταξιοδότηση καθώς και µε 
αύξηση των εισφορών των εργαζοµένων. Η πρώτη αυτή απόπειρα απέτυχε 
δείχνοντας ότι επρόκειτο για αίτηµα που συνένωνε επίσηµη ΓΣΕΕ και 
ανεπίσηµη αριστερή συνδικαλιστική ηγεσία και που η εναντίωση σ’ αυτή την 
σιωπηρή συµµαχία θα δηµιουργούσε µείζονα πολιτικά προβλήµατα. Το 1954 η 
κυβέρνηση Παπάγου προσπάθησε να αφαιρέσει δικαιώµατα προστασίας των 
συνδικαλιστικών στελεχών και να περικόψει τα ανθυγιεινά επιδόµατα. Ένα 
σηµαντικό στοιχείο αυτής της χρονιάς είναι η διεκδίκηση των συνδικαλιστών 
της επίσηµης ΓΣΕΕ για καθιέρωση της υποχρεωτικής συνδροµής στα 
συνδικάτα.86 
 
Το 1955 η κατάσταση αρχίζει να αλλάζει καθώς τα προβλήµατα οξύνονται και 
οι εργαζόµενοι αντιδρούν πολύ πιο έντονα και µαζικά. Επίσης απεργούν 
ολοένα και περισσότεροι κλάδοι, ακόµη και οι θεωρούµενοι ως κοινωνικώς 
συντηρητικοί, όπως οι καθηγητές της δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης. 
Παράλληλα κινητοποιούνται µε 24 και 48ωρες απεργίες οι τροχιοδροµικοί 
Αθήνας-Πειραιά, οι αρτεργάτες και οι εργαζόµενοι στον ΟΤΕ. Εκτός από τα 
άµεσα κλαδικά και οικονοµικά αιτήµατα, σε πολλές περιπτώσεις προβάλλονται 
θεσµικά αιτήµατα αποκατάστασης των συνδικαλιστικών ελευθεριών, 
εκδηµοκρατισµού του συνδικαλιστικού κινήµατος, απόσυρση διατάξεων περί 
υποχρεωτικής συνδικαλιστικής εισφοράς. Το 1955 είναι σηµαντικό έτος και 
από την άποψη των συνεδρίων: 12ο Συνέδριο ΓΣΕΕ (δεν άλλαξαν οι 
συσχετισµοί), ιδρυτικά συνέδρια του «∆ηµοκρατικού Συνδικαλιστικού 
Κινήµατος» και της Οµοσπονδίας Τραπεζοϋπαλληλικών Οργανώσεων 
Ελλάδας (ΟΤΟΕ). Μπροστά στον κίνδυνο να χάσει η επίσηµη ΓΣΕΕ την όποια 

                                                                                                                                            
επιτόκιο 0% - 4% και δίνονταν ως δάνεια στο κεφαλαίο. Αυτή η ρύθµιση ευθύνεται για το 
35% του οικονοµικού ελλείµµατος των ασφαλιστικών ταµείων. Πάνω από 21 τρισεκ. δρχ 
χάθηκαν από την αναγκαστική αυτή διαχείριση και µόνο για τα 5 ειδικά ταµεία κύριας 
σύνταξης (ΕΤΕ, ΑΤΕ, Τρ. Ελλάδος, ΤΑΠΙΛΤ και ΕΤΒΑ) χάθηκαν 980 δισεκ. δρχ.Η 
µεγαλύτερη πρόκληση όµως είναι, ο δανεισµός των ασφαλιστικών ταµείων από τα κρατικά 
χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα, µε επιτόκια που ξεπερνούν το 30%. Βλ. συνέντευξη του τέως 
προέδρου της ΟΤΟΕ και νυν βουλευτή του ΠΑΣΟΚ ∆. Κουσελά στο περιοδικό Τα Νέα του 
ΤΥΠΕΤ που αναδηµοσιεύτηκε στο Τραπεζικό Βήµα, Περίοδος ∆΄, Αρ. φύλλου 251, Ιούνης.  
86  Πρόκειται για αίτηµα που όταν έγινε αποδεκτό δηµιούργησε τεράστια προβλήµατα. 
∆εν αναφερόµαστε στην έννοια του «χρηµατισµού» αλλά στην έννοια της εξάρτησης των 
συνδικάτων από το κράτος και τους εργοδότες για την οικονοµική ευρωστία τους. 
Χαρακτηριστικά είναι τα παραδείγµατα που αναφέρονται στην υπερχρηµατοδότηση των 
δευτεροβάθµιων και τριτοβάθµιων συνδικαλιστικών οργανώσεων και στην 
υποχρηµατοδότηση των πρωτοβάθµιων. Βλ. Κοψίνη Χ. (2001) «Συνδικάτα στη σκιά του 
κράτους», εφ. Καθηµερινή, 2.12.2001 
http://www.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economy_389769_02/12/2001_9806  
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απήχησή της στους εργαζόµενους προβαίνει σε ορισµένες κινητοποιήσεις και 
παρουσιάζει προς τα έξω δηµοκρατικότερο προσωπείο. Γι’ αυτό, το 1956 
έγιναν πολύ περισσότερες απεργίες (147) στις οποίες συµµετείχαν 
περισσότεροι εργαζόµενοι (320.000) και από τις απεργίες αυτές 12 ήταν 
πανελλαδικές και 38 µεγάλης διάρκειας (τροχιοδροµικοί, καπνεργάτες, 
αρτεργάτες, τυπογράφοι). Το 1957 µειώνονται οι απεργίες αλλά αυξάνουν οι 
απεργοί και οι χαµένες ώρες εργασίας. Πολλές απεργίες κηρύσσονται πάλι από 
την επίσηµη ΓΣΕΕ για λόγους γοήτρου. 
 
Ορισµένες από αυτές τις παραπάνω απεργίες παρουσίασαν µια ποικιλία 
πρωτοβουλιών και µεθόδων δράσης. Σε ορισµένες περιπτώσεις οι απεργοί 
συγκρούστηκαν µετωπικά µε τους ισχυρούς την εποχή εκείνη κατασταλτικούς 
µηχανισµούς της «καχεκτικής δηµοκρατίας»87 ή προέβησαν σε καταλήψεις 
εργοστασιακών εγκαταστάσεων και απεργίες πείνας (µεταλλωρύχοι Λαυρίου, 
λιγνιτωρύχοι, κλωστοϋφαντουργοί Βέροιας κ.α.). Το 1958 παρατηρείται ύφεση 
του απεργιακού κύµατος καθόσον ότι η επίσηµη ΓΣΕΕ εκτίµησε ότι η 
προεκλογική περίοδος δεν προσφερόταν για αγωνιστικές απεργιακές 
κινητοποιήσεις που θα έφερναν σε δύσκολη θέση την κυβέρνηση ΕΡΕ-
Καραµανλή. Αντιθέτως, η αντιπολίτευση και κυρίως η Ε∆Α τις ευνοούσαν 
προσπαθώντας να κεφαλαιοποιήσουν πολιτικά τους απεργιακούς αγώνες. Η 
Πρωτοµαγιά και άλλες περιπτώσεις όπου µπορούσαν να υπάρξουν 
κινητοποιήσεις των εργατικών τάξεων και στρωµάτων προσφέρονταν για την 
προσέλκυση ψηφοφόρων και στελεχών. Η Ε∆Α κατάφερε να φέρει στην 
επιφάνεια του εκλογικού προσκήνιου την κοινωνικο-κινηµατική διάσταση που 
είχε πάρει η µέχρι τότε εργατική δράση και έτσι συµβάλλοντας αποφασιστικά 
η αριστερά αναδείχτηκε σε αξιωµατική αντιπολίτευση για πρώτη φορά στην 
νεοελληνική ιστορία.88 Αυτή η εξέλιξη επέδρασε θετικά σε δύο επίπεδα. Από 
τη µια ενίσχυσε την αυτοπεποίθηση ενός µεγάλου µέρους των εργαζοµένων 
που αντιλαµβάνονταν τη σηµασία της κοινωνικό-κινηµατικής διάστασης του 
απεργιακού αγώνα και από την άλλη οδήγησε την επίσηµη ΓΣΕΕ να αποδεχθεί 
αιτήµατα της συνδικαλιστικής αντιπολίτευσης˙ γεγονός που στο συνολικό 
πολιτικό πλαίσιο της εποχής σήµαινε για τους ακραίους πολιτικούς και 
κοµµατικούς συµµάχους της ότι οδηγείτο σε «ολισθηρούς δρόµους». Παρά 
ταύτα, η επόµενη χρονιά (1959) οι απεργιακές κινητοποιήσεις µειώθηκαν µιας 
και η επίσηµη ΓΣΕΕ κηρύσσει λιγότερες απεργίες και συνήθως τις εκτονώνει 
µέσα σε λίγες ώρες. Οι όποιες µεγάλες απεργίες έγιναν ήταν εκείνες που 

                                                 
87 Για το περιεχόµενο του όρου «καχεκτική δηµοκρατία» µε το οποίο χαρακτηρίζεται το 
πραγµατικό πολίτευµα της µεταπολεµικής Ελλάδας, βλ. Νικολακόπουλος Η. (2001) Η 
Καχεκτική ∆ηµοκρατία Κόµµατα και Εκλογές, 1946-1967. Αθήνα: Εκδόσεις Παττάκη.  
88 Βλ. Νικολακόπουλος (2001) ο.ε.π., καθώς και Meynaud J. (2002) ο.ε.π., Μαυρής Γ. και 
Βερναρδάκης Χ. (1991), ο.ε.π. 
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οργανώνονταν από τις οµοσπονδίες στις οποίες η αντιπολίτευση ασκούσε 
µεγάλη επιρροή (12ήµερη πανελλαδική απεργία της Οµοσπονδίας Πετρελαίου, 
48ωρη απεργία πείνας εργαζόµενων στον ΣΕΚ Πειραιά, 48ωρη πανελλαδική 
απεργία των αρτεργατών-µακαρονοποιών.)  
 
3.2.3 Η δεκαετία 1960-1970 
 

Η έναρξη της δεκαετίας του ’60 βρίσκει ακόµη στην κυβερνητική εξουσία τον 
Κ. Καραµανλή και την Εθνική Ριζοσπαστική Ένωση. Το οικονοµικό 
πρόγραµµα του Πρωθυπουργού χαρακτηρίζεται από µια σειρά φιλόδοξους 
στόχους: προώθηση των επενδύσεων ιδιωτικού κεφαλαίου µέσω µιας πιο 
ευέλικτης πιστωτικής πολιτικής, εκσυγχρονισµός του βιοµηχανικού τοµέα 
ώστε να επιταχυνθεί η οικονοµική ανάπτυξη µιας κατά κύριο λόγο αγροτικής 
χώρας,89 ο ισοσκελισµός του κρατικού προϋπολογισµού, η σταθεροποίηση της 
δραχµής και του βιοτικού επιπέδου και η κατοχύρωση της ένταξης της χώρας 
στην Ευρωπαϊκή Οικονοµική Κοινότητα.90   
 
Στο πολιτικό επίπεδο η πρακτική των κυβερνήσεων Καραµανλή ήταν καθαρά 
ψυχροπολεµική-αντικοµµουνιστική και όλοι οι µηχανισµοί του κράτους 
κυριαρχούνταν από τη λογική του αποκλεισµού της αριστεράς από το κράτος 
και γενικότερα την πολιτική ζωή. Χαρακτηριστικότερη εκδήλωση αυτής της 
πολιτικής λογικής και πρακτικής ήταν ο τρόπος µε τον οποίο διεξήχθησαν οι 
βουλευτικές εκλογές της 29ης Οκτωβρίου 1961.91 Ο στόχος του κρατικού και 
κοµµατικού µηχανισµού της ΕΡΕ ήταν να αποθαρρυνθούν οι εκλογείς και να 
µην αναδείξουν την Ενιαία ∆ηµοκρατική Αριστερά (Ε∆Α) σε αξιωµατική 
αντιπολίτευση, όπως έγινε στις βουλευτικές εκλογές του 1958. Έτσι 
µεθοδεύτηκε η εφαρµογή ενός σχεδίου κατατροµοκράτησης των οπαδών της 
αριστεράς˙ οι συγκεκριµένες εκλογές απέκτησαν το χαρακτηρισµό των 
εκλογών «βίας και νοθείας» και  η Ένωση Κέντρου (συνασπισµός κοµµάτων 
του κεντρώου χώρου υπό την ηγεσία του Γεωργίου Παπανδρέου) εξέδωσε τη 
«Μαύρη Βίβλο» για τα έργα και τις ηµέρες της ελληνικής δεξιάς ως 
κυβερνητικής δύναµης. Η κοινωνική δυσαρέσκεια που συσσωρευόταν 

                                                 
89 Σε οµιλία του κατά τα εγκαίνια της ∆ιεθνούς Έκθεσης Θεσσαλονίκης το 1960, ο Κ. 
Καραµανλής εκτιµούσε ότι «κράτος και ιδιώτες επί έναν αιώνα περίπου εστερούµεθα 
προοπτικής» και ότι µε την πολιτική της κυβέρνησής του «ο εις ευρείαν έκτασιν 
εκσυγχρονισµός και η ανάπτυξις της ελληνικής οικονοµίας πραγµατοποιούνται µε 
παγιοποιηµένην νοµισµατικήν σταθερότητα.». Βλ. εφηµερίδα Ελευθερία, Περίοδος Β΄, Έτος 
16ον, Αρ. φύλλου 489, 4/9/1960.  
90 Jouganatos G. (1992) The Development of the Greek Economy, 1950-1991: An Historical, 
Empirical, and Econometric Analysis. Westport, CT: Greenwood Press, σ. 13-54. 
91 Βλ. Βλ. Meynaud J. (2002) Οι πολιτικές δυνάµεις στην Ελλάδα: 1946-1965. Α΄ Τόµος. 
Αθήνα:  Σαββάλας, σελ. 140-149. 
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οδηγείτο σε απεργιακές κινητοποιήσεις από τη µια και σε στήριξη της 
αξιωµατικής αντιπολίτευσης της Ένωσης Κέντρου, η οποία κατήγαγε 
θριαµβευτική νίκη στις εκλογές του Νοεµβρίου 1963 και, ιδιαίτερα, σ’ αυτές 
του Απριλίου 1964. Στην άνοδο της Ένωσης Κέντρου στην εξουσία συνέβαλαν 
πολλοί παράγοντες, όπως η αδυναµία του Κ. Καραµανλή να ελέγξει τις 
πράξεις του παλατιού,92 του στρατού και των παρακρατικών οµάδων µε 
αποκορύφωµα τη δολοφονία του ανεξάρτητου αριστερού βουλευτή Γρηγόρη 
Λαµπράκη, η αδυναµία της αριστεράς να αξιοποιήσει πολιτικά την αύξηση των 
λαϊκών κινητοποιήσεων, η ιδιοµορφία του εκλογικού συστήµατος µε τις 
µονοεδρικές και διεδρικές περιφέρειες, η «στρεβλή» εκπροσώπηση των 
λαϊκών τάξεων στην Ένωση Κέντρου που διεκδικούσε την επίλυση των µη 
άµεσα ταξικών προβληµάτων, κ.α. Η κυβέρνηση του Γ. Παπανδρέου ήταν 
µονοκοµµατική καθώς η Ένωση Κέντρου µη δυνάµενη να στηριχθεί στις 
ψήφους των βουλευτών της Ε∆Α προτίµησε την αναβάπτισή της στη λαϊκή 
ψήφο (αρχές του 1964) που της χορηγήθηκε απλόχερα από µια κοινωνία που 
άλλαζε και δεν µπορούσε να υποµείνει το «κράτος της δεξιάς». Η κυβέρνηση 
αυτή αποπειράθηκε να εφαρµόσει πρόγραµµα πολιτικών, κοινωνικών και 
οικονοµικών µεταρρυθµίσεων. Σε ορισµένους τοµείς η παρέµβασή της ήταν 
αποτελεσµατική: απελευθέρωση των περισσότερων πολιτικών κρατουµένων, 
διάλυση ορισµένων παρακρατικών οµάδων, µείωση -στο µέτρο του εφικτού-  
του κατασταλτικού ρόλου της αστυνοµίας και χαλάρωση της ισχύος 
εµφυλιοπολεµικών νόµων,93 αύξηση του χρόνου υποχρεωτικής εκπαίδευσης, 
αύξηση µισθών στο δηµόσιο τοµέα της οικονοµίας και των αγροτικών 
επιδοτήσεων, κ.α.  
 
Το καλοκαίρι του 1965 η κυβέρνηση της Ένωσης Κέντρου ανατράπηκε από 
την παρέµβαση του παλατιού και µερίδας της δεξιάς πτέρυγας του κόµµατος 
που προθυµοποιήθηκε να συµβάλει στο πολιτικό παιχνίδι του νεαρού βασιλιά 
Κωνσταντίνου, ο οποίος ήθελε να διατηρήσει αλώβητο το ρόλο του θρόνου. O 
                                                 
92 Με αφορµή τον προγραµµατισµό ενός ταξιδιού της τότε Βασίλισσας Φρειδερίκης στο 
Λονδίνο, όπου σε προηγούµενη ανεπίσηµη επίσκεψή της είχε προπηλακιστεί από συζύγους 
εξόριστων και φυλακισµένων αριστερών Ελλήνων πολιτών, µε επικεφαλής την Αγγλίδα 
σύζυγο του κοµµουνιστή συνδικαλιστή Α. Αµπατιέλου, δηµιουργήθηκε κρίση στις σχέσεις 
του παλατιού µε τον παραταξιάρχη της ελληνικής δεξιάς Κ. Καραµανλή. Σύµφωνα µε την 
κυβέρνηση, το Σύνταγµα απαιτούσε κυβερνητική προσυπογραφή για κάθε Βασιλική πράξη, 
έστω και αν αυτή ήταν καθαρά οικογενειακή-ιδιωτική. Βλ. Μελετόπουλος Μ. (1994) Η 
Βασιλεία στη Νεώτερη Ελληνική Ιστορία: Από τον Όθωνα στον Κωνσταντίνο Β΄. Αθήνα: «Νέα 
Σύνορα»-Εκδοτικός Οργανισµός Λιβάνη, σελ. 182-187  
93 Όπως επισηµαίνεται για την ελληνική περίπτωση «...η έλλειψη αυστηρού πολιτικού 
ελέγχου επέτρεψε στα όργανα των σωµάτων ασφαλείας να εκδηλώνουν τη ροπή να 
µεταβάλλονται σε κριτές των πράξεών τους σαν να ήταν αυτόνοµες οντότητες που 
υπακούουν σε δικούς τους κανόνες και κριτήρια εκτιµήσεως των καταστάσεών τους. Για την 
υπόδειξη µιας τέτοιας ροπής χρησιµοποιείται συνήθως ο όρος ‘παρακυβέρνηση’». Βλ. 
Meynaud J. (2002) ο.ε.π.  σελ. 531. 
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Γ. Παπανδρέου για να κρατήσει ισορροπίες µε το παλάτι τοποθέτησε στη θέση 
του επικεφαλής της στρατιωτικής ηγεσίας τον στρατηγό Γεννηµατά.94 Ο 
Κωνσταντίνος, επίσης, απαιτούσε επίµονα από τον Γ. Παπανδρέου να 
διατηρήσει τον Π. Γαρουφαλιά στη θέση του Υπουργού Άµυνας ώστε να 
διασφαλιστεί η «παρασυνταγµατική» εξουσία του θρόνου και του στρατού. 
Παράλληλα, η κυβέρνηση προσπάθησε ανεπιτυχώς να φέρει υπό την εξουσία 
της την Κεντρική Υπηρεσία Πληροφοριών (ΚΥΠ), την οποία χρηµατοδοτούσε 
η αντίστοιχη υπηρεσία των ΗΠΑ (CIA).95 Τέλος, η ανοιχτή κατηγορία 
εναντίον του Ανδρέα Παπανδρέου, γιου του πρωθυπουργού και ηγέτη της 
αριστερής πτέρυγας της Ε.Κ., ότι συνωµοτούσε από κοινού µε προσκείµενους 
σ’ αυτόν αξιωµατικούς του στρατού (υπόθεση ΑΣΠΙ∆Α), εξελήφθη από τη 
βάση του κόµµατος ως κατά µέτωπο επίθεση κατά της δηµοκρατικής 
αναγέννησης της χώρας.  Ο πρωθυπουργός παραιτήθηκε και η πολιτική κρίση 
που επακολούθησε συνέβαλε στο να ξεσπάσει ανοιχτά ένα ορµητικό κοινωνικό 
κίνηµα που ξεπέρασε τα καθιερωµένα στενά θεσµικά πλαίσια. Συγκεντρώσεις, 
διαδηλώσεις, απεργίες και πορείες διαδέχονταν η µία την άλλη για ένα µεγάλο 
χρονικό διάστηµα κεντρικό αίτηµα των οποίων ήταν η αποκατάσταση της 
δηµοκρατικής οµαλότητας που είχε διαταραχθεί εξαιτίας της πολιτικής του 
θρόνου και του παρακρατικού µηχανισµού. Σε ορισµένες περιπτώσεις, ετέθη 
θέµα κατάργησης της µοναρχίας και εγκαθίδρυσης της αβασίλευτης 
κοινοβουλευτικής µοναρχίας. Στο µεταξύ ο νεαρός βασιλιάς προσπαθούσε να 
διορίσει, µέσω των αλλεπάλληλων ψηφοφοριών στη Βουλή, πρωθυπουργούς 
και κυβερνήσεις «αποστατών», δηλαδή µερίδας πολιτικών της δεξιάς πτέρυγας 
της Ε.Κ. που ήθελε να παίξει στο συγκεκριµένο παιχνίδι. Μεταξύ των 
πολιτικών συγκαταλέγονταν ο Κωνσταντίνος Μητσοτάκης που έµελλε να 
συνδέσει το όνοµά του µε την πολιτική «αποστασία» καθώς και ο πρώην 
σοσιαλιστής ηγέτης Ηλίας Τσιριµώκος. Τελικά, η µόνη σταθερή κυβέρνηση 
ήταν αυτή του Στ. Στεφανόπουλου µε τη στήριξη της ΕΡΕ και του Κόµµατος 
των Προοδευτικών του Σπ. Μαρκεζίνη. Όµως και αυτή ανατράπηκε από την 
«αναπάντεχη» προσέγγιση των αρχηγών της ΕΡΕ (Π. Κανελλόπουλος) και της 
Ένωσης Κέντρου (Γ. Παπανδρέου), κατόπιν βασιλικής προτροπής, που 
συµφώνησαν στη συγκρότηση της µεταβατικής κυβέρνησης 
Παρασκευόπουλου. Αλλά και αυτή η κυβέρνηση είχε την τύχη των 
προηγούµενων, καθώς επενέβη για άλλη µια φορά ο βασιλιάς διορίζοντας 
«υπηρεσιακή» κυβέρνηση ΕΡΕ υπό τον Π. Κανελλόπουλο τρεις µήνες πριν 

                                                 
94 Βλ. Πετρίδης Π. (2000) Εξουσία και παραεξουσία στην Ελλάδα (1957-1967). Απόρρητα 
Ντοκουµέντα. Αθήνα:  Προσκήνιο-Άγγ. Σιδεράτος, σελ. 250-251.  
95 Για λεπτοµέρειες, βλ. Φρήµαν Τζ. (επιµ.) (1975) Ξενοκρατία: Το αποκαλυπτικό χρονικό 
των ξένων επεµβάσεων στην Ελλάδα (1944-1974). Αθήνα:  Πάπυρος και Περιοδικό Επίκαιρα, 
σελ. 337-341. 
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από τις εκλογές τις οποίες ολόκληρο το πολιτικό επιτελείο της ΕΡΕ και το 
παλάτι φοβόταν προβλέποντας την επικράτηση της Ένωσης Κέντρου.  
 
Οι αλλεπάλληλες παραιτήσεις και διορισµοί κυβερνήσεων συνετέλεσαν στην 
αποµάγευση της πολιτικής διαδικασίας και στην κόπωση της ελληνικής κοινής 
γνώµης που δεν έβλεπε προοπτική.96  
 
Οι διαδηλώσεις κόπασαν καθώς δεν υπήρχε απτό πολιτικό αποτέλεσµα λόγω 
της πολυδιάσπασης της δηµοκρατικής αντιπολίτευσης. Έτσι τη νύχτα της 20ής 
προς την 21η Απριλίου 1967, µια χούντα συνταγµαταρχών κατέλαβε µε 
στρατιωτικό πραξικόπηµα την πολιτική εξουσία εγκαθιδρύοντας µια 
εφτάχρονη δικτατορία που δεν ανέκοψε την άνοδο µόνο της Ένωσης Κέντρου 
και, ενδεχοµένως, της Ε∆Α («θεωρία κοµµουνιστικού κινδύνου») αλλά και την 
άνοδο του πολιτιστικού και κοινωνικού επιπέδου της νεοελληνικής κοινωνίας 
που, παρά την σχετικά απόµακρη θέση έναντι της ∆υτικής Ευρώπης, 
επηρεαζόταν από τα τεκταινόµενα στη ∆ύση.   
 

Παρ’ όλα αυτά, σηµαντικά αποτελέσµατα επιτεύχθηκαν στο οικονοµικό και 
στο κοινωνικό επίπεδο, από τη στιγµή που αναδύθηκαν διάφορα κοινωνικά 
στρώµατα µε την οικονοµική ανάπτυξη, η οποία σηµειώθηκε στη διάρκεια των 
προηγούµενων χρόνων.  
 
Στη δεκαετία 1951-1961 η συµµετοχή των παραγωγικών τοµέων ως προς το 
ποσοστό συµµετοχής στο ΑΕΠ διαµορφώθηκε ως εξής: ο πρωτογενής τοµέας 
µείωσε τη συµµετοχή του από 29,16% σε 26,32%, ο δευτερογενής τοµέας 
αντιθέτως αύξησε τη συµµετοχή του από 18,36% σε 24,94% ενώ στη δεκαετία 
1961-1971 ο δευτερογενής τοµέας συνέχισε να αναπτύσσεται φτάνοντας σε 
32,60% και ο πρωτογενής τοµέας να µειώνεται σε 17,47%. Τέλος, ο τριτογενής 
τοµέας υπέστη µια πρόσκαιρη µείωση από 52,48% το 1951 σε 48,74% το 1961 
και σε 49,93%.97 
 
Αυτή η συνεχής µετατόπιση από τον πρωτογενή στο δευτερογενή τοµέα είχε 
ως συνέπεια την αύξηση των εργαζοµένων στις βιοµηχανικές και βιοτεχνικές 
µονάδες των πόλεων και των εργατών του οικοδοµικού κλάδου που στήριζε 
την αστική πολεοδοµική ανάπτυξη για την ένταξη των νέων στρωµάτων στον 

                                                 
96 Για µια συνοπτική παρουσίαση της περιόδου 1963-1967 και των αλλεπάλληλων 
κυβερνητικών σχηµάτων, βλ. Λοβέρδος Α. (2000) Πολιτική ιστορία της Ελλάδας (1828-
1975).  Αθήνα-Κοµοτηνή: Εκδόσεις Αντ. Ν. Σάκκουλα, σελ. 172-177. 
97 Πηγή: ΕΣΥΕ Στατιστική Επετηρίδα ΥΠΕΘΟ: Εθνικοί Λογαριασµοί Ελλάδας. Βλ. Λύτρας 
Α. (1993) Προλεγόµενα στη θεωρία της ελληνικής κοινωνικής δοµής. Αθήνα: Νέα Σύνορα-Α. 
Α. Λιβάνη, σελ. 162. 
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κοινωνικό ιστό της πόλης. Το 1961 ο αστικός και ο αγροτικός πληθυσµός 
σχεδόν εξισώθηκαν (43,3% και 43,8% αντίστοιχα ενώ ο ηµιαστικός έφτανε το 
12,9%).  
 
Έτσι στη διάρκεια της δεκαετίας του ’60 αναδείχθηκαν καινούργια τµήµατα 
της εργατικής τάξης και των νέων µικροαστικών στρωµάτων επιτηδευµατιών 
και ελευθέρων επαγγελµατιών, που διεκδίκησαν δυναµικά την συµµετοχή τους 
στο πολιτικό και συνδικαλιστικό γίγνεσθαι.98 Από τη µια ήταν οι εργάτες της 
οικοδοµής των οποίων οι τάξεις µεγεθύνθηκαν99 µε την ανασυγκρότηση της 
χώρας και την αθρόα εισροή εργατικών χεριών από την ερηµούµενη λόγω 
εµφυλίου και µετανάστευσης αγροτική ενδοχώρα. Όπως δείχνει ο παρακάτω 
πίνακας µειώνεται η ανεργία αλλά και η απασχόληση λόγω της αύξησης της 
απασχόλησης µε αποτέλεσµα την αύξηση των διεκδικητικών δυνατοτήτων 
ενός µειωµένου εργατικού δυναµικού.100 Παράλληλα η αύξηση της 
παραγωγικότητας της εργασίας είναι τέτοια που διευκολύνει τη διεκδικητική 
δράση.101 
 
 
 

Έτος 
Αριθµός 
ανέργων 

Ποσοστό 
Ανεργίας 

Αριθµός 
Μεταναστών 
προς εξωτερικό 

Εργατικό 
δυναµικό 

Απασχόληση 

60  0,217  6,02  -0,026  3,629  3,412  
1  0,215  5,90  -0,025  3,664  3,449  
2  0,199  5,51  -0,029  3,628  3,430  
3  0,182  5,11  -0,033  3,593  3,411  
4  0,166  4,70  -0,036  3,557  3,391  
65  0,172  4,95  -0,040  3,521  3,349  

                                                 
98 Βλ. ∆ιαµαντόπουλος Θ. (1997) Η ελληνική πολιτική ζωή: Εικοστός αιώνας. Αθήνα:  
Παπαζήση, σελ. 181-188. 
99 «…οι ακαθάριστες επενδύσεις παγίου κεφαλαίου στις κατασκευές (που περιλαµβάνουν τις 
κατοικίες) ανέρχονται σε 7,2% (1961-64) του ΑΕΠ (και 8,0% την περίοδο 1965-68) έναντι 
2,9% και 3,3%) αντίστοιχα στη µεταποίηση» Βλ. Καζάκος Π. (2000) «Η Ελληνική 
οικονοµία, 1949-1967: Ανασυγκρότηση και  ανάπτυξη», Ιστορία του Ελληνικού Έθνους, 
Τόµος ΙΣΤ΄, Αθήνα: Εκδοτική Αθηνών ΑΕ, σελ. 230-231.  
100 Βλ. Tsaliki P. (1991) The Greek Economy: Sources of Growth in the Postwar Era. N.Y.: 
Praeger Publishers, σελ.72 (επεξεργασία στοιχείων από Labor Force Statistics, OECD, 1971 
και 1988). 
101 Είναι χαρακτηριστικό ότι µεταξύ 1965 και 1973 η παραγωγικότητα της εργασίας στην 
Ελλάδα αύξαινε µε υψηλούς µέσους ετήσιους ρυθµούς κατέχοντας µε 8,4% την πρώτη θέση 
µεταξύ των χωρών του ΟΟΣΑ όταν σηµαντικές χώρες του αναπτυγµένου καπιταλιστικού 
κόσµου σηµείωναν χαµηλότερες επιδόσεις, π.χ. ∆υτική Γερµανία 4,2% και Αγγλία 4,1%. Βλ. 
Βαΐτσος Κ. και Γιαννίτσης Τ. (2005) «Η µεταπολεµική οικονοµική µεγέθυνση» στο 
Σακελλαρόπουλος Θ. (επιµ.) Οικονοµία και πολιτική στη σύγχρονη Ελλάδα. Τόµος Α΄, Αθήνα:  
∆ιόνικος, σελ. 60. 
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6  0,161  4,67  -0,007  3,449  3,288  
7  0,149  4,39  -0,033  3,370  3,220  

 

Σ’ αυτή την κατηγορία εντάσσονται οι µισοειδικευµένοι και ανειδίκευτοι 
εργάτες που επανδρώνουν τις ολοένα και πιο γοργά αναπτυσσόµενες 
βιοµηχανικές µονάδες των δύο µεγάλων πόλεων -Αθήνα και Θεσσαλονίκη- 
δηµιουργώντας ένα σχετικά ευµέγεθες βιοµηχανικό προλεταριάτο. Από την 
άλλη διογκώνονται οι γραµµές των υπαλλήλων των τραπεζών και οργανισµών 
κοινής ωφελείας που είναι απαραίτητοι για την στοιχειωδώς οµαλή ανάπτυξη 
της κοινωνικής υποδοµής των µεγάλων πόλεων αλλά και της βιοµηχανικής 
ανασυγκρότησης. ∆ιευρύνεται επίσης το µέγεθος των ειδικευµένων 
στρωµάτων της εργατικής τάξης και των τεχνικών-µηχανικών στις νέες 
βιοµηχανίες (χηµικές βιοµηχανίες, µεταλλουργίες, κατασκευή µεταφορικών 
µέσων κ.α.) που κερδίζουν έδαφος σε σχέση µε τις παραδοσιακές βιοµηχανικές 
µονάδες (διατροφής, ποτών και καπνού, υφαντουργίας, ένδυσης και υπόδησης 
κ.α.).102  Πρόκειται για σηµαντική δοµική µεταβολή της νεοελληνικής 
καπιταλιστικής οικονοµίας που δείχνει ότι όχι µόνο ο πρωτογενής τοµέας 
υποσκελίζεται από το δευτερογενή µεταποιητικό τοµέα103 αλλά και ότι υπάρχει 
µετατόπιση από την ελαφρά βιοµηχανία παραγωγής καταναλωτικών αγαθών 
στη βαριά βιοµηχανία, στην κατασκευή «ενδιάµεσων αγαθών» και στην 
παραγωγή µέσων παραγωγής.104 Όµως, παρά την ανάπτυξη των δυνάµεων του 
δευτερογενούς τοµέα της οικονοµίας και την ανάπτυξη του ακαθάριστου 
εθνικού προϊόντος και παρά το γεγονός ότι από οικονοµικής πλευράς η Ελλάδα 
της δεκαετίας του ’60 δεν θυµίζει παρά αµυδρά την προπολεµική και καθόλου 
την Ελλάδα των αρχών του 20ού αιώνα, δεν µπορεί η χώρα να συγκριθεί µε 
αυτές της ∆υτικής Ευρώπης που αποτελούν πλέον τα πρότυπα των αρχουσών 
καπιταλιστικών τάξεων και µερίδων. Η κατάσταση δεν µπορεί να θεωρηθεί 
ειδυλλιακή, καθώς η γεωργία και οι συναφείς κλάδοι της πρωτογενούς 
παραγωγής εξακολουθούν να απασχολούν περισσότερο από το 50% του 

                                                 
102 Όπως αναφέρει ο Π. Καζάκος, (Στο ίδιο, 231) οι χηµικές βιοµηχανίες µεταξύ 1953 και 
1963 αύξησαν την συµµετοχή τους στην µεταποίηση από 4,2% σε 7,8%, αυτή δε η αύξηση 
συνεχίστηκε σε όλη τη διάρκεια της δεκαετίας του ’70.  
103 Στην περίπτωση της χηµικής βιοµηχανίας συγκεντρώνεται και επενδύεται µεγάλο µέρος 
του ξένου κεφαλαίου που διεισδύει στον ελληνικό οικονοµικό χώρο. Ενδεικτικά, αναφέρεται 
ότι το 81% των ξένων συνολικών κεφαλαίων συγκεντρώθηκε στους κλάδους των 
πετρελαιοειδών, των χηµικών, αλλά και της µεταλλουργίας, των µεταφορικών µέσων και των 
ηλεκτρονικών συσκευών. Βλ. Σταµατόπουλος ∆. (1986) «Ο δρόµος προς την αναπτυξιακή 
κρίση» στο Παλαιολόγος Ν. και Χαραλάµπης ∆. (επιµ.) Κοινωνικές τάξεις, κοινωνική αλλαγή 
και οικονοµική ανάπτυξη στη Μεσόγειο. ∆ιεθνές συνέδριο του Ιδρύµατος Μεσογειακών 
Μελετών-Αθήνα 1984, Τόµος Β΄, σελ. 177-206. 
104 Βλ. Jouganatos G. (1992) The Development of the Greek Economy, 1950-1991: An 
Historical, Empirical, and Econometric Analysis. Westport, CT: Greenwood Press 
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ενεργού πληθυσµού.105 Από πλευράς δεικτών βασικών καταναλωτικών αγαθών 
και υπηρεσιών (π.χ. ηλεκτρικό ρεύµα, πυκνότητα τηλεφωνικών 
εγκαταστάσεων κ.ά.), η Ελλάδα βρισκόταν πίσω από την Πορτογαλία και 
µπροστά από την Τουρκία στη σχετική κατάταξη του ΟΟΣΑ.106 Ακόµη πιο 
χαρακτηριστική είναι η σύγκριση όσον αφορά το ακαθάριστο κατά κεφαλήν 
ΑΕΠ που, αν και είχε αυξηθεί µεταξύ 1953 και 1963 µε ρυθµό ετήσιας 
αύξησης 6,3% φτάνοντας τα 590 δολάρια ΗΠΑ και ισοδυναµώντας µε το 1/3 
του αντίστοιχου ΑΕΠ της Ο∆Γερµανίας και της Γαλλίας (ή 1/6 των ΗΠΑ), 
παρέµενε σε χαµηλά επίπεδα. Η στήριξη, βεβαίως, σε τέτοιους ουδέτερους 
στατιστικούς δείκτες και µεγέθη είναι δυνατό να παραπλανήσει τον ερευνητή 
αν δεν είναι υποψιασµένος ότι µπορεί να υποκρύπτεται ιδεολογική 
προκατάληψη. Πρέπει να λαµβάνονται υπόψη διάφοροι ποιοτικοί κοινωνικο-
οικονοµικοί δείκτες και µεγέθη που να δείχνουν, π.χ., την κατεύθυνση της 
αναδιανοµής του εισοδήµατος, της κατανοµής των κονδυλίων του δηµοσίου 
προϋπολογισµού σε παιδεία, υγεία, κοινωνική ασφάλιση, έρευνα και άλλες 
κοινωνικές υποδοµές. 
 
Οι δοµές της ελληνικής βιοµηχανίας εξακολουθούσαν να παρουσιάζουν 
«ευδιάκριτες χρόνιες αδυναµίες». Από τη µια αφθονούν οι µικροµεσαίες 
επιχειρήσεις που στηρίζονται στα άφθονα φτηνά χέρια της εσωτερικής 
µετανάστευσης. Από την άλλη ο κύριος όγκος των βιοµηχανικών χρηµατικών 
πόρων κατευθυνόταν στην παραγωγή ειδών εγχώριας κατανάλωσης λόγω της 
κρατικής προστατευτικής πολιτικής µε αποτέλεσµα οι βιοµηχανικές εξαγωγές 
να αποτελούν λιγότερο από το 10% του συνόλου των ελληνικών εξαγωγών. 
Παρά τους άνευ προηγουµένου έντονους ρυθµούς ανάπτυξης που 
συναγωνίζονταν, αν δεν ξεπερνούσαν, αυτούς των χωρών της νοτιοανατολικής 
Ασίας τα χρόνια δοµικά οικονοµικά προβλήµατα παρέµεναν.107   
 

Στη διάρκεια της δεκαετίας του ’60 το σκηνικό αλλάζει, όσον αφορά τον 
εργατικό συνδικαλισµό. Νέες µορφές δράσης των εργαζοµένων και των 
συνδικάτων τους, όπως στάσεις εργασίας, µακρόχρονες απεργίες, απεργίες 
πείνας, καταλήψεις δρόµων, γεφυρών και διαδηλώσεις στους δρόµους έγιναν 
καθηµερινότητα. Μετά την ταραγµένη δεκαετία του ’40 και την 
αντικοµµουνιστική υστερία της δεκαετίας του ’50 (παράνοµο το 
Κοµµουνιστικό Κόµµα και εξορισµένα ή προσφυγοποιηµένα τα στελέχη και τα 
                                                 
105 Όπως εκτιµούσε τότε ο ΟΟΣΑ κατά το 1963 το ποσοστό έφτανε το 54,7%. Βλ. Meynaud 
J. (2002) Οι πολιτικές δυνάµεις στην Ελλάδα. Β΄Τόµος. Βασιλική εκτροπή και Στρατιωτική 
δικτατορία. Αθήνα:  Σαββάλας, σελ. 215. 
106 Στο ίδιο, σελ. 215. 
107 Ο ετήσιος ρυθµός ανάπτυξης στην Ελλάδα µεταξύ 1955 και 1973 ανερχόταν σε 6-7%. Βλ. 
Lolos E.G.S. (1998) “Success and Failure of Economic Policies: The Experience of Greece 
and Portugal”, Comparative Economic Studies. Vol. 40, No.1 . 72-90.  



 196  

µέλη του), η δεκαετία του 1960-1970 (η «σύντοµη δεκαετία» όπως θα 
αποκληθεί λόγω της δικτατορίας 1967-1974) απέδειξε ότι οι υπνώττουσες, νέες 
και παλαιές δηµοκρατικές δυνάµεις της κοινωνίας συσπειρώνονται γύρω από 
τα βασικά δηµοκρατικά αιτήµατα για ένα κράτος δικαίου (οµαλός πολιτικός 
βίος, νοµιµοποίηση του ΚΚΕ, κατάργηση του συνδικαλιστικού τµήµατος της 
ασφάλειας, κατάργηση των φακέλων των πολιτών, ελεύθερος εργατικός και 
φοιτητικός συνδικαλισµός, οικονοµική δηµοκρατία-κράτος πρόνοιας κα). Στον 
αγώνα αυτό πλάι στους εργαζόµενους του τοµέα της ενέργειας θα σταθούν σε 
πρώτη φάση οι εργαζόµενοι στις τράπεζες και στην τηλεφωνία που θα 
οργανωθούν στην Ένωση Συνεργαζοµένων Συνδικάτων Τραπεζών και Κοινής 
Ωφελείας και αργότερα (Μάιος 1962). 
 
Εκείνο που αλλάζει και ανοίγει το δρόµο στην αλλαγή των ρεπερτορίων 
δράσης του εργατικού συνδικαλιστικού και των άλλων κοινωνικών κινηµάτων 
είναι η δοµή των πολιτικών ευκαιριών. Με αυτή την έννοια, µπορούµε να 
κατανοήσουµε την ανάπτυξη των κοινωνικών αγώνων και την αλλαγή 
ρεπερτορίων. Από τη µία, όπως τονίστηκε, η σταδιακή αλλαγής της 
κοινωνικοοικονοµικής δοµής µε την ανάπτυξη του δευτερογενούς τοµέα και 
της βιοµηχανικής εργατικής τάξης των πόλεων, και από την άλλη η επίδραση 
αυτής της µεταβολής στην πολιτική κοµµατική σκηνή βοήθησαν στην σχετική 
χαλάρωση των εµφυλιοπολεµικών νόµων. Το γεγονός των εκλογών της «βίας 
και νοθείας» δεν αλλάζει τη γενική πολιτική πορεία προς ένα πιο ανεκτικό 
κλίµα απέναντι στις εργατικές και άλλες κινητοποιήσεις που δεν µπορούν να 
αντιµετωπιστούν µε τη στυγνή κρατική καταστολή.108 
 
Η αφύπνιση του µαχητικού µαζικού διεκδικητικού και, εν πολλοίς, αυτόνοµου 
συνδικαλιστικού κινήµατος των µισθωτών εργαζοµένων, που έθετε σε κίνδυνο 
τόσο τη σταθερότητα του συγκεκριµένου καθεστώτος καπιταλιστικής 
ανάπτυξης όσο και την παραµονή των παρατάξεων Μακρή και Θεοδώρου 
στους θώκους της εξουσίας στη ΓΣΕΕ και στα συνδικάτα είχε ορισµένες 
θετικές συνέπειες στο νοµικό επίπεδο για τους εργαζόµενους και τα 
συνδικαλιστικά στελέχη. Το 1961 µε το νοµοθετικό διάταγµα 4204/61 
επικυρώθηκε η ∆ΣΕ 87/1948 περί «συνδικαλιστικής ελευθερίας και 
προστασίας του συνδικαλιστικού δικαιώµατος» σύµφωνα µε την οποία οι 
εργαζόµενοι έχουν δικαίωµα να ιδρύουν και να συµµετέχουν σε οργανώσεις 

                                                 
108 Ενδεικτικό αυτής της «αλλαγής κλίµατος» είναι ότι σε κείµενα εκθέσεων της επιτροπής 
για τα σχέδια προεκλογικής διαφωτίσεωνς της ΕΡΕ σιγά-σιγά υποβαθµίζεται ο ρόλος του 
στρατού ως του βασικότερου παράγοντα του αντικοµµουνιστικού αγώνα –χωρίς να 
εγκαταλείπεται τελείως- υπέρ της ιδεολογικής και κοινωνικής παρέµβασης του κόµµατος για 
το κέρδισµα του µυαλού και της ψυχής των λαϊκών µαζών. Βλ. Πετρίδης Π. (2000) ο.ε.π., 
σελ.532-540. 
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της αρεσκείας τους και µόνοι τους να εκπονούν και να καταρτίζουν τα 
καταστατικά και τους κανονισµούς λειτουργίας τους, να εκλέγουν ελεύθερα 
τους εκπροσώπους τους, να οργανώνουν να καταστρώνουν τη στρατηγική, την 
τακτική  και το πρόγραµµα δράσης τους.109

Με άλλα λόγια, ορίζει το 
περιεχόµενο της «συλλογικής αυτονοµίας» τόσο µε τη θετική όσο και µε την 
αρνητική διάστασή της, δηλαδή ωθεί τους εργαζόµενους να πάρουν στα χέρια 
τους τις συλλογικές υποθέσεις τους και απαγορεύει στο κράτος («δηµόσιες 
αρχές») να επεµβαίνει µε οιονδήποτε τρόπο στη λειτουργία των 
συνδικαλιστικών οργανώσεων. Επικυρώθηκε επίσης η ∆ΣΕ 98/1949 «περί 
εφαρµογής των αρχών του δικαιώµατος οργανώσεως και συλλογικής 
διαπραγµάτευσης» µε το ν.δ. 4205/61. Σύµφωνα µε αυτήν, οι εργοδοτικές και 
οι εργατικές οργανώσεις µπορούν να έρχονται εκούσια σε διαπραγµατεύσεις 
για τη σύναψη συλλογικών συµβάσεων εργασίας. Τέλος, το 1967 
υιοθετήθηκαν οι ακόλουθες  ∆ιεθνείς Συστάσεις Εργασίας: 94/1952 περί 
«γνωµοδότησης και συνεργασίας σε επίπεδο επιχείρησης» που αποσκοπούσε 
στην προαγωγή της γνωµοδότησης και της συνεργασίας σε θέµατα αµοιβαίου 
ενδιαφέροντος που δεν εµπίπτουν στο πεδίο της συλλογικής διαπραγµάτευσης 
και που απηχούσε, έστω και σε εµβρυακό επίπεδο τις τάσεις που άρχισαν να 
εµφανίζονται στην ∆υτική Ευρώπη και στη Βόρεια Αµερική για την 
συµµετοχή των εργαζοµένων στις αποφάσεις της επιχείρησης˙ ∆ΣΕ 129 περί 
«επικοινωνίας µέσα στην επιχείρηση» και ∆ΣΕ 130 περί «έρευνας των 
διαµαρτυριών που προκύπτουν από την επικοινωνία στην επιχείρηση».   
 
Ας δούµε, όµως, αναλυτικότερα το χρονικό των συνδικαλιστικών αγώνων 
αυτής της «σύντοµης δεκαετίας». Ποια ήταν τα γενικά αιτήµατα της νέας 
εργατικής τάξης που είχε συγκροτηθεί στην Ελλάδα εκείνη την εποχή;110 
Αύξηση των µισθών, ηµεροµισθίων και συντάξεων γιατί «ενώ έχοµε από καιρό 
ξεπεράσει τα προπολεµικά επίπεδα σε εθνικό εισόδηµα, ο εργατικός µισθός 
παραµένει χαµηλότερος απ’ ό,τι ήταν πριν από τον πόλεµο.» Η καταπολέµηση 
της ανεργίας και της υποαπασχόλησης διότι «η ανεργία και η υποαπασχόληση 
είναι το µεγαλύτερο εµπόδιο στην ανάπτυξη της χώρας» καθώς «το 25% των 
εργατών και το 36% των αγροτών παραµένουν άνεργοι.» Ελεύθερες 
                                                 
109  Για τα θέµατα των διεθνών συµβάσεων εργασίας και τους θεσµούς που εισάγονται 
στις δεκαετίες του ’60 και ’70, βλ. Μητρόπουλος Α. (1985) Συνδικάτα και εξουσία στη ∆υτ. 
Ευρώπη. Αθήνα: Εκδόσεις Αντ. Ν. Σάκκουλα, σ. 453-469.  
110  Βλ. απόσπασµα άρθρου του ∆. Γκούτα στο περιοδικό Νέα Οικονοµία (Φεβρ. 1961) 
που εξέδιδε ο Ά. Αγγελόπουλος και δηµοσιεύεται στο Λιβιεράτος ∆. (2003) Η κίνηση των 
115: Κοινωνικοί αγώνες 1962-1967. Αθήνα  Προσκήνιο-Άγγ. Σιδεράτος, σελ. 115-117. Λίγα 
λόγια για τον ∆. Γκούτα. Εργάστηκε στην Εµπορική Τράπεζα και σπούδασε στην Ιταλία µε 
θέµα τον εργατικό συνδικαλισµό κάτι σπάνιο όχι µόνο για την εποχή εκείνη αλλά και για τη 
σηµερινή. Αντί να θυσιάσει τα ιδανικά του στο βωµό της καριέρας προτίµησε να ασχοληθεί 
µε το συνδικαλισµό χωρίς να σταµατήσει να εργάζεται. Ήταν συνεργάτης του εκ των ηγετών 
του σοσιαλιστικού συνδικαλισµού και συνιδρυτή του ∆ΣΚ, ∆ηµήτρη Στρατή. 
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συλλογικές συµβάσεις και κατάργηση του νόµου 3239/55. Εξυγίανση των 
Οργανισµών Κοινωνικής Ασφαλίσεως. Εξασφάλιση εργατικής κατοικίας σε 
όλους τους εργαζόµενους. Εφαρµογή της εργατικής νοµοθεσίας µε παράλληλη 
κατάργηση αντεργατικών διατάξεων. Κατάργηση της Εργατικής Εστίας και 
της υποχρεωτικής κρατήσεως του ηµεροµισθίου από τους εργαζόµενους.  
 
Οι πρώτοι απεργοί του 1962 ήταν οι φορτοεκφορτωτές της Γιουγκοσλαβικής 
ζώνης Θεσσαλονίκης που από την 3η Ιανουαρίου κήρυξαν απεργία διαρκείας 
µε οικονοµικά αιτήµατα. Ακολουθήθηκαν από τους 1700 εργαζόµενους της 
Υ∆ΡΕΞ (27.1). Στις 13 Μαρτίου σειρά έχουν οι µεταλλωρύχοι του Λαυρίου 
που µε µια 24ωρη προειδοποιητική απεργία διεκδικούν αυξήσεις των 
αποδοχών από τη γαλλική εταιρεία που εκµεταλλεύεται τα µεταλλεία. Στις 15 
Μαρτίου  οι σαπωνοποιοί της Αθήνας κατεβαίνουν σε απεργία µε οικονοµικά 
αιτήµατα. Στις 26 Μαρτίου αρχίζει η 9ήµερη απεργία των αρτεργατών, 
µυλεργατών και µακαρονοποιών καθώς και η µονοήµερη των τυπογράφων˙ 
και οι δύο απεργίες πέτυχαν τους στόχους τους που ήταν να αυξηθούν οι 
µισθοί κατά 15-20%. Στις 30 Μαρτίου απήργησαν οι γιατροί του ΙΚΑ. Αυτό 
σήµαινε πως επαγγελµατικά στρώµατα που βρίσκονταν µέσα στο κρατικό 
σύστηµα εργασιακών σχέσεων άρχισαν να κινούνται. Όµως, η είσοδος των 
οικοδόµων στο απεργιακό σκηνικό είναι που έδωσε φτερά στο συνδικαλιστικό 
κίνηµα της εποχής και τόνωσε το δυναµικό του χαρακτήρα. Η πρώτη 24ωρη 
απεργία των οικοδόµων έγινε στις 5 Απριλίου µε οικονοµικά αιτήµατα για να 
την διαδεχθεί στις 20 Απριλίου η απεργία των 30.000 οικοδόµων του 
Λεκανοπεδίου Αττικής-Πειραιά και της Ελευσίνας που συνοδεύτηκε από 
µαζική συγκέντρωση και σύγκρουση µε την αστυνοµία. Όλο αυτό το διάστηµα 
εκδηλώνονται µικρές και µεγάλες απεργιακές κινητοποιήσεις, συγκεντρώσεις 
και πορείες που συνήθως καταλήγουν σε συγκρούσεις µε την αστυνοµία που 
προσπαθεί να τις απαγορεύσει, γεγονός που πολιτικοποιεί τις κινητοποιήσεις 
καθώς τα αιτήµατα διευρύνονται και σ’ αυτά περιλαµβάνεται η «τήρηση του 
συντάγµατος», το δε σύνθηµα που θα κυριαρχεί στις συγκεντρώσεις-
διαδηλώσεις είναι το «114». Παράλληλα, αλλά και από κοινού σε ορισµένες 
περιπτώσεις, κινητοποιούνται οι φοιτητικοί σύλλογοι µε συγκεντρώσεις και 
πορείες, ενίοτε συγκρουσιακές. 
 
Ο παρακάτω πίνακας δείχνει εµφανώς την ποσοτική διαφορά των απεργιακών 
κινητοποιήσεων µεταξύ της περιόδου 1950-1961 και της περιόδου 1962-1967. 
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 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 
Απεργίες  195 198 172 210 - 169 113 100 135 115 182 228 339 434 609 89 
Αρ. απεργών α  153 85 49 50  115 92 42 56 53 57 101 164 255 349  91 
Χαµένες ώρες α 1615 953 312 553  1138 874 469 650 705 1030 2652 2771 3631 5695 901 
Χαµένες 
ώρες/Απεργία α 

8,28 4,81 1,81 2,63  6,73 7,73 4,69 4,81 6,13 5,66 11,63 8,17 8,37 9,35 10,12 

Χαµένες 
ώρες/Απεργό 

10,56 11,21 6,37 11,06  9,90 9,50 11,17 11,61 13,30 18,07 26,36 16,90 14,24 16,32 9,90 

Απεργοί/Απεργία α 0,78 0,43 0,28 0,24  0,68 0,81 0,42 0,41 0,46 0,31 0,44 0,48 0,59 0,57 1,02 
 
Πηγή: Φακιολάς Ρ. (1978) Ο εργατικός συνδικαλισµός στην Ελλάδα. Αθήνα: Εκδ. Παπαζήση       

α σε  χιλιάδες
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Αυτή η πορεία των κινητοποιήσεων δείχνει ότι ο εργατικός συνδικαλισµός 
αυτής της περιόδου αποκτά τα γενικά χαρακτηριστικά ενός κοινωνικού 
κινήµατος που ξεπερνά τη φάση της συντεχνιακής προσκόλησης στα στενά 
πλαίσια του κλάδου ή του επαγγέλµατος και θέτει γενικότερα πολιτικά και 
οικονοµικά αιτήµατα που αφορούν ευρύτερα την κοινωνία υπερβαίνοντας τη 
διστακτική πολιτική των επίσηµων ηγετών των συνδικάτων.1 Χαρακτηριστικό 
είναι ότι από την αρχή της δεκαετίας ασκείται έντονη κριτική στην ηγεσία της 
ΓΣΕΕ ακόµη και από το εσωτερικό της, µε το επιχείρηµα της άµεσης και 
άκριτης αποδοχής της κυβερνητικής εισοδηµατικής πολιτικής καθόσον ότι η 
ηγεσία της συνοµοσπονδίας δέχτηκε µόνο 10% αύξηση των µισθών και 
ηµεροµισθίων µόνο κατά 10% έναντι της γενικής αύξησής τους κατά 20% που 
ήταν το κύριο αίτηµα. Πέραν τούτου, δεν ικανοποιήθηκε καθόλου το αίτηµα 
της αύξησης των συντάξεων όλων των εργαζοµένων κατά 30% ενώ, αντιθέτως, 
αυξήθηκε η εισφορά των εργαζοµένων στο Ίδρυµα Κοινωνικών Ασφαλίσεων 
κατά 0,5%. Η απόφαση ελήφθη από την κυβέρνηση κατόπιν ξεχωριστής 
διαβούλευσης µε τους εκπροσώπους της εργοδοσίας και των εργαζοµένων. 
Ακολούθησε, βέβαια, κοινή σύσκεψη που απλώς επικύρωσε τα 
προαποφασισθέντα από την κυβέρνηση µέτρα.2  
 

Χαρακτηριστικό στοιχείο της αλλαγής των ρεπερτορίων δράσης και των 
αντιλήψεων είναι η κήρυξη από την Εκτελεστική Επιτροπή της ΓΣΕΕ 24ωρης 
απεργίας σε Αθήνα, Πειραιά και Ελευσίνα για την 27η Ιουλίου 1965 για την 
υπεράσπιση της διοίκησής της από τις επιβουλές της κυβέρνησης των 
«αποστατών». Σηµαντική δεν είναι µόνο η άµεση αντίδραση σε κυβερνητική 
πολιτική επίθεση αλλά και η έκκληση προς τους εργαζόµενους να 
«σχηµατίσουν δια συνεχών κινητοποιήσεων και απεργιών αδιαπέραστον και 
ακατανίκητον τείχος αµύνης, κατά των βιαστών της Λαϊκής κυριαρχίας και 
των υπονοµευτών της γαλήνης και οµαλότητος της Χώρας».3 

                                                 
1 Για να αντιληφθούµε το κλίµα, ειδικά στην επαρχία, και το πόσο σηµαντική είναι η αλλαγή 
στα ρεπερτόρια δράσης και στις τακτικές, σ’ αυτά τα πλαίσια, αρκεί να παραθέσουµε το εξής 
σχόλιο της εφηµερίδας Τραπεζικό Βήµα (Περίοδος Β΄, Έτος 4ο, Αρ. φύλλου 55, 16/4/1965) 
«Κατά τας περιοδείας µας εις την Επαρχίαν διεπιστώσαµεν ότι οι εκπρόσωποι των Συλλόγων 
καταφεύγουν εις την Αστυνοµίαν και είτε ζητούν άδειαν, είτε γνωρίζουσιν την 
πραγµατοποίησιν της απεργίας. Γνωρίζοµεν εις τους συναδέλφους, ότι τοιαύτη άδεια δεν 
χρειάζεται ποτέ. Παρανόµως η αστυνοµία εζήτει τέτοια αίτησι και προηγουµένην άδειάν της 
– επ’ αυτού απεφάνθη το Συµβούλιον Επικρατείας. Ως εκ τούτου οι συνάδελφοι 
αντιπρόσωποι των Συλλόγων εις το µέλλον δεν έχουν παρά να εφαρµώζουν τας αποφάσεις 
των Συλλόγων και µόνον.»   
2 Βλ. εφηµερίδα Ελευθερία, Περίοδος Β΄, Έτος 16ο, Αρ. Φύλλου  486, 31/8/1960. 
3 Βλ. Κουκουλές Γ. (2000) Το εργατικό κίνηµα και ο µύθος του Σίσυφου (1964-1966). Αθήνα:  
Οδυσσέας, σελ. 47. Να σηµειωθεί ότι η πλειοψηφία της διοίκησης ήταν οπαδοί των Μακρή 
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3.2.4 Το τραπεζικό σύστηµα στην Ελλάδα 
 
Η περαιτέρω και λεπτοµερέστερη µελέτη του συνδικαλιστικού κινήµατος του 
χώρου των τραπεζών προϋποθέτει την συνοπτική ιστορική εξέταση του ίδιου 
του τραπεζικού συστήµατος και της λογικής του συγκεκριµένου τύπου 
επιχείρησης. 
 
Οι τράπεζες αποτελούν κεντρικό κορµό του οικονοµικού συστήµατις µιας 
κοινωνίας στο βαθµό που διαθέτουν την ικανότητα να µεταβάλλουν την 
προσφορά χρήµατος, να επηρεάζουν την αγοραστική δύναµη και να 
ολοκληρώνουν την οικονοµική διαδικασία παραγωγής, διανοµής και 
κατανάλωσης. Έτσι και στο νεοδηµιουργηθέν νεοεεληνικό κράτος το 1828 ο 
τότε κυβερνήτης του Ιωάννης Καποδόστριας εγκαθίδρυσε την πρώτη 
τραπεζική µονάδα που αποσκοπούσε στην ανασυγκρότηση της οικονοµίας και 
στη συσσώρευση κεφαλαίων για την αποπληρωµή των χρεών λόγω των 
διεθνών δανείων που χορηγούνταν από ξένα κράτη και τράπεζες. Αυτή η 
τράπεζα ονοµάστηκε «Εθνική Χρηµατοδοτική Τράπεζα και λειτούργησε ως το 
1831. Το 1841 ιδρύθηκε η Εθνική Τράπεζα της Ελλάδος (ΕΤΕ) και είναι η 
αρχαιότερη τράπεζα στο νεοελληνικό κράτος που επιβιώνει ως τις ηµέρες µας. 
Στη διάρκεια του δεύτερου µισού του 19ου αιώνα µια σειρά 
χρηµατοπιστωτικών ιδρυµάτων άνοιξαν και έκλεισαν µε συµµετοχή ξένων 
τραπεζικών οίκων και κεφαλαίων Ελλήνων του εξωτερικού και της 
Οθωµανικής Αυτοκρατορίας. 
 
Η είσοδος στον 20ό αιώνα βρίσκει το τραπεζικό σύστηµα της Ελλάδας να 
κλωνίζεται.4 Ήδη το 1900 είχαν µείνει µόνο οι τρεις από τις πέντε τραπεζικές 
εταιρείες που δέσποζαν τις προηγούµενες δεκαετίες. Αυτές που έµειναν εν ζωή 
ήταν οι εξής: Εθνική Τράπεζα της Ελλάδος, Τράπεζα επί της Εµπορικής 
Πίστεως και Ιονική Τράπεζα. Η τελευταία δεν λειτουργούσε ως ανώνυµη 

                                                                                                                                            
και Θεοδώρου και στη µειοψηφία βρίσκονταν οι οπαδοί της ∆ηµοκρατικής Συνδικαλιστικής 
Αλλαγής υπό τον Ν. Παπαγεωργίου που εκλέχτηκε τελικά γενικός γραµµατέας µετά την 
αποχώρηση των οπαδών του Θεοδώρου που ζητούσε «όρκους πίστεως», δηλαδή ατοµικές 
δηλώσεις των µελών σχετικά µε τις πολιτικές τους προτιµήσεις ώστε να αποµονωθούν 
εύκολα τυχόν «συνοδοιπόροι» των κοµµουνιστών. 
4  Psalidopoulos M. (1999) “Economic Thought and Monetary Policy in Nineteenth-
Century Greece. London: Routledge”in Psalidopoulos M. and Almeia-Mata (eds) Economic  
Thought and Policy in Less Developed Europe: The 19th Century.  
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εταιρεία αλλά ως αγγλική αποικιακή τράπεζα µε βάση τη συνθήκη ένωσης των 
Επτανήσων µε την Ελλάδα.5 Η Εθνική Τράπεζα, που ιδρύθηκε το 1841, 
αποτέλεσε την εκκίνηση του οργανωµένου τραπεζικού τοµέα στην Ελλάδα 
παρέχοντας χρηµατοδότηση σε µια σειρά κλάδους οικονοµικής 
δραστηριότητας λειτουργώντας ταυτόχρονα ως εκδοτική και εµπορική 
τράπεζα. Η κατάρρευση των τραπεζών των οµογενών οφειλόταν στον 
κλονισµό της εµπιστοσύνης που ήταν προϊόν της πτώχευσης του 1893 και της 
ήττας του πολέµου το 1897 αλλά ήταν και έκφραση των δυσκολιών των 
Ελλήνων τραπεζιτών του εξωτερικού να αντλήσουν κεφάλαια και 
χρηµατοδοτήσεις.6 Το τέλος αυτών των τραπεζών συνέπεσε µε την αλλαγή της 
σύνθεσης των κοινωνικών δοµών στην Ελλάδα. Τα µέλη των νέων αστικών 
τάξεων, των νέων µικρών εµπορικών και βιοτεχνικών επιχειρήσεων που 
πολλαπλασιάζονταν ραγδαία απαιτούσαν χορηγήσεις και πιστώσεις από το 
τραπεζικό σύστηµα. Αυτές όµως οι ανάγκες αποτελούσαν ευκαιρίες για την 
τραπεζική αγορά. Επίσης εµφανίστηκαν πλέον πολλοί µικροεισοδηµατίες που 
αναζητούσαν διεξόδους για τις αποταµιεύσεις τους. Εκτός αυτών, η γεωργική 
και η βιοµηχανική παραγωγή δεν µπορούσαν να αναπτυχθούν ποιοτικά και να 
αυξηθούν ποσοτικά µε το παλιότερο καθαρά κερδοσκοπικό τραπεζικό 
σύστηµα και οι φορείς τους απαιτούσαν νέα χρηµατοπιστωτικά µέσα από τις 
τράπεζες για να διευκολυνθεί η ανάπτυξη της παραγωγής και του εµπορίου. 
Έτσι, η Εθνική Τράπεζα ανέλαβε την επιτέλεση του έργου που ήταν 
αρµοδιότητα των τραπεζών που κατέρρευσαν (εκδοτικά προνόµια, δηµόσιο 
χρέος) και ανέλαβε, επιπλέον, τη στήριξη των µεγάλων δηµοσίων έργων και 
των εταιριών κατασκευής και σιδηροδρόµων. Την κάλυψη του κενού που 
άφηνε η άρνηση των διοικήσεων της Εθνικής να ανοιχθούν στις πιο 
ριψοκίνδυνες εργασίες χρηµατοδότησης των νέων αστικών στρωµάτων, ήρθε 
να καλύψει η δηµιουργία νέων ιδιωτικών τραπεζών και η δραστηριοποίηση 
παλαιότερων, όπως η Τράπεζα Αθηνών (έτος ίδρυσης το 1894 ως τραπεζική 
εταιρεία Αντώνιος Καλλέργης και Σια) που έδινε αρχικά βάρος στις 
καταθέσεις των εργαζοµένων (λειτουργούσε και τα πρωινά της Κυριακής) και 
που αργότερα εξελίχθηκε σε µεγάλο συγκρότηµα εταιρειών. Η Εθνική 
Τράπεζα αντέδρασε στην άνοδο της Τραπέζης Αθηνών και του συγκροτήµατός 
της µε την προσπάθεια να προσελκύσει λαϊκές αποταµιεύσεις και να χορηγήσει 
δάνεια στα εργατικά και µικροαστικά στρώµατα. Συµµετείχε, έτσι, στην 
ίδρυση και λειτουργία της Λαϊκής Τράπεζας της Ελλάδος. Στο εξωτερικό 
επεκτάθηκε µε την ίδρυση της Τράπεζας Ανατολής (1904) µε συµµετοχή 

                                                 
5  Για µια πρώτη εισαγωγή στο θέµα, βλ. Χατζηιωσήφ Χρ. (2000) «Η Μπελ Επόκ του 
Κεφαλαίου» στο Χατζηιωσήφ Χρ. (επιµ.) Ιστορία της Ελλάδας του 20ού αιώνα. 1900-1922 Οι 
απαρχές. Αθήνα:  Βιβλιόραµα, σελ. 309-349. 
6  Βλ. Lolos L. (1966) The Banking System : History-Evolution-Structure. Athens, σελ. 
171-187. 
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βρετανικών και γερµανικών τραπεζικών εταιρειών σε αντίβαρο της γαλλικής 
συµµετοχής στην Τράπεζα Αθηνών. Το 1906 η Τράπεζα επί της Εµπορικής 
Πίστεως (στην οποία συµµετείχαν γαλλικά συµφέροντα αλλά και η ΕΤΕ) 
συγχωνεύθηκε µε την Τράπεζα Αθηνών, ενώ η Εθνική συµµετείχε µαζί µε 
ξένες τράπεζες στην ίδρυση της Τράπεζας Κρήτης που ήταν προνοµιούχος 
τραπεζική εταιρεία της αυτόνοµης τότε µεγαλονήσου. Τέλος, το 1907 η 
ετερόρρυθµη τραπεζική εταιρεία Εµπεδοκλέους µετασχηµατίστηκε στην 
Εµπορική Τράπεζα της Ελλάδος. Άλλες τράπεζες που λειτουργούσαν τότε 
στον ελληνικό χώρο ήταν η Τράπεζα Μυτιλήνης και η τράπεζα Ν. Σκουζέ. 
 
Μια από τις σηµαντικότερες αλλαγές στο ευρύτερο οικονοµικό σύστηµα ήταν 
η ίδρυση το 1927 της κεντρικής Τραπέζης της Ελλάδος καθώς και των 
εξειδικευµένων τραπεζών Κτηµατική και Αγροτική, που απέσπασαν από την 
Εθνική Τράπεζα τους σχετικούς τοµείς. Αυτή η µεταρρύθµιση έγινε µέσα στο 
ιδιαίτερο οικονοµικό και πολιτικό πλαίσιο που οριζόταν από την Μικρασιατική 
καταστροφή και τις συνέπειές της σε όλα τα επίπεδα.7 Το 1927 το ελληνικό 
τραπεζικό σύστηµα αποτελείτο από 49 τράπεζες, ιδιωτικές στην πλειονότητά 
τους. Από αυτές 14 είχαν έδρα εκτός Αθηνών και Πειραιώς (µέχρι και ο 
Αλµυρός ήταν έδρα της Τραπέζης Γεωργικής Πίστεως που ιδρύθηκε το 1926). 
Αξίζει να σηµειωθεί ότι ήδη από τότε η Τράπεζα της Ελλάδος διέθετε 
κατοχυρωµένη ανεξαρτησία από την πολιτική εξουσία και θεωρείται ότι οι 
διατάξεις του καταστατικού της ήταν από τις πιο προωθηµένες στον 
κόσµο.8Έτσι, µε την ίδρυση της Τράπεζας της Ελλάδος, η χώρα απέκτησε µια 
κεντρική αρχή που ήταν σε θέση να παρεµβαίνει ως ρυθµιστής της 
χρηµατοδότησης και της νοµισµατικής κυκλοφορίας. 
 
Με τις Πράξεις Νο. 5076/1931 και 5422/33, και εν µέσω παγκόσµιας 
οικονοµικής κρίσης, εισήχθησαν: 
 
                                                 
7  Βλ. Βατόπουλος Ν. (2004) Κερδώα Αθήνα: Χρονικό της Τράπεζας της Ελλάδος 
1928-2003. Αθήνα:  Ποταµός. 
8  Βλ. Χριστοδουλάκη Ο. (2002) «Η µεταρρύθµιση του τραπεζικού συστήµατος και η 
ίδρυση της Τράπεζας της Ελλάδος» στο Χατζηιωσήφ Χρ. (επιµ.) Ιστορία της Ελλάδας του 
20ού αιώνα. 1922-1940 Ο µεσοπόλεµος. Αθήνα:  Βιβλιόραµα, σελ.251-267. Βλ. επίσης 
Τράπεζα της Ελλάδος, (1978) Τα πρώτα πενήντα χρόνια της Τραπέζης της Ελλάδος: 1928-
1978, Αθήνα: Τράπεζα της Ελλάδος. Επισηµαίνεται επίσης ότι επί µια εικοσαετία από την 
ίδρυσή της, η Τράπεζα της Ελλάδος απολάµβανε ιδιαίτερης ανεξαρτησίας έναντι της 
κυβέρνησης. Η τράπεζα στερήθηκε της ανεξαρτησίας της το 1946 όταν εγκαθιδρύθηκε η 
Νοµισµατική Επιτροπή. Το 1993 η Τράπεζα της Ελλάδος επανέκτησε ένα µεγάλο βαθµό 
ανεξαρτησίας ως αποτέλεσµα της εφαρµογής της Συνθήκης του Μάαστριχτ που προέβλεπε 
ότι στο δεύτερο στάδιο προς την Οικονοµική και Νοµισµατική Ένωση της Ευρώπης οι 
κεντρικές τραπεες των κρατών-µελών θα ανεξαρτοποιούνταν. Βλ. Mourmouras, I. and 
Arghyrou, M. (2000). Monetary Policy at the European Periphery. Berlin-Heildelberg-New 
York: Springer-Verlag, σελ. 151.  
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Α. Η κρατική εποπτεία των τραπεζών. 
Β. Η αρχή της ρευστότητας που επιτυγχανόταν µε την υποχρεωτική κατάθεση 
ενός ποσοστού των ιδίων καταθέσεων των εµπορικών τραπεζών στην Τράπεζα 
της Ελλάδος. 
Γ. Το µονοπώλιο της Τράπεζας της Ελλάδος στο ξένο συνάλλαγµα  
∆. Επιβλήθηκε η υποχρεωτική κυκλοφορίας του νοµίσµατος.  
 
Κατά τη διάρκεια της µεταπολεµικής περιόδου έλαβαν χώρα µεγάλες αλλαγές 
στο τραπεζικό σύστηµα. Σηµαντικό ρόλο στην εξέλιξη του τραπεζικού 
συστήµατος έπαιξαν οι συγχωνεύσεις και εξαγορές µεταξύ τραπεζών. Η 
Τράπεζα Αθηνών συγχωνεύτηκε µε την Εθνική Τράπεζα της Ελλάδος (1953)˙ 
η Ιονική Τράπεζα µε την Λαϊκή Τράπεζα και δηµιουργήθηκε στα πλαίσια του 
Συγκροτήµατος Ανδρεάδη (1958)˙ δηµιουργήθηκε η κρατική Ελληνική 
Τράπεζα Βιοµηχανικής Αναπτύξεως (ΕΤΒΑ). Στη δεκαετία του 1960 
εγκαταστάθηκαν παραρτήµατα ξένων τραπεζών µε κυριότερη την First 
National City Bank µε καταστήµατα σε Αθήνα και Θεσσαλονίκη ή πήραν 
µέρος στο µετοχικό κεφάλαιο Ελληνικών τραπεζών π.χ. Εµπορικής Πίστεως 
(όµιλος Hanover Trust). Όµως, παρά την διείσδυση ξένων τραπεζών στην 
ελληνική αγορά και την ολοένα και εντονότερη δραστηριοποίηση ιδιωτικών 
τραπεζών (π.χ. δηµιουργία της Τράπεζας Εργασίας) η κρατική εποπτεία µέσω 
της Τράπεζας της Ελλάδος και η κρατική παρέµβαση µέσω της Εθνικής και 
της ΕΤΒΑ παραµένει σηµαντικότατη για την εξυπηρέτηση αναπτυξιακών 
οικονοµικών αλλά και πολιτικών στόχων. 
 
Η οργάνωση του τραπεζικού συστήµατος στην Ελλάδα κατά την περίοδο 
αναφοράς µας (1974-1993) ήταν η ακόλουθη: 
 

1. Τράπεζα της Ελλάδος 
2. Κρατικού ενδιαφέροντος εµπορικές τράπεζες 
3. Ελληνικές ιδιωτικές εµπορικές τράπεζες 
4. Κρατικές και ιδιωτικές εξειδικευµένες τράπεζες 
5. Τράπεζες Επενδύσεων 
6. Ταχυδροµικό Ταµιευτήριο 
7. Ταµείο Παρακαταθηκών και ∆ανείων  
8. Ξένες τράπεζες. 

 
Όσον αφορά τη σχέση ελληνικών και ξένων τραπεζών στα πλαίσια του 
τραπεζικού συστήµατος από την άποψη του ενεργητικού και των βασικών 
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εργασιών (χορηγήσεις και καταθέσεις, ο ακόλουθος πίνακας είναι ενδεικτικός 
για τα µεγέθη δυναµικότητάς τους:9 
 
 
 Ενεργητικό Χορηγήσεις Καταθέσεις 
 Ελληνικές Ξένες Ελληνικές Ξένες Ελληνικές Ξένες 
1984 71,6 28,4 81,2 18,8 87,4 12,6 
1985 81,1 18,9 82,3 17,7 88,8 11,2 
1986 86,8 13,2 86,9 13,1 91,6 8,4 
1987 87,0 13,0 88,2 11,8 91,6 8,4 
1988 84,8 15,2 88,1 11,9 90,9 9,1 
1989 84,2 15,8 89,1 10,9 90,6 9,4 
1990 82,3 17,7 89,3 10,7 90,4 9,6 
1991 81,1 18,9 87,9 12,1 90,0 10,0 
1992 86,4 13,6 83,7 16,3 89,4 10,6 
1993 83,5 16,5 80,7 19,3 87,1 12,9 
 
 
 
Η κρατική παρέµβαση στο τραπεζικό σύστηµα που ξεκίνησε µε την 
οικονοµική κρίση του µεσοπολέµου σε µεγάλο µέρος του κόσµου 
αποσκοπούσε στην επέµβαση στη σκοπιµότητα και κατεύθυνση της κατανοµής 
της πίστωσης. Η κρατική παρέµβαση έγινε περισσότερο σηµαντική για 
ορισµένες χώρες του ΟΟΣΑ και λιγότερο σε άλλες αλλά στη δεκαετία του ’80 
άρχισε να µειώνεται. Η παρέµβαση αυτή έγινε αναγκαία στο βαθµό που 
παρατηρείτο ότι πολλοί τοµείς παρ’ όλο που πιέζονταν να προβούν σε 
επενδύσεις δεν είχαν πρόσβαση σε µακρόχρονη πίστωση λόγω της 
περιθωριακής σηµασίας µικρών και τοπικών τραπεζών σε χώρες µε 
συγκεντρωποιηµένες αγορές και κρατικούς θεσµούς. Η ταξική διαίρεση 
επέστρεψε στις οµάδες αυτές να προβούν στην αφαίρεση της κρατικής 
τραπεζικής από την κεντρική κυβέρνηση χάρη στον κεντρικό ρόλο που 
παίζουν στην αντίθεση δεξιάς και αριστεράς. Η σηµερινή µείωση της κρατικής 
παρέµβασης στον τραπεζικό τοµέα αντανακλά τη µεταβολή από ταξικούς σε 
χωρικούς τρόπους συνάρθρωσης συµφερόντων στις αγορές κεφαλαίου.10  
 
 

                                                 
9  Βλ. Κορρές . και Χιόνης ∆. (2003) Ελληνική οικονοµία: Οικονοµική πολιτική και 
ανάλυση βασικών µακροοικονοµικών µεγεθών. Αθήνα:  Αθ. Σταµούλης, σελ. 216 
10  Verdier D. (2000) “The Rise and Fall of State Banking in OECD Countries” 
Comparative Political Studies, Vol. 33 No. 3, April, Sage Publications, Inc. σελ. 283-318. 
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3.2.5  Η ίδρυση της ΟΤΟΕ 
 

Μέσα σε αυτή την συγκυρία της ανοικοδόµησης του ελληνικού καπιταλισµού 
µετά τον Β΄Π.Π. και τον Εµφύλιο Πόλεµο και στα πλαίσια της ταχύρυθµης 
οικονοµικής µεγέθυνσης - συσσώρευσης κεφαλαίου και της αναδιοργάνωσης 
του τραπεζικού συστήµατος, ιδρύθηκε το 1955 η ΟΤΟΕ ως αποτέλεσµα της 
ανάγκης για συντονισµένη δράση των Συλλόγων εργαζοµένων που ήδη 
λειτουργούσαν σε κάθε Τράπεζα. 

Ένα ερώτηµα που τίθεται µονίµως στη µέχρι τώρα συζήτηση είναι το κατά 
πόσο κοινωνικά στρώµατα των υπαλλήλων (white-collar workers - κοινώς 
αποκαλούµενοι και «χαρτογιακάδες»), όπως οι εργαζόµενοι στις τράπεζες, 
δηλαδή,11 είναι ευεπίφοροι στη συλλογική οργάνωση και διεκδίκηση. 12  
Ιδιαίτερα στην Ελλάδα, η αντίστοιχη συζήτηση γίνεται στα πλαίσια της 
προσέγγισης των οργανωµένων σχέσεων µέσα από ένα σύστηµα πελατειακών 
σχέσεων, δηλαδή ότι οι πελατειακές σχέσεις αποτελούν σηµαντικότατο 
µηχανισµό ένταξης των µαζών στην πολιτική.  

Οι γενικού χαρακτήρα απαντήσεις ερµηνεύουν το συνδικαλισµό των µη 
χειρωνακτών εργατών ως έκφραση ταξικής ταυτότητας είτε ως συνέπεια της 
υποβάθµισης της µισθωτής υπαλληλικής απασχόλησης και των όρων µε τις 
οποίες πωλείται στην αγορά η µισθωτή υπαλληλική εργασία είτε ως το 
συλλογικό κίνηµα µιας νέας εργατικής τάξης που βασίζεται στις 
«µεταβιοµηχανικές» τεχνολογίες και αγορές.   
 
Η µελέτη που παρέµεινε κλασική στο είδος της και αποτέλεσε αναφορά για 
κριτική συζήτηση του θέµατος είναι αυτή του G. Bain.13 Άσκησε κριτική στις 
«κοινωνιολογικές απόψεις» που τόνιζαν την υποβάθµιση του µεσοταξικού 
χαρακτήρα των υπαλλήλων ή την εµφανιση νέων κοινωνικών δυνάµεων, 
συσχετίζοντας ουσιαστικά τα πρότυπα της συνδικαλιστικής οργάνωσης των 
υπαλληλικών στρωµάτων µε την ταξική θέση τους˙ αντιθέτως, επικέντρωσε το 
ενδιαφέρον του στις συγκεκριµένες συνθήκες της αγοράς, των θεσµών και της 

                                                 
11  Mills W. C. (1956) White Collar: The American Middle Classes. New York: Oxford 
University Press, σελ. 301 κ.ε. 
12  Hyman R. (1983)‘‘White-Collar Workers and Theories of Class’’, in Hyman R. and 
Price R. (eds), The New Working Class? White-Collar Workers and Their Organizations: A 
Reader. London: McMillan σελ. 3–41˙ Nichols Th. (1986) ‘‘Introduction’’ in Armstrong P., 
Carter B., Smith Chr. and Nichols Th. (eds), White Collar Workers, Trade Unions and Class. 
London: Croom Helm Ltd. σελ. 1–14  passim, για επανεκτίµηση της φιλολογίας περί του 
θέµατος. 
13  Βλ. Bain G. (1970)  The Growth of White Collar Unionism. Oxford, σελ. 180–181 
and passim 
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πολιτικής που αποτελούν παράγοντες εµφάνισης και ανάπτυξης του νέου 
τύπου συνδικαλισµού σ’ αυτά τα στρώµατα. Από µαρξιστική σκοπιά ασκήθηκε 
κριτική στις απόψεις του Bain ότι θεωρεί ουσιαστικά την ανάπτυξη του 
συνδικαλισµού σ’ αυτά τα στρώµατα ως απλό αποτέλεσµα της κυβερνητικής 
παρεµβατικής ρυθµιστικής δραστηριότητας και όχι ως έκφραση των 
κοινωνικών αντιθέσεων και της πάλης των τάξεων. Η οπτική που προέρχεται 
από το πεδίο των «βιοµηχανικών σχέσεων» τονίζει ότι δεν έχει σχέση η ταξική 
θέση µε τα πρότυπα συνδικαλιστικής οργάνωσης αλλά ο τρόπος ρύθµισης της 
θέσης εργασίας (job regulation). Αντιθέτως, η µαρξιστική κριτική των 
«βιοµηχανικών σχέσεων» τονίζει ότι η ταξική κατάσταση αυτών των 
στρωµάτων είναι αµφίσηµη και, κατά συνέπεια, αυτή η αµφισηµία-
αβεβαιότητα εκφράζεται στα πρότυπα συνδικαλιστικής εκπροσώπησής τους.14 

Η αµφίσηµη αυτή σχέση µε την συνδικαλιστική οργάνωση –αν δεν 
συνυπολογίσουµε άλλους παράγοντες στην ανάλυση- διαφαίνεται καθαρά σε 
πολλές περιπτώσεις όπου συγκρούεται η επιθυµία των υπαλλήλων να 
απεργήσουν για τη διεκδίκηση της ικανοποίησης αιτηµάτων και η επιθυµία του 
καθενός ξεχωριστά να διεκδικήσει µε ατοµικό, και όχι συλλογικό, τρόπο την 
ιεραρχική του άνοδο.15  
 
Σε άλλες έρευνες τονίζεται η επίπτωση των αλλαγών στους χώρους εργασίας, 
της εργασιακής σύγκρουσης και της αντίστασης στους κρατικά 
επιβαλλόµενους µισθολογικούς περιορισµούς που αυτά τα στρώµατα θεωρούν 
ότι αντίκεινται στη λογική της βάσει προσόντων αµοιβής, µε συνέπεια να 
πυκνώνουν οι γραµµές των συνδικάτων τους.16

Σηµαντική επίσης είναι η 
αντίληψη περί καριέρας που διαµορφώνουν τα στρώµατα αυτά µε αποτέλεσµα 
να επιβάλλουν στη στοχοθεσία των συνδικάτων τους µια διαφορετική 
αντίληψη από αυτήν που διαπερνά τα συνδικάτα των βιοµηχανικών εργατών 
που είναι πολύ πιο εξισωτική. Όπως θα δούµε τα ελληνικά συνδικάτα –και 
στην περίπτωσή µας οι σύλλογοι εργαζοµένων στις τράπεζες- θέτουν συχνά 
στόχους που αφορούν την ιεραρχία στους χώρους εργασίας και, εµµέσως, τον 
έλεγχο των εργαζοµένων πάνω στο αντικείµενο της εργασίας τους. Από την 
άλλη, όπως είδαµε, για µεγάλο χρονικό διάστηµα η εισαγωγή νέας τεχνολογίας 

                                                 
14  Βλ. Crompton R. (1976) «Approaches to the Study of  White-Collar Unionism», 
Sociology, Vol. 10, No. 3, σελ. 407-426  
15  Μια έρευνα µε τη µέθοδο της «συµµετοχικής παρατήρησης» θα είχε πολλά να µας 
πει για τους τρόπους µε τους οποίους συγκρούεται η συλλογική µε την ατοµική συνείδηση 
του καθενός υπαλλήλου ξεχωριστά.  
16  Armstrong P., ‘‘Class and Control at the Point of Production: Foremen’’, in 
Armstrong et al., White Collar Workers, ο.επ. σελ. 19–29 passim˙ Carter B., (1985) 
Capitalism, Class Conflict and the New Middle Class, London, Routledge and Kegan Paul, 
σελ. 163–167, 200–202, 234–235˙ Runciman W.G., (1972) Relative Deprivation and Social 
Justice Harmondsworth: Penguin, σελ. 184–200.  
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επέβαλε νέους όρους εργασίας. Η νέα τεχνολογία µείωνε τη διακριτική 
ευχέρεια των υπαλλήλων, ιδιαίτερα του γκισέ, να αντιµετωπίζουν τις 
απαιτήσεις των πελατών µε ξεχωριστό τρόπο και, κατ’ αυτό τον τρόπο, 
υποβάθµιζε την εργασία ενός µεγάλου αριθµού εργαζοµένων. Τα στοιχειώδη 
προσόντα που χρειάζονταν πια ήταν η υπακοή στους ρυθµούς του 
ηλεκτρονικού υπολογιστή που λειτουργούσε µε τη µορφή δικτύου. Η λογική 
του δικτύου περιόριζε τις κινήσεις των εργαζοµένων (tellers) σε 
πληκτρολόγηση ενός συγκεκριµένου αριθµού εντολών. Οι tellers µε ολοένα 
και µεγαλύτερη ταχύτητα εξυπηρετούν ένα ολοένα και µεγαλύτερο αριθµό 
απαιτητικότερων πλέον πελατών, οι οποίοι έχουν επίγνωση των 
προσφεροµένων δυνατοτήτων λόγω της απελευθέρωσης των αγορών και της 
εντεινόµενης ανταγωνιστικής πίεσης των ιδιωτικοποιούµενων τραπεζών και 
των πάσης φύσεως ανταγωνιζόµενων χρηµατοοικονοµικών οργανισµών που 
διεκδικούν την πελατεία των µεγάλων δηµόσιων τραπεζών.17 
 
3.2.5.1. Οι σύλλογοι υπαλλήλων των τραπεζών  
 
Αλλ’ ας δούµε αναλυτικότερα το χρονικό της ίδρυσης και δράσης των 
συνδικαλιστικών οργανώσεων των εργαζοµένων στις τράπεζες στην Ελλάδα. 
Ειδικά στις µεγαλύτερες Τράπεζες του κλάδου, Σύλλογοι Εργαζοµένων 
ανέπτυξαν σηµαντική δραστηριότητα πολλά χρόνια πριν την ίδρυση της 
Οµοσπονδίας (Σύλλογος Εργαζοµένων– ΣΥΕΤΕ - ιδρύθηκε το 1917 στην 
Εθνική Τράπεζα, στην Τράπεζα Ελλάδος το 1929, στην Αγροτική Τράπεζα το 
1932, στην Τράπεζα Αθηνών το 1934, στην Εµπορική Τράπεζα το 1945 και 
στην Ιονική το 1948). 
 
Στην κατοχή δηµιουργήθηκε η «Επιτροπή Συνεργασίας των 
Τραπεζοϋπαλληλικών Οργανώσεων». Το πρωτόκολλο συνεργασίας που 
υπογράφηκε στις 8 Ιουνίου 1942 τόνιζε ότι η ΕΣΤΟ σκόπευε στην προστασία 
και προαγωγή των Οικονοµικών και Επαγγελµατικών συµφερόντων των 
τραπεζοϋπαλλήλων και θεωρούσε αναγκαίες τη συναδελφική αλληλεγγύη και 
την κοινή δράση για να επιτευχθεί το ποθούµενο αποτέλεσµα. Σηµαντικότερο 
πρόβληµα ήταν η «εξασφάλιση τροφής».18  

Κατά τη διάρκεια των µετακατοχικών χρόνων και, ιδιαίτερα, εν µέσω 
εµφυλίου πολέµου, οι εργαζόµενοι στις τράπεζες διεκδικούσαν δυναµικά την 
                                                 
17  Kuhn S. (1989) “The Limits to Industrialization: Computer Software Development in 
a Large Commercial Bank” in Wood S. (ed.) The Transformation of Work? Skill Flexibility 
and the Labour Process. London: Unwin, σελ. 266-78 & 327. 
18  Βλ. Καστορίνης Χρ. (επιµ.) (1995) 50 Χρόνια ΟΤΟΕ (1955-2005). Αθήνα: ΟΤΟΕ. 
σελ.28. 
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ικανοποίηση των αιτηµάτων τους, παρά και ενάντια στις συκοφαντικές 
δυσφηµήσεις που εξαπέλυαν οι ιδεολογικοί µηχανισµοί του κράτους και η 
εργοδοσία. Αυτοί συνήθως απεικόνιζαν τους τραπεζικούς υπαλλήλους ως 
«προνοµιούχους», κάτι που επιχειρήθηκε ξανά στη διάρκεια των τελευταίων 
δεκαετιών του 20ού αιώνα.19   

Η πρώτη τραπεζοϋπαλληλική οµοσπονδία (ΟΥΕΤ- Οµοσπονδία Υπαλλήλων 
Ελληνικών Τραπεζών) ιδρύθηκε το Φεβρουάριο του 1950 από τα συνδικάτα 
εργαζοµένων στην Τράπεζα Αθηνών, την Ιονική, την Εµπορική, τη Λαϊκή. Σ’ 
αυτή συµµετείχαν ο Εθνικός Παντραπεζικός Σύλλογος και ο Σύνδεσµος 
Υπαλλήλων Θεσσαλονίκης. Η ΟΥΕΤ στις αρχές του Ιουνίου 1951 κατέβηκε 
σε απεργία διαρκείας για το θέµα των αµοιβών που είχαν καθηλωθεί λόγω 
έλλειψης νέων συµβάσεων (ίσχυε η συλλογική σύµβαση του 1937) και του 
πληθωρισµού.20 Όµως η Οµοσπονδία αυτή είχε περιορισµένη εµβέλεια, στο 
βαθµό που η πλειοψηφία των Τραπεζοϋπαλλήλων ανήκαν σε συνδικάτα που 
δεν ήταν µέλη της (Σύλλογοι Εθνικής, Ελλάδος, Αγροτικής κλπ). Οι τελευταίοι 
εκπροσωπήθηκαν από την Οµοσπονδιακή Επιτροπή Τραπεζοϋπαλληλικών 
Οργανώσεων (ΟΕΤΟ).  

Στο µεταξύ είχε αρχίσει ένας κύκλος συγχωνεύσεων τραπεζών µε πρώτη αυτή 
µεταξύ της µεγαλύτερης ελληνικής τράπεζας (Εθνική) και της κατά πολύ 
µικρότερης Τραπέζης Αθηνών.21 Αυτός ο κύκλος θα έκλεινε µερικά χρόνια 
αργότερα µε τη συγχώνευση της υπό αγγλικό έλεγχο Ιονικής Τράπεζας (η 
αρχαιότερη τράπεζα στο νεοελληνικό κράτος) µε την Λαϊκή Τράπεζα υπό την 

                                                 
19  Το 1948 µε την ευκαιρία της απεργίας των τραπεζικών υπαλλήλων στις αρχές 
Ιουλίου  
20  Η απεργία σταµάτησε την έβδοµη ηµέρα µιας και ικανοποιήθηκαν εν µέρει τα 
αιτήµατα. Βλ. 50 Χρόνια ΟΤΟΕ ο.ε.π. σελ.32.Επισηµαίνεται ότι το µεγαλύτερο πρόβληµα 
του τραπεζοϋπαλληλικού κινήµατος ήταν «το φθοροποιόν και διαλυτικόν καθεστώς 
εκδικητικής αντιδικίας µεταξύ των υπαλλήλων των κυριωτέρων τραπεζών», δηλαδή της 
Εθνικής, της Αθηνών και της Ελλάδος, λόγω της συγχώνευσης και των ασφαλιστικών τους 
ταµείων. Όταν το 1953 «επραγµατοποιήθη εξοντωτική κατά των τραπεζικών υπαλλήλων 
κυβερνητική επίθεσις, ο κλάδος ευρέθη διαιρεµένος.» στο ίδιο σελ.35. 
21  Ετέθη κατ’ αρχήν ένα σηµαντικό ερώτηµα που αφορά το κατά πόσο ήταν συµβατή 
αυτή η συγχώνευση και η δηµιουργία ενός ακόµη µεγαλύτερου κρατικού µονοπωλιακού 
τραπεζικού οργανισµού µε την οικονοµική ιδεολογία του κυβερνώντος «Ελληνικού 
Συναγερµού». Όπως επισηµάνθηκε, «η συγχώνευση της Τράπεζας Αθηνών µε την Εθνική 
Τράπεζα της Ελλάδας δηµιούργησε (…) ένα µεγάλο κρατικό ‘µονοπώλιο’ στον τραπεζικό 
τοµέα, που όπως ήταν αναµενόµενο επηρέασε όλη την οικονοµική δραστηριότητα, 
ακολουθώντας µια συντηρητική πιστωτική πολιτική, κατά παρέκκλιση των διακηρυγµένων 
στόχων της συγχώνευσης. Η συγχώνευση αυτή δηµιουργεί έτσι µια βασική αντίθεση, µε 
πολιτικές προεκτάσεις, που αφορά την επιχειρούµενη στη δεκαετία του 1950 
φιλελευθεροποίηση της οικονοµίας.» Βλ. Μπάρκουλα Χ. (2001) Η Συγχώνευση της Εθνικής 
Τράπεζας και της Τράπεζας Αθηνών, 1953. Μεταπτυχιακή διπλωµατική εργασία στο ΠΜΣ 
«Πολιτική Επιστήµη και Κοινωνιολογία», http://arxeio.ekke.gr/files/meterg/Barkoula.pdf 
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ηγεσία του Στρατή Ανδρεάδη και τη δηµιουργία του Συγκροτήµατος που 
αποτέλεσε για αρκετές δεκαετίες το µεγάλο ανταγωνιστή της δηµοσίων 
συµφερόντων ΕΤΕ. 

Το 1955, µετά από διαβουλεύσεις µεταξύ των προέδρων όλων των Συλλόγων 
εργαζοµένων στις Τράπεζες, συµφωνήθηκε η ίδρυση της ΟΤΟΕ, µε µέλη τους 
σηµαντικότερους συλλόγους εργαζοµένων της εποχής. Πώς έφτασαν τα 
πράγµατα ως εκεί; Στις αρχές του ίδιου χρόνου πραγµατοποιήθηκε µια σειρά 
συσκέψεων στα γραφεία του Συλλόγου Υπαλλήλων της Τράπεζας Αθηνών. Σ’ 
αυτές συµµετείχαν εκπρόσωποι από πρωτοβάθµιους συλλόγους προσωπικού 
των τραπεζών και των οργανισµών κοινής ωφέλειας. Στόχος των συσκέψεων 
ήταν να συγκροτηθεί ένα συντονιστικό σχήµα που θα ωθούσε την ηγεσία της 
ΓΣΕΕ να πάρει θέση απέναντι στην εργοδοτική και την κυβερνητική πολιτική 
και να ταχθεί υπέρ της αγωνιστικής διεκδίκησης των εργατικών αιτηµάτων.22 
Ως τότε η ηγεσία της ΓΣΕΕ έδινε συνεχώς «πίστωση χρόνου» στις 
κυβερνήσεις χωρίς να σηµειώνονται ουσιαστικά αποτελέσµατα. Αντιθέτως, 
κάθε Πρωτοµαγιά οργανωνόταν µια εκδήλωση υπέρ του Κυπριακού Αγώνα 
που κορυφωνόταν µε συγκέντρωση στις θρησκευτικές δεήσεις που γίνονταν 
στη Μητρόπολη Αθηνών. Το συντονιστικό σχήµα που συγκροτήθηκε µε 
πρωτοβουλία των συλλόγων των τραπεζών Ιονική, Λαϊκή, Αθηνών και του 
Εθνικού Παντραπεζικού Συλλόγου µε τη συµµετοχή του Συλλόγου Εµπορικής 
Τράπεζας και των συλλόγων των οργανισµών κοινής ωφέλειας (εκτός του 
Συλλόγου της Εταιρείας Υδάτων) αποφάσισε να οργανώσει πρωτοµαγιάτικη 
συγκέντρωση στις 8/5/55 µε σκοπό την έναρξη αγώνα για την αποκατάσταση 
των συνδικαλιστικών ελευθεριών, τον εκδηµοκρατισµό των συνδικαλιστικών 
οργανώσεων και τη διεκδίκηση ενιαίων µισθολογικών αυξήσεων και 
συνθηκών ζωής και εργασίας. 

Ένα χρόνο µετά την ίδρυση της ΟΤΟΕ, το καλοκαίρι του 1956, ξεσπά η πρώτη 
µεγάλη απεργία στο χώρο των τραπεζών µε αφορµή το «ασφαλιστικό», που 
αποτελεί και το µεγαλύτερης σηµασίας πρόβληµα που ταλανίζει τους 
εργαζόµενους.23 Η ξαφνική απόφαση της κυβέρνησης ΕΡΕ-Καραµανλή, στα 
µέσα Αυγούστου, να προβεί σε συγχώνευση όλων των ταµείων στο ΙΚΑ 
συνάντησε την άµεση αντίδραση της ΟΤΟΕ που σε συνεργασία µε την 
Οµοσπονδία Ηλεκτρισµού και Κοινής Ωφέλειας και την Ένωση Λιµενεργατών 
ΟΛΠ προέβησαν σε απεργιακή κινητοποίηση που νέκρωσε τις τράπεζες, τις 
συγκοινωνίες, και το λιµάνι. Αξίζει να επισηµανθεί ότι, παρά το γεγονός ότι 

                                                 
22  Βλ. σειρά άρθρων του Τραπεζικού Βήµατος µε τίτλο «Ανατρέχοντας στο παρελθόν» 
(από το 1ο φύλλο της Β΄ Περιόδου 9/4/1962 έως το 4ο της 8/7/62). 
23  Βλ. Τσακίρης Β., (1994) «Ο παρθενικός αγώνας της ΟΤΟΕ για το Ασφαλιστικό», 
Τραπεζικό Βήµα, Περ. ∆΄, Αρ. φύλλου 243, Οκτώβρης. 
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στην ηγεσία της ΟΤΟΕ συµµετείχαν συνδικαλιστές προσκείµενοι στην 
παράταξη του Μακρή, δεν περίµεναν την απόφαση της ΓΣΕΕ και η απόφαση 
για την απεργία ελήφθη οµόφωνα από την Εκτελεστική Γραµµατεία της 
οµοσπονδίας.  

Η καθολική συµµετοχή στην απεργία καθώς και η διαπραγµατευτική δεινότητα 
των ηγετικών στελεχών της ΟΤΟΕ και των άλλων Οµοσπονδιών είχαν θετικό 
αποτέλεσµα. Το πιο ενδιαφέρον στοιχείο που δείχνει το τι µπορεί να καταφέρει 
ένα κοινωνικό κίνηµα στις κρίσιµες στιγµές είναι ότι όχι µόνο ακύρωσε την 
πολιτική της κυβέρνησης αλλά και ότι οι συνδικαλιστές-διαπραµατευτές 
υπαγόρευσαν στον υπουργό Εργασίας το κείµενο της ανακοίνωσης της ίδιας 
της κυβέρνησης. 24   

Στα κρίσιµα, λοιπόν, χρόνια της διαµόρφωσης της ελληνικής συνδικαλιστικής 
οργάνωσης των εργαζοµένων στις τράπεζες, βλέπουµε ότι όχι µόνο 
οργανώνονται συνδικαλιστικά οι υπάλληλοι του κλάδου, αλλά πολλές φορές 
µπαίνουν στην πρώτη γραµµή των κοινωνικών και γενικότερης πολιτικής 
σηµασίας αγώνων (Κατοχή, Κυπριακό κ.α.). Με άλλα λόγια, τηρουµένων των 
αναλογιών και λαµβάνοντας υπόψη τη γενικότερη αρνητική πολιτική συγκυρία 
της περιόδου δεν φαίνεται να επιδεικνύουν κάποιον ιδιαίτερο σκεπτικισµό στη 
συνδικαλιστική συµµετοχή και εκπροσώπησή τους, ούτε απουσιάζουν από τις 
µεγάλες αγωνιστικές και απεργιακές κινητοποιήσεις, παρ’ όλα που αυτά τα 
χαρακτηριστικά συνοδεύτηκαν και από αρνητικές τάσεις (συντεχνιασµός, 
ιεραρχικές και τεχνοκρατικές αντιλήψεις κ.α.) 

 
3.2.5.1.1 Σύλλογος Υπαλλήλων Εθνικής Τραπέζης της Ελλάδος 
(ΣΥΕΤΕ) 

 
Η πρώτη µορφή συλλογικής οργάνωσης του κλάδου των τραπεζικών 
υπαλλήλων στην Ελλάδα απαντάται το 1867 όταν ιδρύθηκε το «Ταµείο 
Συντάξεως Υπαλλήλων της Εθνικής Τραπέζης». Ο Σύλλογος Υπαλλήλων 
Εθνικής Τράπεζας ιδρύθηκε το Μάιο του 1917 στο πλαίσιο της σχετικής 
µεταρρύθµισης που υλοποιήθηκε µε το Νοµο περί Σωµατείων του 1914. Το 
χαρακτηριστικό στοιχείο της πρώτης φάσης της ιστορίας του ΣΥΕΤΕ 
παρουσιάζει ενδιαφέρον καθόσον ότι έχει την εξής ιδιοµορφία: «ο Σύλλογος 

                                                 
24  Με την ιδιότητα του µέλους της Εκτελεστικής Επιτροπής της ΟΤΟΕ, ο Β. Τσακίρης 
ήταν παρών στην τελική σύσκεψη που συγκάλεσε ο Υπουργός Εργασίας (στο οποίο 
υπάγονταν τότε οι κοινωνικές ασφαλίσεις) Λεωνίδας Μπουρνιάς και στην οποία ελήφθη η 
απόφαση της κυβέρνησης να µην προχωρήσει στην συγχώνευση, ο οποίος, µάλιστα, 
σηµειώνει ότι «εκεί ο σδ. Γιάννης Αλευράς έδειξε όλες τις ικανότητές του σα 
διαπραγµατευτής και κυριολεκτικά κόλλησε στον τοίχο τους υπουργούς.» Στο ίδιο, σελ. 8-9. 
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διοικείται µόνο από υψηλά στελέχη. ∆ικαίωµα ψήφου έχουν µόνο οι µόνιµοι 
υπάλληλοι και για πρακτικούς λόγους µόνον οι Αθηναίοι. Ξεκινάει όµως σιγά-
σιγά η δράση του ΣΥΕΤΕ υπέρ των δικαιωµάτων των υπαλλήλων.»25 Πρώτος 
γραµµατέας ήταν ο γενικός επιθεωρητής του Υποκαταστήµατος Σµύρνης 
Αλέξανδρος Κοριζής (µετέπειτα πρωθυπουργός της Ελλάδας26) ο οποίος µαζί 
µια οµάδα στελεχών της ΕΤΕ πήραν την πρωτοβουλία αυτή. Λίγο αργότερα 
ιδρύεται και ο Προµηθευτικός Συνεταιρισµός των Υπαλλήλων από την ίδια 
οµάδα πρωτοβουλίας µε 110 υπογραφές των τότε εργαζοµένων. Αµέσως µετά 
τη λήξη του Α΄Παγκσοµίου Πολέµου και τη νίκη των συµµαχικών δυνάµεων 
Αγγλίας, Γαλλίας και ΗΠΑ, υπάρχει µεγάλη κοινωνική αναταραχή λόγω των 
στερήσεων της πολεµικής περιόδου. Μια µεγάλη απεργία ξεσπά στο χώρο των 
υπαλλήλων και µάλιστα των τραπεζοϋπαλλήλων. Πρωτοστατούν οι 
εργαζόµενοι της Τράπεζας Αθηνών. Ο ΣΥΕΤΕ υποστηρίζει τους απεργούς που 
ζητούν υψηλότερο µισθολόγιο και κοινωνική ασφάλιση. Αρνείται όµως να 
απεργήσει, «γιατί τα κεκτηµένα των υπαλλήλων της Ε.Τ.Ε. είναι το 
παράδειγµα για τους απεργούς (…) επιπλέον, η προσπάθεια της 
Μικρασιατικής Εκστρατείας έχει ξεκινήσει και ο Σύλλογος θεωρεί εθνικό 
σκοπό την υποστήριξη αυτής της υπόθεσης».27  
 
Κατά το µεσοπόλεµο η διαρκής σύγκρουση µεταξύ βενιζελικών και αριστερών 
συνδικαλιστών έληξε υπέρ των πρώτων. Παράλληλα, οργανώνονται οι 
εργαζόµενοι κατά κατηγορίες επεκτείνοντας τη συνδικαλιστική 
δραστηριότητα. Το 1922 ιδρύεται ο Σύλλογος Εισπρακτόρων και Κλητήρων 
της Ε.Τ.Ε.˙ το 1924 ιδρύεται ο Σύλλογος των «εν τη Τραπέζη εργαζοµένων 
γυναικών» εκπροσωπώντας τις γραµµατείς και τις δακτυλογράφους 
σηµατοδοτώντας την έξοδο των γυναικών στην αγορά εργασίας και την 
ανάπτυξη του γυναικείου κινήµατος. Πρόκειται για ένα ιδιαίτερο 
χαρακτηριστικό των σχέσεων εκπροσώπησης στο πλαίσιο των τραπεζικών 
συλλόγων αλλά δεν είναι µοναδικό στον ελληνικό χώρο. Αναπαράγονται έτσι 
στο συνδικαλιστικό χώρο οι ενδοεργασιακές ιεραρχίες όπως δοµήθηκαν στην 
ιδια την επιχείρηση 
 

                                                 
25  Βλ. www.syete.gr 
26  Ο Α. Κοριζής διαδέχτηκε τον Ι. Μεταξά στην αρχηγία της ελληνικής κυβέρνησης 
µετά το θάνατο του τελευταίου στις 29 Ιανουαρίου 1941. Αρνήθηκε στις 6 Απριλίου 1941 το 
τελεσίγραφο των Γερµανικών ναζιστικών δυνάµεων που απαιτούσαν την αποµάκρυνση των 
Βρετανικών στρατευµάτων. Αυτοκτόνησε στις 29 Απριλίου όταν ο Γερµανικός στρατός είχε 
πλέον καταλάβει την Ελλάδα και τον διαδέχθηκε ο Εµµανουήλ Τσουδερός. Βλ. Κολιόπουλος 
Ι. (1978) «Ο πόλεµος του 1940/1941», στο Χριστόπουλος Γ. (επιµ.) Ιστορία του Ελληνικού 
Έθνους, Τόµ .15, σελ. 411-452.  
27  Σχόλιο του συντάκτη του ιστορικού κειµένου στο www.syete.gr  
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 Μια σηµαντική χρονιά για τους εργαζόµενους στην Ε.Τ.Ε ήταν το 1930 λόγω 
της ίδρυσης του Ταµείου Υγείας του Προσωπικού της Εθνικής Τράπεζας. Το 
Ταµείο ιδρύθηκε µε πρωτοβουλία του ΣΥΕΤΕ . Έτσι, συµπληρώθηκε, 4 χρόνια 
πριν το Ι.Κ.Α., το τρίπτυχο των κοινωνικών θεσµών των εργαζοµένων της 
Εθνικής, που άρχισε τον 19ο αιώνα µε την ίδρυση του Ταµείου Συντάξεων το 
1867. Το υψηλό, για την Ελλάδα, ασφαλιστικό και επαγγελµατικό καθεστώς 
των εργαζοµένων της Ε.Τ.Ε. γίνεται πρότυπο διεκδικήσεων (εξοµοίωση) για 
τους υπόλοιπους τραπεζικούς συλλόγους και των εργαζοµένων όλης της 
χώρας. Στη δεκαετία του ’30 τροποποιήθηκαν οι διατάξεις που εµπόδιζαν την 
ψήφο και τη συµµετοχή των νέων δόκιµων υπαλλήλων και οι εργαζόµενοι της 
επαρχίας άρχισαν να συµµετέχουν στα συλλογικά πράγµατα. Το 1934 
σηµειώνεται η πρώτη «κρίση των ταµείων», που µε τον ένα ή των άλλο τρόπο 
µαστίζει ακόµη και σήµερα τον κλάδο. Η Κυβέρνηση Τσαλδάρη επιχειρεί να 
εντάξει το Ταµείο Υγείας Προσωπικού Εθνικής Τραπέζης (ΤΥΠΕΤ) στο 
νεοδηµιούργητο ΙΚΑ. Σε συνεργασία µε το Εργατικό Κέντρο Αθήνας 
κηρύσσεται απεργία που δεν πραγµατοποιήθηκε καθώς η διοίκηση και η 
κυβέρνηση υπαναχώρησαν. Σηµειώθηκε µια σηµαντική νίκη καθώς δεν 
διασώθηκε µόνο το ταµείο αλλά και η εγγραφή των εργαζοµένων στο ΤΥΠΕΤ 
αποφασίστηκε να γίνεται µετά την εγγραφή στον ΣΥΕΤΕ. Την περίοδο της 
ναζιστικής κατοχής οι δυνάµεις του ΕΑΜ κερδίζουν τις εκλογές (1942) 
εκτοπίζοντας την προηγούµενη διοίκηση που θεωρήθηκε ανεπαρκής. Η νέα 
διοίκηση συνέβαλε αποφασιστικά στην αναδιοργάνωση του ΣΥΕΤΕ του 
ΤΥΠΕΤ και του Προµηθευτικού Συνεταιρισµού. Τα κατοχικά προεδρεία του 
ΣΥΕΤΕ πράγµατι δραστηριοποίησαν όλα τα όργανα και τους θεσµούς στη 
µάχη για την επιβίωση (µισθός, τρόφιµα, υγεία ) και στη συνέχεια ανάπτυξαν 
σηµαντική αντιστασιακή δραστηριότητα.28

Κατά τον εµφύλιο πόλεµο 
σηµειώνονται έντονες συγκρούσεις όχι µόνο µεταξύ ακροδεξιών και εαµικών 
συνδικαλιστών αλλά και µεταξύ του ∆ιοικητή της Τράπεζας Γεωργίου 
Πεσµατζόγλου και στελεχών του ∆.Σ. της Τράπεζας από τη µια και του 
Προέδρου του Συλλόγου από την άλλη όταν ο τελευταίος αρνήθηκε να 
συµπαρασταθεί στους συνδικαλιστές που εξορίστηκαν και στις οικογένειές 
τους. Στο τέλος της δεκαετίας του '40 και στην αρχή του '50 η διοίκηση του 
Συλλόγου παραµένει συντηρητική αλλά στο επίπεδο του ήθους και των 
πρακτικών διέφερε κατά πολύ, σύµφωνα µε τις εκτιµήσεις των νεότερων 
συνδικαλιστών. ∆ραστηριοποιούνται νέοι υπάλληλοι, ιδίως γύρω από το 
Υποκατάστηµα Μητροπόλεως, χώρο συγκέντρωσης υπαλλήλων που επέζησαν 
των διώξεων και συσπειρώνονται στη «Νέα Κίνηση». Κατά την περίοδο 1955-
1967 αναπτύσσονται στο χώρο της Εθνικής µικρές και µεγάλες κινηοποιήσεις 
                                                 
28  Ο ρόλος των προσώπων σε ορισµένες ιστορικές συγκυρίες είναι σηµαντικός. Στην 
συγκεκριµένη περίπτωση, όπως αναφέρει ο συντάκτης του www.syete.gr «πρόεδροι όπως, οι 
Χαύτας και Ευθυµίου και στελέχη, όπως οι Ε.Φράγκου και Ν. ∆ουσαίτης έγραψαν ιστορία». 
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για τα δικαιώµατα των εργαζοµένων που αντιµετωπίζουν την καταστολή εκ 
µέρους των µετεµφυλιοπολεµικών κυβερνήσεων και ορισµένων διοικήσεων. 
Οι συνδικαλιστές του ΣΥΕΤΕ πρωτοστατούν στους αγώνες «συνδυάζοντας 
αλάνθαστη γνώση του χώρου τους και διακριτική δράση για το κοινό 
συµφέρον».29 Τον Απρίλιο του 1967 η δικτατορική κυβέρνηση ανάγκασε σε 
παραίτηση ή εκδίωξε και εξόρισε συνδικαλιστές της ΕΤΕ. Η καινούργια 
εκλεγµένη διοίκηση του Συλλόγου είναι αναγκαστικά συντηρητική, αλλά 
συνεπής στις δεσµεύεις προς τους εργαζόµενους. Τα ταµεία του προσωπικού 
διασώζονται ύστερα από πεισµατική αντιµετώπιση του χουντικού υπουργού. 
Με την πτώση της δικτατορίας ανοίγει µία νέα σελίδα. Λίγο αργότερα οι 
εκλογές ανανεώνουν το Προεδρείο του Συλλόγου, όπου οι διωγµένοι 
συνδικαλιστές επανέρχονται στο Σύλλογο και λίγο µετά στην ΟΤΟΕ.  
 
Το 1979 η µεγάλη απεργία των 40 ηµερών των εργαζοµένων στην Εθνική και 
τις υπόλοιπες τράπεζες για το ωράριο πετυχαίνει το σκοπό της και λήγει µε 
επιτυχία. Στη συνέχεια νέες δυνάµεις παίρνουν το προβάδισµα από τους 
µετριοπαθείς αριστερούς στον ΣΥΕΤΕ και στην ΟΤΟΕ. Την περίοδο 1981-
1989 µια σειρά ανανεωµένων Προεδρείων µε σηµαντική δράση εµφανίζονται 
στον ΣΥΕΤΕ και κατόπιν στην ΟΤΟΕ. Για πρώτη φορά γυναίκα εργαζόµενη, η 
Ι. Ζερβάκη, εκλέγεται Πρόεδρος στον ΣΥΕΤΕ κατόπιν στην ΟΤΟΕ. Η 
συγκεκριµένη εκλογή, πέραν του ότι είναι τιµητική για µια συνδικαλίστρια που 
δεν δίστασε να διεκδικήσει ανοιχτά τα δικαιώµατα των εργαζοµένων γυναικών 
και να έλθει σε ρήξη µε την κοµµατική παράταξή της όταν κρινόταν η 
αυτονοµία του συνδικαλιστικού κινήµατος στις τράπεζες (απεργία 1982 για το 
ενιαίο µισθολόγιο των τραπεζών), έδειξε ότι οι γυναίκες ενώ αποτελούσαν 
σχεδόν το ήµισυ των εργαζοµένων του κλάδου υποαντιπροσωπεύονταν στα 
όργανα διοίκησης των συνδικαλιστκών οργανώσεων.30  
 
Οι πολιτιστικές δραστηριότητες των εργαζοµένων µέσω του Συλλόγου τους 
γνωρίζουν σηµαντική ανάπτυξη σε πολλούς τοµείς. Η ενοποίηση των Ταµείων 
Ασφάλισης Υγείας των εργαζοµένων Εθνικής και Αθηνών επιτυγχάνεται το 
1982 περίπου τριάντα χρόνια µετά τη συγχώνευση των Τραπεζών. Το µεγάλο 
αυτό βήµα προετοιµάζει το επόµενο που είναι η ενοποίηση όλων σχεδόν των 
Συλλόγων του προσωπικού στον ΣΥΕΤΕ.31 Μια δεύτερη µεγάλη απεργία 42 
ηµερών πετυχαίνει την τεράστια βελτίωση του µισθολογίου.32  
                                                 
29  www.syete.gr 
30  Οι γυναίκες συνεχίζουν  να υποεκπροσωπούνται ακόµη και σήµερα. Είναι 
χαρακτηριστικό ότι στις αρχές του 21ου αιώνα στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Σύλλογου 
Εργαζοµένων Εµπορικής Τράπεζας υπήρξε χρονική περίοδος χωρίς καµιά γυνακεία 
εκπροσώπηση. 
31  Βέβαια, αυτό δεν έχει επιτευχθεί πλήρως µέχρι σήµερα καθόσον ότι µια σειρά 
σύλλογοι (ταµιακών, κλητήρων, επιστηµονικού προσωπικού) εξακολουθούν να υφίστανται 
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3.2.5.1.2 Σύλλογος Υπαλλήλων Τραπέζης της Ελλάδος 
 
Ο Σύλλογος Υπαλλήλων Τραπέζης της Ελλάδος (ΣΥΤΕ) ιδρύθηκε στην Αθήνα 
το 1930. Η αγωνιστική δράση του Συλλόγου έφερε νωρίς αποτελέσµατα. 
Επειδή η θέση των υπαλλήλων της Κεντρικής Τράπεζας ήταν ιδιαίτερα 
σηµαντική για την οµαλή λειτουργία του τραπεζικού συστήµατος οι εκάστοτε 
διοικήσεις έδιναν ιδιαίτερη προσοχή να µην προκαλούν µε τις πράξεις τους και 
τις παραλείψεις τους την αντίδραση των εργαζοµένων. Ο Σύλλογος είχε 
πρωτοστατήσει στις µάχες την περίοδο της Κατοχής για την επιβίωση των 
µελών του οργανώνοντας τα µαζικά συσσίτια. Επιπλέον, πίεσε µε 
δεκαπενθήµερη απεργία τη διοίκηση της Τράπεζας να αναλάβει η ίδια τα 
συσσίτια. Έτσι επιβίωσαν τα µέλη του από την πείνα. Εξίσου σηµαντικό 
γεγονός ήταν η οργάνωση του εορτασµού της επετείου της τρίτης επετείου της 
28ης Οκτωβρίου το 1943 µε αποτέλεσµα την εισβολή των κατοχικών 
δυνάµεων, τη σύλληψη και τη δίωξη των συµµετεχόντων.  
 
Στην ιστορία του Συλλόγου καταγράφονται ορισµένες από τις σηµαντικότερες 
κατακτήσεις του ελληνικού συνδικαλιστικού κινήµατος, που αποτέλεσαν 
πρότυπα για νέες διεκδικήσεις άλλων τραπεζών: ίδρυση µετοχικού ταµείου, 
αναπροσαρµογή συντάξεων µετά από κάθε µεταβολή του µισθολογίου των εν 
ενεργεία υπαλλήλων, και άλλα πολλά.33 
 
3.2.5.1.3 Οι υπόλοιποι σύλλογοι  
 
Ο Σύλλογος Υπαλλήλων Αγροτικής Τράπεζας της Ελλάδος (ΣΥΑΤΕ) 
ιδρύθηκε στην Αθήνα την 16η Σεπτεµβρίου 1932, δηλαδή 3 χρόνια αφ’ ότου 
ιδρύθηκε η Αγροτική Τράπεζα της Ελλάδoς το 1929 ως µη κερδοσκοπικός 
οργανισµός κοινωφελούς χαρακτήρα,34 µε κύριο σκοπό την αποκλειστική 
χρηµατοδότηση µε ευνοϊκούς όρους του αγροτικού τοµέα και την ενίσχυση της 
αγροτικής ανάπτυξης.35  

                                                                                                                                            
διεκδικώντας τα ιδιαίτερα δικαιώµατά τους έστω και εις βάρος των πολλών. Για τις 
πολλαπλές εκπροσωπήσεις, βλ. Τσακίρης Αθ. (2005) «Σχέσεις µεταξύ πολιτικών κοµµάτων 
και συνδικαλιστικών παρατάξεων: η περίπτωση των συλλόγων εργαζοµένων σε κρατικές 
τράπεζες», Ανακοίνωση στο 10ο Συνέδριο του Ιδρύµατος Σάκη Καράγιωργα Εργασία και 
Πολιτική: Συνδικαλισµός και Οργάνωση Συµφερόντων στην Ελλάδα (1974-2004), Αθήνα: 
Πάντειο Πανεπιστήµιο, 18-21 Μαΐου 2005. 
32  www.syete.gr 
33  www.syte.gr/history.asp 
34  Μόλις το 1991 έγινε ανώνυµη µετοχική εταιρεία. 
35  Ι∆ΡΥΣΗ ΣΥΑΤΕ (www.syate.gr) 
 Πρακτικόν υπ' αριθ. 1 
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Το 1945 ιδρύθηκε το σωµατείο των εργαζοµένων στην Εµπορική Τράπεζα της  
Ελλάδος µε έδρα την Αθήνα. Από εκεί και πέρα ιδρύονται, διαλύονται και 
συγχωνεύονται σύλλογοι ανάλογα µε την ίδρυση, διάλυση και συγχώνευση 
τραπεζών. Αυτή η διαδικασία δεν είναι ευθύγραµµη, καθώς οι συνδικαλιστικές 
αλλαγές δεν παρακολουθούν υποχρεωτικά το ρυθµό των συγχωνεύσεων, κάτι 
που παρατηρούµε και κατά τη διάρκεια της τελευταίας δεκαετίας. Κλασικά 
παραδείγµατα της ιστορίας των τραπεζικών συλλόγων είναι η επί εικοσαετία 
περίπου ύπαρξη του Συλλόγου Υπαλλήλων Τέως Τραπέζης Αθηνών µετά τη 
συγχώνευση των δύο τραπεζών Εθνικής και Αθηνών, η συνέχιση της ύπαρξης 
του Συλλόγου Υπαλλήλων Ιονικής Τράπεζας παρά την εξαγορά της από την 
Alpha Bank το 1998 και η ύπαρξη δύο συλλόγων στο χώρο της Eurobank παρά 
την απορρόφηση της Τράπεζας Εργασίας εδώ και µια δεκαετία.   
 
3.2.5.1.4 Γενικά συµπεράσµατα 
 

Ο σηµαντικότερος σύλλογος σε ολόκληρη τη διάρκεια της ύπαρξης και δράσης 
του ελληνικού συνδικαλιστικού κινήµατος στο χώρο των τραπεζών ήταν, 
αναµφίβολα, αυτός της Εθνικής Τράπεζης (ΣΥΕΤΕ). Αποτέλεσε, µε τα θετικά 
και τα αρνητικά του στοιχεία, πρότυπο οργανωτικής δοµής αλλά και 
διεκδικήσεων. Οι υπόλοιποι σύλλογοι έπαιξαν και αυτοί µε τη σειρά τους 
σηµαντικό ρόλο στην ανάπτυξη των διεκδικητικών αγώνων των εργαζοµένων 
του κλάδου αλλά το κύριο βάρος έπεφτε τις περισσότερες φορές στο ΣΥΕΤΕ 
λόγω του ότι ήταν µακράν ο µεγαλύτερος από την άποψη του αριθµού των 
µελών και της πανελλαδικής κάλυψης που διέθετε (κοινό στοιχείο µε τον 
ΣΥΑΤΕ που κάλυπτε ακόµη και µικρές κωµοπόλεις και κεφαλοχώρια). Οι 
υπόλοιποι συλλογοι προσωπικού σε ιδιωτικές, αλλά και κρατικές, τράπεζες 
έθεταν συχνά στόχους µισθολογικής και ασφαλιστικής εξοµοίωσης µε την 
Εθνική. Μόνο ο Σύλλογος Υπαλλήλων Τραπέζης της Ελλάδος κατάφερνε να 
πετύχει ιδιαίτερα οφέλη χωρίς να αναφέρεται στις κατακτήσεις της Εθνικής και 
αυτό λόγω του ρολου της Τράπεζας στο οικονοµικό και τραπεζικό σύστηµα. 

                                                                                                                                            
 Εν Αθήναις σήµερον 16ην µηνός Σεπτεµβρίου 1932, ηµέρα Παρασκευήν και ώραν 6 
µ.µ. συνήλθοµεν οι κάτωθι υπογεγραµµένοι εις τα Γραφεία της Αγροτικής Τράπεζας της 
Ελλάδος και συνεπτύξαµεν Σύλλογον υπό την επωνυµίαν "Σύλλογος Υπαλλήλων Αγροτικής 
Τράπεζας της Ελλάδος" ενεκρίναµεν και εψηφίσαµεν το Καταστατικόν εξ' άρθρων είκοσι έξ 
(26) υπογραφέν παρά πάντων ιδιαιτέρως. 
 Σύµφωνα µε το άρθρον 22 του Καταστατικού µας προέβηµεν εις την εκλογήν του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου εξελέγησαν οι κάτωθι: 
 1. Σωτήριος Πετρόπουλος δια ψήφων392. Κων/νος Κούτρας '' '' 393. Πάνος 
Παπανικολάου '' ''314. Γεώργιος Μαντέλος '' '' 205. Χρυσοστ. Βογόπουλος'' '' 176. Χρ. 
Παπακωνσταντόπουλος'' ''177. Νικολ.Ναοµίδης'' '' 17Ως Αναπληρωτικά δε µέλη του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου εξελέγησαν οι κάτωθι:  
 1. Παν.Παπαλουκάςδια ψήφων262. Ι. Παπαδόπουλος'' '' 113. Ανδρ. Νιανιάρας'' '' 114. 
Νικολ. Βασιλείου'' ''10Ελεγκταί δε εξελέγησανοι κάτωθι:  
 1. Θεοδ. Κωστόπουλος δια ψήφων 112. Εµµαν. Πέππας'' ''7  
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Ο Σύλλογος της Εθνικής, εκτός των άλλων, µε τη µαζικότητά του µπορούσε 
και επέβαλλε τη γραµµή του στην ΟΤΟΕ και συνήθως ο Πρόεδρος της 
Οµοσπονδίας προέρχεται από την Εθνική. Επίσης αποτελεί πρότυπο και όσον 
αφορά τα αρνητικά χαρακτηριστικά της κοµµατικής παραταξιοποίησης. Στις 
εκλογές για την ανάδειξη των µελών των διοικητικών οργάνων του Συλλόγου 
της Εθνικής παίρνουν µέρος χιλιάδες υποψήφιοι που συµµετέχουν σε 
κοµµατικές παρατάξεις που καλύπτουν όλοκληρο το πολιτικό-ιδεολογικό 
φάσµα από την άκρα δεξιά ως τις παρυφές του αναρχικού χώρου. Σε ένα τέτοιο 
περιβάλλον είναι δύσκολη πλέον η ανάδειξη ανεξάρτητων συνδικαλιστών, 
που, όπως θα δούµε παρακάτω, µε την ψήφιση του Νόµου 1284/1982 
ουσιαστικά αποκλείονται από τις εκλογικές διαδικασίες, και στις περισσότερες 
συνελεύσεις είτε τους στερείται το δικαίωµα λόγου είτε τους δίνεται ο λόγος 
για ελάχιστα λεπτά της ώρας και αυτά την ώρα που έχει αρχίσει να διεξάγεται 
η ψηφοφορία µε αποτέλεσµα να οµιλούν ενώπιον ελάχιστων ακροατών. 
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4ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ: Ο ΣΥΝ∆ΙΚΑΛΙΣΜΟΣ ΣΤΗ ΜΕΤΑΠΟΛΙΤΕΥΣΗ 

4.1 Η µεταπολίτευση 

Η µεταπολίτευση της 24ης Ιουλίου 1974 βρήκε το ελληνικό συνδικαλιστικό 
κίνηµα µε ηγεσία διορισµένη από τις «κυβερνήσεις» της επταετούς 
στρατιωτικής δικτατορίας, διασπασµένο πολιτικά, διεσπαρµένο οργανωτικά 
και µε πολλά συνδικαλιστικά στελέχη σε εξορίες και φυλακές. Η «σύντοµη 
δεκαετία του ’60», κατά την οποία το εργατικό συνδικαλιστικό κίνηµα 
ανθούσε, παρά τις κρατικές και κοµµατικές παρεµβάσεις των κυβερνήσεων της 
ΕΡΕ και των «αποστατών», δεν στάθηκε δυνατό να βάλει τη σφραγίδα της 
στην περίοδο της πρώτης φάσης της µεταπολίτευσης, όπως θα διαπιστώσουµε 
παρακάτω. Παρ’ όλα αυτά, στη διάρκεια της δεκαετίας του ’60 αναδείχθηκαν 
καινούργια τµήµατα της εργατικής τάξης και των νέων µικροαστικών 
στρωµάτων που διεκδίκησαν δυναµικά την συµµετοχή τους στο πολιτικό και 
συνδικαλιστικό γίγνεσθαι. Από τη µια ήταν οι εργάτες της οικοδοµής των 
οποίων µεγεθύνθηκαν οι τάξεις µε την ανασυγκρότηση της χώρας και την 
αθρόα εισροή εργατικών χεριών από την ερηµούµενη λόγω εµφυλίου και 
µετανάστευσης

1 αγροτική ενδοχώρα.2 Σ’ αυτή την κατηγορία εντάσσονται οι 
µισοειδικευµένοι και ανειδίκευτοι εργάτες που επανδρώνουν τις ολοένα και 
πιο γοργά αναπτυσσόµενες βιοµηχανικές µονάδες των δύο µεγάλων πόλεων -
Αθήνα και Θεσσαλονίκη- δηµιουργώντας ένα σχετικά ευµέγεθες βιοµηχανικό 
προλεταριάτο. Από την άλλη διογκώνονται οι γραµµές των υπαλλήλων των 
τραπεζών και οργανισµών κοινής ωφελείας που είναι απαραίτητοι για την 
στοιχειωδώς οµαλή ανάπτυξη της κοινωνικής υποδοµής των µεγάλων πόλεων 

                                                 
1   

Έτος 
Αριθµός 
ανέργων 

Ποσοστό 
Ανεργίας 

Αριθµός 
Μεταναστών 
προς εξωτερικό 

Εργατικό δυναµικό Απασχόληση 

60  0,217  6,02  -0,026  3,629  3,412  
1  0,215  5,90  -0,025  3,664  3,449  
2  0,199  5,51  -0,029  3,628  3,430  
3  0,182  5,11  -0,033  3,593  3,411  
4  0,166  4,70  -0,036  3,557  3,391  
65  0,172  4,95  -0,040  3,521  3,349  
6  0,161  4,67  -0,007  3,449  3,288  
7  0,149  4,39  -0,033  3,370  3,220  
Πηγή: Tsaliki P. (1991) The Greek Economy: Sources of Growth in the Postwar Era. N.Y.: 
Praeger Publishers, σελ.72 (επεξεργασία στοιχείων από Labor Force Statistics, OECD, 1971 
και 1988). 
2  «…οι ακαθάριστες επενδύσεις παγίου κεφαλαίου στις κατασκευές (που 
περιλαµβάνουν τις κατοικίες) ανέρχονται σε 7,2% (1961-64) του ΑΕΠ (και 8,0% την περίοδο 
1965-68) έναντι 2,9% και 3,3%) αντίστοιχα στη µεταποίησης.» Βλ. Καζάκος Π. (2000) «Η 
Ελληνική οικονοµία, 1949-1967: Ανασυγκρότηση και  ανάπτυξη», Ιστορία του Ελληνικού 
Έθνους, Τόµος ΙΣΤ΄, Αθήνα: Εκδοτική Αθηνών ΑΕ, σελ. 230-231.  
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αλλά και της βιοµηχανικής ανασυγκρότησης. ∆ιευρύνεται επίσης το µέγεθος 
των ειδικευµένων στρωµάτων της εργατικής τάξης και των τεχνικών-
µηχανικών στις νέες βιοµηχανίες (χηµικές βιοµηχανίες, µεταλλουργίες, 
κατασκευή µεταφορικών µέσων κ.α.) που κερδίζουν έδαφος σε σχέση µε τις 
παραδοσιακές βιοµηχανικές µονάδες (διατροφής, ποτών και καπνού, 
υφαντουργίας, ένδυσης και υπόδησης κ.α.).3  Πρόκειται για σηµαντική δοµική 
µεταβολή της νεοελληνικής καπιταλιστικής οικονοµίας που δείχνει ότι όχι 
µόνο ο πρωτογενής τοµέας υποσκελίζεται από το δευτερογενή µεταποιητικό 
τοµέα

4 αλλά και ότι υπάρχει µετατόπιση από την ελαφρά βιοµηχανία 
παραγωγής καταναλωτικών αγαθών στη βαριά βιοµηχανία, στην κατασκευή 
«ενδιάµεσων αγαθών» και στην παραγωγή µέσων παραγωγής.5 Όµως, παρά 
την ανάπτυξη των δυνάµεων του δευτερογενούς τοµέα της οικονοµίας και την 
ανάπτυξη του ακαθάριστου εθνικού προϊόντος και παρά το γεγονός ότι από 
οικονοµικής πλευράς η Ελλάδα της δεκαετίας του ’60 δεν θυµίζει παρά 
αµυδρά την προπολεµική και καθόλου την Ελλάδα των αρχών του 20ού αιώνα, 
δεν µπορεί η χώρα να συγκριθεί µε αυτές της ∆υτικής Ευρώπης που αποτελούν 
πλέον τα πρότυπα των αρχουσών καπιταλιστικών τάξεων και µερίδων. Η 
κατάσταση δεν µπορεί να θεωρηθεί ειδυλλιακή, καθώς η γεωργία και οι 
συναφείς κλάδοι της πρωτογενούς παραγωγής εξακολουθούν να απασχολούν 
περισσότερο από το 50% του ενεργού πληθυσµού.6 Από πλευράς δεικτών 
βασικών καταναλωτικών αγαθών και υπηρεσιών (π.χ. ηλεκτρικό ρεύµα, 
πυκνότητα τηλεφωνικών εγκαταστάσεων κ.ά.), η Ελλάδα βρισκόταν πίσω από 
την Πορτογαλία και µπροστά από την Τουρκία στη σχετική κατάταξη του 
ΟΟΣΑ.7 Ακόµη πιο χαρακτηριστική είναι η σύγκριση όσον αφορά το 
ακαθάριστο κατά κεφαλήν ΑΕΠ που, αν και είχε αυξηθεί µεταξύ 1953 και 
1963 µε ρυθµό ετήσιας αύξησης 6,3% φτάνοντας τα 590 δολάρια ΗΠΑ και 
ισοδυναµώντας µε το 1/3 του αντίστοιχου ΑΕΠ της Ο∆Γερµανίας και της 

                                                 
3  Όπως αναφέρει ο Π. Καζάκος, (Στο ίδιο, 231) οι χηµικές βιοµηχανίες µεταξύ 1953 
και 1963 αύξησαν την συµµετοχή τους στην µεταποίηση από 4,2% σε 7,8%, αυτή δε η 
αύξηση συνεχίστηκε σε όλη τη διάρκεια της δεκαετίας του ’70.  
4  Στην περίπτωση της χηµικής βιοµηχανίας συγκεντρώνεται και επενδύεται µεγάλο 
µέρος του ξένου κεφαλαίου που διεισδύει στον ελληνικό οικονοµικό χώρο. Ενδεικτικά, 
αναφέρεται ότι το 81% των ξένων συνολικών κεφαλαίων συγκεντρώθηκε στους κλάδους των 
πετρελαιοειδών, των χηµικών, αλλά και της µεταλλουργίας, των µεταφορικών µέσων και των 
ηλεκτρονικών συσκευών. Βλ. Σταµατόπουλος ∆. (1986) «Ο δρόµος προς την αναπτυξιακή 
κρίση» στο Παλαιολόγος Ν. και Χαραλάµπης ∆. (επιµ.) Κοινωνικές τάξεις, κοινωνική αλλαγή 
και οικονοµική ανάπτυξη στη Μεσόγειο. ∆ιεθνές συνέδριο του Ιδρύµατος Μεσογειακών 
Μελετών-Αθήνα 1984, Τόµος Β΄, σελ. 177-206. 
5  Βλ. Jouganatos G. (1992) The Development of the Greek Economy, 1950-1991: An 
Historical, Empirical, and Econometric Analysis. Westport, CT: Greenwood Press 
6  Όπως εκτιµούσε τότε ο ΟΟΣΑ κατά το 1963 το ποσοστό έφτανε το 54,7%. Βλ. 
Meynaud J. (2002) Οι πολιτικές δυνάµεις στην Ελλάδα. Β΄Τόµος. Βασιλική εκτροπή και 
Στρατιωτική δικτατορία. Αθήνα:  Σαββάλας, σελ. 215. 
7  Στο ίδιο, σελ. 215. 
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Γαλλίας (ή 1/6 των ΗΠΑ), παρέµενε σε χαµηλά επίπεδα. Η στήριξη, βεβαίως, 
σε τέτοιους ουδέτερους στατιστικούς δείκτες και µεγέθη είναι δυνατό να 
παραπλανήσει τον ερευνητή αν δεν είναι υποψιασµένος ότι µπορεί να 
υποκρύπτεται ιδεολογική προκατάληψη. Πρέπει να λαµβάνονται υπόψη 
διάφοροι ποιοτικοί κοινωνικο-οικονοµικοί δείκτες και µεγέθη που να δείχνουν, 
π.χ., την κατεύθυνση της αναδιανοµής του εισοδήµατος, της κατανοµής των 
κονδυλίων του δηµοσίου προϋπολογισµού σε παιδεία, υγεία, κοινωνική 
ασφάλιση, έρευνα και άλλες κοινωνικές υποδοµές.8 
 
Οι δοµές της ελληνικής βιοµηχανίας εξακολουθούσαν να παρουσιάζουν 
«ευδιάκριτες χρόνιες αδυναµίες». Από τη µια αφθονούν οι µικροµεσαίες 
επιχειρήσεις που στηρίζονται στα άφθονα φτηνά χέρια της εσωτερικής 
µετανάστευσης. Από την άλλη ο κύριος όγκος των βιοµηχανικών χρηµατικών 
                                                 
8  Ανάλυση του Συνολικού Εθνικού Εισοδήµατος * (σε εκατ. δραχµές) 
 Συνολικό εθνικό εισόδηµα  Μισθοί και ηµεροµίσθια  

Έτος  Γεωργία Μη-γεωργ.  

1961 101.560 26.135 34.231 33,7% 

1962 106.784 25.509 37.332 35,0% 

1963 119.089 29.861 40.780 34,2% 

1964 133.887 32.491 46.648 34,8% 

1965 152.457 37.661 53.710 35,2% 

1966 168.224 40.206 61.384 36,5% 

1967 181.051 41.188 68.601 37,9% 

1968 194.773 38.197 76.794 39,4% 

1969 219.677 41.561 85.915 39,1% 

1970 246.643 45.355 95.913 38,9% 

1971 275.664 50.425 107.713 39,1% 

1972 315.816 59.332 124.814 39,5% 

1973 410.735 84.657 150.675 36,7% 

1974 485.912 96.874 184.078 37,9% 

1975 564.831 106.568 226.740 40,1% 

1976 694.477 130.688 287.193 41,4% 

1977 802.477 134.754 358.698 44,7% 

1978 959.680 168.993 445.370 46,4% 

1979 1178.578 191.424 551.993 46,8% 

1980 1438.261 257.332 671.244 46,7% 

1981 1743.477 313.825 831.388 47,7% 

1982 2153.076 405.785 1069.305 49,7% 

1983 2489.713 439.114 1286.351 51,7% 

1984 3034.101 562.107 1595.124 52,6% 

1985 3698.558 677.655 1987.878 53,7% 
Πηγή: Tsaliki P. (1991) The Greek Economy: Sources of Growth in the Postwar Era. N.Y.: 
Praeger Publishers σελ. 30. Επεξεργασία Θ.Τ.  



 221  

πόρων κατευθυνόταν στην παραγωγή ειδών εγχώριας κατανάλωσης λόγω της 
κρατικής προστατευτικής πολιτικής µε αποτέλεσµα οι βιοµηχανικές εξαγωγές 
να αποτελούν λιγότερο από το 10% του συνόλου των ελληνικών εξαγωγών.  
 
Εκτός από αυτά, είναι σηµαντικό να τονιστεί πως το ξένο κεφάλαιο, και ειδικά 
το επιχειρηµατικό κεφάλαιο των ΗΠΑ που κυριάρχησε στη διάρκεια αυτής της 
δεκαετίας στην Ελλάδα, δεν περιορίστηκε µόνο στη διείσδυσή του στη 
βιοµηχανία αλλά επεκτάθηκε στον τριτογενή τοµέα και ειδικότερα στον 
τραπεζικό τοµέα.  
 
Έτσι, εγκαταστάθηκαν στην Ελλάδα και απέκτησαν σοβαρότατες προσβάσεις 
στην οικονοµική δραστηριότητα τράπεζες όπως η First National City Bank µε 
καταστήµατα σε Αθήνα και Θεσσαλονίκη ή απέκτησαν σοβαρά ερείσµατα και 
κεφαλαιακές θέσεις σε ελληνικές τράπεζες όπως η χρηµατοδότηση της 
Τράπεζας Εµπορικής Πίστεως από τον όµιλο Hanover Trust.9  
 
Στη διάρκεια της δεκαετίας του ’60 η σύνδεση της Ελλάδας µε την Ευρωπαϊκή 
Οικονοµική Κοινότητα (ΕΟΚ) είχε ως συνέπεια την ένταση του ανταγωνισµού 
µεταξύ των ευρωπαϊκών και των αµερικανικών κεφαλαίων για την κατάκτηση 
της ελληνικής αγοράς αλλά και τη συνεργασία ευρωπαϊκών και ελληνικών 
επιχειρήσεων. Οι τελευταίες αφορούσαν κυρίως δραστηριότητες του 
βιοµηχανικού τοµέα και του τραπεζικού.  
 
Η συνεργασία αυτή είχε θετικά αποτελέσµατα για τις ελληνικές επιχειρήσεις 
που µπόρεσαν µε µεσοµακροπρόθεσµα δανειακά κεφάλαια να 
εκσυγχρονίσουν, ως ένα βαθµό, τις τεχνολογικές εγκαταστάσεις τους µέσω 
ευρωπαϊκών παραγγελιών, Όµως, επρόκειτο για µεµονωµένες νησίδες 
βιοµηχανικής ανάπτυξης µέσα σε ένα γενικότερο οικονοµικό περιβάλλον που 
συνέχιζε να στηρίζει την όποια ανάπτυξή του στην φθηνή ανθρώπινη εργασία.  
 
Στην διάρκεια της εφτάχρονης στρατιωτικής δικτατορίας, η οικονοµική 
πολιτική των «κυβερνήσεων» ήταν επεκτατική ως το 1972 οπότε εκδηλώθηκε 
ανοιχτά η πληθωριστική κρίση βοηθούσης και της πρώτης πετρελαϊκής κρίσης. 
Η πολιτική αυτή ακολουθήθηκε µε σκοπό την επίτευξη άµεσων οικονοµικών 
αποτελεσµάτων για την απόκτηση λαϊκής συναίνεσης ως αντίβαρο στην 
οξύτατη εσωτερική και εξωτερική κριτική για τον αντιδηµοκρατικό χαρακτήρα 
του καθεστώτος. Στα πλαίσια αυτά, τέτοιο µέτρο ήταν η διαγραφή µεγάλου 
µέρους των αγροτικών χρεών. Οι πληθωριστικές πιέσεις ήταν αποτέλεσµα 
εκτός των άλλων της επέκτασης του τουριστικού τοµέα και της οικοδοµής σε 

                                                 
9  Στο ίδιο, σελ. 218. 
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βάρος των επενδύσεων στη µεταποίηση και τις υποδοµές που θα αποτελούσαν 
την ατµοµηχανή µιας διαφορετικής αναπτυξιακής πορείας. Οι επενδύσεις που 
περίµεναν οι κυβερνήσεις της δικτατορίας δεν ήρθαν ποτέ παρά µόνο 
ορισµένες που αφορούσαν κεφάλαια οµογενών τα οποία επενδύθηκαν (όπως 
και πολλών Ελλήνων «µικροµεσαίων») στον τουρισµό και την οικοδοµή και 
όσες βιοµηχανίες συνδέονταν µε αυτούς τους τοµείς (τσιµέντο, υλικά 
οικοδοµών, ξυλεία, σίδηρος και συναφείς κλάδοι).10 Η όποια ανάπτυξη 
επιτεύχθηκε στηρίχθηκε, εκτός των άλλων, σε δάνεια από το κράτος και το 
τραπεζικό σύστηµα, πολλά από τα οποία ουδέποτε αποπληρώθηκαν («δανεικά 
και αγύριστα»). Συνέπεια αυτών ήταν η απότοµη στροφή σε πολύ σφικτές 
οικονοµικές πολιτικές που αποσκοπούσαν στον περιορισµό των 
πληθωριστικών πιέσεων. Υποστηρίχθηκε ότι ενώ η οικονοµία µεγεθυνόταν µε 
ικανοποιητικούς ρυθµούς η ίδια η οικονοµική πολιτική της δικτατορίας 
οδηγούσε στη ραγδαία επιδείνωση των κοινωνικο-οικονοµικών ανισοτήτων, 
στην επιβράδυνση της αύξησης της µεταποίησης και των ιδιωτικών 
επενδύσεων και, τέλος, στην παρεµπόδιση της οικονοµικής ανάπτυξης µε το 
συνδυασµό πληθωριστικής πολιτικής και αντιδηµοκρατικού πολιτικού 
κλίµατος.11 Ενδεικτικά στοιχεία του οικονοµικού κλίµατος ήταν από τη µια η 
αρνητικός ρυθµός ανάπτυξης12 και από την  άλλη, ως συνέπεια, η αύξηση της 
ανεργίας για πρώτη φορά µετά από 13 χρόνια.13 

                                                 
10  Βλ. Ζουµπουλάκης Μ. (2005). «Θεσµοί και µεταβολές στην ελληνική οικονοµία» 
στο Κόλλιας, Χ., Ναξάκης, Χ. και Χλέτσος Μ, (επιµ.) Σύγχρονες προσεγγίσεις της ελληνικής 
οικονοµίας. Αθήνα: Πατάκης, σελ. 40. 
11  Βλ. Jouganatos G. (1992), ο.ε.π. σελ. 61-66 
12  
Έτος Ρυθµός ανάπτυξης (%) Πληθωρισµός (%) 

1967 5,7 1,7 
1968 7,2 0,3 
1969 11,6 2,5 
1970 8,9 3,0 
1971 7,8 3,0 
1972 10,2 4,3 
1973 8,1 15,5 
1974 -6,4 26,9 

Πηγή: Καζάκος Π. (2001) Ανάµεσα στο κράτος και την αγορά. Αθήνα:  Πατάκη, σελ.268.  
13  

Έτος 
Αριθµός 
:ανέργων 

Ποσοστό 
ανεργίας 

Αριθµός 
µεταναστών προς 
το εξωτερικό 

Εργατικό 
δυναµικό 

Απασχόληση 

 
1968 

 
0.138 

 
4.10 

 
-0.038 

 
3.401 

 
3.263 

1969 0.126 3.78 -0.067 3.391 3.265 
1970 0.113 3.45 -0.039 3.323 3.210 
1971 0.102 3.14 -0.022 3.267 3.165 
1972 0.100 3.07 -0.001 3.258 3.158 
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Η µεταπολίτευση βρήκε την Ελληνική οικονοµία σε κατάσταση 
στασιµοπληθωρισµού (συνδυασµός στασιµότητας και πληθωρισµού που 
επιδεινωνόταν και λόγω της συνέχισης της κρίσης του πετρελαίου) και την 
κοινωνία ανάστατη και αγανακτισµένη λόγω της εντονότατης πολιτικής 
καταπίεσης και της παραπέρα όξυνσης των υφιστάµενων κοινωνικο-
οικονοµικών αντιθέσεων και ανισοτήτων. Οι τελευταίες επιδεινώθηκαν στα 
τέλη της δικτατορίας. Οι µέσοι πραγµατικοί µισθοί αυξάνονταν ολοένα και 
λιγότερο ώσπου το 1974 άρχισε η µείωσή τους.14 
 
Το φαινόµενο της µεταπολίτευσης και οι οικονοµικο-κοινωνικές προϋποθέσεις 
για την εκδήλωσή του υπήρξε αντικείµενο µιας σειράς συγκριτικών µελετών 
και ερευνών. Τα ερωτήµατα που τέθηκαν ήταν τα εξής: Προηγήθηκαν υψηλοί 
ρυθµοί οικονοµικής µεγέθυνσης που έφτασαν σε ένα «κατώφλι» αναγκαίο για 
την εκδίπλωση του εκδηµοκρατισµού; Οι πολιτικοί θεσµοί των δικτατορικών 
καθεστώτων δεν µπορούσαν πλέον να διαχειρισθούν τις οικονοµίες µε 
αυταρχικό τρόπο; ∆ηµιούργησε η οικονοµική µεταβολή πιο πλουραλιστικές –
πληθυντικές κοινωνικές δοµές συνοδευόµενες από ισχυρότερες και πιο 
αυτόνοµες «κοινωνίες πολιτών»; Η υλική και πολιτιστική εξέλιξη των 
κοινωνιών αυτών οδήγησε στη ελάττωση της πόλωσης και στην επέκταση των 
δηµοκρατικών αξιών; Οι προβληµατικές οικονοµικές επιδόσεις προκάλεσαν 
κρίση νοµιµοποίησης των δικτατοριών;15 Η απάντηση στα ερωτήµατα αυτά 
δεν µπορεί να δοθεί στα πλαίσια αυτής της διατριβής, είναι όµως άκρως 

                                                                                                                                            
1973 0.097 2.97 -0.042 3.311 3.214 
1974 0.111 3.39 -0.020 3.301 3.190 
Πηγή: Tsaliki P. (1991) The Greek Economy: Sources of Growth in the Postwar Era. N.Y.: 
Praeger Publishers, σελ.72 (επεξεργασία στοιχείων από Labor Force Statistics, OECD, 1971 
και 1988).  
14  
Έτος Μέσος πραγµατικός  µισθός (% µεταβολής) 

1967 7,7 
1968 9,5 
1969 6,9 
1970 5,6 
1971 4,9 
1972 8,0 
1973 1,5 
1974 -6,0 

Πηγή: Καζάκος Π. (2001) Ανάµεσα στο κράτος και την αγορά. Αθήνα:  Πατάκη, σελ.277.  
15 Τα ενδιαφέροντα αυτά ερωτήµατα προσπάθησαν να απαντήσουν µια σειρά µονογραφιών 
και συλλογικών εργασιών. Βλ. Maravall J.M. (1997) Regimes, Politics, and Markets: 
Democratization and Economic Change in Southern and Eastern Europe. Oxford, UK: 
Oxford University Press. Rueschemeyer D., Stephens E., and Stephens J. (1992) Capitalist 
Development and Democracy, Cambridge, Mass.: Polity Press. 
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ενδιαφέρουσα πρόκληση για την έρευνα. Έτσι θα περιοριστούµε σε 
περιληπτικές αναφορές στις βασικότερες απόψεις για το θέµα. 
 
Η οικονοµική ανάπτυξη θεωρείται σηµαντική προϋπόθεση της ύπαρξης και 
λειτουργίας ενός δηµοκρατικού καθεστώτος. Καθώς οι βασικοί οικονοµικοί 
δείκτες ανέβαιναν κατά τη δεκαετία του ’60 και η σχετική ευηµερία της 
πλειοψηφίας του πληθυσµού της χώρας, παρά την έλλειψη οργανωµένου 
κράτους πρόνοιας, ήταν «εγγυηµένη», τα ευρύτερα λαϊκά στρώµατα δεν 
έδειχναν να ανησυχούν κατά τη διάρκεια της δικτατορίας. Η πετρελαϊκή κρίση 
και η συνακόλουθη αύξηση της ανεργίας και του πληθωρισµού αποτέλεσα το 
υπόστρωµα για την υπόκοφη και αργότερα φανερή διαµαρτυρία. Σχετικές 
έρευνες έδειξαν ότι στην κρίση νοµιµοποίησης των αυταρχικών καθεστώτων 
συµβάλλει µε σηµαντικό τρόπο η αίσθηση των λαϊκών στρωµάτων ότι 
διακυβεύεται η σχετική και σταθερή οικονοµική ευηµερία τους. Παράλληλα 
όµως σηµαντική είναι η επίδραση διεθνών παραγόντων και η δηµοκρατική 
διάχυση (diffusion). Με λίγα λόγια, δηµιουργείται ένα περιρρέον κλίµα 
δηµοκρατίας.16 Αυτή η διαδικασία δεν είναι ευθύγραµµη ούτε µονόδροµη και, 
εκτός των άλλων, δύσκολα επαναλαµβάνεται.17 Ενδεχοµένως η διαδικασία να 
είναι καµπυλόγραµµη, δηλαδή ενώ η σχέση οικονοµικής ανάπτυξης και 
δηµοκρατίας είναι θετική, ο βαθµός στον οποίο η τάση για εκδηµοκρατισµό 
είναι αυξητική µειώνεται όσο επιτυγχάνονται υψηλότερα επίπεδα οικονοµικής 
ανάπτυξης («κατώφλι της δηµοκρατίας»). 18 Τέλος, υπάρχει και η περίπτωση 
της «σταδιακής» (“step relationship”)σχέσης, όπου από το δηµοκρατικό 
«κατώφλι» και πέρα αρχίζει το στάδιο της «απογείωσης» (take-off) της 
δηµοκρατίας.19  

                                                 
16 Βλ. Huntington S.P. (1991) The Third Wave: Democratization in the Late Twentieth 
Century. Norman, OK: University of Oclahoma Press. 
17 Άλλες µελέτες ανέδειξαν τη σύνδεση της οικονοµικής ανάπτυξης µε τη δηµοκρατία, είτε 
στην ασθενή εκδοχή της (ως σχετιζόµενης µε την ανάπτυξη)  είτε στην ισχυρή (η ανάπτυξη 
προκαλεί τη δηµοκρατία). Βλ. Lipset S. (1959) “Some Social Requisites for Democracy: 
Economic Development and Political Legitimacy”, The American Political Science Review, 
No.53 σελ. 69-105˙ Cutright P. and Wiley J.A. (1969) “Modernization and Political 
Representation: 1927-1966”, Studies in Comparative International Development, Vol.5, No. 
2, σελ. 23-41. Υποστηρίζεται επίσης ότι εκτός από τη συσχέτιση οικονοµικής ανάπτυξης και 
εκδηµοκρατισµού σηµαντική είναι και η χρονική στιγµή της ανάπτυξης (timing) καθώς οι 
χώρες που αναπτύχθηκαν καθυστερηµένα έχουν προβλήµατα δηµοκρατικής σταθερότητας, 
βλ. Bollen K. (1979) “Political Democracy and the Timing of Development”, American 
Sociological Review, 44 (August), σελ. 572-587. 
18 Για περισσότερα σχετικά µε τη σχέση οικονοµικής ανάπτυξης και δηµοκρατίας, βλ. 
Landman T. (2003) Issues and Methods in Comparative Politics: An Introduction, London 
and New York: Routledge, ιδίως σελ. 66-92.  
19 Βλ. Rostow W.W. (1961) The Stages of Economic Growth: A Non-communist Manifesto, 
Cambridge: Cambridge University Press καθώς και Landman T. (1999) “Economic 
Development and Democracy: The View from Latin America, Political Studies, Vol.14, No.1, 
σελ. 100-109.  
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Όµως, πέρα από τις οικονοµικές µεταβλητές άλλοι παράγοντες µεσολαβούν 
στη διαδικασία της δηµοκρατικής µετάβασης. Η οικονοµική ανάπτυξη προωθεί 
τον εκδηµοκρατισµό µόνο µε την έννοια ότι «επιφέρει αλλαγές στην πολιτική 
κουλτούρα και στην κοινωνική δοµή».20 Έτσι, µπορούµε να συνοψίσουµε τους 
παράγοντες που µαζί µε το επίπεδο οικονοµικής ανάπτυξης συντελούν στον 
εκδηµοκρατισµό: «…σχετικά υψηλό επίπεδο κατά κεφαλή εισοδήµατος και 
πλούτου, µακροπρόθεσµη αύξηση του κατά κεφαλή εισοδήµατος, υψηλός 
βαθµός αστικοποίησης, ραγδαία µειούµενος ή σχετικά µικρός αγροτικός 
πληθυσµός, µεγάλη επαγγελµατική ποικιλοµορφία, εκτεταµένη 
εγγραµµατοσύνη, σχετικά µεγάλος αριθµός προσώπων που έχουν φοιτήσει σε 
ΑΕΙ…».21 Όπως ήδη είδαµε ορισµένες από αυτές τις συνθήκες που 
περιγράφονται στην παραπάνω θέση είχαν αρχίσει να διαµορφώνονται στην 
ελλνική περίπτωση: µακροπρόθεσµη αύξηση του κατά κεφαλή εισοδήµατος 
(παρότι χαµηλό σε σχέση µε τις υπόλοιπες δυτικοευρωπαϊκές χώρες), υψηλός 
βαθµός αστικοποίησης (λόγω εσωτερικής µετανάστευσης µετά τον εµφύλιο 
και τη σχετική εκβιοµηχάνιση και ανάπτυξη υπηρεσιών), ραγδαία µειούµενος 
ή σχετικά µικρός αγροτικός πληθυσµός (αποτέλεσµα της εσωτερικής και 
εξωτερικής µετανάστευσης), µεγάλη επαγγελµατική ποικιλοµορφία (λόγω της 
µικρής ανάπτυξης βιοµηχανικού προλεταριάτου και µεγάλης έκτασης των 
ελευθέρων επαγγελµάτων και των υπηρεσιών), εκτεταµένη εγγραµµατοσύνη 
(ήδη από το 19ο αιώνα η Ελλάδα ήταν σε πολύ καλή θέση όσον αφορά τη µέση 
και ανώτατη εκπαίδευση λόγω των ιδιόµορφων τρόπων κοινωνικής 
ανάπτυξης)22, σχετικά µεγάλος αριθµός προσώπων που έχουν φοιτήσει σε 
ΑΕΙ.23  

                                                 
20 Βλ. Diamond L. (1992) “Economic Development and Democracy Reconsidered”, in Marks 
G. and Diamond L. (eds), Reexamining Democracy: Essays in Honour of Seymour Martin 
Lipset, Thousand Oaks, CA and London: Sage, σελ. 109. 
21 Dahl R. (1989) Democracy and its critics, New Haven: Yale University Press, σελ. 251. 
22  Αυτό δεν σηµαίνει ότι από το 19ο αιώνα υπάρχει µικρός βαθµός αγραµµατοσύνης. Η 
εννιάχρονη υποχρεωτική εκπαίδευση καθιερώθηκε πολύ αργά στη δεκαετία του 1980 και 
ακόµη εκκρεµµεί ως διεκδίκηση η ενιαία υποχρεωτική δωδεκάχρονη εκπαίδευση. Βλ. 
Τσουκαλάς (1975) Εξάρτηση και αναπαραγωγή. Ο κοινωνικός ρόλος των εκπαιδευτικών 
µηχανισµών στην Ελλάδα (1830-1922), Αθήνα:  Θεµέλιο  
23  Ήδη από τη δεκαετία του 1920 η Ελλάδα διέθετε δύο πανεπιστήµια (Αθήνας και 
Θεσσαλονίκης) ενώ ως τη µεταπολίτευση του 1974 είχαν προστεθεί τα πανεπιστήµια 
Πατρών, Ιωαννίνων και Θράκης, χώρια οι ανώτερες τεχνικές και επαγγελµατικές σχολές 
(ΚΑΤΕΕ). Ανεξαρτήτως της ποιότητας της παρεχόµενης εκπαίδευσης, των ειδικοτήτων 
(κυριαρχία των Νοµικών και λοιπών θεωρητικών σχολών) και της έλλειψης χρηµατοδότησης 
της δηµόσιας ανώτατης παιδείας, ήδη υπήρχε µια αρκετά ισχυρή φοιτητική κοινωνική 
κατηγορία που µπορούσε να προσδώσει ένα κινηµατικό χαρακτήρα στις κοινωνικές 
διεκδικήσεις κάτι που φάνηκε στην προδικτατορική περίοδο µε τους αγώνες για το «15% 
στην Παιδεία» και το «114» και στη διάρκεια της δικτατορίας µε τη συµµετοχή 
φοιτητών/τριών στο αντιδικτατορικό κίνηµα µε αποκορύφωµα την εξέγερση του 
Πολυτεχνείου το Νοέµβριο 1973.  
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4.2 Οι θεωρίες για την ελληνική µεταπολίτευση 

 
Ήταν µια θερµή ηµέρα του Ιουλίου˙ θερµή από πολλές απόψεις. Η κυριότερη 
αιτία, όµως, ήταν µία˙ σε λίγες ώρες ένα ιδιωτικό αεροπλάνο θα 
προσγειωνόταν στο δυτικό αεροδρόµιο του Ελληνικού και ο βασικός επιβάτης 
του θα γινόταν δεκτός από εκατοντάδες χιλιάδες Έλληνες και Ελληνίδες που 
τον περίµεναν στους κεντρικούς δρόµους της Αθήνας να επαναφέρει τη 
δηµοκρατία στη χώρα και να τιµωρήσει (σύνθηµα «δώστε τη χούντα στο λαό») 
τη χούντα των συνταγµαταρχών που επί εφτά χρόνια είχε καταργήσει κάθε 
έννοια ελευθερίας, δηµοκρατίας και κράτους δικαίου.  
 
Ο Κωνσταντίνος Καραµανλής θα αναλάµβανε την 24η Ιουλίου 1974 µε την 
Κυβέρνηση Εθνικής Ενότητας –παρά τον κατ’ ουσίαν δικοµµατικό χαρακτήρα 
της- να αποκαταστήσει την αντιπροσωπευτική κοινοβουλευτική δηµοκρατία 
και να οδηγήσει τη χώρα σε ελεύθερες πολυκοµµατικές εκλογές. Μετά από µια 
σειρά ενεργειών µε τις οποίες εξαναγκάστηκαν οι στρατιωτικοί να 
επιστρέψουν στους στρατώνες και να πάψουν να επεµβαίνουν στα πολιτικά 
πράγµατα µε αυτή την ιδιότητα, η κυβέρνηση αυτή προχώρησε µε ταχείς 
ρυθµούς στην προκύρηξη των εκλογών και στη νοµιµοποίηση όλων των 
πολιτικών κοµµάτων. Με πράξη της η κυβέρνηση κατήργησε τον εµφυλιακό 
νόµο 509 µε τον οποίο οδηγήθηκαν στα εκτελεστικά αποσπάσµατα και στις 
εξορίες χιλιάδες µέλη του ηττηµένου στον εµφύλιο πόλεµο ΚΚΕ αλλά και 
συνδικαλιστές που αρνήθηκαν να ενταχθούν στον κρατικό συνδικαλισµό των 
Μακρή και Θεοδώρου της µετεµφυλιακής περιόδου.24

Οι εκλογές της 17ης 
Νοεµβρίου 1974 ανέδειξαν, λόγω συγκεκριµένης συγκυρίας και εκλογικού 
νόµου, παντοδύναµη τη Νέα ∆ηµοκρατία, το νέο κόµµα της δεξάς που ίδρυσε 
ο Κ. Καραµανλής διαλύοντας την προδικτατορική ΕΡΕ, αποσκοπώντας στη 
δηµιουργία ενός µαζικού συντηρητικού κόµµατος αρχών.25

Την ίδια περίοδο (3 
Σεπτεµβρίου) το Πανελλήνιο Απελευθερωτικό Κίνηµα (ΠΑΚ), δηλαδή η 
αντιστασιακή αντιδικτατορική οργάνωση που ίδρυσε ο Ανδρέας Παπανδρέου,  
                                                 
24  Εδώ θα πρέπει να σηµειωθεί ότι παράλληλα µε την κατάργηση του ν.509 εκδόθηκε ο 
ν. 59/74 που απαγόρευε την συµµετοχή στις εκλογές κοµµάτων που υποτίθεται ότι δεν 
αποκήρυσσαν την προοπτική της ένοπλης λαϊκής εξέγερσης για την ανατροπή του αστικού 
κοινωνικού καθεστώτος. Αυτό σήµαινε ότι εκτός από τις ακροδεξιές πολιτικές οργανώσεις 
τις οποίες υποτίθεται σκόπευε να αποµονώσει ο νόµος θίγονταν και οργανώσεις της 
εξωκοινοβουλευτικής αριστεράς (π.χ. ΕΚΚΕ και ΟΜΛΕ) που δεν πήραν µέρος τελικά στις 
εκλογές της 17ης Νοεµβρίου 1974. 
25  Για τη Νέα ∆ηµοκρατία ως κόµµα,  βλ. Αλεξάκης Μ. (2001) Η ελληνική δεξιά: ∆οµή 
και ιδεολογία της Νέας ∆ηµοκρατίας.Αθήνα: Αντ.Σάκκουλα και για τη συµβολή της Νέας 
∆ηµοκρατίας στη διαµόρφωση της ελληνικής κοµµατικής δηµοκρατίας, βλ. Pappas T. (1999) 
Making Party Democracy in Greece. Basingstoke: Palgrave MacMillan. 
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και η κεντροαριστερή αντιστασιακή οργάνωση ∆ηµοκρατική Άµυνα, .ιδρυσαν 
το Πανελλήνιο Σοσιαλιστικό Κίνηµα το οποίο αποσκοπούσε στον άµεσο 
σοσιαλιστικό µετασχηµατισµό (σύνθηµα «στις 18 σοσιαλισµός») της 
ελληνικής κοινωνίας µε κοινοβουλευτικό τρόπο.26 Αυτή η ριζοσπαστική 
αντίληψη περί επικείµενης αλλαγής και σοσιαλιστικού µετασχηµατισµού ήταν 
διάχυτη σε ευρύτερα στρώµατα της ελληνικής κοινωνίας που ασφυκτιούσαν 
κοινωνικά, οικονοµικά και πολιτικά, παρά το γεγονός ότι για λόγους καθαρά 
συγκυριακούς δεν εκφράστηκε εκλογικά λόγω της θέλησης να εξασφαλιστει η 
δηµοκρατική µετάβαση µε την υπερψήφιση της Ν∆ και της Ένωσης Κέντρου-
Νέες ∆υνάµεις και τη σχετικά χαµηλή εκλογική υποστήριξη για την αριστερά 
(ΠΑΣΟΚ, Ενωµένη Αριστερά, Ε∆Ε-Τροτσκιστές). Έτσι η µεταπολίτευση 
σηµατοδότησε την έναρξη µιας νέας πολιτικής περιόδου η οποία 
χαρακτηρίστηκε τόσο από τη ρήξη µε το προδικτατορικό πολιτικό σύστηµα 
όσο και από τη διατήρηση βασικών χαρακτηριστικών του. Το πολιτικό 
σύστηµα της Γ΄ Ελληνικής ∆ηµοκρατίας χαρακτηρίστηκε από την κατάργηση 
της µοναρχίας, την εµπέδωση του κοινοβουλευτισµού και των ελεύθερων 
πλουραλιστικών εκλογών, τη νοµιµοποίηση των κοµµάτων της 
κοµµουνιστικής αριστεράς, την αναζωογόνηση των συνδικαλιστικών και 
άλλων κοινωνικών οργανώσεων και την αθρόα συµµετοχή των πολιτών στα 
νέα πολιτικά κόµµατα που εµφανίστηκαν στο προσκήνιο (ΠΑΣΟΚ) και στα 
κόµµατα της προηγούµενα παράνοµης κοµµουνιστικής αριστεράς (ΚΚΕ, ΚΚΕ 
εσωτερικού, εξωκοινοβουλευτικές οργανώσεις). Ταυτόχρονα, όµως, 
παράλληλα µε την ενίσχυση των ιδεολογικών µηχανισµών του κράτους και την 
προσπάθεια ενσωµάτωσης των ευρύτερων λαϊκών τάξεων και στρωµάτων στην 
πολιτική ζωή της χώρας, έλαβε χώρα η ενίσχυση της εκτελεστικής εξουσίας 
του κράτους και της παρεµβατικής οικονοµικής πολιτικής του σε βαθµό τέτοιο 
ώστε το σύστηµα να χαρακτηρισθεί ακόµη και ως «αυταρχικός κρατισµός».27 
Συνεπώς, οι βασικοί παράγοντες διαµόρφωσης της µεταπολιτευτικής 
κοµµατικής δηµοκρατίας µπορούν να εντοπιστούν τόσο στη µορφική της 
διάσταση όσο και στους µηχανισµούς της, στην σχέση του συστήµατος µε την 
κοινωνία και τους δικούς της θεσµούς εκπροσώπησης πέραν των κοµµάτων 
που και αυτοί διαµορφώθηκαν από τις κοµµατικές ελίτ ιδιαίτερα αυτές που 
έλεγχαν το δροµολόγιο της µετάβασης στη δηµοκρατική ανασυγκρότηση της 
χώρας.28 

                                                 
26  Το ΠΑΣΟΚ είναι το περισσότερο µελετηµένο κόµµα από τη σκοπιά της πολιτικής 
κοινωνιολογίας. Βλ. Σπουρδαλάκης Μ. (επιµ.) (1998) ΠΑΣΟΚ: Κόµµα-Κράτος-Κοινωνία. 
Αθήνα:  Πατάκη και του ιδίου (1988) ΠΑΣΟΚ: Οργάνωση, δοµή και ιδεολογία. Αθήνα:  
Εξάντας. 
27  Για την έννοια του «αυταρχικού κρατισµού», βλ. Πουλαντζάς Ν. (1984), Κράτος, 
εξουσία, σοσιαλισµός. Αθήνα:  Θεµέλιο.  
28  Βλ. Spourdalakis M. (1996) “Securing democracy in post-authoritarian Greece: The 
role of political parties.” Lewis P. and Pridham G. (eds) Stabilising Fragile Democracies: 
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Στη θεωρητική συζήτηση των τελευταίων ετών έχουν αναπτυχθεί µια σειρά 
προτάσεων ανάγνωσης και ερµηνείας της µεταπολιτευτικής περιόδου που 
προσπαθούν να εντοπίσουν είτε τις εσωτερικές πολιτικές και κοινωνικές 
αλλαγές της περιόδου αυτής είτε το «τέλος» της. Στην πρώτη περίπτωση 
εντάσσονται π.χ. οι απόψεις περί πολιτισµικού δυϊσµού και της σύγκρουσης 
της κουλτούρας των «από κάτω» µε αυτή των «από πάνω»29 ή οι απόψεις που 
εντοπίζουν τις κρίσιµες καµπές στις αλλαγές του 1981 (άνοδος ΠΑΣΟΚ στην 
εξουσία) και του 1985 (ανάδειξη µονεταριστικών και φιλελεύθερων τάσεων 
στο ΠΑΣΟΚ). Στη δεύτερη περίπτωση εντάσσονται κυρίως οι απόψεις 
πολιτικών και δηµοσιολογούντων που στηρίζονται σε ντετερµινιστικές λογικές 
για να υποστηρίξουν τις θεωρίες του «τέλους της µεταπολίτευσης» αλλά και 
πολιτικών κοινωνιολόγων που υποστηρίζουν ότι από τη χρονιά αυτή 
µεταλλάσσεται το πολιτικό σκηνικό και συγκλίνουν οι πολιτικές των δύο 
µεγάλων κοµµάτων στο πλαίσιο του οικονοµικού φιλελευθερισµού. Τέλος, 
υπάρχει και η άποψη ότι δεν έχει επέλθει το τέλος της µεταπολίτευσης, 
καθόσον ότι ακόµη δεν έχει συµβεί κανένα παρόµοιο πολιτικό γεγονός που να 
καταγράφει την σηµαντική και σε βάθος αλλαγή των λειτουργιών και της 
λογικής του πολιτικού συστήµατος.30 
 
Τα κριτήρια που χρησιµοποιούνται είναι διαφορετικά σε κάθε περίπτωση και, 
ιδιαίτερα, όταν ασχολούµαστε µε µελέτες περιπτώσεων π.χ. του 
συνδικαλισµού ή όποιου άλλου κοινωνικού κινήµατος όπου ισχύουν 
διαφορετικά κριτήρια περιοδολόγησης και αξιολόγησης..  
 
Η 24η Ιουλίου 1974 αποτελεί τοµή στις εξελίξεις του ελληνικού πολιτικού 
συστήµατος και της ελληνικής κοινωνίας, γιατί ήταν η αρχή για την 
«οριστικοποίηση του δηµοκρατικού-φιλελεύθερου κοινωνικού καθεστώτος» 
και την «δηµοκρατική εξοµάλυνση», που σήµαινε ότι πλέον είχαµε 
«δηµοκρατία, κανονικές εναλλαγές στην εξουσία, αναµφισβήτητη οικονοµική 
και κοινωνική πρόοδο και ανάπτυξη.»31 Όµως, η Γ΄ Ελληνική ∆ηµοκρατία που 

                                                                                                                                            
Comparing New Party Systems in Southern and Eastern Europe. London: Routledge, σελ. 
167-186. 
29  Βλ. ∆ιαµαντούρος Ν. (2000)Πολιτισµικός δυϊσµός και πολιτική αλλαγή στην Ελλάδα 
της µεταπολίτευσης : πλαίσιο ερµηνείας. Αθήνα: Αλεξάνδρεια. 
30  «Αυτό το θεσµικό κεκτηµένο της Μεταπολίτευσης, κεκτηµένο που έχει ως επίκεντρό 
του το δηµοκρατικό, κοινωνικό κράτος δικαίου, µε κοινοβουλευτική, κυβερνητική και 
πολιτική σταθερότητα, µε σεβασµό στα ανθρώπινα δικαιώµατα και τις συλλογικές και 
πολιτικές ελευθερίες είναι ένα κεκτηµένο που εµπλουτίζεται µε νέες ελευθερίες και νέα 
δικαιώµατα που θωρακίζουν την κοινωνία και τον πολίτη». Βλ. Βενιζέλος Ευ. (2004) «Το 
θεσµικό κεκτηµένο της Μεταπολίτευσης» εφ. Έθνος της Κυριακής, 18-07-2004 
31  Σύµφωνα µε τον Κ. Τσουκαλά στην ενδιαφέρουσα συζήτηση σχετικά µε το θέµα: 
βλ. Καραµανωλάκης Β. (επιµ.) (2004) «30 χρόνια ελληνική δηµοκρατία», Βιβλιοθήκη 
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ιδρύθηκε µε τη µεταπολίτευση φαίνεται ότι διαθέτει κάποια ιδιαίτερα 
χαρακτηριστικά για την κατανόηση του ελληνικού συνδικαλισµού, και 
ιδιαίτερα του συνδικαλισµού στις τράπεζες. Αυτά τα χαρακτηριστικά 
«εδράζονται στις διαδικασίες µετάβασης στο δηµοκρατικό πολίτευµα, όπου τα 
κόµµατα και το υπό διαµόρφωση τότε κοµµατικό σύστηµα ήταν 
πρωταγωνιστές αλλά και σκηνοθέτες».32

Αυτό σηµαίνει ότι η κοινωνία είτε 
ήταν απούσα από τη διαµόρφωση αυτών των χαρακτηριστικών ή, στην 
καλύτερη περίπτωση έπαιζε το ρόλο του κοµπάρσου. Τα κόµµατα 
διαχειρίστηκαν αυτή τη µετάβαση θετικά όσον αφορά τον ειρηνικό και 
σύντοµο χαρακτήρα της αλλά από την άλλη περιόρισαν ασφυκτικά τις 
πρωτοβουλίες των λαϊκών κοινωνικών στρωµάτων και των εργαζοµένων που 
δεν µπόρεσαν να συγκροτήσουν ένα αυτόνοµο διεκδικητικό κίνηµα.33 
 
 
Η µετάβαση από το δικτατορικό στο δηµοκρατικό καθεστώς αποτελεί µια 
χρονική περίοδο τοµών στο πολιτικό επίπεδο που µας ενδιαφέρουν στο βαθµό 
που επέδρασαν στις κοινωνικές δοµές και στις πολιτικές συµπεριφορές 
κοινωνικών τάξεων και µερίδων οι οποίες µε τη σειρά τους επηρέασαν τη 
διαµόρφωση των δοµών του πολιτικού καθεστώτος. Επίσης, εκτός των άλλων, 
τίθενται ιδιαίτερα ερωτήµατα που αφορούν τις συγκεκριµένες ιστορικές 
διαδροµές και διαφορές µεταξύ των κοινωνικών σχηµατισµών που έβγαιναν 
τότε από τις περιόδους των δικτατοριών - Ελλάδα, Ισπανία, Πορτογαλία - ώστε 
να εντοπιστούν τα στοιχεία εκείνα που προσδίδουν τον ιδιαίτερο χαρακτήρα 
της περίπτωσης του ελληνικού συνδικαλιστικού κινήµατος των εργαζοµένων 
γενικά και των εργαζοµένων στις τράπεζες ιδιαίτερα.34  
 
Όπως τονιστηκε παραπάνω, η θεωρία περί της δοµής των πολιτικών ευκαιριών 
αναδεικνύει τους πολιτικούς θεσµούς ως «στρόφιγγες» ροής δυνατοτήτων για 
το βαθµό επιτυχούς αντιµετώπισης και επίλυσης δοµικών προβληµάτων. Οι 
κυρίαρχες πολιτικές δυνάµεις που ανέλαβαν τη µετάβαση από το δικτατορικό 
στο δηµοκρατικό καθεστως άνοιξαν τη «στρόφιγγα» µόνο µέχρις ενός βαθµού 
επιδιώκοντας να ελέγξουν τις εξελίξεις και να αποτρέψουν ανατρεπτικές 
κινητοποιήσεις µαζικής και ριζικής αριστερής αµφισβήτησης της νέας 
πολιτικής ελίτ και του καπιταλισµού εν γένει µεσα σε ένα διεθνές πλαίσιο όπου 
οι απόηχοι του Γαλλικού Μάη δεν είχαν ακόµη εξασθενίσει. Μ’ αυτή την 

                                                                                                                                            
Ελευθεροτυπίας, τ. 317, 23/7/2004, σελ. 4-15, µε τη συµµετοχή των Κ. Τσουκαλά, 
Β.Καρδάση, Μ. Σπουρδαλάκη και Τ. Καφετζή.   
32  Σύµφωνα µε τον Μ. Σπουρδαλάκη στο Καραµανωλάκης (2004) ο.ε.π. 
33  Βλ. Ζαµπαρλούκου Στέλλα, (1997), Κράτος και εργατικός συνδικαλισµός στην 
Ελλάδα,1936-90: Μια συγκριτική προσέγγιση, Αθήνα, Αντ. Ν. Σάκκουλα 
34  Μια πρώτη αναφορά έγινε από τη Ζαµπαρλούκου Σ. (1997), ο.ε.π. 
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έννοια, υποαναπτύχθηκαν τα «µερικά καθεστώτα» σε αντιδιαστολή µε το 
«γενικό καθεστώς» του δηµοκρατικού κοινοβουλευτικού πολιτεύµατος.35 Έτσι, 
ο τρόπος µε τον οποίο έγινε στην Ελλάδα η µετάβαση στη δηµοκρατία δείχνει 
από τη µια τις δυνατότητες και τις αδυναµίες των κυρίαρχων κοινωνικών 
τάξεων και στρωµάτων στην προσπάθεια προσδιορισµού και ελέγχου των 
πολιτικών εξελίξεων προς την κατεύθυνση που επιθυµούσαν - αδιατάρακτη 
συνέχιση της καπιταλιστικής συσσώρευσης εν µέσω διεθνούς οικονοµικής 
αστάθειας που εξελισσόταν σε κρίση και ένταξη νέων στρωµάτων 
εργαζοµένων στην παραγωγική διαδικασία - και από την άλλη τις δυνατότητες 
και τις αδυναµίες του συνδικαλιστικού κινήµατος των εργαζοµένων που 
προσπαθεί να ανασυνταχθεί µετά την οδυνηρή ήττα που υπέστη κατά την 
εφτάχρονη δικτατορία και να ανιχνεύσει δρόµους για την ικανοποίηση άµεσων 
αιτηµάτων των εργαζοµένων που σχετίζονταν µε τις µισθολογικές αυξήσεις - 
αντισταθµίσεις στην πληθωριστική διάβρωση των εισοδηµάτων και µε την 
κατοχύρωση του δικαιώµατος στη συνδικαλιστική οργάνωση, ιδιαίτερα στον 
ιδιωτικό τοµέα. Μ’ αυτή την έννοια, η δοµή των πολιτικών ευκαιριών στην 
µεταπολιτευτική Ελλάδα ήταν σχεδόν απαγορευτική, τουλάχιστον την πρώτη 
φάση της, για την ανάπτυξη των εργατικών συνδικάτων σε αυτόνοµη βάση και 
των εργασιακών σχέσεων σε βάση δηµοκρατική και συνεργασιακή, όπως έγινε 
π.χ. στη ∆υτικη Γερµανία και, κυρίως, στις Σκανδιναβικές χώρες που 
αποτέλεσαν τα πρότυπα του «κοινωνικού κορπορατισµού».  
 
Η βιβλιογραφική αναφορά  στα ζητήµατα αυτά δεν µπορεί ως τώρα να φωτίσει 
σε βάθος την έρευνά µας, µπορεί όµως να µας δώσει κάποια ιδιαίτερα στοιχεία 
που θα µας βοηθήσουν στην παραπέρα εξέταση του θέµατος της µετάβασης 
και των παραγόντων που διαµόρφωσαν τους όρους και τις συνθήκες της 
πολιτικής παρέµβασης τόσο των αρχουσών τάξεων και στρωµάτων και του 
συνδικαλιστικού κινήµατος. 36 

                                                 
35  Για µια κατ’ αρχήν εισαγωγή στην έννοια του «µερικού καθεστώτος» βλ. Λυριντζής 
Χρ., Νικολακόπουλος Η. και ∆. Σωτηρόπουλος (1996) «Εισαγωγή» στο Λυριντζής Χρ., 
Νικολακόπουλος Η. και ∆. Σωτηρόπουλος (επιµ.) Κοινωνία και Πολιτική: Όψεις της Γ΄ 
Ελληνικής ∆ηµοκρατίας 1974-1994. Αθήνα: Θεµέλιο και Ελληνική Εταιρεία Πολιτικής 
Επιστήµης, σελ. 19-42. Η έννοια πρωτοδιατυπώθηκε στο Schmitter Ph. (1988) The 
Consolidation of Political Democracy in Southern Europe, Firenze: EUI, αδηµοσίευτη 
µελέτη και του ιδίου “The Consolidation of Democracy and Representation of Social 
Groups”, American Behavioal Scientist, Vol.35, No. 4-5, March-June, σελ. 422-449). 
36  Η βιβλιογραφία για την περίοδο της µετάβασης είναι περιορισµένη. Μόνο κεφάλαια 
συνολικότερων ιστορικών αναφορών µπορούµε να εντοπίσουµε, γι’ αυτό και σε πρώτη φάση 
παραπέµπουµε στα εξής: 
 Ζαµπαρλούκου Στέλλα, (1997), ο.ε.π., Κεφ. 4ο, σελ. 97 - 152˙ Σεφέρης Κώστας, 
(1975), Ελληνικό Συνδικαλιστικό Κίνηµα, 1860-1975, Αθήνα,  "Νέο Συνδικαλιστικό Κίνηµα" 
˙ Παλαιολόγος Νίκος, (1991), Συνδικάτα και Μισθωτοί Εργαζόµενοι. Το Πρόβληµα της 
Συγκρότησης και Εκπροσώπησης των Μισθωτών από τα Ελληνικά Συνδικάτα, 
Πολυγραφηµένη διδακτορική ∆ιατριβή (Πάντειο Πανεπιστήµιο). 
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Η κληρονοµιά του συνδικαλιστικού κινήµατος 

 
Το συνδικαλιστικό κίνηµα εισέρχεται στη µεταπολιτευτική περίοδο µε µια 
βαριά κληρονοµιά, έχοντας υποστεί πολλές κρατικές και εργοδοτικές 
παρεµβάσεις και λειτουργώντας υπό καθεστώς νοµοθετικών περιορισµών στη 
δράση του. Οι δεκαετίες του 1950 και του 1960 δεν άφησαν όµως µόνο τα 
αρνητικά σηµάδια τους στο συνδικαλιστικό κίνηµα. Παρά τις κρατικές και 
εργοδοτικές παρεµβάσεις και τους εγκάθετους µηχανισµούς εσωτερικής 
αστυνόµευσής του, το συνδικαλιστικό κίνηµα είχε βρει ορισµένες διεξόδους 
και ανέπτυξε δράση σε βασικούς οικονοµικούς κλάδους µε µορφές 
συντονισµού που ανέδειξαν τα εργατικά αιτήµατα και κατάφεραν σε πολλές 
περιπτώσεις να κερδίσουν βασικά δικαιώµατα.  
 
Η έρευνα εντόπισε δυο βασικούς ανασταλτικούς παράγοντες που επέδρασαν 
στην ανάπτυξη και δράση του συνδικαλιστικού κινήµατος των µισθωτών. 
Πρώτος παράγοντας που αναφέρεται σχεδόν από όλους τους συγγραφείς είναι 
η χρόνια οργανωτική αδυναµία του σ.κ.. Η αδυναµία αυτή αποτελεί 
ουσιαστικά αντανάκλαση της συνολικής αδυναµίας της ελληνικής οικονοµίας: 
πολλές µικρές επιχειρήσεις και λίγες µεγάλες, διαρκής αστάθεια στην 
κερδοφορία των επιχειρήσεων (ιδιαίτερα των µικρών) κλπ. Να προστεθεί 
επίσης ότι στη νέα βιοµηχανική εργατική τάξη που διαµορφώθηκε τις αµέσως 
προηγούµενες δεκαετίες κυριαρχούν οι προερχόµενοι από τον αγροτικό τοµέα 
εσωτερικοί µετανάστες πρώτης γενιάς που ακόµη δεν έχουν «συµβιβαστεί» µε 
την προοπτική της µόνιµης και οριστικής εγκατάστασης στις µεγαλουπόλεις, 
έχουν ακόµη δεσµούς µε την αγροτική οικογένεια του χωριού που σε κρίσιµες 
στιγµές συµβάλλει στην επιβίωση και επέκταση της εργατικής οικογένειας. 
Αυτή η δοµή συµβάλλει µε τη σειρά της στη διατύπωση και προβολή των 
εργατικών αιτηµάτων και διεκδικήσεων που είναι κατά βάση οικονοµικές.37 Η 
οργανωτική αδυναµία συνίσταται στον κατακερµατισµό σε χιλιάδες 
ανταγωνιστικά σωµατεία και αλληλεπικαλυπτόµενες οµοσπονδίες που 
αναπτύσσονται σε κλαδική και σε οµοιοεπαγγελµατική βάση πριν από τη 
δικτατορία και σε επιχειρησιακή βάση κατά τη διάρκεια του “κινήµατος των 
εργοστασιακών σωµατείων”.38 Η έκφραση της πολύπλοκης αυτής διάρθρωσης 
αντικατοπτρίζεται και στο επίπεδο της ανώτατης διοίκησης της ΓΣΕΕ, 
                                                 
37  Βλ. επί του θέµατος της δηµιουργίας εργατικής ταξικής συνείδησης τις παρατηρήσεις 
του συγγραφέα στο Μοσχονάς  Α. (1990) Ταξική πάλη στην Ελλάδα και Ε.Ο.Κ. Τόµος Α: 
Ένταξη και κοινωνικά συµφέροντα. Αθήνα:  Ίδρυµα Μεσογειακών Μελετών, σελ. 404-407. 
38  Βέβαια, ο κατακερµατισµός αυτής της µορφής, δηλαδή ανταγωνιζόµενων για την 
πλειοψηφία των εργαζοµένων µιας επιχείρησης ή κλάδου δεν αποτελεί µόνο ελληνικό 
φαινόµενο. Στο Η.Β. ακόµη και σήµερα η διαπάλη για την αναγνώριση συνδικάτων από τους 
εργοδότες και την κατάκτηση του µεγαλύτερος αριθµού µελών είναι συχνό φαινόµενο. 
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ιδιαίτερα κατά την περίοδο της µετάβασης, που δεν αποτελεί φορέα που να 
καλύπτει σε ισότιµη βάση τους εργαζόµενους της επικράτειας. Στη µεταβατική 
περίοδο συγκεκριµένες οµάδες συνδικαλιστών που συνεργάστηκαν µε το 
δικτατορικό καθεστώς ή που ήταν ηγέτες “κίτρινων σωµατείων” ελεγχόµενων 
από τους εργοδότες κατάφερναν, µε τη βοήθεια και του εκλογικού συστήµατος 
και του αποκλεισµού µαζικών οµοσπονδιών από τη ΓΣΕΕ, να ελέγχουν 
σηµαντικό µέρος της πλειοψηφίας της διοίκησης της Γενικής Συνοµοσπονδίας 
Εργατών Ελλάδος. ∆εύτερος σηµαντικός ανασταλτικός παράγοντας είναι η 
περιορισµένη χρονική διάρκεια της µετάβασης από την κατάρρευση του 
δικτατορικού καθεστώτος ως την ουσιαστική και τυπική καθιέρωση του 
δηµοκρατικού καθεστώτος που ολοκληρώθηκε µε την ψήφιση του νέου 
Συντάγµατος το 1975. Οι κυρίαρχες πολιτικές και κοινωνικές δυνάµεις που 
εκφράστηκαν στην περίοδο της µετάβασης µέσα από το κόµµα της Νέας 
∆ηµοκρατίας του Κωνσταντίνου Καραµανλή και την προσπάθεια 
εκσυγχρονισµού και εκδηµοκρατισµού της ∆εξιάς παράταξης στην Ελλάδα 
επεδίωκαν την ενσωµάτωση όσο το δυνατόν περισσότερων µετριοπαθών 
συνδικαλιστικών δυνάµεων σε µια νέα συµµαχία που να εγγυάται την οµαλή 
µετάβαση σε µια κοινοβουλευτική δηµοκρατία δυτικοευρωπαϊκού τύπου. 
Βέβαια, επρόκειτο για προσπάθεια που έπρεπε να αναµετρηθεί και µε τις 
παραδοσιακές πολιτικές της Ελληνικής ∆εξιάς (πελατειακό σύστηµα 
κυριαρχίας επί των κυριαρχούµενων εργατικών και αγροτικών στρωµάτων, 
κλασικός αντικοµµουνισµός, κατάλοιπα του µετεµφυλιακού και του 
δικτατορικού καθεστώτος, κρατικοδίαιτοι εργοδότες που δεν γνώριζαν άλλη 
πολιτική αντιµετώπισης της εργατικής δυσαρέσκειας από αυτή της καταστολής 
κλπ). Από την πλευρά του συνδικαλιστικού κινήµατος δεν ήταν δυνατή η 
παρέµβαση στις εξελίξεις που ακολούθησαν την τοµή της κατάρρευσης της 
δικτατορίας ως την συνταγµατική καθιέρωση της δηµοκρατίας όχι µόνο επειδή 
ο οργανωτικός κατακερµατισµός παρέλυε το σ.κ. αλλά και γιατί οι 
εναλλακτικές στρατηγικές ανάπτυξης του σ.κ. δεν είχαν καταφέρει να 
εκφραστούν στο εσωτερικό του. Οι αντιδικτατορικές συνδικαλιστικές 
παρατάξεις (ΑΕΜ, ΕΣΑΚ, ∆ΕΚΕ) δεν κατάφεραν - ή και δεν ήθελαν - να 
διεισδύσουν στο σ.κ. κατά τη διάρκεια της δικτατορίας και να δώσουν µια 
διαφορετική προοπτική. Οι όποιες αντιστάσεις και διεκδικήσεις κατά τη 
διάρκεια της δικτατορίας, ιδιαίτερα στη φάση της “φιλελευθεροποίησης” επί 
Μαρκεζίνη, εκφράστηκαν είτε από νέες συνδικαλιστικές φυσιογνωµίες (βλ. 
κινητοποιήσεις στα τρόλεϊ) που δεν είχαν οργανική, τουλάχιστον, σχέση µε τα 
κόµµατα της παραδοσιακής αριστεράς (ΚΚΕ, ΚΚΕ εσωτ., Ε∆Α) είτε από 
παραδοσιακούς δεξιούς συνδικαλιστές που διατηρούσαν “γέφυρες” µε τις 
δικτατορικές “κυβερνήσεις” και σε συγκεκριµένες προσπάθειες αφαίρεσης 
κεκτηµένων (π.χ. προσπάθεια ενοποίησης ασφαλιστικών ταµείων τραπεζικών 
υπαλλήλων και ένταξής τους στο ΙΚΑ) επικαλέστηκαν τη συνδικαλιστική 
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δύναµη και παράδοση του κλάδου για να αποτρέψουν τις άσχηµες εξελίξεις. 
Το χαρακτηριστικότερο παράδειγµα ήταν αυτό της διορισµένης διοίκησης της 
ΟΤΟΕ. Στο 5ο Πανελλαδικό Συνέδριο της οµοσπονδίας (5 και 6 Ιουλίου 1971) 
ελήφθη απόφαση να υπερασπιστεί ο κλάδος τα κεκτηµένα δικαιώµατα στο 
Ασφαλιστικό µε όλες τις δυνάµεις του. Στις 20/11/1972 συνεκλήθη εκτάκτως 
συνεδρίαση του Γενικού Συµβουλίου που αποφάσισε την κήρυξη 24ωρης 
απεργίας για την Παρασκευή (24/11) εναντίον της συγχώνευσης των ταµείων 
και της ένταξής τους στο ΙΚΑ. Η απόφαση αυτή τάραξε την κυβέρνηση της 
χούντας που πάγωσε τη συζήτηση του θέµατος στη λεγόµενη «Συµβουλευτική 
Συνέλευση». Έτσι η διοίκηση της ΟΤΟΕ ανακάλεσε την απεργία. Παράλληλα 
άρχισαν να εµφανίζονται και να δραστηριοποιούνται ανεξάρτητοι 
συνδικαλιστές στις ιδιωτικές και τις ξένες τράπεζες, ορισµένοι εκ των οποίων 
εξελέγησαν στο Γενικό Συµβούλιο της ΟΤΟΕ (π.χ. Τάσος Λιουδάκης από την 
American Express).39 Η κάλυψη των πολιτικών κενών αντιπολίτευσης έγινε εκ 
των υστέρων µε την ανασύνταξη των αντιδικτατορικών συνδικαλιστικών 
παρατάξεων και την πρόσδεσή τους στα πολιτικά κόµµατα. 40 
 
Εξίσου σηµαντικοί παράγοντες που έλκουν την καταγωγή τους στην 
µετεµφυλιακή περίοδο και που επηρέασαν τον τρόπο άσκησης εξουσίας και 
την πολιτική κουλτούρα και συµπεριφορά της µεταπολιτευτικής περιόδου είναι 
η κοµµατική πόλωση, η εµµονή σε πελατειακές πρακτικές41 και ο κρατικός 

                                                 
39  Βλ. 50 Χρόνια ΟΤΟΕ (1955-2005). Αθήνα: έκδοση της ΟΤΟΕ, σελ.74-77. 
40  Για µια διεθνή συγκριτική µελέτη της σχέσης πολιτικών κοµµάτων και εργατικών 
συνδικάτων, βλ. Rigby M., Smith R., Lawlor T. (1999) European Trade Unions: Change and 
Response. London: Routledge 
41  Στον ελληνικό επιστηµονικό λόγο το θέµα των «πελατειακών σχέσεων» (δηλ. 
σχέσεις ανταλλαγής µεταξύ ατόµων µε άνισους πόρους εξουσίας/δύναµης) έχει κατά κόρον 
τεθεί σε διάλογο ως καθοριστικότερος παράγοντας της «κακοδαιµονίας» του πολιτικού 
συστήµατος (και όχι µόνο) αποδιδόµενος είτε στο «βυζαντινό» και «οθωµανικό» παρελθόν 
της νέας Ελλάδας είτε σε αποκλειστικά ιστορικούς και πολιτισµικούς λόγους. Για µια κριτική 
παρουσίαση αυτών των απόψεων βλ. Papakostas Ap. (2001) “Why is there no clientelism in 
Scandinavia? A comparison of the Swedish and Greek sequences of development” in Piattoni 
S. (ed.) Clientelism, Interests, and Democratic Representation: The European Experience in 
Historical and Comparative Perspective. Cambridge and NY: Cambridge University Press, 
σελ. 31-54. Η κύρια τάση της θεωρίας περί «πελατειακών σχέσεων» ισχυρίζεται ότι η 
«ηµιπεριφερειακή» Ελλάδα, σε αντίθεση µε τους δυτικοευρωπαϊκούς τύπους δηµιουργίας 
«κοινωνίας πολιτών», πήρε διαφορετικό δρόµο προς τον «εκσυγχρονισµό». Σ’ αυτό τον τύπο 
κοινωνίας, οι λαϊκές µάζες συσσωµατώθηκαν ιστορικά στο πολιτικό σύστηµα µέσω των 
«πελατειακών δικτύων» (κάθετη ενσωµάτωση). Έτσι, εµποδίστηκε η αυτόνοµη ταξική 
οργάνωση υπέρ της διατήρησης του κοινωνικοοικονοµκού συστήµατος στο βαθµό που τα 
µέλη µιας κοινωνικής οµάδας αντιµετωπίζονται ως άτοµα, όσον αφορά τις σχέσεις τους µε 
τους πολιτικούς πάτρωνές τους, και δεν παρεµβαίνουν συλλογικά στα πολιτικά πράγµατα. 
Με Μαρξικούς όρους, η εργατική τάξη δεν δοµείται ως τάξη δι’ εαυτήν. Υπάρχει επίσης 
τάση να αποδίδεται η διακασία κοινωνικής συναίνεσης στις προσωπικές σχέσεις µεταξύ των 
πατρώνων και των  πελατών που χαρακτηρίαουν αυτή την κοινωνία αντί να αποδίδονται στις 
«αντικειµενικές συµβολαιακές διαδικασίες» που είναι ο ‘ ιδεατός τύπος’ του ∆υτικού 
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παρεµβατισµός σε όλες τις µορφές και πτυχές της πολιτικής και κοινωνικής 
ζωής της χώρας.42 Η µεταφορά του κοινοβουλευτικού τρόπου πολιτικής 
παρέµβασης στο συνδικαλιστικό χώρο αποτέλεσε σηµαντικό, κατά τη γνώµη 
µου, ανασταλτικό παράγοντα, εκτός των προαναφερθέντων, στην προσπάθεια 
της αυτόνοµης ανάπτυξης του συνδικαλιστικού κινήµατος. 
 
Όµως τα ζητήµατα της µετάβασης θέτουν γενικότερα και ειδικότερα 
ερωτήµατα που σχετίζονται µε τις σχέσεις της κοινωνίας και του κράτους, µε 
τους κοινωνικούς ταξικούς συσχετισµού, την ενσωµάτωση ή τον ανταγωνισµό 
των κοινωνικών οµάδων στο γενικότερο πολιτικό σύστηµα, τη δυνατότητα του 
συνδικαλιστικού κινήµατος να αναγνωρίσει το παρελθόν του και να διδαχθεί 
από αυτό, τη σχέση του µε τα νέα κοινωνικά προβλήµατα που δηµιουργούν 
τους όρους νέων κοινωνικών αιτηµάτων και κινηµάτων, τη σχέση του 
συνδικαλιστικού κινήµατος µε τα κόµµατα και ιδιαίτερα µε τα κόµµατα εκείνα 
που επικαλούνται την εργατική τάξη ως κοινωνική βάση τους, τη διεθνή 
οικονοµική και πολιτική συγκυρία (οικονοµική κρίση, ελληνοτουρκική κρίση) 
και το διεθνή καταµερισµό εργασίας.43 
                                                                                                                                            
καπιταλισµού. Το σύστηµα «πάτρωνα-πελάτη» αναπαράγει ένα πρότυπο εξουσίας που δεν 
αποτελεί συµβολαιακό αποτέλεσµα κοινωνικών αγώνων αλλα, αντιθέτως, αρνείται το 
πλαίσιο του κοινωνικού συµβολαίου και µεταφέρει τη διαδικασία συναίνεσης στο µη 
θεσµισµένο προσωπικό πλαίσιο. Βλ. Μουζέλης Ν. (1987) Κοινοβουλευτισµός και 
εκβιοµηχάνιση στην ηµιπεριφέρεια. Ελλάδα, Βαλκάνια, Λατινική Αµερική, Αθήνα:  Θεµέλιο» 
και του ιδίου (1979) Νεοελληνική κοινωνία: όψεις υπανάπτυξης. Αθήνα:  Εξάντας. Μεταξύ 
άλλων για το θέµα αυτό, βλ. ∆εµερτζής Ν. (1994) «Η επιλεκτική παράδοση της Ελληνικής 
πολιτικής κουλτούρας σήµερα» στο ∆εµερτζής Ν. (επιµ.) Η Ελληνική πολιτική κουλτούρα 
σήµερα. Αθήνα:  Οδυσσέας, σελ. 41-74˙ Mavrogordatos G. (1997), “From Traditional 
Clientelism to Machine Politics: The Impact of PASOK Populism in Greece”, South 
European Society & Politics, Issue 2.3, σελ. 1-26 Χ̇αραλάµπης ∆. (1990) Πελατειακές 
σχέσεις και λαϊκισµός. Αθήνα:  Εξάντας˙ Καιρίδης ∆., (1998) «Η Ελλάδα στη ∆εκαετία του 
1990: Η Πρόκληση της Μεταρρύθµισης», Graham A. και Καλυψώ Νικολαΐδη Κ. (επιµ.) Το 
Ελληνικό Παράδοξο: Υπόσχεση και Απόδοση. Αθήνα:  Παπαζήση, σελ. 149-166. Επίσης βλ. 
Lyrintzis C. (1984) “Political Parties in Post-Junta Greece: A Case of Bureaucratic 
Clientelism?», West European Politics, Vol. 7 No. 2,  σελ. 99-118,  ο οποίος τονίζει το ρόλο 
της γραφειοκρατικής πατρωνείας στην ανάπτυξη των κοµµάτων και ιδιαίτερα του ΠΑΣΟΚ, 
δηλαδή την διαχείριση των σχέσεων πατρωνα-πελάτη από τον κοµµατικό µηχανισµό αντί από 
τους µεµονωµένους βουλευτές και τους υπουργούς. Αυτές, όµως, οι απόψεις αποδίδουν µια 
στατική αντί µιας δυναµικής εικόνας υποβαθµίζοντας τις πολλαπλές διαστάσεις της πολιτικής 
και της κοινωνίας και τις κοινωνικές διαιρέσεις και ανταγωνισµούς που προσδιορίζουν την 
πολιτική σκηνή.  
42  Βλ. Ζαµπαρλούκου Σ. (1996), «Συνδικαλιστικό κίνηµα και κρατικός παρεµβατισµός 
στη µεταπολιτευτική Ελλάδα: Μια συγκριτική προσέγγιση» στο Λυριντζής Χ.-
Νικολακόπουλος Η.-Σωτηρόπουλος ∆. (επιµ), ο.ε.π. σελ. 91-118. Βλ. επίσης και 
Σωτηρόπουλος ∆. (1996), ο.ε.π. σελ. 119-138.  
43  Σε ζητήµατα ενσωµάτωσης του συνδικαλιστικού κινήµατος στο πολιτικό σύστηµα 
έχει γίνει αναφορά από τον Γ. Μαυρογορδάτο (1988), ο.ε.π. ο οποίος έθεσε το ζήτηµα του 
«κρατικού κορπορατισµού» ως εξήγηση και ερµηνεία της παντελούς έλλειψης αυτονοµίας 
των ελληνικών συνδικάτων.  Στο ίδιο ζήτηµα έχει γινει αναφορά από τους Μ. Σπουρδαλάκη 
και ∆. Γράβαρη οι οποίοι  διαφωνώντας µε τον προηγούµενο τονίζουν ότι στην Ελλάδα δεν 
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µπορούµε να µιλάµε µε όρους κρατικού κορπορατισµού στο βαθµό που χρειάζεται ένα ενιαίο 
οργανωτικά, µαζικό και πολιτικοποιηµένο κίνηµα για να παίξει το ρόλο του αξιοσέβαστου 
συνοµιλητή του κράτους και των εργοδοτών. Αντιθέτως , τονίζουν  ότι στην Ελλάδα υπάρχει 
«ολιγαρχικός πλουραλισµός», βλ. Gravaris D. and Spourdalakis M. (mimeo) “Labor Unions 
and Welfare Reform in Greece: The Case of Pension Policy (1990-2001), in Petmetzidou 
et.al. The Challenge of Social Policy Reform in the XXI Century: Towards Integrated Systems 
of Social Protection, Dulles VA: Bressey's. Μεταξύ αυτών των δύο «ακραίων» για την 
ερµηνεία της ελληνικής πραγµατικότητας, διακινούνται ενδιάµεσες απόψεις. Ο Ν. Μουζέλης 
(1987, ο.ε.π.) διαφωνεί µε τον ορισµό του κορπορατισµού ως ενσωµατωτικό για την ελληνική 
περίπτωση. Τονίζει ότι δεν είναι ούτε κρατικός ούτε κοινωνικός αλλά, αντιθέτως, 
συσσωµατικός, γιατί ο κρατικός έλεγχος εκ των πραγµάτων γίνεται πάνω σε σωµατεία και 
ενώσεις που είναι ιδιαίτερα αδύναµες και άγονται και φέρονται από την κρατική 
χειραγώγηση. Ο Κ. Τσουκαλάς (1986, ο.ε.π., σελ. 92-95) ορίζει τον κορπορατισµό ως 
«πελατειακό». Τονίζει ότι το κράτος προβαίνει σε κορπορατιστικές διευθετήσεις µε 
επιλεγµένες κοινωνικές οµάδες. Αυτές οι κορπορατιστικές  διευθετήσεις προωθούν τα 
συµφέροντα τόσο της αστικής τάξης όσο και επιλεγµένων µεσαίων στρωµάτων των πόλεων 
µέσω επιλεκτικής διανοµής κρατικών παροχών και ευκαιριών απασχόλησης στη δηµόσια 
διοίκηση,αλλά και στον ευρύτερο δηµόσιο τοµέα, στους οπαδούς του εκάστοτε κυβερνητικού 
κόµµατος. Μια ακόµη εκδοχή είναι αυτή της Κ. Γκολοµάζου-Παπά που εφαρµόζει στην 
ελληνική περίπτωη την έννοια του «αυταρχικού εξουσιοδοτηµένου κορπορατισµού» 
(authoritarian licensed corporatism) του Peter Williamson [βλ. Williamson P. (1985) 
Varieties of Corporatism: Theory and Practice, Cambridge: Cambridge University Press και 
Golomazou-Papas  (1991) “The General Confederation of Workers of Greece: A Case of an 
Intermediary Within an Authoritarian Licensed Corporatist Practice?” in Vryonis S. Jr. (ed.) 
Greece on the Road to Democracy: From the Junta to PASOK, 1974-1986, New Rochelle, 
NY: Aristide D. Caratzas, σελ. 247-271]. Τέλος, ο ∆. Σωτηρόπουλος [βλ.  Sotiropoulos D. 
(1995) “The remains of authoritarianism: Bureaucracy and civil society in pos-authoritarian 
Greece”. Ανακοίνωση στο σεµινάριο 1995/1996 του Center for Advanced Study on the Social 
Sciences του Juan March Institute in Madrid, 21.10.94, 
http://www.mmo.gr/pdf/library/Greece/Greek%20bureaucracy1995_96.pdf]  αποδέχεται την 
άποψη ότι οι σχέσεις κράτους και οργανωµένων συµφερόντων καθορίζονται σε µεγάλο 
βαθµό από τη λογική του κρατικού κορπορατισµού αλλά αφήνονται εκ των πραγµάτων 
κάποια περιθώρια πλουραλισµού λόγω του πολωτικού κοµµατικού ανταγωνισµού που δίνει 
ευκαιρίες στις αντιπολιτεύσεις να ελέγχουν ορισµένα συνδικάτα και, όσον αφορά, τις µη 
οικονοµικές οµάδες και κινήµατα ισχύει η λογική του πλουραλισµού είτε επειδή αρχικά το 
κράτος και τα πολιτικά κόµµατα δεν έδωσαν σηµασία είτε επειδή πολλές φορές 
µονοθεµατικά κοινωνικά κινήµατα γεννήθηκαν και ενηλικιώθηκαν ανεξάρτητα από ή/και 
κόντρα στη λογική του κράτους και των κοµµάτων [για µια πιο λεπτοµερειακή παρουσίαση 
της τελευταίας θέσης για τις κινηµατογραφικές λέσχες, βλ. Τσακίρης Θ. (1995) 
«Κινηµατογραφικές Λέσχες και Κράτος», περιοδικό Προσεχώς, τεύχ. 5] και του ιδίου 
(Σεπτέµβριος 1994) «Κράτος και κοινωνία: Οικολογικές οµάδες, κινηµατογραφικές λέσχες 
και φοιτητικές συσπειρώσεις» Αδηµοσίευτη εργασία στο Πανεπιστήµιο Αθηνών, Τµήµα 
Πολιτικών Επιστηµών  και ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης. Τέλος, υπάρχει και η άποψη που τονίζει ότι η 
Ελλάδα χαρακτηρίζεται από έναν «εξαρθρωµένο κορπορατισµό», δηλαδή από ανταγωνισµό 
οργανώσεων στη βάση και κορπορατιστική λογική στην κορυφή. Βλ. Λάβδας Κ. (2005) 
Συµφέροντα και πολιτική: Οργάνωση συµφερόντων και πρότυπα διακυβέρνησης. Αθήνα: 
Παπαζήση. Lavdas K. (2005) “Interst Groups in Disjointed Corporatism: Social Dialogue in 
Greece and European ‘Competitive Corporatism’” στο West European Politics, Vol. 28, No. 
2, σελ. 297-316, London: Routledge.  
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4.3 Γενικό οικονοµικό κλίµα και οικονοµική πολιτική της µεταπολίτευσης 

 
Η οικονοµία κατά το 1974 πήγαινε από το κακό στο χειρότερο βοηθούσης της 
γενικότερης διεθνούς οικονοµικής κρίσης του πετρελαίου. Ο δείκτης τιµών 
καταναλωτή, ως δείκτης πληθωρισµού, είχε φτάσει στο 26,9%. Η επενδυτική 
δραστηριότητα για κατοικίες από αυξηση 33% το 1972 και 13% το 1973 
σηµείωσε µεγάλη µείωση κατά 33%. Οι επενδύσεις υποχώρησαν σε άλλους 
οικονοµικούς τοµείς: γεωργία –26%, ορυχεία –36% µεταφορές-επικοινωνίες –
36% και δηµόσεις επενδύσεις –26%. Λόγω της κυπριακής κρίσης αλλά και της 
γενικότερης οικονοµικής ανασφάλειας µειώθηκαν σηµαντικά οι τουριστικές 
αφίξεις µε συνέπειες στην τουριστική επιχειρηµατική δραστηριότητα αλλά και 
στο λογαριασµό των αδήλων πόρων που τροφοδοτείτο από το σηµαντικό 
αριθµό των µεταναστευτικών εµβασµάτων προς την ελληνική µητέρα-πατρίδα. 
Άρχισε επίσης για τους ίδιους λόγους (οικονοµική κρίση στη ∆υτική Ευρώπη) 
η µείωση του ρόλου της µετανάστευσης προς το εξωτερικό ως ασφαλιστική 
δικλείδα µείωσης της ανεργίας και της υποαπασχόλησης ενώ το 1975 θα 
άρχιζε η επιστροφή των Ελλήνων µεταναστών να γίνεται υψηλότερη σε σχέση 
µε τη µεταναστευση.44  
 
Το γενικό πλαίσιο των πρώτων κυβερνήσεων της Ν∆ υπό τον Κ.Καραµανλή 
(1974-1977 και 1977-1979) ήταν σε γενικές γραµµές στη γραµµή 
«νοµισµατική σταθερότητα, οικονοµική ανάπτυξη» και «εκλογίκευση των 
συνθηκών λειτουργίας της οικονοµίας», αποσκοπώντας στην χαλάρωση των 
πληθωριστικών πιέσεων. Ο ίδιος ο Κ. Καραµανλής, παρ’ όλο που δηλωνε 
οπαδός της οικονοµίας της ελεύθερης αγοράς, τόνιζε ότι «η σύγχρονη 
ελευθέρα οικονοµία δεν έχει καµµίαν απολύτως σχέσιν µε την λεγόµενη 
‘φιλελεύθερη’ οικονοµική πολιτική των ιστορικά ξεπερασµένων συστηµάτων 
που ίσχυσαν µέχρι και των αρχών του αιώνος».45

Μέσα στο πλαίσιο αυτό, 
αποσκοπώντας στην αντιµετώπιση ορισµένων σκανδάλων από τη µια (υπόθεση 
Ανδρεάδη) και στην υποβοήθηση της οικονοµικής ανάπτυξης ιδιαίτερα σε 
τοµείς όπου το ιδιωτικό κεφάλαιο είτε προέβαινε σε «απεργία επενδύσεων» 
λόγω της «σοσιαλµανίας» της κυβέρνησης είτε δεν ήταν σε θέση να αναλάβει 
τις κεφαλαιακές δαπάνες για επενδύσεις σε ασύµφορους γι’ αυτό τοµείς, η 
κυβέρνηση προχώρησε σε κρατικοποιήσεις µεγάλων εταιριών, όπως ο όµιλος 
Ανδρεάδη (Εµπορική Τράπεζα κλπ), Ολυµπιακή, αστικές συγκοινωνίες 

                                                 
44  Καζάκος Π. (2000) «Η Ελληνική οικονοµία κατά τη µετάβαση και τη 
σταθεροποίηση της δηµοκρατίας 1974-1981», Ιστορία του Ελληνικού Έθνους, Τόµος ΙΣΤ΄, 
Αθήνα: Εκδοτική Αθηνών ΑΕ, σελ. 317-341.  
45  Στο ίδιο σελ. 318. 
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Αθήνας, ή σε ίδρυση νέων κρατικών επιχειρήσεων (ΟΠΕ, ΕΒΟ, ΕΑΒ κ.α.).46 Ο 
Κ. Καραµανλής «υιοθέτησε τη θεωρία του ριζοσπαστικού φιλελευθερισµού, η 
οποία ήταν ένα µίγµα ανάµεσα στην ελεύθερη οικονοµία και στην έντονη 
κρατική παρέµβαση σε τοµείς οι οποίοι κρίνονταν ως επωφελείς για το 
κοινωνικό σύνολο.  Χαρακτηριστική επίσης είναι και ο διαχωρισµό της 
οικονοµικής πολιτικής µε τον οικονοµικό φιλελευθερισµό ο οποίος θεωρείται 
ξεπερασµένος.  Η οικονοµική πολιτική της Νέας ∆ηµοκρατίας φτάνει ακόµα 
και στην εισαγωγή µέτρων περιορισµού της δράσης τόσο των µονοπωλίων όσο 
και των ολιγοπωλίων.»  47 
 
Η έναρξη της δεύτερη ενεργειακής κρίσης, όµως, είχε πολύ δυσµενέστερα 
αποτελέσµατα από την πρώτη µε αποτέλεσµα την εκ νέου άνθιση του 
πληθωρισµού και της ανεργίας. Η νέα κυβέρνηση της Ν.∆. µε πρωθυπουργό 
τον Γ. Ράλλη (1980-1981) προσπάθησε να αντιστρέψει κάπως την κατάσταση 
περιοριζόµενη τόσο λόγω των εξελίξεων στο διεθνές οικονοµικό περιβάλλον 
(επιβράδυνση της παγκόσµιας οικονοµίας, ένταξη στην ΕΟΚ) όσο και λόγω 
των κοινωνικών πιέσεων που ασκούσαν οι υφιστάµενες τις συνέπειες της 
περιοριστικής πολιτικής των προηγούµενων χρόνων εργατικές τάξεις και 
στρώµατα (µε αιχµή τους εργαζόµενους σε ∆ηµόσιες Επιχειρήσεις και 
τράπεζες) αλλά και των πολιτικών πιέσεων που ασκούσε η διαγραφόµενη στον 
ορίζοντα άνετη εκλογική επικράτηση του Πανελλήνιου Σοσιαλιστικού 
Κινήµατος στις επερχόµενες εκλογές της 18ης Οκτωβρίου 1981. 

                                                 
46 Η περίπτωση του Υπουργού Συντονισµού ήταν χαρακτηριστική αυτής της προωθηµένης 
για το χώρο της δεξιάς παράταξης πολιτικής. Μάλιστα ο ίδιος έκανε λόγο για «ρεαλιστικό 
φιλελυθερισµό». Βλ. Ψαλιδόπουλος Μ.  (επιµ.) (1996) Οµιλίες - άρθρα / Παναγής 
Παπαληγούρας. Αθήνα :  Αίολος. 
47  Για την οικονοµική σκέψη του Κ. Καραµανλή βλ. Σβολόπουλος Κ., και 
Χατζηβασιλείου Ε., Καραµανλής Κωνσταντίνος: Αρχείο, γεγονότα και κείµενα, τ.8 Αθήνα, 
σελ.260-2. Την επισήµανση οφείλω στο Τάσσης Χ. (2005) Η οικονοµική πολιτική του 
ΠΑΣΟΚ. Αδηµοσίευτη διδακτορική διατριβή κατατεθείσα στο ΜΠΣ «Πολιτική Επιστήµη και 
Κοινωνιολογία» του Τµήµατος Πολιτικών Επιστηµών. Εθνικό και Καποδιστριακό 
Πανεπιστήµιο Αθηνών.  
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5ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ: ΕΡΓΟ∆ΟΤΕΣ ΚΑΙ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ ΣΤΙΣ ΤΡΑΠΕΖΕΣ. ΟΙ 
ΣΥΓΚΡΟΥΣΕΙΣ ΤΗΣ ΠΕΡΙΟ∆ΟΥ 1974-1982 
 
5.1 Τα προβλήµατα των πρώτων χρόνων της µεταπολίτευσης στο χώρο 
των τραπεζών 
 
 
Οι πρώτοι µήνες της µεταπολίτευσης βρίσκουν τον κόσµο της εργασίας 
ανάστατο. Ο στασιµοπληθωρισµός δηµιουργεί προβλήµατα στο εισόδηµα των 
εργαζοµένων και δηµιουργείται το υπόστρωµα για την ανάπτυξη 
διεκδικητικών αγώνων. Για ένα µεγάλο µέρος των εργαζοµένων έχουν πια 
καταρρεύσει τα προηγούµενα πρότυπα κοινωνικής συµπεριφοράς και 
κεντρικού κρατικού ελέγχου. Οι «δοµές των πολιτικών ευκαιριών» φαντάζουν 
ευνοϊκές για να διεκδικηθεί µια νέα δηµοκρατική συλλογική ζωή εντός και 
εκτός χώρου εργασίας: µειώθηκε η  αποτελεσµατικότητα της καταστολής  και 
καθιερώθηκε ο πολιτικός πλουραλισµός, η πολιτική ελίτ της χώρας είχε 
διασπαστεί εσωτερικά µε αποτέλεσµα το άνοιγµα των πολιτικών ευκαιριών 
που θα µπορούσαν να οδηγήσουν µέχρι και σε συνθήκες εξέγερσης,  
διευρύνθηκαν οι δίαυλοι πρόσβασης στη συµµετοχή στους θεσµούς της 
πολιτικής διαδικασίας και µεγεθύνοντας τη βάση των πολιτικών εισροών. 
Υπήρχαν, όµως, και περιορισµοί εκτός από τις δυνατότητες. Αυτοί οι 
περιορισµοί δεν αφορούσαν µόνο το νοµικό πλέγµα αλλά, κυρίως, την 
ιστορική κληρονοµιά και τη διαµορφωµένη πολιτική κουλτούρα στη χώρα που 
επιδρούσαν πάνω στο συνδικαλιστικό κίνηµα και στις στρατηγικές και 
τακτικές των διεκδικήσεών του.  
 
Η συνδικαλιστική οργάνωση των εργαζοµένων δεν ακολούθησε αρχικά τους 
ίδιους ρυθµούς µε την οργάνωση και ανάπτυξη των πολιτικών κοµµάτων, που 
αποτέλεσαν τους κύριους φορείς διοχέτευσης αιτηµάτων και εκπροσώπησης 
των κοινωνικών συµφερόντων στο πολιτικό σύστηµα. Τα περισσότερα 
συνδικάτα στη διάρκεια της µετάβασης πέρασαν σταδιακά στις 
αντιδικτατορικές δηµοκρατικές συνδικαλιστικές παρατάξεις. Όπως ήδη 
τονίσαµε, η κοινοβουλευτικού τύπου παρέµβαση των πολιτικών κοµµάτων  και 
των προσκείµενων σε αυτά συνδικαλιστικών παρατάξεων (κοµµατικοποίηση) 
ήταν µια από τις σοβαρές αδυναµίες του µεταπολιτευτικού συνδικαλιστικού 
κινήµατος, που επιβλήθηκε παρά τις σοβαρές συγκρούσεις και αντιστάσεις εκ 
µέρους συνδικαλιστικών παραγόντων και συνδικαλιστικών οµάδων που 
ήθελαν να παραµένουν ανεξάρτητες και τα συνδικάτα να λειτουργούν στη 
βάση της αυτονοµίας. 
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Αλλ’ ας δούµε αναλυτικότερα τα προβλήµατα του χώρου των τραπεζών από τη 
σκοπιά της εργατικής πλευράς, τα αιτήµατα και τις διεκδικήσεις που 
διαµορφώθηκαν και προβλήθηκαν από το συνδικαλιστικό κίνηµα.  
 
Η περιδολόγηση της εργασίας µας διακρίνει το υπό εξέταση χρονικό διάστηµα 
σε δύο βασικές υποπεριόδους: 1974-1982 και 1982-1993. Το κύριο κριτήριο 
αυτού του διαχωρισµού είναι ουσιαστικά η υπόθεση εργασίας µας˙ δηλαδή, 
υποστηρίζεται ότι ως το 1982 το συνδικαλιστικό κίνηµα των εργαζοµένων στις 
τράπεζες είχε τη δυνατότητα να δρα αυτόνοµα και ανεξάρτητα από την 
εργοδοτική, την κρατική και την κοµµατική πολιτική -παρά τις συντεχνιακές 
και παραγοντίστικες λογικές που χαραλτήριζαν ορισµένες πλευρές της δράσης 
και έιτουργίες του- ενώ µετά το 1982 άρχισε η καθοδική πορεία του αφού η 
κρατική και η κοµµατική πολιτική επικράτησαν στους κόλπους του και 
διέσπασαν την ενότητά του και, κατά συνέπεια, µείωσαν την 
αποτελεσµατικότητα των διεκδικήσεών του.  
 
Στο χώρο των τραπεζών, στο επίκεντρο των αγώνων βρέθηκαν οι εργαζόµενοι 
στο Συγκρότηµα Ανδρεάδη που επεδίωκαν την εξοµοίωση του Οργανισµού 
Προσωπικού και των µισθών µε αυτούς των συναδέλφων τους στην Εθνική 
Τράπεζα. Ο Σύλλογος της Ιονικής-Λαϊκής αρνήθηκε να υπογράψει το 
πρακτικό της επιτροπής που συνέστησε ο πρόεδρός της Σ. Ανδρεάδης και µε 
το οποίο υιοθετείτο σχέδιο Οργανισµού στο οποίο δεν προβλεπόταν 
εξοµοίωση παρά µετά από 4 χρόνια ούτε αυτόµατη αναπροσαρµογή µισθών 
και Οργανισµού στο Συγκρότηµα προς τυχόν µελλοντικές βελτιώσεις αυτών 
στην Εθνική. Αντίθετα, σε πρώτη φάση ο Σύλλογος της Εµπορικής υπέγραψε 
το πρακτικό.48 
 
Εξοµοίωση παντού. Το µόνιµο αίτηµα των εργαζοµένων όλων των τραπεζών. 
Στις µικρές τράπεζες του Συγκροτήµατος Ανδρεάδη, όσον αφορά το 
µισθολογικό, τα πράγµατα δεν ήταν και πολύ άσχηµα στο βαθµό που ήταν 
παρόµοια µε τη «µητρική» του Συγκροτήµατος, την Εµπορική και, συνεπώς, η 
εξοµοίωση θα περιλάµβανε και τους υπαλλήλους τους. Όσον αφορά όµως το 

                                                 
48  «Κατόπιν τούτου» (…) «η εξοµοίωσις (SIC) εφηρµόσθη (SIC) µόνον εις την 
Εµπορικήν Τράπεζαν, όπου εκυκλοφόρησεν η υπ’ αριθ. 102/16.9.74 εγκύκλιος του κ. 
Ανδρεάδη δια της οποίας εγκρίνεται η καταβολή προκαταβολής εκ δρχ. 1.000 δια τους µέχρι 
του Λογιστού Β΄ και δια τους από Λογιστού Α΄ και άνω δρχ. 2.000. Χαρακτηριστικόν είναι 
το γεγονός ότι εις την εν λόγω εγκύκλιον ουδαµού αναφέρεται η λέξις εξοµοίωσις και µόνον 
γίνεται παραποµπή εις την από 8.2.1974 εγκύκλιον». Βλ. Εφηµερίδα Τραπεζικό Βήµα, Περ. 
Γ΄, Αρ. φύλλου 1, 4/10/1974.  
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ασφαλιστικό τα πράγµατα ήταν διαφορετικά εκτός από την κύρια σύνταξη 
(Ι.Κ.Α.)49 
 
Στο µεταξύ η διοίκηση της Εθνικής Τράπεζας προχώρησε σε γενναία, 
τηρουµένων των αναλογιών, µέτρα αποχουντοποίησης, Παραµένουν, όµως, 
αρκετά ακόµη θέµατα, για να ολοκληρωθεί η κάθαρση: 50 «α) Η 
επαναπρόσληψη ΟΛΩΝ των αποµακρυθέντων από τη δικτατορία. β) Η 
αποκατάσταση των αληθινών αδικιών που έγιναν σε βάρος ικανών και τιµίων 
συναδέλφων. γ) Η απόλυση των ανωµάλως διορισµένων και των αργοµίσθων. 
δ) Η αποµάκρυνση όσων συνεργάστηκαν µε το δικτατορικό καθεστώς σε 
βάρος των συµφερόντων της Τραπέζης. ε) Η τιµωρία όσων αστυνόµευαν τις 
πράξεις και τα λόγια των συναδέλφων. στ) Η ακύρωση των σκανδαλωδών και 
τοποθετήσεων». 
 
Θυγατρική της Εθνικής Τράπεζας, που είχε στην κατοχή της το 99,4% των 
µετοχών της, ήταν η Τράπεζα Επαγγελµατικής Πίστεως. Οι 200 περίπου 
υπάλληλοι της ΤΕΠ αντιµετώπιζαν σοβαρά προβλήµατα: οι µισθοί τους δεν 
ήταν εξοµοιωµένοι µε αυτούς των συναδέλφων της Εθνικής, δεν είχαν 
Οργανισµό Προσωπικού, δεν είχαν Επικουρικό Ταµείο, ούτε καν 
Νοσοκοµειακή Περίθαλψη. Είχαν όµως αγωνιστικότητα για να διεκδικήσουν 
τα αιτήµατά τους.51 
 
Ανερχόµενη τότε τράπεζα ήταν η Τράπεζα Εµπορικής Πίστεως µε 1.800 
υπαλλήλους και «σταθερά ανερχόµενα αποτελέσµατα». Ο Σύλλογος 
Προσωπικού ξεκίνησε αγώνα για την εξοµοίωση µισθών και επιδοµάτων. Στο 

                                                 
49  «Έτσι ενώ οι ‘µεγάλοι’ του συγκροτήµατος έχουν τη δική τους ασφάλιση στον 
τοµέα της Υγείας, οι ‘µικρές’ δεν έχουν. Επικουρικό έχει η Εµπορική, για να συµπληρώνει τη 
σύνταξη του Ι.Κ.Α., οι ‘µικρές’ δεν έχουν. Το ίδιο και για την Πρόνοια. Οι ‘µεγάλες’ έχουν, 
οι ‘µικρές’ όχι. Στην Συνέλευση των Μετόχων της Τραπέζης Πειραιώς ο κ. Ανδρεάδης 
υπεσχέθη δηµιουργία Ταµείου Υγείας σ’ αυτήν.» Στο ίδιο 
50 Η τράπεζα «…προέβη στην απόλυση των αργοµίσθων µε τους µισθούς των πολλών 
δεκάδων χιλιάδων δραχµών µηνιαίως. Οι χωρίς προσόντα ‘εµπειρογνώµονες’ ναυτιλιακοί 
ετέθησαν στη διάθεση της ∆ιοικήσεως ενώ απεµακρύνθη η προστατευοµένη του Ρουφογάλη 
(µηνιαίος µισθός $ 2.500). Απελύθησαν οι ‘τοποτηρητές  της 21ης’, όπως εχαρακτηρίζοντο, 
ενώ οι συγγενείς των ‘λεβέντηδων’ της Ε.Σ.Α. ετέθησαν στη διάθεση της ∆ιοικήσεως. 
Σκανδαλώδεις χορηγήσεις σαν τις 120 ώρες υπερωρίας µηνιαίως στην ιδιαιτέρα του 
‘πρωθυπουργού’ (SIC) Ανδρουτσοπούλου κόπηκαν.»  Στο ίδιο. 
51  «…δηλαδή σα να λέµε Μάλτα γιοκ. Όµως, αν ο τούρκος στόλαρχος δεν µπόρεσε να 
βρη τη Μάλτα οι συνάδελφοι της Τράπεζας Επαγγελµατικής Πίστεως είναι βέβαιο ότι θα 
βρουν επί τέλους το δίκηο τους στην νέα ∆ιοίκηση της ΕΤΕ. Γνωρίζουν την προοδευτική 
τοποθέτηση, την ιστορία, αλλά και την ως τώρα συνέπεια των απαρτιζόντων τη ∆ιοίκηση και 
είναι σίγουρο πως θ’ ανατείλη και γι’ αυτούς.» Στο ίδιο.  
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µεταξύ προέκυψε ένα «µικρό» πλην σηµαντικό θέµα µε το «επίδοµα 
ακριβείας» για τους νέους και µικρόβαθµους υπαλλήλους. 52 
 
Στην Αµέρικαν Εξπρές τα πράγµατα ήταν ακόµη πιο σοβαρά. Η µελέτη για την 
εξοµοίωση και την ίση µεταχείριση έχει σταλεί στο κεντρικό κατάστηµα της 
τράπεζας στη Νέα Υόρκη για να εγκριθεί και το προσωπικό περιµένει («όχι 
βεβαίως επ’ άπειρον».53 
 
Στην τράπεζα των στρατιωτικών, στη Γενική δηλαδή, το καθεστώς έµεινε το 
ίδιο κι απαράλλακτο. Ο Γενικός ∆ιευθυντής θεωρεί άχρηστο χαρτί τον 
Οργανισµό Προσωπικού και προωθεί για προαγωγή µόνο τους υποτακτικούς 
του, καθηλώνει τις γυναίκες στις θέσεις των δακτυλογράφων παρά το γεγονός 
ότι δεν προβλέπονται από τον Οργανισµό, το Συµβούλιο Προαγωγών 
λειτουργεί όποτε επιθυµεί ο Γενικός ∆ιευθυντής.54 Άλλο ένα δείγµα άλλης 
αυθαιρεσίας που επικρατούσε ήταν ο αποκλεισµός των υπαλλήλων των εκτός 
Αθήνας καταστηµάτων από τη φοίτηση στο «Σεµινάριο Επιµορφώσεως του 
Προσωπικού της Τραπέζης» µε συνέπεια οι φοιτήσαντες να πάρουν την κατά 
ένα χρόνο προώθηση που προέβλεπε η εγκύκλιος Νο. 494/1011.71 µε την 
οποία καθιερώθηκε το σεµινάριο και να υπερσκελίσουν τους οµοβάθµιούς 

                                                 
52  «Τούτο εχορηγήθη δια να καλύψη τας ανάγκας των µικρών, κυρίως υπαλλήλων, των 
οποίων το ασθενέστατον εισόδηµα εξηνεµίσθη από τας ανατιµήσεις κατά την περίοδον της 
‘σταθεράς οικονοµίας’ των εθνοσωτήρων. Όταν εχορηγήθη το επίδοµα, εµάθαµε ότι η 
Τράπεζα Πίστεως το εχορήγησεν υπό καλυτέρους όρους και όλας τας άλλας Τραπέζας µια 
και επεξέτεινε την χορήγησή του εις ολόκληρο το Προσωπικό». Αλλά, η πραγµατικότητα 
έµελλε να είναι διαφορετική: «Συγκεκριµένα, η χορήγησις του επιδόµατος εις ανωτέρους 
έγινε µε την περικοπή του από τους κατωτέρους…» Στο ίδιο. 
53   «Εν τω µεταξύ, ως πληροφορούµεθα, η Γενική ∆ιεύθυνσις κάµει απαράδεκτη 
διάκριση του Προσωπικού των Ανταλλακτηρίων της Τραπέζης, το οποίο δεν υπάγεται στις 
διατάξεις του ισχύοντος Οργανισµού, - αυτού του Οργανισµού, που επέβαλε στο Προσωπικό 
της κατά την περίοδο άλλης ‘εθνοσωτηρίου’ επταετίας». Αλλά, «η Τράπεζα έχει και το 
‘αδελφό’ ταξιδιωτικό τµήµα το οποίο εργάζεται στην Πλ. Συντάγµατος». Η «αδελφή» 
επιχείρηση «προέβη προσφάτως στην απόλυση του Γενικού Γραµµατέως του Συλλόγου του 
Προσωπικού της» και «πρόκειται ως πληροφορούµεθα να απολύση κι άλλους δύο 
υπαλλήλους της. Και η µεν απόλυση του Γενικού Γραµµατέως είναι βέβαιο ότι θ’ ακυρωθή 
ως καταχρηστική και αντίθετος προς τον Ν. 1803, αλλά µαρτυρά την εµµονή της Γεν. ∆/σεως 
σε προσφιλείς σ’ αυτήν µεθόδους, για τις οποίες βρήκε πολύ πρόσφορο έδαφος κατά την 
περίοδο, που κυριολεκτικά αλώνιζαν τα αµερικανικά συγκροτήµατα στην χώρα µας. Είναι, 
πλέον, καιρός ν’  αντιληφθεί ότι ‘κάτι άλλαξε’ σ’ αυτόν τον τόπο και να προσαρµοσθή στη 
νέα πραγµατικότητα.» Στο ίδιο. 
54  «Στο µεταξύ και αυτό το χωρίς δύναµη Συµβούλιο Προαγωγών έχει 15 ολόκληρους 
µήνες να συνέλθη. Και είναι µεν γεγονός, ότι η προαγωγή και οι οικονοµικές συνέπειες 
ανατρέχουν εις την ηµεροµηνία από την οποία έπρεπε να γίνη η προαγωγή (αναδροµική 
Valeur), αλλά στο µεταξύ τον ενάµισυ αυτό χρόνο παίρνουν τον παληό άλλης µισθό. Κι η 
φέτα έκανε τότε 46 το κιλό. Για να µην αναφερθούµε στα καπελωµένα Μπαλοπούλεια 
κρέατα» Στο ίδιο.  
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τους της «άλλης Ελλάδας». Η εγκύκλιος υπερίσχυσε για άλλη µια φορά του 
Οργανισµού Προσωπικού.55 
 
Προβλήµατα όµως υπήρχαν και στην Τράπεζα της Ελλάδος, που ήταν η 
καθαρά κρατική Τράπεζα. Το πρώτο είναι η απουσία προόδου στις εργασίες 
της «Επιτροπής αντιµετωπίσεως ατοµικών θεµάτων», στην οποία συµµετείχαν 
παράγοντες της ∆ιοίκησης και του Συλλόγου, «δια την εξέτασιν και 
αποκατάστασιν ωρισµένων υπαλλήλων αδικηθέντων κατά την βαθµολογικήν 
των εξέλιξιν». Στο µεταξύ, ο Π. Παπαληγούρας είχε αντικαταστήσει τον Κ. 
Παπαγιάννη στη θέση του ∆ιοικητή της Τραπέζης της Ελλάδος. Ο 
Παπαγιάννης είχε δεχτεί το αίτηµα επαναλειτουργίας της επιτροπής που είχε 
θέσει ο Σύλλογος και στο οποίο αντιδρούσαν οι παράγοντες της ∆/νσης 
Προσωπικού που φοβούνταν ότι το θέµα θα οδηγείτο σε αναένταξη. Το 
δεύτερο πρόβληµα ήταν η καθυστέρηση δηµιουργίας Ταµειακής ∆ιεύθυνσης, 
παρά το γεγονός ότι 800 εργαζόµενοι (πάνω από το 25% του συνόλου) ήταν 
ταµίες και αρκετοί από αυτούς πτυχιούχοι. Υπήρχαν δε δύο Υποδιευθυντές του 
κλάδου χωρίς οργανική θέση. Τα προβλήµατα αυτά ήταν η κορυφή του 
παγόβουνου. Υπήρχαν τόσα που είχαν συσσωρευτεί λόγω της εφτάχρονης 
δικτατορίας και τα οποία ζητούσαν επειγόντως λύση.56 
 
Στη χειρότερη, όµως, κατάσταση βρίσκονταν οι συνθήκες εργασίας στην 
Αγροτική Τράπεζα της Ελλάδος (Α.Τ.Ε.), που ιδρύθηκε το 1929 ως αυτόνοµος 
τραπεζικός οργανισµός µε κοινωφελή χαρακτήρα. Μόνο που ο χαρακτήρας 
αυτός δεν αφορούσε ιδιαίτερα το προσωπικό της που αντιµετώπιζε τα 
περισσότερα προβλήµατα από όλες τις τράπεζες. Ακόµη και τα όµορφα 
νεοκλασικά κτίριά της η Α.Τ.Ε. ούτε τα συντηρούσε ούτε τα φρόντιζε, µε 
αποτέλεσµα οι εργαζόµενοι να δουλεύουν σε πραγµατικά κακές συνθήκες. 57 
Οι συνθήκες εργασίας , υγιεινής και ασφάλειας αποτελούν ένα µάλλον 
δισεπίλυτο πρόβληµα του τραπεζικού κλάδου στην Ελλάδα.58 
                                                 
55  Στο ίδιο 
56  Στο ίδιο, επιστολή στην τελευταία σελίδα του εν λόγω φύλλου. 
57  «Αρχίζοµε από το Υποκατάστηµα Αττικής, στην καρδιά της Αθήνας, που στεγάζεται 
σ’ ένα παληό αρχοντικό της οδού Ακαδηµίας. Σαν αρχοντικό µιας οικογένειας ασφαλώς θα 
το ζήλευε κανείς. Αλλά για υποκατάστηµα Τραπέζης, µε συναλλακτικά του τµήµατα στα 
υπόγεια, κάθε άλλο παρά κατάλληλο είναι. Εκείνο όµως, που πέρα από το ακατάλληλο του 
κτιρίου, είναι απαράδεκτο, είναι η ανεπάρκεια του προσωπικού».Στο ίδιο. 
58  Βλ. και ειδική έκδοση της ΟΤΟΕ για το πρόβληµα αυτό που εντείνεται µε την 
εισαγωγή τηςε νέας τεχνολογίας της πληροφορικής χωρίς κανένα έλεγχο (η έκδοση είναι 
διαθέσιµη και στο site της ΟΤΟΕ www.otoe.gr) Και για να γίνει πιο ευκρινής η εικόνα του 
προβλήµατος, ας αναφέρουµε ότι αρχές Αυγούστου στην Αµφιλοχία «στις 8 το πρωί, παρά 
τους δύο ανεµιστήρες το θερµόµετρο έδειχνε 42ο. Την ίδια στιγµή στο υποκατάστηµα 
βρισκότανε πάνω από 150 αγρότες, ενώ άλλοι τόσοι περίµεναν ουρά απ’ έξω για να 
εξυπηρετηθούν από ένα ελλιπέστατο προσωπικό, ενισχυµένο όµως µε τον 10χρονο ανηψιό 
ενός συναδέλφου. Φοβόµαστε πως θα χαρακτηρισθούµε υπερβολικοί αν πούµε ότι 
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Ας επανέλθουµε στο συγκρότηµα Ανδρεάδη.  Είναι «πρωτοφανής η επιτυχία 
της απεργίας (ποσοστό 98%-100%) του Προσωπικού της Ιονικής-Λαϊκής». 
Ποτέ από τότε δεν καταγράφηκαν τόσο υψηλά ποσοστά απεργιακής 
συµµετοχής στο χώρο των τραπεζών και της κοινής ωφέλειας. «Σύντονοι 
ενέργειες της Οµοσπονδίας µας και της Γ.Σ.Ε.Ε. δεν απέδωσαν. 
Συµπαράσταση των συναδέλφων της Εµπορικής όπου 3 Σύµβουλοι 
καταγγέλλουν. Κρίση στο Σύλλογο της Εµπορικής». Μία λέξη-αίτηµα που θα 
γράφεται κατ΄ επανάληψη τα επόµενα χρόνια στις ανακοινώσεις των συλλόγων 
του συγκροτήµατος Ανδρεάδη: «εξοµοίωση». Σάββατο, 26 Οκτωβρίου 1974. 
Η πρώτη µαζική απεργία της µεταπολίτευσης στην Ιονική-Λαϊκή. «Το θέµα,  
ως γνωστό, προέκυψε όταν τα µέλη της Επιτροπής που ώρισε ο κ. Ανδρεάδης 
για την επεξεργασία νέου Οργανισµού µε βάση την εξοµοίωση µε την Εθνική, 
αρνήθηκαν να συµπεριληφθούν οι επιφυλάξεις του Συλλόγου της Ιονικής, ως 
προς το θέµα της εξοµοιώσεως της οποίας πουθενά δεν οριζότανε το δυναµικό 
(το άρθρο 50 µε το περίφηµο «εκάστοτε», για το οποίο πανηγύρισε ο Σύλλογος 
της Εµπορικής καθόλου δεν καλύπτει το θέµα)». Έτσι, στις 9 Οκτωβρίου 
πραγµατοποιήθηκε Γενική Συνέλευση του Συλλόγου που αποφάσισε την 
κάθοδο στην απεργία.59  
  
«Η ∆ιοίκηση» της Τράπεζας «υποτιµώντας προφανώς την αποφασιστικότητα 
του Προσωπικού και υπερβάλλοντας τις φυσικές ικανότητες απέφυγε κάθε 
επαφή µε το Σύλλογο» και δια µέσου του Γενικού ∆ιευθυντή Μ. Λεβή 
δηλώνει, ρητά και απερίφραστα, «ότι η αυτόµατος και εις το διηνεκές 
εξοµοίωσις αποκλείεται» (Ανακοίνωση Γ.∆., 18.10.74). Συνέπεια της δήλωσης 
αυτής ήταν να αλλάξει προς στιγµή στάση η διοίκηση του Συλλόγου 
Εµπορικής και να καλέσει το προσωπικό σε αγωνιστική επαγρύπνηση για να 
ανακαλέσει τρεις ηµέρες αργότερα µε αφορµή την ανακοίνωση του ∆/ντή 
Προσωπικού της Εµπορικής. Σε διαδοχικές συναντήσεις µε τη ∆ιοίκηση των 
αντιπροσωπειών της ΟΤΟΕ (Πρόεδρος ο Οδ. Χατζηδηµητρίου, Γ.Γ. ο Παν. 
Θεοφανόπουλος), της ΓΣΕΕ (Γ.Γ. ο Χρ. Καρακίτσος, Αναπλ. Γ.Γ. ο Παν. 
Θεοφανόπουλος) και του υπουργείου Εργασίας, η απάντηση της διοίκησης 
Ανδρεάδη ήταν στερεότυπη: «Εµµένουµε στις θέσεις µας». Μετά από τις 
εξελίξεις αυτές η απεργία ήταν πλέον αναπόφευκτη. 60

Η απεργία είχε τεράστια 
επιτυχία. 
                                                                                                                                            
χρειασθήκαµε πάνω από 2 λεπτά να διασχίσωµε την αίθουσα συναλλαγών του 
υποκαταστήµατος Αγρινίου» Στο ίδιο. Ο γράφων ήταν παρών στο συγκεκριµένο περιστατικό. 
59  Βλ. Τραπεζικό Βήµα, περ. Γ΄, αρ.φύλλου 2, 29/10/1974. 
60  «Τις δύο τελευταίες πριν από την απεργία µέρες τα γραφεία του Συλλόγου ήταν 
πληµµυρισµένα κατά τις µη εργάσιµες ώρες από συναδέλφους και των δύο Τραπεζών, 
αδελφωµένους κι ενθουσιασµένους για τη βέβαιη επιτυχία της απεργίας. Την αδελφωσύνη 
αυτή των συναδέλφων των δύο Τραπεζών και την αγωνιστική ανάταση και του Προσωπικού 
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Τα πράγµατα δεν ήταν καλύτερα στις «µικρές Τράπεζες του συγκροτήµατος 
Ανδρεάδη. Στην Ετήσια Συνέλευση των Μετόχων της Τράπεζας Πειραιώς ο 
ίδιος ο Σ. Ανδρεάδης υποσχέθηκε ότι θα δηµιουργηθεί Ταµείο Υγείας για το 
προσωπικό της. Μήνες όµως είχαν περάσει και τίποτα δεν είχε προχωρήσει.61 
 
Ένα σηµαντικό πρόβληµα φαίνεται πως βαίνει προς την επίλυσή του στην 
περίοδο αυτή µε την απόφαση της ∆ιοίκησης της Τράπεζας της Ελλάδος να 
αποδεχθεί το αίτηµα του Ταµείου Περιθάλψεως και του Συλλόγου Υπαλλήλων 
Τ.Ε. που εκκρεµούσε «κι ενέκρινε τη δωρεάν παραχώρηση προς το Ταµείον 
Υγείας εκτάσεως εκτάσεως 30 στρεµµάτων από το κτήµα της Τραπέζης στο 
Χολαργό για την ανέγερση Νοσηλευτικού Ιδρύµατος».62  

                                                                                                                                            
της Εµπορικής εκφράζουν σ’ ανακοίνωση που εξέδωσαν οι διαφωνήσαντες τρεις Σύµβουλοι 
του Σ.Υ.Ε.Τ. σδ. Αθαν. Ριµπάς (Κέντρου), Φανούριος Κακουλάκης και Σπήλιος 
Παναγιωτόπουλος (Πατρών), στην οποία τονίζουν ‘…αυτή τη στιγµή θα ηγωνίζοντο µαζί και 
οι υπάλληλοι της Εµπορικής εάν το Προεδρείον του Συλλόγου των είχε ορίση την Γενικήν 
Συνέλευσιν για να αποφασίση αυτή ως κυρίαρχιν σώµα εάν εγκρίνει τον δήθεν νέον 
Οργανισµόν ή όχι (…) Πέρ’ απ’ όλ’ αυτά, άµεση εκδηλώθηκε η αντίθεση των συναδέλφων 
της Εµπορικής προς την ηγεσίαν τους και την ‘ικανοποίησή της’. Με την από 25.10.74 
επιστολή τους προς αυτήν κι αφού ξετινάζουν τις µέχρι τώρα διακηρύξεις της (στο προσεχές 
θα δόσωµε µερικά κοµµάτια της) ζητούν σύγκληση Γενικής Συνελεύσεως µε θέµατα: α) 
Λογοδοσία του ∆.Σ. για το µέχρι σήµερα χειρισµό του θέµατος της εξοµοιώσεως, β) 
Συζήτηση και λήψη αποφάσεως, για το προτεινόµενο σχέδιο Οργανισµού και γ) Εκλογή 
Επιτροπής για το χειρισµό του θέµατος. Κι η επιστολή αυτή µέσα σε µια µονάχα µέρα 
συγκέντρωσε κατά τάς πληροφορίας µας, πάνω από 400 υπογραφές!!!» Στο ίδιο. Ενδεικτικό 
ήταν το γεγονός ότι από το προσωπικό του Κεντρικού Καταστήµατος της Τράπεζας µόνο 16 
απεργοσπάστες βρέθηκαν και τους έστειλαν να δουλέψουν στις καταθέσεις και το 
συνάλλαγµα. Ούτε ένα υποκατάστηµα δεν λειτούργησαν και σε πολλά καταστήµατα δεν 
σηκώθηκαν ούτε τα ρολά!!! Το αγωνιζόµενο σώµα των εργαζοµένων της Ιονικής δεν 
επηρεάστηκε από τις προσπάθειες της διοίκησης Ανδρεάδη που έφτασε την ηµέρα της 
απεργίας να κυκλοφορήσει παραπλανητική εγκύκλιο (Νο. 103) στην οποία γινόταν λόγος για 
«αποδοχή του σχεδίου Οργανισµού εκ µέρους του ∆.Σ. της Τραπέζης», ενός σχεδίου που ήδη 
βαλλόταν και από το προσωπικό της Εµπορικής.  
 
61  «Ως τώρα η Τράπεζα Πειραιώς µισθολογικά δεν αφίσταται της Εµπορικής – πράγµα 
που θα συµβή ασφαλώς και στο µέλλον. Έχει όµως σηµαντικώτατη διαφορά στα 
καταβαλλόµενα ασφάλιστρα – 11% λιγώτερα. Και το γεγονός αυτό στηρίζει ηθικά το αίτηµα 
Ταµείου Υγείας για νάχουν τουλάχιστον περίθαλψη – γιατί είναι γνωστό πόσο πληµµελής 
είναι η περίθαλψη στο Ι.Κ.Α. Όπως και µιας στοιχειώδους επικουρήσεως που θα 
συµπληρώνει τη σύνταξη του Ι.Κ.Α.».Στο ίδιο. 
62  Στο φύλλο αυτό δηµοσιεύεται και η ανακοίνωση του ∆.Σ. του Ταµείου που 
ευχαριστεί τον αποχωρήσαντα ∆ιοικητή της Τράπεζας κ. Παναγιώτη Παπαληγούρα για την 
«πλήρη κατανόησιν και συµπαράστασιν επί του ζωτικοτάτου τούτου προβλήµατος και προς 
τον Υποδιοικητήν µας κ. Νικολάου Κυριαζίδην, ο οποίος ενηγκαλίσθη το όλον θέµα µε το 
αυτό συγκινητικόν ενδιαφέρον και το έφερε εις αίσιον πέρας. Οµοίως απείρους ευχαριστίας 
οφείλοµεν και εις τα µέλη του Γενικού Συµβουλίου της Τραπέζης διά το στοργικόν των 
ενδιαφέρον προς το προσωπικόν του ιδρύµατος καθώς και εις τους διοικητικούς παράγοντας, 
οι οποίοι ιδιαιτέρως µας συνέδραµον εις την προσπάθειάν µας ταύτην». Ανάλογα ήταν και τα 
σχόλια του Συλλόγου. Καθίσταται σαφές το πώς οι εκάστοτε κυβερνητικοί πολιτικοί 
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Η προσωρινή ∆ιοίκηση της ΟΤΟΕ που ανέλαβε τα καθήκοντά της προέταξε το 
µισθολογικό ως πρώτο στον κατάλογο των αιτηµάτων των εργαζοµένων στις 
τράπεζες που υφίσταντο και αυτοί τις συνέπειες του «στασιµοπληθωρισµού». 
Η ραγδαία αύξηση του τιµάριθµου επέφερε µεγάλες απώλειες στα εισοδήµατα 
των εργαζοµένων.63  
  
Ένα σοβαρό αίτηµα ήταν αυτό της επαναχορήγησης της διετούς προώθησης 
των αγωνιστών του Αλβανικού, της Εθνικής Αντίστασης και των 
εµφυλιοπολεµιστών που είχε καταργήσει η δικτατορία ενώ χορήγησε 
βαθµολογική προώθηση σε εργαζόµενους που ήταν σε νηπιακή ηλικία στη 
διάρκεια της Κατοχής και σε συνεργάτες των Κατοχικών Αρχών. Η 
κυβέρνηση, µετά από πίεση τους, αναγκάστηκε και έδωσε τη διετία που 
κατάργησε η διχτατορία».64  
                                                                                                                                            
φροντίζουν για την εικόνα και τη φήµη τους επιλύοντας χρονίζοντα προβλήµατα ακριβώς 
πριν από την προεκλογική περίοδο.  Για τη θεωρία των «πολιτικών οικονοµικών εκλογικών 
κύκλων» (political business cycles), βλ. Nordhaus W. (1975) “The Political Business Cycle”, 
Review of Economic Studies, No. 42, σελ. 169-190. Σε µια πρώιµη εκδοχή της θεωρίας της 
«ορθολογικής επιλογής», ο Nordhaus τονίζει ότι οι ψηφοφόροι είναι µύωπες και διαθέτουν 
µόνο βραχεία µνήµη. Στην πρώτη περίπτωση δεν ασχολούνται µε τις προβλέψεις της 
µελλοντικής κατάστασης της οικονοµίας ενώ στη δεύτερη θεωρούν πιο σηµαντικά τα 
οικονοµικά αποτελέσµατα κατά την αµέσως πριν από την εκλογική µάχη περίοδο. Ο κ. 
Παπαληγούρας, ο οποίος λίγους µήνες αργότερα θα αναλάµβανε το Υπουργείο Συντονισµού 
στην κυβέρνηση της Ν.∆., θα κατηγορείτο από τον Σύνδεσµο Ελλήνων Βιοµηχάνων για 
«σοσιαλµανία» και ότι επιδιώκει την επανεκλογή του διανέµοντας προνόµια σε 
καλοπληρωµένους µισθωτούς. Για περαιτέρω εκλέπτυνση της θεωρίας του «πολιτικού 
οικονοµικού κύκλου» βλ. Tufte E. (1978) Political Control of the Economy. Princeton: 
Princeton University Press. Για µια επανεκτίµηση της συµβολής του Nordhaus, βλ. Shi M. 
and Svensson J. (2002) “Political Budget Cycles In Developed and Developing Countries”, 
October, http://www.iies.su.se/~svenssoj/pbc1.pdf και Drazen A. (2000) “The Political 
Business Cycle After 25 Years.” University of Maryland, Hebrew University of Jerusalem, 
and NBER http://www.yale.edu/leitner/pdf/drazen.pdf.  
63  «Το Εκτελεστικό Συµβούλιο της Οµοσπονδίας µε σύντονες ενέργειες πέτυχε ώστε η 
προσφυγή µας στη διαιτησία να εκδικασθή πρώτη, ανάµεσα στις εκατοντάδες προσφυγές 
διαφόρων κλάδων(…) Πράγµατι εκδικάσθηκε στις 24 τρέχοντος. Ως γνωστό το Π.∆.∆. δίνει 
προθεσµία στους διαδίκους (Τράπεζες – Ο.Τ.Ο.Ε.) για να υποβάλουν τις προτάσεις του, 
οπότε συνέρχεται ξανά και εκδίδει την απόφασή του. Έτσι και λόγω της αργίας της ∆ευτέρας, 
κανονικά η απόφαση δεν πρέπει να εκδοθή πριν από το τέλος της εβδοµάδος. Στο µεταξύ το 
Προεδρείο της Οµοσπονδίας, επεσκέφθηκε πρώτα ον Υπουργό Απασχολήσεως και σε 
συνέχεια τον Υπουργό Συντονισµού κ. Ζολώτα, τους οποίους ενηµέρωσε πλήρως πάνω στο 
µισθολογικό µας θέµα και τους υπέβαλε σχετικό υπόµνηµα. Το Ε.Σ. εξακολουθεί κι άλλες 
ενέργειες εξ ίσου σοβαρές ώστε η απόφαση να είναι όσο γίνεται ικανοποιητικώτερη». 
Τραπεζικό Βήµα, περ. Γ΄, αρ.φύλλου 2, 29/10/1974. 
64  «Με επίσηµη δήλωση του τότε Υπουργού Απασχολήσεως κ. Λάσκαρη η Κυβέρνηση 
εδώ κι ένα µήνα ανήγγειλε από το ραδιόφωνο και την τηλεόραση πως θα δηµοσιεύονταν ο 
νόµος για την επαναχορήγηση της διετίας. Πέρασε όµως, ένας ολόκληρος µήνας και ο νόµος 
δεν είδε το φως της δηµοσιότητας. Και δικαιολογηµένα οι συνάδελφοι ρωτάνε: Μήπως ήταν 
πυροτέχνηµα και πάει; Ποιες δυνάµεις εµποδίζουν ενός από τα πιο αναµφισβήτητα 
δικαιώµατα των πολεµιστών;» Στο ίδιο. 
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5.2. Φύλο και τράπεζες 

 
Καθώς στο χώρο των τραπεζών αυξάνεται µε αρκετά γρήγορους ρυθµούς η 
γυναικεία εργασία, τίθεται επί τάπητος το θέµα της ισότητας ανδρών και 
γυναικών στην πρόσληψη, το είδος εργασίας, την προαγωγή, την ανάληψη 
θέσης ευθύνης και τη σύνταξη. Η αύξηση της συµµετοχής των γυναικών στο 
χρηµατοπιστωτικό τοµέα και γενικότερα στον τριτογενή τοµέα είναι, πράγµατι, 
εντυπωσιακή, όπως δείχνει ο ακόλουθος πίνακας.65 
 
1981-1988 1981-1992 
 Χρηµ/κός τοµέας Τριτογ. 

τοµέας 
Χρηµ/κός 
τοµέας 

Τριτογ. 
τοµέας 

Άνδρες 24,7% 8,5% 53,6% 18,2% 
Γυναίκες 63,4% 23,1% 109,0% 62,3% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Στον ακόλουθο πίνακα, βλέπουµε µια στατική εικόνα της γυναικείας 
απασχόλησης στις τράπεζες ως ποσοστό επί του συνόλου. ∆ιαπιστώνουµε ότι η 
αύξηση είναι ιδιαίτερα σηµαντική στις ξενες τράπεζες όπου οι γυναίκες 
εργαζόµενες αποτελούν την πλειονότητα ενώ σηµαντική είναι στη φάση αυτή 
η γυναικεία απασχόληση και στις µεγάλες ελληνικές τράπεζες.66 
 
ΤΡΑΠΕΖΑ  ΣΥΝΟΛΟ 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 
ΓΥΝΑΙΚΕΣ ΠΟΣΟΣΤΟ 

% 
ΓΥΝΑΙΚΩΝ 

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ 
ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΤΡΑΠΕΖΕΣ 

   

Εθνική 15.931 6.351 39,87 
Εµπορική 6,885 2,487 36,12 
                                                 
65  Βλ. Πετρινιώτη Ξ. (1998) Η δόµηση των εσωτερικών αγορών: φύλο, τεχνολογία, 
ανταγωνισµός: Η περίπτωση των τραπεζών. Αθήνα:  Παπαζήση, σελ. 80. Στοιχεία από την 
Έρευνα Εργατικού ∆υναµικού, αντίστοιχων ετών. 
66  Στο ίδιο, σελ. 82. Τα στοιχεία προέρχονται από την Επιτροπή Γυναικών της ΟΤΟΕ. 
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Ιονική  3,309 1,291 39,01 
Πίστεως 2,993 1,130 37,75 
Γενική 1,743 1,302 35,41 
ΕΙ∆ΙΚΕΣ ΤΡΑΠΕΖΕΣ    
Τράπεζα της Ελλάδος 3,676 1,306 35,41 
ΕΤΒΑ 757 307 40,50 
ΑΤΕ 6,981 2,672 38,28 
ΞΕΝΕΣ ΤΡΑΠΕΖΕΣ    
Algemene 127 69 54,33 
Credit Commercial de 
France 

100 61 61,00 

Συνεχίζοντας, παραθέτουµε πίνακες που δείχνουν την θέση των γυναικών στις 
βασικές τράπεζες.  
 
Όσον αφορά τις προσλήψεις ο παρακάτω πίνακας προσλήψεων κατά φύλο 
στην ΑΤΕ είναι εντυπωσιακός καθόσον ότι επηρεάζει τη σύνθεση του 
προσωπικού.67  
 
 
 
 
 
 
 
Έτος Σύνολο Άνδρες Γυναίκες % Γυναικών 
1978 263 155 108 41,06 
1979 163 71 92 56,44 
1980 131 57 74 56,49 
1981 587 158 429 73,08 
1982 134 29 105 78,36 
1983 550 160 390 70,91 
1984 689 427 262 38,03 
1985 582 296 286 49,14 
1986 108 56 52 48,25  
1987 113 99 14 12,39 
 
Έτσι το 1987 η σύνθεση του προσωπικού κατά φύλο και οµάδα ηλικίας είχε 
διαµορφωθεί ως εξής:68 
                                                 
67  Στο ίδιο, σελ. 93. Τα στοιχεία προέρχονται από τη ∆ιεύθυνση Προσωπικού της 
Τράπεζας. 
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Οµάδα ηλικίας Σύνολο % στο σύνολο Γυναίκες % Γυναικών στο σύνολο 

20-24 36 0,5 21 58,33 

25-29 792 11,6 647 81,69 

30-34 1.241 18,1 837 67,45 

35-39 1.265 18,5 513 40,55 

40-44 1.193 17,5 269 22,55 

45-49 659 9,6 120 18,21 

50-54 872 12,8 122 13,99 

55-59 595 8,7 70 11,76 

60 και άνω 182 2,7 64 35,16 

Σύνολο ηλικιών 6.835 100,00 663 38,96 

 
Εξίσου ενδιαφέρουσα είναι η συσχέτιση της αύξησης της απασχόλησης των 
γυναικών µε την αύξηση των γυναικών µε πανεπιστηµιακή µόρφωση, όπως 
δείχνει ο παρακάτω πίνακας:69 
 
 
 

Οµάδα 
ηλικίας 

Σύνολο 
απασχολού-
µενων 

% 
Γυναι-
κών 

Γυναίκες 
µε πτυχίο 

% γυναικών µε 
παν/κή 
µόρφωση στο 
σύνολο των 
γυναικών 

% ανδρών 
µε παν/κή 
µόρφωση 
στο σύνολο 
των 
ανδρών 

% γυναικών στο  
σύνολο των  
πτυχιούχων 

20-24 35 58,33     

25-29 792 81,69 190 29,37 4,82 96,45 

30-34 1,241 67,45 332 39,67 41,58 66,40 

35-39 1,265 40,55 181 35,28 52,53 31,42 

40-44 1,193 22,55 95 35,32 58,66 14,91 

45-49 659 18,21 17 14,17 49,54 5,99 

50-54 872 13,99 7 5,73 45,20 2,02 

55-59 595 11,76 1 1,43 58,29 0,33 

60 και 

άνω 

182 35,16 0 0 44,92 0 

Σύνολο 

ηλικιών 

6.835 38,96  30,90 49,78 28,38 

 
                                                                                                                                            
68  Στο ίδιο, σελ. 94.  
69  Στο ίδιο, σελ. 95. 
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Η εξέλιξη των γυναικών από πλευράς βαθµολογικής, µισθολογικής και κυρίως 
όσον αφορά την ανάληψη θέσεων ευθύνης δεν ακολούθησε γραµµική πορεία 
προς τα ανώτερα κλιµάκια. Αντιθέτως, οι ανισότητες ήταν µεγάλες και για 
µακρύ χρονικό διάστηµα.70

Τρία χρόνια µετά τη µεταπολίτευση η κατάσταση 
δεν είχε ακόµη αλλάξει αισθητά όσον αφορά τη θέση των γυναικών. Ας δούµε 
πώς εξελίχθηκε η κατάσταση στην Τράπεζα της Ελλάδος.71

Ως το 1976 η 
τράπεζα διενεργούσε διαγωνισµούς κύριου προσωπικού µόνο για άνδρες και 
διαγωνισµούς δακτυλογράφων µόνο για γυναίκες. Αυτή η τακτική ήταν πέρα 
για πέρα αντισυνταγµατική (παραβίαση του 3ου άρθρου) και αντίθετη µε τις 
διακηρύξεις του ΟΗΕ και τις ∆ιεθνείς Συµβάσεις Εργασίας. Μετά από 
συνεχείς παρεµβάσεις του ∆Σ του Συλλόγου καταργήθηκε το 1976 αυτή η 
πρακτική και έτσι από τότε οι διαγωνισµοί διενεργούνται χωρίς διακρίσεις 
φύλων. Από το 1929 που ιδρύθηκε η τράπεζα δεν προήχθη καµία γυναίκα στη 
θέση του υποδιευθυντή ακόµη και αν είχε τα ίδια ή περισσότερα προσόντα από 
οµοιόβαθµους άνδρες. Εκείνη την εποχή υπήρχαν 19 διευθυντές και 41 
υποδιευθυντές άνδρες παρ’ όλο που το ήµισυ του προσωπικού αποτελούνταν 
από γυναίκες µε περισσότερα από 30 χρόνια στην υπηρεσία. Επισηµαίνεται ότι 
ενώ οι ανδρες για να γίνουν τµηµατάρχες χρειάζονταν 19-23 χρόνια, όπως 
προέβλεπε ο Οργανισµός Προσωπικού, οι γυναίκες χρειάζονταν 25-30 χρόνια 
κατά παράβαση του Οργανισµού, κυρίως γιατί οι κριτές ήταν αποκλειστικά 
αρσενικού φύλου. 

                                                 
70   Με τίτλο «Ισότιµη συµµετοχή, ναι (των γυναικών συναδέλφων) αλλά και ίση 
µεταχείριση» ένα πρωτοσέλιδο άρθρο θέτει το ζήτηµα της εργασίας των γυναικών και του 
αγώνα τους για την επίτευξη της πολυπόθητης ισότητας ανδρών-γυναικών. «Από την υπ’ 
αριθµ. 1/18.10.1974 ανακοίνωση της Οµοσπονδίας µας αντιγράφοµε: ‘Στηριζόµαστε στον 
καθένα από σας, µε ισότιµη συµµετοχή ανδρών και γυναικών’. ∆εχόµαστε απόλυτα αυτή την 
χωρίς διακρίσεις πρόσκληση ανδρών και γυναικών συναδέλφων. Όµως, µε την ευκαιρία αυτή 
δε µπορούµε να µην υπογραµµίσωµε, πως α) Οι γυναίκες σ’ όλες τις τράπεζες καθηλώνονται 
στις µη οργανικές θέσεις. Στο βαθµό του Τµηµατάρχου η αναλογία είναι τουλάχιστον 1 προς 
50. Και µε βαθµό ∆ιευθυντού - Υποδιευθυντού µόνο καµµιά προϊσταµένη του ιδιαίτερου 
γραφείου κανενός ∆ιοικητού µπορεί να βρεθή. β) Όπως γράφοµε και σ’ άλλη σελίδα, στην 
Αγροτική οι γυναίκες έχουν κόκκινο φύλλο ποιότητος, όπως και το βοηθητικό προσωπικό. Κι 
αυτό το ξέρει κι ο Πρόεδρος της Οµοσπονδίας µας, ο οποίος υπήρξε επί µακρά σειρά χρόνων 
∆ιευθυντής της Α.Τ.Ε., έστω κι αν δεν ήταν ∆ιευθυντής ∆ιοικητικού. Το ξέρει κι ο σδ. 
Τρουπάκης σαν Πρόεδρος του ΣΥΑΤΕ κι οι άλλοι τρεις  που προέρχονται από την Α.Τ.Ε. και 
το ξέρουν καλύτερ’ από µας. Ναι. Αλλά µε ισότιµη µεταχείριση. Θέλοµε να πιστεύωµε πως 
το θέµα τούτο θάναι ένα από τα πρώτα που θ’ αντιµετωπίση η ∆ιοίκηση της Οµοσπονδίας 
ανταποκρινόµενη στο πνεύµα της ∆ηµοκρατίας που θεµελίωσαν τα θύµατα του Πολυτεχνείου 
µε το αίµα τους. Εκεί η συµµετοχή των κοριτσιών στον αγώνα υπήρξε πραγµατικά ισότιµη. 
Και µαζί βάδισαν στο θάνατο για τη Λευτεριά». Σήµερα 27 χρόνια µετά, παρ’ όλο που οι 
γυναίκες αποτελούν το 50% του προσωπικού των τραπεζών, και σε ορισµένες περιπτώσεις το 
ποσοστό τους είναι υψηλότερο εκείνου των ανδρών, στα πάσης φύσεως συνδικαλιστικά 
όργανα το ποσοστό συµµετοχής των γυναικών είναι από ελάχιστο έως µηδαµινό. 
71  Βλ. Πρέκα Αικ. (1977) «Θεωρητική η ισότητα της γυναικας µε τον άνδρα», 
Τραπεζικό Βήµα, Περ. Γ΄Αρ. φύλλου 50, 1/9/1977.  
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5.3. Ιεραρχία και προαγωγές 

 
Το δικτατορικό καθεστώς επέβαλε έναν αναγκαστικό νόµο, τον 430, µε βάση 
τον οποίο οι προαγωγές γίνονταν µε αδιαφανή κριτήρια. Έτσι, ειδικά στην 
ΑΤΕ, εργαζόµενοι µε πολυετή εµπειρία και γνώσεις ενώ κρίνονταν ικανοί να 
διευθύνουν ∆ιευθύνσεις και Καταστήµατα δεν προάγονταν, ενώ προάγονταν 
νεότεροι που ήταν φίλα προσκείµενοι στο καθεστώς. Με τον αναγκαστικό 
αυτό νόµο καταργήθηκε «η αναδροµικότητητα της valeur.72 Εκτός αυτού, 
σηµαντική αδικία ήταν η παράκαµψη εκατοντάδων υπαλλήλων αποφοίτων 
εξαταξίων γυµνασίων (σηµερινών λυκείων) µε την µετάταξη 150-200 
εργαζοµένων κατωτέρων προσόντων που υπηρετούσαν ως εισπράκτορες και 
κλητήρες στον κάδο των λογιστικών υπαλλήλων. Το µόνο προσόν των εν λόγω 
εργαζοµένων ήταν η υπακοή τους στο δικτατορικό καθεστώς. Για την άρση 
αυτής της αδικίας, ο βουλευτής της Ένωσης ∆ηµοκρατικού Κέντρου, 
Β.Μπεκίρης κατέθεσε στη Βουλή την υπ’ αρίθµ. 1437/15.2.76 ερώτηση.73 
Σηµαντικό επίσης ήταν το πρόβληµα των κτιριακών εγκαταστάσεων των 
καταστηµάτων της ΑΤΕ, και ιδιαίτερα των εκτός Αθήνας υποκαταστηµάτων 
που χρονολογούνταν από την προ του Β΄ Παγκοσµίου Πολέµου εποχή. 74 Ένα 
                                                 
72  Ως valeur ορίζεται η ηµεροµηνία από την οποία υπολογίζονται οι προαγωγές και τα 
πάσης φύσεως ωφελήµατα προκύπτουν από αυτές. 
73  Βλ. Τραπεζικό Βήµα, Περ. Γ΄, αρ. φύλλου 41, 20/1/1977. 
74  Σε κάθε φύλλο της εφηµερίδας υπήρχε αναφορά στα προβλήµατα των επαρχιακών 
καταστηµάτων. Στο 2ο φύλλο π.χ. την τιµητική τους είχαν τα υποκαταστήµατα της Τράπεζας 
στην Καλαµπάκα, στον Παλαµά, στο Βόλο, στη Βέροια, στη Νάουσα, στη Χρυσούπολη, στις 
Σάππες, στη Νιγρίτα και στην Ηράκλεια Σερρών για την οποία σηµειώνεται: «Κι εδώ η 
Αγροτική σε παµπάλαια αποθήκη. Αµφιβάλουµε αν υπήρχε πιο παληό κτίριο για να νοικιάσει 
η Α.Τ.Ε.». Όχι βέβαια ότι κι οι άλλες τράπεζες δεν είχαν κτιριακά προβλήµατα, τα 
περισσότερα όµως τα είχε η Αγροτική. Εξίσου σηµαντικό ήταν και το αιώνιο πρόβληµα της 
έλλειψης προσωπικού: «Γράψαµε στο προηγούµενο για την µείωση του προσωπικού του 
Υποκ/τος Αττικής κατά 17 τουλάχιστον υπαλλήλους. ∆εν είναι όµως µοναδικό το φαινόµενο 
(…) Στο Βόλο (…) ήταν γύρω στους 40 λογιστικοί υπάλληλοι και τώρα µονάχα 35!! Στην 
Αταλάντη, οι 36 περιορίστηκαν σε 24!!! Στην Καρδίτσα, την Κατερίνη, την 
Αλεξανδρούπολη, την Καβάλα, τη Νιγρίτα, την Κοµοτινή, την Προσωτσάνη, και µια σειρά 
υποκαταστήµατα το προσωπικό µάλλον µειώθηκε, παρά αυξήθηκε. Τι να συµβαίνη άραγε; 
Μήπως µειώθηκαν οι καλλιέργειες; Μα τότε η Α.Τ.Ε. θα πρέπει να κρούση τον κώδωνα του 
κινδύνου. Αν πάλι δε µειώθηκαν οι καλλιέργειες, δε νοµίζει η Α.Τ.Ε. ότι οι υπάλληλοί της 
δεν είναι κατάδικοι σε καταναγκαστικά έργα; Στην Α.Τ.Ε. υπήρχε και το εντονότερο 
πρόβληµα όσον αφορά την ανισότητα ανδρών-γυναικών. «Οι προαγωγές των γυναικών στους 
βαθµούς πέρ’ από την υποχρεωτική προαγωγή (Λογιστής Α΄) γίνεται σ’ αναλογία 1 προς 10 
και πολλές φορές και πιότερο, ως προς τους άνδρες. Στην Αγροτική, όµως, γίνεται κάτι 
χειρότερο. Οι γυναίκες εξοµοιώνονται µε το βοηθητικό προσωπικό. Γι’ αυτές συντάσσονται 
κόκκινα φύλλα ποιότητος!!! Πώς δεν πήρε χαµπάρι ο Ο.Η.Ε. να στείλη παρατηρητές να 
σπουδάσουν πώς µεταχειρίζονται τις γυναίκες!!!» Η Α.Τ.Ε. χρησιµοποιούσε πολλούς 
έκτακτους υπαλλήλους για τη διεκπεραίωση των εργασιών της – ιδίως στα Υποκαταστήµατα 
αλλά και στο Κεντρικό.Οι πελατειακές σχέσεις ήταν ιδιαίτερα αναπτυγµένες. Οι «τέως 
έκτακτοι» είχαν ένα επιπλέον πρόβληµα να αντιµετωπίσουν. Το θέµα του (µη) 
«αναγνωρισθέντος χρόνου υπηρεσίας». «Οι ‘τσέσµαν’ αυτοί, δουλέψανε επί 10ετία και 
15ετία ακόµη ως έκτακτοι – όλοι θυµούνται τον µπάρµπα Μήτσο της Αρναίας µε τα 17, τότε 
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εξίσου σηµαντικό πρόβληµα ήταν αυτό της εφαρµογής της 35ετίας. Η µη 
εφαρµογή της δεν άνοιγε τις θέσεις ευθύνης σε νεότερα στελέχη της τράπεζας 
και συντηρούσε ένα κλίµα «γεροντοκρατίας» και έλλειψης καινοτοµίας.75  
 
Σοβαρά ήταν από τότε τα προβλήµατα µε τα ασφαλιστικά ταµεία των 
τραπεζών. Ας δούµε ορισµένα παραδείγµατα. Πρώτα στην Αγροτική Τράπεζα, 
όπου η ∆ιοίκηση της Γ.Σ.Ε.Ε. παρενέβη, µέσω του Προέδρου Νίκου 
Παπαγεωργίου και του Νοµικού Συµβούλου Κ. Παπαϊωάννου (πρώην 
Πρόεδρος ΣΥΑΤΕ και ΟΤΟΕ), µε διάβηµά της στη ∆ιοίκηση της τράπεζας 
(∆ιοικητής Α. Πεπελάσης, Υποδιοικητής Κ. ∆ούσης) ώστε να ενισχύσει το 
Επικουρικό Ταµείο και να γίνει δυνατή η ίση µεταχείριση του Προσωπικού 
στις παροχές του Ταµείου. Στην ανακοίνωση της ∆ιοίκησης της ΓΣΕΕ που 
παρατίθεται, αναφέρεται ότι «οι εκπρόσωποι της ΓΣΕΕ ανέπτυξαν τα αιτήµατα 
των Συνταξιούχων της Τραπέζης, την πικρίαν των δια την άνισον µεταχείρισίν 
των και την απόφασίν των να αγωνιστούν δια παντός νοµίµου µέσου δια την 
δικαίωσίν των καθώς και το απολύτως αβάσιµον και αναιτιολόγητον της 
αντιδράσεως των εκπροσώπων των εν ενεργεία υπαλλήλων, εφ’ όσον πέραν 
της εκ του κανονισµού µη επιτρεποµένης διαφοροποιήσεων των παροχών εις 
µη συνταξιούχους, το Επικουρικόν Ταµείον δύναται ανέτως να ανταποκριθή 
εις τας υποχρεώσεις του τόσον λόγω επαρκείας των πόρων όσον και λόγω της 
νοµικής και ηθικής υποχρεώσεως της Τραπέζης, προκυπτούσης εξ αυτού 
τούτου του Οργανισµού αυτής εις συµπαράστασιν προς τους ασφαλ. 

                                                                                                                                            
χρόνια εκτάκτου υπηρεσίας – απολυόµενοι κατά τη λήξη της συµβάσεως και 
επαναπροσλαµβανόµενοι µετά 2-3 ώρες, όταν ερχόταν τηλεφωνικώς ή τηλεγραφικώς η 
ανανέωσις της συµβάσεως. Και η Τράπεζα έκανε τη ‘µεγαλόκαρδη’ (σικ) χειρονοµία να τους 
αναγνωρίση τα 2/3 του χρόνου αυτού µε ανώτατο τα 5 χρόνια. ‘Αναγνώριση όµως µέσα σε 
εισαγωγικά. Γιατί και πάλι δεν υπολογίζονται για την ένταξη του υπαλλήλου και τη 
βαθµολογική του εξέλιξη, παρά µονάχα για τις προσαυξήσεις. Και αυτόµατα, ΚΑΥΤΟ, 
αναπηδά το ερώτηµα. Πού δουλεύανε όλα αυτά τα χρόνια οι έκτακτοι της Α.Τ.Ε.; Στα 
καµένα; Γιατί αυτά τα 2/3, µε µέγιστο τα 5 χρόνια; Και γιατί µονάχα για τις προσαυξήσεις 
και όχι για τη βαθµολογική τους εξέλιξη;» Τέλος, παρ’ όλο που υπάρχουν κι άλλα 
προβλήµατα στα οποία γίνεται αναφορά στο παρόν φύλλο, θα σταθούµε στο άρθρο 60 του 
Οργανισµού της Α.Τ.Ε. που δείχνει ότι συχνά η εργοδοτική αυθαιρεσία είναι το καθεστώς 
και όχι ο νόµος. Στη συγκεκριµένη περίπτωση η παράγραφος 7 του Οργανισµού λέει επί 
λέξει: «’Εις το πέραν των ωρών υποχρεωτικής εργασίας ή κατά τάς ηµέρας αργίας ή κατά τάς 
νυκτερινάς ώρας απασχολούµενον πάσης κατηγορίας προσωπικόν, παρέχεται αποζηµίωσις 
κατά τα δι’ αποφάσεων του ∆ιοικητικού Συµβουλίου οριζόµενα, µη ισχυουσών ως προς το 
προσωπικόν τούτο των διατάξεων περί απαγορεύσεως της υπηρεσιακής απασχολήσεως’. Και 
ρωτάµε: Ο Οργανισµός της Α.Τ.Ε. κατισχύει του Νόµου; Γιατί οι νέοι της εργατικής 
νοµοθεσίας είναι δηµοσίας τάξεως. Έτσι δεν είναι, κύριε Μαλατέστα;». Το κράτος- 
εργοδότης παραβαίνει την ίδια τη Νοµοθεσία. 
75  «Όπως γράψαµε και στο προηγούµενό µας φύλλο, αίτηµα του συνόλου των 
συναδέλφων της Α.Τ.Ε. µεσαίων και κατώτερων στελεχών, που ασφυκτιούν από την έλλειψη 
‘οργανικών θέσεων’ – αλλά και αίτηµα που στηρίζεται στο δίκαιο και τη λογική είναι η 
εφαρµογή της 35ετίας. ∆οθέντος µάλιστα ότι η πέραν των 35 χρόνων υπηρεσία καµµιά 
βελτίωση δεν εξασφαλίζει στη σύνταξη κλπ. 
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Οργανισµούς του προσωπικού της (…) Η ∆ιοίκησις της Τραπέζης εδήλωσε 
προς τους εκπροσώπους της ΓΣΕΕ ότι οι Ασφαλιστικοί Οργανισµοί του 
Προσωπικού της Α.Τ.Ε., βάσει των καταστατικών και των υφισταµένων 
σχετικών Νόµων, έχουν διοικητικήν αυτοτέλειαν την οποίαν και επιθυµεί 
οπωσδήποτε να διατηρήσουν (…) εδήλωσεν επίσης ότι εκ γενικής 
ασφαλιστικής αρχής είναι αντίθετος προς οιανδήποτε διάφορον µεταχείρισιν 
των συνταξιούχων της Τραπέζης εφόσον ούτοι τελούν υπό τους αυτούς 
ασφαλιστικούς όρους. ∆ηλαδή αι συντάξεις και τα βοηθήµατα, πρέπει να είναι 
τα αυτά, ως ορίζουν οι οικείοι κανονισµοί, άνευ διαφοροποιήσεως λόγω 
χρόνου εξόδου, και κατά συνέπειαν οι εκπρόσωποί της εις την ∆ιαχ. Επιτροπή 
του Επικουρικού την αρχή αυτή θα τηρήσουν. Τέλος η ∆ιοίκησις της Τραπέζης 
εδήλωσεν ότι επιθυµεί να έλθη αρωγός – συµφώνως και προς τον Οργανισµόν 
της – εις περίπτωσιν καθ’ ην οι ασφαλιστικοί Οργανισµοί του Προσωπικού 
αντιµετωπίζουν πρόσκαιρον αδυναµίαν, και µάλιστα όταν η αδυναµία αύτη 
οφείλεται εις αίτια δηµιουργηθέντα από την κακοποίησιν του Προσωπικού 
κατά την αποφράδα επταετίαν της ∆ικτατορίας. Προς άµεσον δε υλοποίησιν 
των τοιούτων διαθέσεών της αφ’ ενός µεν θα προβή εις την απόδοσιν της εις το 
Επικουρικόν οφειλοµένης εξ ασφαλίστρων επιδοτήσεως, αφ’ ετέρου δε εις το 
προσεχές ∆ιοικητικόν Συµβούλιον της Τραπέζης θα εισηγηθή την αύξησιν της 
εργοδοτικής εισφοράς προς το Επικουρικόν κατά 3%, καθ’ όσον κρίνεται 
αναγκαία η ενίσχυσις αύτη δια την απρόσκοπτον λειτουργίαν του.»76 
 
Τα οικονοµικά και θεσµικά προβλήµατα ήταν τόσο οξυµένα που χρειαζόταν 
άµεση ανασυγκρότηση της οµοσπονδίας και των συλλόγων των τραπεζών. 
Μια πρώτη λύση δόθηκε µε απόφαση του Προέδρου Πρωτοδικών µε την οποία 
διορίστηκε προσωρινή ∆ιοίκηση στην ΟΤΟΕ. Το προεδρείο της αποτελούσαν 
οι:  
Πρόεδρος: Οδυσσέας Παπαδηµητρίου (Συν/χος ∆/ντής Α.Τ.Ε.) 
Γεν. Γραµµατέας: Παναγιώτης Θεοφανόπουλος (Ε.Τ.Ε.) 
Α΄ Αντιπρόεδρος: ∆ηµήτριος Μαρκέτος (Τράπ. Ελλάδος) 
Β΄ Αντιπρόεδρος: Φώτιος Τρουπάκης (Α.Τ.Ε.) 
Αναπλ. Γεν. Γραµµατέας: Στυλιανός Παπαϊωάννου (Ι.Λ.Τ.Ε.) 
Ταµίας: Γεώργιος Κώτσης (Ι.Λ.Τ.Ε.) 
Μέλη εκτός προεδρείου: Αντώνιος Γρυπάρης (Α.Τ.Ε.) 
Κων. Μαυρογιάννης (Τράπ. Αθηνών) 
Σταύρος Παπαϊωάννου (Εµπορική Τράπεζα) 
∆ηµήτριος Καφετζόπουλος (Α.Τ.Ε.) 
Στυλιανός Προβελέγγιος (Εµπορική Τράπεζα) 
Σωτήριος Οικονόµου (Τράπ. Πίστεως) 

                                                 
76  Βλ. Τραπεζικό Βήµα, 2ο φύλλο, ο.ε.π. 
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∆ηµήτριος Μελάς (Α.Τ.Ε.) 
Γεώργιος Μιχαηλίδης (Ένωση Τραπεζικών Υπαλλήλων Κύπρου που τότε 
συµµετείχε στην ΟΤΟΕ)  
 
Στην πρώτη της ανακοίνωση η νέα διοίκηση της ΟΤΟΕ τόνιζε: 
«∆ιακηρύσσουµε, ότι θα αγωνιστούµε µε όλες µας τις δυνάµεις, µε 
ανυποχώρητη συνέπεια και µε βαθύτατο αίσθηµα χρέους έναντι των 
συναδέλφων µας, όχι µόνο για την ικανοποίηση των υλικών αναγκών µας και 
κάθε επαγγελµατικής µας διεκδικήσεως, αλλά και για την αδιατάραξτη 
λειτουργία των δηµοκρατικών θεσµών, που χωρίς αυτή δεν υπάρχει ελεύθερος 
συνδικαλισµός. Αδέσµευτοι πολιτικά και αχρωµάτιστοι κοµµατικά, 
στηριζόµαστε για την πραγµατοποίηση του δυσχερέστατου έργου µας, στην 
ενεργό βοήθεια της Ανωτάτης Συνδικαλιστικής Ηγεσίας του τόπου, την 
Γ.Σ.Ε.Ε., στη συµπαράσταση της ∆ιεθνούς Συνοµοσπονδίας των Ελεύθερων 
Εργατικών Συνδικάτων και των ∆ιεθνών Οµοιοεπαγγελµατικών Οµοσπονδιών 
και στη στενή συνεργασία όλων των υγιών συνδικαλιστικών δυνάµεων της 
χώρας. Κυρίως, όµως, στηριζόµαστε στην ενεργό υποστήριξη της βάσεως που 
αποτελεί την πραγµατική πηγή της δυνάµεως. Στηριζόµαστε στον καθένα από 
σας, µε ισότιµη συµµετοχή ανδρών και γυναικών. Είναι ώρες υπέρτατης 
ευθύνης που απαιτούν, σ’ αυτό το προσκλητήριο της ενοτητος και της 
συνεργασίας, το συνδικαλιστικό παρόν όλων µας».77 
  
Ας σηµειώσουµε, όµως, ότι η πλειοψηφία των µελών της διοίκησης 
επρόσκειτο στην διορισθείσα διοίκηση της ΓΣΕΕ που θα οργανωνόταν πολύ 
γρήγορα σε κυβερνητική παράταξη. Αυτό εξάλλου φαίνεται από τη σύνθεση 
του Προεδρείου. Συνδικαλιστές της αριστεράς που είχαν διοριστεί στη 
διοίκηση της ΟΤΟΕ δεν µετείχαν στο προεδρείο. Γι’ αυτό και δεν µπορούµε, 
µε τα σηµερινά δεδοµένα, να µην σηµειώσουµε ότι η διακήρυξη, περί 
αδέσµευτης πολιτικά και αχρωµάτιστης κοµµατικά διοίκησης, απέχει από την 
πραγµατικότητα. 78 
  
Η µακρά αυτή επιλογή κοµµατιών από την αρθρογραφία των 3 πρώτων 
φύλλων της εφηµερίδας Τραπεζικό Βήµα αποσκοπεί στο να µας βοηθήσει να 
ερευνήσουµε µια σειρά παραµέτρων που αναδεικνύονται και θα µας 

                                                 
77  Στο ίδιο. 
78  Ενα σχόλιο στην τελευταία σελίδα του παραπάνω τεύχους της εφηµερίδας αφήνει 
αιχµές: «∆εκατρείς Πρόεδροι του Κλάδου µε ανακοίνωσή τους της της 15.10.74, 
καταδικάζουν το διορισµό προσωρινής ∆ιοικήσεως στην Ο.Τ.Ο.Ε. το οποίον χαρακτηρίζουν 
«βιασµόν της θελήσεως» των τραπεζοϋπαλλήλων. Οι διαπιστώσεις του κατ’ αρχήν είναι 
σωστές. Όµως το γεγονός ότι ορισµένοι απ’ αυτούς, τρεις µόλις µέρες αργότερα 
προσυπογράφουν την υπ’ αριθ. 1 ανακοίνωση της Οµοσπονδίας, αυτόµατα αποδυναµώνει 
την ανακοίνωσή τους». 
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βοηθήσουν να αντλήσουµε ορισµένα συµπεράσµατα για την συζήτησή µας 
σχετικά µε την υπόθεση εργασίας µας. Η πολιτική κατάσταση είναι σοβαρή. Η 
κυβέρνηση Εθνικής Ενότητας δίνει τη θέση της σε µια αµιγώς µονοκοµµατική 
κυβέρνηση της Νέας ∆ηµοκρατίας που προέκυψε από τις βουλευτικές εκλογές 
της 17ης Νοεµβρίου 1974. Παρά τον έντονο φόβο για νέο πραξικόπηµα από τις 
εν υπνώσει ακροδεξιές δυνάµεις («σταγονίδια» κατά τον Υπουργό Άµυνας κ. 
Ε. Αβέρωφ), η πιο λαοπρόβλητη κυβέρνηση της πιο ανοιχτής δηµοκρατίας 
στην µέχρι τότε ιστορία του νεοελληνικού κράτους αρχίζει να εφαρµόζει το 
προεκλογικό της πρόγραµµα. 
 
5.4 Το νέο οικονοµικό περιβάλλον 

 
Το προεκλογικό πρόγραµµα της Ν∆, όµως, έπρεπε να υλοποιηθεί µέσα σε ένα 
νέο οικονοµικό περιβάλλον. Αυτό το νέο οικονοµικό περιβάλλον οριζόταν από 
τις αλλαγές που συνέβαιναν τόσο στην ελληνική επικράτεια όσο και στο 
διεθνές πλαίσιο. Τα γεγονότα που είναι κοµβικής σηµασίας για την ιστορική 
εξέλιξη της ελληνικής οικονοµίας είναι πολλά και αυξανόµενα. Πρώτα απ’ 
όλα, κατέρρευσε το σύστηµα των σταθερών ισοτιµιών που καθιερώθηκε στο 
Bretton Woods της Πολιτείας New Hampshire των ΗΠΑ το 1944.79

Αυτό 
σήµαινε ότι τελείωνε µια ολόκληρη περίοδος σταθερότητας και άρχιζε µια 
άλλη περίοδος κυµαινόµενων ισοτιµιών µε αρνητικές επιπτώσεις, όπως η 
συνεχής διολίσθηση της δραχµής, οι συχνές υποτιµήσεις της και ο υψηλός 
πληθωρισµός. Αυτό το γεγονός έλαβε χώρα παράλλήλα µε την έναρξη της 
πετρελαϊκής κρίσης που είχε ως συνέπεια την τετραπλή αύξηση της τιµής του 
πετρελαίου, τη σηµαντική επιβάρυνση του κόστους παραγωγής και µεγάλη 
αύξηση των τιµών. Το 1974 ο ρυθµός ανάπτυξης ήταν για πρώτη φορά µετά 

                                                 
79  Για µια σύντοµη µατιά στο σύστηµα σταθερών ισοτιµιών που καθιέρωσε η 
συµφωνία αυτή, το ∆ιεθνές Νοµισµατικό Ταµείο και τη ∆ιεθνή Τράπεζα για την 
Ανασυγκρότηση και την Ανάπτυξη που εγκαθιδρύθηκαν τότε, βλ. Fieleke N. (1994) “The 
International Monetary Fund 50 Years after Bretton Woods”, New England Economic 
Review. Στόχος της ∆ιεθνούς Τράπεζας ήταν η ανασυγκρότηση των Κρατών-Μελών για την 
υποβοήθηση της επένδυσης των κεφαλαίων για παραγωγικούς σκοπούς (αποκατάσταση 
κατεστραµµένων ή διαλυµένων από τον πόλεµο οικονοµιών, µεταµόρφωση των µέσων 
παραγωγής ώστε να γίνει δυνατή η ικανοποίηση των αναγκών σε καιρό ειρήνης και η 
εφαρµογή µέσων ικανών να ενθαρρύνουν την ανάπτυξη των µέσων παραγωγής και των 
πηγών στις λιγότερο αναπτυγµένες χώρες, µέσω της ενθάρρυνσης της ιδιωτικής επένδυσης 
στο εξωτερικό και της ισορροπηµένης ανάπτυξης σε µακροπρόθεσµη βάση του διεθνούς 
εµπορίου και της διατήρησης της ισορροπίας στο ισοζύγιο των λογαριασµών˙ βλ. Chevalier J. 
(1971) Οργάνωσις εργασίας, Αθήνα:  Πάµισος.  Για µια αναλυτική συζήτηση της πορείας του 
ελληνικού καπιταλισµού, των οικονοµικών πολιτικών που ασκήθηκαν και τα οικονοµικά 
στοιχεία κατά κλάδο και ειδικότητα όσον αφορά το κεφάλαιο και την κερδοφορία του, βλ. 
Ιορδάνογλου Χ. και Μπέλλας Χ. (2003) Η πορεία του ελληνικού εταιρικού κεφαλαίου: 1963-
2000. Θεσσαλονίκη:  Παρατηρητής.   
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τον Β΄ Παγκόσµιο Πόλεµο αρνητικός και σηµειώθηκε µείωση των 
επενδύσεων. 
 
Σ’ αυτή τη φάση διαπιστώνουµε µια σειρά προβληµάτων που δηµιουργούν την 
πρώτη ύλη για τη συνδικαλιστική οργάνωση του εργαζοµένων των τραπεζών 
και οι κινητοποιήσεις στις οποίες επιλέγουν να προβούν οι συνδικαλιστικές 
ηγεσίες δικαιολογούν το χαρακτηρισµό του κοινωνικού κινήµατος. 
Αποδίδοντας αυτό το χαρακτηρισµό στην συνδικαλιστική οργάνωση των 
εργαζοµένων του κλάδου για ολόκληρη την οκταετία που ακολουθεί δεν 
θέλουµε να πούµε ότι δεν παύει να έχει χαρακτηριστικά απλής οµάδας πίεσης. 
Η έντονη και µαζική κινητικότητα στους επιµέρους συλλόγους τόσο εντός όσο 
και εκτός επίσηµου πολιτικού πλαισίου αποτελεί ένδειξη ότι ένα κοινωνικό 
κίνηµα βρίσκεται σε φάση (ανα)συγκρότησης.  
 
Στη διάρκεια αυτού του τριµήνου, εκτός από το χώρο των τραπεζών, απεργίες 
έγιναν σε εργοστάσια, όπως στη National Can Greece (Καζνακίδης), όπου στις 
4 Οκτωβρίου έγινε η πρώτη απεργία µετά την πτώση της δικτατορίας στην 
Ελευσίνα Ελλήνων και Πακιστανών εργατών µε αίτηµα την επαναπρόσληψη 
του εργάτη ∆ηµουλέα που απολύθηκε, διότι ήταν µέλος της προσωρινής 
εργατικής επιτροπής, που ήθελε να προωθήσει την οργάνωση των εργατών 
µέσα στον τόπο δουλειάς. Τον αγώνα αυτό επιχείρησε να κλείσει το Εργατικό 
Κέντρο Ελευσίνας που από τη δεύτερη µέρα της απεργίας προτείνει την λύση 
της απεργίας. Η εργοδοσία δεν θα υποχωρήσει, θα προχωρήσει σε απολύσεις, 
γιατί αυτός ο αγώνας άνοιγε έναν καινούριο δρόµο πάλης : της αυτοοργάνωσης 
του εργατικού κινήµατος.80 Όµως, ο αναβρασµός στις τράπεζες προµήνυε την 
άνοδο των αγώνων των εργαζοµένων του κλάδου που θα σηµατοδοτούσαν την 
έναρξη ενός κύκλου διεκδικήσεων ο οποίος, µε την επίτευξη των στόχων της 
πενθήµερης εργασίας, του συνεχούς ωραρίου και της µισθολογικής και 
βαθµολογικής εξοµοίωσης θα έδινε το πράσινο φως για τους άλλους 
ανερχόµενους κλάδους της κοινής ωφέλειας να αποσπάσουν κατακτήσεις 
(ακόµη και µε «προνοµιακούς όρους», π.χ. ∆ΕΗ, ΟΤΕ, ΕΥ∆ΑΠ).  
 
Το Φεβρουάριο του 1976 έλαβαν χώρα σηµαντικά γεγονότα.81 Από τη µια οι 
απεργίες στο χώρο του συγκροτήµατος Ανδρεάδη στις 28-29/2 (τόσο στις 
τράπεζες όσο και στις ασφαλιστικές εταιρείες), στην Τράπεζα Πίστεως (πρώην 
«Εµπορικής Πίστεως») και στην ΑΤΕ (15νθήµερη απεργία των γεωτεχνικών) 
και από την άλλη το πρώτο µεταδικτατορικό συνέδριο της ΟΤΟΕ (7ο της 

                                                 
80  Βλ. Λούντος Ν. (2004) «Η µεταπολίτευση στα εργοστάσια», Σοσιαλισµός από τα 
Κάτω, τεύχ.50, Νοέµβριος  ( http://www.sek-ist.gr/50/i.htm). 
81  Βλ. Τραπεζικό Βήµα, Περ. Γ΄, αρ. φύλλων 25 και 26, 10/2/1975 και 9/3/1975 
αντίστοιχα. 
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ιστορίας της οµοσπονδίας) που ήταν καθαρά εκλογικό σύµφωνα µε τον Ν. 
6/75.82 Στην πρώτη περίπτωση το αίτηµα της εξοµοίωσης µε την Εθνική 
απέκτησε παντραπεζική σχεδόν διάσταση µε την αναγνώριση και την 
υιοθέτησή του από την ΟΤΟΕ.83 Επίσης, στη συγκεκριµένη συγκυρία κρινόταν 
η τύχη της Εµπορικής και του Οµίλου, που κρατικοποιήθηκε µε απόφαση της 
κυβέρνησης Καραµανλή, η οποία εγκαινίασε έτσι µια σειρά κρατικοποιήσεων 
µεγάλων ελληνικών επιχειρήσεων (κοινής ωφέλειας, προβληµατικές 
βιοµηχανίες, κ.α.).84 Κρατικοποιήθηκαν, µεταξύ άλλων, η Ολυµπιακή 
Αεροπορία, οι αστικές συγκοινωνίες (ΕΑΣ), ο ηλεκτρικός σιδηρόδροµος 
(ΗΣΑΠ), η Εταιρεία Ύδρευσης Αποχέτευσης (ΕΥ∆ΑΠ) στο Λεκανοπέδιο 
Αττικής.  
 

                                                 
82  «Άρθρον 1 
 1. Η υπό της παρ. 1 του άρθρου 4 του Ν. 6/1975 "περί τρόπου διενεργείας των 
αρχαιρεσιών και πάσης φύσεως εκλογών εις τα εργατοϋπαλληλικά επαγγελµατικά σωµατεία 
και ενώσεις αυτών" οριζοµένη 2µηνος προθεσµία διά τον διορισµόν εφορευτιικών επιτροπών 
εις έκαστον των ανά την χώραν λειτουργούντων εργατοϋπαλληλικών σωµατείων και των 
ενώσεων αυτών παρατείνεται µέχρι της 15ης Αυγούστου 1975. 
 2. Αι προθεσµίαι της παρ. 1 του άρθρου 6 του αυτού νόµου καθορίζονται εις οκτώ (8) 
και δέκα (10) µήνας αντιστοίχως, επιτρεποµένων των αρχαιρεσιών και πάσης φύσεως 
εκλογών από της δηµοσιεύσεως του παρόντος. 
 Άρθρον 2 
 1. Όπου εν τω νόµω 6/1975 "περί τρόπου διενεργείας των αρχαιρεσιών και πάσης 
φύσεως εκλογών εις τα εργατοϋπαλληλικά επαγγελµατικά σωµατεία και ενώσεις αυτών", 
αναφέρονται εφορευτικαί επιτροπαί δι' εκάστην οργάνωσιν νοούνται και αι, τυχόν, υπό του 
καταστατικού εκάστης οργανώσεως προβλεπόµεναι τοπικαί τοιαύται, συνιστώµεναι κατά τας 
διατάξεις του αυτού νόµου. 
 2. Επί πανελληνίων εργατοϋπαλληλικών επαγγελµατικών σωµατείων η ψηφοφορία 
των εκτός της έδρας του σωµατείου µελών ως και η διαλογή των ψηφοδελτίων διεξάγεται 
κατά τους όρους του καταστατικού.  
 3. Επί των αυτών σωµατείων εφαρµόζονται ωσαύτως οι όροι του οικείου 
καταστατικού ως προς την εκπροσώπησιν εν τη διοικήσει του σωµατείου των εκτός της έδρας 
του περιφερειών ή των διαφόρων κατηγοριών και ειδικοτήτων του προσωπικού. 
 4. Πάσα αµφισβήτησις ή διαφωνία περί την εφαρµογήν των διατάξεων του 
καταστατικού, αναφεροµένων εις θέµατα των προηγουµένων παραγράφων, επιλύεται 
τελεσιδίκως υπό της οικείας Ανωτάτης Εφορευτικής Επιτροπής.  
 Άρθρον 3  
 1. Μέχρι διενεργείας των, κατά τας διατάξεις του Ν. 6/1975, προβλεποµένων 
αρχαιρεσιών και εκλογών απαγορεύεται η διαγραφή µελών εργατοϋπαλληλικών, 
επαγγελµατικών σωµατείων, εξαιρέσει των τυχόν υπό του καταστατικού εκάστου σωµατείου 
προβλεποµένων τοιούτων, λόγω ποινικής καταδίκης, επιφυλασσόµενης της ισχύος της 
παραγρ. 3 του άρθρου 5 του Ν. 6/1975. 
 2. Γενόµεναι µετά την ισχύν του Ν. 6/1975 τοιαύται διαγραφαί είναι άκυροι.» Πηγή: 
http://yme.gov.gr/nomos/typikoi_nomoi/n74fek14703091993.htm 
83  Ο νεοεκλεγείς τότε Πρόεδρος της ΟΤΟΕ Θεοχάρης Παπαµάργαρης τόνισε στη 
συγκέντρωση της 2/2 (Θέατρο Ακροπόλ): «Το πρόβληµά σας πρέπει να το αναλάβει η ΟΤΟΕ 
γιατί είναι παντραπεζοϋπαλλικού ενδιαφέροντος». (Στο ίδιο).  
84  Βλ. Μάνεσης Α., Μανιτάκης Α., Παπαδηµητρίου Γ. (1991) Η υπόθεση Ανδρεάδη και 
το Οικονοµικό Σύνταγµα, Αθήνα:  Σάκκουλα. 
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Το κυριότερο γεγονός της χρονιάς ήταν η ψήφιση από την κυβερνητική 
πλειοψηφία στη Βουλή του νόµου 330. 85

Ο νόµος αυτός αποτέλεσε πολύ 
περιοριστικό πλαίσιο για την ανάπτυξη των συνδικαλιστικών διεκδικητικών 
αγώνων καθόσον ότι τα δικαιώµατα των συνδικάτων περικόπηκαν, µειώθηκε η 
ασφάλεια της εργασίας για τους συνδικαλιστές και οι απεργίες υπόκεινταν σε 
σοβαρούς περιορισµούς.86  
 
5.5 Κινητοποιήσεις 1977 

 
Τη χρονιά αυτή η ΟΤΟΕ διεκδίκησε Συλλογική Συµβαση Εργασίας που να 
καλύπτει τις απώλειες που υπέστη το εργατικό εισόδηµα στις τράπεζες. Ήδη ο 
πληθωρισµός έτρεχε µε 12,8%.87 Ο υπουργός Οικονοµικών κ. ∆εβλέτογλου 
ανηγγειλε στις 13 Ιανουαρίου ότι οι µισθοί πρέπει να τεθούν υπό αυστηρό 
έλεγχο.88

Οι τράπεζες, µε προεξάρχουσα τη ∆ιοίκηση της Τραπέζης της 
Ελλάδος, ανήγγειλαν στους διαπραγµατευτές της ΟΤΟΕ ότι προτίθενται να 
δώσουν αυξήσεις µισθών κλιµακωτά: 10% για τις πρώτες 7.500 δρχ., 8% για 
τις επόµενες 2.500, και 4% για τις επόµενες 5.000 δρχ.και για ποσά άνω των 
15.000 δρχ. καµία αύξηση. Η µέση σταθµική αύξηση πιου έβγαινε ήταν της 
τάξης του 7%, σύµφωνα µε στοιχεία της ΟΤΟΕ.89

Ανάµεσα στα άλλα αιτήµατα 
της ΟΤΟΕ ήταν η επίσηµη κατοχύρωση της πενθήµερης εβδοµάδας εργασίας 
και η ενσωµάτωση του επιδόµατος πτυχίου στο βασικό µισθό. Η άρνηση των 
διοικήσεων που επικαλέστηκαν, εκτός των άλλων, την εισοδηµατική πολιτική 
της κυβέρνησης που εξέφρασε ο κ. ∆εβλέτογλου, ήταν χαρακτηριστική της 
τακτικής που θα ακουλοθούσαν στο εξής. Από τη µια µετάθεση στο µέλλον 
των όποιων λύσεων στα θεσµικά προβλήµατα (π.χ. πενθήµερο το 1978) ή 
κάθετη απόρριψη του οικονοµικού αιτήµατος της ενσωµάτωσης του 
επιδόµατος πτυχίου στο βασικό µισθό.  
 
Στους συλλόγους προσωπικού των τραπεζών που απεργούσαν για διάφορα 
αιτήµατα η τακτική των διοικήσεων ήταν η άκαµπτη άρνηση. Έτσι, στην 
American Express το προσωπικό απεργεί πάνω από 20 ηµέρες µε αίτηµα την 
εφαρµογή του Οργανισµού Προσωπικού. Η ΟΤΟΕ στην υπ’ αριθµ. 48/1.2.77 

                                                 
85  Για µια συνοπική παρουσίαση της συνολικής εξέλιξης της εργατικής νοµοθεσίας, βλ. 
Kritsantonis N. (1998), Greece: The Maturing of the System”in Ferner A. and R. Hyman 
(eds) Changing Industrial Relations in Europe, Oxford UK, Blackwell Publications, σελ. 504-
528.  
86  Βλ. Βαής Θ. (1990) Το συνδικαλιστικό δικαίωµα. Αθήνα-Κοµοτηνή:  Αντ. 
Ν.Σάκκουλα, σελ. 106-108. 
87  Βλ. Κορρές Γ. και Χιόνης ∆. (2003) ο.ε.π. σελ. 264. 
88  Βλ. Dragoumis M. (2004) The Greek Economy 1940-2004. Athens: Athens News, 
σελ. 63. 
89  Βλ. Τραπεζικό Βήµα, Περ. Γ΄, αρ. φύλλου 42, 10/2/1977. 
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ανακοίνωσή της τόνιζε χαρακτηριστικά: «Την έκκληση αυτή (σελ. για 
κατανόηση από µέρους της διοικήσεως της Α.Ε.) την επαναλαµβάνει κι η 
Οµοσπονδία προς τη ∆ιοίκηση της Τραπέζης επισηµαίνοντας την ανάγκη 
ενάρξεως µιας νέας εποχής µε την εφαρµογή του Οργανισµού. Aν η ∆ιοίκηση 
της Τραπέζης, δεν θελήσει έστω και ην τελευταία αυτή στιγµή, να ακούσει την 
δίκαιη φωνή των εργαζοµένων, θα έχει αυτή εξ ολοκλήρου όλη την ευθύνη.»90 
 
Αδιάλλακτη σε πολλά αιτήµατα ήταν και προς το προσωπικό της η ίδια η 
διοίκηση της Τράπεζας της Ελλάδος. Με την εξαίρεση των πολύ προκλητικών 
περιπτώσεων όπως η σύσταση επιτροπής για την εξέταση των όρων εργασίας 
των καταµετρητών στα υπόγεια του κεντρικού καταστήµατος και των 
εργαζοµένων στο νοµισµατοκοπείο και τη µεταστέγασή τους, η διοίκηση είτε 
αρνήθηκε την ικανοποίηση των οικονοµικών αιτηµάτων (π.χ. αύξηση 
επιδόµατος ισολογισµού) είτε υποσχέθηκε την ικανοποίησή τους στο µέλλον. 
Ακόµη και στο θέµα της συµµετοχής εκπροσώπων του συλλόγου στο ∆Σ της 
τράπεζας η απάντηση ήταν αρνητική. Η άρνηση της τράπεζας είχε ως 
αποτέλεσµα το ∆Σ του Συλλόγου να κηρύξει δίωρη στάση (14.2.77) και 24ωρη 
απεργία (23.2.77).  
 
Άλλη µία χαρακτηριστική περίπτωση σκληρής απέναντι στο Προσωπικό 
διοίκησης ήταν αυτή της Γενικής Τράπεζας. Η υπό τον κ. Σ. Παπαθανασίου 
διοίκηση της τράπεζας του Μετοχικού Ταµείου Στρατού εφάρµοζε τακτική 
αστυνόµευσης του προσωπικού που θα απεργούσε την 19η Φεβρουαρίου για 
αιτήµατα του συλλόγου. Στη συγκεκριµένη περίπτωση τα αιτήµατα έρχονται 
σε δεύτερη µοίρα καθώς ο διοικητής µε εγκύκλιο επιστολή του προς τους 
διευθυντές των καταστηµάτων διέτασσε τα εξής: «Οι κ.κ. ∆/νταί κυρίως των 
Καταστηµάτων να τηρήσουν ακριβή στοιχεία της συµπεριφοράς των 
υπαλλήλων των και να λάβουν παν δυνατόν µέτρον δια την καλλιτέραν 
εξυπηρέτησιν των πελατών µας, αν υπάρξουν απουσίαι, που θέλω να πιστεύω 
ότι δεν θα υπάρξουν, διότι έχω δει κατάµατα πολλούς των υπαλλήλων µας και 
γνώρισα το ποιόν τους.»91  
 
Πώς εξελίχθηκαν τελικά αυτές οι κινητοποιήσεις; Ας εξετάσουµε πρώτα την 
κινητοποίηση της ΟΤΟΕ για την συλλογική σύµβαση εργασίας του κλάδου.92 
Μέσα από τις διαπραγµατεύσεις φάνηκε ότι, µπροστά στην απειλή της χρήσης 
του όπλου της απεργίας, εν µέσω µιας κατάστασης γεµάτης από µικρές και 
µεγάλες απεργίες στον τραπεζικό αλλά και σε άλλους κλάδους, η εργοδοσία 
και η κυβέρνηση επιλέγει την τακτική των συζητήσεων και του συµβιβασµού. 
                                                 
90  Στο ίδιο. 
91  Στο ίδιο 
92  Βλ. Τραπεζικό Βήµα,  Περ. Γ΄, αρ. φύλλου 43, 1/3/1977. 
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Έτσι, οι αυξήσεις που δόθηκαν στους µισθούς είχαν ως εξής: αύξηση βασικών 
µισθών κατά 15% µέχρι του ύψους 8.000 δρχ. σε δύο δόσεις, 7,5% από 1ης 
Μαρτίου και 7,5% από 1ης Ιουλίου. Το σκεπτικό της ΟΤΟΕ να υπογράψει 
σχετικά µεγάλες αυξήσεις για τους χαµηλόµισθους µόνο ήταν ότι θα δώσει 
µάχη για την φορολογική ελάφρυνση των υψηλόµισθων των οποίων οι 
αυξήσεις πήγαιναν σε µεγάλο ποσοστό υπέρ εφορίας. Οι εργοδότες δέχθηκαν 
επίσης να καθιερωθεί η πενθήµερη εβδοµάδα εργασίας δοκιµαστικά από 1ης 
Ιουλίου και το ωράριο εργασίας να µην παρατεθεί πέραν των 3:30 µµ. Οι 
εργοδότες αρχικά πρότειναν µεν την πενθήµερη εργασία αλλά µε εξαήµερη 
λειτουργία των τραπεζών (πιθανόν αποσκοπώντας στην λειτουργία µε 
εναλλακτική βάρδια χωρίς ιδιαίτερη υπερωριακά απασχόληση). Τελικά, το 
µοναδικό θέµα που έµεινε προς επίλυση ήταν αυτό του καθορισµού ώρας 
έναρξης της εργασίας και παραπέµφθηκε σε συζήτηση στα πλαίσια τριµερούς 
επιτροπής εργοδοτών-ΟΤΟΕ-κυβερνητικών παραγόντων. Όµως, η εργοδοσία 
έµεινε αµετακίνητη στην άρνησή της να ικανοποιήσει το πολύ ώριµο αίτηµα 
της ενσωµάτωσης του επιδόµατος πτυχίου στο βασικό µισθό, παρά τις 
διακηρύξεις περί κινήτρων και αξιοκρατίας. 
 
Η άλλη µεγάλη κινητοποίηση στην American Express έληξε µετά από 22 
ηµέρες και ήταν η πιο µακρόχρονη από τη µεταπολίτευση ως τότε. Η διοίκηση 
χορήγησε τελικά τις παροχές για τις οποίες απεργούσε το προσωπικό και που 
δεν ήταν παρά εξοµοίωση µισθών και επιδοµάτων µε αυτά της Εθνικής και που 
προβλέπονταν από τον Οργανισµό Προσωπικού: αύξηση επιδόµατος 
µικροµίσθων και ενσωµάτωσή του  στο βασικό µισθό στον οποίο 
ενσωµατώθηκε το επίδοµα βαθµού, αύξηση επιδοµάτων πολυετίας και 
επιδόµατος παιδικής µέριµνας, αναδιάρθρωση προσαυξήσεων, χορήγηση 
οικογενειακού επιδόµατος και επιδόµατος τέκνων και στις γυναίκες 
υπαλλήλους µέχρι το βαθµό του υποτµηµατάρχη, επιδόµατος στις µητέρες 
υπαλλήλους βρεφονηπιακού σταθµού, επιδόµατος ευθύνης στους 
προϊσταµένους, υποδιευθυντές και διευθυντές.93

Είναι ιδιαίτερα σηµαντικό να 
επισηµανθεί ότι σε πείσµα της θεωρίας περί έκλειψης των απεργιών στον 
ιδιωτικό τοµέα που είχε ήδη αρχίσει να κάνει αισθητή την παρουσία της στον 
επιστηµονικό λόγο.  
 
Στη Γενική Τράπεζα συνέβη το «αναπάντεχο» γεγονός.Οι διευθυντές των 
υποκαταστηµάτων της Αττικής παρέδωσαν τα κλειδιά των υποκαταστηµάτων 
τους στον Προσωπάρχη αισθανόµενοι θιγµένοι από την εγκύκλιο-επιστολή του 
διοικητή στην οπιοία αναφερθήκαµε παραπάνω. Αρνήθηκαν, δηλαδή, να 
παίξουν το ρόλο του «καταδότη» των απεργών. Πρόκειται για µια πολύ 

                                                 
93  Στο ίδιο. 
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ενδιαφέρουσα στάση που έρχεται σε αντιθεση µε τα στερεότυπα που τονίζουν 
µόνο την αντίθεση κατώτερου προσωπικού και µεσαίων στελεχών 
αδυνατώντας να διακρίνουν τις διαφορές που µπορεί να προκύπτουν όχι µόνο 
από τη θέση στην παραγωγή αλλά και από την ηθική και πνευµατική 
συγκρότηση και διαπαιδαγώγηση των ατόµων µέσα από µια µακρόχρονη 
πορεία στο επάγγελµα και τη συσσώρευση γνώσεων και εµπειριών. Επίσης 
ήλθαν σε αντίθεση µε τις πρακτικές που ακολούθησαν οι οµοιόβαθµοι 
συνάδελφοί τους στην Τράπεζα της Ελλάδος, οι οποίοι µε δηµόσια επιστολή 
τους –και υπογράφοντας µε την ιδιότητά τους ως διευθυντές και 
υποδιευθυντές- κατηγόρησαν το σύλλογο υπαλλήλων για ανευθυνότητα όσον 
αφορά την απεργιακή τακτικη του απέναντι στη διοίκηση της τράπεζας και 
ζητούσαν το σταµάτηµα της απεργίας.94 Όσον αφορά την ουσία της 
απεργιακής κινητοποίησης (µία 24ωρη και µια 48ωρη απεργία) στην Τράπεζα 
της Ελλάδος,  µετά από µεσολάβηση του υπουργού Εργασίας Κ. Λάσκαρη η 
διοίκηση δέχθηκε να χορηγήσει το επίδοµα παραµεθορίων περιοχών (1000 
δρχ.), να καταβαλει αυξηµένο επίδοµα ισολογισµού, ενώ σε επιτροπή 
συλλόγου-διοίκησης θα συζητιόταν το θέµα της διόρθωσης valeur, τα 
ειδικότερα θέµατα των επαρχιών (π.χ. ενοίκια). Τέλος παραπέµφθηκαν σε 
διαιτησία τα θέµατα του επιδόµατος πτυχίου και των ειδικών συνθηκων 
εργασίας στο νοµισµατοκοπείο. 
 
Το Μάρτιο του ίδιου έτους συγκλονίζεται η Τράπεζα Πίστεως. Κοινοποιήθηκε 
στον εκπρόσωπο του Συλλόγου για τις περιφέρειες Ανατολικής Μακεδονίας 
και Θράκης καταγγελία της σύµβασης εργασίας του η οποία αφορούσε «λάθη 
και παραλείψεις» του περασµένου έτους για τα οποία ο ίδιος, σύµφωνα µε τα 
λόγια του, δεν είχε λάβει ουδεµία προειδοποίηση ή κλήση σε απολογία. Ο 
απολυθείς Α. Σµυρνόγλου αµέσως άρχισε απεργία πείνας.95

Οι συνάδελφοί του 
στο υποκατάστηµα Καβάλας στο οποίο εργαζόταν κατέβηκαν σε πενθήµερη 
απεργία. Συγκλήθηκε εκτάκτως το εκτελεστικό συµβούλιο της ΟΤΟΕ και 
αποφάσισε την έναρξη κινητοποιήσεων για την επαναπρόσληψη του 
συνδικαλιστή και την προσφυγή στη διεθνή οµοσπονδία ιδιωτικών υπαλλήλων 

                                                 
94  Στο ίδιο. 
95  Η απεργία πείνας ως µέσο πίεσης αποδεικνύεται ισχυρή υπό ορισµένες 
προϋποθέσεις. Για την κουλτούρα της «απεργίας πείνας» είναι γνωστή η περίπτωση των 
Ιρλανδών (π.χ. IRA) των οποίων η παράδοση ξεκινά ήδη από την εποχή πριν από τον 
προσυλητισµό τους στο Χριστιανισµό. Ενδεικτικά,  βλ Katz Α.  The 1981 Irish Hunger Strike 
Struggle For Legitimacy or Pathology Of Terrorism? Paper presented in the framework of 
M.A. studies at the Department of Political Science, University Of Haifa 
http://www.ict.org.il/articles/1981_ira_hungerstrike.htm#introduction. Σηµαντική είναι και 
στην Κινέζικη κουλτούρα η απεργία πείνας (π.χ. γεγονότα Πλατείας Τιεν-αν-µεν 1989) Βλ. 
Ching J.  (1990) Probing China's Soul: Religion, Politics, and Protest in the People's 
Republic, San Francisco: Harper & Row. 
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FIET στην οποία ανήκει η ΟΤΟΕ. Η διοίκηση της τράπεζας προσπάθησε να 
συγκροτήσει απεργοσπαστικό µηχανισµό µεταφέροντας εργαζοµένους από τα 
υποκαταστηµατα ∆ράµας, Ξάνθης και Κοµοτινής. Όµως, η καθ’ ΄όλα 
ορθολογική αυτή κίνηση της διοίκησης της τράπεζας αποδείχθηκε 
ανορθολογική καθόσον ότι δεν έλαβε υπόψη της ότι το αίσθηµα της 
αλληλεγγύης εκείνη την εποχή ήταν πολύ ισχυρό µεταξύ των εργαζοµένων που 
βρήκαν την ευκαιρία να διαδηλώσουν την υποστήριξή τους στον απολυθέντα 
συνάδελφό τους και να εκφράσουν την συλλογική διάθεσή τους να 
κινητοποιηθούν εναντίον του εργοδότη. Έχει ενδιαφέρον να τονιστεί ότι σε 
εκείνη τη φάση δεν ήταν µόνο θέµα ενδοϋπαλληλικής αλληλεγγύης αλλά θέµα 
τοπικής κοινωνίας. Η διοίκηση προέβη σε µια ασυνήθιστη επικοινωνιακή 
κίνηση µε το να δώσει στη δηµοσιότητα το κείµενο της καταγγελίας της 
σύµβασης, δείχνοντας ότι αντιλαµβάνεται τα µηνύµατα των καιρών για 
επικοινωνιακή διαφάνεια. ∆εν έλαβε υπόψη της, όµως, ότι οι κοινωνικές 
οµάδες που θεωρούσε ότι θα ευνοούσαν τις κινήσεις της ήταν 
προσανατολισµένες σε άλλη κατεύθυνση, π.χ. οι έµποροι, οι οποίοι µε 
ενυπόγραφες ανακοινώσεις στον τοπικό τύπο τάχθηκαν υπέρ του 
συνδικαλιστή. Στο παιχνίδι µπήκε το Εργατικό Κέντρο Καβάλας και ο 
δυναµικός την εποχή εκείνη κλάδος των τηλεφωνητριών του ΟΤΕ που 
κατέβηκαν σε απεργία συµπαράστασης. Στις 29.3.77 έγινε η µεγαλύτερη µεχρι 
τότε γενική συνέλευση του συλλόγου προσωπικού της Τράπεζας Πίστεως που 
αποφάσισε µε ελάχιστες αρνητικές ψήφους την πραγµατοποίηση απεργίας. Στο 
µεταξύ το εκτελεστικό συµβούλιο της ΟΤΟΕ αποφάσισε την πραγµατοποίηση 
24ωρης απεργίας όλων των εργαζοµένων στις τράπεζες στην πόλη της 
Καβάλας, η οποία σηµείωσε απόλυτη επιτυχία. Στην ίδια την Τράπεζα Πίστεως 
εκτός του διευθυντή παρόντες στο χώρο εργασίας ήταν µόνο δύο στελέχη της 
τράπεζας που µεταφέρθηκαν εκτάκτως από την Αθήνα µαζί µε ένα ακόµη 
στέλεχος από τη Θράκη. Ακόµη πιο σηµαντικό ήταν το γεγονός της διεθνούς 
συµαράστασης που πήρε τη µορφή πανεθνικής 24ωρης απεργίας σε όλες τις 
τράπεζες στην Ιταλία. Επιπλέον το εκτελεστικό συµβούλιο της ΟΤΟΕ 
αποφάσισε την κηρυξη πανεθνικής απεργίας σε ολες τις τράπεζες. Το 
αποτέλεσµα ήταν να προκληθεί κυβερνητική παρέµβαση και να υποχωρήσει η 
διοίκηση της τράπεζας επαναπροσλαµβάνοντας τον απολυθέντα συνδικαλιστή.  
 
Επίσης, σε µια άλλη ξένη τράπεζα, τη Grindlays Bank, σηµειώθηκαν 
απεργιακές κινητοποιήσεις (δίωρη στάση εργασίας στι 6 Ιουνίου , 24ωρη στις 
13 Ιουνίου) µε σκοπό την απόκτηση Οργανισµού Προσωπικού. Οι 
παρεµβάσεις της ΟΤΟΕ, της ΕΤΥΚ αλλά και της NUBE (National Union of 
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Bank Employees) της Βρετανίας ήταν καθοριστικές για την τελική νικηφόρα 
έκβαση της απεργιακής κινητοποίησης.96   
 
Τον Απρίλιο και το Μάιο του ίδιου έτους η παρουσία της ΟΤΟΕ και των 
συλλόγων των ξένων τραπεζών έγινε αισθητή στα διεθνή φόρα µε αφορµή τα 
διαδραµατισθέντα µε τις απεργιακές κινητοποιήσεις σ’ αυτές:97 
• 21 Απριλίου. Συνήλθε στη Βιέννη η επιτροπή τραπεζοϋπαλλήλων της FIET 

µε θέµα τη δραστηριότητα των «πολυεθνικών τραπεζικών µονοπωλίων» 
στην Ελλάδα.  

• 15 Μαΐου. Τριµελής αντιπροσωπεία της ΟΤΟΕ µετέβη στη Φρανγκφούρτη 
για την πανευρωπαϊκή συνδιάσκεψη των εκπροσώπων των εργαζοµένων 
στην American Express.  

• 22 Μαΐου. Αντιπροσωπεία της ΟΤΟΕ µετέβη στη Λευκωσία όπου διεξήχθη 
το 15ο Παγκύπριο Συνέδριο της Ενώσεως Τραπεζικών Υπαλλήλων Κύπρου 
(ΕΤΥΚ) σε µια περίοδο µε οξυµένα προβλήµατα για τους 
τραπεζοϋπαλλήλους της Κύπρου, όπου η ΟΤΟΕ προσέφερε τη 
συνδικαλιστική «τεχνογνωσία» της στους Κύπριους συνδικαλιστές και 
αντάλλαξε απόψεις και εµπειρίες.98 

                                                 
96  Το 1918 δηµιουργήθηκε η Συντεχνία Τραπεζικών Υπαλλήλων για την εκπροσώπηση 
του διευθυντικού και υπαλληλικού προσωπικού όλων των τραπεζών τηα Αγγλίας και της 
Ουαλίας. Το 1919 δηµιουργήθηκε η Ένβση Τραπεζικών Σκωτίας. Το 1946 οι δύο οργανώσεις 
συγχωνεύτηκαν και υιοθέτησαν τον τίτλο Εθνική Ένωση Τραπεζικών Υπαλλήλων (National 
Union of Bank Employees). Το 1979 ο τίτλος της οργάνωσης έγινε Συνδικάτο Υπαλλήλων 
Τραπεζικών, Ασφαλιστικών και Χρηµατοπιστωτικών Εταιριών (BIFU - Banking, Insurance 
and Finance Union). Βλ. Marsh A. and Ryan V. (1980) Historical Directory of Trade Unions, 
vol.1, Aldershot: Gower. 
97  Βλ. Τραπεζικό Βήµα, Περ.Γ΄, αρ. φύλλου 46, 3/5/1977. 
98  «Η Ένωση Τραπεζικών Υπαλλήλων Κύπρου ιδρύθηκε το 1955 και σ’ αυτή είναι 
οργανωµένοι όλοι οι υπάλληλοι των Τραπεζών και όλων των ασφαλιστικών εταιρειών που 
ανήκουν στις Τράπεζες. Η ίδρυση της ΕΤΥΚ (Ένωση Τραπεζικών Υπαλλήλων Κύπρου) ήταν 
φυσικό επακόλουθο της µη κατανόησης που επεδείκνυαν οι εργοδότες της εποχής στα 
αιτήµατα που υπέβαλαν οι υπάλληλοι τους για τις συνθήκες και τους όρους εργασίας τους. 
(…)Το 1948 ιδρύθηκε η ΠΕΤΥ (Παγκύπρια Ένωση Τραπεζικών Υπαλλήλων) αλλά η 
αντίδραση των Τραπεζών και της Κυβέρνησης του αποικιακού καθεστώτος ήταν τόσο έντονη 
που δεν άργησε να φέρει το επιδιωκόµενο από αυτές αποτέλεσµα. 
 Μετά από πέντε περίπου χρόνια κάτω από την πίεση των γεγονότων, ορισµένοι 
προοδευτικοί τραπεζικοί υπάλληλοι αποφάσισαν και πάλι να ιδρύσουν συντεχνία για 
συλλογική διεκδίκηση των δικαιωµάτων των τραπεζικών υπαλλήλων. Σε σύσκεψη που έγινε 
αρχές του 1955 στη Λευκωσία παρευρέθηκαν 100 περίπου υπάλληλοι, αποφασίστηκε η 
ίδρυση της σηµερινής ΕΤΥΚ (…) Σε µικρό χρονικό διάστηµα εγγράφηκαν 500 περίπου µέλη 
και την 13η Μαρτίου 1955 πραγµατοποιήθηκε στη Λευκωσία η 1η Γενική Συνέλευση των 
µελών της ΕΤΥΚ κατά την οποία εξελέγη το πρώτο ∆ιοικητικό Συµβούλιο. Οι Τράπεζες 
αντιδρούσαν πάλι και βασικό γνώρισµα της αντίδρασης ήταν η προτροπή προς τους 
υπαλλήλους τους να ιδρύσουν ξεχωριστή συντεχνία σε κάθε Τράπεζα για καλύτερη 
αντιµετώπιση των προβληµάτων τους γιατί αυτά όπως ισχυρίζονταν δεν ήταν τα ίδια για 
όλους τους Τραπεζικούς υπαλλήλους αλλά διαφορετικά στην κάθε Τράπεζα. Το νεοεκλεγέν 
∆ιοικητικό Συµβούλιο αντέδρασε στη διασπαστική αυτή προσπάθεια των Τραπεζών και 
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• Σεπτέµβριος. Ευρωπαϊκή Συνδιάσκεψη της FIET στη Στοκχόλµη. 
 

                                                                                                                                            
τελικά έγινε κατορθωτό να αναγνωριστεί από τις Τράπεζες η ΕΤΥΚ ως ο εκπρόσωπος όλων 
των υπαλλήλων τους. Οι τράπεζες δεν έπαυσαν βέβαια να ενεργούν διασπαστικά χωρίς όµως 
να το πετύχουν και έτσι η ΕΤΥΚ παρέµεινε ο µοναδικός εκπρόσωπος όλων των τραπεζικών 
υπαλλήλων. Με το τέλος του απελευθερωτικού αγώνα της ΕΟΚΑ, στις αρχές του 1959 και 
λόγω των συνθηκών που επικρατούσαν η ΕΤΥΚ εντάχθηκε στους κόλπους της ΣΕΚ όπου 
παρέµεινε τρία χρόνια. Από τότε η ΕΤΥΚ είναι αυτόνοµη και ανεξάρτητη χωρίς βέβαια αυτό 
να είναι εµπόδιο στη συνεργασία της µε όλες τις συντεχνίες της χώρας. 
 Εκτός από τη συνεργασία της µε όλες τις συντεχνίες στο εσωτερικό, η ΕΤΥΚ 
συνεργάζεται και µε συντεχνίες του εξωτερικού. Ιδιαίτερα µε την ΟΤΟΕ (Οµοσπονδία 
Τραπεζοϋπαλληλικών Οργανώσεων Ελλάδος) στη δύναµη της οποίας εντάχθηκε το 1963 και 
εξακολουθεί να έχει µέχρι σήµερα στενότατους δεσµούς και συνεργασία. Η ΕΤΥΚ είναι 
επίσης οργανικό µέλος της UNI (Union Network International) (…)Η ΕΤΥΚ είχε γραφεία σε 
όλες τις επαρχίες της χώρας. Μετά την τουρκική εισβολή το παράρτηµα Κερήνειας έπαψε να 
λειτουργεί. Τα επαρχιακά τµήµατα αρχικά διοικούνταν από επαρχιακές επιτροπές που 
εκλέγονταν από τις επαρχιακές συνελεύσεις κάθε τρία χρόνια. Τα µέλη κάθε επαρχιακής 
επιτροπής κυµαίνονταν από 11-15. Αργότερα για διευκόλυνση του έργου της επαρχιακής 
επιτροπής και για καλύτερη οργάνωση ιδρύθηκε σε κάθε Τράπεζα κάθε Επαρχίας τοπική ή 
Κλαδική Επιτροπή η οποία µεταφέρει στην Επαρχιακή Επιτροπή τα τοπικά προβλήµατα των 
υπαλλήλων µελών κάθε Τράπεζας. Το έργο των Κλαδικών Επιτροπών κατοχυρώθηκε στην 
εξέλιξη µε σχετική διάταξη του Καταστατικού η οποία προβλέπει ότι οι Γραµµατείς των 
Κλαδικών Επιτροπών δικαιούνται να παρακάθονται στις συνεδριάσεις των Επαρχιακών 
Επιτροπών σαν ισότιµα µέλη. 
 Ανώτατο ∆ιοικητικό όργανο της ΕΤΥΚ είναι το ∆ιοικητικό Συµβούλιο το οποίο 
αρχικά αποτελείτο από 9 µέλη, τα οποία εκλέγονταν από το παγκύπριο ετήσιο συνέδριο της 
Οργάνωσης κάθε δεύτερο χρόνο µεταξύ των αντιπροσώπων των µελών. Στο ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο συµµετέχουν από την ίδρυση της Οργάνωσης σαν ισότιµα µέλη οι Γραµµατείς 
των Επαρχιακών Επιτροπών. Οι αντιπρόσωποι των συνεδρίων εκλέγονταν αρχικά από 
Επαρχιακές Συνελεύσεις σε αναλογία 1 αντιπρόσωπος για κάθε 10 µέλη, άσχετα σε ποια 
Τράπεζα εργαζόταν. Σήµερα οι υπάλληλοι κάθε Τράπεζες εκλέγουν επαρχιακά τους δικούς 
τους αντιπροσώπους µε την αναλογία 1:30. Στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο αντιπροσωπεύονται 
όλες οι Τράπεζες µε µίνιµουµ ένα µέλος. Η θητεία των αντιπροσώπων και των µελών του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου σήµερα είναι τριετής. Ο αριθµός επίσης των µελών του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου αυξήθηκε στους 35 για να µπορεί η Οργάνωση να ανταποκρίνεται καλύτερα στις 
προκλήσεις των νέων δεδοµένων. Εκτελεστικό όργανο του ∆ιοικητικού Συµβουλίου είναι το 
Προεδρείο του οποίου τα µέλη ήταν αρχικά 5 και αργότερα έγιναν 9. (…) Στη διεκδίκηση 
των διαφόρων αιτηµάτων που υπέβαλε αναγκάστηκε πολλές φορές για να πετύχει το σκοπό 
της να καταφύγει στο έσχατο όπλο που διαθέτουν οι συνδικαλιστικές οργανώσεις την 
απεργία. (…) Συνήθως οι απεργίες κυµαίνονταν από 24 ώρες µέχρι 3 ή 5 µέρες. Το 1961 
διάρκεσε συνολικά 56 µέρες για να υπογραφεί η σύµβαση του ιδίου χρόνου και το 1972 κατά 
την ανανέωση της Συλλογικής Σύµβασης έγινε κατορθωτή µετά από δύο µήνες απεργία. 
(…)Και οι δύο απεργίες ήταν καθολικές και αυτό τιµά όλους τους υπαλλήλους της 
Τραπεζικής τάξης, που τελικά ο αγώνας τους στέφθηκε µε επιτυχία. Άλλοι σηµαντικοί 
απεργιακοί σταθµοί στην ιστορία της ΕΤΥΚ είναι οι µεγάλες απεργίες- ανταπεργίες του 1987 
καθώς και η επιστράτευση που έγινε από την τότε Κυβέρνηση. Επίσης σηµαντικός σταθµός 
ήταν και οι απεργίες – ανταπεργίες του 1991.» Βλ. Ερµογένους Χ. (2004) Ένωση Τραπεζικών 
Υπαλλήλων Κύπρου. Αδηµοσίευτη φοιτητική εργασία στο Μάθηµα «∆ιαµεσολάβηση 
Συµφερόντων του ΠΣΕ «∆ιοίκηση και Ανθρωπίνων Πόρων» του ΕΚΠΑ µε διδάσκοντες τους 
Θ. Τσακίρη και Β. Αρανίτου. 
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5.6. Κινητοποιήσεις 1978 

 
Το 1978 ήταν η πρώτη χρονιά της δεύτερης τετραετίας της Ν∆ στην 
κυβέρνηση. Ο πληθωρισµός έτρεξε µε 11,5% και η απώλεια του εργατικού 
εισοδήµατος µεγάλωνε καθώς οι προηγούµενες αυξήσεις δεν κάλυπταν την 
αύξηση των τιµών ενώ παράλληλα αύξαναν οι ανάγκες των εργαζοµένων 
(σπουδές παιδιών κ.ο.κ.). Η ΟΤΟΕ κατήγγειλε τη ΣΣΕ της 12.2.1977 και 
ξεκίνησε απαιτώντας γενική αύξηση µισθών της τάξης του 30%. Οι διοικήσεις 
των τραπεζών δεν δέχονταν να δωσουν αλυξηση υψηλότερη του 10%. Στο 
απαντηητικό υπόµνηµά της η Ο.Τ.Ο.Ε. επισήµαινε τα εξής: 
«α) στην περίοδο 1973-1977 οι µισθοί των τραπεζικών υπολείπονταν κατά 9% 
του επίσηµου τιµαρίθµου, ενώ στο τέλος  του 1978 το άνοιγµα αυτό θα έχει 
φθάσει (µε πρόβλεψη ανόδου του τιµαρίθµου κατά 10%) το 19%, και 
β) στην ίδια περίοδο το εθνικό εισόδηµα αυξήθηκε κατά 13,5% χωρίς καµιά 
συµµετοχή των αποδοχών των τραπεζικών σ’ αυτή την αύξηση, η οποία 
προβλεπόταν το 1978  να διευρυνθεί κατά 5-6%.  
 
Μετά τον περιορισµό που έθεσαν οι τράπεζες, το εκτελεστικό συµβούλιο της 
Ο.Τ.Ο.Ε. θεώρησε το ποσό των 900 δρχ., που πρότειναν οι διοικήσεις, για 
όλους τους τραπεζικούς εξευτελιστικό και casus beli. ∆ιαπίστωσε ότι η 
πολιτική λιτότητας γινόταν µονοµερώς σε βάρος των υπαλλήλων και έκρινε ότι 
µόνο µε αγώνες θα µπορούσε να διεκδικήσει τα αυτονόητα. 
 
∆εν ήταν όµως µόνο τα οικονοµικά αιτήµατα που προβλήθηκαν αυτή τη 
χρονιά αλλά και µια σειρά θεσµικών αιτηµάτων. Η ΟΤΟΕ διεκδικούσε: 
1. τη συγκρότηση Ανώτατου Συµβουλίου Κρίσεως απαρτιζόµενο από 

εκπροσώπους της Ένωσης Ελληνικών Τραπεζών, της ΟΤΟΕ και από έναν 
τακτικό δικαστικό που θα προήδρευε. Το Συµβούλιο αυτό θα έκρινε τις 
προσφυγές για προαγωγές και τις αποφάσεις για πειθαρχικές ποινές. 

2. τη µείωση του χρόνου για προαγωγή των υπαλλήλων στους διάφορους 
βαθµούς και την κατάργηση του περιορισµού των οργανικών θέσεων. 

3. την απονοµή στους συνταξιοδοτούµενους του επόµενου βαθµού για τον 
υπολογισµό των συντάξεων («αποστρατευτικός βαθµός»). 

4. την ολοκλήρωση της εξοµοίωσης των όρων αµοιβής και εργασίας των 
εργαζόµενων στις ξένες τράπεζες. 

5. τη ρύθµιση των φορολογικών θεµάτων. 
 
Στις 13 Φεβρουαρίου σε µεγάλη συγκέντρωση της Ο.Τ.Ο.Ε. σε συνεργασία µε 
τα σωµατεία των Οργανισµών Κοινής Ωφέλειας αποφασίστηκε η 
πραγµατοποίηση 24ωρης πανελλαδικής απεργίας. Το σύνθηµα της απεργίας 
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ήταν «ΝΑ ΜΠΕΙ ΤΕΛΟΣ ΣΤΗΝ ΜΟΝΟΠΛΕΥΡΗ ΛΙΤΟΤΗΤΑ», και µε κοινό 
ψήφισµα που εξέδωσαν οι οργανώσεις απαίτησαν: 
1. Να λήξει η αντεργατική επίθεση που υποχρεώνει τους εργαζόµενους να 

ασχολούνται µε την υπεράσπιση των δικαιωµάτων τους, αντί να 
ασχολούνται µε τη βελτίωση της ζωής τους. Να καθιερωθεί άµεσα 
τιµαριθµική προσαρµογή των αποδοχών µε γνήσιο τιµάριθµο αποδεκτό από 
τα συνδικάτα. 

2. Να καθιερωθεί άµεσα για τα εισοδήµατα του 1977 αφορολόγητο όριο 
140.000 δρχ. και να αναπροσαρµοστούν οι εκπτώσεις οικογενειακών 
βαρών και οι φορολογικοί συντελεστές σε όφελος των χαµηλότερων 
εισοδηµάτων. 

3. Να καθιερωθεί άµεσα η πενθήµερη εβδοµάδα, ανάλογα µε τις συνθήκες 
κάθε κλάδου και µε εργάσιµες ώρες 38-40. 

4. Να καταργηθούν οι αντεργατικοί νόµοι της δικτατορίας.  
 
∆εν χρειάστηκαν πολλές απεργιακές κινητοποιήσεις αλλά πολλές και επίπονες 
διαπραγµατεύσεις. Η συλλογική σύµβαση που υπογράφτηκε, όσον αφορά το 
µισθολογικό θέµα, χώρισε τους υπαλλήλους σε δύο κατηγορίες: σ’αυτούς που 
είχαν εξοµοιωθεί µισθολογικά µε τους υπαλλήλους της Εθνικής Τράπεζας και 
τους υπαλλήλους της Τράπεζας της Ελλάδος και σ’ αυτούς που δεν είχαν 
εξοµοιωθεί ακόµα.. 
 
Ταυτόχρονα ο υπουργός συντονισµού κ. Ράλλης έδωσε το πράσινο φως στις 
τράπεζες ώστε να συζητήσουν τα θεσµικά µε τους εργαζόµενους. Έτσι µετά 
από πολυετείς σκληρούς αγώνες καταφέρνουν επιτέλους να συζητηθούν τα 
θεσµικά τους αιτήµατα. 
 
5.8 Κινητοποιήσεις 1979 

 
Το 1979 µπήκε βρίσκοντας τους εργαζόµενους στις τράπεζες µε «το όπλο παρά 
πόδα».99 Κατ’ αρχήν, το οικονοµικό πλαίσιο ήταν ιδιαίτερα στενόχωρο και 
σκοτεινό. Ο πληθωρισµός θα έφτανε το 24,80% παρασέρνοντας τα πάντα στο 
διάβα του: τιµές αγαθών και υπηρεσιών, επιχειρήσεις που θα έκλειναν λόγω 
δυσκολίας ανταπόκρισης στις ανάγκες της εποχής της πετρελαϊκής κρίσης 
κ.ο.κ. 
 
Στην Τράπεζα της Ελλάδος το προσωπικό του Νοµισµατοκοπείου στο 
Χολαργό βρίσκεται ήδη στον τρίτο µήνα απεργίας και το υπόλοιπο προσωπικό 
της τράπεζας, εκτός από την πενθήµερη απεργία της εβδοµάδας 20-24 

                                                 
99  Βλ. Τραπεζικό Βήµα, Περ. Γ΄, αρ. φύλλου 65, 31/12/1978. 
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Νοεµβρίου, κατέβηκε σε δύο απεργιακές κινητοποιήσεις (Αττική 12/12 και σε 
πανελλαδική κλίµακα 15/12). Η ΟΤΟΕ υιοθέτησε τα θεσµικά αιτήµατα των 
εργαζοµένων στην Τράπεζα της Ελλάδος και συµπλήρωσε τον κατάλογο των 
αιτηµάτων καλώντας όλο τον κλάδο να απεργήσει τόσο σε δίωρη στάση 
εργασίας σε Λεκανοπέδιο Αττικής, Θεσσαλονίκη και Πάτρα όσο και στις 
12/12 και 15/12.100 Αιτήµατα της απεργιακής κινητοποίησης ήταν: 
- Οριστικοποίηση της πενθήµερης εβδοµάδας. 
- Ανεµπόδιστη και γρηγορότερη εξέλιξη. 
- ∆ίκαιο φορολογικό σύστηµα. 
-  Ίδια αµοιβή για ίδια δουλειά. 
- Επέκταση της επικουρικής ασφάλισης. 
- Ανθρώπινες συνθήκες δουλειάς. 
- Συνδικαλιστικές ελευθερίες. 
- Κατάργηση των νόµων 3239 και 330. 101 
 
Στις τράπεζες ΕΤΕ, ΙΛΤΕ, Εµπορική καθώς και στις αµερικάνικες τράπεζες η 
απεργία ήταν ιδιαίτερα πετυχηµένη από πλευράς συµµετοχής του προσωπικού 
(γύρω στο 90% κατά µέσο όρο). Μόνο στην Τράπεζα της Ελλάδος 
παρατηρήθηκε κάµψη λόγω της µακρόχρονης διάρκειας της απεργίας του 
Συλλόγου της. Απέναντι στην απεργία η τακτική της διοίκησης της Τράπεζας 
της Ελλάδος, που γιόρταζε τα 50 χρόνια από την ίδρυσή της, ήταν να 
παραχωρηθούν ορισµένες παροχές υπό τύπο έκτακτου δώρου (καταβολή ενός 
δεκαπενθηµέρου σε εργαζόµενους και συνταξιούχους) και ανάληψη της 
δαπάνης ανέγερσης νέου κτηρίου για την Λέσχη των Υπαλλήλων στο οποίο θα 
στεγάζονταν η αίθουσα διαλέξεων και τα ιατρεία του Ταµείου Υγείας. Σ’ αυτό 
το κτήριο, ή σε άλλο, θα δηµιουργείτο, µε έξοδα της Τράπεζας, παιδικός 
σταθµός για τα προσχολικής ηλικίας τέκνα των υπαλλήλων. Κατά την ώρα του 
εορτασµού που γινόταν στο Κεντρικό Κτήριο της Τράπεζας οργάνωσε, 
απέναντι από τα προπύλαια του Πανεπιστηµίου Αθηνών, ειρηνική 
συγκέντρωση και πορεία  διαµαρτυρίας «για την αλόγιστη σπατάλη που 
γίνεται στις δεξιώσεις, ενώ τα προβλήµατά µας παραµένουν άλυτα.102  
 
Στη συνέχεια συνεδρίασε εκτάκτως το Γ.Σ. της ΟΤΟΕ και πήρε απόφαση 
κλιµάκωσης των κινητοποιήσεων µε την προκήρυξη 3ήµερης απεργίας (27-29-
29/12) που ανεστάλη από την πλειοψηφία των µελών του Ε.Σ. που έκριναν ότι 
ορθότερη τακτική ήταν η «διακοπή των αγώνων» την περίοδο των γιορτών µε 
το επιχείρηµα ότι από τη µια έπρεπε να γίνει σεβαστή η επιθυµία του 
συναλλασσόµενου κοινού για οµαλές συνθήκες στην αγορά και από την άλλη 
                                                 
100  Απεργίες έγιναν και στις τράπεζες ΕΤΒΑ, Ιονική-Λαϊκή και Αλγκεµάινε .  
101  Βλ. εφ. Τραπεζικός Αγών, αρ. φύλλου 284, 1/1/1979. 
102  Στο ίδιο.  
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να µην σπαταληθεί η δύναµη και η εµπιστοσύνη των εργαζοµένων στη 
συνδικαλιστική ηγεσία. Όπως χαρακτηριστικά αναφέρεται στην ανακοίνωση 
του ΣΥΕΤΕ που αναλάµβανε την ευθύνη για την αναστολή: «∆ηµιουργούµε –
για πολλοστή φορά- το απαιτούµενο κλίµα ύφεσης για την έναρξη θετικού 
διαλόγου, για ιεράρχηση, προώθηση και λύση των επίµαχων θεµάτων µας.». 103 
Η ανακοίνωση τόνιζε επίσης: «εφαρµόζουµε στην πράξη εκείνο που οι φορείς 
της πολιτικής έχουν σαν ψεύτικη σηµαία τους. ∆ηλαδή µε τη στάση µας 
συµβάλουµε θετικά στο να προφυλαχθούν η κοινωνία και το Έθνος από τους 
πραγµατικούς κινδύνους που αντιµετωπίζουν.»  
 
Αυτή η απόφαση πυροδότησε µια µακρόχρονη σύγκρουση µεταξύ δύο µπλοκ 
δυνάµεων που µε τη µία ή την άλλη µορφή, και µε διαφορετικούς 
πρωταγωνιστές ορισµένες φορές, θα έφθανε µέχρι το τέλος της εξεταζόµενης 
στα πλαίσια της παρούσης εργασίας περιόδου. Η σύγκρουση για τη 
στρατηγική και τις τακτικές δεν ήταν µόνο προσωπική ή πλασµατική. 
Αντιθέτως, ήταν πραγµατική και αντανακλούσε τις διαφορετικές κοµµατικές 
αφετηρίες των συγκρουόµενων αλλά και τις διαφορετικές εκτιµήσεις των 
διαφόρων δυνάµεων για την εκάστοτε συγκυρία και τις δυνατότητες 
αποτελεσµατικών κινητοποιήσεων. Λόγου χάρη, πολλοί εξέφραζαν την άποψη 
ότι η κυβέρνηση θα άφηνε τις απεργίες να εκφυλίζονται ώστε να προκαλείται 
αντίδραση της κοινής γνώµης κατά των απεργούντων («κοινωνικός 
αυτοµατισµός») και πως το κυβερνητικό συµβούλιο πήρε απόφαση να 
αντιµετωπίζονται κατασταλτικά όποιες απεργίες θα είχαν εµφανή πολιτικό 
χαρακτήρα.104 Εξέφραζε επίσης και τις διαφορετικές αντιλήψεις, µοντέλα, 
ακόµη και ιδεοληψίες των συνδικαλιστικών στελεχών. Τέλος, δεν θα πρέπει να 
ξεχνάµε τις στρατηγικές και τακτικές των κυβερνήσεων και των εργοδοτών 
που ενίοτε εγκαταλείπουν την στάση του «δεν συζητώ µε απεργούς» και που 
ανάλογα µε τη συγκυρία και τους συσχετισµούς δυνάµεων τροποποιούν τις 
στάσεις και συµπεριφορές τους απέναντι στα συνδικάτα.105

Στη συγκεκριµένη 
συγκυρία η κυβέρνηση δεν αποκάλυπτε τα χαρτιά της.106 Αρχικά πορευόταν µε 

                                                 
103  Βλ. Τραπεζικό Βήµα, Περ. Γ΄, αρ. φύλλου 65, 31/12/1978 
104  Ίσως τα στελέχη της κυβέρνησης αντιλαµβάνονταν ότι το ΠΑΣΟΚ κέρδιζε ραγδαία 
έδαφος στην κοινή γνώµη και ότι θα όξυνε την αντιπαράθεση µε την κυβέρνηση της Ν∆ όχι 
µόνο στη Βουλή αλλά και στους δρόµους.  
105  Ήδη στην παραπάνω ανακοίνωση του ΣΥΕΤΕ υπονοείται ότι µε την στρατηγική και 
τις τακτικές των µειοψηφισάντων ενισχύεται «το κερδοσκοπικό ιδιωτικό, τραπεζικό και 
πολυεθνικό κεφάλαιο. 
106  «Όλες οι ενδείξεις πείθουν ότι η οικονοµική κατάστασις το 1979 θα είναι σοβαρά. 
Τούτο, άλλωστε, φαίνεται και από την πίστωση χρόνου, την οποία η κυβέρνηση τάσσει εις 
εαυτήν, µε την µετάθεσι της δευτέρας σειράς των µέτρων –που αφορά τους µισθούς- κατά 
ένα µήνα για να δυνηθή να πείσει τον πολίτην, κατά το µεσολαβούν διάστηµα, περί της 
ανάγκης να δεχθή τις θυσίες που θα του ζητηθούν, και οι οποίες θα πρέπει να αναµένει κανείς 
ότι θα είναι µια καθήλωσις των µισθών ή µια µικρή αύξησίς των, ενώ, παραλλήλως, οι τιµές 
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την αρχή «δεν συζητούµε µε απεργούς». Ο ίδιος ο υπουργός Συντονισµού κ. Κ. 
Μητσοτάκης προσδιόρισε ότι «η κυβέρνησις δεν πήρε αποφάσεις για την 
εισοδηµατική πολιτική του 1979 ε̇ίναι εποµένως φυσικό να µην µπορή να 
αρχίση συζήτησι µε καµιά κατηγορία εργαζοµένων, αφού δεν υπάρχει το 
γενικό πλαίσιο και αφού, ειδικώτερα, για τυχόν τροποποιήσεις οργανισµών και 
κανονισµών ισχύει µέχρι 30.6.1979 γενική απαγόρευσις οποιασδήποτε 
µεταβολής µε πράξι του Υπουργικού Συµβουλίου» και κατέληξε λέγοντας 
«είναι χαρακτηριστικό ότι οι απεργίες γίνονται από εκείνες τις κατηγορίες 
υπαλλήλων, που έχουν στον τόπο µας τις ψηλότερες αποδοχές, ακόµη και από 
συναδέλφους τους στην Ευρώπη, όπως συµβαίνει π.χ. µε τους υπαλλήλους της 
Τραπέζης της Ελλάδος.»107 Αυτή η κατηγορία περί των πλέον υψηλόµισθων 
υπαλλήλων και µάλιστα σε όλη την Ευρώπη εκτοξεύθηκε άπειρες φορές χωρίς 
να ανταποκρίνεται στην πραγµατικότητα. Την ίδια περίοδο άρχισε να 
λανσάρεται η θέση ότι όχι µόνο οι µισθοί των τραπεζικών υπαλλήλων ήταν 
υψηλοί αλλά και ότι συνολικά οι δαπάνες προσωπικού ως ποσοστό των µικτών 
κερδών ή/και των καθαρών κερδών αποτελούν τα υψηλότερα στην Ευρώπη. Ο 
Σύλλογος Υπαλλήλων της Εθνικής Τράπεζας εξέδωσε ανακοίνωση στην οποία 
απεικονίζεται µια σύγκριση µε τα αντίστοιχα µεγέθη µιας επιλεγµένης σειράς 
µεγάλων τραπεζών στην ΕΟΚ αποδεικνύοντας εν µέρει ότι αυτή η θέση δεν 
ισχύει.108  

                                                                                                                                            
των αγαθών (γεωργικά, υπηρεσίες, πιθανώς και υγρά καύσιµα) θα αυξάνουν. ∆ηλαδή, όλα 
αυτά σηµαίνουν, ότι το νέον έτος θα είναι για τον µέσον Έλληνα, έτος πραγµατικών 
δυσχερειών. Μέσα σ’ αυτό το κλίµα θα πρέπει κι εµείς –σαν τάξι εργαζοµένων να 
ρυθµίσουµε τη στάσι, τις επιδιώξεις, τους στόχους και την αγωνιστικότητά µας.» Απόσπασµα 
από κύριο άρθρο της εφηµερίδας Τραπεζικός Αγών, Αρ. φύλλου 284, 1/1/1979, το οποίο 
δείχνει καθαρά ότι η µία πλευρά υιοθέτησε την τακτική της µετριοπάθειας και του απόλυτου 
ορθολογισµού στην εκπόνηση της στρατηγικής. 
107  Αποσπάσµατα της δήλωσης στο Τραπεζικός Αγών, αρ. φύλλου 284, 1/1/1979. 
108  Βλ. Τραπεζικός Αγών Αρ. φύλλου 282, 1/11/1978. 
Ελληνικές τράπεζες  
(δεδοµ. 31/12/77) σε εκατ. 
∆ρχ. 

Μικτά 
κέρδη 

∆απάνες 
προσωπικού 

% Καθαρά 
κέρδη 

% 

Εθνική 9.958 4.660 46,7 1.671 16,8 
Εµπορική 3.230 1.870 57,9 648 17,0 
Ιονική-Λαϊκή 1.179 773 65,5 19 1,6 
Πίστεως 1.144 705 61,6 118 10,4 
Γενική 473 275 58 82 17,4 
Επαγγελµατικής Πίστεως 71 47 66,4 8 11,5 
Πειραιώς 93 49 52,8 13 14,2 
Αττικής 82 44 53,1 13 15,5 
Εργασίας 334 91 27,2 148 44,4 
Κρήτης 125 32 25,5 50 40,1 
Ευρωπ.Τράπεζες 
(σε εκατ. εθν. νοµισµ.) 

Μικτά 
κέρδη 

∆απάνες 
προσωπικού 

% Καθαρά 
κέρδη 

% 

Dresdner Bank (1976 – DEM) 1.923 1.010 52,5 218  11,3 
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Η κατάσταση οξύνθηκε καθώς ο υπουργός Συντονισµού προχώρησε σε µια 
κατά µέτωπο επίθεση όχι µόνο κατά του συνδικαλιστικού κινήµατος αλλά και 
του υφιστάµενου τραπεζικού συστήµατος στο σύνολό του δηλώνοντας ότι «το 
τραπεζικό σύστηµα είναι γερασµένο˙ του λείπει η τόλµη και η φαντασία και 
έχει περιοριστεί στις κερδοσκοπικές του ασχολίες.»  
 
Επιπλέον, το κλίµα σύγκρουσης επέτειναν οι ακόλουθοι παράγοντες: η 
επανεµφάνιση του Στρατή Ανδρεάδη που διεκδικούσε την επάνοδό του στο 
Συγκρότηµα της Εµπορικής Τράπεζας, η γενικότερη επίθεση κατά της ΑΤΕ και 
της ΕΤΕ (µέσω της φηµολογίας για επαναδραστηριοποίηση της παλιάς 
Τραπέζης Αθηνών µε στόχο την αφαίρεση τµηµάτων των εργασιών της ΕΤΕ) 
καθώς και η εντεινόµενη συζήτηση περί «εκσυγχρονισµού του τραπεζικού 
συστήµατος» που, κατά την ΟΤΟΕ, δεν ήταν τίποτε άλλο από «προπέτασµα 
καπνού» και δεν είχε καµία σχέση µε τη βελτίωση του συστήµατος και «τα 
πραγµατικά συµφέροντα των παραγωγικών τάξεων.» Σ’ αυτή τη φάση δεν 
διαφαίνεται κάποια αντιπρόταση επί του θέµατος από την ΟΤΟΕ ούτε ορίζεται 
ποια είναι «τα πραγµατικά συµφέροντα των παραγωγικών τάξεων» και ποιες 
είναι, σε τελευταία ανάλυση, οι παραγωγικές τάξεις πέραν της εργατικής 
(βιοµήχανοι, έµποροι, αυτοαπασχολούµενοι, αγρότες;). Έτσι, ενδέχεται να 
αποδυναµώθηκε η επιχειρηµατολογία της ΟΤΟΕ και να φάνηκε ότι αυτή ως 
οργάνωση δεν έχει άλλη πρόταση εκτός από τη συµµετοχή εκπροσώπων της 
στην επιτροπή που θα συστηνόταν για τον εκσυγχρονισµό του τραπεζικού 
συστήµατος. 
 
Όµως, η γραµµή της µετριοπάθειας δοκιµαζόταν σκληρά λόγω της 
κυβερνητικής πολιτικής για απαγόρευση αυξήσεων: «Παραµένει αµετακίνητος 
η απόφασις της Κυβερνήσεως να µην αναγνωρίση αυξήσεις προς τους 
εργαζοµένους των, αι οποίαι θα υπερβαίνουν το όριον της καθορισµένης της 
καθορισθησοµένης εισοδηµατικής πολιτικής.» Προς έκπληξη πολλών ο 
Σύνδεσµος Ελληνικών Βιοµηχανιών διαφώνησε: Το µέτρο θα είναι δύσκολο 

                                                                                                                                            
Bayerische Hypotheken 
V.W.B.(1977 – DEM) 

1.002 587 58,6 40 4 

Crédit Lyonnais (1977 – FRF) 7.100 3.934 55,4 301 4,2 
Crédit du Nord (1977 - FRF 1.523 995 65,3 11 10,7 
Société Générale (1976 – FRF)   5.718 2.618 45,8 463 8 
Credito Italiano (1977 - ITL 372.424 265.244 65,8 7.829 2,1 
Banka Nazionale del Lavoro 
(1976 – ITL) 

512.630 294.977 56,5 9.398 3,8 

Union de Banque Swiss (1977 
– CHF) 

1.515 1.440 39,1 180 1,9 
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να εφαρµοσθεί και να επιτύχει τον αντικειµενικό του σκοπό αν περιορισθεί 
µονοµερώς στη βιοµηχανία. Το ίδιο ποσοστό αυξήσεως θα πρέπει να ισχύσει 
και για τους εργαζοµένους του δηµόσιου τοµέα, των τραπεζών και λοιπών 
οργανισµών ιδιωτικού δικαίου. ∆ιαφορετικά, οι εργαζόµενοι στη βιοµηχανία 
δύσκολα θα πεισθούν για την αναγκαιότητα ή την σκοπιµότητα του µέτρου, σε 
τρόπο που η διαπραγµατευτική θέση των βιοµηχανικών επιχειρήσεων θα 
καταστεί προβληµατική, αφού για τους άλλους τοµείς δεν θα έχει εφαρµογή 
µια τέτοια υποχρέωση.»109 
 
Εξίσου µεγάλο πρόβληµα που αντιµετώπιζαν οι τραπεζικοί υπάλληλοι ως 
µισθωτοί ήταν η ανισότητα στα φορολογικά βάρη. Μελέτη της ΟΤΟΕ έδειχνε 
ότι οι τραπεζικοί υπάλληλοι «είναι οι βαρύτερα ανέκαθεν φορολογούµενοι, το 
πραγµατικό διαθέσιµο εισόδηµα µειώνεται συνεχώς µε τους ‘παγωµένους’ 
συντελεστές, τις ‘παγωµένες’ οικογενειακές εκπτώσεις κτλ. (…) Κάθε 
ονοµαστική αύξηση µισθού οδηγεί σε περαιτέρω µείωση της αγοραστικής 
δυνάµεως του µισθωτού και υποβιβασµό του βιοτικού του επιπέδου.» Έτσι, ‘το 
κυριώτερο καθολικό αίτηµα της τάξεως των τραπεζοϋπαλλήλων παραµένει η 
φορολογική ελάφρυνση».110

Τέλος, στη σωρεία αυτών των προβληµάτων, ήρθε 
να προστεθεί η ένδειξη ότι η απαγόρευση προσλήψεων και τροποποιήσεων 
οργανισµών θα παρατεινόταν και µετά τις 31 Ιουλίου οπότε θα µεγάλωνε το 
πρόβληµα της έλλειψης ανθρωπίνου δυναµικού στις τράπεζες, ιδιαίτερα στην 
Αγροτική, την Εθνική και την Ιονική-Λαϊκή. Παρόµοια προβλήµατα ήταν 
πιθανόν να αντιµετωπίσει η υπό ανάπτυξη τότε Τράπεζα Πειραιώς ενώ η 
ΕΤΒΑ δεν θα τροποποιούσε τον οργανισµού προσωπικού ώστε να 
αντιµετωπιστούν τα προβλήµατα προσαρµογής σε νέα δεδοµένα του 
τραπεζικού συστήµατος και να ενταθεί η προσπάθεια χρηµατοδότησης νέων 
επενδύσεων.111 

                                                 
109  Βλ. Τραπεζικός Αγών, Αρ. φύλλου 285, 1/2/1979. 
110  Στο ίδιο.  
111  Οι αποφάσεις των ∆ιαιτητικών ∆ικαστηρίων για τις βασικές αυξήσεις των 
κατώτερων µισθών και ηµεροµισθίων, οι οποίες καθόριζαν αύξηση 10% σε µία δόση από 15 
Φεβρουαρίου, ήταν βέβαιο ότι θα επηρέαζαν και τις αυξήσεις των τραπεζικών. Πάντως από 
µελέτη της Ο.Τ.Ο.Ε. προέκυπτε ότι, µε βάση την µέση αύξηση του 10%, θα είναι αισθητή η 
µείωση του εισοδήµατος για όλους τους µισθωτούς. Ήταν βέβαιο ότι το 10% δεν µπορούσε 
να καλύψει µε τίποτε τις αυξήσεις των τιµών των ειδών και του πληθωρισµού, γεγονός που 
δεν θα αποτελούσε καλό οιωνό για την εργασιακή γαλήνη του τόπου. Επίσης η Ο.Τ.Ο.Ε. 
υπέβαλλε στον υπουργό συντονισµού συγκεντρωτικό υπόµνηµα µε τα εκκρεµή θέµατα των 
τραπεζικών. Τα θέµατα που τέθηκαν σε αυτό το υπόµνηµα είναι: 
1.  Ανεµπόδιστη εξέλιξη µέχρι την ανώτατη βαθµίδα του τµηµατάρχη, σε 
συνδυασµό µε την σύντµηση του χρόνου εξέλιξης µέχρι τη µεσαία βαθµίδα της ιεραρχίας.Η 
Ο.Τ.Ο.Ε. υπενθύµισε στον υπουργό ότι η κλίµακα σταδιοδροµίας των τραπεζικών ήταν η 
µακρύτερη, σε σχέση µε άλλους κλάδους του ∆ηµοσίου. Αυτό αποτελούσε τροχοπέδη στην 
εξέλιξη των νέων υπαλλήλων και ιδιαίτερα στην ευχέρεια ανάδειξης νέων στελεχών για την 
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Τον Απρίλιο έγιναν µαραθώνιες διαπραγµατεύσεις για τη συλλογική σύµβαση. 
Κατά τις συσκέψεις που είχαν οι υπουργοί κ.κ. Μητσοτάκης και 
Παλαιοκρασσάς µε τους εκπροσώπους των τραπεζών, οι µεγαλύτερες 
ενστάσεις των τελευταίων αφορούσαν τα θεσµικά θέµατα και την εξοµοίωση. 
Ιδιαίτερα αντέδρασαν οι εκπρόσωποι των  ξένων τραπεζών που έτυχαν τελικά 
ευνοϊκής µεταχείρισης καθώς εξαιρέθηκαν από το καθεστώς της εξοµοίωσης.  
 
Ένα άλλο θέµα στο οποίο υπήρξε έντονη αντίδραση από την πλευρά των 
εργαζοµένων ήταν η πρόταση του υπουργού συντονισµού για την δηµιουργία 
γνωµοδοτικού συµβουλίου – επιτροπή ελέγχου εφαρµογής της εξοµοίωσης – 
και που θεωρήθηκε ως όργανο αστυνόµευσης των τραπεζοϋπαλλήλων, καθώς 
θα ρύθµιζε τα πάντα µέσα στις τράπεζες προς όφελος του ψηφοθηρικού 
συµφέροντος του κάθε φορά υπουργού.  
 

                                                                                                                                            
έγκαιρη αναστελέχωση της τράπεζας. Επίσης η Ο.Τ.Ο.Ε. επισηµαίνει αρνητικούς 
ψυχολογικούς παράγοντες όταν οι νεότεροι στερούνται προαγωγών. 
2.  Ανώτατο Αναθεωρητικό. Πρόκειται για µέτρο ηθικής κυρίως 
αποκατάστασης του υπαλλήλου που η θέσπισή του, χρειάζεται ειδική και εξαιρετικά 
προσεκτική επεξεργασία. 
3.  Εξαίρεση των τραπεζών από την υπ’ αριθ. Πράξη 152/19.12.78 πράξη περί 
αναστολής προσλήψεων κλπ.Η σηµαντική αύξηση των εργασιών της τράπεζας και η ίδρυση 
νέων υποκαταστηµάτων κάνουν επιτακτική την πρόσληψη νέων υπαλλήλων. 
4.  Φορολογικό. Η Ο.Τ.Ο.Ε. µε σειρά υποµνηµάτων της αποδείκνυε την 
αναγκαιότητα φορολογικών ελαφρύνσεων για τους µισθωτούς. Συγκεκριµένα, αντί του 40% 
έκπτωσης για εισόδηµα έως 60.000δρχ., η Ο.Τ.Ο.Ε. πρότεινε 40% έκπτωση για εισόδηµα έως 
400.000δρχ. χωρίς καθορισµό κατώτατου ορίου. Αυτό σήµαινε έκπτωση κατ’ ανώτατου 
ορίου ποσού ίσου περίπου µε το ετήσιο εισόδηµα του ανειδίκευτου εργάτη. Η Ο.Τ.Ο.Ε. 
ζητούσε επίσης γι’ αυτά τα ποσά τιµαριθµική αναπροσαρµογή. 
5.  Επέκταση εξοµοίωσης. Η «εξοµοίωση» των αµοιβών όλων των τραπεζικών 
υπαλλήλων, που εργάζονται και στις Ελληνικές αλλά και στις ξένες τράπεζες, µε τους 
υπαλλήλους της Εθνικής και της Τράπεζας της Ελλάδος. 
6.  Προµήθειες από ασφάλιστρα. Η Ο.Τ.Ο.Ε. απαίτησε οι προµήθειες από 
ασφάλιστρα, όλων των ασφαλιστικών πράξεων επί αγαθών ή περιουσιακών στοιχείων που 
σχετίζονται µε συγκεκριµένες τραπεζικές εργασίες να περιέρχονται στις τράπεζες οι οποίες 
θα τις διαθέτουν για το προσωπικό τους 
7.  Επικουρική ασφάλιση. Στις τράπεζες όπου δεν υπήρχαν επικουρικά ταµεία, 
ήταν ανάγκη να ιδρυθούν, ώστε όλοι να έχουν εξασφαλισµένη την επικουρική τους σύνταξη. 
8.  Νόµος 751. Ο νόµος 199/67 της δικτατορίας πρέπει να καταργηθεί και να 
επανέλθει εκείνο που ίσχυε πριν απ’ αυτόν υπέρ των νεοπολεµιστών υπαλλήλων. 
9.  Συνδικαλιστικές ελευθερίες. Η Ο.Τ.Ο.Ε. ζητούσε την κατοχύρωση του 
συνδικαλιστικού θεσµού, της αρχής της συνδικαλιστικής ελευθερίας και την εφαρµογή του 
νόµου 3789/57 της ισχύος Οργανισµών υπηρεσίας και στις Ελληνικές και ξένες τράπεζες που 
προκλητικότατα αγνοούσαν την Ελληνική νοµοθεσία σ’ αυτόν τον τοµέα. 
10.  Πτυχιούχοι. Κατοχύρωση των κεκτηµένων δικαιωµάτων των πτυχιούχων σε 
όλες τις τράπεζες και υπολογισµός του επιστηµονικού δικαιώµατος. 
11.  Μη πτυχιούχοι. Ευµενής εξέταση του σχετικού υποµνήµατος των 
Οργανώσεων του προσωπικού της Εθνικής τράπεζας, το οποίο υπεβλήθη από την 
Οµοσπονδία στο Υπουργείο συντονισµού στις 13-10-78. 
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Στις 9 Μαΐου 1979 υπογράφηκε η νέα συλλογική σύµβαση εργασίας που 
θεωρήθηκε ως µια από τις µεγαλύτερες επιτυχίες της ΟΤΟΕ µέχρι τότε, µιας 
και δόθηκε λύση σε χρονίζοντα θέµατα, και µάλιστα σε µια περίοδο στροφής 
της κυβερνητικής πολιτικής προς την οικονοµική φιλελευθεροποίηση και 
δειλής αναθεώρησης του προγράµµατος «ριζοσπαστικού φιλελευθερισµού» 
του Κ. Καραµανλή.  Μέσα στα περιορισµένα όρια οικονοµικών διεκδικήσεων, 
αφού η κυβέρνηση, µέσα στα πλαίσια της πολιτικής της για τον περιορισµό 
του πληθωρισµού, είχε θέσει ως ανώτατη δραχµική αύξηση το ύψος των 1400 
δρχ. και µε υπαρκτό πάντοτε τον κίνδυνο παραποµπής στη διαιτησία, όπου η 
αύξηση που δινόταν ήταν πάντοτε µικρότερη από αυτήν που µπορούσε να 
συµφωνηθεί µε τους εργοδότες, βοηθούντος του ν.3239/1955, και τον κίνδυνο 
µη λύσης των θεσµικών ζητηµάτων η ΟΤΟΕ συµφώνησε και υπέγραψε την 
συλλογική σύµβαση. Από τα θεσµικά αιτήµατα δεν δόθηκε λύση στο αίτηµα 
της κατ’ αρχαιότητα εξέλιξης µέχρι του βαθµού του τµηµατάρχη Α΄ (της 
Εθνικής) και η σύντµηση του χρόνου εξέλιξης.112 

                                                 
112  Συγκεκριµένα η συλλογική σύµβαση καθόριζε: 
 
1.  Αυξήσεις. Η σύµβαση όριζε συνολική αύξηση 8%. Επιπλέον χορηγήθηκε 

ουσιαστική αύξηση τρεισήµισι µηνών αφού η προηγούµενη σύµβαση έληγε στις 16-4-
1979, ενώ οι νέες αυξήσεις ίσχυαν αναδροµικά από τις 1-1-1979. Ανάλογη µε αυτήν την 
αύξηση ήταν και η αύξηση που θα έπαιρναν οι συνταξιούχοι. Ιδιαίτερη µισθολογική 
µεταχείριση προβλεπόταν για τους µισθολογικά ασθενέστερους (δόκιµο, βοηθό, κλητήρα 
Α΄ και Β΄, εισπράκτορα κλπ.). 

2.  Επέκταση της εξοµοιώσεως σε όλες τις τράπεζες, αυτοµάτως και διηνεκές. 
Έτσι ότι έπαιρναν (αµοιβές, παροχές) οι υπάλληλοι της Τράπεζας της Ελλάδος και της 
Εθνικής θα χορηγούνταν και στους υπαλλήλους των άλλων τραπεζών χωρίς να είναι 
ανάγκη να καταφεύγουν στη ∆ιαιτησία, σε διαπραγµατεύσεις, αγώνες κλπ. 

3.  Πενθήµερη εβδοµάδα. Ο θεσµός θα οριστικοποιούταν από 1-1-80. Η 
οριστικοποίηση της πενθήµερης εβδοµάδος έγινε σαν θεσµός (39 ώρες εργασίας 
εβδοµαδιαίως) και όχι σαν ωράριο, που θα συζητιόταν σύµφωνα µε τα ισχύοντα στην 
ΕΟΚ, σε συνδυασµό µε τις ελληνικές κλιµατολογικές συνθήκες. 

4.  Το επιστηµονικό επίδοµα υπολογίζεται και επί των προσαυξήσεων (σε δύο 
δόσεις: από 1-1-79 και 1-1-80). 

5.  Αποκατάσταση βλαπτικής µεταβολής των µη πτυχιούχων από την εφαρµογή 
της αποφάσεως 36/71 του ∆ιοικητικού που έδωσε 4 χρόνια προώθηση στους πτυχιούχους 
(και σε µερικούς και 1 βαθµό). Οι µη πτυχιούχοι έλαβαν 2 χρόνια προώθηση, δηλαδή 
έλαβαν τη µισή προώθηση από τους πτυχιούχους. 

6.  Ασφάλιστρα Ν. 400/70: Ο υπουργός Συντονισµού υποσχέθηκε την 
τροποποίηση του νόµου που µελετάται δηλαδή οι διακινούµενες προµήθειες µέσω 
τραπεζών να πηγαίνουν στα ταµεία των τραπεζικών. 

7.  Οργανισµός: Με υπουργική απόφαση θα δοθεί εντολή στις ∆ιοικήσεις των 
τραπεζών α) να εκπονηθούν Οργανισµοί σε τράπεζες που δεν έχουν (και έχουν τις 
κατάλληλες προϋποθέσεις σύµφωνα µε τον νόµο 3789/57), β) να προχωρήσουν στο έργο 
της επεξεργασίας για την τροποποίηση υφισταµένων Οργανισµών, που έχουν ανάγκη 
αλλαγών και γ) να κατοχυρώσουν τις αποσπάσεις των συλλογικών στελεχών. 

 Όσον αφορά την εξοµοίωση στο κείµενο της συµβάσεως δεν περιλαµβάνεται η 
αυτόµατη εξοµοίωση, που αφορά κυρίως τους υπαλλήλους των µικρών και ξένων τραπεζών. 
Η υποχώρηση αυτή από πλευράς της Ο.Τ.Ο.Ε. έγινε για να µην παραπεµφθεί το θέµα των 
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Αξίζει να σταθούµε λίγο στη συγκεκριµένη διαπραγµάτευση. Είναι η πρώτη 
φορά που «ρίχνονται στο τραπέζι» πολλά θέµατα ταυτόχρονα εκτός από τα 
καθαρά οικονοµικά. Επίσης, όπως είδαµε, διαµορφώθηκαν δύο 
διαπραγµατευτικές λογικές που συγκρούστηκαν κατά τη διάρκεια των 
συνελεύσεων των οργάνων λήψης αποφάσεων της ΟΤΟΕ. Οι κοµµατικές 
παρατάξεις µπορεί να «κάνουν παιχνίδι» αλλά µέσα στο πλαίσιο των 
πλειοψηφικών συστηµάτων δεν µπορούν να ελέγξουν τα πάντα και οι 
ανεξάρτητοι συνδικαλιστές έχουν περισσότερα όρια ελιγµών.  
 
Συντεχνιακές λογικές ακόµη κυκλοφορούν και επηρεάζουν µέχρι και τις πιο 
οµογενοποιηµένες παρατάξεις. Οι εργοδότες πιέζουν µε τη σειρά τους την 
κυβέρνηση για να µην συζητηθεί ολόκληρο το πακέτο των αιτηµάτων της 
ΟΤΟΕ και σ’ αυτές τις πιέσεις πρωτοστατούν οι ξένες τράπεζες που ήδη 
κατέχουν µια σηµαντική θέση στην τραπεζική αγορά έχοντας και την 
τεχνογνωσία να στριµώξουν ακόµη περισσότερο τις ελληνικές σε µικρότερα 
µερίδια αγοράς, εκτός από το ότι µπορούν να χτυπήσουν την οικονοµία 
αποσύροντας κεφάλαια παίζοντας το εκβιαστικό χαρτί της εξόδου από την 
ελληνική αγορά. 
 
Συνεπώς, διαµορφώνεται σ’ αυτή την φάση ένα πλαίσιο πολυσύνθετο όπου οι 
διαπραγµατευτές πρέπει πλέον να παίζουν και µε όρους «θεωρίας των 
παιγνίων» χωρίς να εγκλωβίζονται, όµως, σ’ αυτά.113 
 

                                                                                                                                            
αυξήσεων στη διαιτησία, οπότε θα µειώνονταν οι αποδοχές. Επίσης η απάλειψη της 
αυτόµατης εξοµοιώσεως έγινε παράλληλα µε την απάλειψη της απαίτησης της κυβέρνησης 
για τη δηµιουργία Γνωµοδοτικού Συµβουλίου.  
 Για το θέµα της εξοµοιώσεως ο υπουργός συντονισµού δήλωσε ότι: «Την αρχή της 
πλήρους εξοµοιώσεως των αποδοχών όλων των τραπεζικών υπαλλήλων δέχεται η 
Κυβέρνηση, υπό την προϋπόθεση ότι η πολιτική αυτή θα είναι αµφίπλευρη και δεν θα 
στρέφεται µόνο στο κυνήγηµα των «κορυφών», αλλά η διαφορά που θα προκύπτει από την 
εξοµοίωση θα διατηρείται υπό την µορφή προσωρινού επιδόµατος, το οποίο θα αποσβένυται 
µέχρις ότου να εκλείψει τελείως η διαφορά». Ουσιαστικά ο υπουργός µε αυτήν την δήλωση 
υποστήριξε την υποχρεωτική αλλά κλιµακωτή εξοµοίωση.  
 Άλλωστε υπήρξαν πληροφορίες οι οποίες έλεγαν ότι υπήρχε πρόθεση εκ µέρους του 
υπουργείου Συντονισµού η εξοµοίωση να γίνει µε νόµο, διότι το υπουργείο ήταν 
αποφασισµένο να µην επιτρέψει στις ξένες τράπεζες να έχουν µειωµένο κόστος λειτουργίας ή 
να τους άφηνε την ελευθερία επιλογής προσωπικού, µε το δέλεαρ των υψηλών αποδοχών. 
 Ταυτόχρονα η ηγεσία της Ο.Τ.Ο.Ε. έθεσε µε υπόµνηµά της, στην κυβέρνηση το θέµα 
της µείωσης του φορολογικού συντελεστή. 
113  Για µια αναλυτική και κριτική εισαγωγή στη θεωρία των παιχνίων και το πώς µπορεί 
να συµβάλει στη συλλογική διαπραγµάτευση, βλ. Hargreaves S. and Varoufakis Y. (1995) 
Game Theory: A Critical Introduction. N.Y.: Routledge, ιδίως σελ.111-118. Βλ. επίσης Baert 
P. (1998) Social Theory in the Twentieth Century. Cambridge: Polity, σελ. 157-162. 
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5.9 Το πρόβληµα µε τους συλλόγους πτυχιούχων 

 
Σ’ αυτή τη σύγκρουση, στη µία πλευρά της, δηλαδή στην πλευρά όσων 
υποστήριζαν την αναστολή της κινητοποίησης βρέθηκαν οι σύλλογοι των 
πτυχιούχων. ∆ιαβάζοντας την οµιλία του Προέδρου της ΟΤΟΕ ∆ηµήτρη 
Παφίλη προς το Γενικό Συµβούλιο της Οµοσπονδίας, που συνήλθε µε 
αντικείµενο την ψήφιση ή µη του προτεινόµενου σχεδίου ΣΣΕ, αλλά και τα 
ρεπορτάζ, διαπιστώνουµε ότι η σύγκρουση για το θέµα των κάθε λογής 
πτυχιούχων είχε αρχίσει να οξύνεται µε απρόβλεπτες διαστάσεις για την 
ενότητα της ΟΤΟΕ και των επιµέρους συλλόγων. Οι σύλλογοι των πτυχιούχων 
δεν έλαβαν µέρος στις απεργίες (12 και 15 ∆εκεµβρίου) µε την αιτιολογία ότι 
«δεν εξυπηρετούν τα συµφέροντα των τραπεζικών αλλά µόνο του προεδρείου 
της ΟΤΟΕ, ζητώντας από τα µέλη τους να πυκνώσουν τις τάξεις τους «για να 
πάψουν να είναι οι µεγάλοι αγνοούµενοι».114 Ποια ήταν η εναλλακτική τακτική 
που πρότειναν οι Σύλλογοι Πτυχιούχων σ’ αυτή τη φάση; Χαρακτηριστικό 
είναι το ακόλουθο απόσπασµα: «ο Σύλλογος Επιστηµονικού Προσωπικού 
Εµπορικής Τραπέζης επραγµατοποίησε τρεις φορές συναντήσεις µε 
εκπροσώπους του υπουργείου Εργασίας και της ∆ιοίκησης της Τράπεζας στα 
πλαίσια της διαδικασίας της ‘τριµερούς συνεργασίας’. Κατά τις συναντήσεις 
επήλθε συµφωνία για επουσιώδη θέµατα ενώ για τα ουσιώδη θέµατα που 
άπτονται του Οργανισµού εζητήθη να υπογραφή νέα συλλογική σύµβασις 
µεταξύ Τραπέζης και πτυχιούχων. Για να επιτευχθεί όµως αυτό χρειάζεται να 
αναγνωρισθεί δικαστικώς η ‘αντιπροσωπευτικότης’ του Συλλόγου 
Επιστηµονικού Προσωπικού».115

Είναι σαφές ότι προκρίνεται αποκλειστικά η 
στρατηγική της συλλογικής διαπραγµάτευσης και η τριµερής συνεννόηση.116  
 
Πώς άρχισε, όµως, αυτή η σύγκρουση που πριν από την απλή αναλογική και 
τις κοµµατικές παρατάξεις παρ’ ολίγο να τινάξει την ενότητα του κλάδου στον 
αέρα; Η «ιστορία ξεκινάει από παλιά». Ήδη το 1963 σε πολλές τράπεζες, όµως 

                                                 
114  Απόσπασµα ανακοίνωσης του Συλλόγου Επιστηµονικού Προσωπικού ΕΤΕ (βλ. 
Τραπεζικός Αγών, Αρ. φύλλου 284, 1/1/1979.) Οι άλλοι σύλλογοι, κατά τον ΣΕΠΕΤΕ, 
«εµποδίζουν την ικανοποίηση των αιτηµάτων µας γιατί φοβούνται µην χάσουν τις ψήφους 
των µη πτυχιούχων που είναι πολλοί  (…) Στις απειλές, το υβρεολόγιο, τη συκοφαντία και 
την άρνηση αντιτάσσουµε την επιθυµία µας για συνεργασία και ζητάµε την εγγραφή του 
Συλλόγου µας στη δύναµη της ΟΤΟΕ, ώστε να ακούγεται εκεί η φωνή µας και να 
διεκδικούµε από εκεί τα αιτήµατά µας.» Στην ίδια την Τράπεζα της Ελλάδος όπου 
συνεχιζόταν η µεγάλη απεργία, ο Σύλλογος Πτυχιούχων ήταν ακόµη πιο σκληρός στην 
κριτική του κατηγορώντας το Σύλλογο των Υπαλλήλων ότι µε τις ανακοινώσεις του περί 
καταβολής των ηµερών της απεργίας από το απεργιακό ταµείο, το µετέτρεψε σε «επίδοµα 
συναλλαγής» και ότι «είναι όπλο στον αγώνα και όχι ‘ρουσφέτι’ για να συµµετάσχουµε σ’ 
αυτόν.»  
115  Βλ. Τραπεζικός Αγών, Αρ. φύλλου 284, 1/1/1979. 
116  Κατά τα πρότυπα, δηλαδή, της «ενσωµατωτικής διαπραγµάτευσης». 
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ειδικά στην Αγροτική, υπήρχαν µεγάλα προβλήµατα µεταξύ των διαφόρων 
κατηγοριών εργαζοµένων στη βάση του επιπέδου εκπαίδευσης.117

Οι υπάλληλοι 
διακρίνονταν κατ’ αρχήν σε δύο κατηγορίες, δηλαδή στους Κανονικούς και 
στους Γραµµατείς. Οι πρώτοι είχαν κανονική εξέλιξη ενώ οι δεύτεροι µόνο 
περιορισµένη και προκαθορισµένη εξέλιξη που έφτανε στο βαθµό του 
Γραµµατέα Α΄ µε αποδοχές αρχιλογιστή. Όµως, δεν ήταν µόνο αυτές οι 
κατηγορίες. Στο εσωτερικό των Κανονικών Υπαλλήλων υπήρχαν άλλες 
διαφορές πολύ εκρηκτικές. Όπως γράφει µε το δικό του σκωπτικό ύφος ο 
συντάκτης του άρθρου στο οποίο παραπέµπουµε παραπέρα εξέλιξη 
αποκλειόταν και υπήρχαν µόνο πρόσθετες τριετίες και αυτή η εξέλιξη «ανήκε 
–όχι στους πτυχιούχους, προς Θεού- στους παληούς υπαλλήλους, που όταν 
µπήκαν στην Τράπεζα δεν υπήρχε η κατηγορία των Γραµµατέων. Αλλά ούτε 
και των Γραφέων, που ήταν µεν υπάλληλοι, αλλά είχαν εξέλιξη κλητήρα. 
Μέχρι και κόκκινα φύλλα ποιότητας, όπως οι κλητήρες κι οι καθαρίστριες.» Οι 
αντιθέσεις και οι διακρίσεις δεν τελειώνουν εδώ. «Αλλά και στους πτυχιούχους 
υπήρχαν διακρίσεις. Και δε µιλάµε για τους κτηνίατρους και τους δασολόγους, 
που υστερούσαν κι αυτοί στην εξέλιξη έναντι των γεωπόνων. Μιλάµε για τη 
διάκριση Γεωτεχνικών και λοιπών πτυχιούχων. Οι γεωτεχνικοί µπαίνανε µε 
τετράχρονην προώθηση (όσα τα χρόνια σπουδών τους), ενώ οι λοιποί 
πτυχιούχοι -λογιστικοί και εποπτικοί- µε δίχρονην προώθηση.»  
 
Κατά συνέπεια, το αρχικό αίτηµα των πτυχιούχων αυτών ήταν η δίχρονη 
βαθµολογική-µισθολογική προώθηση και εξοµοίωσή τους µε τους υπόλοιπους 
πτυχιούχους. Όµως, το αριθµητικό βάρος των πτυχιούχων στο σύνολο του 
προσωπικού ήταν µικρό καθώς κατά τη δεκαετία του ’50 ήταν µόνο 300 σε 
σύνολο 6.000 εργαζοµένων. Όλοι οι εργαζόµενοι ήταν ενταγµένοι στον ενιαίο 
σύλλογο (ΣΥΑΤΕ).  
 
Για λόγους ψηφοθηρικούς οι συνδικαλιστικές παρατάξεις που διοικούσαν το 
σύλλογο υποβάθµιζαν τα αιτήµατα των πτυχιούχων, µε αποτέλεσµα την 
«εξέγερση» των τελευταίων και την κίνηση για τη δηµιουργία ενός 
«σχήµατος» που θα διεκδικούσε την εξοµοίωση των πτυχιούχων. Μια 
συνάντηση αυτού του σχήµατος έγινε τον Οκτώβριο του 1963 στην Αµαλιάδα 
του Νοµού Ηλείας όπου αποφασίστηκε η συγκρότηση επιτροπής η οποία θα 
επισκεπτόταν το ∆.Σ. του ΣΥΑΤΕ και συγκεκριµένα τον Α΄Αντιπρόεδρο 
Κώστα Παπαϊωάννου, που εθεωρείτο πιο ανοιχτός ως προς την υπόθεση των 
πτυχιούχων. Στη συνάντηση συµµετείχε και εκπρόσωπος των πτυχιούχων της 

                                                 
117  Για µια καταγραφή της ιστορίας αυτής, βλ. «Η διάκριση πτυχιούχων – µη 
πτυχιούχων και πώς γεννήθηκε», Τραπεζικό Βήµα, Περ. ∆΄, Αρ. Φύλλου 235-6, Μάρτης-
Απρίλης 1994.  
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Αθήνας.118 Παρά τις υποσχέσεις που δόθηκαν στην προγραµµατική διακήρυξη 
του ΣΥΑΤΕ δεν υπήρξε καµία αναφορά στο αίτηµα της διετούς προώθησης-
εξοµοίωσης.  
 
Η ρήξη ήταν αναπόφευκτη καθώς εκείνα τα χρόνια αυξάνονταν οι πτυχιούχοι 
της τράπεζας τόσο λόγω νέων προσλήψεων όσο και λόγω της απόκτησης 
πτυχίων από τους ήδη υπηρετούντες. Στα τέλη του 1963, όταν πλέον υπήρχαν 
περίπου 1.000 πτυχιούχοι κρίθηκε ότι ήταν ώριµες οι συνθήκες για την ίδρυση 
συλλόγου πτυχιούχων. Στις 3.12.63 ιδρύθηκε ο Σύλλογος Επιστηµονικού 
Προσωπικού Αγροτικής Τραπέζης της Ελλάδος (ΣΕΠΑΤΕ).119 Η σύγκρουση 

                                                 
118  Η συνάντηση κλείστηκε µε τη διαµεσολάβηση του εκδότη του Τραπεζικού Βήµατος 
Βαγ. Τσακίρη. Η οµάδα των πτυχιούχων της Αθήνας είχε συγκροτηθεί µε πρωτοβουλία του 
τότε υποδιοικητή της τράπεζας Αδαµ. Πεπελάση και αποτέλεσε τη βάση της ∆/νσης Μελετών 
της.  
119  Αντιγράφουµε από τα πρακτικά της συνεδρίασης, βλ. www.syate.gr:  
 «Σήµερον εν Πύργω την 8 ∆εκεµβρίου 1963 ηµέραν Κυριακήν 9 ώραν 11 π.µ. οι 
κάτωθι υπογεγραµµένοι ιδρυταί του Πανελληνίου Συλλόγου Επιστηµονικού Προσωπικού 
Τραπεζικής υπηρεσίας Α.Τ.Ε. συνήλθοµεν εις Γενικήν Συνέλευσην (πρώτην), προκειµένης 
συζητήσεως των κάτωθι θεµάτων και δυνάµει της από 30.11.63 προσκλήσεως της 
προσωρινής επιτροπής του συλλόγου: 
 1) Εκλογή Οργάνων διοικήσεως 
 2) Προγραµµατισµός ενεργειών  
 ∆οθέντος ότι η κατά το καταστατικόν απαιτουµένη απαρτία υπάρχει, προχωρούµαι 
εις την συζήτησιν του 1ου θέµατος ήτοι εις τας αρχαιρεσίας. 
 Εφορευτική Επιτροπή εκλέγονται οι: 
 1) Γεώργιος Γκουβέρος  
 2) Γεώργιος Μπικής και 
 3) Χαρ. Καρατζάς. 
 ∆ιεξαχθείσης της ψηφοφορίας εξελέγησαν οι κάτωθι ως διοικητικόν συµβούλιον 
 1) Θεόδωρος Γιαννακόπουλος  
 2) Χαράλ. Καρατζάς 
 3) Πέτρος Κόκκωνας 
 4) Γεώργιος Παναγιωτακόπουλος και 
 5) Γεώργιος Γκουβέρος. 
 Αναπληρωµατικοί εξελέγησαν οι κάτωθι: 
 1ος) Βασίλειος Αγγελόπουλος  
 2ος) Παν. Γκλεγκλές και  
 3ος) Γεώργ. Μπικής. 
 Εξελεκτική Επιτροπή εξελέγη η κάτωθι: 1) Γεώργιος Νικολακόπουλος 2ος Θ. 
Ανδριανόπουλος 3ος Π. Παπασταµάτης. 
 Επί του 2ου θέµατος απεφασίσθη όπως επιµελεία του διοικητικού Συµβουλίου γίνη 
πανελλήνιος συγκέντρωσις εις Αθήνας των πτυχ/χων της Α.Τ.Ε. δια τον καθορισµόν της 
περαιτέρω πορείας των ενεργειών µας. 
 Μη υπάρχοντος ετέρου θέµατος λύεται η παρούσα Γεν. συνέλευσις. 
 (υπογραφαί συνελθόντων και ψηφισάντων ως συν/νη κατ/σις) 
 Γενικής συνελεύσεως 8.12.63 υπογραφάς ψηφισάντων 
 1) Παν/της Παπασταµάτης 
 2) Γεώργ. Γκουβέρος 
 3) Γεώργ. Μπικής 
 4) Γεώργ. Παναγιωτόπουλος 
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αυτή γενικεύθηκε και οι επιστηµονικοί σύλλογοι έγιναν µοχλοί διασπαστικών 
τάσεων από τη µια για λόγους πολιτικών και κοµµατικών σκοπιµοτήτων (π.χ. 
Εµπορικής) και µοχλοί εξυπηρέτησης συντεχνιακών συµφερόντων από την 
άλλη (π.χ. απαίτηση του ΣΕΠΑΤΕ στη δεκαετία του ’90 να προωθούνται στις 
θέσεις ευθύνης µόνο πτυχιούχοι). 
 
Στη συγκεκριµένη περίπτωση των δίκαιων διεκδικήσεων των Συλλόγων 
Πτυχιούχων δόθηκαν έντονες µάχες τόσο κόντρα στην εργοδοσία και στο 
κράτος όσο και κόντρα στην τότε ηγεσία της ΟΤΟΕ. Η ∆ιοίκηση της ΟΤΟΕ, 
συγκεκριµένα, «έκανε παρέµβαση σε βάρος των πτυχιακών συλλόγων στην 
προσφυγή τους στη ∆ιαιτησία για την αύξηση του πτυχιακού επιδόµατος από 
5% σε 25%.»120 Ήδη είχε γίνει προσπάθεια εφαρµογής της απόφασης 37/71 
του διοικητικού δικαστηρίου η οποία προέβλεπε την τετράχρονη βαθµολογική 
προώθηση των πτυχιούχων. ∆εν έγινε κατανοητό τότε ότι η ικανοποίηση του 
αιτήµατος αυτού θα είχε αλυσιδωτές θετικές επιπτώσεις στις υπόλοιπες 
κατηγορίες εργαζοµένων (απόφοιτοι ΚΑΤΕΕ-ΤΕΙ, Ινστιτούτου, επίδοµα ξένης 
γλώσσας κ.ο.κ.).121  
                                                                                                                                            
 5) Χαρ. Καρατζάς 
 6) Πέτρος Κόκκωνας 
 7) Παν. Γκλεγκλές 
 8) Γεώργ. Νικολακόπουλος 
 9) Θεόδ. Ανδριανόπουλος 
 10) Βασ. Αγγελόπουλος 
 11) ∆ηµ. Βλαχάκης 
 12) Σπυρ. Τσαγρής 
 13) Θεόδ. Γιαννακόπουλος 
 
120  Βλ. Τραπεζικό Βήµα, ο.ε.π.  
121  Στην ∆ιακήρυξη Αρχών και Θέσεων του ΣΕΠΑΤΕ διαβάζουµε (βλ. Τραπεζικός 
Αγών, Αρ. φύλλου 314, 1/10/81):  
  «Ζητείται για τους πτυχιούχους: 
 Να αξιοποιηθεί πλήρως όλο το επιστηµονικό προσωπικό της Τραπέζης. 
 Να αναγνωριστούν τα έτη όλων των βαθµίδων σπουδών ως συντάξιµα και να 
εξαγοραστούν µε βάσι το µισθό του πρώτου βαθµού. 
 Να συνυπολογίζεται το επιστηµονικό επίδοµα στο «εφάπαξ» και στη σύνταξη. 
 Να γίνεται άµεσα υπολογισµός της τετραετούς προωθήσεως στους µονίµους 
συναδέλφους που παίρνουν η κατέχουν πτυχίο. 
 Να χορηγηθεί βαθµολογική προώθηση και επιστηµονικό επίδοµα στους 
συναδέλφους-πτυχιούχους ανωτέρων σχολών ανάλογα µε τα έτη σπουδών τους. 
 Να αυξηθεί και να κλιµακωθεί ανάλογα µε τα έτη σπουδών το επιστηµονικό επίδοµα. 
 Να εξοµοιωθεί το επιστηµονικό επίδοµα εκείνων που κατέχουν µεταπτυχιακούς 
τίτλους σπουδών, και εκείνων που εξοµοιώνονται  µ’ αυτούς, σε ποσοστά ανάλογα µε εκείνα 
που ισχύουν στο ∆ηµόσιο. 
 Να αναγνωρισθούν όλες οι επιτυχείς µεταπτυχιακές σπουδές µονοετούς ή 
µεγαλύτερου κύκλου, έστω και αν δεν οδηγούν στην απόκτηση συγκεκριµένου τίτλου. 
 Να αναγνωρισθεί πρόσθετος χρόνος υπηρεσίας στους συναδέλφους που έχουν 
δεύτερο ή τρίτο πτυχίο, Μάστερ, ∆ιδακτορικό καθώς και σε όσους εξοµοιώνονται µε αυτούς 
ή έχουν ολοκληρώσει επιτυχώς µεταπτυχιακές σπουδές µονοετούς ή µεγαλύτερου κύκλου.  
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Οι σύλλογοι πτυχιούχων έπαιξαν βέβαια αρνητικό ρόλο σε µια φάση 
απεργιακής κινητοποίησης που είχε κρίσιµο χαρακτήρα καθώς θα 
αµφισβητούσε την εισοδηµατική πολιτική της συγκεκριµένης κυβέρνησης της 
Ν∆ για το 1979. ∆εν έλαβαν µέρος στην απεργία που κήρυξε η ΟΤΟΕ το 
∆εκέµβριο του 1978 ανοίγοντας έτσι το δρόµο για την περαιτέρω 
αµφισβήτηση και έµπρακτη διάρρηξη της ενότητας της οµοσπονδίας στη 
δεκαετία του ’80 από τη συνδικαλιστική παράταξη του κυβερνώντος κόµµατος 
(ΠΑΣΟΚ-ΠΑΣΚΕ).   
 
Αυτή η λαθεµένη στρατηγική της ηγεσίας της ΟΤΟΕ είχε ως συνέπεια να 
φουντώσει το κίνηµα των πτυχιούχων εργαζοµένων των τραπεζών µε 
αποτέλεσµα να οργανωθούν οι σύλλογοι πτυχιούχων σε δική τους οµοσπονδία, 
την ΟΣΕΠΤΕ (Οµοσπονδία Συλλόγων Επιστηµονικού Προσωπικού Τραπεζών 
Ελλάδος).122 Σύµφωνα µε την ηγεσία της ΟΣΕΠΤΕ επιδιώχθηκε η εγγραφή 
όλων των αντιπροσωπευτικών συλλόγων των τραπεζοϋπαλλήλων στην ΟΤΟΕ. 
Μέχρις ότου πραγµατοποιηθεί αυτός ο στόχος, γινόταν προσπάθεια επίλυσης 
των προβληµάτων των πτυχιούχων µέσω της ΟΣΕΠΤΕ. «Παράλληλα για το 
σκοπό αυτό θα συνεργαστούµε και µε όλους τους άλλους συλλόγους 
επιστηµονικού του ευρύτερου εργασιακού χώρου».123   
 
9,5 χρόνια µετά από το σύλλογο πτυχιούχων, ιδρύθηκε ο Σύλλογος 
Γεωτεχνικών Επιστηµόνων Αγροτικής Τραπέζης της Ελλάδος (ΣΓΕΑΤΕ) που 
λόγω του αντικειµένου του συγκεντρωνει σηµαντικό αριθµό µελών στις τάξεις 
του. 124 

                                                                                                                                            
 Να εξοµοιωθεί το επιστηµονικό επίδοµα που χορηγείται στους συναδέλφους της 
∆ιευθύνσεως Μελετών και Προγραµµατισµού µε το αντίστοιχο της ∆ιευθύνσεως Μελετών 
της Τραπέζης Ελλάδος. 
 Να ενοποιηθούν οι κλάδοι εποπτικών και οικονοµικών µε διατήρηση της σηµερινής 
υπηρεσιακής διαρθρώσεως. 
 Να µεταταγούν αµέσως συνάδελφοι οικονοµικοί και γεωτεχνικοί, που 
συγκεντρώνουν τις απαραίτητες προϋποθέσεις, στους κλάδους των οικονοµολόγων και των 
γεωργοοικονοµολόγων. 
 Να  µεταταγούν αµέσως συνάδελφοι δακτυλογράφοι και ταµιακοί  απόφοιτοι ΑΕΙ 
στον κλάδο των οικονοµικών. 
 Να γίνει σωστή και πλήρης εφαρµογή της 36/71 και της µεταγενέστερης σχετικής 
αποφάσεως του Αρείου Πάγου για την προαγωγή συναδέλφων στο βαθµό του τµηµατάρχη 
Γ΄. 
122  Αρχικά ενώθηκαν στον Σύνδεσµο Τραπεζικών Υπαλλήλων Πτυχιούχων Ανωτάτων 
Σχολών (ΣΤΥΠΑΣ).  
123  Βλ. εφ. Τραπεζικός Αγών, Αρ. φύλλου 314, 1/10/81. 
124  Αντιγράφουµε από το www.syate.gr:   
15.4.73  Σύσκεψη ιδρυτικών µελών (25) του ΣΓΕΑΤΕ.  

Γραφεία Γεωτ. Επιθ/σης Ναυπλίου.  
 Αποφάσεις 



 279  

 
5.10 Το ασφαλιστικό πρόβληµα στην Εµπορική 

 
Ο σύλλογος της Εµπορικής είχε ανοιχτό το θέµα του ασφαλιστικού και είχε 
καταθέσει µελέτη στο υπουργείο Κοινωνικών υπηρεσιών µε την οποία 
αποδείκνυε την βιωσιµότητα του νέου ταµείου κύριας σύνταξης σε περίπτωση 
απαγκίστρωσης από το ΙΚΑ. Στο µεταξύ ο υφυπουργός Κοινωνικών 
Υπηρεσιών κ. Αποστολάτος είχε υποσχεθεί ότι αν αποδεικνυόταν η 
βιωσιµότητα θα ιδρυόταν ο νέος ασφαλιστικός φορέας. 
  
Η µελέτη βιωσιµότητας του Συλλόγου στηρίχθηκε σε τρεις άξονες. Ο πρώτος 
ήταν η αναλογία των συνταξιούχων υπαλλήλων ως προς τους εν ενεργεία 
υπαλλήλους. Αυτή η αναλογία στην Εµπορική ήταν 1 προς 7, ενώ για 
παράδειγµα στην Εθνική, που είχε δικό της ασφαλιστικό φορέα, ήταν 1 προς 2, 
αποδεικνύοντας έτσι την αρχικά χαµηλή βάση δαπανών του φορέα για 
εκταµιεύσεις συντάξων. 
 
Ο δεύτερος άξονας ήταν οι εισφορές των εργαζοµένων και οι αντίστοιχες 
παροχές για σύνταξη (κύρια και επικουρική). Με συγκριτικά στοιχεία, 
αποδεικνυόταν ότι µεταξύ των υπαλλήλων των τραπεζών οι υπάλληλοι της 
Εµπορικής κατέβαλλαν το µεγαλύτερο ποσοστό εισφορών και απολάµβαναν 
τις µικρότερες συντάξεις. 
 
Ο τρίτος άξονας ήταν η διάθεση των χρηµάτων που είχαν εισπραχθεί από τους 
υπαλλήλους της Εµπορικής. Από την µελέτη αποδεικνυόταν ότι από τα 270 
εκατοµµύρια δρχ. που είχαν εισπραχθεί για την κάλυψη της κύριας σύνταξης 
µόνο τα 50 εκατοµµύρια διατέθηκαν για το σκοπό αυτό, ενώ τα υπόλοιπα 220 
εκατοµµύυρια κάλυψαν κενά του Ι.Κ.Α.  
 
Ο Σύλλογος κατέθεσε τη µελέτη και περίµενε από το υπουργείο συγκεκριµένη 
απάντηση, στην οποία µε επιστηµονικά στοιχεία θα αποδεικνυόταν τυχόν µη 
βιωσιµότητα του ταµείου, οπότε η θέση αυτή του υπουργείου θα γινόταν 

                                                                                                                                            

 
Ίδρυση ΣΓΕΑΤΕ µε έδρα Ναύπλιο 
Κατάθεση Καταστατικού στο Πρωτοδικείο µε ιδρυτικά µέλη κ.λ.π.  

Προσωρινή ∆. Επιτροπής : Πρόεδρος Π. Καραβίδας 
  Αντιπρόεδρος ∆. Γκούσκος 
  Γ. Γραµµατέας Ι. Γεωργουλάκης 
  Ταµίας ∆. Καρανικόλας 
    Μέλος  Κ. Κρεκούκιας 
3.5.73 Πρακτικό ∆.Σ. Νο 1 

1η Συνεδρίαση της Πρ. ∆ιοικούσας Επιτροπής ΣΓΕΑΤΕ : Ναύπλιο 
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αµέσως αποδεκτή από το Σύλλογο. ∆ιαφορετικά θα ήταν πεπεισµένος για την 
βιωσιµότητα και κάθε άρνηση του υπουργείου θα αντιµετωπιζόταν µε 
κινητοποιήσεις. Έτσι για το θέµα αυτό έγινε στις 15 Ιανουαρίου τρίωρη στάση 
εργασίας στην Αθήνα, την Θεσσαλονίκη και την Πάτρα. Στις 15 Φεβρουαρίου 
πραγµατοποιήθηκε συνάντηση του ∆.Σ. του Συλλόγου της Εµπορικής µε τον 
υφυπουργό Κοινωνικών Υπηρεσιών κ. Αποστολάτο για το θέµα της 
απαγκίστρωσης του προσωπικού από το Ι.Κ.Α. Ο υπουργός δήλωσε ότι έχουν 
µεν απόλυτο δίκαιο οι υπάλληλοι της Εµπορικής στο αίτηµά τους για 
εξοµοίωση µε την Εθνική, αλλά εξέφρασε την προσωπική του εκτίµηση ότι θα 
ήταν καλύτερα να παρέµεναν στο ΙΚΑ. Επίσης υποσχέθηκε να ζητήση 
συνάντηση του συλλόγου µε τον υπουργο συντονισµού κ. Μητσοτάκη, στην 
οποία θα παρίστατο ο ίδιος. 

 
Ο Σύλλογος πραγµατοποίησε τριήµερη απεργία. Σε συνάντηση που είχε ο 
υπουργός Κοινωνικών Υπηρεσιών κ. Γ. Αποστολάτος µε το προεδρείο του 
συλλόγου, πρότεινε το προσωπικό να παραµείνει στο ΙΚΑ µε µερικές 
βελτιώσεις ειδικά για τους υπαλλήλους της Εµπορικής. Πρότεινε επίσης να 
υπαχθεί το επικουρικό ταµείο (ΤΕΑΠΕΤΕ) σε ένα γενικό επικουρικό ταµείο 
(όπως το ΙΚΑ) που θα δηµιουργούσε µε νόµο συντόµως. Συγκεκριµένα, 
πρότεινε: 
1. Ποσοστό σύνταξης 80% επί όλων των αποδοχών των εν ενεργεία. 
2. Συνταξιοδότηση σε ηλικία 58 χρόνων, µετά 35 χρόνια υπηρεσίας, στα 50 

µετά 30 χρόνια υπηρεσίας. 
3. Έξοδος για τις γυναίκες µετά τα 25 χρόνια υπηρεσίας και σε ηλικία 50 

χρόνων. Όριζε ακόµη κλιµακωτά ποσοστά ανάµεσα στα χρόνια υπηρεσίας. 
 
Οι προτάσεις αυτές κρίθηκαν ενδιαφέρουσες από το ∆.Σ. του Συλλόγου και 
αποφάσισε να τις φέρει προς συζήτηση αλλά χωρίς να δηµοσιευθεί οτιδήποτε 
προς το παρόν. Στην επόµενη συνάντηση ο Σύλλογος παρουσίασε τις 
αντιπροτάσεις του (όρια ηλικίας στις γυναίκες τα 45 χρόνια, µε ανήλικο παιδί 
στα 40 χρόνια και 15ετή υπηρεσία και την απόρριψη της πρότασης σχετικά µε 
το ΤΕΑΠΕΤΕ). Ο υφυπουργός απάντησε ότι για να δοθεί λύση στο 
ασφαλιστικό πρέπει να διαλυθεί το επικουρικό και τα περιουσιακά του 
στοιχεία να δοθούν στον υπό ίδρυση φορέα. Τόνισε επίσης ότι στο ταµείο της 
Εµπορικής ήθελε να προσελκύσει και τα ταµεία των άλλων τραπεζών. Ο 
σύλλογος απέρριψε τις προτάσεις του κ. Αποστολάτου και επανήλθε στην 
προηγούµενη διεκδίκηση, δηλαδή στην απαγκίστρωση από το Ι.Κ.Α. Ο 
υφυπουργός δέχθηκε τελικά το αίτηµα και συµφωνήθηκε να επιστραφούν από 
το ΙΚΑ οι εισφορές των πέντε τελευταίων ετών µιας και υπήρχαν είδη 810 
συνταξιούχοι, οι οποίοι θα έµπαιναν στο νέο ταµείο. Ο υφυπουργός είπε ότι θα 
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εισηγηθεί την λύση του θέµατος στην Κυβερνητική Επιτροπή, παρ’ όλο που ο 
ίδιος διαφωνούσε ως προς την βιωσιµότητα του νέου ταµείου. 
 
Αργότερα, συγκροτήθηκε επιτροπή από εκπροσώπους του υπουργείου 
Κοινωνικών Υπηρεσιών και του Συλλόγου για την σύνταξη του κειµένου που 
θα υποβληθεί στην Κυβερνητική Επιτροπή για έγκριση, µε βάση πάντα τα 
σηµεία συµφωνίας που είχαν εγκρίνει ο Σύλλογος, η Ο.Τ.Ο.Ε. και ο 
υφυπουργός Κοινωνικών Υπηρεσιών κ. Γ. Αποστολάτος στη σύσκεψη του 
Υπουργείου Συντονισµού. 
 
5.11 Το πρόβληµα µε το ωράριο 

 
Το καλοκαίρι (3-7-79) και εν µέσω της δεύτερης πετρελαϊκής κρίσης, µια 
απόφαση για απεργία διαρκείας εκπλήσσει τους πάντες. Οι τραπεζικοί 
υπάλληλοι αρνούνται να θεωρήσουν ορθή την εκτίµηση της κυβέρνησης ότι µε 
την αλλαγή ωραρίου θα επιλυθεί το πρόβληµα. Η κρίση αυτή ως επακόλουθη 
της πρώτης του 1973 είχε επιφέρει σοκ στις δυτικές οικονοµίες που άρχιζαν να 
ζουν µε την κρίση. Η τιµή του βαρελιού είχε φτάσει τα 80 δολάρια ΗΠΑ και η 
αποσταθεροποίηση της οικονοµίας ήταν ορατή.125 Η αύξηση του κόστους 
παραγωγής, η αύξηση των τιµών των γεωργικών προϊόντων καθώς και η 
αύξηση της τιµής των εισαγοµένων αγαθών προκαλούσαν την αντοχή των 
λαϊκών και εργατικών τάξεων και στρωµάτων.126  Η αναδιάρθρωση και 
ανασυγκρότηση της καπιταλιστικής οικονοµίας επέβαλλε την ανάγκη στροφής 
σε πολιτικές αυστηρής λιτότητας τόσο στο επίπεδο της δηµόσιας όσο και σ’ 
αυτό της ιδιωτικής οικονοµίας και των επιχειρήσεων. Έτσι, η γενικότερη 
εισοδηµατική πολιτική που τελικά ακολουθήθηκε είχε ως αποτέλεσµα την 
επιβολή ονοµαστικών αυξήσεων στις κατώτατες και µέσες αποδοχές που 
ισοδυναµούσαν µε ελαφρά µείωση των πραγµατικών αποδοχών (και λόγω 
φορολογίας) ενώ στη βιοµηχανία οι αυξήσεις στις πραγµατικές αποδοχές ήταν 
οριακές.127      
 
Κι έτσι ενώ όλα έδειχναν ότι η χώρα όδευε προς µια περίδο εργασιακής 
ειρήνης, αφού τα σηµαντικότερα προβλήµατα των τραπεζικών είχαν λυθεί ή θα 

                                                 
125  Κατά την άποψη του Paul Krugman (The New York Times, 9/4/2002), η κρίση αυτή 
οφειλόταν στην Ιρανική ισλαµική επανάσταση που ώθησε τις δυτικές οικονοµίες σε 
κατάσταση τέτοια που αν δεν υψώνονταν τα επιτόκια θα βρισκόταν εκτός ελέγχου.   
126  «Οι ετήσιες µεταβολές στο επίπεδο των τιµών ήταν: το 1974 οι τιµές αυξήθηκαν 
κατά 26,9%, από το 1975 µέχρι το 1978 οι αυξήσεις συγκρατήθηκαν στα όρια του 12% µε 
13,5% για  να αυξηθούν στο 19% το 1979, το 24,9% το 1980 και το 24,5% το 1981.» Βλ. 
Ιορδάνογλου Χ. και Μπέλλας Χ. (2003), ο.ε.π. σελ. 103. 
127  Βλ. Ιορδάνογλου Χ. και Μπέλλας Χ. (2003), ο.ε.π. σελ. 101. 
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τους δινόταν σύντοµα λύση, ξαφνικά η κυβέρνηση αιφνιδιάζει µε τα µέτρα για 
το ενεργειακό Το Γ.Σ. της Ο.Τ.Ο.Ε. αποφάσισε αµέσως απεργία διαρκείας.  
 
Την επόµενη µέρα όλα τα υποκαταστήµατα σε όλη τη χώρα ήταν έρηµα. Η 
συµπαράσταση από όλες τις οργανώσεις ήταν εντυπωσιακή. Μπροστά στην 
απεργία διαρκείας η κυβέρνηση έθεσε σε λειτουργία τους σκληρούς 
κατασταλτικούς µηχανισµούς προβαίνοντας στην επιστράτευση του 15% του 
προσωπικού των Ελληνικών τραπεζών µε βάση το Νόµο 17/1974 περί 
πολιτικής επιστράτευσης˙ τελικά µετά από δύο 24ωρα ακύρωσε  την απόφασή 
της.  
 
Η ΟΤΟΕ. κατηγόρησε την κυβέρνηση για αυθαίρετη και αντισυνταγµατική 
συµπεριφορά και αποφάσισε τη λήξη της απεργίας, ώστε να µην δώσει το 
δικαίωµα στην κυβέρνηση να κηρύξει επιστράτευση. Οι τράπεζες 
επαναλειτούργησαν στις 12-7-79, χωρίς όµως να έχει κλείσει το θέµα. Η 
ΟΤΟΕ προσέφυγε σε όλες τις διεθνείς οργανώσεις για να καταγγείλει το µέτρο 
της επιστράτευσης. Η ETUC (Συνοµοσπονδία Ευρωπαϊκών Συνδικάτων) µε 
επιστολή της που απέστειλε στην ελληνική κυβέρνηση διαµαρτυρήθηκε για 
τον αυταρχικό τρόπο µε τον οποίο επέβαλε το νέο ωράριο ζητώντας της να 
αναθεωρήσει την απόφασή της και δήλωσε την αλληλεγγύη της στην απεργία 
των τραπεζοϋπαλλήλων, επισηµαίνοντας το γεγονός ότι η κυβέρνηση 
προσπάθησε να κινήσει την κοινή γνώµη εναντίον των τραπεζοϋπαλλήλων. Σε 
ενδειξη καλής θέλησης και ότι είναι έτοιµη για διάλογο χωρίς να 
δηµιουργηθούν προβλήµατα, η ΟΤΟΕ ανέστειλε προγραµµατισµένες απεργίες 
και απέσυρε την προσφυγή της στο Συµβούλιο της Επικρατείας για το ωράριο. 
Η απόφαση αυτή δεν ήταν οµόφωνη. ∆υνάµεις προσκείµενες στην ΕΣΑΚ και 
την εξωκοινοβουλευτική και ανεξάρτητη αριστερά πρότειναν απεργία 
διαρκείας αντί της αναθεώρησης του απεργιακού προγράµµατος.128 Αντίθετα, 
η κυβέρνηση ενώ αρχικά έδειξε καλή διάθεση, µετά σκλήρυνε τη στάση της. 
Ενώ στη συνάντηση που είχε ο υπουργός Εργασίας µε τον γενικό γραµµατέα 
της ∆ιεθνούς Οµοσπονδίας Ιδιωτικών Υπαλλήλων (FIET) κ. H. Mayer είχαν 
φανεί µερικά σηµεία συνεννόησης, ξαφνικά η κυβέρνηση έδωσε τόνο σκληρό. 
Αυτό ανάγκασε και τον κ. Mayer µε τηλεγράφηµα να χαρακτηρίσει την στάση 
αυτή «απαράδεκτη συµπεριφορά». Σε άµεση απάντηση συνεκλήθη έκτακτο 
Γενικό Συµβούλιο της ΟΤΟΕ και αποφάσισε τα εξής: 

                                                 
128  Απ’ ό,τι φαίνεται από την οµιλία του προέδρου της ΟΤΟΕ ∆. Παφίλη (βλ. Τραπεζικό 
Βήµα, Περ. Γ΄ Αρ. φύλλου 73, Σεπτέµβριος 1979), ο οποίος πήρε επάνω του την ευθύνη για 
τη χάραξη της συγκεκριµένης στρατηγικής. 
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• Να πάρει µέρος ο κλάδος στις αγωνιστικές κινητοποιήσεις των άλλων 
συνεργαζοµένων οργανώσεων.129 

• Με επιστολή στον υπουργό εργασίας να χαρακτηριστούν προσβλητικές οι 
θέσεις του επί των αιτηµάτων του κλάδου. 

• Να αποσταλεί κλιµάκιο τραπεζικών στο εξωτερικό µε αποστολή την 
καταγγελία των µέτρων εναντίον του κλάδου. 

• Να ενταθούν οι προσπάθειες της Οµοσπονδίας για την αποκατάσταση του 
συµβατικού ωραρίου. 

Επίσης η ΟΤΟΕ πραγµατοποίησε την προγραµµατισµένη απεργία της 20-21 
Σεπτεµβρίου σε ένδειξη διαµαρτυρίας για την: 
• ανακοπή της προώθησης των θεµάτων τους επειδή πραγµατοποιήθηκε 

απεργία για το λόγο αυτό. 
• υπαναχώρηση της κυβέρνησης από τη συµφωνία που υπέγραψε µε την 

Ο.Τ.Ο.Ε. τον Απρίλιο, µε αίτηµα την άµεση εφαρµογή των 
συµφωνηθέντων. 

• άσκηση εκβιασµού µε τη φράση «εργασιακή ειρήνη για την προώθηση 
θεµάτων», απαιτώντας την άµεση εγκατάλειψη αυτής της τακτικής γιατί 
πλήττει το δικαίωµα της απεργίας και εµφανίζει την κυβέρνηση να 
εκδικείται τους εργαζόµενους που διεκδικούν ικανοποίηση των αιτηµάτων 
τους. 

• αδιάλλακτη εµµονή της κυβέρνησης στην άρνηση του ουσιαστικού 
διαλόγου µε τους τραπεζοϋπαλλήλους για τις συνθήκες εργασίας τους, 
απαιτώντας την εγκατάλειψη της τακτικής των «τετελεσµένων γεγονότων» 
και ηθικών εξαναγκασµών. 

 
Εκείνο το στοιχείο όµως που χαρακτήρισε τελικά την τακτική της ηγεσίας της 
ΟΤΟΕ ήταν η προτροπή προς τους εργαζόµενους να αψηφήσουν το 
«διαφορικό ωράριο» και να φεύγουν από την εργασία στις 3:30 αντί στις 4:30. 
Αυτή η προτροπή ακολουθήθηκε από πολλούς εργαζόµενους που κατήργησαν 
στην πράξη το ωράριο αλλά στοίχισε στην ΟΤΟΕ τη δικαστική κατηγορία της 

                                                 
129  Ήδη είχε αρχίσει η συγκροτηση του σχήµατος ΣΑ∆ΕΟ (Συνεργαζόµενες 
Αγωνιστικές ∆ηµοκρατικές Εργατοϋπαλληλικές Οργανώσεις). Στη συνέντευξη τύπου των 
ΣΑ∆ΕΟ (γραφεία ΟΤΟΕ, 21/9/1979) τονίστηκε ότι: 1) οι ΣΑ∆ΕΟ είναι άτυπη οργανωτική 
έκφραση της  ανάγκης να επέλθει η εξυγίανση του συνδικαλιστικού κινήµατος από κάθε 
παρεµβατισµό ή εξάρτηση, 2) προωθούν την ενότητα και δεν αποτελούν «Αντι-ΓΣΕΕ» 
οργάνωση, 3) µέχρι να επέλθει εξυγίανση της ΓΣΕΕ και των Εργατικών Κέντρων φιλοδοξούν 
να συντονίσουν όλους τους εργαζόµενους στην προσπάθεια υπεράσπισης των ταξικών 
συµφερόντων τους και 4) η προσπάθεια αυτή θα γίνεται τόσο έξω όσο και µέσα από τη ΓΣΕΕ 
και τα ΕΚ ώστε να ξεµπλοκαριστούν από τα δίχτυα του κυβερνητικού εργατοπατερισµού 
όσες δυνάµεις θέλουν έναν διαφορετικό ταξικό προσανατολισµό της συνοµοσπονδίας. Βλ. 
Τραπεζικό Βήµα, Αρ. φύλλου 73, Σεπτέµβριος 1979.  
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«ανυπακοής προς τις αρχές». Προστέθηκε όµως στο ρεπερτόριο130 των 
τακτικών του συνδικαλιστικού κινήµατος η «πολιτική ανυπακοή».131 
 
Στις 9 Αυγούστου οι επιτροπές για τη ΣΑ∆ΕΟ, η ΕΦΕΕ, η ΕΣΕΕ και άλλες 
εργατικές και πολιτικές οργανώσεις µαζί µε την ΟΤΟΕ διοργάνωσαν 
πανεργατική συγκέντρωση στα Προπύλαια του Πανεπιστηµιου Αθήνας. Η 
συγκέντρωση απαγορεύτηκε από την αστυνοµία. Τα ΜΑΤ παραβίασαν το 
πανεπιστηµιακό άσυλο και χτύπησαν τους συγκεντρωµένους που είχαν 
προλάβει να φτάσουν στα Προπύλαια και κυνήγησαν στους γύρω δρόµους 
χιλιάδες προσερχόµενους πολλαπλασιάζοντας την ένταση και την έκταση των 
επεισοδίων και προβαίνοντας σε δεκάδες συλλήψεις τραπεζικών υπαλλήλων 
και άλλων εργαζοµένων.  
 
5.12 Κινητοποιήσεις 1980 

 
Το 1980 σηµειώθηκε για πρώτη φορά µετά τη µεταπολίτευση η επί δεύτερη 
χρονιά πτώση των πραγµατικών αποδοχών των εργαζοµένων (>/5% και σε 
αρκετές περιπτώσεις ως 10%).132 Συνέπεσε µε την ένταση της διεθνούς 
πετρελαϊκής κρίσης, την αύξηση της ανεργίας στο βιοµηχανικό τοµέα 
(απολύσεις χιλιάδων είτε για οικονοµικούς είτε για πολιτικούς λόγους). Οι 
εργάτες του ιδιωτικού τοµέα µπροστά σε αυτή την κατάσταση διστάζουν να 
προβούν σε κινητοποιήσεις και η σκυτάλη περνάει στα χέρια των εργαζοµένων 
των εργαζοµένων του ευρύτερου δηµόσιου τοµέα και των τραπεζών ακόµη και 
των δηµοσίων υπαλλήλων (π.χ. εκπαιδευτικών). Όµως σε πρώτη φάση οι 

                                                 
130  Για τα ρεπερτότρια βλ. παραπάνω Tilly Ch. (1978), ο.ε.π., σελ. 193-228. Βλ. επίσης 
και Piven Fr. (2001) «Μορφές εξουσίας και παγκοσµιοποίηση» στα πρακτικά του συνεδρίου 
στη µνήµη του Νίκου Πουλαντζά Η ∆ηµοκρατία Σήµερα, Αθήνα, 30 Σεπτεµβρίου-2 
Οκτωβρίου 1999,  Θεµέλιο. 
131  Η «πολιτική ανυπακοή» ως µορφή αντίστασης (παθητικής ή ενεργητικής) στην 
εξουσία και οι προϋποθέσεις νοµιµοποίησής της είναι από τα πιο παλιά θέµατα συζήτησης 
στην πολιτική θεωρία από την εποχή του Σωκράτη. Βλ. Vlastos Gr. (1974) “Socrates on 
Political Obedience and Disobedience.” The Yale Review, Νο. 63 (June) pp 517-534 και 
ΜcLaughlin R. J. (1976) “Socrates on Political Disobedience,” Phronesis No. 21, σελ. 185-
197. Βλ. επίσης Λοκ Τζ. (1990)  ∆εύτερη πραγµατεία περί κυβερνήσεως ∆οκίµιο µε θέµα την 
αληθινή αρχή, έκταση και σκοπό της πολιτικής εξουσίας. Αθήνα:  Γνώση. 
132  
Έτος Μέσος πραγµατικός  µισθός (% µεταβολής) 

1975 6,1 
1976 8,7 
1977 8,7 
1978 9,4 
1979 2,6 
1980 -7,4 
1981 -2,6 

Πηγή: Καζάκος Π. (2001) Ανάµεσα στο κράτος και την αγορά. Αθήνα:  Πατάκη, σελ.304 
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αγωνες είναι αποσπασµατκοί και µεµονωµένοι. Μέσα σε ένα τέτοιο κλίµα 
όπου οι µαζικές δευτεροβάθµιες οµοσπονδίας προσπαθούν να συντονίσουν τις 
απεργιακές κινητοποιήσεις (µετά τη διάλυση των ΣΑ∆ΕΟ ήρθε η δηµιουργία 
των "16 συνεργαζοµένων οµοσπονδιών" και δηµιουργήθηκε πρόσκαιρα στους 
∆/Υ το σχήµα των ΣΕ∆Ο), ακόµη και η επίσηµη ΓΣΕΕ αισθάνθηκε ότι κάτι 
πρέπει να κάνει για πολλούς λόγους (π.χ. έβλεπε τον κίνδυνο αλλαγής 
κυβέρνησης και δικαστικής παρέµβασης, ή ακόµη και την εκ των ένδον 
ανατροπή της καθώς πάρα πολλοί δεξιοί ψηφοφόροι στις τράπεζες και ∆ΕΚΟ 
ψήφιζαν αριστερους συνδικαλιστές).Έτσι πήρε απόφαση για σύγκλιση του 
Γενικού Συµβουλίου που µε τη σειρά του πήρε απόφαση "για την ενότητα του 
συνδικαλιστικού κινήµατος και την εγγραφή των οργανώσεων" και "για την 
κήρυξη 24ωρης πανελλαδικής απεργίας στις 10 Νοεµβρίου 1980". Η απεργία 
έίχε µεγάλη επιτυχία παρά την µη ληψη οργανωτικών και άλλων µέτρων από 
την επίσηµη ΓΣΕΕ για την αποτελεσµατική έκβασή της. Μέσα στο ∆εκέµβριο 
έγιναν απεργίες στο δηµόσιο (ΟΛΜΕ, ∆ΟΕ, ΙΓΜΕ κα) καθώς και στη 
∆ΕΗ. Για το 1981 η κυβέρνηση είχε αποφασίσει να δώσει "προεκλογικές" 
αυξήσεις της τάξης του 12,5%+7,5% σε δύο δόσεις ενώ αναµενόταν 
πληθωρισµός της τάξης του 28-30%. 133  

Στην απόφαση - διακήρυξη των 16 Εργατοϋπαλληλικών Οµοσπονδιών του 
Ιδιωτικού και ∆ηµόσιου τοµέα, ανάµεσα στα αιτήµατα πρώτο-πρώτο είναι 
αυτό της καθιέρωσης Αυτόµατης Τιµαριθµικής Αναπροσαρµογής Αποδοχών 
από το 1981 κατά τρίµηνο µε γνήσιο τιµάριθµο. 134

Επίσης: "άµεση λήψη 
ριζικών µέτρων γι' αντιµετώπιση της ανεργίας, διεύρυνση της προστασίας των 
ανέργων...ν' αντιµετωπιστούν µε συγκεκριµένα µέτρα οι συνέπειες της 
ανεργίας στους οικοδόµους, και γενικά στον ιδιωτικό και στον δηµόσιο τοµέα. 
Να καθιερωθεί πενθήµερη βδοµάδα 40 ωρών, να µειωθούν ανάλογα τα 
µικρότερα ωράρια (...) Επίσης ζητείται "να παρθούν µέτρα για την βελτίωση 
των απαράδεκτων συνθηκών δουλειάς, πρόληψης των ατυχηµάτων, 
ουσιαστικής προστασίας του περιβάλλοντος. Ν' αναλάβουν ουσιαστικό ρόλο οι 
επιθεωρήσεις εργασίας, µε ενίσχυσή τους και µε διεύρυνση του ρόλου των 
συνδικάτων στον έλεγχο συνθηκών δουλειάς. Να µπεί τέρµα στην εργοδοτική 
τροµοκρατία στους τόπους δουλειάς." Αξίωση: "η κατάργηση των νόµων 
330/76, 643/77  να καταργηθούν οι αντεργατικές διατάξεις του Ν. 3239/55. Να 
επικυρωθούν η 135 και οι άλλες διεθνείς συµβάσεις εργασίας. Να µπει τέρµα 
στην καρατόµηση των εργατικών διεκδικήσεων από τα διαιτητικά δικαστήρια. 
(…) 5) Οι Οµοσπονδίες µας καταγγέλουν τη σκόπιµη αδράνεια και 
εγκατάλειψη των εργατικών αιτηµάτων από τη διοίκηση της ΓΣΕΕ οπου 

                                                 
133  Παπαδόπουλος Θάνος, "Μικρές οι ελπίδες για γρήγορη ανασύνταξη του 
συνδικαλιστικού κινήµατος", εφηµεριδα Τραπεζικό Βήµα, Αρ. φύλλου 88, ∆εκ. 1980, σελ. 3 
134  Βλ. Τραπεζικό Βήµα. Αρ. φύλλου 86, Οκτ. 1980, σελ. 6. 
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ευθυγραµµίζεται µε την Κυβέρνηση και τους εργοδότες. Μπροστά στην 
αποµόνωσή της, υποχρεώνεται σε φραστική υιοθέτηση των αιτηµάτων της 
τάξης µας, που κωδικοποίησαν µε τους αγώνες τους οι ίδιοι οι εργαζόµενοι. 
Στόχος της είναι να αποπροσανατολίσει τους εργαζόµενους, να τους 
διασπάσει, να αναστείλει τους αγώνες, να χρεοκωπήσει αυτά τα αιτήµατα. 
Απόδειξη, οι εργασίες του πρόσφατου Γενικού Συµβούλιου που, έκτός απο 
τάλλα- έριξε στις καλένδες το ενωτικό αίτηµα εγγραφής όλων των εκτός ΓΣΕΕ 
Οµοσπονδιών στη δύναµή της. Οι εργαζόµενοι χωρίς να 
αποπροσανατολιστούν, παρακολουθούν προσεκτικά τον τρόπο υλοποίησης 
των συνθηµάτων που φραστικά υιοθετεί η ΓΣΕΕ. Ανάλογη τακτική ακολουθεί 
στον δηµοσιοϋπαλληλικό χώρο και η Α∆Ε∆Υ" 

H έναρξη της δεκαετίας του ’80 βρίσκει την ΟΤΟΕ σε απεργιακή 
κινητοποίηση µακράς διάρκειας (14.1.1980-24.2.1980) µε αιτήµατα 
οικονοµικά και θεσµικά (κατάργηση του ελαστικού και επαναφορά του 
προηγούµενου σταθερού ωραρίου, µισθολογική αύξηση 15%, σύντµηση του 
συνολικού χρόνου προαγωγής των υπαλλήλων κατά δύο χρόνια κλπ).135 Αυτή 
τη χρονιά ο πληθωρισµός τρέχει µε 26,8% έναντι 24,8% το 1979 και για πρώτη 
φορά η ανεργία αυξάνεται σηµαντικά από 1,9% το 1979 σε 2,8% το 1980 
(αύξηση 47,4%). Είναι φανερό ότι σε ένδειξη «καλης θέλησης» για άλλη µια 
φορά η ηγεσία της ΟΤΟΕ διεκδικεί αυξήσεις χαµηλότερες από ην άνοδο του 
τιµάριθµού, δηµιουργώντας προηγούµενο και ανέβασµα των τόνων και των 
ενστάσεων στο εσωτερικό της. Παρ’ όλα αυτά η κυβέρνηση δεν ήταν 
διατεθειµένη να υποχωρήσει εύκολα στην πίεση της ΟΤΟΕ. 

Η ΟΤΟΕ αψήφησε τον αντιαπεργιακό Ν. 3239/55 και την υποχρεωτική 
διαιτησία που είναι η βασική κρατική παρέµβαση στα συνδικαλιστικά 
πράγµατα της εποχής˙ κινητοποίησε τα µέλη της (συλλόγους και 
εργαζόµενους) σε µία σύγκρουση που πήρε µεγάλες διαστάσεις και ουσιαστικά 
αποτέλεσε έµπρακτη συµβολή στην προώθηση του γενικού εργατικού 
αιτήµατος για εκδηµοκρατισµό της εργατικής νοµοθεσίας.136  Μετά από 39 
ηµέρες απεργίας η κυβέρνηση ικανοποίησε εν µέρει τα αιτήµατα της ΟΤΟΕ 

                                                 
135  Για περισσότερες λεπτοµέρειες βλ. «Ο µεγαλειωδέστερος αγώνας του κλάδου», 
Τραπεζικό Βήµα, φύλλο 78, Φεβρ.1980 καθώς και «Κανένας αγώνας δεν πάει χαµένος», 
Αυγή, 21.2.80. Εδώ θα πρέπει να τονιστεί ότι το αίτηµα της µισθολογικής αύξησης 
προσέκρουε στη θεωρία περί ωρίµανσης που πρόβαλε ο τότε υπουργός Εργασίας Κ. 
Λάσκαρης που ουσιαστικά καταργούσε τη µισθολογική και βαθµολογική εξέλιξη των 
υπαλλήλων καθώς έδινε αυξήσεις µόνο 11% σε σύγκριση µε άλλους κλάδους.  
136  Μια αρκετά προωθηµένη και κριτική εκτίµηση του απεργιακού αγώνα και των 
δυνατοτήτων που άνοιξε για τα συνδικάτα διατυπώθηκε από την οµάδα «Τραπεζιτικός»: 
«Εργατικά αιτήµατα και η νέα αντίληψη του συνδικάτου» και «Ο ‘εκσυγχρονισµός’ του 
τραπεζικού συστήµατος και το εργασιακό καθεστώς», Τραπεζικό Βήµα, Περ.Γ΄, αρ. φύλλου 
81-82, Απρ.-Μάιος 1980. 
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όσον αφορά τις αυξήσεις και την επαναφορά του παλιού ωραρίου. Στο 10ο 
συνέδριο της ΟΤΟΕ που διεξήχθη αµέσως µετά τη λήξη της απεργίας 
εκφράστηκαν εκ νέου παλιότερα προβλήµατα που οφείλονταν σε διαφορές 
νοοτροπίας, στρατηγικής και τακτικής αλλά και στην αυξανόµενη 
κοµµατικοποίηση των συνδικαλιστικών παρατάξεων. Τέτοια προβλήµατα ήταν 
η µικροσυντεχνιακή λογική (αντιθέσεις πτυχιούχων και µη πτυχιούχων, 
µεγάλων και µικρών τραπεζών, ελληνικών και ξένων τραπεζών, κ.ο.κ.), το 
προεδροκρατούµενο σύστηµα στη συγκρότηση και λειτουργία της ∆ιοίκησης 
της ΟΤΟΕ, η διχαστική λογική του παραγοντισµού κλπ. Η απόπειρα αλλαγής 
του καταστατικού προς το αναλογικό σύστηµα δεν σηµείωσε επιτυχία καθώς 
δεν συγκεντρώθηκε η απαιτούµενη καταστατική πλειοψηφία.137 Το συνέδριο 
αυτό µεταξύ άλλων ανέδειξε για πρώτη φορά γυναίκα στη θέση του προέδρου 
της ΟΤΟΕ (Ιωάννα Ζερβάκη από το χώρο της ΕΤΕ και στέλεχος της ΠΑΣΚΕ). 
Ανάλογα προβλήµατα παρουσιάστηκαν κατά τη διεκδίκηση υπογραφής νέας 
συλλογικής σύµβασης για το 1981. Από τη µια η παρελκυστική τακτική των 
κυβερνητικών και εργοδοτικών διαπραγµατευτών και από την άλλη οι 

                                                 
137  Στις 16.5.80 κατατέθηκε από την Τεχνική Επιτροπή εκπονήσεως σχεδίου 
καταστατικού της ΟΤΟΕ πρόταση που προέβλεπε σε γενικές γραµµές τις εξής νέες 
ρυθµίσεις: 
-  Συγχώνευση Γενικού και του Εκτελεστικού Συµβουλίου σε ένα όργανο, τη 

∆ιοίκηση, που θα είχε τις αρµοδιότητες τους µέσα στις οποίες θα περιλαµβανόταν το 
δικαίωµα κήρυξης απεργίας και αντιµετώπισης του θέµατος της συλλογικής σύµβασης.  

-  Στη ∆ιοίκηση θα µετείχαν αυτοδίκαια οι πρόεδροι ή οι εξουσιοδοτηµένοι 
από το ∆Σ εκπρόσωποι των συλλόγων και τα υπόλοιπα µέλη της ήταν εκλεγόµενοι από 
το συνέδριο εκπροσώποι ανά 500 ψηφίσαντα µέλη κάθε συλλόγου. 

-  Θα δηµιουργείτο νέο όργανο, η Εκτελεστική Γραµµατεία, µε εισηγητικές και 
εκτελεστικές αρµοδιότητες και τα µέλη θα κατείχαν θέσεις εργασίας έχοντας την ευθυνη 
για τα διαχείριση των θεµάτων του τοµέα τους (π.χ. οργανωτικό, ασφαλιστικά θέµατα, 
αµοιβή εργασίας κλπ). 

-  Η Ε.Γ. θα εκλεγόταν από τη ∆ιοίκηση και δικαίωµα υποψηφιότητας θα είχαν 
όλα τα µέλη της ∆ιοίκησης.  

-  Όλα τα όργανα θα εκλέγονταν µε το σύστηµα της απλής αναλογικής.   
-  Κάθε σύλλογος θα εκπροσωπούνταν στο  συνέδριο µε ένα εκπρόσωπο ανά 

50 µέλη. 
-  Στο συνέδριο και τη διοίκηση η δύναµη των ψήφων θα οριζόταν ανά 25 

ψηφίσαντα µέλη και θα ίσχυε η πολλαπλή ψήφος (όπως συνέβαινε ως τότε στο 
Εκτελεστικό Συµβούλιο). Στην Ε.Γ. όλα τα µέλη θα είχαν µία ψήφο.  

 
 Η πρόταση των Προέδρων για το καταστατικό προέβλεπε ότι η διοίκηση θα 
αποτελείται από το Εκτελεστικό Συµβούλιο, δηλαδή ουσιαστικά και τυπικά από τους 
συλλόγους-µέλη της ΟΤΟΕ που θα εκλέγονται µε σύστηµα απόλυτα απλής αναλογικής 
εκπροσώπησης όλων των τραπεζικοϋπαλληλικών συλλόγων και µόνον. Η κριτική στην 
πρόταση της τεχνικής επιτροπής ήταν ότι επέβαλε από τα πάνω ένα σύστηµα διοίκησης 
καταργώντας την αυτονοµία των συλλόγων και ότι δηµιουργεί δυσκίνητα σώµατα που δεν θα 
µπορούν να αντιµετωπίζουν επείγουσες καταστάσεις (π.χ. άµεση απάντηση µε απεργιακή 
κινητοποίηση όπως έγινε µε το «διαφορικό ωράριο».  Και για τις δύο προτάσεις, βλ. 
Τραπεζικό Βήµα, Περ.Γ΄, αρ. φύλλου 81-82, Απρ.-Μάιος 1980. 
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συγκρούσεις µεταξύ των παρατάξεων, των παραγόντων και των εκπροσώπων 
των εργαζοµένων στις ξένες τράπεζες δυσχέραναν την διεκδίκηση της 
ικανοποίησης των αιτηµάτων. Υπό την απειλή της πενθήµερης απεργιακής 
κινητοποίησης του Νοεµβρίου και της µετεξέλιξής της σε απεργία διαρκείας, η 
κυβέρνηση και οι διαπραγµατευτές των εργοδοτών συµφώνησαν να δοθεί 
αύξηση µισθών κατά 20% σε δύο δόσεις, να αυξηθεί το επιστηµονικό επίδοµα 
από 17% σε 20%, να επεκταθεί σε όλες τις παντρεµένες γυναίκες το επίδοµα 
γάµου ανεξάρτητα από βαθµούς και να υπάρξει µέριµνα για ίδια εξέλιξη 
ανδρών και γυναικών. Τέλος, ικανοποιήθηκε κατά µεγάλο µέρος το 
µεταφερθέν από την προηγούµενη απεργία αίτηµα της σύντµησης κατά ένα 
έτος του συνολικού χρόνου της βαθµολογικής εξέλιξης των εργαζοµένων. Στη 
συνεδρίαση της διοίκησης της ΟΤΟΕ (19/12/1980) υποβλήθηκαν τρεις 
διαφορετικές προτάσεις από διαφορετικές οµάδες συλλόγων: η πρώτη (ΕΤΕ, 
ΑΤΕ, µικρές και ορισµένες ξένες τράπεζες) πρότεινε αποδοχή της 
κυβερνητικής και εργοδοτικής πρότασης και άµεση διεκδίκηση των στόχων 
που δεν επιτεύχθηκαν, η δεύτερη (Εµπορική, Κρήτης, Chase Manhattan και 
Wenstminster) πρότεινε την πραγµατοποίηση τριήµερης απεργία για το 
διάστηµα 22,23 και 24/12 για την ικανοποίηση του συνόλου των αιτηµάτων 
και σε περίπτωση αρνητικής εξέλιξης νέα συνεδρίαση του Εκτελεστικού 
Συµβουλίου αµέσως µετά το τέλος της Χριστουγεννιάτικης περιόδου για 
παραπέρα κλιµάκωση των κινητοποιήσεων, και. τέλος, η τρίτη (Πίστεως, 
Επενδύσεων και Bank of Chicago) πρότεινε την πραγµατοποίηση απεργίας από 
την 22/12 ως την 31/12/1980 µε αποστολή επιστολής στον πρωθυπουργό για 
τη σύσταση επιτροπής που θα εξέταζε τη σύντµηση του χρόνου υπηρεσίας και 
την αναµόρφωση του µισθολογίου. Παρ’ όλο που, λόγω του πλειοψηφικού 
συστήµατος σε πολλούς συλλόγους και της προεδροκρατίας στην ΟΤΟΕ, δεν 
είναι εµφανής η κοµµατικοποίηση, µπορούµε να διαπιστώσουµε ότι 
προδιαγράφονται οι τάσεις που στο πολύ σύντοµο µέλλον θα εξελιχθούν στις 
σηµερινές κοµµατικές συνδικαλιστικές παρατάξεις και στις προσπάθειες 
συγκρότησης νέων αυτόνοµων συνδικαλιστικών σχηµάτων. Αυτή η υπόθεση 
µπορεί να επαληθευτεί αν δούµε τόσο τις προτάσεις επί της µορφής πάλης όσο 
και της επιλογής των προς διεκδίκηση αιτηµάτων. Υπάρχει µία τάση 
σύµπλευσης συντηρητικών και σοσιαλιστών (χωρίς αυτό να σηµαίνει ότι δεν 
υπάρχουν διαφοροποιήσεις και, µάλιστα, µεγάλες) στη χρήση ήπιων και 
βραχείας διάρκειας απεργιακών κινητοποιήσεων.138 Υπάρχει επίσης µία τάση 
                                                 
138  Σε πολλές περιπτώσεις η τακτική των σοσιαλιστών συνδικαλιστών υπαγορεύεται 
από µια προεκλογική ανάγκη να µην δίνεται λαβή για προπαγάνδα εναντίον του ανερχόµενου 
ΠΑΣΟΚ που στοχεύει στην προσέλκυση µεγάλης µερίδας ψηφοφόρων µεταξύ ΠΑΣΟΚ και 
Ν.∆. Έτσι, στο πλαίσιο αυτό, βλέπουµε συνδικαλιστές οι οποίοι πίεζαν για πιο σκληρή 
απεργιακή γραµµή στην απεργία των 39 ηµερών να προτείνουν ήπιες µορφές αγώνα ή και 
την αναστολή απεργιών, τόσο στο χώρο των τραπεζών όσο και γενικότερα, προκειµένου να 
µην διαταραχθεί το «ήπιο κλίµα». Εξάλλου η προοπτική ανόδου του ΠΑΣΟΚ στην 
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που δείχνει τη µελλοντική τακτική της ΕΣΑΚ να προτείνει απεργιακές 
κινητοποιήσεις που να έχουν µεν συγκεκριµένη διάρκεια αλλά να διεκδικείται 
το σύνολο των αιτηµάτων.139 Τέλος, προδιαγράφηκε η τάση µιας µερίδας του 
ανεξάρτητου συνδικαλιστικού ρεύµατος να προτείνει απεργίες µεγάλης 
διάρκειας και να αναδεικνύει συγκεκριµένα θέµατα αιχµής που να αφορούν το 
σύνολο του προσωπικού των τραπεζών (ή της τράπεζας) προσπαθώντας να 
ενώσει όλες τις ειδικότητες και τις κατηγορίες. 

Μεγάλες µάχες έδωσαν για µια ακόµη χρονιά οι εργαζόµενοι στις µικρές 
ελληνικές και στις ξένες τράπεζες. Στο στόχαστρο των ∆ιοικήσεων και των 
Γενικών ∆ιευθυντών τους βρέθηκαν τα µέλη των προεδρείων των συλλόγων, 
πολλά από τα οποία απολύθηκαν µε συνοπτικές (ακόµη και προφορικά) 
διαδικασίες. Στην Grindlays Bank η διοίκηση της απαγόρευσε στην πρόεδρο 
του συλλόγου να παραστεί ως εκλεγµένη αντιπρόσωπος στο 10ο συνέδριο της 
ΟΤΟΕ, παρ’ όλο που ήταν µέλος του απερχόµενου εκτελεστικού της 
συµβουλίου. Στη Γενική Τράπεζα η διοίκηση προσπάθησε να παραποιήσει τον 
ατοµικό φάκελλο του Προέδρου και του Γενικού Γραµµατέα και να τους 
εµφανίσει αναξιόπιστους για την υπηρεσία. Το 10ο συνέδριο µε ψήφισµά του 
καυτηρίασε αυτές τις πρακτικές και κατέθεσε µηνύσεις σε συνεργασία µε τη 
FIET.140 
 
Η Bank of Nova Scotia αρνήθηκε να δώσει αυτά που είχε υποσχεθεί. Αντί 
αυτού έστειλε αντιπροσώπους της, οι οποίοι ζητούσανε από το Σύλλογο να 
υπογράψει µία σύµβαση µε την οποία η µεν τράπεζα θα αύξανε το ποσοστό 
«επιβράβευσης» από 2%-10% σε 5%-10%, ενώ ο Σύλλογος θα αναλάµβανε 
την υποχρέωση να µην προβάλλει άλλες διεκδικήσεις κατά τη διάρκεια της 
συµβάσεως. Επίσης υποσχέθηκε ότι εντός του 1980 θα ρυθµιζόταν και το θέµα 
του οργανισµού, όπως προβλεπόταν από τη Συλλογική Σύµβαση Εργασίας. Ο 
Σύλλογος αντιπρότεινε η συµφωνία να πάρει τη µορφή Συλλογικής Σύµβασης 

                                                                                                                                            
κυβερνητική εξουσία καλλιεργούσε άλλου τύπου προσδοκίες σε µέρος του εκλογικού 
σώµατος (διορισµοί, µεταθέσεις κλπ.) καθώς και καλλιέργεια της αντίληψης ότι οι απεργίες 
θα αποσταθεροποιούσαν την «κυβέρνηση της αλλαγής». 
139  Σε συνέντευξή του στον γράφοντα ο πρώην γενικός γραµµατέας της ΟΤΟΕ Σωτ. 
Σιώκος (µέλος της ηγετικής οµάδας του ΚΚΕ στο συνδικαλιστικό χώρο) παραδέχθηκε ότι 
στην κοµµουνιστική αριστερά – και ιδιαίτερα στις τράπεζες – «θεοποιούσαµε την τακτική 
(…) ενώ αυτό ήταν λάθος˙ δηλαδή, διαιρούσαµε τους εργαζόµενους και το συνδικαλιστικό 
κίνηµα µε βάση την en bloque, ας το πούµε έτσι, οπτική µας για το περιεχόµενο και την 
τακτική, ενώ στην τακτική έπρεπε να είµαστε ευέλικτοι και να είχαµε ευήκοον ους απέναντι 
στα κελεύσµατα της βάσης και των άλλων δυνάµεων.» Ο ίδιος θεωρεί ότι η κοµµουνιστική 
αριστερά – και δεν αποποιείται τις ευθύνες του – χαρακτηριζόταν «από έναν συντηρητισµό 
(…) απέναντι στις µεγάλες µορφές πάλης αν δεν συνοδεύονταν από και από ανάλογη 
οργανωτική δουλειά και πρακτική πολιτική µέσα στους χώρους εργασίας.» 
140  Βλ. Τραπεζικό Βήµα, Περ. Γ΄, αρ.φυλλου 81-82, Μαρ.-Απρρ. 1980. 
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Εργασίας, σύµφωνα µε το Ελληνικό εργατικό δίκαιο, αλλά η πρόταση αυτή  
απορρίφθηκε από την τράπεζα. Η ολλανδική Allgemene απαίτησε όσο θα 
διαρκούν οι διαπραγµατεύσεις για την υπογραφή σύµβασης και οργανισµού, ο 
Σύλλογος να δεσµευτεί ότι δεν θα γίνουν κινητοποιήσεις. Επιπλέον βάζει τους 
όρους της ότι αν δεν γίνει δεκτή η υποβολή της δήλωσης του συλλόγου τότε 
δεν θα εντάξει το προσωπικό και δεν θα καταργήσει τις διµερείς συµβάσεις. 
Επίσης η τράπεζα προχώρησε στην απόλυση της Συµβούλου του Συλλόγου, µε 
δικαιολογία του τύπου «έχει άγχος, καπνίζει πολύ κλπ.» Μετά από όλα αυτά ο 
Σύλλογος κήρυξε τριήµερη απεργία. 
 
5.13 Κινητοποιήσεις 1981 

 
Η τελευταία χρονιά της θητείας της κυβέρνησης της Ν∆ χαρακτηρίστηκε από 
την ένταση της οικονοµικής ύφεσης. Ο πληθωρισµός, παρ’ όλο που µειώθηκε 
σε σχεση µε το 1980, παρέµεινε στο υψηλό επίπεδο του 22,5% ενώ µε το 
κλείσιµο επιχειρήσεων και την ένταση της οικονοµικής ύφεσης και 
αναδιάρθρωσης στην Ευρώπη, η ανεργία εκτινάσσεται ξαφνικά στο 4,0% από 
2,8% σε σχέση µε το 1980.141 Η πρώτη ύλη για την αναζωπύρωση των 
κοινωνικο-πολιτικών συγκρούσεων υπήρχε.  
 
Μια σειρά από πολιτικές κινήσεις της κυβέρνησης δείχνουν ότι θα παίξει το 
προεκλογικό χαρτί παράλληλα µε προσπάθειες περικοπής κεκτηµένων 
δικαιωµάτων ή υπαναχωρήσεις από δεσµεύσεις. Μια τέτοια περίπτωση ήταν η 
αιφνίδια υπαναχώρηση του υπουργού Κοινωνικών Ασφαλίσεων κ. Γ. 
Αποστολάτου από τη δέσµευση για επίλυση του ασφαλιστικού προβλήµατος 
των εργαζοµένων στην Εµπορική Τράπεζα. Ο σύλλογος είχε προτείνει δύο 
λύσεις. Η πρώτη ήταν η απεµπλοκή από το ΙΚΑ και η δηµιουργία Ταµείο 
Κύριας Ασφάλισης. Η δεύτερη ήταν η δηµιουργία «ειδικού καθεστώτος» στο 
πλαίσιο του ΙΚΑ κατά το πρότυπο του ταµείο της Ολυµπιακής. Η κυβέρνηση 
υπαναχώρησε και έδωσε την εξουσιοδότηση στον τότε Πρόεδρο του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εµπορικής Τράπεζας κ. Βουρλούµη να εξεύρει 
λύση «εναρµονισµένη στη γενικότερη ασφαλιστική πολιτική της 
κυβερνήσεως». Η έκτακτη γενική συνέλευση που συγκάλεσε το ∆Σ του 
Συλλόγου στο κτήριο της ΟΤΟΕ ήταν επιτυχηµένη από άποψη προσέλευσης 
(ξεπερνούσε τα 1000 µέλη). Στην απόφαση της συνέλευσης τονιζόταν και 
υπενθυµιζόταν ότι «α) οι λύσεις που προτάθηκαν ήταν γνωστές στους 
αρµόδιους παράγοντες από τον Ιούλιο του 1980» και «β) αποτέλεσαν την βάση 
εισηγησης, που ο Υπουργός Συντονισµού, ενεργώντας στα πλαίσια της 

                                                 
141  Βλ. Κορρές Γ. και Χιόνης ∆. (2003), ο.ε.π., σελ. 264. 
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εντολής του Πρωθυπουργού  ύστερα από αίτηση της ΟΤΟΕ κατά τη διάρκεια 
απεργιακής µας κινητοποίησης, ανέθεσε σε υπηρεσιακούς παράγοντες».142 
 
Στις 15 Σεπτεµβρίου έγινε τελικά η δίκη της ηγεσίας της ΟΤΟΕ µε την 
κατηγορία της παραβίασης των ν. 3239/55 και 330/76 και του άρθρου 183 του 
Ποινικού Κώδικα για παρότρυνση σε απείθεια κατά της Αρχής κατά την 
απεργία των 39 ηµερών. Ύστερα από µια 8ωρη περίπου διαδικασία το 
δικαστήριο κήρυξε παµψηφεί αθώους τους κατηγορούµενους. Συγκλονιστικό 
ήταν το γεγονός ότι οι µοναδικοί µάρτυρες κατηγορίας που παρουσιάστηκαν 
λειτούργησαν τελικά ως µάρτυρες υπεράσπισης «υπογραµµίζοντας το νόµιµο 
της απεργίας και την παντελή αδυναµία του κατηγορητηρίου.»14324ωρη 
πανελλαδική απεργία και συγκέντρωση-πορεία στην Αθήνα 
πραγµατοποιήθηκαν µε µεγάλη επιτυχία την ηµέρα της δίκης θυµίζοντας σε 
όγκο τις συγκεντρώσεις και πορείες της απεργίας των 39 ηµερών. Παράλλήλα, 
η FIET έστειλε τηλεγράφηµα συµπαράστασης µε το οποίο τονιζόταν ότι «οι 
κατηγορίες που γίνονται 18 µήνες µετά την απεργία, είναι καταφανείς 
καταπατήσεις των αρχών και των µέτρων της ∆ιεθνούς Οργάνωσης Εργασίας. 
Απαιτούµε την άρση των κατηγοριών και το σεβασµό από την ελληνική 
κυβέρνηση των διεθνώς αναγνωρισµένων αρχών, σχετικά µε τα 
συνδικαλιστικά δικαιώµατα και τις ελευθερίες.». 
 
5.13 Συµπεράσµατα από την πρώτη περίοδο της µεταπολίτευσης 
(κυβερνήσεις Ν∆ 1974-1981). 

 
Η πρώτη, λοιπόν, περίοδος της µεταπολίτευσης αναδεικνύει µια σειρά 
απαντήσεων στα ερωτήµατά µας. 
 
Κατ’αρχήν, σ’ αυτή την περίοδο βλέπουµε να αναδύεται ένα κοινωνικό κίνηµα 
και να καταφέρνει ως ένα βαθµό να πετύχει τους στόχους του (µισθολογικές 
αυξήσεις, µείωση των ηµερών εργασίας σε πέντε, κατοχύρωση δικαιωµάτων 
και περιγραφή υποχρεώσεων των εργαζοµένων µέσω των οργανισµών 
προσωπικού κ.α.) και να αντισταθεί σε πρώτη φάση αποτελεσµατικά απέναντι 
στις απόπειρες περικοπής δικαιωµάτων και αναδιάρθρωσης των εργασιακών 
σχέσεων µε πρώτη την προσπάθεια εισαγωγής ευέλικτου («διαφορικού») 
ωραρίου. Αυτό το κοινωνικό κίνηµα, όµως, δεν έχει σαφή χαρακτηριστικά 
όσον αφορά την στρατηγική και τις τακτικές του, την οργανωτική πολιτική και 
δόµησή του και, κυρίως, την εσωτερική κοινωνική διαµόρφωση της 
ταυτότητάς του, παρ’ όλο που τα µέλη του στην πλειονότητα τους 
αντιλαµβάνονται, έστω και υποτυπωδώς ή/και µε συντεχνιακό τρόπο, ότι 
                                                 
142  Βλ. Τραπεζικό Βήµα, Περ. Γ΄, Αρ. φύλλου 90, Φεβρουάριος 1981. 
143  Βλ. Τραπεζικό Βήµα, Περ. Γ΄, Αρ. φύλλου 97, Σεπτέµβριος 1981 
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ανήκουν στην εργατική τάξη µε την ευρύτερη έννοιά της. Παρά την ανοιχτή ή 
καλυµµένη κυριαρχία των πολιτικών κοµµάτων µέσω των συνδικαλιστικών 
παρατάξεών τους, οι εσωτερικές «δοµές των πολιτικών ευκαιριών» είναι 
ακόµη ευνοϊκές για την ύπαρξη και δράση των ανεξάρτητων συνδικαλιστών 
και αυτόνοµων συνδικαλιστικών σχηµάτων, ιδιαίτερα στο χώρο των τραπεζών 
όπου ο ρόλος των προσώπων είναι ακόµη σηµαντικός λόγω του πλειοψηφικού 
συστήµατος εκλογής που υποχρεώνει τις κοµµατικές παρατάξεις να 
αναζητήσουν επικεφαλής εκτός των άµεσων χώρων επιρροής. Ετσι 
συνδικαλιστές µε γνώσεις και πείρα καταφέρνουν να επιβληθούν, ιδίως σε 
χώρους όπου τα κριτήρια πρόσληψης είναι διαφορετικά από αυτά του 
δηµοσίου (π.χ. ιδιωτικές ελλεηνικές και ξένες τράπεζες). Τα προβλήµατα που 
υπάρχουν για το κοινωνικό κίνηµα του συνδικαλισµού των τραπεζικών 
υπαλλήλων σχετίζονται µε την οργάνωση της διαδικασίας και των δοµών 
κινητοποίησης και µε τις διαδικασίες πλαισίωσης. Ενώ οι δοµές και οι 
διαδικασίες κινητοποίησης παραµένουν παραδοσιακές (προεδροκρατία και 
πλειοψηφικό σύστηµα ανάδειξης των ηγεσιών της οµοσπονδίας και των 
συλλόγων, καθοδήγηση του κινήµατος «από τα πάνω» µέσω των κοµµατικών 
µηχανισµών κ.α.), η αυθόρµητη κίνηση των µαζών «παρασέρνει» πολλές 
φορές τις ηγεσίες σε στρατηγικές και τακτικές αγωνιστικής διεκδίκησης που 
ξεπερνούν την «παράδοση» (απεργίες διαρκείας κ.α.) αλλά που δεν 
καταφέρνουν να δηµιουργήσουν µια συνέχεια και να υπερβούν µε «από τα 
κάτω» πρωτοβουλίες αυτό το πλαίσιο.   
 
Στο επίπεδο των σχέσεων κράτους και κινήµατος, βλέπουµε µια διαλεκτική 
διαχείρισής τους που περιλαµβάνει τόσο την καταστολή όσο και την 
ενσωµάτωση, µε συχνή χρήση της πρώτης πρακτικής και περιθωριακή χρήση 
της δεύτερης. Στην πρώτη εντάσσεται πρώτα απ’ όλα το νοµικό οπλοστάσιο (ν. 
6/1975, ν. 85/1975, ν. 330/76 κ.α.) που περιλαµβάνει την ασφυκτική ρύθµιση 
του συνδικαλιστικού δικαιώµατος, την επιβολή σοβαρών περιορισµών στην 
άσκηση του δικαιώµατος της απεργίας µε την πρόβλεψη αστικών και ποινικών 
κυρώσεων, την επισηµοποίηση του εργοδοτικού δικαιώµατος της ανταπεργίας 
(lock-out), την ουσιαστική απαγόρευση της απεργίας µε την προσφυγή σε 
ασφαλιστικά µέτρα, την κήρυξη από τα δικαστήρια σειράς απεργιών ως 
παρανόµων και καταχρηστικών µε συνέπεια τις µαζικές απολύσεις 
συνδικαλιστών/τριών του ιδιωτικού τοµέα (κυρίως στις βιοµηχανίες). Επίσης, 
η χρήση του κατασταλτικού µηχανισµού του κράτους (αστυνοµία, αύρες και 
ΜΑΤ για τη διάλυση των µαζικών συγκεντρώσεων και διαδηλώσεων) ήταν 
ιδιαίτερα έντονη.144 Στη δεύτερη εντάσσονται µια σειρά πρακτικών που, άλλες 

                                                 
144  Για την διάκριση µεταξύ κατασταλτικού και ιδεολογικού µηχανισµού του κράτους 
βλ. Althusser L. (1971) “Ideology and Ideological State Apparatuses (Notes towards an 
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επιτυχώς και άλλες όχι, αποσκοπούν στον προεταιρισµό των συνδικαλιστικών 
οργανώσεων και την συνέχιση της πολιτικής κυριαρχίας της αστικής τάξης 
µέσα από την επιβολή της ιδεολογίας της στις λαϊκές εργατικές τάξεις και την 
αναγνώρισή της από αυτές ως δική τους. Στην παρούσα φάση αυτή η επιβολή 
δεν είναι οριστική καθώς δεν προτείνονται τα σχήµατα εκείνα που θα 
µπορέσουν να περιγράψουν µια κοινωνία στην οποία θα κατοχυρώνονται 
ορισµένα άµεσα υλικά συµφέροντα των εργαζοµένων και θα δίνεται η 
δυνατότητα στους εκπροσώπους τους να συµβάλλουν στη λήψη των 
επιχειρηµατικών αποφάσεων, κάτι που θα επιχειρήσει στη δεύτερη οκταετία 
της µεταπολίτευσης το µε εκπληκτική ταχύτυτα ανερχόµενο και 
µαζικοποιούµενο ΠΑΣΟΚ, το οποίο για ένα µεγάλο διάστηµα θα επιβάλλει ως 
υλική δύναµη την αστική ιδεολογία αποδιαρθρώνοντας, αναδιατάσσοντας, 
ανασυνθέτοντας και ενοποιώντας τις κοινωνικές πρακτικές των εργατικών 
τάξεων προς όφελος της αναπαραγωγής του καπιταλιστικού τρόπου 
παραγωγής. Αυτή η διαδικασία, που στη ∆υτική Ευρώπη θα διαρκούσε ως τις 
αρχές της δεκαετίας του ’80, θα ενταθεί στην Ελλάδα της περιόδου 1981-1985 
και θα αρχίζει να εξασθενεί µετά το 1985 ως τα τέλη της δεκαετίας του ’90 
όταν θα αλλάξουν οι όροι της πολιτικής και κοινωνικής  
εκπροσώπησης.145  
 
5.14 Το ΠΑΣΟΚ στην κυβέρνηση: οι πρώτες συγκρούσεις. 

 
Η τετραετία 1981-1985 είναι η τετραετία που θα µείνει στην ιστορία ως η 
τετραετία των µεγάλων προσδοκιών αλλά και των µεγάλων αντιφάσεων που 
θα οδηγήσει στη διάψευσή τους για ένα µεγάλο µέρος του πληθυσµού που τις 
είχε ασπαστεί. Η άνοδος του ΠΑΣΟΚ στην κυβερνητική εξουσία σηµατοδοτεί 
την είσοδο σε µια νέα εποχή.  Η µετά το 1981 περίοδος της διακυβέρνησης της 
χώρας από το ΠΑΣΟΚ και τις κυβερνήσεις του Α. Παπανδρέου 
χαρακτηρίζεται από στοιχεία τοµής αλλά και συνέχειας στη σχέση κυβέρνησης 
και συνδικαλιστικού κινήµατος και στη σχέση κοµµάτων και συνδικάτων. Η 
άνοδος του ΠΑ.ΣΟ.Κ. δεν ανέτρεψε ριζικά τη µεταπολιτευτική συγκυρία, αλλά 
διατήρησε τη στρατηγική της σταθεροποίησης του αστικού κράτους δικαίου 
και της συνέχισης του αστικού εκσυγχρονισµού, µεταβάλλοντας όµως τον 
τρόπο διαχείρισής του. 

 

                                                                                                                                            
Investigation),” Lenin and Philosophy and Other Essays. New York: Monthy Review Press 
[Ελλ. Έκδοση στο Althusser L. (1977) Θέσεις 1964-1975. Αθήνα:  Θεµέλιο.]  
145  Βλ. Σακελλαρόπουλος Σ. και Σωτήρης Π. (2005) «Ο µετασχηµατισµός των 
σύγχρονων πολιτικών κοµµάτων και η ανάδυση του κόµµατος-δικτύου.» Πολιτική Επιστήµη. 
Τεύχ. 1, σελ. 102-119. 
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Η διαχείριση και η αντιµετώπιση της οικονοµικής κρίσης προς όφελος του 
κεφαλαίου συνολικά προϋποθέτη ως πρώτη προτεραιότητα την πολιτική και 
ιδεολογική νοµιµοποίηση της κρατικής εξουσίας και των φορέων της. Η 
στρατηγική του ΠΑ.ΣΟ.Κ. εξασφάλισε την πολιτική και ιδεολογική 
νοµιµοποίηση, εξαιτίας του νέου τρόπου άσκησης της πολιτικής εξουσίας που 
εφάρµοσε. Όπως θα δούµε στη συνέχεια: η «σκληρή» οικονοµική πολιτική 
συνοδεύεται από κάποια παραχώρηση «οικονοµικής δηµοκρατίας», ο 
«διάλογος» και η «αµοιβαία προσέγγιση» του κράτους µε τον πολίτη γίνεται 
καθηµερινή επίκληση, η χειραγώγηση της εργατικής τάξης από το κράτος 
γίνεται µε τρόπο «δηµοκρατικό» και «φιλελεύθερο».146 Ο νέος τρόπος 
άσκησης της αστικής πολιτικής εξουσίας εξασφαλίζει την αναγκαία 
νοµιµοποίηση ακόµη και στα πιο σκληρά και αντιλαϊκά οικονοµικά µέτρα, 
ακόµη και όταν το κράτος θα επέµβει, όπως το 1985, µε τους κατασταλτικούς 
µηχανισµούς του (δικαστήρια) προκειµένου να αποµονωθούν πολιτικά οι 
διαφωνούντες και να απονοµιµοποιηθούν οι απεργίες ως «πλήγµα κατά της 
κυβέρνησης της αλλαγής».  

 
Ως µια κατ’ αρχήν τοµή µπορεί να θεωρηθεί ότι, σύµφωνα µε τις 
προγραµµατικές της δηλώσεις, η πρώτη κυβέρνηση του ΠΑΣΟΚ, διακήρυσσε 
πως βασικός στόχος της είναι «η κοινωνική απελευθέρωση του εργαζόµενου 
ελληνικού λαού» και ότι ο συνδικαλισµός αποτελεί ένα από τα τρία βάθρα της 
δηµοκρατίας.147 Η νέα κυβέρνηση του ΠΑΣΟΚ χρησιµοποίησε το υπάρχον 
νοµικό πλαίσιο για την αντικατάσταση της διοίκηση της ΓΣΕΕ µε νέα, στην 
οποία συµµετείχαν, µε βάση τη δικαστική απόφαση όλες οι µέχρι τότε 
αποκλεισµένες από τη διοίκηση της συνοµοσπονδίας συνδικαλιστικές 
παρατάξεις της αριστεράς. Η παράταξη της ΠΑΣΚΕ έλαβε τη µερίδα του 
λέοντος των εδρών (28 από τις 45)148 και αποτελούσε την αυτοδύναµη 
ηγεµονεύουσα δύναµη στο συνδικαλιστικό κίνηµα (“κατά τεκµήριο” 
πλειοψηφούσα)149. Η εξέλιξη αυτή προϊδέαζε για την παραπέρα πορεία. Αν στο 
χρονικό διάστηµα 1974-1981 πλάι και ενάντια στον, παλαιού τύπου, 
κυβερνητικό πατερναλιστικό συνδικαλισµό150 δηµιουργήθηκαν οι κοµµατικές 

                                                 
146  Βλ. Κυπριανίδης Τ. και .Θ. Τσεκούρας (1983) «Το ΠΑΣΟΚ και η νέα ιδεολογική 
συγκυρία», Θέσεις, τ. 3, Απρ.-Ιούν. www.theseis.gr 
147  Από κοινού µε τη βουλή και την τοπική αυτοδιοίκηση: ΠΑΣΟΚ (1981) 
Προγραµµατικές δηλώσεις της Κυβέρνησης της Αλλαγής, Αθήνα, σελ. 5.  
148  Η νέα σύνθεση της διοίκησης της ΓΣΕΕ είχε ως εξής: ΠΑΣΚΕ 27, ΕΣΑΚ 4, 
Έκπτωτη διοίκηση 4, ΑΕΜ 3, Χουντικοί “συνδικαλιστές” 3, “επίσηµοι” συνδικαλιστές της 
Ν∆ 2, ανεξάρτητοι της Αριστεράς 2, βλ. χρονικό του Β., Τζανετάκου στο Κουκουλές Γ.Φ. 
και Τζαννετάκος Β., 1986, ο.ε.π., σσ 91-3. 
149  Βλ. Λιβιεράτος ∆., 1997, ο.ε.π., σσ 133-6. 
150  Ο πατερναλιστικός συνδικαλισµός αντιστοιχούσε σε µια περίοδο που ξεπεράστηκε 
µε την άνοδο του οργανωµένου καπιταλισµού και του κράτους πρόνοιας. Τότε µια µερίδα 
εργοδοτών είχε συναίσθηση του ότι οι εργαζόµενοι δεν ήταν µόνο ένα ακόµη εµπόρευµα 
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συνδικαλιστικές παρατάξεις της αντιπολίτευσης, µετά το 1981 η 
κοµµατικοποίηση συνδυάστηκε µε τη λογική του, νέου τύπου, κυβερνητικού 
συνδικαλισµού δηµιουργώντας έτσι ένα ιδιαίτερα ασφυκτικό πλαίσιο για 
ανεξάρτητους συνδικαλιστές και παρατάξεις. Η δοµή των πολιτικών ευκαιριών 
ως εξωτερικός παράγοντας διευκόλυνσης ή παρεµπόδισης δράσης για το 
συνδικαλιστικό κίνηµα διαφοροποιείται.  Το συνδικαλιστικό κίνηµα θα 
αναγνωριστεί ως ένα από τα τρία «βάθρα της δηµοκρατίας». Το πέρασµα του 
αστικού κράτους από τη βίαιη «κατάργηση» του εργατικού κινήµατος στη 
διαχείριση µιας πολιτικής ταξικής αντιπαράθεσης και στην ενσωµάτωση στο 
νέο πλαίσιο των κοµµάτων της αντιπολίτευσης είναι το κεντρικό 
χαρακτηριστικό της περιόδου που κατέληξε στην άνοδο του ΠΑΣΟΚ στην 
κυβερνητική εξουσία.151 Η συναίνεση θα έχει το προβάδισµα σε σχέση µε την 
καταστολή και η δύναµη της πειθούς θα αντικαταστήσει σε µεγάλο βαθµό τη 
δύναµη της βίας.152 Ο συνδικαλιστής θα αποτελέσει µια νέα φιγούρα στους 

                                                                                                                                            
αλλά κάτι παραπάνω, και, µε την έννοια αυτή, δρούσαν ως στοργικοί «πατέρες» και 
πρόσφεραν παροχές υπό τον όρο της «αµοιβαιότητας» και της «ανταπόδοσης της 
υποχρέωσης» µε τη µορφή της αφοσίωσης στην εταιρεία (στο χώρο των τραπεζών κλασική 
ήταν η περιπτωση του Στρατή Ανδρεάδη που φρόντισε για την ανάπτυξη θεσµών πρόνοιας 
για το προσωπικό των τραπεζών του συχνά χωρίς να πιεστεί ιδιαίτερα από το σύλλογο, π.χ. 
κυλικείο και εστιατόριο µε τιµές κόστους, παιδικός σταθµός κλπ.). Αντιστοιχα εµφανίστηκε 
και ο τύπος του «εργατοπατέρα» συνδικαλιστή που «φρόντιζε» τους ψηφοφόρους του οι 
οποίοι δεν ήταν σε θέση, είτε για λόγους έλλειψης γνώσεων και χαµηλού εκπαιδευτικού 
επιπέδου είτε για λόγους οικογενειακών βαρών, να αυτοοργανωθούν και να διεκδικήσουν 
αδιαµεσολάβητα την επίλυση των προβληµάτων τους. Για µια ανάλυση του «βιοµηχανικού 
πατερναλισµού» σε άλλο κοινωνικο-οικονοµικό πλαίσιο, βλ. Tone A. (1997) The Business of 
Benevolence: Industrial Paternalism in Progressive America, Ithaca, NY: Cornell University 
Press. Επίσης, για τον ελληνικό «πατερναλιστικό συνδικαλισµό» και το ρόλο του κράτους, 
βλ. Katsanevas, Th. (1984) Trade Unions in Greece. Athens: National Centre of Social 
Research και Κατσανέβας, Θ. (1981) Το σύγχρονο συνδικαλιστικό κίνηµα. Αθήνα:  Νέα 
Σύνορα. 
151  Βλ. Λινάρδος-Ρυλµόν Π., (1982), «Το κράτος του ΠΑΣΟΚ και η εργατική τάξη», 
Θέσεις, Τεύχ.1 Οκτ.-∆εκ. 
152  Η δύναµη της βίας δεν παύει να χρησιµοποιείται. Όταν η συναίνεση στα κελεύσµατα 
της κρατικής εξουσίας δεν επιτυγχάνεται µε το «διάλογο» η προσφυγή στη βία µοιάζει 
αναπόφευκτη, ιδιαίτερα δε όταν ο συσχετισµός δυνάµεων είναι δυσµενής σε βάρος της 
αδύνατης πλευράς που στην προκειµένη περίπτωση είναι η εργασία: «Με τη βοήθεια της 
αποτελεσµατικής παραστρατιωτικής οργάνωσης της αστυνοµίας (ΜΑΤ, αύρες κλπ.), που 
επιτεύχθηκε πολύ γρήγορα, η πολιτική εξουσία απόκτησε τη νόµιµη δυνατότητα βίαιης 
καταστολής, χωρίς να είναι αναγκασµένη να φτάσει στα άκρα της αστικής νοµιµότητας. 
Στρατηγική που εφαρµόζεται µε µεγάλη επιτυχία στη δυτική Ευρώπη. Τα παραδείγµατα είναι 
άφθονα. Οι αστυνοµίες επιτυγχάνουν πια κανονικές στρατιωτικές επιχειρήσεις όπως στη ∆. 
Γερµανία στην περίπτωση των διαδηλώσεων κατά της κατασκευής του νατοϊκού 
αεροδροµίου της Φραγκφούρτης ή "κατά των διαδηλώσεων ενάντια στην κατασκευή 
αντιδραστήρων η αποθήκευσης ραδιενεργών καταλοίπων: Wyhl, Brockdorf κλπ., 
ποινικοποιώντας συγχρόνως την πολιτική αντιπαράθεση (κάτι που εγκυµονεί και ο περίφηµος 
νόµος περί «κοινωνικοποιήσεων») επεκτείνοντας τα εξουσιαστικά πλαίσια της αστικής 
νοµιµότητας». Βλ. Χαραλάµπης ∆., (1983)  «Η θέση του στρατού στη δοµή της κρατικής 
εξουσίας στην Ελλάδα µετά το δεύτερο Παγκόσµιο Πόλεµο», Θέσεις, Τεύχ.4, Ιούλ.-Σεπ. 
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χώρους εργασίας, που σε πολλές περιπτώσεις «θα λύνει και θα δένει» µέσω 
των νέων πελατειακών σχέσεων µεταξύ κυβερνώντων – κλαδικών 
οργανώσεων και ψηφοφόρων.  Επίσης, µια νέα πρακτική που εισήχθη στα 
συνδικαλιστικά ήθη ήταν αυτή της ανοιχτής και µαζικής απεργοσπαστικής 
δράσης µε κυβερνητική και κοµµατική στήριξη που µετέβαλε τα συνδικάτα σε 
πεδία µάχης δηµιουργώντας έτσι “προηγούµενο” για τις διαφορετικές, κάθε 
φορά, κυβερνήσεις που θα αντλούσαν στο εξής ενεργό υποστήριξη των 
πολιτικών τους µέσα από την κινητοποίηση των συνδικαλιστικών τους 
παρατάξεων. 153 

Η απεργία της ΟΤΟΕ για το ενιαίο  µισθολόγιο που διήρκεσε 
42 εργάσιµες ηµέρες λόγω της άρνησης της κυβέρνησης να διαπραγµατευτεί 
πέρα από ένα συγκεκριµένο όριο και της ευκολίας µε την οποία κινητοποίησηε 
το φιλικά προσκείµενο µηχανισµό της ΠΑΣΚΕ να υπονοµεύσει τη µακροχρονη 
αυτή κινητοποίηση σηµατοδοτεί τη λήξη της περιόδου εκείνης κατά την οποία 
οι κοµµατικές παρατάξεις, παρά τις διαφωνίες τους σε θέµατα στρατηγικής και 
τακτικών, δεν αποτολµούσαν να διαρρήξουν την ενότητα του συνδικαλιστικού 
κινήµατος. Η συγκρότηση απεργοσπαστικών µηχανισµών ήταν αποκλειστικά 
εργοδοτική υπόθεση και η δίωξη των συνδικαλιστών και των απεργών 
αρµοδιότητα αποκλειστικά των δικαστικών και αστυνοµικών µηχανισµών. Η 
αρχή µιας νέας περιόδου κοµµατικοποίσης των συνδικάτων µε πιο απόλυτη 
µορφή ήταν προ των θυρών. 
 
Στην εξέλιξη αυτή συνέβαλαν και άλλοι παράγοντες σηµαντικότερος από τους 
οποίους είναι το σύστηµα “απλής αναλογικής” του Ν. 1264/82 για τις 
αρχαιρεσίες των συνδικαλιστικών σωµατείων που υλοποιούσε, κατά µεγάλο 
µέρος το πάγιο αίτηµα της συνδικαλιστικής  αντιπολίτευσης και 
εκδηµοκρατικοποιούσε, ως ένα βαθµό, τις υπάρχουσες συνδικαλιστικές 
δοµές

154. Ουσιαστικά, αυτός ο νόµος ρυθµίζει την ίδρυση, τη λειτουργία και τη 

                                                 
153  Η χαρακτηριστικότερη εκδήλωση αυτής της πρακτικής ήταν η επίσηµη προτροπή 
από την παράταξη της ΠΑΣΚΕ για “σπάσιµο” της απεργίας της Οµοσπονδίας 
Τραπεζοϋπαλληλικών Οργανώσεων Ελλάδας (ΟΤΟΕ) για το ενιαίο µισθολόγιο το Μάιο του 
1982. Για το πλαίσιο της σύγκρουσης κυβέρνησης-ΟΤΟΕ, τα εκατέρωθεν επιχειρήµατα και 
τη χρήση της ορολογίας περί “συντεχνιών” µια πρώτη αναφορά γίνεται στο χρονικό του Β. 
Τζαννετάκου στο Κουκουλές Φ.Γ. και Τζαννετάκος Β., 1986, ο.ε.π. σσ 89-144.  
154  Μια σηµαντική “λεπτοµέρεια”: σύµφωνα µε το σύστηµα αυτό όπως διατυπώθηκε 
στο Άρθρο 12-Παρ. 5 του νόµου δεν δινόταν το δικαίωµα στους συνδυασµούς που δεν 
εξέλεγαν έδρα από την α΄ κατανοµή εδρών να συµµετέχουν στη β΄ κατανοµή: «Οι έδρες που 
µένουν αδιάθετες και ο αριθµός των αντιπροσώπων που δεν καλύπτεται σύµφωνα µε τις 
διατάξεις των προηγουµένων παραγράφων κατανέµονται από µία στους συνδυασµούς 
εκείνους που έχουν καταλάβει τουλάχιστον µία έδρα ή έχουν εκλέξει έναν αντιπρόσωπο και 
οι οποίοι συγκεντρώνουν υπόλοιπο ψηφοδελτίων µεγαλύτερο από το 1/3 του εκλογικού 
µέτρου και που πλησιάζουν περισσότερο το εκλογικό µέτρο». Έτσι έγινε πολύ δύσκολη η 
εκλογή νέων συνδικαλιστών µε ανεξάρτητα, µη κοµµατικά ψηφοδέλτια. Ολόκληρος ο νόµος 
δηµοσιεύεται στο Μουδόπουλος Στ. (2001) Κανόνες προστασίας των συνδικαλιστικών 
δικαιωµάτων, Αθήνα,  Αντ. Ν. Σάκκουλα, σελ. 421-459.  
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δράση των συνδικαλιστικών οργανώσεων σε τέτοιο βαθµό ώστε να θεωρηθεί 
ότι το θεσµικό πλαίσιο που καθιέρωσε ως «ασφυκτικό».155 Ήταν ο ίδιος νόµος 
που αναγνώρισε τον εργοστασιακό και επιχειρησιακό 
συνδικαλισµό.156

Παράλληλα, όµως, διατηρούνται σε ισχύ παλιότεροι 
αντεργατικοί νόµοι όπως ο ν. 3239/55 και 330/76 χωρίς τουλάχιστον να 
επικυρωθούν από τη Βουλή (π.χ. 135∆ΣΕ) ή να εφαρµοστούν οι ∆ιεθνείς 
Συµβάσεις Εργασίας 87 και 98.157 

                                                 
155  Κατά τον Γ. Κουκουλέ, που θεωρεί ότι «από συγκριτική άποψη το Ελληνικό 
πρότυπο µπορεί να συγκριθεί µε το σύγχρονο βρετανικό αν και οι λόγοι της βρετανικής 
επιλογής ήσαν τελείως διαφορετικοί». Βλ. Κουκουλές Γ., 1998, ο.ε.π. σελ. 103. 
156  Με το άρθρο 24 του Ν. 1264/82 αποκαταστάθηκαν οι διωχθέντες συνδικαλιστές. Με 
άλλα άρθρα του ίδιου νόµου προστατεύεται και διευκολύνεται κατά προτεραιότητα ο 
εργοστασιακός συνδικαλισµός (βλ. Κουζής Γ., 1995, «Ο ρόλος του κράτους στη διαµόρφωση 
των συλλογικών εργασιακών σχέσεων και οι επιπτώσεις στο συνδικαλιστικό κίνηµα», στο 
Σπανού Κ. (επιµ.), Κοινωνικές διεκδικήσεις και κρατικές πολιτικές, Αθήνα-Κοµοτηνή,  Αντ. 
Ν. Σάκκουλα, σσ 63-80. 
157  Βλ. άρθρο του ∆. Παφίλη, τότε προέδρου του Συλλόγου Υπαλλήλων ΕΤΒΑ στο 
Τραπεζικό Βήµα, Περ. Γ΄, αρ. φύλλου 98, Νοέµβριος 1981.  
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6ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ: ΕΡΓΟ∆ΟΤΕΣ ΚΑΙ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ ΣΤΙΣ ΤΡΑΠΕΖΕΣ. ΟΙ 
ΣΥΓΚΡΟΥΣΕΙΣ ΤΗΣ ΠΕΡΙΟ∆ΟΥ 1983-1993 
 

6.1 Η νέα δοµή των πολιτικών ευκαιριών 
 
Η παραµονή επί ένα χρόνο του ΠΑΣΟΚ στην κυβερνητική εξουσία 
τροποποίησε τη «δοµή των  πολιτικών ευκαιριών». Το πολιτικό σύστηµα 
συνέχισε το άνοιγµά του σε καινούργιους δρώντες εντάσσοντας τους νέους και 
τις νέες (ψήφος στα 18), δίνοντας λόγο σε κατηγορίες πληθυσµού που µέχρι 
τότε βρίσκονταν στο περιθώριο της πολιτικής ζωής (ηττηµένοι του εµφύλιου 
πολέµου), χορήγησε κοινωνικά δικαιώµατα. Επίσης η κυβέρνηση χορήγησε 
αρκετά υψηλές αυξήσεις στους κατώτερους µισθούς-ηµεροµίσθια και 
συντάξεις, µειώθηκαν οι ώρες εργασίας σε 40 εβδοµαδιαίως, η ετήσια άδεια 
µετ’ αποδοχών αυξήθηκε σε 4 εβδοµάδες, ταµεία επικουρικής σύνταξης 
δηµιουργήθηκαν σε κλάδους όπου δεν υπήρχαν, θεσπίστηκε η τυπική ισότητα 
των δύο φύλων. 1 Αυτή η αναδιάταξη που έλαβε χώρα στο πολιτικό σύστηµα 
ευνόησε κατά κάποιο τρόπο το συνδικαλιστικό κίνηµα καθώς υπήρχε µια 
«φιλική κυβέρνηση» που είχε «φιλεργατικό πρόγραµµα» µιας και είχε πιο 
οργανικές σχέσεις µε το εργατικό συνδικαλιστικό κίνηµα, άσχετα από την 
ανοιχτή σχέση εξάρτησης της ΠΑΣΚΕ από το κυβερνών κόµµα. Επίσης είχαν 
δηµιουργηθεί ρήγµατα στο εσωτερικό της κυρίαρχης πολιτικής ελίτ καθώς 
ολοένα και περισσότερες προσωπικότητες προερχόµενες από αυτήν είτε 
υποστήριζαν τη νέα κυβέρνηση (το ΠΑΣΟΚ ενσωµάτωνε είτε ως 
συνεργαζόµενους είτε ως µέλη του µέλη της ελίτ της δεξιάς, π.χ. Ι. Μπούτος –
πρώην ∆ιοικητής ΑΤΕ) είτε έµµεσα υποστήριζαν το συνδικαλιστικό κίνηµα 
υιοθετώντας (ως αντιπολίτευση οι συνδικαλιστικές παρατάξεις και οι 
βουλευτές της Ν∆) µια σειρά από αιτήµατα των εργαζοµένων. Τέλος, µε 
νόµους όπως ο 1264/1982 και µε µια σειρά άλλα µέτρα αναδιάρθρωσης των 
κατασταλτικών µηχανισµών (κατάργηση του «συνδικαλιστικού» τµήµατος της 
Ασφάλειας) το κράτος προωθεί την ενσωµάτωση/συµπερίληψη των 
κοινωνικών οµάδων µειώνοντας σε µεγάλο βαθµό τις πολιτικές καταστολής 
και αποκλεισµού.2  
 
Η πολιτική αυτή συµπληρώθηκε µε την ψήφιση του Ν. 1365/83 περί 

                                                 
1  Βλ. Σακελλαρόπουλος Σπ. (2001) Η Ελλάδα στη Μεταπολίτευση: Πολιτικές και 
κοινωνικές εξελίξεις 1974-1988 Αθήνα:  Λιβάνη σελ. 394-397.  
2  Βλ. Στεργίου Α. (2002) «Ελληνικό εργατικό κίνηµα: Παθογένειες και προοπτικές», 
Το Βήµα των Κοινωνικών Επιστηµών, τ. 33, σελ. 5-34. 
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“κοινωνικοποιήσεων” των δηµοσίων επιχειρήσεων.3 Ο νόµος από τη µια µέσω 
του θεσµού της µειοψηφικής συµµετοχής εκπροσώπων των εργαζοµένων, οι 
οποίοι εκλέγονταν µέσα από κοµµατικά παραταξιακά ψηφοδέλτια, και από την 
άλλη µέσω του 4ου άρθρου, που έθετε περιορισµούς στο δικαίωµα της απεργίας 
στις επιχειρήσεις αυτές καθώς και στις υπό δηµόσιο έλεγχο τράπεζες, 
ολοκλήρωνε το ασφυκτικό πλαίσιο µέσα στο οποίο έπρεπε να κινείται το 
συνδικαλιστικό κίνηµα σε κλάδους οι οποίοι είχαν οργανωθεί και είχαν 
κατακτήσει σηµαντικά δικαιώµατα µε µακρόχρονους και δυναµικούς αγώνες 
εκµεταλλευόµενοι την κοµβική θέση τους στην παραγωγική διαδικασία.4 
 
Η ΟΤΟΕ και οι σύλλογοι προσωπικού των τραπεζών αποφάσισαν να 
εφαρµόσουν την ίδια τακτική που εφάρµοζαν απέναντι στο νόµο 330/1976, 
δηλαδή την κατάργηση του «άρθρου 4» στην πράξη. Ένα χαρακτηριστικό 
παράδειγµα ήταν η κινητοποίηση των συλλόγων της Εθνικής Τράπεζας. 
Συγκεκριµένα, ο Σύλλογος Υπαλλήλων Εθνικής Τράπεζας (ΣΥΕΤΕ) -σε 
συνεργασία µε άλλους συλλόγους της ίδιας τράπεζας, π.χ. Σύλλογος 
Φροντιστών- αντιδρώντας στην αναβλητικότητα της διοίκησης της τράπεζας, 
όσον αφορά τις απαντήσεις στα αιτήµατα που είχε υποβάλει ο ΣΥΕΤΕ, 
αποφάσισε την πραγµατοποίηση τρίωρης απεργίας σε ορισµένες µονάδες της 
τράπεζας (Κεντρικό, ∆ιοίκηση, Κατάστηµα οδού Σταδίου, Κέντρο 
Μηχανογράφησης, Α΄ Κεντρικό Κατάστηµα Πειραιά). Η συµµετοχή στην 
3ωρη απεργία ήταν σχεδόν καθολική, σύµφωνα µε τα ρεπορτάζ, καθώς σε 
µικρο-επίπεδο η αποδοχή των αποφάσεων των συλλογικών οργάνων γίνεται 
πιο εύκολα στο βαθµό που η ενηµέρωση είναι πιο τακτική από τα στελέχη του 
οικείου συλλόγου σε αντίθεση µε την ενηµέρωση από την ΟΤΟΕ που είναι πιο 
απόµακρη και γενική. Η διοίκηση της τράπεζας (Πρόεδρος Στ. Παναγόπουλος) 
προσέφυγε στα δικαστήρια µε το επιχείρηµα της µη εφαρµογηής του «άρθρου 
4» και απαιτούσε «Να διαταχθεί: α) η διακοπή της απεργιακή; Εκδηλώσεως 
της 28.9.1983, β) η παράλειψη άλλως διακοπή των απειλούµενων απεργιακών 
εκδηλώσεων». 5    
 
 Όµως, η µη επέκταση των κοινωνικοποιήσεων (π.χ. στο χώρο των 
τραπεζικών, ασφαλιστικών εταιρειών κ.α.) και συνακόλουθα της, έστω και 
µειοψηφικής, συµµετοχής των εργαζοµένων στη διοίκηση των επιχειρήσεων 

                                                 
3  Ολόκληρος ο νόµος στο Μουδόπουλος Στ. (2001), ο.ε.π., σελ. 633-636. Για το 
άρθρο 4 σελ. 636. 
4  Εν ολίγοις, το άρθρο 4 υποχρέωνε τα συνδικάτα να µπορούν να κηρύξουν απεργία 
µόνο κατόπιν θετικής απόφασης που έπρεπε να συγκεντρώσει το 50%+1 των εγγεγραµµένων 
µελών ανεξάρτητα από το αν αυτοί ήταν παρόντες στη συνέλευση˙ για τις δε οµοσπονδίες 
µόνον κατόπιν θετικής απόφασης του 50+1% των µελών της διοίκησης.  
5  Στη συγκεκριµένη περίπτωση η ∆ΗΣΚ (ΠΑΣΚΕ) δεν στήριξε την απόφαση για την 
απεργία. Βλ. Τραπεζικό Βήµα, Γ΄Περ., Αρ.φύλλου 118, Σεπτ. 1983. 
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αυτών έφθειρε το θεσµό.6 Στις κοινωνικοποιηθείσες επιχειρήσεις7
η συµµετοχή 

δεν αφορούσε ουσιαστικά παρά τις Αντιπροσωπευτικές Συνελεύσεις 
Κοινωνικού Ελέγχου (ΑΣΚΕ), όπου από τη µια δεν υπήρχε οργανωµένο 
σύστηµα ενηµέρωσης και πληροφόρησης των εργαζοµένων από την πλευρά 
των διοικήσεων και από την άλλη τα συνδικαλιστικά στελέχη που 
αντιπροσώπευαν τους εργαζόµενους δεν είχαν την απαιτούµενη παιδεία και 
εµπειρία ώστε να ανταποκριθούν µε επάρκεια στα καθήκοντά τους και να 
συνδιοικήσουν τις επιχειρήσεις.8Το αποτέλεσµα ήταν οι αντιπρόσωποι να 
προωθούν τις εκάστοτε κυβερνητικές και κοµµατικές-παραταξιακές επιλογές.9 
 
Η κατάκτηση της πλειοψηφίας στα συνδικάτα από την κυβερνητική παράταξη 
ΠΑΣΚΕ διευκολύνθηκε µε την υιοθέτηση, σε πρώτη φάση, αιτηµάτων των 
εργαζοµένων που σχετίζονταν µε τις µισθολογικές αυξήσεις, την αύξηση της 
ετήσιας άδειας, την µείωση ωραρίων εργασίας,10 την επέκταση της 
επικουρικής ασφάλισης σε µια σειρά κλάδους και η υιοθέτηση αιτηµάτων 
ασφαλιστικής εξοµοίωσης11, επικύρωση της αρχής της ισότητας των δύο 
φύλων στις εργασιακές σχέσεις κ.ο.κ. 
 
Ως συνέπεια, από τη µια της κυριαρχίας της ΠΑΣΚΕ στα περισσότερα 
συνδικάτα και στη ΓΣΕΕ και από την άλλη της επίλυσης ορισµένων ώριµων 
αιτηµάτων των εργαζοµένων, οι απεργίες κατά την πρώτη τετραετία της 
διακυβέρνησης της χώρας από το ΠΑΣΟΚ ακολούθησαν πτωτική πορεία τόσο 
σε αριθµούς ηµερών και χαµένων ωρών απεργίας όσο και σε αριθµούς 

                                                 
6  Βλ. την κριτική της Κραβαρίτου-Μανιτάκη Γ., 1986, ο.ε.π., σελ. 292: «∆εν υπάρχει 
αµφιβολία ότι ο όρος ‘κοινωνικοποίηση’ είναι περίεργος και, εν πάσει περιπτώσει, 
ακατάλληλος όταν σηµαίνει απλώς και µόνο τη συµµετοχή στα όργανα των επιχειρήσεων 
κοινής ωφελείας και δηµόσιου τοµέα, των εργαζοµένων και άλλων οργανισµών κοινών 
συµφερόντων, όπως είναι το κράτος, ο δήµος, ή ακόµη το σύνολο αυτών που χρησιµοποιούν 
τα προϊόντα και τις υπηρεσίες τους». 
7  Αυτές δεν υπερέβαιναν τις 10 και περιελάµβαναν τις επιχειρήσεις ΟΤΕ, ΟΣΕ, ∆ΕΗ, 
ΕΥ∆ΑΠ κ.α. 
8  Βλ. την κριτική της Κραβαρίτου Γ., 1997, ο.ε.π. σσ 12-15. 
9  Για την πολιτική του ΠΑΣΟΚ µε το άρθρο 4 και το νόµο για τις 
«κοινωνικοποιήσεις» καθώς και για τις αντιδράσεις της κοινοβουλευτικής αριστεράς (ΚΚΕ) 
και της Ν∆, βλ. Μαστραντώνης Τ., (1983) «Για την πολιτική συγκυρία και τις 
‘κοινωνικοποιήσεις’», Θέσεις, Τεύχ. 4, Ιούλιος-Σεπτέµβριος. 
10  Με συλλογική σύµβαση εργασίας µεταξύ ΓΣΕΕ και ΣΕΒ µειώθηκε το εβδοµαδιαίο 
ωράριο εργασίας στον ιδιωτικό τοµέα σε 40 ώρες και µε τη ΣΣΕ ΟΤΟΕ-Τραπεζών 1984 
µειώθηκαν οι ώρες εργασίας από 39 σε 38 ώρες και 20 λεπτά.  
11  Π.χ. στην περίπτωση της Εµπορικής Τράπεζας µε την Εθνική. Για την περίπτωση 
αυτή βλ. συνέντευξη στον γράφοντα του Νίκου Γεωργακόπουλου (είχε διατελέσει 
αντιπρόεδρος του Συλλόγου Υπαλλήλων Εµπορικής στο διάστηµα 1977-81) καθώς και τις 
συνεντεύξεις των Μπεκιάρη Α. και Τσεγγενέ ∆. ο.ε.π. 
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απεργών.12 Στη µείωση των απεργιών κατά την περίοδο αυτή συνέβαλε η 
ψήφιση και εφαρµογή της τροπολογίας του Άρθρου 27 του Ν. 1320/82 που 
ούτε λίγο-ούτε πολύ απαγόρευε τη χορήγηση αυξήσεων στους εργαζόµενους 
καθ’ όλο το έτος 1983. Αυτή η άµεση κυβερνητική παρέµβαση που ανέστελλε 
τις συλλογικές διαπραγµατεύσεις για έναν ολόκληρο χρόνο προεικόνιζε τις 
πολιτικές που επρόκειτο να επιβληθούν µετά τις εκλογές του 1985. 
 

6.2 Η συµµετοχή των εργαζοµένων στη λήψη των επιχειρησιακών 
αποφάσεων 

Εδώ θα χρειαστεί να κάνουµε µια παρέκβαση ώστε να αναλύσουµε την ιστορία 
του θεσµού της «συµµετοχής των εργαζοµένων στη λήψη των επιχειρηµατικών 
αποφάσεων» που είναι «πρωτόγνωρος» για τα ελληνικά δεδοµένα.13 Η 
συµµετοχή των πολιτών στη λήψη των αποφάσεων που τους αφορούν αποτελεί 
επιτακτικό αίτηµα των σύγχρονων δηµοκρατικών κοινωνιών. Σε γενικές 
γραµµές µπορούµε να πούµε ότι µέχρι τα µέσα του 20ού αιώνα οι πολίτες 
στηρίζονταν στις κρατικές γραφειοκρατικές υπηρεσίες και στους κρατικούς 
αξιωµατούχους για την λήψη αυτών των αποφάσεων καθώς και για την 
εφαρµογή του. Με την καθιέρωση συµµετοχικών διαδικασιών στις χώρες της 
∆υτικής Ευρώπης κατά τη διάρκεια της λεγόµενης «χρυσής περιόδου» της 
σοσιαλδηµοκρατίας και του κράτους πρόνοιας άρχισαν να αναπτύσσονται 

                                                 
12  Βλ. τον πίνακα της ∆ιεθνούς Οργάνωσης Εργασίας (ILO, 1987, Yearbook of Labour 
Statistics) που παρατίθεται στο Σακελλαρόπουλος Σπ. 2001, Η Ελλάδα στη µεταπολίτευση: 
Πολιτικές και κοινωνικές εξελίξεις 1974-1988, Αθήνα,  Α.Α. Λιβάνη, σελ. 535. Όπως 
βλέπουµε, αν εξαιρέσουµε το 1982 µε τη µεγάλη απεργία της ΟΤΟΕ για το ενιαίο µισθολόγιο 
που κράτησε 42 ηµέρες (η ∆ΗΣΚ-ΠΑΣΚΕ από ένα σηµείο και έπειτα θεώρησε ότι το θέµα 
είχε λυθεί και προώθησε την «αγωνιστική απεργοσπασία», βλ. τις συνεντεύξεις των 
Γεωργακόπουλου Ν., Μπεκιάρη Α. και Τσεγγενέ ∆. στον γράφοντα, ο.ε.π.) επί τρία χρόνια 
µειώνεται ο αριθµός απεργιών και απεργών. Το 1985 µε τη νέα εισοδηµατική πολιτική και 
την κρίση στη ΓΣΕΕ (βλ. παρακάτω) ο αριθµός απεργών και χαµένων ωρών εργασίας 
αυξάνεται εντυπωσιακά (ιδιαίτερα µετά το φθινόπωρο).  
Ετος Απεργίες Απεργοί (χιλ.) Χαµένες ώρες εργασίας (χιλ.) 
1980 726 1.407,8 2.907,4 
1981 466 401,8 813,0 
1982 968 352,7 1.431,4 
1983 675 224,3 554,5 
1984 486 159,1 562,4 
1985 453 785,7 1.094,4 
 
13  Εδώ θα πρέπει να σηµειωθεί ότι υπάρχει µια διαφορετική άποψη που τονίζει ότι ο 
θεσµός της «συµµετοχής των εργαζοµένων στη λήψη των επιχειρηµατικών αποφάσεων» δεν 
είναι «πρωτόγνωρος» αλλά ότι είναι αρκετά παλιός. Υποστηρίζεται ότι η «Κοινή Συντροφία 
Θεσσαλονίκης» που ιδρύθηκε το 1780 είναι η πρώτη απόπειρα. Βλ. την πολύ ενδιαφέρουσα 
εργασία του Βαρδακούλα Γ. (1989) Συµµετοχή, κοινωνικοποίηση, αυτοδιαχείριση. Πάτρα: 
Αχαϊκές Εκδόσεις, ιδιαίτερα σελ. 143-147. 
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εντονότερα τα κοινωνικο-πολιτικά κινήµατα που αποσκοπούσαν στην 
εισαγωγή θεσµών κοινωνικού εργατικού ελέγχου και αυτοδιαχείρισης και 
εφαρµογής πολιτικών που θα ευνοούσαν την εκπαίδευση των πολιτών στη 
συµµετοχή και την διαχείριση των κοινών υποθέσεων τόσο στο γενικότερο 
επίπεδο όσο και στο επίπεδο της κοινότητας, της επιχείρησης, της σχολής 
κ.α.14   

Ως τα µέσα του 20ού αιώνα, οι πολίτες βασίζονταν στους δηµόσιους 
αξιωµατούχους και υπαλλήλους για την λήψη και εφαρµογή αποφάσεων για τη 
δηµόσια πολιτική. Στο δεύτερο ήµισυ του 20ού αιώνα οι συνθήκες διαβίωσης, 
η άνοδος του µορφωτικού επιπέδου των πολιτών και η ανάπτυξης της 
επιστήµης δηµιούργησαν ένα διαφορετικό πλαίσιο µέσα στο οποίο µπορούσαν 
να δράσουν οι πολίτες και να απαιτούν ολοένα και περισσότερη άµεση 
εµπλοκή και συµµετοχή στη λήψη των δηµοσίων αποφάσεων. Όσο 
περισσότερο οι δηµοκρατικές κοινωνίες προβαίνουν στην αποκέντρωση του 
δηµόσιου συστήµατος λήψης αποφάσεων, όσο γίνεται συνείδηση το ότι οι 
αποφάσεις δεν λαµβάνονται εν κενώ αλλά οι πολίτες και οι θεσµοί τελούν υπό 
καθεστώς αλληλεξάρτησης και όσο περισσότερο αναπτύσσονται οι 
τεχνολογικές καινοτοµίες στην επιστήµη της πληροφορικής που σηµαίνει 
καλύτερη πρόσβαση στις πληροφορίες τόσο αυξάνουν οι δυνατότητες -αλλά 
και οι κίνδυνοι- για την άµεση συµµετοχή των πολιτών στη διαδικασία λήψης 
των αποφάσεων.  

Μορφές συµµετοχής των πολιτών στη διαδικασία λήψης των αποφάσεων στο 
πλαίσιο της επιχείρησης προβλέπουν πολλά θεωρητικά συστήµατα της 
πολιτικής επιστήµης.15 Ήδη στην πρώιµη φιλελεύθερη θεωρία, στο 
δηµοκρατικό µοντέλο του John Stuart Mill προβλεπόταν η συµµετοχή των 
πολιτών σε κάθε χώρο κοινωνικής δραστηριότητας. Παρά την τεράστια 
δυσκολία του συγκεκριµένου εγχειρήµατος της συµµετοχής, αυτή θεωρείται 
θεµελιώδης προϋπόθεση για την ύπαρξη καλά πληροφορηµένων πολιτών και 
την συνεχή βελτίωσή τους.16 Στο πλαίσιο της ευρύτερης θεωρητικής 
παράδοσης της συµµετοχικής δηµοκρατίας (participatory democracy), η  
Carole Pateman υποστηρίζει ότι οι υπάρχοντες θεσµοί της αντιπροσωπευτικής 
δηµοκρατίας δεν επαρκούν πλέον για την ικανοποίηση ενός ολοένα και πιο 
µορφωµένου πληθυσµού που θέλει να συµµετέχει στη χάραξη και εφαρµογή 

                                                 
14  Βλ. Robert N. (2004) ‘‘Public Deliberation in an Age of Direct Citizen 
Participation’’ The American Review of Public Administration, Vol. 34, No. 4, σελ. 315-353.  
15  Tsiganou Η. (1991) Workers' Participative Schemes: The Experience of Capitalist 
and Plan-Based Societies. ΝΥ: Greenwood Press. 
16  Βλ. Krouse, R. W. (1982). “Two concepts of democratic representation: James and 
John Stuart Mill.” Journal of Politics, 44 (2), σελ.509-537. 
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πολιτικής για τα ζητήµατα που τον αφορούν.17 Για την ύπαρξη µιας 
πραγµατικά δηµοκρατικής κοινωνίας απαραίτητη θεωρείται πλέον η πολιτική 
συµµετοχή των πολιτών σε όλους τους κύριους θεσµούς της κοινωνίας, του 
εργασιακού χώρου συµπεριλαµβανοµένου. Τους ίδιους στόχους έχει η θεωρία 
της ‘διαβουλευτικής δηµοκρατίας’(deliberative democracy), δηλαδή την 
αναζωογόνηση της δηµόσιας πολιτικής κουλτούρας, τη βελτίωση του 
χαρακτήρα του δηµόσιου λόγου και τη δηµιουργία της πολιτικής βούλησης 
που απαιτείται για την ανάληψη αποτελεσµατικής πολιτικής δράσης για την 
αντιµετώπιση και επίλυση των πιεστικών προβληµάτων. Το πρόβληµα-κλειδί 
που αντιµετωπίζουν αυτές οι θεωρίες είναι η εφαρµογή τους σε µεγάλη 
κλίµακα. Ορισµένα ‘πειράµατα’ που έγιναν προς αυτή την κατεύθυνση χωρίς 
την µεσολάβηση του παράγοντα της νέας τεχνολογίας της πληροφορικής 
έδειξαν ότι υπάρχουν περιπτώσεις σε µεσαίας κλίµακας αστικά πολεοδοµικά 
συγκροτήµατα όπου µπορεί να επιτευχθεί ένας ικανοποιητικός βαθµός 
συµµετοχής των πολιτικών στη διαµόρφωση και εφαρµογή πολιτικών ώστε οι 
τοπικές-περιφερειακές κυβερνήσεις να αντιµετωπίσουν τα κάθε φορά 
προβλήµατα πιεστικά.18 

Κατά τον K. Marx η ιστορία της ανθρωπότητας είναι µια διπλή µάχη. Από τη 
µια οι άνθρωποι προσπαθούν να υποτάξουν ή να ελέγξουν τη φύση και από 
την άλλη να αποφύγουν την αυξανόµενη αλλοτρίωσή τους, δηλαδή την 
κατάσταση εκείνη κατά την οποία τα ίδια τα δηµιουργήµατα των ανθρώπων 
αποτελούν δυνάµεις αποξένωσής τους, δυνάµεις που οι δηµιουργοί δεν 
ελέγχουν πλέον. Παρ’ όλο που η έννοια της αλλοτρίωσης απαντάται σε 
ολόκληρο το έργο του Μαρξ µπορούµε να διακρίνουµε δύο διαφορετικές 
διαστάσεις της στην πρώιµη και στην ύστερη φάση, δηλαδή στην φιλοσοφική 
και στην κοινωνιολογική της διάσταση αντίστοιχα. Η οικονοµική αλλοτρίωση 
στον καπιταλιστικό τρόπο παραγωγής αφορά την καθηµερινή ζωή των 
ανθρώπων και όχι τα µυαλά τους. Οι άνθρωποι αποξενώνονται από τα 
προϊόντα που παράγουν, από την ίδια την παραγωγική διαδικασία, από τους 
ίδιους τους εαυτούς τους και από την κοινότητα των συνανθρώπων τους.   
 
Η συµµετοχή των εργαζοµένων στη λήψη των αποφάσεων που τους αφορούν 
θεωρήθηκε από πολλούς θεωρητικούς ως απάντηση στα παραπάνω 
προβλήµατα. Έτσι σε µια σειρά από χώρες και µεγάλες επιχειρήσεις 
                                                 
17  Βλ. Pateman C. (1970) Participation and Democratic Theory. Cambridge ΜΑ: 
Cambridge University Press. 
18  Weeks E. (2000) “Public Participation and The Practice of Deliberative Democracy: 
Results from Four Large-Scale Trials”. Public Administration Review. Vol. 60 No.4, 
July/August, σελ. 360-
372
.
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επιχειρήθηκε η εισαγωγή συµµετοχικών θεσµών. Η µεταφορά αυτών των 
θεσµών στο εσωτερικό της επιχείρησης αποτελεί την ουσιαστική καθιέρωση 
της «βιοµηχανικής δηµοκρατίας».19 Ως «βιοµηχανική δηµοκρατία» ορίζουµε 
καταρχήν κάθε περίπτωση συµµετοχής των εργαζοµένων στη διοίκηση ή στη 
λήψη των αποφάσεων στις επιχειρήσεις.20 Βέβαια, η «βιοµηχανική 
δηµοκρατία» δεν είναι απαραίτητα εκτός αγοραίας οικονοµίας. Θα 
µπορούσαµε να την αποδώσουµε καλύτερα µε τον όρο «οικονοµική 
δηµοκρατία», εννοώντας δηλαδή «ένα οικονοµικό σύστηµα στο οποίο οι 
εταιρείες λειτουργούν σε µια αγορά αλλά διοικούνται από όσους εργάζονται σ’ 
αυτές.»21 Στις Σκανδιναβικές χώρες έχει επικρατήσει ο όρος «οικονοµική 
δηµοκρατία» µε µια πιο στενή έννοια: «το σύνολο των προσπαθειών που 
λαµβάνει το σύγχρονο καπιταλιστικό κράτος στα πλαίσια της επιχείρησης 
αλλά και της οικονοµίας γενικά (…) µε σκοπό την άµβλυνση της ταξικής 
αντιπαλότητας και των κοινωνικών διαφορών ανάµεσα στους εργοδότες 
καπιταλιστές και τους µισθωτούς εργαζόµενους.»22 

Η κατηγοριοποίηση των σχηµάτων συµµετοχής σχετίζεται µε το κατά είναι 
δυνατή η πλήρης συµµετοχή των εργαζοµένων στη λήψη των αποφάσεων.23 O 
Michael Poole διέκρινε αρχικά τρεις µορφές συµµετοχής: την απλή συµµετοχή, 

                                                 
19  Βλ. Salamon M. (2000) Industrial Relations: Theory and Practice. Essex, UK: 
Prentice Hall-Financial Times, σελ. 369-410. 
20  Βλ. Μητρόπουλος Α. (1983) Εργασιακές Σχέσεις και Κοινωνικός Μετασχηµατισµός.  
Αθήνα: Έκδοση Επιθεώρησης Εργατικού ∆ικαίου, σ. 149. Ο όρος επινοήθηκε από τους 
ιστορικούς και θεωρητικούς του συνδικαλισµού Sidney και Beatrice Webb. Βλ. Webb S. and 
Webb B. (18971994) Industrial Democracy. London: Ams Pr. Βλ. Επίσης Laidler Η. (1944) 
Social-Economic Movements: A Comparative History of Socialism, Communism, Trade 
unionism, Cooperation, Utopianism; and Other Systems of Reform and Reconstruction.  NY: 
Thomas Y. Crowell Company. 
21  Βλ. Archer Ρ. (1998) Economic Democracy: The Politics of Feasible Socialism. 
Oxford: Clarendon Press, σελ. 6. 
22  Βλ. Μητρόπουλος Α. (1983) ο.ε.π. σελ. 151. Προσοχή όµως, τόνιζε ο J. 
Schumpeter:, “η Βιοµηχανική ή Οικονοµική ∆ηµοκρατία είναι φράση που φιγουράρει σε 
τόσες πολλές οιονεί ουτοπίες µε συνέπεια να έχει πια παρά ελάχιστα ακριβή σηµασία. 
Νοµίζω ότι σηµαίνει δύο πράγµατα κυρίως:    πρώτον, την κυριαρχία των συνδικάτων στις 
βιοµηχανικές σχέσεις και, δεύτερον, τον εκδηµοκρατισµό του µοναρχικού εργοστασίου µε 
την εκπροσώπηση των εργατών σε συµβούλια ή άλλους µηχανισµούς που σχεδιάστηκαν 
ώστε να διασφαλίζεται η επιρροή τους στην εισαγωγή τεχνολογικών βελτιώσεων, στην 
επιχειρησιακή πολιτική γενικώς, και ειδικότερα, φυσικά, στην πειθαρχία στο εργοστάσιο, 
συµπεριλαµβανοµένων των µεθόδων ‘προσλήψεων και απολύσεων’. Η συµµετοχή στο 
µοίρασµα των κερδών είναι ένα από τα γιατροσόφια µιας υποοµάδας συνδυασµών.” 
Schumpeter J.A. (1992) Capitalism, Socialism and Democracy. London: Routledge, σελ. 300 
23  Βλ Cressey P. (1991) “Trends in Employee Participation and New Technology” in 
Rus V. and Russell R. (1991) International Handbook of Participation in Organizations for 
the Study of Organizational Democracy, Co-Operation and Self-Management. Oxford: 
Oxford University Press, σελ. 7-28.  
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την βιοµηχανική δηµοκρατία και την αυτοδιαχείριση.24 Στην απλή συµµετοχή 
συχνά υπερισχύει η λογική της «οργανικής ενότητας των συµφερόντων στο 
πλαίσιο των επιχειρήσεων», όπου επιδιώκεται η ενσωµάτωση των 
διαφορετικών συµφερόντων στον ευρύτερο στόχο της επιχείρησης και παίρνει 
τη µορφή των οµάδων εργασίας και δοµών που αποσκοπούν στη βελτίωση 
πλευρών της επίδοσης της επιχείρησης.25 Η σύγχρονη φιλολογία περί 
«διαχείρισης ανθρωπίνων πόρων» (ΗRM) δέχεται τη συµµετοχή του 
εργαζόµενου ως εµπλοκή στη συγκεκριµένη εργασιακή διαδικασία για την 
προσφορά εκ µέρους του γνώσεων και πείρας για την αποτελεσµατικότερη 
εκπλήρωση των επιχειρηµατικών στόχων, µε αντάλλαγµα την προσωπική 
ικανοποίησή του µέσω πριµ, µπόνους, αγοράς µετοχών σε µειωµένη τιµή και 
προσφοράς ελπίδων για προαγωγή σε ανώτερες θέσεις ευθύνης κ.α.26 Εκ 
µέρους της εργοδοσίας, οι παραχωρήσεις µ’ αυτό το στόχο µπορούν να 
φτάσουν από τη συµµετοχή εκπροσώπων των εργαζοµένων στα επιµέρους 
υπηρεσιακά συµβούλια µέχρι την εκλογή εκπροσώπων στο διοικητικό 
συµβούλιο της επιχείρησης, σε µειοψηφική πάντα βάση. Πρόκειται, συνεπώς, 
για µια µορφή συµµετοχής η οποία εναρµονίζεται µε τη µονιστική προσέγγιση 
για τις εργασιακές σχέσεις που τονίζει το ενιαίο του χαρακτήρα της 
επιχείρησης και την ανάγκη να υποτάσσονται τα πάντα στην προτεραιότητα 
της κοινής δράσης του οργανισµού.27  

Στη θεσµική προσέγγιση της συµµετοχής, που συναντάται κυρίως στις 
κοινωνίες στις οποίες η πολιτική συναίνεση για το διαχωρισµό των ρόλων 
αλλά και τη συνεργασία των ευρύτερων κοινωνικών οµάδων είναι σταθερή, 
προβλέπεται η υψηλή θεσµοποίηση της συµµετοχής που στηρίζεται στην εκ 

                                                 
24  Poole M. (1986) “Participation through Representation: A Review of Constraints and 
Conflicting Pressures”, in Stern R. N. and McCarthy S., (eds.) International Yearbook of 
Organisational Democracy. Chichester: Wiley. 
25  Βλ Cressey P. (1991) ο.ε.π. σελ. 16. 
26  Η ∆ιαχείριση Ανθρωπίνων Πόρων αποσκοπεί ουσιαστικά: 
o στην ανάπτυξη αφοσιωµένης και ευπροσάρµοστης εργατική δύναµης,  
o στην ανύψωση  της «διοίκησης ανθρώπων» σε στρατηγικό επίπεδο της λήψης 

αποφάσεων σε έναν οργανισµό, 
o στην εµπιστοσύνη ως κανόνα και όχι στους κανόνες και τις διαδικασίες, 
o στην ενθάρρυνση των διευθυντικών στελεχών να γίνουν ηγέτες  
o στη µετατόπιση σε πιο επίπεδες και πιο «οµοσπονδιακές» µορφές οργάνωσης 
o στην έµφαση στην ευελιξία λειτουργίας, καθηκόντων, χρόνου και αµοιβών, καθώς 

και στην συντονισµένη εργασία πολυδύναµης οµάδας και σε όρους και συνθήκες 
«ενιαίου καθεστώτος» απασχόλησης.  

 Βλ. Watson Τ. (2005) Κοινωνιολογία, εργασία και βιοµηχανία. Αθήνα:  Αλεξάνδρεια, 
σελ.381-383.  
27  Για τη µονιστική αντίληψη των εργασιακών σχέσεων (unitary approach) βλ. 
Salamon M. (2000) ο.ε.π., .σελ. 5-7 καθώς και για την «ενιαία προσέγγιση» Watson Τ. 
(2005), ο.ε.π., .σελ.302-303. Επίσης, βλ. Fox A. (1966) “Industrial Sociology and Industrial 
Relations”, Royal Commission Research Paper No.3, London: HMSO, σελ. 2. 
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των προτέρων κανονιστική ρύθµιση της κατανοµής δικαιωµάτων και ρόλων 
µεταξύ συνδικάτων, εργοδοτών και κράτους. Επίσης η συµµετοχή µπορεί να 
είναι εθελοντική και να στηρίζεται στις ανάγκες των διαφόρων οµάδων στο 
εσωτερικό της επιχείρησης˙συνήθως, οι πιο σηµαντικές από πλευράς 
λειτουργίας οµάδες εργαζοµένων έχουν λόγο στα µεγάλα και στα µικρά 
ζητήµατα που αφορούν την επιχείρηση.  

Τέλος, σε ορισµένες κοινωνίες του πρώην «υπαρκτού σοσιαλισµού» (π.χ. 
Γιουγκοσλαβία) η συµµετοχή αφορούσε στο σύνολο της δοµής, των στόχων 
και την ιεραρχία της επιχείρησης. Με την κατάρρευση των τελευταίων και την 
ένταση της επίθεσης της λεγόµενης «Νέας ∆εξιάς» κατά των δηµόσιων 
επιχειρήσεων στην Ευρώπη παρατηρήθηκε µείωση των συµµετοχικών θεσµών 
της θεσµικής προσέγγισης και στροφή στις απλές µορφές συµµετοχής και στις 
κατά θέµα προσεγγίσεις µε στόχο την επιβολή του µονιστικού/οργανικιστικού 
µοντέλου συµµετοχής στους κοινούς στόχους της επιχείρησης. Η στροφή αυτή 
επιδιώκεται µε το σκεπτικό της ενότητας της επιχείρησης που επιτυγχάνεται µε 
την ενίσχυση της αίσθησης του εργαζόµενου ότι ο εργοδότης του ακούει τη 
γνώµη του και την λαµβάνει υπόψη του.28 

Μια διαφοροποιηµένη εκτίµηση προβάλλει 4 εκδοχές συµµετοχής.29
Η πρώτη 

εκδοχή, αυτή του εργατικού ελέγχου, που πρωτοδιατυπώθηκε από τη Φαβιανή 
Εταιρεία η οποία προωθούσε την ιδέα ενός µη µαρξιστικού εξελικτικού 
σοσιαλισµού, αναφέρεται στον έλεγχο που ασκούν τα συλλογικά όργανα των 
εργαζοµένων στην επιχείρηση που ανήκει στον εργοδότη (ιδιώτη ή 
κρατικό).30

Αυτή η εκδοχή του εργατικού ελέγχου επικράτησε στο Η.Β. και σε 
άλλες δυτικοευρωπαϊκές χώρες, αλλά υπάρχει και η πιο ριζοσπαστική 
διατύπωσή της που δεν αναφέρεται µόνο στον έλεγχο µα και στη διαχείριση 

                                                 
28  O Gerry Sutliff, υπουργός Εργασιακών Σχέσεων µε την ευκαιρία της εφαρµογής 
σχετικών Οδηγιών της Ε.Ε. δήλωσε: «Το πλαίσιο είναι ευέλικτο, καθιστώντας τους εργάτες 
και τους εργοδότες ικανούς να αποφασίζουν το πώς και πότε οι εργάτες θα ενηµερώνονται 
και σε ποια ζητήµατα. Συµφωνήσαµε ότι οι επιχειρήσεις θα προβούν στις κατάλληλες 
ρυθµίσεις που θα ταιριάζουν στην κάθε περίπτωση ξεχωριστά, εφόσον θα υπάρχει η 
συµφωνία των εργατών. (…) Είµαι σίγουρος ότι οι εργοδότες θα συµφωνήσουν πως η 
εµπλοκή των υπαλλήλων στη λήψη των αποφάσεων είναι συνταγή επιτυχίας. Το προσωπικό 
που αισθάνεται ότι οι αποφάσεις λαµβάνονται πάνω και πέρα από αυτό χωρίς την ανάµιξή 
του µπορεί να αποξενωθεί και να αδρανοποιηθεί. Ένα εργατικό δυναµικό που θεωρεί ότι 
δουλεύει για έναν καλό εργοδότη θα παράγει καλύτερα αποτελέσµατα γι’ αυτό τον εργοδότη. 
Η πληροφόρηση και η διαβούλευση είναι θεµέλιος λίθος για υψηλές επιδόσεις.» (“Employees 
win EC right to talks with their bosses”, εφ. Liverpool Echo, 4.4.2005). 
29  Βλ. Μητρόπουλος Α. (1983) ο.ε.π. 152-155.  
30  Βλ. Bessant A. (1889) Industry under Socialism. London: Fabian Society. 
(http://oll.libertyfund.org/Texts/Econlib/BernardShaw0036/FabianEssays/0066_Bk.html#LF-
BK066pt02ch02).  Βλ. Επίσης Pribicevic B., (1959) The Shop Stewards' Movement & 
Workers’ Control 1910-1922 Oxford: Blackwell. 
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της παραγωγής από τα συλλογικά όργανα των εργαζοµένων. Στη λενινιστική 
διατύπωση της θέσης περί εργατικού ελέγχου αυτός ορίζεται ως διαδικασία 
«κοινωνικού µετασχηµατισµού από τα κάτω». 

Η δεύτερη εκδοχή είναι αυτή της «συναπόφασης». Η κύρια ιδέα είναι αυτή της 
κοινής δράσης των εργατικών εκπροσώπων και των εκπροσώπων της 
διοίκησης που προσπαθούν από κοινού να αντιµετωπίσουν µέσα από τα 
αρµόδια όργανα της επιχείρησης τα προβλήµατά της καθώς και αυτά των 
εργαζοµένων. Η αγγλοσαξονική ορολογία περί «συνεπίδρασης» και 
«συµµετοχικής διαχείρισης» ουσιαστικά τονίζει την συνευθύνη των 
εργαζοµένων στη ανάπτυξη της δραστηριότητάς τους και της πρωτοβουλίας 
τους προς όφελος της επιχείρησης. 

Στην τρίτη εκδοχή αυτή της «εργατικής διαχείρισης» προϋπόθεση είναι ο 
µετασχηµατισµός των επιχειρήσεων από ιδιωτικές και κρατικοκαπιταλιστικές 
σε κοινωνικές, όπου αναπτύσσονται όργανα που εξασφαλίζουν την οργάνωση 
και την διαχείριση από την πλειοψηφία των εργατικών εκπροσώπων. 

Τέλος, η εκδοχή του «αρνητικού ελέγχου» είναι διαδεδοµένη στις χώρες που 
διαθέτουν παραδοσιακά ισχυρότατες δοµές συλλογικής διαπραγµάτευσης. Οι 
εργάτες σε αυτή την περίπτωση δεν έχουν την τυπική δυνατότητα υποβολής 
προτάσεων στα όργανα της επιχείρησης, µπορούν όµως να επηρεάσουν τη 
λήψη των αποφάσεων µε την οργανωµένη δύναµή τους και να περιορίσουν 
στην πράξη το διευθυντικό δικαίωµα των διοικούντων την επιχείρηση. 

Από τη µεριά των συνδικάτων, τα οποία αναγνωρίζουν την ύπαρξη 
αντιθετικών ή/και συντεχνιακών συµφερόντων µέσα στους χώρους εργασίας, 
παίρνονται αποστάσεις από τη µονιστική αντίληψη και υιοθετείται κατ’ αρχήν 
η πλουραλιστική προσέγγιση για την οργάνωση. Η συµµετοχή θεωρείται ως 
επέκταση της επιρροής των εργαζοµένων στη λήψη των αποφάσεων της 
επιχείρησης, ιδιαίτερα µέσω της ενίσχυσης των συστηµάτων εκπροσώπησης. 
Σύµφωνα µε έρευνες που πραγµατοποιήθηκαν στο Η.Β. τα συνδικάτα 
προέκριναν την έµµεση συµµετοχή στα συνδιοικητικά και άλλα επιχειρησιακά 
όργανα σε σχέση µε την άµεση συµµετοχή στη λήψη των καθηµερινών 
αποφάσεων στο αντικείµενο και στο χώρο εργασίας (π.χ. οµάδες εργασίας) 
χωρίς πλαισίωση από την έµµεση εκπροσώπηση, µε το σκεπτικό ότι η άµεση 
συµµετοχή µπορεί να χρησιµοποιηθεί από την εργοδοσία για αύξηση 
παραγωγής και παραγωγικότητας χωρίς ανταπόδοση των ωφελειών στους 
εργαζόµενους.31 Επίσης, πιο συχνά συµφωνούν τα συνδικάτα µε τους 

                                                 
31  Βλ. Salamon M. (2000) ο.ε.π., σελ.378-380 καθώς και α) Warner M. (1982) 
“Workplace participation and employee influence: a study of managers and shop stewards”, 
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εργοδότες στις περιπτώσεις των «επιτροπών ασφάλειας και υγιεινής» παρά στα 
ανώτερα διοικητικά όργανα που αφορούν τα στρατηγικά σχέδια της 
επιχείρησης.32 

Η ιστορική εξέλιξη του αιτήµατος της συµµετοχής σχετιζόταν συχνά µε τις 
περιόδους έντονης κοινωνικο-πολιτικής αναταραχής, όταν µεγάλο µέρος της 
εργατικής τάξης έβγαινε στο προσκήνιο (π.χ. περίοδος αµέσως µετά το τέλος 
του Α΄ Παγκοσµίου Πολέµου σε Ιταλία, Γαλλία 1936, ∆. Γερµανία µετά το 
Β΄Π.Π., Γαλλία µετά την εξέγερση του Μάη 1968, εργατική εξέγερση στην 
Πολωνία µε ίδρυση του ελεύθερου συνδικάτου «Αλληλεγγύη» κ.ο.κ. Σε όλες 
αυτές τις περιπτώσεις τα αιτήµατα υπέρβαιναν τη συνήθως διεκδικούµενη 
απλή συµµετοχή και έθεταν ζητήµατα εξουσίας στην επιχείρηση (εργατικός 
έλεγχος, αυτοδιαχείριση).  

Μια ιδιαίτερη περίπτωση αποτέλεσαν οι ΗΠΑ των χρόνων µετά τη λήξη του 
Α΄ Παγκοσµίου Πολέµου. Την εποχή εκείνη, παρά τη σκληρή καταστολή των 
εργατικών συνδικαλιστικών αγώνων µε τη συνεργασία εργοδοτών και 
κράτους, υπήρξε µια τάση πειραµατισµού από «πεφωτισµένους εργοδότες» µε 
σχήµατα συµµετοχικών διαδικασιών στο εσωτερικό των επιχειρήσεών τους.33 
Επιχειρήσεις όπως η Dennison Manufacturing Company στη Μασσαχουσέτη, 
η Philadelphia Rapid Transit Company στην Πενσυλβάνια κ.α. ξεκίνησαν την 
εφαρµογή προγράµµατατος συµµετοχικής διαδικασίας. 34 

Με την καθιέρωση συµµετοχικών διαδικασιών στις χώρες της ∆υτικής 
Ευρώπης κατά τη διάρκεια της λεγόµενης «χρυσής περιόδου» της 
σοσιαλδηµοκρατίας και του κράτους πρόνοιας άρχισαν να αναπτύσσονται 
εντονότερα τα κοινωνικο-πολιτικά κινήµατα που αποσκοπούσαν στην 
εισαγωγή θεσµών κοινωνικού εργατικού ελέγχου και αυτοδιαχείρισης και 
εφαρµογής πολιτικών που θα ευνοούσαν την εκπαίδευση των πολιτών στη 
συµµετοχή και την διαχείριση των κοινών υποθέσεων τόσο στο γενικότερο 
επίπεδο όσο και στο επίπεδο της κοινότητας, της επιχείρησης, της σχολής 
κ.α.35  Ιδιαίτερα µετά την εξέγερση του Παρισιού το Μάιο του 1968, το ζήτηµα 
της συµµετοχής τέθηκε ανοιχτά και σε βάρος της παραδοσιακής συλλογικής 
διαπραγµάτευσης που στηριζόταν στην αποκλειστική ενασχόληση µε τις 
                                                                                                                                            
Industrial Relations Journal, Vol. 13, no. 4, σελ. 20, β) Dickson J. (1981) “The relation of 
direct and indirect participation”, Industrial Relations Journal, Vol. 12, no. 4, σελ. 32.  
32  Βλ. Salamon M. (2000) ο.ε.π., σελ. 378-380 και Bartlett B. (1982) «Auditing to 
progress participation”, Personnel Management. February, σελ. 34-35. 
33  Βλ. Lauck Jett W. (1926) Political and Industrial Democracy, 1776-1926. ΝΥ: Funk 
& Wagnalls Company, σελ. 149-242. 
34  Στο ίδιο. σελ. 130-148. 
35  Βλ. Robert N. (2004) ‘‘Public Deliberation in an Age of Direct Citizen 
Participation’’ The American Review of Public Administration, Vol. 34, No. 4, σελ. 315-353.  
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µισθολογικές αυξήσεις και τα οικονοµικά θέµατα. Η υπέρβαση των 
παραδοσιακών εξουσιαστικών ιεραρχικών δοµών –ακόµη και των 
συνδικαλιστικών- και η αποκέντρωση των συλλογικών διαπραγµατεύσεων 
τέθηκαν στην ηµερήσια διάταξη µαζί µε τη διεκδίκηση από τους εργαζόµενους 
της πλήρους συµµετοχής στη διοίκηση των επιχειρήσεων µέχρι και της 
αυτοδιαχείρισής τους. Οι εργοδότες προσπάθησαν αρχικά να ηρεµήσουν το 
συνδικαλιστικό κίνηµα µε τον παραδοσιακό τρόπο της χορήγησης υψηλότερων 
µισθολογικών αυξήσεων. Όµως, οι παλιότερες µέθοδοι δεν µπορούσαν να 
έχουν αποτελέσµατα στη νέα περίοδο που ξεκινούσε. Ορισµένοι παρατηρητές 
προέβλεψαν  ότι η «επαναστατική διάθεση» που διαφαινόταν µέσα από τις 
απεργίες στις περισσότερες ευρωπαϊκές χώρες θα οδηγούσε, ενδεχοµένως, σε 
γενικότερες ανατροπές στο πολιτικό και στο κοινωνικό πεδίο. 36 Ενώ αυτή η 
πρόβλεψη δεν επιβεβαιώθηκε, τα κέρδη για τα εργατικά συνδικάτα και τα µέλη 
τους ήταν µεγάλα: βελτιώσεις συνθηκών εργασίας, επέκταση συµµετοχής των 
εργαζοµένων στη λήψη αποφάσεων στις επιχειρήσεις, αύξηση µισθών και 
κοινωνικών ασφαλιστικών παροχών µέσω της αύξησης των κρατικών δαπανών 
κοινωνικής πολιτικής.37 Η ανάπτυξη των συνδικαλιστικών αγώνων στο τοπικό 
και επιχειρησιακό επίπεδο έδειχνε ότι διαµορφωνόταν ένα νέο συλλογικό 
υποκείµενο στη βάση της πλήρους απασχόλησης και της εξάπλωσης της 
συνδικαλιστικής οργάνωσης πέρα από τον συντεχνιακό συντηρητισµό των 
παραδοσιακών ειδικευµένων εργατών, που σε συνδυασµό µε την έναρξη της 
οικονοµικής κρίσης τη δεκαετία του ’70 οδήγησε τις κυβερνήσεις και τους 
εργοδότες να αποδεχθούν σχήµατα εργατικής συµµετοχής σε δηµόσιες και 
ιδιωτικές επιχειρήσεις.38 Όµως, η αναδιάρθρωση των καπιταλιστικών 
επιχειρήσεων στα πλαίσια της γενικότερης ανασυγκρότησης του 
καπιταλιστικού τρόπου παραγωγής µετά την έκρηξη των πετρελαϊκών κρίσεων 
της δεκαετίας του ’70 είχε ως αποτέλεσµα την αναδόµηση της εργασίας και, 
εποµένως, των µορφών συµµετοχής των εργαζοµένων.39 

Στην ελληνική περίπτωση, και ιδιαίτερα στο χώρο των τραπεζών, δεν 
µπορούµε να µιλάµε για «οικονοµική δηµοκρατία», καθόσον ότι η µέγιστη 
συµµετοχή των εργαζοµένων και των εκπροσώπων τους στη λήψη των 
επιχειρηµατικών αποφάσεων έχει περιοριστεί στην καλύτερη περίπτωση στην 

                                                 
36  Βλ. Slomp Η. (1996) Between Bargaining and Politics: An Introduction to European 
Labor Relations. Westport, CT: Praeger Publishers σελ. 40-42. 
37  Crouch C. and Pizzorno A. (1978) The Resurgence of Class Conflict in Western 
Europe since 1968. Holmes & Meier, σελ. 128-162. 
38  Βλ. Crouch  C. (1999) Social Change in Western Europe. Oxford: Oxford University 
Press, σ. 354. 
39  Για την από κοινωνιολογική και πολιτική σκοπιά ανάπτυξη της συζήτησης του 
θέµατος βλ. Watson T. (2005) ο.ε.π. 354-398. 
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συµµετοχή µειοψηφίας στα διοικητικά όργανα, ακόµη και στις τράπεζες που 
βρέθηκαν υπό την εποπτεία και διοίκηση του κράτους. 

Η συντακτική εθνοσυνέλευση του 1975 δεν άνοιξε νοµικό παράθυρο για την 
κατοχύρωση της συµµετοχής.40 Ατύπως –µε πράξη των διοικήσεων των 
τραπεζών ή µε συµφωνίες µε τους συλλόγους των εργαζοµένων- συστάθηκαν 
υπηρεσιακές επιτροπές και συµβούλια για τις περιπτώσεις προαγωγών και 
παραπόνων, στις οποίες συµµετείχαν εκπρόσωποι των επιµέρους συλλόγων. 
Στις ελληνικές τράπεζες θα λέγαµε ότι ισχύει η έµµεση συµµετοχή. Στην 
Εµπορική η συµµετοχή αυτή καθιερώθηκε επίσηµα µε την υπογραφή το 1978 
του Οργανισµού Προσωπικού και το 1982 έγινε η πρώτη άµεση εκλογή από το 
σύνολο του προσωπικού δύο εκπροσώπων στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο.41 Κατά 
τη δεκαετία 1980-1990 προωθήθηκε η ιδέα για την «κοινωνικοποίηση» (Ν. 
1365/1983) των δύο µεγάλων τραπεζών (ΕΤΕ και Εµπορική) που 
εγκαταλείφθηκε νωρίς. Είχαν εκλεγεί εκπρόσωποι των εργαζοµένων (1/3 των 
µελών της προβλεπόµενης ιδρυτικής συνέλευσης) αλλά ποτέ δεν εκδόθηκαν τα 
αναγκαία προεδρικά διατάγµατα. 

6.3 Η δεύτερη τετραετία 1985-1989 

Την τετραετία αυτή τη χαρακτήρισε η µεταστροφή του κυβερνητικού ΠΑΣΟΚ 
από την «αριστερή διαχείριση της κρίσης» στην µονεταριστική διαχείριση.42 Η 

                                                 
40  «…πουθενά δεν αναφέρεται ο ρόλος και η συµβολή της εργατικής τάξης στον τοµέα 
της παραγωγής και οικονοµικής ανάπτυξης της χώρας και σε κανένα άρθρο δεν 
διασφαλίζεται η συµµετοχή των εκλεγµένων αντιπροσώπων της στα όργανα εκείνα που θα 
ασκήσουν τον αυστηρό έλεγχο στα διάφορα µονοπώλια και πολυεθνικές εταιρείες, στο 
κοστολόγιο των παραγοµένων αγαθών, στη συµµετοχή για τη διοίκηση των µεγάλων 
επιχειρήσεων, στο σχεδίασµα της οικονοµίας…». Απόσπασµα άρθρου Χατζηβασιλείου Ο. 
«Η εργατοϋπαλληλική τάξη ζητά τα συνταγµατικά της δικαιώµατα», εφ. Τραπεζικό Βήµα, 
Περ. Γ΄, Έτος 1ο, Αρ. φύλλου 6/106, 21.1.1975.  
41  Εκλέχτηκαν από τη Νέα Συνδικαλιστική Κίνηση οι Σωτήρης Αντωνίου και Στέλιος 
Προβελλέγγιος µε ενιαίο ψηφοδέλτιο και σταυρό. Στη συνέχεια µε την κάθοδο ξεχωριστών 
παραταξιακών ψηφοδελτίων από το 1984 εκλέγεται ένας εκπρόσωπος της ΠΑΣΚΕ και ένας 
της ∆ΑΚΕ.  
42  Στις βουλευτικές εκλογές της 2.6.1985 τα αποτελέσµατα είχαν ως εξής: 
Εγγεγραµµένοι: 8.008.647 Ψήφισαν: 6.422.466 Άκυρα-Λευκά: 57.372 Έγκυρα: 6.365.094  
Κόµµα: Ψήφοι: Ποσοστά%:  Έδρες: 
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επιβολή της νέας κρατικής οικονοµικής πολιτικής του ΠΑΣΟΚ το φθινόπωρο 
του 1985 µέσω της Πράξης Νοµοθετικού Περιεχοµένου µε την οποία 
απαγορεύονταν, για τα επόµενα 2,5 έτη, οι µισθολογικές αυξήσεις πέρα από τα 
όρια της κυβερνητικής εισοδηµατικής πολιτικής ξεσήκωσε θύελλα 
αντιδράσεων από τον κόσµο της µισθωτής εργασίας. Η κυβέρνηση 
προκειµένου να προστατέψει την πολιτική της, εκτός από την Πράξη 
Νοµοθετικού Περιεχοµένου που αµφισβητήθηκε και από µεγάλη µερίδα µελών 
και στελεχών της ΠΑΣΚΕ µε αποτέλεσµα την αλλαγή συσχετισµών στη 
διοίκηση της ΓΣΕΕ43 κατά της κυβέρνησης, φρόντισε να εκµεταλλευτεί τη 
δικαστική οδό και να επιβάλει πλειοψηφία “νοµιµοφρόνων” συνδικαλιστών 
στην ηγεσία της εργατικής συνοµοσπονδίας. Επρόκειτο πλέον για το 
αποκορύφωµα της κοµµατικοποίησης των συνδικάτων όταν δεν είχαν πια, 
τουλάχιστον στο επίπεδο της ΓΣΕΕ, καµία δυνατότητα κριτικής και 
αντιπαράθεσης στην κυβερνητική πολιτική.  

Βλέπουµε, συνεπώς, τη µεταβολή στη «δοµή των πολιτικών ευκαιριών» όσον 
αφορά το στοιχείο της «αποδυνάµωσης της βούλησης του κράτους για 
καταπίεση», καθώς περιορίστηκε ασφυκτικά το δικαίωµα των 
συνδικαλιστικών οργανώσεων να προβαίνουν σε συλλογικές διαπραγµατεύσεις 
από τη στιγµή που µε τη νοµοθετική παρέµβαση της κυβέρνησης αφαιρείται η 
δυνατότητα υπέρβασης συγκεκριµένου ορίου µισθολογικών αυξήσεων. Ακόµη 
και στην περίπτωση που ο εργοδότης είχε τη διάθεση να παραχωρήσει 
αυξήσεις πέραν του συγκεκριµένου ορίου δεν µπορούσε να το κάνει γιατί 
υπήρχε η δυνατότητα να του επιβληθεί πρόστιµο από το κράτος. 
Χαρακτηριστικό παράδειγµα ήταν η επιβολή προστίµου στην εφηµερίδα 
Ριζοσπάστης στην οποία επιβλήθηκε πρόστιµο επειδή προέβη στη χορήγηση 
αυξήσεων πέραν της καθορισµένης από την ΠΝΠ.  

                                                                                                                                            
ΠΑΣΟΚ 
ΝΕΑ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΚΚΕ 
ΚΚΕ εσωτερικού 
ΕΠΕΝ (άκρα δεξιά 
Φιλελεύθεροι 
ΑΣΚΕ (πρώην µέλη ΠΑΣΟΚ) 
EKKE 
Κοµµουνιστική Αριστερά 
Ε∆Ε – Τροτσκιστές 
ΛΟΙΠΟΙ 

2.916.735 
2.599.681 
629.525 
117.135 
37.965 
15.863 
10.369 
6.951 
5.212 
3.685 
21.902 

45,82 
40,84 
9,89 
1,84 
0,60 
0,25 
0,16 
0,11 
0,08 
0,06 
0,35 

161 
126 
12 
1 

 
43  Ο νέος συσχετισµός ήταν: Φιλοκυβερνητική ΠΑΣΚΕ 19, διαφωνούντες ΠΑΣΚΕ 7, 
ΕΣΑΚ 17, ΑΕΜ 2. Συνεπώς η αντιπολίτευση έλεγχε πλέον τη διοίκηση της ΓΣΕΕ (26 έναντι 
19).  
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Τα αποτελέσµατα αυτής της κυβερνητικής πολιτικής µε την επιβολή του 
σταθεροποιητικού προγράµµατος είχαν µεταξύ άλλων τα ακόλουθα 
αποτελέσµατα: α) το διπλασιασµό, σε σχέση µε την αρχή της δεκαετίας του 
’80, της ανεργίας που έφτασε το 8% και β) τη µείωση των πραγµατικών 
µισθών κατά 8-10%.44

Αξίζει να σηµειωθούν δύο ακόµη στοιχεία που δείχνουν 
την εξέλιξη των εργατικών εισοδηµάτων.45 Πρώτον, µεταξύ 1985 και 1988 η 
µέση ιδιωτική κατανάλωση στην Ελλάδα έπεσε από 44,8% στο 39,8%. 
∆εύτερον, οι εισοδηµατικές ανισότητες αυξήθηκαν, καθώς στην ανώτερη 
οικονοµική κατηγορία µειώθηκε το ποσοστό νοικοκυριών από 19,9% το 1982 
σε 14,6% το1988, στην πρώτη µεσαία κατηγορία από 28,3% σε 24,1% ενώ, 
αντίθετα, στη δεύτερη µεσαία κατηγορία αυξήθηκε το ποσοστό από 30,7% σε 
33,6% και στην κατώτερη κατηγορία από 19,3% σε 28,0%.46 

 
Η απάντηση της συνδικαλιστικής αντιπολίτευσης47 ήταν η ένταση των 

                                                 
44  Βλ. Φακιολάς Ρ., 1995, «Εξελίξεις στον εργασιακό συνδικαλισµό», στο Σπανού Κ. 
(επιµ.) Κοινωνικές διεκδικήσεις και κρατικές πολιτικές, Αθήνα-Κοµοτηνή,  Αντ. Ν. 
Σάκκουλα, σσ 172-173. 
45  
Έτος Μέσος πραγµατικός  µισθός (% µεταβολής) 

1982 5,3 
1983 1,1 
1984 2,0 
1985 1,4 
1986 -8,9 
1987 -4,4 
1988 5,8 
1989 8,3 
1990 -2,0 

Πηγή: Καζάκος Π. (2001) Ανάµεσα στο κράτος και την αγορά. Αθήνα:  Πατάκη, σελ.304 
46  Βλ. Σακελλαρόπουλος Σ. (2001) ο.ε.π. σελ. 462-463. Ο πίνακας στον οποίο 
παραπέµπει προέρχεται από επεξεργασία στοιχείων ερευνών οικογενειακών προϋπολογισµών 
της Εθνικής Στατιστικής Υπηρεσίας για τα έτη 1981/82 και 1987/88. 
47  Οι διαφωνούντες της ΠΑΣΚΕ διαγράφτηκαν από κόµµα και παράταξη µε απόφαση 
του Προέδρου και του Ε.Γ. του ΠΑΣΟΚ. Ο αριθµός των διαφωνούντων δεν ήταν 
ευκαταφρόνητος: πάνω από 500 ανώτερα συνδικαλιστικά στελέχη συντάχθηκαν µε τα 7 µέλη 
της ΠΑΣΚΕ στη ΓΣΕΕ που διαγράφτηκαν. Στη συνέχεια, το Φεβρουάριο του 1986, σε 
πανελλαδική συνδιάσκεψη των µελών του συγκεκριµένου συνδικαλιστικού ρεύµατος 
ιδρύθηκε η Σοσιαλιστική Συνδικαλιστική Εργατοϋπαλληλική Κίνηση (ΣΣΕΚ) ως αυτόνοµη 
παράταξη. [«Ξεχωρίζουµε την περίπτωση της από τις περιπτώσεις µικρότερων οµάδων που 
κατά καιρούς αποχώρησαν από το  ΠΑΣΟΚ (Σοσιαλιστική Πορεία, ΕΣΠΕ, ΑΣΚΕ κ.λπ.). Κι 
αυτό για τρεις λόγους: α. Η συγκρότηση της ΣΣΕΚ ήταν το αποτέλεσµα του 
αυτοµετασχηµατισµού του ΠΑΣΟΚ σε αστικό κόµµα και της υιοθέτησης της πολιτικής της 
καπιταλιστικής αναδιάρθρωσης.  β. Η µαζικότητα της οργάνωσης ξεπερνούσε κατά πολύ τις 
αντίστοιχες µαζικότητες άλλων διασπάσεων. γ. Τα µέλη της ΣΣΕΚ ήταν αληθινοί 
εργαζόµενοι στον ιδιωτικό και στο δηµόσιο τοµέα και όχι µέλη της εργατικής αριστοκρατίας. 
Ο συνδυασµός των τριπων αυτών στοιχείων δηµιουργούν πολλές πιθανότητες επιτυχίας αυτή 
της πολιτικής προσπάθειας», βλ. Σακελλαρόπουλος Σπ. (2001), , σελ. 469.]  Η ΣΣΕΚ έφερε 



 313  

απεργιακών κινητοποιήσεων σε κλάδους των οποίων τις οµοσπονδίες και τους 
συλλόγους ήταν σε θέση να ελέγχει (κοινή ωφέλεια, τράπεζες, ΟΒΕΣ, 
οικοδόµοι, λογιστές κ.α.) και η δηµιουργία της Συντονιστικής Επιτροπής 
Αγώνα (ΣΕΑ). Παρά τη µαζικότητά τους οι αγώνες αυτοί δεν κατάφεραν να 
ανατρέψουν την κυβερνητική πολιτική.48 Ένας βασικός λόγος ήταν η σταθερή 
                                                                                                                                            
και θετικά και αρνητικά στοιχεία στο συνδικαλιστικό χώρο, κατά την προσωπική µου άποψη 
που σχηµατίστηκε από την εµπειρία που είχα συνεργαζόµενος µε την παράταξη αυτή σε 
ευρύτερο ψηφοδέλτιο στο χώρο της Εµπορικής Τράπεζας. Στο ενεργητικό της καταγράφεται 
η προσπάθεια ανασυγκρότησης του συνδικαλιστικού σοσιαλιστικού χώρου µεταξύ ΠΑΣΟΚ 
και παραδοσιακής αριστεράς, το “µπόλιασµα” των συνειδήσεων πολλών µελών µε την 
αντίληψη του αυτόνοµου συνδικαλισµού, η ρήξη µε κατεστηµένα πρότυπα γραφειοκρατικής 
συνδικαλιστικής συµπεριφοράς κλπ. [Σχετικά µε τη ρήξη ΠΑΣΟΚ-διαγραµµένων 
συνδικαλιστών, θα ήθελα στο σηµείο αυτό να παραθέσω ένα απόσπασµα από τη συνέντευξη 
προς τον γράφοντα (23/7/2001) του ∆ηµήτρη Τσεγγενέ (νυν Γραµµατέας Ασφαλιστικού της 
Ε.Γ. της ΟΤΟΕ και µέλους της ΠΑΣΚΕ Εµπορικής Τράπεζας): «Βέβαια, πριν ήθελα να σας 
πω, το 1984 υπήρξε µια προσπάθεια µε το άρθρο 4, αν θυµάστε καλά, όπου και εκεί το 
συνδικαλιστικό κίνηµα προσπάθησε και µε τη δυναµική που είχε κατάφερε να µην περάσει 
το άρθρο 4. Ο καθένας βέβαια για ένα διαφορετικό σκεπτικό, αλλά η σύγκλιση ήταν ότι 
έπρεπε αυτό να µην περάσει, υπήρχε θέµα να καταργηθεί. Είχε όµως ένα διαφορετικό 
πολιτικό σκεπτικό για την κάθε παράταξη, αλλά στο τέλος του δρόµου γινόταν αυτή η 
ενοποίηση. Το 1985, επανέρχοµαι πάλι, στο χώρο της Εµπορικής και της παράταξης που εδώ 
ήταν η πλειοψηφία στο Σύλλογο και που τα πράγµατα τα όριζαν σαφώς και είχανε την 
ηγεσία, διαχώρισε η συντριπτική πλειοψηφία των συνδικαλιστών, των µελών και των 
εργαζοµένων στο χώρο από την πολιτική ηγεσία της τότε εποχής. Τότε θα βλέπατε 
πρωτοκλασάτα στελέχη είτε κεντρικά είτε σε περιφερειακό επίπεδο νάχουνε πάρει τις 
αποστάσεις τους γιατί το µόνο που ζητούσανε ήταν ότι εµείς µεγαλώσαµε και ανδρωθήκαµε 
µέσα από την ταξικότητα και µια ιστορία στο χώρο της Εµπορικής. Αυτή την αυτονοµία 
θέλουµε να την κρατήσουµε και αυτό προσπάθησαν να γίνει. Τότε βέβαια ο κόσµος και 
πολλών άλλων νέων ανθρώπων και συνδικαλιστών, έγινε µια µεγάλη προσπάθεια ενοποίησης 
αυτής της κατάστασης προτού γίνει το κραχ, δηλαδή γίνει κι έρθει η ρήξη, η οποία τελικά 
έγινε γιατί είχε αυτά τα πολιτικά χαρακτηριστικά και δεν µπορούσε κάποιος είτε µε το 
συναίσθηµα να παίξει είτε στο φιλικό επίπεδο ή οτιδήποτε άλλο. Είχε τελικά να κάνει µε µια 
πολιτική επιλογή: είτε είσαι από εδώ είτε από ’κει.»] Στο παθητικό της όµως καταγράφονται 
σοβαρές ελλείψεις ιδεολογικοπολιτικής συγκρότησης ως συνέπεια της µακρόχρονης 
παραµονής των στελεχών και µελών της στο πολυσυλλεκτικό και λαϊκιστικό ΠΑΣΟΚ, ο 
µεγαλο-παραγοντισµός και ο καιροσκοπισµός των στελεχών της, των οποίων 
χαρακτηριστικότερη εκδήλωση αποτέλεσε η προσπάθεια εφαρµογής στον Ελλαδικό χώρο 
του προτύπου συγκρότησης του Βρετανικού Εργατικού Κόµµατος (ίδρυσή του από τα 
συνδικάτα) που απέτυχε παταγωδώς στις εκλογές του Ιουνίου 1989 (0,1% των ψήφων) και η 
συνακόλουθη επιστροφή το 1992 στο ΠΑΣΟΚ µεγάλου µέρους των στελεχών της που 
παρέµειναν ως το τέλος.  
48  Σύµφωνα µε τα στοιχεία (βλ. Κατσανέβας Θ., 1996, «Η εξέλιξη των απεργιών στην 
Ελλάδα», Επιθεώρηση Εργασιακών Σχέσεων, τεύχ. 3, Ιούλιος, σσ 11-29), η εξέλιξη του 
αριθµού των χαµένων ηµερών εργασίας ανά χίλιους απεργούς κατά το διάστηµα 1986-1990 
ακολούθησε την εξής πορεία (παραθέτουµε και τα στοιχεία για το χρονικό διάστηµα 1975-
1985 για λόγους σύγκρισης, επειδή στον προηγούµενο πίνακα δεν υπάρχει αναφορά σε αυτό 
το δείκτη): 
Έτος Ελλάδα (σε 

χιλιάδες) 
Μέσος όρος Ε.Ε. (σε 
χιλιάδες) 

1975 113.291 373.678 
1976 408.562 353.701 
1977 631.536 311.298 
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κρατική κατασταλτική πολιτική που µέσω των δικαστηρίων έβγαζε παράνοµες 
τις περισσότερες απεργίες. Πέρα όµως από τους αντικειµενικούς λόγους, ο 
υποκειµενικός παράγοντας ήταν ο πιο σηµαντικός. Η κοµµατικοποίηση µέσω 
των ανταγωνιστικών συνδικαλιστικών παρατάξεων της αντιπολίτευσης, στις 
οποίες πλέον προστέθηκε και η ∆ηµοκρατική Ανεξάρτητη Κίνηση 
Εργαζοµένων (επίσηµη παράταξη της Ν∆) που απορροφά τις προηγούµενες 
δεξιές παρατάξεις,49

οδήγησε στην αντιπαράθεση εντελώς διαφορετικών 
                                                                                                                                            
1978 486.691 269.636 
1979 807.038 611.676 
1980 1.315.134 297.087 
1981 230.357 177.137 
1982 408.971 278.422 
1983 156.653 199.862 
1984 117.870 415.408 
1985 266.840 141.273 
1986 306.854 106.707 
1987 574.640 136.605 
1988 222.981 166.431 
1989 316.020 114.390 
1990 787.849 106.864 
 
49  Είναι χρήσιµη µια σύντοµη αναφορά στην πορεία της συνδικαλιστικής δράσης των 
µελών και στελεχών της Ν∆ στο χώρο των εργαζοµένων µετά το 1981. Η ∆ηµοκρατική 
Συνεργασία, παράταξη Παπαγεωργίου - Καρακίτσου που έλεγχε µε διάφορα, τυπικά και 
άτυπα, µέσα τη ΓΣΕΕ πριν από την έκπτωσή της µε δικαστική απόφαση τον Ιανουάριο του 
1982, δεν µετείχε πλέον στα συνέδρια της ΓΣΕΕ. Η ∆.Σ. µετονοµάστηκε σε Ανεξάρτητη 
∆ηµοκρατική Συνδικαλιστική Κίνηση (Α∆ΗΣΚ) και έπαιξε το χαρτί της “ανεξαρτησίας” από 
την επίσηµη Ν∆ (επί ηγεσίας Ευ. Αβέρωφ), η οποία στήριξε τη ∆ηµοκρατική Ανανεωτική 
Συνδικαλιστική Παράταξη (∆ΑΣΠ) που περιλάµβανε και χουντικούς “συνδικαλιστές”. Η 
∆ΑΣΠ διαφωνούσε µε τη γραµµή της Α∆ΗΣΚ, για αποχή από τα συνέδρια και τις εκλογές 
για την ανάδειξη οργάνων της ΓΣΕΕ και του ΕΚΑ, και συµµετείχε στους επιµέρους 
συλλόγους µε δικά της ψηφοδέλτια. Μετά την αλλαγή ηγεσίας στη Ν∆ και την εκλογή του Κ. 
Μητσοτάκη συγκροτήθηκαν οι ∆ηµοκρατικές Ριζοσπαστικές Κινήσεις Συνδικαλιστών 
(∆ΗΡΚΙΣ) ως αντίπαλο σχήµα της Α∆ΗΣΚ. Οι βουλευτικές εκλογές του 1985 και οι 
εξελίξεις στη ΓΣΕΕ έθεσαν τέρµα στη διαµάχη: η Α∆ΗΣΚ ξέκοψε οριστικά από τη Ν∆ και 
φυλλορρόησε, οι ∆ΗΡΚΙΣ πέρασαν στο κόµµα της ∆ηµοκρατικής Ανανέωσης (∆ΗΑΝΑ) του 
Κ. Στεφανόπουλου και οι ∆ηµοκρατικές Κινήσεις (∆ΗΚΙ) που είχαν στο µεταξύ συγκροτηθεί 
στους επιµέρους συλλόγους αποτέλεσαν πλέον την επίσηµη συνδικαλιστική παράταξη της 
Ν∆, έχοντας στο ενεργητικό τους την εντυπωσιακή εκλογική τους απήχηση όπου 
εµφανίζονταν σε συνδικαλιστικές εκλογές. Όπως τονίζεται: «Αφότου η Ν∆ έχασε τις εκλογές 
του 1981, και γνωρίζοντας ότι δεν θα µπορούσε ποτέ να ανταγωνιστεί το ΠΑΣΟΚ εκτός εάν 
δηµιουργούσε και εκείνη µια ενεργή και αποτελεσµατική κοµµατική οργάνωση, το κόµµα 
προσπάθησε να πλησιάσει περισσότερο τα εργατικά συνδικάτα και να ασκήσει την όποια 
επιρροή του ‘από τα µέσα’. Για το λόγο αυτό κατέβαλε σοβαρές προσπάθειες ώστε να 
ανανεώσει και να ενεργοποιήσει τις επαγγελµατικές του οργανώσεις (ΕΚΟ) οι οποίες µε τη 
σειρά τους, θα γεφύρωναν το χάσµα ανάµεσα στη Ν∆ και τον εργατικό συνδικαλισµό. Όλη 
αυτή η οργανωτική προσπάθεια δεν πήγε και άσχηµα, αφού οι 25 ΕΚΟ του 1981 µέσα σε 
πέντε χρόνια είχαν οκταπλασιασθεί.» (Αλεξάκης Μ., 2001, ο.ε.π.,σελ. 195).   Με τα πολιτικά 
και οργανωτικά εφόδια του κοµµατικού µηχανισµού, οι  συνδικαλιστές και συνδικαλίστριες 
των ∆ΗΚΙ µε µια έξυπνη πολυσυλλεκτική τακτική - τουλάχιστον όσον αφορά τους 
ψηφοφόρους - και εµφανιζόµενοι ως υπέρµαχοι του εργατικού ελέγχου - απέκρουαν την 
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στρατηγικών και τακτικών που συναρτούνταν και µε τις εκλογικές στρατηγικές 
και τακτικές των κοµµάτων ενόψει των επερχόµενων βουλευτικών εκλογών 
του 1989. Το αποτέλεσµα ήταν να αδρανήσει και να διαλυθεί η ΣΕΑ και οι 
διαµάχες για την ακολουθητέα πολιτική στα πρωτοβάθµια και δευτεροβάθµια 
όργανα (οµοσπονδίες και εργατικά κέντρα). Χαρακτηριστικότερες περιπτώσεις 
αυτών των αντιπαραθέσεων αποτέλεσαν οι απεργιακές κινητοποιήσεις στους 
χώρους των καθηγητών της µέσης δηµόσιας εκπαίδευσης και των 
εργαζοµένων στις τράπεζες την άνοιξη του 1988. Στους κλάδους αυτούς 
σηµαντική ήταν η παρουσία ανεξάρτητων και συνδικαλιστών του χώρου της 
εξωκοινοβουλευτικής αριστεράς που πρόσθεσαν µια σηµαντική διάσταση: τα 
δηµοψηφίσµατα για την λήψη αποφάσεων και την πρόταση για διάφορες 
µορφές απεργιών διαρκείας οι οποίες συγκέντρωναν για αρκετές ψηφοφορίες 
την πλειοψηφία των εργαζοµένων. Τέθηκε έτσι υπόψη των εργαζοµένων - 
µελών των συνδικάτων µια διαφορετική αντίληψη για το ρόλο και τον τρόπο 
διοίκησης και διεκδίκησης των συνδικαλιστικών οργανώσεων που διέφεραν 
από το επιβληθέν πρότυπο του κοµµατικοποιηµένου συνδικαλισµού.  
 
Αυτή η κοινωνική κινητικότητα που αποτελεί απάντηση στις κατασταλτικές 
πολιτικές της κυβέρνησης είχε ένα θετικό αποτέλεσµα στο επίπεδο της 
κατοχύρωσης των διεθνών συµβάσεων στο ελληνικό νοµικό πλαίσιο. 
Συγκεκριµένα, έγινε δεκτή κατ’ ουσίαν η ∆ιακήρυξη της Φιλαδέλφειας της 
∆ιεθνούς Οργάνωσης Εργασίας (1944) καθώς και το άρθρο 87του  
Καταστατικού Χάρτη του ΟΗΕ. Η νέα αντίληψη περί συλλογικών 
διαπραγµατεύσεων αποτυπώθηκε από τη Βουλή στο ελληνικό νοµικό πλαίσιο 
µε την αποδοχή των διεθνών συµβάσεων εργασίας υπ’ αριθµ. 98 και 154.50 Ο 

                                                                                                                                            
κατηγορία ότι ήταν οπαδοί του νεοφιλελευθερισµού και την ανταπέδιδαν κυρίως στους 
συνδικαλιστές της ΠΑΣΚΕ µετά τη διάσπαση της ΓΣΕΕ. Κατάφεραν έτσι να διεισδύσουν 
εκλογικά στους ψηφοφόρους των συνδικαλιστικών παρατάξεων της Αριστεράς. 
Χαρακτηριστικό είναι το παράδειγµα του Συλλόγου της Εµπορικής Τράπεζας όπου µετά τη 
συνεργασία ∆ΗΣΚ (ΠΑΣΚΕ) και ΕΝΙΑΙΑΣ (ΚΚΕ) σε επίπεδο προεδρείου («µορατόριουµ») 
και τη συνταξιοδότηση βασικών στελεχών της τελευταίας, ένα µεγάλο ποσοστό ψηφοφόρων 
της στράφηκε προς τη ∆ΗΚΙ. Μετά το 1986 οι ∆ΗΚΙ εµφανίστηκαν µε το νέο όνοµα της 
∆ΑΚΕ και αποτελούσαν πλέον τη µοναδική ουσιαστικά συνδικαλιστική παράταξη της Ν∆ 
και συνολικά του χώρου της ∆εξιάς. (Για περισσότερες λεπτοµέρειες σχετικά µε τις 
πολιτικές, ιδεολογικές αλλά και προσωπικού χαρακτήρα, συγκρούσεις στο εσωτερικό της Ν∆ 
όσον αφορά την πορεία προς την συγκρότηση της ενιαίας ∆ΑΚΕ καθώς και για τις 
οργανωτικές δοµές και τις συνεχείς αλλαγές, βλ. συνέντευξη του νυν Γενικού Γραµµατέα της 
Ε.Γ. της ΟΤΟΕ (και στελέχους της ∆ΑΚΕ και της Ν∆) Ανδρέα Μπεκιάρη στον γράφοντα 
(24/7/2001). Τέλος, το 1993 παράλληλα µε την πολιτική σταδιοδροµία του κόµµατος της 
Πολιτικής Άνοιξης (ΠΟΛ.ΑΝ.) του Αντώνη Σαµαρά προσπάθησε να σταδιοδροµήσει και η 
“Συνδικαλιστική Άνοιξη” που αποδείχτηκε θνησιγενής παράταξη µε κάποιες προσβάσεις στις 
τράπεζες και σε ορισµένες µικρές ∆ΕΚΟ. 
50  Συγκεκριµένα, η υπ’ αριθµ. 98 ∆ΣΕ αφορά την κατοχύρωση του δικαιώµατος 
οργάνωσης και συλλογικών διαπραγµατεύσεων και η υπ’ αριθµ. 154 προωθεί τη διεύρυνση 
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δρόµος για την ολοσχερή κατάργηση των αντεργατικών και αντιαπεργιακών 
νόµων 3239/1955 και 330/1976 ήταν πλέον ελεύθερος. Επίσης, σηµαντικό 
αποτέλεσµα της κοινωνικής κινητοποίησης της περιόδου 1985-1987 ήταν η 
κατάργηση και δια νόµου του περιβόητου Άρθρου 4 του ν. 1365/83, που ήδη 
είχε καταργηθεί στην πράξη καθώς δεν έγινε ποτέ «συνείδηση δικαίου» στους 
εργαζόµενους των ∆ΕΚΟ και των Τραπεζών.51 Η ΟΤΟΕ, εκτός των άλλων 
ενεργειών της (απεργίες, συγκεντρώσεις και πορείες), είχε προσφύγει στο 
∆ιεθνές Γραφείο Εργασίας για το θέµα αυτό πετυχαίνοντας την δηµοσίευση 
έκθεσης της «Επιτροπής Συνδικαλιστικής Ελευθερίας» µε την οποία 
καλούνταν η ελληνική κυβέρνηση να επανεξετάσει αυτό το ζήτηµα υπό το φως 
των αρχών της συνδικαλιστικής ελευθερίας και να λάβει τα κατάλληλα µέτρα 
ευθυγράµµισης της εργατικής νοµοθεσίας µε τις αρχές αυτές. 
 
Η κρίση του 1985 είχε µεγάλο αντίκτυπο στο χώρο του τραπεζικού 
συνδικαλισµού, πρώτα και κύρια σε επίπεδο παρατάξεων καθώς η ΠΑΣΚΕ 
διασπάστηκε σε πολλούς συλλόγους. Η πιο βαθιά διάσπαση έγινε στην ∆ΗΣΚ 
(ΠΑΣΚΕ) Εµπορικής όπου ολόκληρη η ηγετική οµάδα και η πλειοψηφία των 
κεντρικών και ένα µεγάλο µέρος περιφερειακών στελεχών παραιτήθηκαν ή 
διαγράφτηκαν από το ΠΑΣΟΚ. Στις πρώτες εκλογές που έγιναν το ∆εκέµβριο 
του 1985, η ∆ΗΣΚ (ΣΣΕΚ) πήρε περισσότερες ψήφους από τη νοµιµόφρονα 
ΠΑΣΚΕ. Σε επίπεδο ΟΤΟΕ βέβαια υπερίσχυε η νοµιµόφρων ΠΑΣΚΕ καθώς 
στον Σύλλογο Υπαλλήλων ΕΤΕ κυριάρχησε η τάση Πρωτόπαπα έναντι της 
∆ΗΣΚ όπως και σε µια σειρά άλλες τράπεζες. Οι διεργασίες δεν άφησαν 
ανέγγιχτες τις άλλες παρατάξεις. Κατά τη διάρκεια του σχετικά µακρού 
απεργιακού κύµατος που ακολούθησε την επιβολή της περιοριστικής 
εισοδηµατικής πολιτικής, την ψήφιση της Πράξης Νοµοθετικού Περιεχοµένου 
και τη διάσπαση της ΓΣΕΕ σοβαρές αντιθέσεις στρατηγικής και τακτικής 
εµφανίστηκαν στους χώρους της παραδοσιακής και της ανανεωτικής 
αριστεράς (διάσπαση ΚΚΕ εσωτερικού) και νέες δυνάµεις συσπειρώθηκαν στο 
χώρο του αυτόνοµου συνδικαλισµού.52 

                                                                                                                                            
(άρθρο 5) του θεµατολόγιου των συλλογικών διαπραγµατεύσεων πέρα από τις µισθολογικές 
και οικονοµικές διαφορές.  
51  Και µάλιστα µε πρόταση του ίδιου του Υπουργού Εργασίας της κυβέρνησης του 
ΠΑΣΟΚ Γ. Γεννηµατά. Για τη συζήτηση του θέµατος στη Βουλή και τα επιχειρήµατα υπέρ 
της κατάργησης του άρθρου 4 τόσο της κυβέρνησης όσο και της αντιπολίτευσης βλ. Βέης Θ. 
(1990), ο.ε.π., 419-426. 
52  Από το φθινόπωρο του 1985 ως την άνοιξη του 1991 κυκλοφορούσε σε άτακτα 
χρονικά διαστήµατα η εφηµερίδα Άλλη Άποψη (στη σύνταξή της µετείχε και ο γράφων) που 
συσπείρωνε συνδικαλιστικά στελέχη προερχόµενα από πολιτικές τάσεις της 
εξωκοινοβουλευτικής αριστεράς, της ΕΚΟΝ ΡΦ (Β΄ Πανελλαδική), της οµάδας Ρήξη, 
διαγραµµένα από ΚΚΕ και ΠΑΣΟΚ στελέχη στα οποία προστέθηκαν αργότερα και στελέχη 
του ΚΚΕ εσωτερικού-Ανανεωτική Αριστερά. Παρά την ανοµοιογένεια των µελών της η Άλλη 
Άποψη κατάφερε να καταγράψει τις ανησυχίες ενός κόσµου που αγωνιζόταν να δώσει µια νέα 
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6.4 Το µισθολογικό πρόβληµα 
 
Στα πρώτα χρόνια της διακυβέρνησης της χώρας από το ΠΑΣΟΚ, η ΟΤΟΕ 
έβαλε στόχο την κατάκτηση ενιαίου µισθολογίου και βαθµολογίου για τους 
εργαζόµενους όλων των τραπεζών της χώρας, είτε αυτές είναι κρατικές είτε 
ιδιωτικές (ελληνικές και ξένες). Το ενιαίο µισθολόγιο κατακτήθηκε µετά από 
απεργιακή κινητοποίηση 42 ηµερών, που αποτελεί την πιο µακρόχρονη στην 
ιστορία του κλάδου, η οποία όµως έδειξε καθαρά πλέον την κοµµατικοποίηση 
που άρχιζε να αποσυνθέτει την ενότητα των εργαζοµένων, η οποία είχε 
κατακτηθεί κατά τη διάρκεια των προηγούµενων αγώνων της ΟΤΟΕ. Η ∆ΗΣΚ 
(ΠΑΣΚΕ) Τραπεζών, µε σηµαντικές βέβαια εξαιρέσεις (π.χ. Ιωάννα Ζερβάκη), 
άνοιξε τον «ασκό του Αιόλου» καθώς τα µέλη της υπάκουσαν στην 
κυβερνητική-κοµµατική προσταγή για στήριξης της «κυβέρνησης της 
αλλαγής» και δήλωσαν ότι δεν υπακούουν στην «συµπαράταξη ετερόκλητων 
δυνάµεων» που αποτελούσε την πλειοψηφία στην ΟΤΟΕ.53 Τίποτα δεν θα ήταν 
πια όπως πριν. Η εποχή κατά την οποία απεργούσε το 90%-95% των τραπεζών 
και τα τραπεζικά καταστήµατα κλειδώνονταν ανήκε σε ένα ιστορικό παρελθόν, 
που γρήγορα ξεχάστηκε.54 Ενδεικτικό του κλίµατος που επικρατούσε είναι το 
4ο σηµείο της απόφασης του Εκτελεστικού Συµβουλίου της ΟΤΟΕ (61 ψήφοι 

                                                                                                                                            
ριζοσπαστική οπτική στο συνδικαλιστικό κίνηµα µέσα κι έξω από το χώρο των αυτόνοµων 
κινήσεων και των διάδοχων συνδικαλιστικών συσπειρώσεων που ακολούθησαν τα επόµενα 
χρόνια. Επίσης, η εφηµερίδα εξέφρασε τις τάσεις των νέων κοινωνικών κινηµάτων στο χώρο 
των τραπεζών (οικολογία, φεµινισµός, αντιρατσισµός, κίνηµα δικαιωµάτων κλπ). 
53  Έκφραση της ∆ΗΣΚ (ΠΑΣΚΕ) Εµπορικής που αναφέρεται σε ανακοίνωσή της 
χωρίς ηµεροµηνία. Η ∆ΗΣΚ Εµπορικής ανέλαβε την πρωτοβουλία αυτή της «αγωνιστικής 
απεργοσπασίας», όπως ειρωνικά χαρακτηρίστηκε από τις άλλες παρατάξεις. ∆υο εβδοµάδες 
µετά τη λήξη της απεργίας (27-28 και 29/7/1982), έλαβαν χώρα εκλογές για την ανάδειξη δύο 
εκπροσώπων των εργαζοµενων στο ∆Σ της Τράπεζας. Οι εκλογές εγιναν µε σταυροδοσία σε 
ενιαίο ψηφοδέλτιο. Ψήφισαν 4.519 εργαζόµενοι (µέλη των Συλλόγων Υπαλλήλων και 
Επιστηµονικού Προσωπικού καθώς και µη µέλη). Από αυτούς 2.379 στην Αθήνα και 2.140 
στην επαρχία. 4.377 (96,9% του συνόλου των ψηφισάντων) ψηφοδέλτια ήταν έγκυρα (63 
άκυρα, 79 λευκά). Έλαβαν κατά σειρά επιτυχίας: Σωτήρης Αντωνίου (Νέα Συνδικαλιστική 
Κίνηση – ΕΣΑΚ) 55,4% του συνόλου των σταυρών, Νίκος Ρεγκούκος (ΝΣΚ –ΕΣΑΚ) 42,9%, 
Ηλίας Παναγιωταρόπουλος (∆ΗΣΚ-ΠΑΣΚΕ) 29,7%, Παύλος Περράκης (∆ΗΣΚ-ΠΑΣΚΕ) 
27,9% Σταύρος Παπαϊωάννου (Συναδελφική Ενότητα – τµήµα Ν∆) 21,5%, ενώ άλλοι 9 
υποψηφιοι πήραν ποσοστά χαµηλότερα από 5%. Αυτή η ψηφοφορία ερµηνεύθηκε ως ήττα τη 
ΠΑΣΚΕ και της απεργοσπαστικής γραµµής καθώς στις εκλογές για το ∆Σ του Συλλόγου που 
είχαν γίνει το ∆εκέµβριο του περασµένου έτους η ΠΑΣΚΕ είχε πάρει το 44% των ψήφων 
(ακόµη και αν συνυπολογιστεί το γεγονός ότι στην εν λόγω εκλογή συµµετείχαν µέλη του 
υλλόγου πτυχιούχων που ήταν κατά τεκµήριο ψηφοφόροι της Ν∆, η ήττα ήταν καθαρή). 
Παράλληλα είναι σηµαντική η επιτυχία για τα µέλη της ΕΣΑΚ που ήταν συνεπείς στις θέσεις 
τους και γι΄αυτό το λόγο έχαιραν ιδιαίτερης εκτίµησης τόσο από ψηφοφόρους του ΠΑΣΟΚ 
όσο και από ψηφοφόρους της Ν∆ που τους προτίµησαν σε σχέση µε τον επίσηµο υποψηφιο 
της Ν∆. 
54  Αναβιώνει, ως ένα βαθµό, στις απεργίες για το ασφαλιστικό το 2005. 
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υπέρ, 22 αποχές): «Το Εκτελεστικό Συµβούλιο της ΟΤΟΕ (…) συγχαίρει 
ιδιαίτερα τους απεργούς της Εθνικής Τράπεζας, οι οποίοι παρά το γεγονός ότι 
το ∆Σ του Συλλόγου τους αποτελούσε στρατηγείο του απεργοσπαστικού 
µηχανισµού, συµµετείχε µε το µεγαλύτερο ποσοστό στην απεργία».55

Ο 
απεργοσπαστικός µηχανισµός ήταν ιδιαίτερα εντυπωσιακός για τα δεδοµένα 
της µεταπολίτευσης καθώς δεν χρησιµοποιούσε µόνο µέτρα εξαναγκασµού 
αλλά πειθούς και συναίνεσης στο έργο της «κυβέρνησης της αλλαγής» την 
οποία υπονόµευε η «ετερόκλητη συµµαχία».56

Η παραίτηση της Ι. Ζερβάκη από 
την προεδρεία της ΟΤΟΕ σηµατοδοτούσε τα όρια της δυνατότητας έκφρασης 
της διαφωνίας στα πλαίσια της συνδικαλιστικής παράταξης του ΠΑΣΟΚ.57 
 
Η θέσπιση του Ενιαίου Μισθολογίου το 1982 ήταν, λοιπόν, αποτέλεσµα αυτής 
της απεργιακής κινητοποίησης των 42 ηµερών. Με τη συµφωνία αυτή (7.7.82) 
καθιερώθηκαν τρεις κατηγορίες προσωπικού: α) κατηγορία κύριου 
προσωπικού β) κατηγορία βοηθητικού προσωπικού και γ) κατηγορία 
προσωπικού καθαριότητας. Εκτός αυτών, η συλλογική σύµβαση προέβλεπε τις 
εξής ρυθµίσεις: 
• «Ενοποιούνται τα πλαφόν από 1.1.83 σε ποσοστό 25%  
• Κατοχρώνεται η σχέση (1:2,114) µεταξύ του πρώτου και καταπληκτικού 

κλιµακίου για κάθε κατηγορία προσωπικού. 
• Αναγνωρίζεται από 1.1.83 η στρατιωτική θητεία ως προϋπηρεσία  
• Χορηγείται επίδοµα 10% στους πτυχιούχους ανωτέρων σχολών 
• Χορηγείται επίδοµα πολυετούς υπηρεσίας κλιµακούµενο προς 1% κατ’ 

έτος από το 16 έως το 35 έτος. 

                                                 
55  Βλ. Τραπεζικό Βήµα, Γ΄Περ. Αρ. φύλλου …Ιούλιος 1982. 
56  Τα συνθήµατα που χρησιµοποίησε η ∆ΗΣΚ Εµπορικής στο δελτίο της µε τίτλο 
«Αλλαγή» (Τεύχ. 5, Μάιος 1982) ήταν χαρακτηριστικά της προσπάθειας που κατέβαλε ο 
απεργοσπαστικός µηχανισµός για να πείσει για του λόγου το αληθές. Κάτω από ένα σκίτσο 
που έδειχνε υποτίθεται το προεδρείο του Συλλόγου Υπαλλήλων  να αποτελείται από το 
«φοίνικα της χούντας», και τον «πυρσό της Ν∆» να σχηµατίζει το «σφυρί» του «δρεπανιού» 
της κοµµουνιστικής αριστεράς, υπήρχαν τα εξής συνθήµατα: «*Αυτοί είναι οι καθοδηγητές 
της ΟΤΟΕ. *Αυτοί είναι οι αρνητές του ΕΝΙΑΙΟΥ. * Αυτοί είναι οι εκµεταλλευτές των 
εργατικών αγώνων. * Αυτοί είναι οι υπονοµευτές της ΑΛΛΑΓΗΣ. *ΟΧΙ ΣΤΟΝ 
ΑΠΟΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟ ΤΩΝ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ. * ΟΧΙ ΣΤΗΝ ΑΠΕΜΠΟΛΗΣΗ ΤΟΥ 
ΕΝΙΑΙΟΥ.* ΟΧΙ ΣΤΗΝ ΑΠΕΜΠΟΛΗΣΗ ΤΗΣ ΑΛΛΑΓΗΣ.». Τα συνθήµατα αυτά από τη 
µια καλλιεργούσαν την εντύπωση ότι κάποιοι «συνοµωτούν» για την υπονόµευση ή ακύρωση 
της «αλλαγής» που δροµολογήθηκε µε τη νίκη του ΠΑΣΟΚ στις εκλογές του 1981 και από 
την άλλη τόνιζαν ότι έχει υπάρξει θετικό έργο στις συλλογικές διαπραγµατεύσεις που 
υπονοµεύεται από την «ετερόκλητη συµµαχία» 
57  Η λογική της «εξόδου» (αποχώρησης) αντί της «φωνής» (διαφωνίας) από µια 
οργάνωση ως τρόπος διατύπωσης της διαφωνίας. Βλ. Hirschman A. (2002) Αποχώρηση, 
διαφωνία και αφοσίωση: Αντιδράσεις στην παρακµή επιχειρήσεων,  οργανώσεων και κρατών. 
Αθήνα: Παπαζήσης. Στη συγκεκριµένη περίπτωση η «έξοδος» δεν ήταν διαρκής. Η Ι. 
Ζερβάκη συνέχισε να εκφράζει τη διαφορετική άποψη στο πλαίσιο του ΠΑΣΟΚ αλλά από 
άλλη οργανωτική θέση. 
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• Καθιερώνεται τριτοβάθµιο πειθαρχικό διατραπεζικό συµβούλιο 
• Εντάσσονται στους οργανισµούς των τραπεζών οι καθαρίστριες, τακτικής 

(αντί ολικής) απασχόλησης. 
• Τα κλιµάκια βοηθητικού προσωπικού εξαντλούνται στα 30 χρόνια αντί των 

33 χρόνων, που προέβλεπε το πρακτικό συµφωνίας της 26.5.82 
• Κατοχυρώνονται οι ιδιαιτερότητες των επί µέρους τραπεζών (ΑΜΕΡΙΚΑΝ 

ΕΞΠΡΕΣ κλπ) 
Πέρα από τα παραπάνω κατοχυρώθηκαν για όλες τις τράπεζες: 
• Η προώθηση των ΤΕΛΛΕΡΣ (µέχρι 18 µήνες) 
• Η προώθηση κατά 2 χρόνια των πτυχιούχων ανωτέρων σχολών 
• Η προώθηση κατά 5 ή 6 χρόνια αντιστοίχως, των κατόχων δύο πτυχίων και 

των κατόχων πτυχίου ΜΑΣΤΕΡ.»58 
 
Η συνέχιση της απεργίας µετά την 26.5.1982 κρίθηκε αναγκαία από την 
πλειοψηφία του ΕΣ της ΟΤΟΕ γιατί, σύµφωνα µε τον τότε Πρόεδρο της ∆. 
Παφίλη, οι διοικήσεις των τραπεζών –και ειδικά των ξένων τραπεζών- δεν 
εξουσιοδοτούσαν το διαπραγµαυτή τους Κ. Σοφούλη, διοικητή της Εθνικής 
Κτηµατικής Τράπεζας, να συζητήσει την ενοποίηση των πλαφόν. Η τελική 
κρίση του ίδιου του ∆. Παφίλη είναι ότι παρ’ όλο που υπήρχαν πολλές ακόµη 
διαφωνίες, εν τούτοις επρόκειτο για µια καλή συµφωνία στο βαθµό που 
εγγυόταν την καλή λειτουργία του Ενιαίου Μισθολογίου.59 Πάντως, 
αναγνωρίστηκαν και υιοθετήθηκαν από τους εργοδότες µια σειρά αιτηµάτων 
που έθετε τα προηγούµενα χρόνια η ΟΤΟΕ και δεν είχαν ακόµη «ωριµάσει» οι 
συνθήκες για την αποδοχή τους. Αυτή η κατάληξη µας δείχνει το πώς η «δοµή 
των πολιτικών ευκαιριών» αποτελεί µια πολύ σηµαντική παράµετρο που 
πρέπει να λαµβάνουµε υπόψη όταν µελετάµε τις κοινωνικές κινητοποιήσεις. 
Μια σοσιαλιστική κυβέρνηση, έστω και σε συνθήκες διεθνούς και εγχώριας 
οικονοµικής ύφεσης, µπορεί να ικσνοποιήσει, λόγω των δεσµών της µε το 
εργατικό συνδικαλιστικό κίνηµα, µια σειρά άµεσων αιτηµάτων των 
εργαζοµένων και του συνδικαλιστικού κινήµατος (π.χ. δηµοκρατικό νοµικό 
πλαίσιο λειτουργίας των συνδικαλιστικών οργανώσεων. Από το σηµείο αυτό 
και έπειτα είναι υπόθεση των ίδιων των συνδικαλιστικών οργανώσεων να 
αξιοποιήσουν το άνοιγµα των πολιτικών ευκαιριών.  
 
Την ίδια χρονιά καθιερώθηκε ένα σύστηµα Αυτόµατης Τιµαριθµικής 
Αναπροσαρµογής (ΑΤΑ) που ήταν διαφορετικό από αυτό που πρότειναν η 
ΟΤΟΕ και οι άλλες συνδικαλιστικές60 οργανώσεις. Αυτή η διαφορετική 

                                                 
58  Στο ίδιο. 
59  Στο ίδιο 
60  Τα κυριότερα σηµεία της εισοδηµατικής πολιτικής για το 1992-1993 ήταν  «α) η 
χορήγηση από 1.1.82 «διορθωτικών ποσών» που άρχιζαν από 5.000 δρχ για όσους είχαν 
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προσέγγιση είχε δύο πολύ σηµαντικές συνέπειες. Κατά πρώτον, οι µισθοί δεν 
εναρµονίζονταν µε τον πληθωρισµό καθώς η ΑΤΑ υπολογιζόταν µόνο επί του 
βασικού µισθού σε µια περίοδο κατά την οποία ο πληθωρισµός ξεπερνούσε τα 
20%. ∆εύτερη και εξίσου σηµαντική συνέπεια ήταν η δηµιουργία ατοµικών 
µισθολογίων των εργαζοµένων στις τράπεζες µε ολοένα και µεγαλύτερες 
διαφορές µεταξύ των αµοιβών τους λόγω της ενσωµάτωσης της ΑΤΑ στα 
επόµενα χρόνια.61 Μέχρι το 1993, η κατάσταση από πλευράς µισθολογίων είχε 
διαµορφωθεί πολύ διαφορετικά από τις προσδοκίες της ΟΤΟΕ και των 
εργαζοµένων που στήριζαν το Ενιαίο Μισθολόγιο, παρά τις διαφορετικές 
αποχρώσεις. Έτσι από τη µια ήταν όσοι/ες αµείβονταν µε τις βασικές αποδοχές 
που διαµορφώνονταν µε βάση τις κλαδικές συλλογικές συµβάσεις (βασικός 
µισθός, χρονοεπίδοµα, οικογενειακά και επιστηµονικά επιδόµατα) και που 
µειώνονταν –και µειώνονται ακόµη- ως ποσοστό του συνόλου των αποδοχών 
και από την άλλη είναι όσοι/ες αµείβονται µε δραχµικά επιδόµατα 
ποσοστοποιηµένα στο 16ο κλιµάκιο του ενιαίου µισθολογίου (αφορά 
επιδόµατα ευθύνης, θέσης, ειδικοτήτων και ειδικών συνθηκών που 
προσδιορίζονται συνήθως στις επιχειρησιακές συλλογικές συµβάσεις) και 
όσοι/ες αµείβονται µε πρόσθετες αµοιβές (επιλεκτικές αµοιβές, προµήθειες, 
merit system, bonus) που συχνά καθορίζονται αυθαίρετα από τους διοικούντες 
(συνήθως ξένες και ιδιωτικές τράπεζες αλλά προσφάτως και δηµόσιες). 
 
  
6.5 Το πρόβληµα του ωραρίου εργασίας 
 
Ήδη από τη δεκαετία του ’50, όταν ιδρύθηκε η ΟΤΟΕ, το ωράριο εργασίας 
αποτελούσε επίδικο αντικείµενο τόσο για την πλευρά των εργαζοµένων όσο 
και για την πλευρά των εργοδοτών µε την έννοια ότι συνεχώς οι εργοδότες 
προσπαθούσαν όχι απλώς να αντικρούσουν το αίτηµα των εργαζοµένων για 
λιγότερες ώρες δουλειάς αλλά για να επιβάλλουν την δική τους θέληση για 
ελαστικά ωράρια εργασίας. Τα ελαστικά ωράρια εργασίας, σύµφωνα µε την 
εργοδοτική λογική, αποτελούν µέρος µιας συνολικής στρατηγικής για την 

                                                                                                                                            
ακαθάριστες µηνιαίες αποδοχές µέχρι 20.000 δρχ και έφταναν τις 2.000 δρχ για όσους είχαν 
αποδοχές 45-50.000 δρχ για να µηδενιστούν πάνω από το όριο αυτό  και β) η καθιέρωση της 
ΑΤΑ κάθε 4 µήνες µε τη γνωστή κλιµάκωση:  κάλυψη ολόκληρης της αύξησης του 
τιµαρίθµου για ακαθάριστες αποδοχές µέχρι 35.000 δρχ κάλυψη του µισού της αύξησης για 
το κοµµάτι των αποδοχών µεταξύ 35.000 και 55.000 δρχ, κάλυψη του ενός τετάρτου της 
αύξησης για το κοµµάτι µεταξύ 55.000 και 80.000 δρχ.  έτσι µέσα στο 1982 χορηγήθηκε 
ΑΤΑ 7,3% στις 1.5.1982 και ΑΤΑ 2% στις 1.9.1982», βλέπε Πόντικας ∆., (1983) «Η 
εισοδηµατική πολιτική της κυβέρνησης του ΠΑΣΟΚ», Η Αριστερά Σήµερα τ.1, Ιούνιος, 
σελ.39-40. 
61  Βλ. Σιώκος Σ. (1995) «Η εξέλιξη των εργασιακών σχέσεων την τελευταία δεκαετία, 
στις Τράπεζες που λειτουργούν στην Ελλάδα». Τραπεζικό Βήµα, Περίοδος ∆΄, Αρ. φύλλου 
251, Ιούνης. 
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ευελικτοποίηση της εργασίας. Η «ευελικτοποίηση» αποσκοπεί στο να 
καταστήσει ικανή µια επιχείρηση να προσαρµόζεται γρήγορα στις 
µεταβαλλόµενες οικονοµικές συνθήκες: επέκταση, συστολή ή 
επαναπροσδιορισµός της παροχής εργασίας ανάλογα µε τις ανάγκες της 
επιχείρησης˙ βελτίωση της παρεχόµενης υπηρεσίας µε στόχο την επίτευξη 
υψηλότερου βαθµού ανταγωνιστικότητας αυξάνοντας την παραγωγικότητα και 
µειώνοντας τα έξοδα. Αντιθέτως, για τους εργαζόµενους η ευελιξία της 
εργασίας συνίσταται στην δυνατότητα προσαρµογής του χρόνου -ή και του 
χώρου- εργασίας  όταν οι προσωπικές ανάγκες συγκρούονται µε το τρέχον 
ωράριο˙στη δυνατότητα µειωµένου ωραρίου πληρωµένης εργασίας τους ώστε 
να µπορούν να παρακολουθήσουν πανεπιστηµιακές και άλλες σπουδές, να 
δηµιουργήσουν οικογένεια ή να ανταποκριθούν στις αυξηµένες απαιτήσεις της, 
ή να ανακάµψουν από εξαντλητικές εργασίες˙ στην δυνατότητα να µπορούν να 
συµµετέχουν σε δραστηριότητες εκτός εργασίας χωρίς να τιµωρούνται (π.χ. 
συνελεύσεις συνδικάτου, φιλικές συγκεντρώσεις προσωπικού κ.λ.π.).62 
Πρόκειται για µια σύγκρουση µεταξύ των εργοδοτών και των εργαζοµένων 
που δεν είναι πάντοτε «θεσµική» αλλά συχνά σχετίζεται µε το ζήτηµα της 
εξουσίας/δύναµης στο χώρο εργασίας.   
 
Μετά την νοµική καθιέρωση του 39ωρου συνεχούς ωραρίου στις Τράπεζες το 
1980, το ωράριο άλλαξε µε ΣΣΕ ΟΤΟΕ-Τραπεζών το 1984 όταν έγινε 38 ώρες 
και 20 λεπτά. ∆ιαφοροποιηµένα ήταν τα ωράρια ειδικών υπηρεσιών 
(µηχανογραφικά κέντρα, ανταλλακτήρια συναλλάγµατος, εποχιακοί, 
εργαζόµενοι στην καθαριότητα κ.α.). Επίσης διαφοροποιηµένο ήταν το ωράριο 
των µητέρων µε νεογέννητα παιδιά, 1-2 ώρες ανάλογα µε την ηλικία του 
νεογνού. Η ΟΤΟΕ επεδίωξε, αν και αργά και µε ταλαντεύσεις, τη γενικευµένη 
εφαρµογή ωραρίου εργασίας 35 ωρών χωρίς µείωση αποδοχών. 
 
Όµως, στους χώρους των ιδιωτικών και ξένων τραπεζών που συχνά απέφευγαν 
να εφαρµόσουν τις διατάξεις των ΣΣΕ, ιδιαίτερα όσον αφορά τα ωράρια 
εργασίας και την πληρωµή των υπερωριών, η υπεράσπιση εκ µέρους των 
εργαζοµένων συνδικαλιστών των ΣΣΕ ήταν δύσκολο καθήκον, καθώς µε το 
πρόσχηµα της µη αποδοτικότητας στην εργασία αντιµετώπιζαν τον κίνδυνο της 
υποβάθµισης ή και της απόλυσης. Αυτές οι τράπεζες, όπως και µια σειρά 
πολυεθνικών εταιριών που επέκτειναν τις εργασίες τους στη χώρα µας, 
επιδίωκαν και επιδιώκουν η ευελιξία της εργασίας να πάρει τέτοιες µορφές, 
όπως «απρόβλεπτα ωράρια εργασίας», «έλλειψη σταθερού ηµερήσιου ωραρίου 
εργασίας», «ωράρια βαρδιών χωρίς καθορισµένα χρονικά όρια», 

                                                 
62  Βλ. Avery C. and Zabel D. (2000) The Flexible Workplace: A Sourcebook of 
Information and Research. Westport, CT: Quorum Books, σελ. 2. 
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«χρονοπρογράµµατα εργασίας υπολογιζόµενα σε ετήσια βάση» κλπ. Αυτή η 
κατάσταση επηρεάζει ιδιαίτερα τις γυναίκες εργαζόµενες που πρέπει να 
ανταποκριθούν στις διπλές υποχρεώσεις της οικογένειας και της εργασίας σε  
µια χώρα µε υποχρηµατοδοτούµενο κράτος πρόνοιας και δηµόσιας παροχής 
υπηρεσιών βρεφικής και προσχολικής φροντίδας, που σηµαίνει ότι οι γυναίκες 
αποτελούν την πιο βασική «µεταβλητή ευελιξίας».63

Το πρόβληµα θα 
γενικευθεί στη δεκαετία του ’90 µε την υποχώρηση του συνδικαλισµού σε µια 
σειρά τραπεζών, ελληνικών και ξένων.  
 
6.6 Ξένες τράπεζες 
 
Οι ξένες τράπεζες στην Ελλάδα και οι εργασιακές σχέσεις που επικρατούν σ’ 
αυτές ήταν πάντοτε ένα αυτοτελές πρόβληµα για το συνδικαλιστικό κίνηµα 
των τραπεζών. Η αντιµετώπισή του δεν είναι εύκολη καθώς υπάρχουν πολλές 
παράµετροι που πρέπει να λαµβάνονται υπόψη. Ενώ τη δεκαετία του ’70 
υπήρχαν ισχυροί σύλλογοι στις ξένες τράπεζες που σε κάποια στιγµή έφτασαν 
να ορίσουν και πρόεδρο της ΟΤΟΕ στα µέσα της δεκαετίας του ’80 αυτοί 
άρχισαν να φθίνουν όχι τόσο λόγω υποκειµενικών αιτιών όσο λόγω 
αντικειµενικών καθώς µια σειρά τραπεζών έκλεινε τα υποκαταστήµατά της 
στην Ελλάδα. Επειδή στη Συλλογική Σύµβαση Εργασίας ΟΤΟΕ-Τραπεζών 
προβλέφθηκε διάταξη που υποχρέωνε τις τράπεζες του δηµόσιου τοµέα να 
απορροφούν τους απολυόµενους από τις ξένες τράπεζες λόγω τερµατισµού των 
εργασιών του στη χώρα µας, δεν υπήρχε κίνδυνος ανεργίας των εν λόγω 
εργαζοµένων. Παρ’ όλα αυτά, δόθηκαν σκληρές µάχες από το συνδικαλιστικό 
κίνηµα για να µην σταµατήσουν οι συγκεκριµένες τράπεζες τις εργασίες τους 
στην Ελλάδα. Χαρακτηριστικότερες ήταν οι περιπτώσεις της Continental και 
της Chase Manhattan. Οι συγκρούσεις ήταν σώµα µε σώµα καθώς απεργοί 
συγκρούονταν µε απεργοσπάστες και µε τις αστυνοµικές δυνάµεις που 
αποστέλλονταν προς βοήθεια των απεργοσπαστών.    
 
Οι ξένες τράπεζες στην Ελλάδα έχουν παρουσία µε τρεις τρόπους.64

Πρώτα απ’ 
όλα ιδρύοντας υποκαταστήµατα, κατόπιν ανοίγοντας γραφεία αντιπροσωπείας 
και, τέλος, µε απευθείας συµµετοχή στο µετοχικό κεφάλαιο µιας ελληνικής 
τράπεζας. Η πιο συνηθισµένη µορφή είναι η πρώτη ενώ στη δεκαετία του ’90 
αρχίζει να υπερισχύει η τελευταία καθώς η ένταξη στην ΟΝΕ διευκολύνει τις 
                                                 
63  Τα προβλήµατα αυτά είναι πάνω-κάτω τα ίδια στις χώρες της Νότιας Ευρώπης. 
Χαρακτηριστικές είναι οι περιπτώσεις της Νότιας Ιταλίας, της Πορτογαλίας και της Ισπανίας. 
Βλ. Carrasco C., Mayordomo M., and Recio A. (2003) “Flexibility in Working Time and 
Domestic Labour in Spain: A Gender Perspective.” Barcelona: Conservatoire National des 
Arts et Métiers  http://www.cnam.fr/griot/ComSITT/Carrasco.htm  
64  Βλ. Ποντικός Γ. (1994) «Η παρουσία Ξένων Τραπεζών στη χώρα µας». Τραπεζικό 
Βήµα, Μάης-Ιούνης. 
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«συνέργειες» και τις «στρατηγικές συνεργασίες». Η µεταφορά τεχνογνωσίας 
από τις ξένες τράπεζες αφορούσε αρχικά τις µη κλασικού τύπου υπηρεσίες ενώ 
υπερέχουν των ελληνικών όσον αφορά «κρίσιµα µεγέθη όπως βαθµό κινδύνου 
στοιχείων ενεργητικού, συντελεστή διαφοροποίησης τραπεζικών εργασιών, 
καταθέσεις ανά απασχολούµενο (…) τεχνογνωσία στα νέα χρηµατοοικονοµικά 
προϊόντα που αναπτύχθηκαν διεθνώς. Ο κίνδυνος που επισηµαινόταν για τις 
ελληνικές τράπεζες ήταν ότι θα έχαναν πελάτες προς τις ξένες τράπεζες λόγω 
του ότι θα µπορούσαν να παρεµβαίνουν πιο εύκολα και να παρέχουν 
καλύτερες υπηρεσίες σε προϊόντα χρηµαταγοράς και κεφαλαιαγοράς. 
 
Ο ανταγωνισµός των ξένων τραπεζών στο ελληνικό έδαφος µε βάση την 
∆εύτερη Τραπεζική Οδηγία (έγινε νόµος της Ελλάδα το 1991) είχε επιπτώσεις 
στα ζητήµατα απασχόλησης και αµοιβών. Κατ’ αρχήν ωθούνταν οι µεγάλες 
τράπεζες σε δοµικές αναδιαρθρώσεις και σε αυτοµατοποίηση εργασιών 
εξωθώντας εκατοντάδες εργαζόµενους στην έξοδο από αυτές. Καταργήθηκαν 
πολλές θέσεις εργασίας στα τµήµατα υποστηρικτικών εργασιών (back offices) 
και άνοιξαν νέες θέσεις στην «πρώτη γραµµή» της σύγχρονης τράπεζας µε 
στόχο την «πώληση προϊόντων» και την µετατροπή του τραπεζικού υπαλλήλου 
σε «σύµβουλο χρηµατοοικονοµικών υπηρεσιών» (financial consultant). 
∆ηµιουργούνται έτσι δύο κύκλοι εργαζοµένων που χρησιµοποιούνται είτε σε 
ελαστικές µορφές απασχόλησης είτε σε θέσεις εργασίας που απαιτούν 
εξειδικευµένες γνώσεις και ευέλικτη νοοτροπία για να είναι δυνατή η συνεχής 
παρακολούθηση των µεταβολών στη σύγχρονη τραπεζική αγορά. Παράλληλα 
αλλάζουν τα συστήµατα αµοιβών που γίνονται ολοένα και περισσότερο 
προσαρµόζονται στη λογική των κυµαινόµενων αποδοχών βάσει της ατοµικής 
επίδοσης και παραγωγικότητας. Για την καλύτερη και άνευ τριβών έξοδο των 
υπαλλήλων που έχουν αρκετά χρόνια υπηρεσίας χρησιµοποιείται η µέθοδος 
της «εθελουσίας εξόδου» µε τα λεγόµενα «πακέτα αποζηµιώσεων». Την εποχή 
εκείνη (τέλη 1993) οι ξένες τράπεζες έφερναν µια νέα µέθοδο πρόσληψης 
υπαλλήλων, την ενοικίαση προσωπικού από τρίτες ειδικές προς τούτο 
εταιρείες απασχόλησης, παρακάµπτοντας οποιαδήποτε διαδικασία τύπου 
ΟΑΕ∆. Το ποσοστό αυτό έφθανε τότε το 10% του συνόλου των εργαζοµένων 
στις ξένες τράπεζες. Το προσωπικό αυτό απασχολείται σε εργασίες κλητήρων, 
καθαριότητας, φύλακες, λογιστηρίου ακόµη και µάρκετινγκ-διαφήµιση. Όλη 
αυτή η διαδικασία επέφερε, εκτός των άλλων, µεγάλη ανισότητα σε 
µισθολογικό και συνταξιοδοτικό επίπεδο καθώς τα ανώτερα στελέχη και 
επιλεγµένα ειδικά στελέχη αµείβονταν πλέον µε υπέρογκους µισθούς και 
κέρδη από την υπεραξία των µετοχών που τους δίδονταν είτε δωρεάν είτε σε 
τιµή χαµηλότερη από αυτή την αγοράς. 
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Οι ξένες πολυεθνικές τράπεζες, όµως, υπάγονταν στην πρόταση Οδηγίας της 
Ευρωπαϊκής Επιτροπής µε βάση την οποία καθιερώθηκαν διαδικασίες 
ενηµέρωσης των εργαζοµένων και διαβούλευσης για αποφάσεις των 
διοικήσεων που θα έχουν επιπτώσεις στα συµφέροντα των εργαζοµένων και 
έχουν να κάνουν µε την αναδιάρθρωση των επιχειρήσεων και την µεταβολή 
των εργασιακών σχέσεων. Αυτή η δυνατότητα, παρ’ όλες τις δυσκολίες που θα 
υπήρχαν στην πορεία (δέσµευση περί απορρήτου, γραφειοκρατική συγκρότηση 
και λειτουργία κλπ.), έπρεπε να αξιοποιηθεί παράλληλα µε τη συγκρότηση 
συνδικαλιστικών οργάνων ώστε να βρίσκονται οι εκπρόσωποι των 
εργαζοµένων σε άµεση επαφή µε τη βάση τους. Στα τέλη της δεκαετίας του 
’80 και στις αρχές της δεκαετίας του ’90 οι σύλλογοι εργαζοµένων των ξένων 
τραπεζών, έχοντας υποστεί δεινή ήττα λόγω της αναδιάρθρωσης των τραπεζών 
και το κλείσιµο ορισµένων από αυτές, υπολειτουργούσαν και το ποσοστό 
συνδικαλιστικής πυκνότητας δεν ξεπερνούσε το 30%.65

Για το συντονισµό των 
επιµέρους συλλόγων των ξένων τραπεζών και για την ίδρυση νέων συλλόγων 
σε τράπεζες που άνοιγαν υποκαταστήµατα στην Ελλάδα συστήθηκε ο 
Κλαδικός Σύλλογος Προσωπικού Ξένων Τραπεζών και αξιοποιήθηκε ο νόµος 
1767 για την συγκρότηση Συµβουλίων Εργαζοµένων µε σκοπό την προβολή 
αιτηµάτων για την κατάρτιση κανονισµών προσωπικού, την διαφάνεια στην 
διανοµή των διαφόρων πριµ και bonus, την εφαρµογή της εργατικής 
νοµοθεσίας κλπ.  
 
6.7 Θεσµικά αιτήµατα 
 
Ένα σηµαντικό πρόβληµα που αντιµετωπίζουν κυρίως οι δηµόσιου χαρακτήρα 
τράπεζες (αλλά και ορισµένες ιδιωτικές) είναι η έλλειψη διαφανούς 
συστήµατος πρόσληψης προσωπικού. Η εκάστοτε κυβέρνηση επιδιώκοντας 
την εξυπηρέτηση της κοµµατικής εκλογικής πελατείας της χρησιµοποιεί 
µεθόδους πρόσληψης εργαζοµένων και στελεχών που συχνά παραβιάζουν το 
συνταγµατικό πλαίσιο και καταπατούν κάθε αρχή ισότητας των πολιτών 
(ρουσφετολογικές προσλήψεις). Οι µέθοδοι αυτές ποικίλλουν αναλόγως της 
φαντασίας που διαθέτει ο εκάστοτε αρµόδιος υπουργός ή διοικούσα οµάδας 
των δηµοσίων επιχειρήσεων και τραπεζών. Από τη µια είναι η πασίγνωστη 
νεοελληνική µέθοδος της δηµιουργίας στρατιών εκτάκτων υπαλλήλων, 
εποχιακών εργατών και άλλων κατηγοριών εργαζοµένων που αργότερα 
µονιµοποιούνται είτε µαζικά είτε κατ’ επιλογήν. Απ΄ την άλλη είναι διάφορες 
νοµικές ρυθµίσεις που µοριοδοτούν ορισµένες οµάδες πολιτών σε βάρος 
άλλων µε αποκλειστικό σκοπό τη διατήρησή τους στο εκλογικό πελατολόγιο 
του εκάστοτε κυβερνώντος κόµµατος (τέτοια είναι η περίπτωση του Νόµου .  

                                                 
65  Στο ίδιο. 
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Ένας από τους στόχους της ΟΤΟΕ που επιτεύχθηκε εν µέρει είναι αυτός της 
διενέργειας δηµόσιων διαγωνισµών για διοικητικό και επιστηµονικό 
προσωπικό. Η µερικότητα συνίσταται στο ότι ένας αριθµός εργαζοµένων και 
στελεχών συνέχισε να προσλαµβάνεται χωρίς δηµόσιο διαγωνισµό µε 
αυθαίρετες αποφάσεις και κρίσεις (περιπτώσεις συµβούλων, «ειδικών», 
συµβασιούχων κλπ.). Πολλές φορές αυτές οι προσλήψεις είχαν ιδιαίτερα 
µαζικό χαρακτήρα (π.χ. σύµβουλοι) που επιβάρυναν τα µισθολόγια µε υψηλές 
αποδοχές και, βεβαίως, τα συνταξιοδοτικά ταµεία. 
 
Η υγιεινή και η ασφάλεια ήταν -και είναι- εξίσου σηµαντικά προβλήµατα. Εκ 
πρώτης όψεως, οι γραφειακοί χώροι θεωρούνται προνοµιακοί για να δουλεύει 
κανείς. Όµως, συχνά πρόκειται για χώρους εργασίας ανθυγιεινούς στους 
οποίους συνωστίζονται πολλοί εργαζόµενοι, ο κλιµατισµός και ο εξαερισµός 
δεν επαρκούν, ο φωτισµός δεν είναι κατάλληλος. Ολοένα και περισσότερο ο 
χώρος του γραφείου κατακλύζεται από τα προϊόντα των νέων τεχνολογιών 
εργασίας, όπως οι ηλεκτρονικοί υπολογιστές και οι οθόνες οπτικής 
απεικόνισης που εκπέµπουν ραδιενεργά νέφη που δεν γίνονται άµεσα 
αντιληπτά αλλά µακροπρόθεσµα έχουν σηµαντικές επιπτώσεις στην υγεία των 
εργαζοµένων. Ιδιαίτερα οι γυναίκες που εγκυµονούν αντιµετωπίζουν άµεσους 
κινδύνους τόσο για την δική τους υγεία όσο και για την υγεία του/των 
παιδιού/ών που κυοφορείται/νται. Τέλος, ένα σηµαντικό πρόβληµα που 
δηµιουργείται µε τη νέα τεχνολογία είναι η δυνατότητα 
καταγραφής/παρακολούθησης των κινήσεων των εργαζοµένων. Σηµαντικές 
είναι οι µάχες που δόθηκαν για την κατάργηση των µηχανών παρακολούθησης 
(κάµερες) -ή τουλάχιστον για την αλλαγή στόχου εστίασης-, για την 
κατάργηση των καρτών καταγραφής εισόδου-εξόδου των εργαζοµένων σε 
χώρους που δεν εµπίπτουν στο κριτήριο της «στεγανότητας» (π.χ. 
θησαυροφυλάκια κλπ.). Ολοένα και σηµαντικότερο πρόβληµα γίνεται η 
ασφάλεια των εργαζοµένων, ιδιαίτερα στο γκισέ και στα ταµεία, λόγω της 
ραγδαίας αύξησης των ληστειών, κλοπών και άλλων εγκληµατικών ενεργειών 
µετά τα µέσα της δεκαετίας του ’80.66 Με τις ΣΣΕ ΟΤΟΕ-Τραπεζών 1984, 
1989 και 1993 δόθηκαν ορισµένες λύσεις που δεν εφαρµόστηκαν από τις 
τράπεζες στην ολότητά τους, πολλές φορές µε το πρόσχηµα του κόστους.  
 
Λόγω της φύσης του επαγγέλµατος υπαρκτός είναι ο κίνδυνος της διαφθοράς. 

                                                 
66  Συνέπειες της όξυνσης της οικονοµικό-κοινωνικής κρίσης που συµπίπτει µε την 
αύξηση της ανεργίας και της υποαπασχόλησης, της κατάρρευσης του ανατολικού µπλοκ και 
της έντασης των πολεµικών συγκρούσεων στη Γιουγκοσλαβία και στη Μέση Ανατολή που 
αποτέλεσαν την έναρξη των νέων µεγάλων κυµάτων µετανάστευσης ανθρώπων χωρίς χαρτιά 
που ωθούνται στο κοινωνικό περιθώριο κλπ.  
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Πολλές φορές εργαζόµενοι κατηγορήθηκαν άδικα και απολύθηκαν µε 
συνοπτικές διαδικασίες. Για την αντιµετώπιση του προβλήµατος η ΟΤΟΕ 
πρότεινε και πέτυχε τη θεσµοθέτηση τριτοβάθµιου Πειθαρχικού Συµβουλίου 
µε προεδρία ∆ικαστή και τριµερή συµµετοχή εκπροσώπων του υπουργείου 
Εργασίας, της Ένωσης Ελληνικών Τραπεζών και της ΟΤΟΕ. 
 
6.8 Ασφαλιστικό  
  
Τελευταίο αλλά όχι λιγότερο σηµαντικό, το λεγόµενο «Ασφαλιστικό 
Πρόβληµα» που στα τέλη της εξεταζοµένης περιόδου οξύνεται και κυριαρχεί 
καθ’ όλη τη διάρκεια της δεκαετίας του 1990-2000 και έπειτα. Κατά τη 
δεκαετία του ’80 κατακτήθηκαν ασφαλιστικά δικαιώµατα από συλλόγους 
ορισµένων τραπεζών, όπως της Εµπορικής Τράπεζας (1984), όπου µετά από 
µακροχρόνους αγώνες επιτεύχθηκε η επέκταση των διατάξεων για την 
ασφαλιστική εξοµοίωση µε την Εθνική (ίσες προϋποθέσεις – ίσες εισφορές – 
ίσες συντάξεις) µέσω του Επικουρικού Ταµείου το οποίο θα παρείχε 
συµπληρωµατικά ποσά για την αναπλήρωση της κύριας σύνταξης του ΙΚΑ 
µέχρι τη συµπλήρωση των ορίων ηλικίας του.67 Η διαφορετική ιστορική 
πορεία των συλλόγων προσωπικού των τραπεζών είναι ο κύριος παράγοντας 
που συνετέλεσε στην ύπαρξη διαφορετικών µισθολογίων, βαθµολογίων και 
κοινωνικο-ασφαλιστικών δικαιωµάτων για τους εργαζόµενους σε κάθε 
τράπεζα. Έτσι, όσον αφορά το ασφαλιστικό ζήτηµα που αποτελεί χρόνιο 
πρόβληµα για το σύνολο του κλάδου αλλά και του συνόλου των εργαζοµένων 
στην Ελλάδα, κατά τη διάρκεια των 30 χρόνων της µεταπολίτευσης, 
διαπιστώνουµε την ύπαρξη διαφορετικών συνταξιοδοτικών 
καθεστώτων.68

Βέβαια οι ιστορικές διαδροµές των τραπεζών είναι εντελώς 
διαφορετικές πριν από τη µεταπολίτευση και αυτό αντανακλάται στη 

                                                 
67  Πρόσφατα ανακινήθηκε το θέµα των ελλειµµάτων του ταµείου και προτάθηκε από 
τον νυν διοικητική της Εµπορικής κ. Γ. Προβόπουλο η ουσιαστική κατάργηση του ταµείου 
και η ένταξή του στο ΙΚΑ-ΕΤΕΑΜ. Όµως, στον βαθµό που δεν συναινούν οι εκπρόσωποι 
των εργαζοµένων, δεν µπορεί να υπάρξει τροποποίηση του Ασφαλιστικού, γιατί το ταµείο 
είναι σωµατειακής µορφής, συγκροτήθηκε µε συµφωνία εργαζοµένων και εργοδότη (σελ.: 
από την εποχή του Ανδρεάδη και επεκτάθηκε το 1984, όταν πρόεδρος του συλλόγου ήταν ο 
σηµερινός υφυπουργός Κοινωνικών Ασφαλίσεων Ν. Αγγελόπουλος) και οποιαδήποτε 
µονοµερής ενέργεια µπορεί να χαρακτηριστεί «αντισυνταγµατική» ως παραβιάζουσα την 
ελεύθερη βούληση των δύο µερών. Επιπλέον, η Εµπορική, στην περίπτωση που αρνηθεί τη 
συνέχιση της χρηµατοδότησης του ταµείου (50 εκατ. ετησίως), θα προκληθεί κοινωνική 
ένταση, αφού οι ήδη συνταξιούχοι δεν θα λάβουν ολόκληρες τις αποδοχές τους, ενώ στο θέµα 
θα εµπλακεί και η ∆ικαιοσύνη. Για µια πρώτη µατιά στο θέµα, βλ. Μέγας Χ. (2004) 
«Μοντέλο Εµπορικής για τεµαχισµό του Ασφαλιστικού», Ελευθεροτυπία, 20/11/2004. 
http://www.enet.gr/online/online_hprint.jsp?q=%C1%F3%F6%E1%EB%E9%F3%F4%E9%
EA%FC&a=&id=26752876 
68  Βλ. Συλλογικό (2003) Το συνταξιοδοτικό των τραπεζοϋπαλλήλων, Αθήνα:  ΙΝΕ-
ΟΤΟΕ, http://www.ine.otoe.gr/ekdoseis/asfalistiko_03/asfalistiko_03_perieh.htm 
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διαφορετικότητα των συλλογικών συµφερόντων των εργαζοµένων τους. 
Εξετάζοντας τις περιπτώσεις των τραπεζών Εµπορική, Εθνική και Τράπεζα της 
Ελλάδος, διαπιστώνουµε ότι π.χ. η Εµπορική Τράπεζα, ως ιδιωτική πριν από 
τη µεταπολίτευση, ασφάλιζε το προσωπικό της στο ΙΚΑ ενώ η Εθνική και η 
Τράπεζα της Ελλάδος σε ειδικά ταµεία κύριας σύνταξης. Η περίπτωση της 
Εµπορικής είναι χαρακτηριστική.69 Η ένταξη στο ΙΚΑ για την κύρια σύνταξη 
και την υγεία έγινε κατά τη δικτατορία Μεταξά όταν επιβλήθηκε διατίµηση της 
εργασίας µε τις Συλλογικές Συµβάσεις και καταργήθηκε το προγενέστερο 
σύστηµα των εφάπαξ παροχών. Η ίδρυση του Επικουρικού Ταµείου 
Συντάξεων το 1948 και η λειτουργία του από 1/1/1950 ενίσχυσε τη πενιχρή 
σύνταξη του ΙΚΑ. Μετά τη µεταπολίτευση συνεχίστηκαν οι κινητοποιήσεις 
ώστε να υπάρχει «απαγκίστρωση από το ΙΚΑ» όσον αφορά την κύρια σύνταξη 
και να ιδρυθεί ειδικό ταµείο.70 Από την άλλη, σηµαντική χρονιά για τους 
εργαζόµενους στην Ε.Τ.Ε ήταν το 1930 λόγω της ίδρυσης του Ταµείου Υγείας 
του Προσωπικού της Εθνικής Τράπεζας. Το Ταµείο ιδρύθηκε µε πρωτοβουλία 
του ΣΥΕΤΕ . Έτσι, συµπληρώθηκε, 4 χρόνια πριν το Ι.Κ.Α. , το τρίπτυχο των 
κοινωνικών θεσµών των εργαζοµένων της Εθνικής, που άρχισε τον 19ο αιώνα 
µε την ίδρυση του Ταµείου Συντάξεων το 1867. Το υψηλό, για την Ελλάδα, 
ασφαλιστικό και επαγγελµατικό καθεστώς των εργαζοµένων της Ε.Τ.Ε. γίνεται 
πρότυπο διεκδικήσεων (εξοµοίωση) για τους υπόλοιπους τραπεζικούς 
συλλόγους και των εργαζοµένων όλης της χώρας.71

Τέλος, στην Τράπεζα της 
Ελλάδος, το ασφαλιστικό καθεστώς διασαφηνίστηκε ιδιαίτερα προς το 
συµφέρον των εργαζοµένων της Τράπεζας όταν το 1953 διαχωρίστηκαν µε 
νοµοθετικό διάταγµα (2628/53) τα Ταµεία Συντάξεων και Αυτασφαλείας από 
το αντίστοιχο της ΕΤΕ. Όσον αφορά το µισθολογικό ζήτηµα η κατάσταση δεν 
εµφανίζεται τόσο διαφορετική εξαιτίας της διεκδίκησης και κατάκτησης του 

                                                 
69  Βλ. Κρεµµυδάς Β., Αγγελοπούλου Α., Καρβέλη ∆., Μπενέκη Ε. και Σαχινίδης Φ. 
(επιµ.) (2002) Εµπορική Τράπεζα της Ελλάδος: ένα χρονικό. Αθήνα: Έκδ. Εµπορική Τράπεζα 
και Ελληνικό Λογοτεχνικό και Ιστορικό Αρχείο, σελ. 130-135. 
70  Αυτή η θέση προωθήθηκε κυρίως από την προσκείµενη στην ΕΣΑΚ («Νέα 
Συνδικαλιστική Κίνηση») κατά τη δεκαετία 1975-1985, ιδιαίτερα όταν ήταν κυρίαρχη στο 
Σύλλογο στα τέλη της δεκαετίας του ’70 και τις αρχές της δεκαετίας του ’80. Επίσης ως 
εναλλακτική λύση προτεινόταν η δηµιουργία «ειδικού ασφαλιστικού καθεστώτος» µέσα στο 
ΙΚΑ κατά το πρότυπο της ‘Ολυµπιακής Αεροπορίας’. Βλ. «Απαγκίστρωση από το ΙΚΑ», εφ. 
Τραπεζικός Αγών, Αρ. φύλλου 285 καθώς και «Προειδοποίηση για τους αρµόδιους η 
αγωνιστική συγκέντρωση-πορεία των συναδέλφων της Εµπορικής», εφ. Τραπεζικό Βήµα, 
Αρ.φύλλου 90, Φεβρουάριος 1981. Με την µεγάλη µείωση της δύναµης της ΕΣΑΚ το 1983, 
υπερίσχυσε η θέση της ΠΑΣΚΕ να δοθεί η λύση µέσω της λειτουργίας του Επικουρικού 
Ταµείου που θα χορηγούσε κύρια σύνταξη στους ασφαλισµένους ώσπου να συµπληρωθούν 
τα απαιτούµενα από το ΙΚΑ συντάξιµα χρόνια. Η εν λόγω λύση αµφισβητείται σήµερα από 
την προσκείµενη στην κυβέρνηση της Ν∆ διοίκηση της τράπεζας καθώς θεωρείται ότι ενόψει 
της ισχύος των νέων ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων θα τεθεί σε κίνδυνο η κεφαλαιακή 
επάρκεια της τράπεζας. Βλ.  
71  Βλ. www.syete.gr 
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θεσµού του «ενιαίου µισθολογίου» από την ΟΤΟΕ. ∆εν παύουν, όµως, να 
υφίστανται µισθολογικές διαφορές για πολλούς και διάφορους λόγους, σε όλες 
τις τράπεζες. Πρώτον, οι διαφορές εκπαιδευτικού επιπέδου, καθώς, λόγω του 
ρόλου της ως κεντρικής τράπεζας,  ήταν µεγάλες οι ανάγκες της Τραπέζης της 
Ελλάδος σε εξειδικευµένο επιστηµονικό προσωπικό. Κατά συνέπεια, 
δηµιουργήθηκε ουσιαστικά ένα ειδικό µισθολογικό καθεστώς που είχε 
διαφορετική λογική όσον αφορά ειδικά επιδόµατα και παροχές που 
λειτουργούσαν ως κίνητρα για την προσέλκυση ειδικευµένου επιστηµονικού 
προσωπικού˙βέβαια, δεν είναι µόνο θέµα λειτουργικότητας αλλά και της 
κινητοποίησης των εργαζοµένων.72 ∆εύτερον, η Εµπορική Τράπεζα, όπως και 
οι υπόλοιπες τράπεζες του πρώην συγκροτηµατος Ανδρεάδη (ΙΛΤΕ, Πειραιώς, 
Αττικής, Τράπεζα Επενδύσεων) ή άλλες ιδιωτικές και ξενες, ξεκίνησε από 
χαµηλότερα µισθολογικά επίπεδα την εποχή της µεταπολίτευσης καθώς µέχρι 
τότε στο πλαίσιο µιας ιδιωτικής επιχείρησης, και παρά τις όποιες κατακτήσεις 
του παρελθόντος, ο σύλλογος διεκδικούσε την εξοµοίωση µε την Εθνική, µε 
συνέπεια να ξεκινούν από χαµηλότερα επίπεδα και οι συντάξεις το ύψος των 
οποίων έπρεπε να εξοµοιωθεί µε αυτό της Εθνικής. Τρίτον, οι ξεχωριστές 
                                                 
72  Ήδη από την πρώτη µεταπολεµική περίοδο, το ισχυρό συνδικαλιστικό κίνηµα της 
τράπεζας κατόρθωσε «η Τράπεζα να καταβάλλει στο Ταµείο Συντάξεων το 5% της εισφοράς 
των εργαζοµένων (απόφ. Γ.Σ 18.9.45). Στις 28/2/1948 ο ΣΥΤΕ υπογράφει ΣΣΕ µε την οποία 
ιδρύεται το "Μετοχικό Ταµείο" σαν ΝΠΙ∆. 15νθήµερη απεργία για οικονοµικές διεκδικήσεις 
όπου έγινε επιστράτευση, το 1951. Tο έτος 1953 πραγµατοποιείται ο διαχωρισµός των 
Ταµείων Συντάξεων και Αυτασφαλείας από το αντίστοιχο της ΕΤΕ (Ν.∆ 2628/53). Η 
∆ιοίκηση πιέστηκε και ανέλαβε να καταβάλλει για λογαριασµό των υπαλλήλων το φόρο 
εισοδήµατός τους (καταργήθηκε το 1964). Από 1/11/64 επιτυγχάνει µια βασική ασφαλιστική 
αρχή που αφορούσε στην αναπροσαρµογή των συντάξεων µετά από κάθε µεταβολή του 
µισθολογίου των εργαζοµένων (άρθρο 10 παρ.6 του Κανονισµού του Ταµείου συντάξεων) 
που, κατά την ερµηνεία που επικράτησε, καταργήθηκε µε τον ν. 2084/1992. Πέρα από αυτά, 
το έτος 1975, η ∆ιοίκηση υποχρεώθηκε να πάρει σηµαντικές αποφάσεις όπως: 1) Την 
καταβολή από την ίδια των συντάξεων και των µερισµάτων και των αναλόγων εισφορών για 
τους εξερχόµενους και µέχρι την συµπλήρωση του 65ου έτους της ηλικίας τους (λεπτοµερή 
αναφορά στην απόφαση του Γ.Σ της συνεδρ. 12/2/75) 2) Την καταβολή εκ µέρους της 
Τράπεζας στα Ταµεία Συντάξεων και Μετοχικό ποσοστού 10% επί των καταβαλλοµένων από 
αυτά συντάξεων και µερισµάτων. 3) Την καταβολή των εφ' άπαξ αποζηµιώσεων για τους 
αποχωρούντες υπαλλήλους και την απόδειξη σ' αυτήν από το Ταµείο Αυτασφαλείας µετά 
παρέλευση διετίας (απόφ. Γ.Σ. όπως παραπάνω) 4) Τον ίδιο χρόνο, τις προαναφερθείσας 
αποφάσεως, η ∆ιοίκηση υποχρεώθηκε να τη βελτιώσει (απόφ. Γ.Σ. 17/12/75) αυξάνοντας τα 
ποσοστά από 10% σε 25% και επί πλέον να καταβάλλει στο Ταµείο αυτασφαλείας αντίστοιχα 
ποσοστό 10% από 1/1/1976.Με απόφαση Γ.Σ. 27/1/82 η απόδοση των καταβαλλοµένων εφ' 
άπαξ από την Τράπεζα, ορίζεται να γίνεται µετά 5 έτη αντί των 2.» Εκτός αυτών “τo 
καλοκαίρι του 1986 ο ΣΥΤΕ µε µεγαλειώδεις κινητοποιήσεις 9 ηµερών κατάφερε να 
αποτρέψει την επίθεση της εργοδοσίας απέναντι στις εργασιακές σχέσεις (προαγωγές), αλλά 
υπήρξε και ο µοναδικός Σύλλογος που έσπασε την πολιτική παγώµατος των αυξήσεων (ΠΝΠ 
1986-87) (εξοµοίωση επιδοµάτων) και επιπλέον κατάφερε θεσµικές πρωτοποριακές 
κατακτήσεις (κάλυψη ασφαλιστικών κενών από απεργίες, µικρότερες κρατήσεις 
µεροκάµατων απεργιών, υπολογισµός υπερωριών στην άδεια, αναβάθµιση 
Υποκαταστηµάτων, πλήρης καταβολή Εφάπαξ σε περίπτωση θανάτου ανεξαρτήτως χρόνου 
υπηρεσίας κλπ).” www.syte.gr 
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διεκδικήσεις µε την καθιέρωση των επιχειρησιακών συµβάσεων που είχαν ως 
άµεσο αποτέλεσµα τη διαφοροποίηση των µισθολογίων τόσο µεταξύ των 
τραπεζών όσο και µεταξύ κατηγοριών εργαζοµένων στο εσωτερικό των 
τραπεζών είχαν επιπτώσεις στον υπολογισµό των συντάξεων µε αποτέλεσµα 
την αύξηση των διαφορών από τράπεζα σε τράπεζα. Η λογική της πλειοδοσίας 
που επιβλήθηκε από τις κοµµατικές συνδικαλιστικές παρατάξεις και µε την 
αποδοχή, για ψηφοθηρικούς λόγους, όλων των αιτηµάτων που προβάλλονταν 
από τους εργαζόµενους (πολλάκις σε µεµονωµένη βάση) οδήγησε στην 
διαµόρφωση πολλών µισθολογικών ταχυτήτων που κατέστησαν διάτρητο το 
ενιαίο µισθολόγιο. Η διεκδίκηση οικονοµικών αυξήσεων για επιµέρους 
κατηγορίες εργαζοµένων οδήγησε µε τη σειρά της στην εκ νέου υπερίσχυση 
της συντεχνιακής λογικής αντί της ενιαίας διεκδίκησης δικαιωµάτων για όλο 
το προσωπικό. 
  
Πώς φτάσαµε όµως στην κατάσταση που µπορεί να χαρακτηριστεί «κρίση του 
ασφαλιστικού συστήµατος»; Σύµφωνα µε µελέτες των ινστιτούτων εργασίας 
ΙΝΕ-ΟΤΟΕ και του ΙΝΕ-ΓΣΕΕ τα βασικά αίτια της κρίσης µπορούν να 
συνοψιστούν σε 8.73 
1. ∆ηµογραφικό πρόβληµα.  
2. Ανεργία. Το δηµογραφικό πρόβληµα και αυτό της ανεργίας είναι εξωγενή 

αίτια που επηρεάζουν, όµως, την «ωρίµανση» των ταµείων. Όσον αφορά τα 
υπόλοιπα προβλήµατα που σχετίζονται µε την άµεση λειτουργία των 
ταµείων υπεύθυνο κατά κύριο λόγο είναι το κράτος και οι στρατηγικές 
παρέµβασής του σ’ αυτά.74 

          
Πίνακας  
Η ωρίµανση των ταµείων  
 Σύνολο 

φορέων 
αρµοδιότητας 
ΥΥΠΚΑ 

ΙΚΑ ΟΓΑ ΤΕΒΕ ∆ηµόσιο 

1975 3,53 3,92 3,34 2,57 0,62 
1980  3,16 4,04 2,44 2,99 0,89 
1985 2,89 3,43 2,29 3,12 1,10 

                                                 
73  Τα συµπεράσµατα αυτά συνόψισε σε εισήγησή του προς διηµερίδα της ΟΤΟΕ, ο γ.γ. 
της ΟΤΟΕ: Πουλαρίκας Α. (1998) «Η κοινωνική ασφάλιση στην Ελλάδα: Οι στόχοι της 
ΟΤΟΕ για την κοινωνική ασφάλιση», στην Ευρωπαϊκή ∆ιηµερίδα ΟΤΟΕ «Η Αυτονοµία και 
αυτοδιαχείριση των επικουρικών ταµείων. Συνεισφορά στο µέλλον της κοινωνικής ασφάλισης» 
Αθήνα, 19-20/2/1998. 
74  Βλ. Συλλογικό άρθρο: Από τους µύθους στην πραγµατικότητα στο 
http://www.paremvasis.gr/asf37.htm 
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1990 2,50 2,82 1,72 3,99 0,82 
1994 2,31 2,49 1,58 4,01 0,92 
Πηγή: Κοινωνικός Προϋπολογισµός 1975-199575 
 
Ο δείκτης αυτός για τα χώρο των τραπεζών ανέρχεται σ’ αυτόν των δηµοσίων 
υπαλλήλων ενώ στα τέλη του 1994 ήταν για µεν το ειδικό ταµείο της ΕΤΕ 1 
προς 1,75 ενώ στα λοιπά ειδικά ταµεία 1 προς 1.  
 
3. ∆έσµευση αποθεµατικών. Με το νόµο 1611/1950 ορίζεται ότι «τα 

πλεονάσµατα των ασφαλιστικών ταµείων κατατίθενται εις την Τράπεζα της 
Ελλάδος, η οποία υποχρεούται να τα διοχετεύσει µέσω των εµπορικών 
τραπεζών δια την πρόοδον και την ανάπτυξιν της ελληνικής βιοµηχανίας 
και του ελληνικού εµπορίου.» Το επιτόκιο δανεισµού ήταν απαράδεκτα 
χαµηλό σε σχέση µε τον πληθωρισµό και το επιτόκιο µε το οποίο 
χρηµατοδοτούνταν τα ταµεία. Π.χ. τα ταµεία κατέθεταν τα αποθεµατικά 
στην Τράπεζα της Ελλάδος µε επιτόκιο 5,5% µεταξύ 1951 και 1983, 8% 
µετά το 1983, 13,5% στα µέσα της δεκαετίας του ’90, ενώ ο πληθωρισµός 
στα διαστήµατα αυτά ήταν διπλάσιος ή/και τριπλάσιος, και τα ταµεία 
χρηµατοδοτούνταν µε επιτόκιο 18,5% (1986). Υπολογίζεται ότι το 1986 το 
ΙΚΑ είχε στερηηθεί πόρων ύψους 450 δισεκ. σε τρέχουσες τιµές.  Αυτός ο 
νόµος ισχύει ακόµη και σήµερα. Απλώς έχει δοθεί πλέον η δυνατότητα το 
20% από τα υπάρχοντα αποθεµατικά ( Ν.2042/92 ) να διατίθεται για 
επενδύσεις 60% σε µετοχές και 40% σε ακίνητα. Με το Ν.1902/90 
παρέχεται η δυνατότητα στα ταµεία να συγκροτούν ίδια αµοιβαία κεφάλαια 
ή να συµµετέχουν σε υπάρχοντα, να συµβάλλονται µε Ανώνυµη Εταιρεία 
∆ιαχείρισης Αµοιβαίων Κεφαλαίων ( ΑΕ∆ΑΚ).76 Στο νέο ανταποδοτικό 
µοντέλο που προωθείται οι εισφορές των εργαζοµένων θα συσσωρεύονται, 
δηλαδή θα κεφαλαιοποιούνται και θα τοποθετούνται στη χρηµαταγορά. 
Υπάρχει, όµως, και το σκάνδαλο µε την κακοδιαχείριση της ακίνητης 
περιουσίας των ταµείων, που εκχωρούνταν ή νοικιάζονταν µε απαράδεχτα 
χαµηλά ποσά. Χαρακτηριστικά είναι δύο παραδείγµατα: α) η ενοικίαση 
στην Αµερικάνικη πρεσβεία οικοπέδου 12 περίπου στρεµµάτων µε το ποσό 
των 70.000 δρχ το µήνα! β) η στέγαση του υπουργείου Εθνικής Οικονοµίας 
σε κτίριο του Μετοχικού ταµείου µε ενοίκιο το 1991 7,5 εκατοµµύρια δρχ 

                                                 
75  Βλ. Πουλαρίκας Α. (1998), ο.ε.π. σελ.11. 
76  Οι κ.κ. Ν. Φαρµάκης και Ο. Νεκτάριος,  υφυπουργός Κοινωνικών Ασφαλίσεων και 
διοικητής του Ι.Κ.Α. επί κυβέρνησης Σηµίτη αντίστοιχα δήλωναν ότι το σύνολο των 
αποθεµατικών των ταµείων Ι.ΚΑ. - Ο.Γ.Α. και Ο.Α.Ε.Ε - αυτοαπασχολούµενοι που 
ξεπερνούν τα 600 δις. δρχ. µεταφέρονται στην ΑΕ∆ΑΚ , που έχουν συστήσει γι΄ αυτό το 
σκοπό , απ΄ όπου νοµότυπα θα τα δίνουν στους διευθυντές της για να τα διαχειρίζονται εν 
λευκώ τοποθετώντας τα στο χρηµατιστήριο. 
http://www.enet.gr/online/online_hprint.jsp?q=%C1%C5%C4%C1%CA&a=&id=96467444 
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όταν µόνο από τον αντικειµενικό προσδιορισµό της εφορίας έπρεπε να 
πληρώνει 22 εκατοµ. δρχ.  

4. Η µη εφαρµογή (από το 1956) της νοµοθετηµένης τριµερούς 
χρηµατοδότησης κράτους-εργοδοτών-εργαζοµένων 

5. Η άσκηση κοινωνικής εθνικής και αναπτυξιακής πολιτικής µέσω των 
ασφαλιστικών ταµείων. Το ελληνικό κράτος µε τα Ν.∆. 4377/64, 4378/64 
και 4577/66 χορήγησε µέσω του ΙΚΑ µη ανταποδοτικού χαρακτήρα 
συντάξεις σε οµογενείς από Αίγυπτο, Τουρκία και Ρουµανία και πάνω απ’ 
όλα δεν κατέβαλε τα απαιτούµενα ποσά από τον κρατικό προϋπολογισµό. 

6. Η εισφοροδιαφυγή και οι εισφοροαπαλλαγές. Εδώ αξίζει να αναφερθεί ότι 
µε µια σειρά νόµων και διαταγµάτων µειώνονταν ή χαρίζονταν οι εισφορές 
των εργοδοτών σε ολόκληρους κλάδους: Βιοµηχανικές, βιοτεχνικές, 
εκµεταλλευτικές και επιχειρήσεις επαρχιακών εφηµερίδων (Ν. 3213/55, 
1377/73, 289/76, 846/78), ξενοδοχειακές επιχειρήσεις (Ν∆ 1313/72) και 
τέλος εξαγωγικές επιχειρήσεις και επισκευαστικές εταιρείες (Ν. 2861/54). 

7. Ο οργανωτικός κατακερµατισµός του συστήµατος της κοινωνικής 
ασφάλισης 

8. η γραφειοκρατική λειτουργία των ταµείων λόγω του αναχρονιστικού 
νοµικού πλαισίου και των διορισµένων διοικήσεων από τις κυβερνήσεις.  

 
6.9 Η τετραετία της επανόδου της Ν∆ στην κυβέρνηση: 1990-1993 
 
Η δεκαετία 1990-2000 ξεκίνησε µε την πρώτη οικουµενική κυβέρνηση από τη 
δεκαετία του ’20. Ν∆, ΠΑΣΟΚ και ενιαίος «Συνασπισµός της Αριστεράς και της 
Προόδου» κυβερνούν τη χώρα χωρίς αντιπολίτευση. Είχε προηγηθεί η τρίµηνη 
κυβέρνηση συνεργασίας µε πρωθυπουργό τον Τζανή Τζανετάκη στην οποία 
συµµετείχαν η Ν∆ και ο ενιαίος Συνασπισµός µε το σκεπτικό της µη 
παραγραφής των σκανδάλων της περιόδου της διακυβέρνησης ΠΑΣΟΚ.77 Το 

                                                 
77  Στις εκλογές της 18ης Ιουνίου 1989 τα αποτελέσµατα είχαν ως εξής: Εγγεγραµµένοι: 
8.379.435 
Ψήφισαν: 6.669.481 Άκυρα-Λευκά: 147.918 Έγκυρα: 6.521.563  
Κόµµατα: Ψήφοι: Ποσοστά%:  Έδρες: 
ΠΑΣΟΚ 
ΝΕΑ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΣΥΝΑΣΠΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΑΡΙΣΤΕΡΑΣ ΚΑΙ ΤΗς ΠΡΟΟΟ∆ΟΥ 
∆ΗΑΝΑ 
ΕΜΠΙΣΤΟΣΥΝΗ 
ΕΠΕΝ 
ΚΚΕ εσωτερικού-ανανεωτική αριστερά. 
ΕΣΚ (πρώην µέλη ΠΑΣΟΚ υπό τον Γ. Αρσένη) 
ΠΕΠΡΩΜΕΝΟ 
ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΡΙΖ/ΚΟ ΚΟΜΜΑ (πρώην µέλη ΠΑΣΟΚ-
Α.Τρίτσης) 

2.533.086 
2.885.548 
855.564 
65.867 
25.131 
20.863 
18.114 
13.833 
9.030 
4.272 

39,15 
44,25 
13,12 
1,01 
0,39 
0,32 
0,28 
0,21 
0,14 
0,07 

125 
145 
28 
1 
1 
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κατά τα άλλα ενδιαφέρον αυτό πολιτικό πείραµα έληξε άδοξα κατά µία έννοια, 
καθώς τα κόµµατα της οικουµενικής –ιδιαίτερα η ανερχόµενη Ν∆- δεν 
µπορούσαν να συνεννοηθούν σε βασικά ζητήµατα διακυβέρνησης εκτός από την 
καθιέρωση των ελεύθερων συλλογικών διαπραγµατεύσεων και σε ορισµένα 
βασικά διαδικαστικά ζητήµατα.78 Η βασική απόφαση της οικουµενικής 
κυβέρνησης που χαιρετίστηκε ως σηµαντικότατο βήµα για την δηµιουργία ενός 
νέου συστήµατος εργασιακών σχέσεων ήταν η κατάρτιση και ψήφιση του νόµου 
1876/1990 µε τον οποίο καθιερώθηκαν οι «ελεύθερες συλλογικές 
διαπραγµατεύσεις». Η ψήφιση του νόµου αυτού σηµατοδοτεί επίσης και τη 
συµµετοχή εκπροσώπων της ΓΣΕΕ και των εργοδοτικών οργανώσεων 
αντίστοιχα σε µια σειρά από όργανα διαβούλευσης, εκπροσώπησης και 
συµµετοχής. Τέθηκε έτσι η βάση: 
  
• Για τη δηµιουργία του ΛΑΕΚ, ενός αυτόνοµου λογαριασµού, του οποίου τη 

διαχείριση και χρηµατοδότηση έχουν αναλάβει αποκλειστικά οι «κοινωνικοί 
εταίροι» (ΕΓΣΕΕ 1993). 

• Τη ρύθµιση θεµάτων ισότητας σε θεσµικό επίπεδο, όπου η ΕΓΣΕΕ συνιστά 
πρότυπο (πιλοτικό µοντέλο) για κλαδικές συµβάσεις, ιδιαίτερα σε θέµατα 
αδειών γονικής άδειας ανατροφής, µειωµένου ωραρίου για γονείς µικρών 
παιδιών και αδειών µητρότητας, µερικής απασχόλησης και σεξουαλικής 
παρενόχλησης στον εργασιακό χώρο (ΕΓΣΕΕ 1993). 

• Τη σύσταση του Ινστιτούτου Υγιεινής και Ασφάλειας της Εργασίας 
(ΕΛΙΝΥΑΕ), το οποίο θα διοικείται ισοµερώς από εκπροσώπους των 
συµβαλλοµένων µερών (ΕΓΣΕΕ 1991-92). 

• Τη δηµιουργία του ΟΜΕ∆ (Οργανισµός Μεσολάβησης και ∆ιαιτησίας).79 

                                                                                                                                            
 
78   Στις εκλογές της 5.11.1989 τα αποτελέσµατα είχαν ως εξής: Εγγεγραµµένοι: 
8.637.323. Ψήφισαν: 6.798.159 Άκυρα-Λευκά: 101.675 Έγκυρα: 6.696.484  
Κόµµα Ψήφοι: Ποσοστά%:  Έδρες: 
ΠΑΣΟΚ 
ΝΕΑ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΣΥΝΑΣΠΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΑΡΙΣΤΕΡΑΣ ΚΑΙ ΤΗΣ ΠΡΟΟ∆ΟΥ 
ΟΙΚΟΛΟΓΟΙ ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΟΙ 
ΕΜΠΙΣΤΟΣΥΝΗ 
ΑΡΙΣΤΕΡΗ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ 
ΚΟΛΛΑΤΟΣ 
ΟΙΚΟΛΟΓΟΙ ΕΛΛΑ∆ΟΣ 
ΦΙΛΕΛΕΥΘΕΡΟΙ  

2.723.739 
3.093.055 
734.552 
39.130 
26.012 
13.554 
13.040 
10.147 
5.101 

40,67 
46,19 
10,97 
0,58 
0,38 
0,20 
0,19 
0,15 
0,08 

128 
148 
21 
1 
1 

 
79  Βλ. Αρανίτου Β. (2005) «Ο εργατικός συνδικαλισµός ως παράγοντας ενίσχυσης των 
εθνικών εργοδοτικών οργανώσεων», Ανακοίνωση στο 10ο Συνέδριο του Ιδρύµατος Σάκη 
Καράγιωργα Εργασία και Πολιτική: Συνδικαλισµός και Οργάνωση Συµφερόντων στην 
Ελλάδα (1974-2004), Αθήνα: Πάντειο Πανεπιστήµιο, 18-21 Μαΐου 2005. 
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Η περίοδος της οικουµενικής κυβέρνησης δεν χαρακτηρίστηκε από έντονες 
κοινωνικές συγκρούσεις εκτός από την περίπτωση της µεγάλης απεργίας στην 
Τράπεζα Πίστεως που διήρκεσε για οχτώ εβδοµάδες χωρίς ιδιαίτερα 
αποτελέσµατα. Στο σηµείο αυτό θα χρειαστεί να σταθούµε γιατί, ανεξαρτήτως 
αποτελεσµάτων, πρόκειται για µια απεργία-κλειδί για την περαιτέρω εξέλιξη 
της πορείας του ανεξάρτητου συνδικαλισµού. Η απεργία ξεκίνησε µε µια σειρά 
οικονοµικών και θεσµικών αιτηµάτων που αφορούσαν ουσιαστικά ολόκληρο 
τον τραπεζικό κλάδο (προσλήψεις µε δηµόσιο διαγωνισµό, βελτίωση 
αντικειµενικότητας αξιολόγησης υπαλλήλων, εκπαίδευση εργαζοµένων, 
χορήγηση µισθού στους εργαζόµενους για τη συµβολή τους στην αύξηση των 
κερδών της τράπεζας κλπ.).80 Όµως, παρά την ηρωική στάση των χιλιάδων 
απεργών που επί 2 µήνες αντιµετώπισαν την εργοδοσία, την δικαστική και 
αστυνοµική καταστολή και τις συκοφαντίες πολλών έντυπων ΜΜΕ, η απεργία 
δεν άγγιξε τις χορδές που έπρεπε και έµεινε αποµονωµένη. Αν και η απεργία 
είχε τη συµπαράσταση κοινωνικών φορέων εκτός τραπεζικού χώρου (π.χ. 
ΕΦΕΕ, ΕΚΑ) δεν στάθηκε δυνατή η κινητοποίηση της ΟΤΟΕ και των 
επιµέρους συλλόγων, µε την εξαίρεση ορισµένων στάσεων εργασίας που 
έγιναν στην Εµπορική και στην Ιονική Τράπεζα.81 Η κοµµατική λογική 
υπερίσχυσε για άλλη µια φορά της λογικής της συναδελφικής αλληλεγγύης. Η 
λογική της Οικουµενικής Κυβέρνησης επιβλήθηκε και στα συνδικάτα και µόνο 
το αυτόνοµο συνδικαλιστικό ρεύµα απέµενε ως αντιπολίτευση. Έτσι 
απεικονίζεται σε όλο του το µεγαλείο το πρόβληµα της κοµµατικοποίησης, 
«όταν µεταξύ δύο κρίσιµων θεσµών (κόµµατα, συνδικάτα) υπάρχει αυτή η 
ολοκληρωτική σχέση εξάρτησης, η κρίση του ενός επιδεινώνει την κρίση του 
άλλου, που βέβαια βρίσκεται σε παρατεταµένη κρίση ακριβώς λόγω της 
έλλειψης αυτονοµίας. Κάθε σκέψη, ως εκ τούτου, για το ελληνικό 
συνδικαλιστικό κίνηµα ξεκινά από τη θλιβερή αυτή διαπίστωση και κάθε 
ανάλυση µοιραία παραπέµπει στην πολιτική»82

Παρά την ήττα, η ∆ΑΣ στις 
εκλογές για την ανάδειξη εκπροσώπων, που έγιναν ένα µήνα µετά τη λήξη της 

                                                 
80  Για πολλά από αυτά τα θέµατα είχαν γίνει µηνύσεις από την Επιθεώρηση Εργασίας 
κατά της ∆ιοίκησης της Τράπεζας (βλ. ανακοίνωση 39/20.12.89 του Συλλόγου απόσπασµα 
της οποίας δηµοσιεύεται στο «Αναµέτρηση Κλάδου προς την εργοδοσία ο αγώνας των 
συναδέλφων της Τράπεζας Πίστεως», Τραπεζικό Βήµα, φύλλο ∆εκ. 1989). Βλ. επίσης το 
υπόµνηµα που είχε υποβάλει το ∆.Σ. του συλλόγου προς τη διοίκηση της τράπεζας: «Στις 
νέες συνθήκες οι εργαζόµενοι µετεξελίσσονται σε ουσιαστικό παράγοντα του 
ανταγωνισµού», Τραπεζικό Βήµα, φύλλο Σεπ.1989. 
81  Λόγω της ιδιαιτερότητας των δύο συλλόγων όπου οι Συσπειρώσεις και οι 
διαφωνούντες του ΠΑΣΟΚ διέθεταν αξιόλογη δύναµη. 
82  Βλ. Μητρόπουλος Αλ., «Ο ρόλος των συνδικάτων», Τραπεζικό Βήµα, φύλλο Ιαν. 
1990. Το άρθρο κλείνει µε το δίληµµα που θα βρίσκεται όλο και πιο πολύ στο προσκήνιο για 
το ελληνικό συνδικάτο και την άνιση σχέση του µε το ελληνικό κόµµα: «πρέπει εν τέλει να 
διαλέξει: ή ανταγωνιστής και αντίπαλος του κόµµατος ή µοιραίος και ανήµπορος θεατής του 
αναπόφευκτου τέλους του».  
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απεργίας, πήρε περίπου 80% των ψήφων και ο Α. Πουλαρίκας συγκέντρωσε το 
55% των σταυρών. Από τη ∆ΑΣ εκλέχτηκαν 5 εκπρόσωποι και από την ΕΣΑΚ 
1. Οι εκπρόσωποι των ∆ΑΚΕ και ΠΑΣΚΕ δεν ξεπέρασαν το 20%. Στην 
απολογιστική γενική συνέλευση του Συλλόγου ο απολογισµός του ∆Σ 
συγκέντρωσε το 71% των ψηφισάντων δείχνοντας ότι ο ανεξάρτητος 
συνδικαλισµός αντέχει ακόµη κι επιβραβεύεται. Το καλοκαίρι της ίδιας 
χρονιάς παραιτείται από Πρόεδρος ο Α. Πουλαρίκας για λόγους ανανέωσης 
του Συλλογικού οργάνου µε νέα αλλά δοκιµασµένα στελέχη. Το 1991 αρχίζει 
να διαφαίνεται η άνοδος της ∆ΑΚΕ και η µείωση της δύναµης του 
παραδοσιακού ανεξάρτητου συνδικαλισµού που, παρά τις επιτυχίες του, δεν 
απέφυγε τα λάθη στρατηγικής και τακτικής. Το αποτέλεσµα ήταν η 
εκµετάλλευση των λαθών και των αδυναµιών από την εργοδοσία και την 
κοµµατική παράταξη της ∆ΑΚΕ, οι οποίες από κοινού και χωριστά επιτέθηκαν 
για να καταβάλουν τον «εχθρό» που, στην συγκεκριµένη περίπτωση, ήταν ο 
ανεξάρτητος συνδικαλισµός. Στις εκλογές αυτής της χρονιάς η ∆ΑΣ πήρε 
46,14% και 4 έδρες ενώ η ∆ΑΚΕ έφτασε το 37,10% και πήρε 4 έδρες˙ η 
ΠΑΣΚΕ πήρε 10,92% και 1 έδρα από την Γ΄ κατανοµή ενώ η ΕΣΚ (ΚΚΕ) µε 
5,82% δεν έλαβε έδρα. Ο τρόπος µε τον οποίο πολιτεύθηκε η ∆ΑΚΕ και η 
παρεµβατική πρακτική της ∆ιοίκησης της Τράπεζας σε πολλούς θύµισαν το 
µετεµφυλιακό καθεστώς: απειλές για µεταθέσεις συνδικαλιστών που 
διαφωνούσαν µε τη διοίκηση και τη ∆ΑΚΕ, κατασυκοφάντηση των αντιπάλων 
ως αναρχικών και «θαµώνων των Εξαρχείων»83 κλπ. Στρώνεται, εποµένως, το 
έδαφος για την τελική επίθεση που θα πατήσει σε νέα λάθη των αντιπάλων.84 
Η σύγκρουση συνεχίστηκε κατά τη διαδικασία συγκρότησης του νέου ∆Σ σε 
σώµα και την προσπάθεια εκλογής προεδρείου του ∆Σ. Τόσο η πλειοψηφούσα 
∆ΑΣ όσο και η ∆ΑΚΕ επεδίωξαν τη θέση του προέδρου. Η ψηφοφορία 
διεξήχθη αρκετές φορές και ισάριθµες φορές το αποτέλεσµα ήταν 4-4. Η 
ΠΑΣΚΕ έδινε λευκή ψήφο. Καθώς το αδιέξοδο συνεχιζόταν και µπροστά στον 
κίνδυνο δικαστικής παρέµβασης συγκροτήθηκε προεδρείο µειοψηφίας από την 
∆ΑΣ µε πρόεδρο τον πλειοψηφίσαντα σύµβουλο ∆. Φωτόπουλο. Έτσι, ο 
Σύλλογος θα λειτουργούσε, έστω και µε προβλήµατα, σε µια περίοδο 
γενικευµένης αστάθειας λόγω της κυβερνητικής πολιτικής και της εργοδοτικής 
αντεπίθεσης, κατά την οποία χρειαζόταν συνεργασία συλλόγου και 
ΟΤΟΕ.85

Μία από τις πρώτες ενέργειες του νέου Προεδρείου ήταν η συµβολή 
στην αγορά µεγάλου πακέτου µετοχών για το Ταµείο Αλληλοβοηθείας και η 

                                                 
83  Προεκλογική τυπωµένη αφίσα σε στυλ «εφηµερίδας τοίχου» της ∆ΑΚΕ Πίστεως. 
84  Για µια πρώτη εκτίµηση των αποτελεσµάτων των εκλογών αυτών βλ. «Σταθερά 
υπέρ του ακοµµάτιστου συνδικαλισµού ψήφισαν οι συνάδελφοι της Τραπ. Πίστεως», 
Τραπεζικό Βήµα, φύλλο 199, Μάρτιος 1991. 
85  Βλ. «Στην αθλιότητα των ψηφοφοριών ο Σύλλογος της Τράπεζας Πίστεως», 
Τραπεζικό Βήµα, φύλλο 200, Απρίλιος 1991.  
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διεκδίκηση υλικής αναγνώρισης της θετικής συµβολής του προσωπικού στην 
υλοποίηση της αύξησης κεφαλαίου της τράπεζας. Την επόµενη χρονιά η 
διοίκηση της τράπεζας αγνοούσε το Σύλλογο που αναγκάστηκε να διεκδικήσει 
δια της δικαστικής οδού την ικανοποίηση αιτηµάτων του (ασφαλιστικό) και 
της διαιτησίας (µισθολογικό). Οι αυξήσεις που προβλέπονταν από τις κλαδικές 
συµβάσεις είχαν αναδροµικό χαρακτήρα και καταβλήθηκαν µαζί µε το δώρο 
Χριστουγέννων δείχνοντας ότι παρά την υπονόµευση οι νίκες είναι εφικτές. Η 
σύγκρουση µεταξύ της ∆ΑΣ και της ∆ΑΚΕ συνεχίστηκε. Ο πόλεµος φθοράς 
που ξεκίνησε η δεύτερη κατά της πρώτης έφτασε σε µια κρίσιµη φάση όταν η 
∆ΑΚΕ ώθησε τα µέλη και τους ψηφοφόρους της να σταµατήσουν να 
πληρώνουν τη µηνιαία συνδικαλιστική συνδροµή τους και µην λάβουν µέρος 
στην πανελλαδική ψηφοφορία για την Τροποποίηση του Καταστατικού και τον 
Απολογισµό του Συλλόγου. Το 1993 η ΠΑΣΚΕ στηρίζει τελικά τη ∆ΑΚΕ και 
γίνεται κοινό προεδρείο. Η ΕΝΟΤΗΤΑ περνά στην αντιπολίτευση. Κατά το 
1994, σύµφωνα µε ανακοίνωση της τελευταίας, το προεδρείο δεν διεκδίκησε 
κανένα αίτηµα από τη διοίκηση της τράπεζας.86

Η κατάσταση αυτή θα 
διαιωνίζεται για αρκετό χρονικό διάστηµα, ώσπου µετά από τελική έφοδο 
καταλαµβάνεται από τη ∆ΑΚΕ το οχυρό, δηλαδή η αυτοδυναµία.  

Η ενσωµάτωση πλέον του Συλλόγου µε όρους κοινωνικής ειρήνης, και όχι µε 
όρους κινήµατος, είναι γεγονός.87 Στα τέλη του 2001, µε την απόπειρα 
συγχώνευσης των τραπεζών ΕΤΕ και Alpha Bank (αφού είχε προηγηθεί η 
εξαγορά της Ιονικής και η απορρόφηση του µεγαλύτερου µέρους του 
Συλλόγου της), φάνηκε το αδιέξοδο του εργοδοτικού συνδικαλισµού, όταν αντί 
να βρίσκονται οι Σύλλογοι στην πρώτη γραµµή για την οργάνωση και 
προώθηση των εργασιακών δικαιωµάτων οριοθετήθηκαν και 
στεγανοποιήθηκαν πίσω από τη γραµµή που χάραζαν οι διοικήσεις των 
τραπεζών τους, µετατρεπόµενα σε νέου τύπου «κίτρινα σωµατεία».88 

                                                 
86  Βλ. «Λιτότητα στη νιοστή δύναµη στην Τράπεζα Πίστεως», Τραπεζικό Βήµα, φύλλο 
∆εκ. 1994.  
87  «Tο Προεδρείο του Συλλόγου παραµένει σταθερά προσηλωµένο στην Πολιτική του 
∆ιαλόγου και την επίλυση µέσω αυτού όλων των θεµάτων που ανακύπτουν. Eίµαστε 
αποφασισµένοι να περιφρουρήσουµε την πολιτική αυτή που τόσα µας απέδωσε και να 
καταστήσουµε ανίσχυρους όσους επιχειρούν µε διάφορα προσχήµατα να σταθούν εµπόδιο 
στην κοινή πορεία Eργαζοµένων και Tράπεζας, ιδιαίτερα µάλιστα αυτούς τους τόσο 
δύσκολους καιρούς. Όλοι µαζί συσπειρωµένοι στο Σύλλογό µας αγωνιζόµαστε για το µέλλον 
µας ως εργαζοµένων µέσα σε µια επιχείρηση που µε το δυναµισµό της και την πρόοδό της 
εγγυάται την ίδια µας την εργασία.», βλ. «Σηµαντικές συναντήσεις του Προεδρείου του 
Συλλόγου µε τον Πρόεδρο του ∆.Σ. της Tράπεζας κ. Kωστόπουλο», Ο Συνάδελφος, φύλλο 
έτους 1999 (www.syllogosalphabank.gr) 
88  Τo «κίτρινo σωµατείo» (sindicato amarillo) είναι όρος που χρησιµοποιούσαν οι 
Ισπανοί συνδικαλιστές για να τονίσουν ότι ένα σωµατείο είναι δηµιούργηµα του εργοδότη 
είτε για να ανακόπτονται οι εργατικές διεκδικήσεις είτε, σε περίπτωση ύπαρξης ριζοσπαστών 
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Αλλά ας επανέλθουµε στην αρχή της δεκαετίας. Η άνοδος της Ν∆ στην 
κυβερνητική εξουσία τον Απρίλιο του 1990 σηµατοδότησε την ένταση της 
νεοφιλελεύθερης πολιτικής εναντίον των συνδικάτων και των εργασιακών 
κατακτήσεων των εργαζοµένων.89 Η κυβερνητική στρατηγική της Ν∆ δεν 
άφηνε πολλά περιθώρια στο συνδικαλιστικό κίνηµα καθώς, στην προσπάθεια 
να θωρακιστεί η πολιτική της από την ανάπτυξη των εργατικών 
συνδικαλιστικών αγώνων, ψηφίστηκαν νόµοι που περιόριζαν τις συλλογικές 
διαπραγµατεύσεις σε αποδεκτά από κράτος και εργοδότες όρια και ακύρωναν 
εργατικές κατακτήσεις.90 Ένα χαρακτηριστικό παράδειγµα περιορισµού των 
περιθωρίων κινήσεων των συνδικάτων ήταν η ψήφιση νόµου µε τον οποίο 
προβλεπόταν επιβολή αυστηρών ποινών σε συνδικάτα που δεν θα συναινούσαν 
στην ύπαρξη του αναγκαίου «προσωπικού ασφαλείας» κατά τις απεργιακές 
κινητοποιήσεις.   

                                                                                                                                            
συνδικαλιστών, για να βοηθούνται οι «µετριοπαθείς» ώστε να µην αναταράσσεται η «οµαλή 
λειτουργία της επιχείρησης» και η «κοινωνική ειρήνη». Τα πρώτα µαζικά «κίτρινα 
σωµατεία» δηµιουργήθηκαν το 1912 στη Γερµανία από βιοµηχάνους στις περιοχές του Κάτω 
Ρήνου και της Ρουρ για να µπλοκάρουν τη ριζοσπαστικοποίηση των συνδικαλισµένων 
µεταλλεργατών –πρώτο ήταν το σωµατείο της µεταλλουργική εταιρείας  του Ντύζελντορφ- 
και να συγκεντρώνουν τη µαζική υποστήριξη των ανοργάνωτων εργατών προς τους 
εργοδότες και την αυταρχική πολιτική τόσο στους χώρους εργασίας όσο και στην ευρύτερη 
κοινωνία. Στη Λατινική Αµερική τα κίτρινα σωµατεία έκαναν θραύση στη Βραζιλία και στην 
Κούβα των δεκαετιών 1920 και 1930. Ο µετέπειτα πρόεδρος της Βραζιλίας Γκετούλιο 
Βάργκας προήλθε από ένα εργατικό κόµµα στηριγµένο σε κίτρινα σωµατεία. Βλ. Greenfield 
G.M. and Maram Sh. (eds)  (1987) Latin American Labor Organizations. New York: 
Greenwood Press και Nolan M. (2003) Social Democracy and Society: Working-class 
Radicalism in Dusseldorf, 1890-1920, Cambridge: Cambridge University Press. 
89  Τα αποτελέσµατα των εκλογών της 8.4.1990 είχαν ως εξής:  
Εγγεγραµµένοι: 8.453.695 Ψήφισαν: 6.698.591  
Άκυρα-Λευκά: 112.551 Έγκυρα: 6.586.040  
Κόµµα Ψήφοι: Ποσοστά%:  Έδρες: 
ΠΑΣΟΚ 
ΝΕΑ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΣΥΝΑΣΠΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΑΡΙΣΤΕΡΑΣ ΚΑΙ ΤΗΣ ΠΡΟΟ∆ΟΥ 
ΟΙΚΟΛΟΓΟΙ ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΟΙ 
∆ΗΑΝΑ 
ΨΗΦΟ∆ΕΛΤΙΑ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ ΣΕ ΜΟΝΟΕ∆ΡΙΚΕΣ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΕΣ 
ΕΜΠΙΣΤΟΣΥΝΗ 
ΠΕΠΡΩΜΕΝΟ 
ΝΕΟ ΑΡΙΣΤΕΡΟ ΡΕΥΜΑ 
ΚΚΕ εσωτερικού-ανανεωτική αριστερά  

2.543.13
7 
3.088.13
7 
677.059 
50.868 
44.077 
 
65.861 
29.547 
16.434 
14.365 
8.867 

38,61 
46,89 
10,28 
0,77 
0,67 
 
1,01 
0,45 
0,25 
0,22 
0,13 

123 
150 
19 
1 
1 
 
4 
1 
1 

 
90  Για περισσότερες λεπτοµέρειες σχετικά µε τη νοµοθεσία της περιόδου της 
διακυβέρνησης της χώρας από τη Ν.∆., βλ. Μητρόπουλος Α. Α. (1991) Νεο-φιλελευθερισµός 
& υποβάθµιση της εργασίας. Αθήνα:  Αφοί Τολίδη, σελ. 117-144 και 209-222.  
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Αυτή η πολιτική έδειξε ότι για άλλη µια φορά η «δοµή των πολιτικών 
ευκαιριών» γινόταν ακόµη πιο περιοριστική, τουλάχιστον όσον αφορά την 
«ικανότητα ή βούληση του κράτους για καταπίεση». Εκτός των άλλων, το 
νεοφιλελεύθερο πρόγραµµα της κυβέρνησης προέβλεπε και υλοποιούσε 
σταδιακά τις εξής επιµέρους πολιτικές: αποεθνικοποίηση δηµοσίων 
επιχειρήσεων και οργανισµών, αλλαγές στο σύστηµα κοινωνικής ασφάλισης, 
(αύξηση ορίων ηλικίας, αύξηση µηνιαίων εισφορών και µείωση δαπανών µε 
µείωση συντάξεων και επιδοµάτων), µέτρα αυστηρής εισοδηµατικής λιτότητας 
(κατάργηση της Αυτόµατης Τιµαριθµικής Αναπροσαρµογής, αυξήσεις φόρων 
κλπ). Ταυτόχρονα προωθούσε την απορύθµιση του ωραρίου λειτουργίας των 
καταστηµάτων και την έγκριση για χρήση ολοένα και περισσότερων 
εποχιακώς ή µερικώς απασχολούµενων εργαζοµένων. Αυτή η πολιτική 
προκάλεσε πολλά προβλήµατα στις διαδικασίες συλλογικής διαπραγµάτευσης, 
ειδικά στην ΟΤΟΕ, όταν το 1991 οι εργοδότες προσήλθαν στις 
διαπραγµατεύσεις µε δικά τους αιτήµατα που αφορούσαν την εισαγωγή του 
ευέλικτου ωραρίου εργασίας και της λειτουργίας των τραπεζών κατά τα 
απογεύµατα και τα Σάββατα. Το 1993 προσήλθαν µε αίτηµα την ουσιαστική 
κατάργηση του «επιδόµατος ισολογισµού» καθώς ζητούσαν να καταβάλλεται 
µόνο κατόπιν αποφάσεως των Γενικών Συνελεύσεων των Μετόχων κάθε 
Τράπεζας και στο βαθµό που θα υπήρχαν κέρδη. Απαιτούσαν επίσης τη 
σύνδεση των µισθών µε την παραγωγικότητα, την εξάλειψη κάθε µορφής 
εξοµοίωσης των υπαλλήλων των τραπεζών, την απελευθέρωση του ωραρίου 
εργασίας και την αποφυγή θεσµοθέτησης του τριτοβάθµιου πειθαρχικού 
συµβουλίου.  

Μέσα σε ένα τέτοιο πολιτικο-οικονοµικό πλαίσιο ήταν αδύνατη η συνέχιση της 
χρήσης παλαιότερων στρατηγικών και τακτικών για τις κοµµατικές 
συνδικαλιστικές αλλά και για τις αυτόνοµες παρατάξεις. ∆εν είχαν καταργηθεί 
οι πελατειακές σχέσεις που χρησιµοποιούσαν οι δύο µεγάλες κοµµατικές 
παρατάξεις για να ενισχύουν τις εκλογικές τους δυνάµεις αλλά δεν είχαν πλέον 
τόση ισχύ όσο στο παρελθόν. Παρ’ όλο που η «γραφειοκρατική πατρωνία» δεν 
καταργήθηκε ως πολιτική πρακτική, την οποία χρησιµοποίησαν κατά κόρον οι 
δύο µεγάλες συνδικαλιστικές παρατάξεις στις δεκαετίες του ’80 και του ’90, 91 

                                                 
91 . Αυτή η πρακτική αποδόθηκε µε τον όρο «γραφειοκρατική πατρωνία»  
(“bureaucratic clientelism”)  για να τονιστεί ο κοµµατικά οργανωµένος χαρακτήρας της. Για 
το θέµα της «γραφειοκρατικής πατρωνίας», βλ. Lyrintzis Chr. (1984) “Political Parties in 
Post-Junta Greece: A Case of ‘Bureaucratic Clientelism’” in Pridham G. (ed.) The New 
Mediterranean Democracies. London: Frank Cass.  Τόσο η ΠΑΣΚΕ της δεκαετίας του ’80 
όσο και η ∆ΑΚΕ στις αρχές της δεκαετίας του ’90 έκαναν υπερβολική χρήση της πρακτικής 
αυτής µε αποτέλεσµα το µπλοκάρισµα της εξέλιξης υπαλλήλων που διέθεταν τα κατάλληλα 
προσόντα αλλά δεν ανήκαν στη εκάστοτε κυβερνώσα παράταξη. Είναι χαρακτηριστικός 
αυτός ο τρόπος λειτουργίας (“machine politics”) των παρατάξεων στην Εθνική Τράπεζα όπου 
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στη δεκαετία του «εκσυγχρονισµού» που αποτέλεσε το νέο πολιτικό σχέδιο 
ενός σηµαντικού µέρους της άρχουσας τάξης, και που υλοποιήθηκε ως ένα 
βαθµό από τις κυβερνήσεις Σηµίτη-ΠΑΣΟΚ, κυρίαρχη ήταν η τάση για τον 
«κοινωνικό διάλογο» και την «συνδικαλιστική συναίνεση». Σηµαντικές 
εξαιρέσεις αποτελούσαν οι περιπτώσεις όπου η ΠΑΣΚΕ συγκέντρωνε απόλυτη 
πλειοψηφία τόσο σε ψήφους όσο και σε έδρες ή αντίστοιχα οι δυνάµεις της 
∆ΑΚΕ και οι παραλλαγές της. Η Ιονική Τράπεζα για την ΠΑΣΚΕ και η 
Τράπεζα Πίστεως για τη ∆ΑΚΕ και την µετεξέλιξή της σε Φιλ.Κι.-ΑΣΚΕ 
αποτελούσαν τα παραδοσιακά οχυρά τους.92  Βέβαια, αυτή η τάση δεν 
κυριάρχησε χωρίς αντιστάσεις τόσο από την πλευρά όσων βολεύονταν µε το 
σύστηµα της «γραφειοκρατικής πατρωνίας» όσο και από τα αριστερά, 
ριζοσπαστικά και τα αυτόνοµα συνδικαλιστικά σχήµατα που αντιδρούσαν γιατί 
θεωρούσαν ότι επρόκειτο για στρατηγική συστηµικής ενσωµάτωσης του 
συνδικαλιστικού κινήµατος. Χαρακτηριστικό δείγµα της νέας εποχής της 
συναίνεσης αποτέλεσε η αλλαγή τακτικής της ΠΑΣΚΕ που σε πάµπολλες 
περιπτώσεις, ιδιαίτερα προς το τέλος της εξεταζοµένης περιόδου, άλλαξε 
άρδην τις απόψεις της περί «δηµοκρατικών» προεδρείων στα συνδικάτα και τις 
αντικατέστησε µε τις απόψεις περί «αντιπροσωπευτικών» και «αναλογικών» 
προεδρείων. Καθώς οι δυνάµεις της αριστεράς, ειδικά της παραδοσιακής, 
εξασθενούσαν στα συνδικάτα, οι νέοι συνεταίροι της ΠΑΣΚΕ στα προεδρεία 
κινούνταν είτε στον αστερισµό της κεντροδεξιάς είτε στις παρυφές του 
ΠΑΣΟΚ -και ορισµένες φορές η συνεργασία ήταν αµφίπλευρη. Όµως, οι 
εξελίξεις στην περίοδο της πώλησης της Ιονικής Τράπεζας αλλά και οι 
κινητοποιήσεις για το Ασφαλιστικό τον Απρίλιο του 2001 και το 2005 έδειξαν, 
ότι παρά την πολιτική της συναίνεσης και του κοινωνικού εταιρισµού που 
επιβλήθηκε, οι εργαζόµενοι δεν είναι παθητικά όντα καθηλωµένα και 
συµφεροντολόγα –όπως τονίζεται εµµέσως από θεωρίες που προκρίνουν, ως 

                                                                                                                                            
στις αρχαιρεσίες του Συλλόγου Υπαλλήλων τα ψηφοδέλτια –ιδίως των δύο µεγάλων, 
ΠΑΣΚΕ και ∆ΑΚΕ- φιλοξενούσαν γύρω στα 1.500 άτοµα για 25 θέσεις στο ∆.Σ. και τις 
ανάλογες θέσεις σε συνέδρια ΟΤΟΕ και ΕΚΑ θυµίζοντας «εφηµερίδες τοίχου» σε µέγεθος. 
Για περισσότερες λεπτοµέρειες, βλ. Mavrogordatos G. (1997) “From Traditional Clientelism 
to Machine Politics: the Impact of PASOK Populism in Greece.” South European Society & 
Politics, Vol. 3 Νο.2 σελ. 1-26. Για µια ανανεωτική της θεωρίας των πελατειακών σχέσεων 
κριτική, βλ. Papadopoulos Y. (1997) “Transformations of Party Clientelism in Southern 
Europe in a Phase of Democratic Consolidation” Swiss Political Science Review Vo. 3 No. 2 
σελ.  1-9 (σηµαντική είναι η επισήµανση του Y. Papadopoulos ότι οι πελατειακές σχέσεις 
ήταν ίδιον και του ιδιωτικού τοµέα στην Ελλάδα), καθώς και για µια κριτική του υπερβολικά 
πρωταρχικού ρόλου που τους αποδίδονται Tsakiris A. (2003) “The Janus-faced Political 
Intervention of Greek Socialists (PASOK) in the Trade-unions in the 1990s: the case of 
PASKE in OTOE” 1st LSE PhD Symposium on Social Science Research on Greece, Hellenic 
Observatory, European Institute, LSE London, June 21, 2003 
(http://www.lse.ac.uk/collections/hellenicObservatory/pdf/symposiumPapersonline/tsakiris%
20LSE%20paper.pdf) 
92 . Βλ. Mavrogordatos G. (1997) ο.ε.π. και Τσακίρης Θ. (2003) ο.ε.π. 
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απόλυτα και µονοπαραγοντικά ερµηνευτικά σχήµατα τον κρατικό 
κορπορατισµό, τον λαϊκισµό, ή τις πελατειακές σχέσεις- αλλά µπορούν σε 
ορισµένες συγκυρίες να κινητοποιηθούν είτε προκαλώντας καθυστέρηση της 
εφαρµογής πολιτικών που αντίκεινται στα συµφέροντά τους (Ιονική) είτε 
ακόµη και να ανατρέψουν την πολιτική αυτή ή τουλάχιστον να αµβλύνουν τις 
αιχµές της (περίπτωση Ασφαλιστικού). 

6.10 Η «επιστηµονική αυτοοργάνωση» των συνδικάτων 

Ένα από τα σηµαντικότερα γεγονότα της δεκαετίας του 1990-2000 ήταν η 
ίδρυση του Ινστιτούτου Εργασίας της ΓΣΕΕ (ΙΝΕ-ΓΣΕΕ) το 1990. Οι 
κυρίαρχες παρατάξεις, στα πλαίσια της στροφής που εκδηλώνουν, όπως θα 
δούµε, προς τη συνεργασία µε τους εργοδότες στον «κοινωνικό διάλογο», 
ένοιωσαν την ανάγκη να «εκσυγχρονίσουν» τις µεθόδους παρέµβασής τους µε 
την ίδρυση ενός επιστηµονικού think-tank παρόµοιου µε αυτά των ευρωπαϊκών 
συνδικάτων. Η επιτυχής λειτουργία του ΙΝΕ/ΓΣΕΕ, που συν τοις άλλοις, 
αποτέλεσε πόλο έλξης πολλών κοινωνικών επιστηµόνων, συµβολίζοντας έστω 
σε µικρογραφία την προσπάθεια συνεργασίας διανοουµένων και εργατών µε τη 
Γκραµσιανή έννοια, είχε ως συνέπεια να υπάρξουν µιµητές σε κλαδικό επίπεδο 
µε τη δηµιουργία του ΙΝΕ/ΓΣΕΕ και την αναβάθµιση της λειτουργίας 
επιστηµονικών οµάδων άλλων συνδικάτων (π.χ. ΟΛΜΕ/ΕΛΜΕ, ∆ΟΕ κ.α.). 
Με πλειάδα εκδόσεων εργασιών ελλήνων και ξένων ερευνητών, την έκδοση 
περιοδικού και δελτίων, την προβολή του έργου µέσω του διαδικτυακού τόπου 
του καθώς και µε τη λειτουργία τοπικών παραρτηµάτων (π.χ. Πρέβεζα, 
Θεσαλονίκη κ.α.) το ΙΝΕ/ΓΣΕΕ-Α∆Ε∆Υ αναδεικνύεται σε σηµαντικότατο 
παράγοντα της πολιτικής ζωής του τόπου. Χαρακτηριστικός είναι ο ρόλος του 
στην τεκµηρίωση της αντίθεσης του συνδικαλιστικού κινήµατος στις 
αντιασφαλιστικές µεταρρυθµίσεις που προσπάθησαν να επιβάλουν οι εκάστοτε 
κυβερνήσεις του ΠΑΣΟΚ και της Ν∆.93  

6.11 Συµµετοχή των εργαζοµένων στη λήψη των εταιρικών αποφάσεων 

Στις αρχές της δεκαετίας 1990-2000 καθιερώθηκαν τα προγράµµατα άµεσης 
εµπλοκής των εργαζοµένων που αφορούν κυρίως την οικονοµική πλευρά του 
θέµατος µε τη µορφή «κινήτρων προς εργασία» (πριµ, bonus, µετοχές σε τιµές 
χαµηλότερα της αγοράς κ.α.).94 Πέραν τούτων των µορφών συµµετοχής δεν 

                                                 
93  Βλ. Tsakiris A. (2005) “Greek bank employees’ ‘rebellion’ against social security 
reform in Greece: a reborn social movement?” Ανακοίνωση στο 10ο Συνέδριο Alternative 
Futures and Popular Protest, Manchester Metropolitan University, 30/3-1/4/2005. 
94  Βλ. Ξανθάκης Μ., Κυπραίος Γ., Αλεξάκης Π., Ζαράγκας Λ., Κιουλάφας Κ. (1996)  
Σύνδεση αµοιβής µε παραγωγικότητα, χρηµατοοικονοµικά συστήµατα συµµετοχής Εµπειρική 
διερεύνηση για την Ελλάδα. Αθήνα:  Παπαζήση. 
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υφίσταται άλλο σχήµα τοπικής ή περιφερειακής χάραξης επιχειρησιακής 
πολιτικής µε αποφασιστική συµµετοχή εργαζοµένων ή εκπροσώπων τους. 
Αυτά ισχύουν σε όλες τις δηµοσίου ενδιαφέροντος τράπεζας. Η διαφορά είναι 
ότι στην Τράπεζα της Ελλάδος η συµµετοχή λαµβάνει ενίοτε τεχνοκρατικό 
χαρακτήρα, µε την έννοια ότι οι µετέχοντες συχνά επικαλούνται την ιδιότητα 
του ειδικού εµπειρογνώµονα και λιγότερο την ιδιότητα του εκπροσώπου.95 

Επειδή δεν δηµιουργούνταν µε πρωτοβουλία των διοικήσεων των τραπεζών 
συµµετοχικοί θεσµοί, η ΟΤΟΕ και οι επιµέρους σύλλογοι διεκδικούσαν τη 
συµµετοχή συνδικαλιστικών εκπροσώπων στις διάφορες επιτροπές, συµβούλια 
και ινστιτούτα στη βάση της λογικής του εργατικού ελέγχου.96 Με µια σειρά 
κλαδικών συλλογικών εργασίας, η ΟΤΟΕ πέτυχε τη συµµετοχή εκπροσώπων 
της σε ορισµένες επιτροπές, π.χ. «επιτροπή κοινωνικού διαλόγου», 
«παρατηρητήριο απασχόλησης τραπεζικού κλάδου», «επιτροπή 
εµπειρογνωµόνων για το 35ωρο», «κλαδική επιτροπή ίσων ευκαιριών», 
«επιτροπή για την τραπεζική ασφάλεια», «επιτροπή διαβούλευσης για τις 
εξελίξεις στο τραπεζικό σύστηµα», «επιτροπή για τη συγκρότηση της 
παντραπεζικής νοσηλευτικής µονάδας», «τριτοβάθµιο διατραπεζικό 
πειθαρχικό συµβούλιο», «εκπαιδευτικό-ερευνητικό κέντρο Ένωσης Ελληνικών 

Τραπεζών», «επιτροπή ανθυγιεινών χώρων και εργασιών».  Η κινητοποίηση 
των επιµέρους συλλόγων για τη συµµετοχή εκπροσώπων σε περισσότερες 
υπηρεσιακές επιτροπές ήταν έντονη στις αρχές της δεκαετίας 1990-2000. 
Παραδείγµατος χάριν, µε υπόµνηµα που υπέβαλε το 1991 στη διοίκηση της 
Εµπορικής Τράπεζας, ο Σύλλογος Εργαζοµένων διεκδικούσε συµµετοχή στις 
επιτροπές οργανογράµµατος, δαπανών, προµηθειών και µηχανολογικού 
εξοπλισµού, προσλήψεων (ακόµη και βοηθητικού προσωπικού) και 
εκπαίδευσης. Ήδη από το 1988 διεκδικούσε την υλοποίηση τριµερούς 
συµφωνίας (εργαζόµενοι-εργοδότες-Υπουργείο Εργασίας) που προέβλεπε την 
πρόσληψη 1400 υπαλλήλων κυρίου προσωπικού για την αναπλήρωση περίπου 
ισάριθµου αριθµού εργαζοµένων που συνταξιοδοτήθηκαν µετά την επίλυση 
του ασφαλιστικού (ΤΕΑΠΕΤΕ, 1.1.84). Η επιτροπή προσλήψεων θα 
λειτουργούσε µε τη συµµετοχή εκπροσώπων του συλλόγου εργαζοµένων.97 Ο 

                                                 
95  Για την λογική του τεχνοκρατισµού βλ.: Greenwald H.P. (1979) “Scientists and 
Technocratic Ideology.” Social Forces. Vol. 58. No. 2. σελ. 630-651. 
96  Π.χ. στις τελικές θέσεις της ΟΤΟΕ για τη ΣΣΕ 1991 προτείνεται η σύσταση κατά 
τράπεζα µικτής επιτροπής εργοδοσίας και συλλόγου για τις αναγκαίες τεχνολογικές  αλλαγές, 
οργανωτικές αναδιαρθρώσεις, εκσυγχρονισµούς των συναλλαγών, καθώς και εκτίµησης 
επιπτώσεων στις εργασιακές σχέσεις και στην απασχόληση. Επίσης µε την υπογραφή της 
ΣΣΕ συµφωνήθηκε η συγκρότηση µιας σειράς µικτών επιτροπών για την τραπεζική 
εκπαίδευση Βλ. εφ. Τραπεζικό Βήµα, Αρ. φύλλου 199, Μάρτης 1991. 
97  Ο πλήρης κατάλογος αιτηµάτων παρατίθεται στο από 20 Ιουλίου 1988 (αρ. πρωτ. 
1086) «Υπόµνηµα» του Συλλόγου Εργαζοµένων Εµπορικής Τράπεζας.  
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Σύλλογος Υπαλλήλων Εθνικής Τράπεζας της Ελλάδος προχώρησε παραπέρα 
ζητώντας συµµετοχή σε όλες τις επιτροπές επενδύσεων, οργανωτικών-
λειτουργικών αναδιαρθρώσεων, εισαγωγής νέων τεχνολογιών και νέων 
εργασιών, νέων συστηµάτων εξοπλισµού και εκπαίδευσης. Πέραν τούτων µε 
µια σειρά επιχειρησιακές συµβάσεις καθιερώθηκαν επιτροπές «διαµόρφωσης 
κανονισµών εργασίας-οργανισµών υπηρεσίας», «σχεδιασµού και εποπτείας 
εφαρµογής συστηµάτων υπηρεσιακής αξιολόγησης απόδοσης», «πρόσθετων 
αµοιβών και κινήτρων» κ.α.98 Στη δεκαετία 1990-2000 από την πλευρά των 
διοικήσεων και των κυβερνήσεων υιοθετούνταν κυρίως παραδοσιακές αλλά 
και νεοφιλελεύθερες πολιτικές συµµετοχής των εργαζοµένων στα κέρδη και, 
τέλος, µε το Νόµο περί Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης (3016/2002) οι εκπρόσωποι 
των εργαζοµένων ενσωµατώνονται απολύτως στο επίσηµο σύστηµα εξουσίας 
της επιχείρησης.99

                                                 
98  Συλλογικό (1999) ΟΤΟΕ Οµοσπονδία Τραπεζοϋπαλληλικών Οργανώσεων Ελλάδας: 
∆οµή, ρόλος και παρέµβαση στον τραπεζικό κλάδο στην Ελλάδα. Αθήνα:  ΙΝΕ-ΟΤΟΕ, κεφ. 5. 
99  «Η εταιρική διακυβέρνηση, περισσότερο ως πρακτική παρά ως έννοια, δεν είναι κάτι 
που εµφανίζει κοινά γνωρίσµατα στην ανά την υφήλιο εφαρµογή της. Αποτελείται από 
πλέγµα κανόνων που αφενός ποικίλλει από χώρα σε χώρα, αφετέρου πολύ συχνά είναι 
δύσκολο να προσδιοριστεί η ακριβής δοµή της. Στα δεδοµένα αυτά πρέπει να προστεθεί και 
το καινοφανές όχι µόνο της ύπαρξής της, αλλά του αυξηµένου ρόλου που καλείται πλέον να 
διαδραµατίσει. Αναφερόµενοι στον ορισµό της εταιρικής διακυβέρνησης, θα µπορούσαµε να 
πούµε ότι πρόκειται για το σύνολο των κανόνων µε τους οποίους µια εταιρία διοικείται και 
ελέγχεται. Σε γενικές γραµµές, και εξετάζοντας τις επιµέρους πτυχές της εταιρικής 
διακυβέρνησης, αυτή άπτεται της δοµής του διοικητικού συµβουλίου (επιτροπές, µη 
εκτελεστικά στελέχη, χωρισµός των ρόλων προέδρου - διευθύνοντος συµβούλου, εθνικά 
θεσµικά πλαίσια), των δικαιωµάτων ψήφου, της άµυνας σε εξαγορές, και των αποκαλύψεων 
(λογιστικά στοιχεία και αµοιβές στελεχών). Η κατηγοριοποίηση αυτή, µε όλο τον κίνδυνο 
που ενέχει να θεωρηθεί αυθαίρετη, απαντάται µε παραλλαγές στα περισσότερα διεθνή 
κείµενα που αφορούν την εταιρική διακυβέρνηση και συνήθως χρησιµοποιείται από 
επενδυτικούς και µη οργανισµούς, όταν επιθυµούν να χαρτογραφήσουν το εταιρικό 
περιβάλλον.» Βλ. εφ. Μέτοχος, Τεύχ. 271, 30/5/2003. Σύµφωνα µε το Άρθρο 3 «Μέλη του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου» του Ν. 3016/2002: 
 1.  Το διοικητικό συµβούλιο αποτελείται από εκτελεστικά και µη εκτελεστικά µέλη. 
Εκτελεστικά µέλη θεωρούνται  αυτά  που  ασχολούνται  µε  τα  καθηµερινά  θέµατα  
διοίκησης  της  εταιρίας, ενώ µη εκτελεστικά τα επιφορτισµένα µε την προαγωγή όλων των 
εταιρικών ζητηµάτων. Ο αριθµός των µη εκτελεστικών µελών του  διοικητικού συµβουλίου 
δεν πρέπει να είναι µικρότερος του 1/3 του συνολικού  αριθµού  των  µελών.  Αν  προκύψει  
κλάσµα,  στρογγυλοποιείται  στον  επόµενο  ακέραιο αριθµό.  Μεταξύ  των  µη  
εκτελεστικών  µελών  πρέπει  να  υπάρχουν  δύο  τουλάχιστον  ανεξάρτητα µέλη  κατά  την  
έννοια  του  άρθρου 4  του  νόµου  αυτού. Η  ύπαρξη  ανεξαρτήτων  µελών  δεν  είναι 
υποχρεωτική,  όταν  στο  διοικητικό  συµβούλιο  ορίζονται  ρητά  και  συµµετέχουν  ως  
µέλη εκπρόσωποι της µειοψηφίας των µετόχων.» (Νόµος Υπ’ Αριθµ. 3016/2002, «Για την 
εταιρική διακυβέρνηση, θέµατα µισθολογίου και άλλες διατάξεις.», ΦΕΚ 110 / 17.05.2002)  
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7ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ: ΕΠΙΛΟΓΟΣ ΚΑΙ ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 
 
Η παρούσα εργασία µέσα από την θεωρητική και εµπειρική διερεύνηση της 
µεταπολιτευτικής ιστορίας του συνδικαλιστικού κινήµατος των εργαζοµένων 
στις τράπεζες προσπάθησε να καταδείξει ότι το συνδικαλιστικό κίνηµα, παρά 
τις κοινωνικές, δοµικές και θεσµικές αλλαγές που επήλθαν και που σαφέστατα 
επέδρασαν στην εξέλιξή του, παραµένει ένα εν δυνάµει ριζοσπαστικό 
κοινωνικό κίνηµα και δεν έχει µεταλλαχτεί ολοκληρωτικά σε µια οµάδα πίεσης 
ανάµεσα σε τόσες άλλες, όπως υποστηρίζει η πλουραλιστική θεωρία για τις 
οµάδες συµφερόντων.1 Παράλληλα, όµως, κινδυνεύει να ενσωµατωθεί στις 
δοµές του κοινωνικού διαλόγου και τις συµµετοχικές-συνδιαχειριστικές 
λογικές αποδυναµώνοντας έτσι το ριζοσπαστικό χαρακτήρα του και 
ενδυναµώνοντας τις ατοµικιστικές τάσεις στο εσωτερικό του και την επιδίωξη 
προσωπικών λύσεων στα προβλήµατα.  
 
Στο παρελθόν οι συµµετοχικοί θεσµοί εξυπηρετούσαν σε ένα βαθµό τόσο το 
κεφάλαιο όσο και την εργασία στα πλαίσια των µεταπολεµικών συµβιβασµών, 
που ήταν αποτέλεσµα διαπραγµάτευσης ανάµεσα σε µια προσανατολισµένη 
στην καπιταλιστική ανάπτυξη αστική τάξη και σε ένα ισχυρό 
σοσιαλδηµοκρατικής κατεύθυνσης εργατικό κίνηµα στην Ευρώπη που, 
ωθούµενο και από το φόβο της κοµµουνιστικής αντιπολίτευσης, µπορούσε να 
εγγυηθεί το «κοινωνικό σύµφωνο»,. Σήµερα οι θεσµοί αυτοί χρησιµοποιούνται 
κατά κύριο λόγο για την απόσπαση της συναίνεσης του εργατικού 
συνδικαλιστικού κινήµατος στη νεοφιλελεύθερη καπιταλιστική 
παγκοσµιοποίηση και στις κατά τόπους εθνικές πολιτικές που βασίζονται στη 
λογική της.2  

                                                 
1  Εξάλλου, όπως είδαµε, το µίγµα συναίνεσης – καταστολής αλλά και οι 
συγκεκριµένες δοµικές συνθήκες, απέτρεψαν την οριστική ενσωµάτωση του συνδικαλιστικού 
κινήµατος τη δεκαετία του 1980. Το συνδικαλιστικό κίνηµα υπέστη µεταµόρφωση και 
παραµόρφωση αλλά όσο τα συνδικάτα διατηρούν δυνατότητα κινητοποίησης των µελών τους 
θα µπορούν να αξιοποιούν τους θεσµούς. Η ύπαρξη της κυβέρνησης ΠΑΣΟΚ και η ισχύς της 
παραδοσιακής αριστεράς στα συνδικάτα της δεκαετία αυτή λειτούργησαν για µια περίοδο ως 
«ισχυροί σύµµαχοι» του κινήµατος αλλά στην πορεία φάνηκε ότι ελλοχεύει πάντα ο 
πραγµατικός κίνδυνος δηµιουργίας ενός είδους οµηρίας για τα κινήµατα µε συνέπεια τη 
µείωση της ικανότητάς του να κινητοποιούν τη βάση τους. Βλ. Ψηµίτης (2006) ο.ε.π., σελ. 
275.Βλ. επίσης Della Porta D. and Diani M. (1999) Social Movements: An Introduction, 
Oxford: Blackwell Publishers Inc.  
2  Για µια συνοπτική ιστορική παρουσίαση της έννοιας του «κοινωνικού συµφώνου», 
βλ. Wahl Α. (2004) “The Ideological Legacy of the Social Pact.”   Monthly Review.  Vol. 55, 
No. 8, January, σελ. 37- 
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7.1 Ο κοινωνικός εταιρισµός 

 
O «κοινωνικός εταιρισµός» και οι ασαφέστεροι όροι όπως «διακύβευση» ή 
«διακυβέρνηση» είναι πια µέρος του καθηµερινού λεξιλογίου στις κοινωνικές 
επιστήµες, στην κεντρική πολιτική σκηνή και, βεβαίως, στον κόσµο των 
επιχειρήσεων. Στο Η.Β. όπου χρησιµοποιείται κατά κόρον αυτή η φρασεολογία 
-εκτός της ηπειρωτικής Ευρώπης- η στρατηγική του κοινωνικού εταιρισµού 
θεωρείται ως εναλλακτική λύση σε σχέση µε το σκληροπυρηνικό Θατσερισµό 
που επιδίωκε την υπονόµευση ή/και την εξάλειψη των συνδικάτων.3 Η 
στρατηγική αυτή επιδιώκει να καταστήσει τα συνδικάτα συµµέτοχα και 
συνυπεύθυνα ως «συναρχιτέκτονες» του κοινωνικού εταιρισµού στο χώρο 
εργασίας. 4  
 
Η δεκαετία του ’90 χαρακτηρίζεται από την κυριαρχία του 
νεοφιλελευθερισµού και των σοσιαλδηµοκρατικών παραλλαγών του στην 
Ευρωπαϊκή Ένωση. Η επίθεση στο κράτος πρόνοιας, που είχε καθιερωθεί µετά 
από ταξικούς αγώνες και στη διάρκεια της µεταπολεµικής καπιταλιστικής 
οικονοµικής ανάπτυξης, ξεδιπλώνεται µε πολύ γρήγορους ρυθµούς 
συµπαρασύροντας µια σειρά από δηµοκρατικούς θεσµούς του κοινωνικού 
κράτους, η βιωσιµότητα των οποίων αµφισβητείται. Οι ευρέως διαδεδοµένες 
εξηγήσεις εστιάζουν στην επιτάχυνση της παγκοσµιοποίησης και της διεθνούς 
κινητικότητας του κεφαλαίου που εξαναγκάζει όλες τις εκλεγµένες 
κυβερνήσεις να συρρικνώσουν ή να εξαλείψουν το κράτος πρόνοιας. Η 
ικανότητα των διεθνών επιχειρήσεων και των χρηµατοπιστωτικών ιδρυµάτων 
να µεταφέρουν περιουσιακά στοιχεία από χώρα σε χώρα υποχρεώνει τις 
κυβερνήσεις, ανεξάρτητα από ιδεολογική κατεύθυνση, να µειώσουν τις 
δαπάνες κοινωνικής πρόνοιας και να καταστήσουν την κοινωνική πολιτική 
περισσότερο «φιλική προς την αγορά» ή να την ιδιωτικοποιήσουν πλήρως, µε 
σκοπό να κρατήσουν τις διεθνείς επιχειρήσεις στην εγχώρια οικονοµία. 
Συµπληρωµατικές πολιτικές για την επίτευξη αυτού του σκοπού είναι τα µέτρα 
για την προσέλκυση επενδύσεων, η µειωση φόρων, η χαλάρωση των 
πληθρωριστικών πιέσεων και η βελτίωση της ποιότητας και της 
αποδοτικότητας των δηµόσιων και των κοινωνικών φορέων και 

                                                 
3  Για τον τρόπο αντιµετώπισης των συνδικάτων επί κυβερνήσεων M. Thatcher βλ. 
Nolan P. and Walsh J. (1995) “The Structure of the Economy and Labour Market” στο 
Edwards P. (ed.) Industrial Relations: Theory and Practice in Britain. Oxford: Blackwell, και 
Farnham D. and Pimlott J. (1995) Understanding Industrial Relations. London: Cassell. 
4  Βλ. Ackers P. and Payne J. (1998)  “British trade unions and social partnership: 
rhetoric, reality and strategy”, International Journal of Human Resource Management, Vol. 
9, No. 3 , June, σελ. 529-550. 
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υπηρεσιών.5Αυτή όµως η άποψη παρά τον περιγραφικό της χαρακτήρα δεν 
µπορει να γίνει αναντίρρητα αποδεκτή γιατί παραβλέπει ότι οι κοινωνικές 
αλλαγές δεν επιβάλλονται εν είδει αναπόδραστου νόµου αλλά συναντούν 
αντιστάσεις. Είναι χαρακτηριστικό ότι αρκετό καιρό πριν από την «επίσηµη» 
πρώτη εµφάνιση του «κινήµατος εναντίον της καπιταλιστικής 
παγκοσµιοποίησης» στην πόλη Seattle των ΗΠΑ, οι διεθνείς συνδικαλιστικές 
οργανώσεις των εργαζοµένων είχαν ξεκινήσει εκστρατεία για να διαφωτίσουν 
τα µέλη τους στα εθνικά συνδικάτα για την παγκοσµιοποίηση και τις συνέπειές 

                                                 
5  Για µια θετική αποδοχή της νεοφιλελεύθερης αντίληψης, βλ. McKenzie R. and 
Dwight L. (1991) Quicksilver Capital: How the Rapid Movement of Wealth Has Changed the 
World. New York: Free Press, σελ. xi: «Η αυξηµένη κινητικότητα του κεφαλαίου, σε 
συνδυασµό µε την αυξανόµενη οικονοµική ολοκλήρωση των εθνικών οικονοµιών, έχει 
θεαµατικά επεκτείνει το εύρος και την δύναµη των ανταγωνιστικών αγορών.  Αυτή η αύξηση 
της επιχειρηµατικής ανταγωνιστικότητας έχει αναγκαστικά οδηγήσει τις κυβερνήσεις σε µια 
ανταγωνιστική πάλη για την ανθρώπινη και φυσική κεφαλαιακή βάση του κόσµου. Ως 
συνέπεια, οι κυβερνήσεις έχουν χάσει µεγάλο µέρος της µονοπωλιακής εξουσίας που 
υποστήριζε την ανάπτυξή τους κατά τις προηγούµενες δεκαετίες. Οι κυβερνήσεις του 
πλανήτη πρέπει να ανταγωνίζονται µεταξύ τους επιδιώκοντας να εφαρµόσουν πιο 
αποτελεσµατικές πολιτικές προκειµένου να προσελκύσουν και να διατηρήσουν το φυσικό και 
ανθρώπινο κεφάλαιο που σήµερα είναι τόσο κρίσιµο για τις σύγχρονες παραγωγικές 
διαδικασίες και τις φορολογικές βάσεις από τις οποίες εξαρτώνται οι κυβερνήσεις. Γενικά, οι 
κυβερνήσεις έχουν αναγκαστικά οδηγηθεί στη µείωση των φορολογικών συντελεστών, την 
απορύθµιση οικονοµικών και βιοµηχανικών κλάδων  και την ιδιωτικοποίηση υπηρεσιών έτσι 
ώστε να µείνουν οι παραγωγικές εγκαταστάσεις στο εσωτερικό των συνόρων και να 
παραµείνουν ανταγωνιστικές σε παγκόσµια κλίµακα. Οι κυβερνήσεις –σε όλα τα επίπεδα –
τοπικό, πολιτειακό και εθνικό- έχουν χάσει κάθε ίχνος ανεξέλεγκτης οικονοµικής 
κυριαρχίας» Με την άποψη αυτή αλλά από µια µαρξιστική σκοπιά συµφωνούν οι Gill St. and 
Law D. [(1988) The Global Political Economy. Baltimore: Johns Hopkins University Press, 
σελ. 364-5], που επισηµαίνουν ότι υπάρχει «αυξανόµενη έλλειψη αναλογίας µεταξύ της 
‘παγκόσµιας οικονοµίας’ µε τις τάσεις της να προωθεί ολοένα και υψηλότερα επίπεδα 
οικονοµικής ολοκλήρωσης και ενός ‘διεθνούς πολιτικού συστήµατος’ που αποτελείται από 
πολλά αντίπαλα κράτη.» καθώς και οι Ross R. and Trachte K. [(1990) Global Capitalism: 
The New Leviathan. Albany: State University of New York Press, σελ. 2-3], που 
υποστηρίζουν ότι ο παγκόσµιος καπιταλισµός εξελίσσεται σε έναν «νέο Λεβιάθαν την 
εξουσία του οποίου συµβολίζει το πολυεθνικό επιχειρηµατικό συγκρότηµα. Η ειρωνεία είναι 
ότι οι φορείς-υποκείµενά του, οι παγκόσµιες εταιρείες και τα χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα 
δεν είναι κυρίαρχοι αλλά αυστηρά περιορισµένοι ανταγωνιστές δεσµευµένοι σε έναν 
οικονοµικό πόλεµο όλων εναντίον όλων. Ο µοναδικός Κυρίαρχος είναι πλάγιος, ρευστός, 
ασκεί επιρροή στα κράτη αλλά και ενσωµατώνεται σ’ αυτά. Ο νέος Λεβιάθαν δεν είναι 
κάποιο από τα ισχυρά µέρη του αλλά το σύστηµα του παγκόσµιου καπιταλισµού(…) Ο 
χαρακτηριστικός «τρόµος» του Παλαιού Λεβιάθαν ήταν η αστυνοµική εξουσία του κράτους. 
Ο χαρακτηριστικός τρόµος του Νέου Λεβιάθαν είναι η ανεργία, οι µισθολογικές περικοπές, ο 
φόβος ότι µια οικογενειακή ή κοινοτική φιλοδοξία για περιβαλλοντική ή οικονοµική 
βελτίωση µπορεί να προκαλέσει τους φορείς-υποκείµενα του Νέου Λεβιάθαν και να τους 
ωθήσει να µεταφέρουν τις επενδύσεις τους σε άλλα µέρη όπου οι εργαζόµενοι είναι πιο 
ευάλωτοι στις απαιτήσεις των εργοδοτών τους.» Την τελευταία πρακτική των πολυεθνικών 
θεωρεί αναπόφευκτη και ο ριζοσπάστης αναλυτής Greider W. [(1997) One World, Ready or 
Not: The Manic Logic of Global Capitalism. New York: Simon & Schuster] «Στο εσωτερικό 
των βιοµηχανικών χωρών µε τους υψηλούς µισθούς, τα αποτελέσµατα είναι οικεία: απώλειες 
θέσεων εργασίας, πίεση προς τα κάτω των µισθών όσων διατηρούν ακόµη τη θέση εργασίας 
τους».  
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της. Παράδειγµα αυτής της ενεργοποίησης είναι το παγκόσµιο συνέδριο της 
FIET στη Βιέννη.6Στην απόφαση του συνεδρίου τονίζεται ότι προτείνονται 
«εναλλακτικές πολιτικές που είναι αναγκαίες για να διατηρήσουν σε 
λειτουργία την παγκόσµια οικονοµία (…) το συνδικαλιστικό κίνηµα πρέπει να 
έχει µία εναλλακτική λύση στο σηµερινό µοντέλο του ελεύθερου 
ανταγωνισµού.»   
 
Μετά τη Συνθήκη του Μάαστριχτ, εντείνεται η προσπάθεια των κυρίαρχων 
τάξεων να προσαρµόσουν την Ευρωπαϊκή Ένωση, τα συνδικάτα και τις λοιπές 
κοινωνικές οργανώσεις (αγροτών, επαγγελµατοβιοτεχνών κ.α.) στα 
κελεύσµατα της νεοφιλελεύθερης πολιτικής και στο στόχο της Οικονοµικής 
και Νοµισµατικής Ενοποίησης (ΟΝΕ). Το νέο ιδεολογικό δόγµα, o 
νεοφιλελευθερισµός, δεν µπορεί να επιβληθεί δια της ανοιχτής ή της έµµεσης 
θεσµικής βίας. Η καταλληλότερη στρατηγική που προκρίθηκε, δηλαδή ο 
«κοινωνικός εταιρισµός» (“social partnership”) δεν γίνεται αποδεκτή χωρίς 
αντιρρήσεις.7 Ο «κοινωνικός διάλογος» (“social dialogue”) έρχεται να 
λειτουργήσει συµπληρωµατικά αλλά καθοριστικά στην αποδοχή αυτής της 
πολιτικής από τις κυριαρχούµενες τάξεις, καθώς θεωρείται ότι µε την απόδοση 
θεσµικού ρόλου µε ηµινοµοθετικό χαρακτήρα στη διαπραγµάτευση µεταξύ 
των κοινωνικών εταίρων σε ευρωπαϊκό αλλά και σε εθνικό επίπεδο θα επέλθει 
κοινωνική ειρήνευση µε την µείωση των απαιτήσεων των εργαζοµένων στα 
πλαίσια της ανταλλαγής «απασχόλησης έναντι περιορισµού του κόστους 
εργασίας».8 Αυτή η στρατηγική δεν είναι καινούργια. Ήδη από τη Συνθήκη της 
Ρώµης, προβλέπεται ως όργανο εκπροσώπησης οργανωµένων συλλογικών 
συµφερόντων η «Οικονοµική και Κοινωνική Επιτροπή» µε αρµοδιότητες 
λήψης αποφάσεων λήψης αποφάσεων στο πλαίσιο της τότε ΕΟΚ και της 
σηµερινής ΕΕ. Εκπροσωπούνται κατά το ένα τρίτο οι εργοδότες, κατά το ένα 
τρίτο οι εργάτες και το υπόλοιπο τρίτο απαρτίζεται από εκπροσώπους 
οργανωµένων συµφερόντων (µικροµεσαίες επιχειρήσεις, επαγγελµατικές 

                                                 
6  Βλ. Τραπεζικό Βήµα, Περ. ∆΄, αρ. φύλλου 259, Φεβ.-Μαρ. 1996. 
7  Βλ. Compston H. (2001) “Introduction” in Compston H. and Greenwood J. (eds) 
Social Partnership in the European Union. NY: Palgrave, σελ. 1-10, καθώς και Dǿlvik J.E. 
and Greenwood J. (2001) “ETUC and European Social Partnership: a Third Turning-Point?” 
in Compston H. and Greenwood J. (eds) Social Partnership in the European Union. NY: 
Palgrave, σελ. 11-40. 
8  Είναι χαρακτηριστικό ότι οι εργοδοτικές οργανώσεις εκπροσωπούµενες στον 
«κοινωνικό διάλογο» µέχρι την 31η Οκτωβρίου 1991 µέσω της UNICE (Union des Industries 
de la Communauté européenne) αρνούνταν να εξουσιοδοτήσουν την λήψη νοµοθετικών 
αποφάσεων σε ευρωπαϊκό επίπεδο. Κι όµως την ηµέρα αυτή υπογράφθηκε από κοινού µε την 
εργατική ευρωπαϊκή οργάνωση ETUC (European Trade Union Confederation) η Συµφωνία 
των Κοινωνικών Εταίρων που ενσωµατώθηκε αυτολεξεί στην Συµφωνία του Μάαστριχτ. Βλ. 
Branch A. Greenwood J. (2001) “European Employers: Social Partners?” in Compston H. and 
Greenwood J. (eds) Social Partnership in the European Union. NY: Palgrave, σελ. 52-70. 
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οµάδες, αγρότες, καταναλωτές και περιβαλλοντικές οµάδες). Η «κοινωνική 
διάσταση» και η «κοινωνική πολιτική» χρησιµοποιήθηκαν ως όροι από την 
Ευρωπαϊκή Επιτροπή για να συµπεριληφθούν στους στόχους της θέµατα όπως 
«τα δικαιώµατα των εργαζοµένων και οι εργασιακές σχέσεις. Η «κοινωνική 
πολιτική» της ΕΕ έχει άµεση επίπτωση στο εργατικό κόστος και, κατά 
συνέπεια, στην ίδια την έννοια του καπιταλισµού και της 
επιχειρηµατικότητας.9 Έτσι στο πλαίσιο αυτό, και αφού αναγνωρίστηκε από 
τις κυρίαρχες πολιτικές δυνάµεις της εποχής εκείνης (Γαλλία, Γερµανία και 
Η.Β. κυριαρχούνταν από δυνάµεις που µε τον ένα ή τον άλλο τρόπο 
διακήρυσσαν την πίστη τους στις νεοφιλελεύθερες επιταγές) ότι υπάρχει 
ανάγκη εναρµόνισης των πολιτικών για την αγορά και τις συνθήκες εργασίας 
ώστε να λειτουργεί απρόσκοπτα ο ανταγωνισµός των καπιταλιστικών 
επιχειρήσεων στα Κράτη-Μέλη, άρχισαν να διαµορφώνονται επιµέρους 
πολιτικές για την «ευελιξία της εργασίας» και την «απασχολησιµότητα».10 Για 
να επιτευχθούν αυτοί οι στόχοι χρειαζόταν η συναίνεση των κοινωνικών 
εταίρων. Οι εργοδότες προτίµησαν ως το λιγότερο κακό, εν µέσω διαφωνιών 
που προέρχονταν από τους Βρετανούς, Έλληνες και Πορτογάλους 
συναδέλφους τους, να συµφωνήσουν στην απόδοση θεσµικού ρόλου στο 
όργανο του κοινωνικού διαλόγου παρά να αφήσουν όλη την εξουσία στα 
υπόλοιπα όργανα της ΕΕ, δηλαδή το Συµβούλιο, την Επιτροπή και, πάνω απ’ 
όλα το Ευρωκοινοβούλιο. Έτσι, αποδίδεται προτεραιότητα στις συµφωνίες των 
εκπροσώπων της εργοδοσίας και των εργατικών συνδικάτων αντί των 
παραδοσιακών Οδηγιών του Συµβουλίου. Αργότερα µε τη Συνθήκη του 
Άµστερνταµ καθιερώθηκε µια ολόκληρη διαδικασία (άρθρα 138 και 139) που 
προέβλεπε τη διαβούλευση και την έκδοση γνωµών και συστάσεων εκ µέρους 
των κοινωνικών εταίρων στο πεδίο της κοινωνικής πολιτικής, την προώθηση 
του κοινωνικού διαλόγου, την έναρξη διαπραγµατεύσεων µεταξύ των 
κοινωνικών εταίρων και την παύση της νοµοθετικής οδού, την επίτευξη 
συµφωνιών των κοινωνικών εταίρων και την εφαρµογή τους µε Οδηγίες του 
Συµβουλίου. 11

Με την από 20-5-1998 απόφαση της Επιτροπής καταργήθηκαν 

                                                 
9  Stewart T. and Abellard D. (1992) “Labor laws and social policies in the European 
Community after 1992.” Law and Policy in International Business. Volume: 23. Issue: 2-3, 
σελ. 507-591. 
10  Για την πολιτική της απασχολησιµότητας στις ΗΠΑ βλ. Sende P.M. (1990) The Fifth 
Discipline. NY: Doubleday. Για την πολιτική της απασχολησιµότητας στην Ευρώπη και 
ιδιαίτερα ως έννοια-κλειδί των νέο-σοσιαλδηµοκρατικών πολιτικών του «Τρίτου ∆ρόµου», 
βλ. Keman H. (2003) “Explaining miracles: Third Ways and work and welfare”. West 
European Politics, Vol. 26, No.1 January, σελ. 125-152. 
11  Βλ. Falkner G. (2003) “The Interprofessional Social Dialogue at European Level: 
Past and 
 Future. Industrial Relations and European Integration. Developments and Prospects at 
 EU-level.” in Keller B. and   Platzer H.W (eds), Industrial Relations and European 
Integration. Developments and Prospects at EU-level. London: Ashgate 
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οι προηγούµενες δοµές και συγκροτήθηκε ένα ενιαίο πλαίσιο ευρωπαϊκού 
κοινωνικού διαλόγου, που να µπορεί να επεκταθεί σε άλλους τοµείς, να 
αποτελέσει το βασικό φόρουµ κοινωνικού διαλόγου. Συγκροτήθηκε µε κοινό 
αίτηµα των κοινωνικών εταίρων ώστε να υπάρχει ευελιξία και να 
βελτιστοποιηθούν οι διαδικασίες. Στο πλαίσιο της Τοµεακής Επιτροπής 
∆ιαλόγου η διαδικασία περιλαµβάνει 4 κύρια σηµεία: 1-2 ολοµελειακές 
συναντήσεις το χρόνο, την λειτουργία οµάδων εργασίας που συναντώνται 
αρκετές φορές το χρόνο, τη διαπραγµάτευση του προγράµµατος εργασίας και 
τη συµµετοχή σε προγράµµατα της Κοινότητας. Τα κύρια αποτελέσµατα είναι 
η εκπόνηση σχεδίων και προγραµµάτων, η ανταλλαγή εµπειριών, η έκδοση 
κοινών ∆ηλώσεων/Οδηγιών, η διατύπωση αρχών και κωδίκων συµπεριφοράς 
και η επίτευξη επισήµων συµφωνιών. Θεωρητικά αυτή η «βελτιστοποίηση» 
φαίνεται στην προώθηση του αυθεντικού κοινωνικού διαλόγου ξεπερνώντας 
την απλή συµβουλευτική διαβούλευση, την απόδοση προτεραιότητας στη 
δραστηριότητα των οµάδων εργασίας έναντι της ολοµελειακής διάστασης, τη 
δηµιουργία φόρουµ συµβουλευτικής διαβούλευσης σε τοµεακές/κλαδικές 
Κοινοτικές πολιτικές και τον εύκολα διαχειρίσιµο αριθµό επιτροπών µε 
ισχυρές οργανώσεις κοινωνικών εταίρων.  
 
Ανατρέχοντας ξανά στην παραπάνω απόφαση του παγκόσµιου συνεδρίου της 
FIET στη Βιέννη, βλέπουµε ότι µεταξύ των «είκοσι σηµείων για το µέλλον» 
περιλαµβάνεται ο «κοινωνικός διάλογος»:  
«7. Οι διαρθωτικές αναπροσαρµογές πρέπει να αποκτήσουν µια κοινωνική 
διάσταση έτσι ώστε οι πολιτικές να αποφασίζονται µε κοινωνικό διάλογο, ενώ 
στις διαρθρωτικές πολιτικές πρέπει να υπάρχουν ενσωµατωµένες κάποιες 
ασφαλιστικές δικλείδες (…) 9. Οι πολυεθνικές επιχειρήσεις πρέπει να 
εµπλέξουν στη διοίκηση τους ολους όσους έχουν συµφέροντα σ’αυτές µέσω 
µιας διαδικασίας κοινωνικού διαλόγου.» 
 
Βλέπουµε λοιπόν ότι η διεθνής οργάνωση των ιδιωτικών υπαλλήλων στην 
οποία ανήκει η ΟΤΟΕ θέτει µε τη σειρά της αίτηµα για ουσιαστικό κοινωνικό 
διάλογο ώστε να δηµιουργηθούν συνθήκες συναπόφασης στις µεγάλες 
πολυεθνικές επιχειρήσεις ανάµεσα στις οποίες συµπεριλαµβάνονται οι 
τραπεζικές, ελπίζοντας ότι διαδοθεί σε όλες τις τράπεζες ανεξαρτήτως 
ιδιοκτησιακού καθεστώτος (spillover effect). 
 
Στην Ελλάδα επιχειρήθηκε –και σε ορισµένες περιπτώσεις επιτεύχθηκε- να 
υπάρξουν κεντρικές διαδικασίες κοινωνικού διαλόγου µεταξύ των δύο 
«κοινωνικών εταίρων» και µε τη βοήθεια του κράτους εξελίχθηκαν σε τριµερή 
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συνεργασία σχετικά µε θέµατα εργασιακών σχέσεων. Όταν, όµως, έγινε 
προσπάθεια να επεκταθεί σε θέµατα που έθιγαν κοινωνικά κεκτηµένα η 
εργατική συνδικαλιστική πλευρά αντέδρασε έντονα, µε αποτέλεσµα να µην 
υπάρξει συνέχεια. Αντίθετα, σε κλαδικό επίπεδο ο κοινωνικός διάλογος πήρε 
τη µορφή της κλασικής συλλογικής διαπραγµάτευσης χωρίς να θεσµοθετηθεί 
λόγω της επιθετικής διάθεσης των εργοδοτικών οργανώσεων και ιδιαίτερα των 
τραπεζών που, όπως είδαµε, ήταν αυτές που έθεταν αιτήµατα προς τις 
συνδικαλιστικές οργανώσεις. Έτσι, για άλλη µια φορά πρέπει να τονίσουµε ότι 
η Ελλάδα δεν χαρακτηρίζεται από δοµές και διαδικασίες κορπορατισµού παρά 
µόνο σε ορισµένες κλαδικές περιπτώσεις. Από τη µια η έλλειψη κοινωνικών 
συνθηκών για τη συγκρότηση και διαρκή λειτουργία των κορπορατιστικών 
θεσµών σε επίπεδο κορυφής και από την άλλη η κοµµατικοποίηση των 
συνδικάτων δηµιουργεί συνθήκες ανταγωνισµού µεταξύ των ίδιων των 
δευτεροβάθµιων οργανώσεων και των δευτεροβάθµιων οργανώσεων µε το 
κράτος.  
 
Όµως η λογική του «κοινωνικού εταιρισµού» είναι εντυπωµένη στις αποφάσεις 
τόσο της ΓΣΕΕ όσο και των περισσότερων δευτεροβάθµιων οργανώσεων. Τον 
Οκτώβριο του 1993 η νέα κυβέρνηση του ΠΑΣΟΚ κατά την αναθεώρηση του 
πρώτου προγράµµατος σύγκλισης µε την ΟΝΕ προώθησε την ιδέα του 
Κοινωνικού Συµβολαίου µε τους «κοινωνικούς εταίρους»και επέλεξε αυτό ως 
βάση διαλόγου για το πρόγραµµα σύγκλισης. Η ΓΣΕΕ έχοντας ήδη αποδεχθεί 
την προοπτική της ΟΝΕ –έστω µε κριτική στις «παραλείψεις» της Συνθήκης του 
Μάαστριχτ- από το 27ο Συνέδριο του 1992 προέκρινε την ευρωπαϊκή προοπτική. 
Τον Ιούλιο του 1994 στη συνεδρίαση της διοίκησης της ΓΣΕΕ που έλαβε χώρα 
στην Αλεξανδρούπολη επιβεβαιώθηκε περίτρανα ο ευρωπαϊκός 
προσανατολισµός της και τέθηκε επί τάπητος το θέµα του «εκσυχρονισµού» του 
συνδικαλιστικού κινήµατος χωρίς να διευκρινίζεται τι ακριβώς σηµαίνει 
πρακτικά. Στο 28ο Συνέδριο της συνοµοσπονδίας έγινε σαφές ότι προκρίνεται ο 
«κοινωνικός διάλογος» πρώτα και κύρια µε το φορέα των εργοδοτών, τον ΣΕΒ. 
Το 1997 ο «κοινωνικός διάλογος» είχε ως θέµα το τρίπτυχο «Ανάπτυξη-
Ανταγωνιστικότητα-Απασχόληση». Η πρωτοβουλία ανήκε στην κυβέρνηση 
Σηµίτη, που επειγόταν να δείξει στην πράξη τον «εκσυγχρονιστικό» χαρακτήρα 
της και την ευρωπαϊκή προοπτική της. Όµως, οι υπερβολικές απαιτήσεις του 
ΣΕΒ για περαιτέρω ελαστικοποίηση των ήδη ελαστικών σχέσεων εργασίας στην 
Ελλάδα οδήγησαν σε εντάσεις στο εσωτερικό της συνοµοσπονδίας και σε 
αποχωρήσεις όλων των παρατάξεων πλην ΠΑΣΚΕ από τον «κοινωνικό 
διάλογο». Στις 14/11/1997 κυβέρνηση, ΓΣΕΕ και ΣΕΒ υπέγραψαν το λεγόµενο 
«Σύµφωνο Εµπιστοσύνης προς το 2000» µε στόχο την επίτευξη των κριτηρίων 
για την ένταξη στην ΟΝΕ. Η µονοµερής πολιτική που ακολούθησε στο θέµα η 
ΠΑΣΚΕ είχε ως συνέπεια να υπογράφονται από τη ΓΣΕΕ συµβάσεις µε τις 
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οποίες στο βωµό της ένταξης στην ΟΝΕ περιορίζονταν οι µισθολογικές 
αυξήσεις.12 Ο τότε προεδρος της ΓΣΕΕ έχοντας ενστερνιστεί τις λογικές του 
«υγιούς ανταγωνισµού» στα πλαίσια του καπιταλισµού τόνισε σε παρέµβασή 
του ότι «ο υγιής ανταγωνισµός δεν µπορεί να θεωρείται πλέον απειλή αλλά 
ανπτυξιακό εργαλείο.»13

Από αυτό το σηµείο δεν απέχει πολύ η διατύπωση 
προτάσεων από τη ΓΣΕΕ για την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας των 
ελληνικών επιχειρήσεων, δηλαδή των κερδών των µετόχων τους. Το 
συνδικαλιστικό κίνηµα αναλαµβάνει τον κίνδυνο να συµµετέχει σ’ αυτό το 
εγχείρηµα χωρίς να έχει εξασφαλίσει την ανταπόδοση της συνεισφοράς του. 
Έτσι στην απόφαση «Θέσεις της ΓΣΕΕ για την υλοποίηση των αποφάσεων του 
Ευρωπαϊκού Συµβουλίου της Λισσαβώνας» τονίζεται ότι η ανταγωνιστικότητα 
της ευρωπαϊκής οικονοµίας πρέπει να στηρίζεται στην αύξηση των 
παραγωγικών δυνατοτήτων µε στόχο την ταχύτερη εξυπηρέτηση της ζήτησης 
και της εµπορίας νέων προϊόντων, στην ποιότητα των προϊόντος, στην 
ικανότητα της επιχείρησης για διαφοροποίηση στην εξειδίκευση και στην 
αποτελεσµατικότητα των δικτύων και των συνεργασιών µεταξύ των 
επιχειρήσεων. Παράλληλα, στο ίδιο κείµενο, γίνεται αναφορά στο γενικότερο 
στόχο του ελληνικού συνδικαλιστικού κινήµατος το οποίο πρέπει να υιοθετήσει 
«τη στρατηγική της ενεργούς παρουσίας κα παρέµβασης στο ευρωπαϊκό 
γίγνεσθαι επιδιώκοντας την ενσωµάτωση της κοινωνικής διάστασης στις 
οικονοµικές διαδικασίες» .14

Βέβαια, πουθενά δεν γίνεται συγκεκριµένη αναφορά 
στο τι σηµαίνει «κοινωνική διασταση».  
 

                                                 
12  

Έτος Μέσος πραγµατικός  µισθός (% µεταβολής) 
1991 -3,5 
1992 -3,5 
1993 -4,0 
1994 0,0 
1995 3,6 
1996 3,3 
1997 5,2 
1998 1,0 
1999 2,3 

2000 (προβλ.) 2,4 
2001 (προβλ.) 2,1 

Πηγή: Καζάκος Π. (2001) Ανάµεσα στο κράτος και την αγορά. Αθήνα:  Πατάκη, σελ.461 
13  Πρωτόπαππας Χ. (1997) «Η συµβολή του εργατικού κινήµατος στην ανάπτυξη της 
οικονοµίας», στο Κασιµάτη Κ. (επιµ.) Το ελληνικό Συνδικαλιστικό Κίνηµα στο Τέλος του 20ου 
Αιώνα. Αθήνα:   Gutenberg σελ. 85-103 
14 . «Θέσεις της ΓΣΕΕ για την υλοποίηση των αποφάσεων του Ευρωπαϊκού Συµβουλίου 
της Λισσαβόνας (20-24/03/2000)», Ενηµέρωση,  ΙΝΕ/ΓΣΕΕ,  τ. 89.  
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7.2 Η νέα στρατηγική των τραπεζικών επιχειρήσεων  

 
Οι ελληνικές τραπεζικές επιχειρήσεις δεν είναι πια οι ίδιες. Μετά το 1993 
άρχισε ένας κύκλος ιδιωτικοποιήσεων, συγχωνεύσεων και εξαγορών που 
ακόµη δεν έχει ολοκληρωθεί. Με τη στρατηγική της εξαγοράς µικρότερων 
τραπεζών γιγαντώθηκε η Eurobank, συµφερόντων της EFG που ανήκει στην 
οικογένεια Λάτση και εδρεύει στην Ελβετία. Εξαγοράστηκαν οι τράπεζες 
Χίου, Κρήτης, Αθηνών, και Εργασίας. Η Εθνική Τράπεζα συγχωνεύτηκε µε 
την Εθνική Κτηµατική Τράπεζα και την Εθνική Στεγαστική Τράπεζα, η 
Τράπεζα Πίστεως εξαγόρασε την Ιονική Τράπεζα, η Τράπεζα Πειραιώς 
εξαγόρασε την  Τράπεζα Μακεδονίας-Θράκης και την Maratho Bank της Νέας 
Υόρκης.15  
 
 
 Στο επίπεδο των οργανωτικών αλλαγών των τραπεζικών επιχειρήσεων που 
σχετίζονται, όπως τονίσαµε, µε τις νέες ανάγκες της πελατοκεντρικής 
ευέλικτης επιχείρισης καθηµερινά σηµειώνονται νέες µεταβολές που αλλάζουν 
ριζικά το χαρακτήρα της εργασίας, ενώ σε γενικές γραµµές το συνδικαλιστικό 
κίνηµα, παρ’ όλες τις διακηρύξεις του για «διάλογο» είναι απόν. Η ανάγκη του 
τραπεζικού συστήµατος να λειτουργεί σε 24ωρη βάση, για να εξυπηρετεί το 
σύνολο των χρηµατοοικονοµικών αγορών που λειτουργούν σε παγκόσµιο, 
περιφερειακό και τοπικό επίπεδο, οδηγεί σε ραγδαία και συνεχή εισαγωγή 
νέων τεχνολογιών που συµβάλλουν µε τη σειρά τους στην αλλαγή των 
εργασιακών σχέσεων ενώ τα συνδικάτα λόγω του γραφειοκρατικού χαρακτήρα 
τους, όπως δείξαµε, αδυνατούν να ακολουθήσουν αυτούς τους ρυθµούς. 
Παραδείγµατος χάριν, η ηλεκτρονική τραπεζική τόσο ως σύνολο τεχνολογιών 
όσο και ως σύνολο επιχειρηµατικών πρακτικών αποτελούν µέρος της 
«µεταφορντικής περιόδου» του τραπεζικού χώρου. Η ικανότητα παροχής 
24ωρης και 7ήµερης λειτουργίας υπηρεσιών σε πραγµατικό χρόνο, υπηρεσιών 
υποστήριξης πελατών  (help-desks), η εξωτερίκευση εργασιών και η ανάθεσή 
τους σε τρίτους, η κατασκευή βάσεων δεδοµένων µε τα εξατοµικευµένα 
προφίλ πελατών, η διαδικτυακή πρόσβαση στις παρεχόµενες υπηρεσίες µέσω 
των εταιρικών πυλών κ.ο.κ. αποτελούν την ηλεκτρονική τραπεζική που δεν 
γνωρίζει τι σηµαίνει απεργία και διαµεσολάβηση ανθρώπινου παράγοντα 
(direct banking).  Έτσι είναι ανάγκη για τις κερδοφορικές προοπτικές των 
τραπεζών να υπάρξουν αλλαγές στα οργανογράµµατα που σηµαίνει να 
καταργηθούν πολλά διευθυντικά στρώµατα, να προστεθούν θέσεις εργασίας 
εκτός χώρου εργασίας (τηλεργασία, εργασία από απόσταση κλπ.) και να 

                                                 
15  Βλ. Gianaris, N. (2001) Globalization: A Financial Approach. Westport, CT: 
Praeger/Greenwood, σελ. 35-36. 
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ανασχεδιασθούν οι υπάρχουσες θέσεις εργασίας σε πελατοκεντρική βάση µε 
έµφαση στο σηµείο επαφής µε τον πελάτη (front office). ∆ιευκολύνεται έτσι η 
ευελιξία, η ανταποκρισιµότητα, η προσαρµογή στις ανάγκες του κάθε πελάτη 
ξεχωριστά (customization), η εξατοµίκευση προϊόντων και υπηρεσιών και η 
συνεχής αναδηµιουργία των δοµών και διαδικασιών. Κατά συνέπεια, 
διευκολύνονται τα παγκόσµια δίκτυα και η διεθνοποίηση των επιχειρήσεων, η 
σύνδεση των αγορών µεταξύ τους καθώς και των νοµισµάτων και των 
οργανισµών.16 
 
Αυτή, όµως, η κατάσταση έχει και αρνητικές συνέπειες όσον αφορά τις 
υπάρχουσες θέσεις εργασίας, τον αριθµό των απασχολουµένων (π.χ. απολύσεις 
ή πρόωρες συνταξιοδοτήσεις µέσω προγραµµάτων εθελουσίας εξόδου, µείωση 
αριθµού προσλαµβανόµενων κ.ο.κ.), την αλλαγή των συνθηκών απασχόλησης 
(µερική απασχόληση, πρόσκαιρη και εποχιακή απασχόληση, απασχόληση on 
call, ενοικίαση εργαζοµένων κ.ο.κ.) και πάνω από όλα τη γενίκευση µιας 
νοοτροπίας ευελιξίας ολόκληρης της εργασιακής ζωής. ∆ηµιουργείται µια 
δοµή εργασίας και καριέρας λιγότερο ασφαλής και περισσότερο 
κατακερµατισµένης. Η δυνατότητα εργασίας από το σπίτι και από απόσταση 
δεν φαίνεται να αποτελεί για τους περισσότερους εργαζόµενους εναλλακτική 
διέξοδο καθόσον ότι οδηγεί σε µια κατάσταση όπου τα µεσαία στελέχη και 
ειδικά πολλοί εξειδικευµένοι εργαζόµενοι είναι «στο πόδι» σε διαρκή βάση 
αναγκασµένοι να εργάζονται σε κάθε χώρο και σε οποιοδήποτε χρονικό 
διάστηµα της ηµέρας ώστε να είναι σε επαφή µε την εργασιακή 
πραγµατικότητα.17 Η κατάσταση αυτή δεν έχει µόνο µία όψη. Αν συνδεθεί µε 
τους νόµους που ψηφίζονται από όλες τις ευρωπαϊκές κυβερνήσεις µε µικρές 
παραλλαγές όσον αφορά τη διευθέτηση του υπερωριακού καθεστώτος και των 
ωρών εργασίας (διευθέτηση σε µηνιαία, εξαµηνιαία και ετήσια βάση) µε 
ενίσχυση του διευθυντικού δικαιώµατος και την ακύρωση της συµµετοχής των 
συνδικάτων στον συγκαθορισµό της διευθέτησης, τότε η κατάσταση γίνεται 
αφόρητη για την πλειονότητα των µισθωτών εργαζοµένων.  
 

7.3 Η αποσυνδικαλιστικοποίηση 

 

                                                 
16 Βλ. Clegg S. R. (1990). Modern Organizations: Organization Studies in the 
Postmodern World. London: SAGE Publications Ltd. 
17  Maruyama, K. (1993) “Is the Japanese Production System Post-Fordism?”. Keizai 
Hyoron. February. Βλ.επίσης Blount Yv., Castleman T. Swatman (2002) “eCommerce and 
Human Resource Management: Theoretical Approaches and Issues for the Banking Industry”. 
Deakin University, School of Information Systems, Working Paper 2002/36. 
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Aπό τα µέσα της δεκαετίας του 1980-90 είχε αρχίσει η µείωση της συµµετοχής 
των εργαζοµένων στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων των συνδικαλιστικών 
οργανώσεων, κυρίως στο πρωτοβάθµιο επίπεδο (γενικές συνελεύσεις 
σωµατείων). Αυτή η εξέλιξη λαµβάνει χώρα παράλληλα µε την µείωση των 
µελών των πρωτοβάθµιων συνδικάτων στους κλάδους εκείνους όπου η 
συµµετοχή δεν είναι υποχρεωτική.  
 
Η αποσυνδικαλιστικοποίηση γίνεται αντιληπτή από µια σειρά απαντήσεων σε 
έρευνες κοινης γνώµης, που δείχνουν ότι στην πλειοψηφία τους οι εργαζόµενοι 
είναι λίγο έως καθόλου ενηµερωµένοι για τις θέσεις του δευτεροβάθµιου ή του 
τριτοβάθµιου συνδικαλιστικού φορέα σχετικά µε το ασφαλιστικό και τα 
υπόλοιπα εργασιακά προβλήµατα, ότι είναι λίγο έως καθόλου ικανοποιηµένοι 
από τη συνδικαλιστική τους εκπροσώπηση.18

Βλέπουν ότι τα συνδικάτα 
αδυνατούν να παρακολουθήσουν τις εξελίξεις που προαναφέραµε. 
Ταυτόχρονα, όµως, θεωρούν ότι τα κόµµατα είναι, ως προς την προώθηση των 
συµφερόντων των εργαζοµένων, αναποτελεσµατικά σε σχέση µε τα συνδικάτα 
που θεωρούνται πιο ικανοί φορείς. Η αντιφατικότητα αυτή στις απαντήσεις, να 
θεωρούνται δηλαδή ανικανοποίητοι από τη συγκεκριµένη συνδικαλιστική 
εκπροσώπηση αλλά παρ’ όλα αυτά τα συνδικάτα πιο ικανά από τα πολιτικά 
κόµµατα δείχνει µια άλλη διάσταση που σχετίζεται µε το ότι τα συνδικάτα 
ακόµη και στη σηµερινή κατάστασή τους είναι καταφύγια για τους 
εργαζόµενους ενώ τα κόµµατα «είναι αλλού».19  
 
Το πρόβληµα της αποσυνδικαλιστικοποίησης δεν είναι αποκλειστικά ελληνικό. 
Βέβαια, όπως πρέπει πάντοτε να είµαστε προσεκτικοί όταν προβαίνουµε σε 
συγκρίσεις µεταξύ κοινωνικών και πολιτικών συστηµάτων διαφόρων χωρών 
έτσι και στην περίπτωση της σύγκρισης των συστηµάτων εργασιακών σχέσεων 
και συνδικαλιστικής εκπροσώπησης των εργαζοµένων.20 Οι δείκτες που 
δηµοσιεύονται σε µια σειρά από χώρες είναι χρήσιµοι για να καθιστούν ορατές 

                                                 
18  Βλ. Τσακίρης Θ. (2005) «Συνδικάτα και εργασιακές σχέσεις: Από την κρίση στην 
αποσυνδικαλιστικοποίηση» στο Βερναρδάκης Χρ. (επιµ.) Η Κοινή Γνώµη στην Ελλάδα 2004: 
Εκλογές, Κόµµατα, Οµάδες Συµφερόντων, Χώρος και Κοινωνία. Αθήνα:  Σαβάλα και 
Ινστιτούτο V-PRC, σελ.385-408. 
19  ∆εν θα επεκταθούµε στις θεωρίες περί κρίσης των κοµµάτων. Για τα θέµατα αυτά, 
βλ. Σπουρδαλάκης, Μ. (επιµ.) (1998) ΠΑΣΟΚ : Κόµµα-κράτος-κοινωνία, Αθήνα:  Πατάκης˙ 
Τσάτσος, ∆. – Κοντιάδης Ξ. (επιµ.), (2003) Το µέλλον των πολιτικών κοµµάτων. Αθήνα: 
Παπαζήσης˙ Τσακίρης, Θ. (1996) «Οι θεωρίες για την κρίση της πολιτικής και των κοµµάτων 
και η αριστερά», Εισήγηση στο σεµινάριο για το Ελληνικό Κοµµτικό Σύστηµα ΜΠΣ Πολιτική 
Επιστήµη και Κοινωνιολογία (http://www.geocities.com/aristeroklik/krisi1.htm).  
20  Βλ. Chang Cl. and  Sorrentino C. (1991) “Union Membership Statistics in 12 
Countries”. Monthly Labor Review. Vol. 114. No. 12.  
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τις γενικότερες τάσεις, π.χ. τη συνδικαλιστική πυκνότητα.21 Οι δείκτες αυτού 
του τύπου δεν είναι πάντοτε προσαρµοσµένοι σε ορισµένα διεθνή πρότυπα µε 
αποτέλεσµα να σχηµατίζεται συχνά διαστρεβλωµένη εικόνα. Παρ’ όλα αυτά, 
µπορούµε να δώσουµε µια γενική εικόνα των µεταβολών συνδικαλιστικής 
πυκνότητας.  
 
Σε ολόκληρη την Ευρώπη ως τα µέσα της δεκαετίας του 1970 τα εργατικά 
συνδικάτα αύξαιναν τα µέλη τους και τη διαπραγµατευτική δύναµή τους. 
Μόνο στις δεκαετίες του 1930 και 1940 η πυκνότητα έπεσε κατακόρυφα µε 
εξαίρεση τις Σκανδιναυικές χώρες. Μετά το τέλος του Β΄ΠΠ και την 
αποκατάσταση των δηµοκρατικών καθεστώτων και των συνδικαλιστικών 
ελευθεριών η γενική ανοδική τάση έφτασε στο αποκορύφωµά της γύρω στο 
1950. Παραδείγµατος χάριν, η Σουηδία ξεκίνησε το 1900 µε πυκνότητα της 
τάξης του 5% και συνέχισε µε ραγδαία αυξανόµενη τάση ως το 1960 οπότε 
έφτασε στο 71%, για να υποχωρήσει λίγο ως το 1970 και να συνεχίσει 
αδιατάρακτα ανοδική πορεία µέχρι το 88% το 1998˙ η Αυστρία ξεκίνησε µε 
6% το 1910, αµέσως έφτασε το 51%  το 1920 για να πέσει το 1930 σε 38% 
ώσπου η ναζιστική κατοχή να εκµηδενίσει τα συνδικάτα, που µετά την λήξη 
του πολέµου ανασυγκροτήθηκαν και έφτασαν το 1950 στο 60% κι από το έτος 
αυτό και ύστερα άρχισε η βαθµιαία πτώση στο 39% το 1998˙ η Ολλανδία 
ξεκίνησε µε 3% το 1900 και παρά την οικονοµική κρίση και τη ναζιστική 
κατοχή έφτασε στο ανώτερο ποσοστό το 1950 (43%) οπότε άρχισε να 
ακολουθεί την κατιούσα όπως η Αυστρία φτάνοντας στο 22% το 1998. 22 Η 
Γαλλία αποτελούσε από την αρχή εξαίρεση και, παρά την ισχυρή και 
µακρόχρονη επαναστατική και ριζοσπαστική παράδοσή της, οι 
κοµµατικοποιηµένες εργατικές συνοµοσπονδίες της δεν κατάφεραν να 
κερδίσουν την εµπιστοσύνη των εργατών˙ ξεκίνησε από πυκνότητα της τάξης 
του 6% για να φτάσει µόλις το 1950 στο 30% και έκτοτε να κατρακυλά στο 
10% το 1998. Τα συνδικάτα στην Ελλάδα έχασαν µεταξύ 1989 και 1997 πάνω 
από το 17% των µελών τους και η συνδικαλιστική πυκνότητα µειώθηκε από 
30% (1989) σε ποσοστό µικρότερο του 25% (1997).23 Στην Ευρώπη η Ελλάδα 
ανήκει σε µια οµάδα χωρών (Βρετανία, Γαλλία, Ιταλία, Ιρλανδία, Αυστρία, 
Ολλανδία, Ελβετία) όπου η πυκνότητα µειώθηκε περισσότερο από 10% µεταξύ 

                                                 
21 «Συνδικαλιστική πυκνότητα» είναι ο λόγος του αριθµού των συνδικαλισµένων προς 
το σύνολο των εργαζοµένων ενός κλάδου ή του συνόλου του εργατικού δυναµικού. 
22  Τα στοιχεία είναι παρµένα από το Boeri T., Brugiavini A. and Calmfors (eds) (2001) 
The Role of Unions in the 21st Century: A Report for the Fondazione Rodolfo DeBenedetti. 
Oxford UK and New York USA: Oxford University Press, σελ.12. 
23 Βλ. Kritsantonis N.D., 1998, «Greece: the maturing of a system» στο Ferner A. & 
Hyman R. (επιµ.), Changing Industrial Relations in Europe, Oxford, Blackwell, σελ. 504-
528. 
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1975 και 1995.24 Από τις υπόλοιπες χώρες, αύξηση της πυκνότητας 
µεγαλύτερη από 10% σηµειώθηκε µόνο σε ∆ανία, Φινλανδία και Σουηδία, ενώ 
σταθερότητα (δηλαδή +10% ως –10%) υπήρξε µόνο στη Νορβηγία και το 
Βέλγιο (η ∆υτική Γερµανία ανήκει στην κατηγορία αυτή αν δεν υπολογίσουµε 
τη ραγδαία µείωση της πυκνότητας στις ανατολικές επαρχίες µετά την 
ενοποίηση το 1990). Τέλος, στην Πορτογαλία και στην Ισπανία οι δείκτες 
παρουσιάζουν συνεχείς αυξοµειώσεις («κύµατα») 25. Στον εκτός Ευρώπης 
αγγλοσαξονικό κόσµο η κατάσταση διαφέρει από χώρα σε χώρα.26 
 
Τρεις θεωρίες έχουν µέχρι τώρα διατυπωθεί: 

• Θεωρία των κυκλικών παραγόντων.  
• Θεωρία των δοµικών παραγόντων.  
• Θεωρία των διαµορφωτικών παραγόντων.  

 
Η πρώτη θεωρία τονίζει την επίδραση των κύκλων, κυρίως του οικονοµικού 
κύκλου. Θεωρείται ότι η ανεργία και ο πληθωρισµός επηρεάζουν τη 
συνδικαλιστικοποίηση: η ανεργία επιδρά αρνητικά εµποδίζοντας ουσιαστικά 
την οργάνωση των εργαζοµένων στα συνδικάτα, ενώ ο πληθωρισµός τιµών 
ενισχύει την ανάπτυξη και µεγέθυνση των συνδικάτων (προσφιλής άποψη των 
νέο-φιλελεύθερων οικονοµολόγων). Επίσης, ο πολιτικός κύκλος έχει επίκεντρο 
την εκλογική ενίσχυση των αντισυνδικαλιστικών δυνάµεων της δεξιάς και τη 
ρυµούλκηση σοσιαλδηµοκρατικών και αριστερών δυνάµεων στο πλευρό τους, 
την κυριαρχία, δηλαδή, των νεοφιλελεύθερων πολιτικών για τη 
µακροοικονοµία. 
  
Η δεύτερη θεωρία επισηµαίνει τις αλλαγές στην κοινωνική δοµή και στις 
κοινωνικές αξίες. Στις πρώτες µπορούµε να εντάξουµε την αποβιοµηχάνιση 
του ανεπτυγµένου καπιταλιστικού κόσµου (συρρίκνωση της βιοµηχανικής 
χειρωνακτικής εργατικής τάξης), την αύξηση των θέσεων εργασίας και των 
εργαζοµένων στον τριτογενή τοµέα, την αύξηση της συµµετοχής των γυναικών 
στο εργατικό δυναµικό, την επανεµφάνιση µικρών επιχειρήσεων ευνοούµενων 
από την εισαγωγή των νέων τεχνολογιών της πληροφορικής και τις νέες 
µορφές χρηµατοδότησης. Επίσης, διαπιστώνονται µεγάλες µεταβολές στις 
κοινωνικές αξίες, όπως ενίσχυση του ατοµικιστικού τρόπου ζωής και δράσης 
σε βάρος των συλλογικών αξιών της παραδοσιακής εργατικής τάξης και 
                                                 
24  Για την ακρίβεια, µειώθηκε από 36% (1975) σε 24% (1985). Βλ. Boeri et al (2001) 
ο.ε.π. σελ. 12. 
25  Bernhard Ebbinghaus and Jelie Visser, (1998), “When Institutions Matter: Union 
Growth and Decline in Western Europe, 1950-95”, Arbeitsbereich, I/Nr. 30, Mannheimer 
Zentrum Für Europäische Sozialforschung, Mannheim. 
26  Βλ. Goldfield, M. (1987) The Decline of Organized Labor in the United States. 
Chicago: University of Chicago Press. 
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διάχυση των «µετα-υλιστικών αξιών» (π.χ. προτεραιότητα στην προστασία του 
περιβάλλοντος έναντι των αιτηµάτων για µισθολογικές αυξήσεις).  
 
Εµβαθύνοντας στην θεωρία περί αλλαγής της κοινωνικής δοµής, θα πρέπει να 
τονίσουµε ότι η συνδικαλιστική ενότητα στηρίχθηκε στην µεγάλης κλίµακας 
καπιταλιστική βιοµηχανία που συγκέντρωνε σε έναν τόπο και στον ίδιο χρόνο 
ένα πλήθος ανθρώπων αγνώστων µεταξύ τους. Οι εργοδότες είχαν ξεκάθαρους 
λόγους για να ωθούν τους εργάτες σε ανταγωνισµό µεταξύ τους ώστε να 
διασπώνται τα συµφέροντά τους. Όµως η διατήρηση των µισθών τους, που 
ήταν το κοινό τους συµφέρον σε σχέση µε τα αφεντικά τους, τους ένωνε σε µία 
άποψη αντίστασης – δηλ. στο δικαίωµα του συνεταιρίζεσθαι. Αυτό το δικαίωµα 
είχε ένα δεύτερο στόχο: την παύση του µεταξύ τους ανταγωνισµού και την 
ενίσχυση της συνέχισης της γενικής αντιπαράθεσης µε τον καπιταλιστή. Εάν ο 
πρώτος στόχος ήταν απλώς η διατήρηση των µισθών, µε τον στόχο 
συνεταιρισµών οι εργάτες συγκρότησαν οµάδες, όπως και οι καπιταλιστές µε 
τη σειρά τους ενώθηκαν µε στόχο την καταστολή των πρώτων. Απέναντι στο 
πάντοτε ενωµένο κεφάλαιο, η διατήρηση του συνεταιρισµού καθίσταται 
ολοένα και πιο αναγκαία γι’ αυτούς σε σχέση µε τη διατήρηση των µισθών. 
Αυτή η επιµονή των συνδικαλισµένων εργατών για τη διατήρηση και 
ανάπτυξη των συνδικαλιστικών οργανώσεών τους, για χάρη των οποίων 
κατέβαλαν σηµαντικές συνεισφορές από τους πενιχρούς πολλές φορές µισθούς 
τους, προκάλεσε αρχικά αµηχανία στις µη Μαρξιστικές οικονοµολογικές 
σχολές που θεωρούσαν ότι οι εργατικές ενώσεις ιδρύονται αποκλειστικά για 
χάρη των µισθολογικών αυξήσεων. Όπως χαρακτηριστικά τονίστηκε «σ’ αυτόν 
τον αγώνα -έναν αληθινά εµφύλιο πόλεµο- ενώνονται και αναπτύσσονται όλα 
τα αναγκαία στοιχεία για την επόµενη µάχη. Από τη στιγµή που έχει φτάσει 
στο σηµείο αυτό, η ένωση των εργατών παίρνει πολιτικό χαρακτήρα.»27

Το 
συνδικάτο εκφράζει αυτή την πολιτική ενότητα των εργατών που ξεπερνούν 
την άµεση µισθολογική διεκδίκηση και αρθρώνουν πολιτικό λόγο για µια 
σειρά αλλαγών και µεταρρυθµίσεων τόσο εντός του εργοστασίου όσο και στο 
συνολικότερο κοινωνικό επίπεδο. Οι οικονοµικές συνθήκες µετασχηµάτισαν 
τη µάζα των πολιτών αρχικά σε εργάτες. Η κυριαρχία του κεφαλαίου 
δηµιούργησε γι’ αυτή τη µάζα µια κοινή κατάσταση και κοινά συµφέροντα. 
Αυτή η µάζα είναι, εποµένως, µια τάξη καθαυτή ενάντια στην τάξη του 
κεφαλαίου. ∆εν είναι όµως ακόµη τάξη για τον εαυτό της, Μέσα στον αγώνα 
αυτή η µάζα ενώνεται και συγκροτείται σε τάξη για τον εαυτό της. Τα 
συµφέροντα που υπερασπίζεται γίνονται ταξικά συµφέροντα. Όµως ο αγώνας 
τάξης εναντίον τάξης είναι ένας πολιτικός αγώνας. 

                                                 
27  Βλ. Lapides K. (1987) Marx and Engels on Trade Unions. Ν.Υ.: Praeger 
Publications σσ 34-36. 
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Οι µεταβολές στο επίπεδο της κοινωνικής δοµής επιφέρουν την ανασύνθεση 
της µισθωτής εργατικής τάξης. Όπως τονίσαµε παραπάνω, «η διαφοροποίηση» 
της συνδικαλιστικής συµπεριφοράς «µπορεί να συνδέεται µε το είδος του 
εργοδότη στον οποίο απασχολείται ο εργαζόµενος, µε το είδος της εργασίας, ή 
µε το είδος του ανθρωπίνου κεφαλαίου που διαθέτει ο εργαζόµενος.» Η 
σχετικοποίηση της απολυτότητας της ερµηνείας περί ενότητας της εργατικής 
τάξης στη βάση του κοινού ταξικού συµφέροντος βρίσκει εδώ µια πρώτη 
εφαρµογή.28

Στις τράπεζες αυτές οι διαφοροποιήσεις είναι ιδιαίτερα φανερές 
τόσο όσον αφορά το είδος του εργοδότη (δηµόσιος-ιδιωτικός), όσο και 
αναφορικά µε το είδος της εργασίας -είτε διαφέρει ανά ειδικότητα (π.χ. 
λογιστικός κλάδος, ταµειακός, κ.α.) είτε ανά θέση στην ιεραρχία- και το είδος 
του ανθρώπινου κεφαλαίου (π.χ. ειδικοί επί χρηµατοοικονοµικών, 
πληροφορικών συστηµάτων, κ.α.) που διαθέτει κάθε εργαζόµενος και το οποίο 
µπορεί να το χρησιµοποιήσει είτε για να πετύχει καλύτερο ατοµικό συµβόλαιο 
εργασίας είτε να αναζητήσει στην εξωτερική αγορά καλύτερους όρους ή 
ακόµη και να στήσει δική του εταιρεία (π.χ. συµβούλων, παροχής υπηρεσιών 
κ.α.). Επιπλέον, η συνδικαλιστική συµπεριφορά διαφέρει ανάλογα µε το φύλο, 
εξέλιξη που προς το παρόν δεν έχει ξεδιπλωθεί αρκετά καθώς οι γυναίκες 
παρόλο που συχνά αποτελούν περισσότερο από το 50% υποεκπροσωπούνται 
σε σχέση µε τους άνδρες στο συνδικαλιστικό επίπεδο. 
 
Τέλος, στο θεσµικό πλαίσιο των παραγόντων που διαµορφώνουν τους 
ορίζοντες δράσης του συνδικαλιστικού κινήµατος εντάσσονται: ο φορέας 
άσκησης προνοιακής πολιτικής (συνδικάτα, κράτος, ιδιωτικές επιχειρήσεις, µη 
κερδοσκοπικοί οργανισµοί;), ο ρόλος των συνδικάτων στον ίδιο τον εργασιακό 
χώρο (παρεµβαίνουν τα ίδια τα συνδικάτα, είτε λόγω παράδοσης είτε µε 
θεσµοθετηµένο τρόπο, ή αντιπροσωπεύονται οι εργαζόµενοι µέσω των 
εργασιακών συµβουλίων των επιχειρήσεων;), οι στρατηγικές των εργοδοτών 
τόσο όσον αφορά τις σχέσεις µε τα συνδικάτα (αναγνώριση ή απαγόρευση των 
συνδικάτων, συγκεντρωτικές συλλογικές διαπραγµατεύσεις ή αποκέντρωσή 
τους λόγω της έντασης του διεθνούς ανταγωνισµού;) όσο και την ίδια την 

                                                 
28  Την «απολυτότητα» αποδίδουµε στην αντίληψη εκείνη που όχι απλώς δίνει 
προτεραιότητα στην «κεντρικότητα της εργατικής τάξης» ως κινητήριας δύναµης του 
ιστορικού γίγνεσθαι αλλά θεωρεί επιπλέον ότι η σοσιαλιστική επανάσταση είναι προ των 
πυλών και αρκεί ένα σπρώξιµο εκ µέρους των επαναστατικών δυνάµεων για να λήξει ο 
πόλεµος χαρακωµάτων µεταξύ κεφαλαίου και εργασίας υπέρ της δεύτερης. Χαρακτηριστικό 
αυτής της νοοτροπίας είναι το άρθρο ενός παλαίµαχου διεθνιστή σοσιαλιστή, βλ. Cliff, T. 
(1992) “Class Struggle in the 90s.” Socialist Worker, No. 1300, 18/7/92. 
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επιχειρηµατική µορφή (π.χ. ανάθεση εργασιών σε τρίτους εκτός επιχείρησης–
outsourcing, χρήση µαύρης και άτυπης εργασίας κ.α.).29   .  
  
Κατά την άποψή µου, καµία από τις παραπάνω θεωρίες δεν µπορεί από µόνη 
της να εξηγήσει την άσχηµη κατάσταση στην οποία βρίσκεται σήµερα το 
συνδικαλιστικό κίνηµα. Οι γενικευτικές εξηγήσεις της θεωρίας των δοµικών 
παραγόντων δεν µπορούν να εξηγήσουν γιατί αλλού αυξάνεται κι αλλού 
µειώνεται ή παραµένει σταθερή η συνδικαλιστική πυκνότητα, αν δεν ληφθούν 
υπόψη οι ιστορικές και θεσµικές ιδιαιτερότητες της κάθε κοινωνίας ξεχωριστά 
και αντιστρόφως. Παραδείγµατος χάριν, οι αναλογίες των δοµικών µεταβολών 
είναι όµοιες στις Σκανδιναβικές χώρες, εν τούτοις, όπως είδαµε, σε Σουηδία 
και ∆ανία από τα µέσα της δεκαετίας του ’80 η συνδικαλιστική πυκνότητα 
αυξήθηκε χάρη στην επιτυχηµένη εκστρατεία των συνδικάτων που 
προσέλκυσαν στις τάξεις τους γυναίκες καθώς και µέλη από τον διευρυνόµενο 
τοµέα των υπηρεσιών. Από την άλλη, όµως, το θεσµικό στάτους των 
συνδικάτων σ’ αυτές τις δύο χώρες αποδεικνύεται εξίσου ισχυρός παράγοντας 
στην αύξηση –ή τουλάχιστον στη διατήρηση- των ποσοστών των 
συνδικαλισµένων εργαζοµένων, καθώς αυτά διαχειρίζονται τα κεφάλαια για 
παροχή επιδοµάτων εργασίας µε αποτέλεσµα οι άνεργοι να παραµένουν 
εγγεγραµµένοι στα αρχεία µελών των συνδικάτων. Σε άλλες περιπτώσεις 
εµφανίζονται χρονικές περίοδοι πτώσης της συνδικαλιστικής πυκνότητας όταν 
η µακρόχρονη ανεργία είναι υψηλή και τα συνδικάτα δεν διαχειρίζονται τα 
κεφάλαια επιδοµάτων ανεργίας. Επίσης, σε άλλες χώρες τα συνδικάτα 
εµφανίζουν ως µέλη τους συνταξιούχους ή ακόµη και τους 
αυτοαπασχολούµενους σε αντίθεση µε συνδικάτα άλλων χωρών που 
αποτελούνται µόνο από εν ενεργεία µισθωτούς. Σηµαντικό ρόλο παίζει ο 
τρόπος συλλογής των δεδοµένων καθώς αλλού λαµβάνονται µέσω της έρευνας 
νοικοκυριών που διεξάγουν τα ίδια τα συνδικάτα, αλλού λαµβάνονται από 
έρευνες αγοράς εργασίας κ.ο.κ. Πέραν αυτών υπάρχουν διαφωνίες ακόµη και 
στο τι συνιστά ένα συνδικάτο. Παραδείγµατος χάριν, στις ΗΠΑ ο ορισµός του 
συνδικάτου άλλαξε αρκετά στη διάρκεια του χρόνου ώστε να συµπεριλάβει 
ενώσεις και συνδέσµους υπαλλήλων που δρουν ως συνδικάτα εκπροσωπώντας 
τα συµφέροντα των υπαλλήλων και εµπλεκόµενα σε συλλογικές 
διαπραγµατεύσεις.  
 
Ένα χαρακτηριστικό και συνάµα ισχυρό παράδειγµα πολλαπλών παραγόντων, 
που επιδρούν στη συνδικαλιστική συµπεριφορά, είναι αυτό του Γερµανικού 
Συνδικάτου Εµπορίου, Τραπεζών και Ασφαλιστικών Εταιριών που ουσιαστικά 
                                                 
29  Βλ. Cooper R. and Patmore G. (2002) “Trade Union Organising and Labour 
History.” Labour History Vol. 83 Melbourne: Australian Society for the Study of Labour 
History (http://www.historycooperative.org/journals/lab/83/cooper.html)  
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κατέρρευσε µέσα σε λίγα χρόνια από την ενοποίηση της Γερµανίας για µια 
σειρά από λόγους που σχετίζονται τόσο µε δοµικούς όσο και µε θεσµικούς 
παράγοντες καθώς και αναφορικά µε τις διαµορφωτικές επιρροές που ασκούν 
οι στρατηγικές των εργοδοτών. Το 2001 για να αντιµετωπίσει την ραγδαία 
πτώση του αριθµού των µελών του συγχωνεύτηκε µε άλλα συνδικάτα του 
τριτογενούς τοµέα της οικονοµίας για να σχηµατίσουν το Ενωτικό Συνδικάτο 
του Τοµέα Υπηρεσιών VER.DI.Ενώ στις αρχές της περασµλενης δεκαετίας το 
παλιό συνδικάτο είχε 90-100% συνδικαλιστική πυκνότητα στις περιοχές της 
πρώην Ανατολικής Γερµανίας και 10% στην Ο∆Γ, δεν ανταποκρίθηκε στις 
προσδοκίες των µελών του, ειδικά στην Ανατολική Γερµανία. Μέσα σε λίγα 
χρόνια το συνδικάτο έχασε σε µεγάλο βαθµό την αξιοπιστία του επειδή δεν 
µπόρεσε µέσα στη διαδικασία οικονοµικής ανασυγκρότησης και 
αναδιάρθρωσης των καπιταλιστικών επιχειρήσεων ούτε να αποτρέψει τις 
µαζικές απολύσεις ούτε να πετύχει αποζηµιώσεις για τους απολυµένους. Έτσι 
η προσέλκυση νέων µελών κατέστη σχεδόν αδύνατη τόσο λόγω της αδυναµίας 
του συνδικάτου όσο και λόγω της εργοδοτικής τακτικής αποθάρρυνσης της 
συνδικαλιστικής οργάνωσης και εκδίωξης των υπαρχόντων συνδικάτων στις 
νέες επιχειρήσεις στη Ανατολική Γερµανία. Τέλος, τόσο οι γραφειοκράτες των 
Ανατολικογερµανικών συνδικάτων όσο και οι συνδικαλιστές των επιχειρήσεων 
δεν είχαν κουλτούρα συνδικαλιστικής διαπραγµάτευσης λόγω του 
γραφειοκρατικού καθεστώτος του κρατικού καπιταλισµού της Λ∆Γ.30  
 
Πέραν τούτων, δεν είναι µόνο η συνδικαλιστική πυκνότητα που παίζει ρόλο 
στον καθορισµό των εξελίξεων στο συνδικαλιστικό κίνηµα των εργαζοµένων, 
αλλά και το ποιοι παραµένουν στα συνδικάτα και ποιοι µπορούν εν µέσω µιας 
τέτοιας κρίσης να κινητοποιούνται και, επιπλέον, να πετυχαίνουν µικρές νίκες 
προστατεύοντας τα συµφέροντά τους και προωθώντας άµεσα λύσεις σε καυτά 
προβλήµατα. Όσο ο καπιταλιστικός τρόπος παραγωγής είναι κυρίαρχος οι 
εργαζόµενοι κινητοποιούνται µε απεργιακές και άλλες µορφές 
κινητοποιήσεων. Πρέπει επίσης να ξανατονίσουµε ότι η σηµασία των δοµών 
της εκπροσώπησης των εργαζοµένων τόσο των ίδιων όσο και των οργανώσεών 
τους εξαρτάται από τη δύναµη και αποτελεσµατικότητα των συνδικάτων. Για 
να λειτουργούν αποτελεσµατικά πρέπει να είναι αντιπροσωπευτικά της 
σύνθεσης του σώµατος των εργαζοµένων, να αντέχουν από οικονοµικής 
πλευράς ώστε να στηρίζουν µακροχρόνιες απεργιακές και άλλες 
κινητοποιήσεις, να διαθέτουν πολιτική βούληση και ικανότητα να 
υποστηρίζουν τα όργανα των εργαζοµένων στους ίδιους τους χώρους εργασίας, 
να µπορούν να ασκούν πληρως τα δικαιώµατά τους. Συγκρίνοντας, λοιπόν, τις 

                                                 
30  Βλ. Dribbusch, H. (2003) Gewerkschaftliche Mitgliedergewinnung im 
Dienstleistungssektor. Berlin: Sigma. 
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περιπτώσεις των ευρωπαϊκών χωρών ξεχωριστά πρέπει να λαµβάνουµε υπόψη 
ποιο είναι το επίπεδο των δικαιωµάτων εκπροσώπησης, ποιοι έχουν αυτό το 
δικαίωµα (επίπεδο εταιρείας, εργοστασιακής µονάδας/ συγκροτήµατος, ή  είναι 
ατοµικό δικαίωµα;), πώς διασφαλιζονται τα δικαιώµατα (τοπικές συµφωνίες, 
νοµικά δεσµευτικές συλλογικές συµβάσεις σε επίπεδο κλάδου, νοµοθετικές ή 
συνταγµατικές προβλέψεις;), πώς καθιερώνονται οι θεσµοί εκπροσώπησης (µε 
απαίτηση των συνδικάτων, µε εργοδοτική πρωτοβουλία ή µε νοµική 
υποχρεώση;).31  
 
Πρέπει επίσης να λαµβάνουµε υπόψη µας το συγκεκριµένο πολιτικό πλαίσιο 
της συγκεκριµένης εποχής. Παραδείγµατος χάριν, παρά τις συγκλισεις σε 
επίπεδο πολιτικών προγραµµάτων και κυβερνητικών πρακτικών, όπως 
προαναφέραµε, διαφορές πάντα υπάρχουν ανάµεσα στα κυβερνητικά κόµµατα. 
Οι νεοφιλελεύθεροι προσπαθούν να πείσουν και όταν είναι στην κυβέρνηση να 
επιβάλουν την πολιτική της άρσης των όποιων ιστορικά κατακτηθέντων 
ρυθµίσεων είτε αυτές κατακτήθηκαν στο εθνικό επίπεδο είτε επιβλήθηκαν από 
οδηγίες της ΕΕ. Οι κυρίαρχες τάσεις των σοσιαλδηµοκρατών υποστηρίζουν ότι 
µέσω των θεσµών της ΕΕ και τον «κοινωνικό διάλογο» η τυποποίηση της 
οικονοµικής πολιτικής οδήγησε σε υψηλότερη παραγωγικότητα και σε 
µισθολογικές αυξήσεις.32

Έτσι, οι εργοδοτικές οργανώσεις έχοντας ωφεληθεί 
ως ένα βαθµό από την ως τώρα πρακτική του «κοινωνικού διαλόγου» σε 
επίπεδο ΕΕ και από την «ωρίµανση» του συνδικαλιστικού κινήµατος, δηλαδή 
την αποδοχή της λογικής της ανταγωνιστικότητας και τη µείωση των 
απαιτήσεων, µισθολογικών και άλλων, δεν επιθυµούν περαιτέρω επέµβαση της 
ΕΕ στις εργασιακές σχέσεις σε εθνικό επίπεδο επικαλούµενες την «αρχή της 
επικουρικότητας».  Ένα ακόµη στοιχείο που πρέπει να λαµβάνουµε υπόψη 
είναι ότι αλλού το συνδικαλιστικό κίνηµα είναι επίσηµα διασπασµένο ανάλογα 
µε τον πολιτικό, ιδεολογικό ή θρησκευτικό προσανατολισµό, ενώ αλλού είναι 
τυπικά ή ουσιαστικά ενωµένο σε µία συνοµοσπονδία. Επίσης, υπάρχουν χώρες 
όπου είναι όλοι οι εργαζόµενοι µιας επιχείρισης ή ενός κλάδου οργανωµένοι 
σε ένα και µοναδικό συνδικάτο (Γερµανία)  και άλλες όπου τα γενικά 
συνδικάτα συνυπάρχουν µε κλαδικά, συντεχνιακά κ.α. συνδικάτα (ΗΒ). 
Επίσης πρέπει να λαµβάνουµε υπόψη τις δαιαφορές µεταξύ των 
συνδικαλιστικών κινηµάτων σε εθνικό επίπεδο σε όρους «ωριµότητας» και 
«ηλικίας» που συνδέονται µε το χρόνο της εκβιοµηχάνισης. Παραδείγµατος 
χάριν, άλλη είναι η κουλτούρα των συνδικάτων της Βρετανίας που 

                                                 
31  Lecher W. (1994) Trade Unions in the European Union: A Handbook. London: 
Lawrence and Wishart .  
32  Hourihan F. (1998) “The European Union and Industrial Relations” στο Murphy 
T.V. and  Roche  W.K. (eds.), Irish Industrial Relations in Practice. Dublin: Oak Tree Press 
and Graduate School of Business, UCD, σελ. 390-424 
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εµφανίστηκαν µε την πρωίµη εκβιοµηχάνιση της χώρας το 19ο αιώνα και άλλη 
είναι των συνδικάτων της Ισπανίας που αναπτύχθηκαν ελεύθερα µετά την 
πτώση της δικτατορίας του Franco ή της Ελλάδας που ποτέ δεν 
εκβιοµηχανίστηκε σε επίπεδα Βρετανίας ή Ισπανίας.33 
 
Τέλος, σηµαντικό είναι το κατά πόσο κυριαρχεί η κουλτούρα της 
συλλογικότητας ή του ατοµικισµού, ανεξάρτητα από συγκυριακές 
διακυµάνσεις και µεταβολές. Αυτή η συζήτηση είναι πολύ παλιά, αλλά αξίζει 
να την παραθέσουµε επιγραµµατικά. Ο G. Mosca θεωρούσε ότι η παρακµή της 
λογικής της συλλογικότητας (collectivism) στο δυτικό πολιτισµό οφειλόταν 
στην ανάπτυξη των βιοµηχανικών πόλεων των οποίων οι πληθυσµοί είναι 
ευµετάβλητοι λόγω της διαρκούς αναζήτησης καλύτερης εργασίας από τόπο σε 
τόπο. Κατά συνέπεια, φθίνουν ή καταλύονται οι δεσµοί των ανθρώπων, των 
οικογενειών, των γειτόνων και των εργαζοµένων µεταξύ τους. Κυριαρχεί, έτσι, 
το δόγµα «ο καθένας για τον εαυτό» κάτι που δεν συµβαίνει στις ανατολικές 
κουλτούρες (Κίνα, Ινδία, Ισλαµικές κοινωνίες) όπου οι συλλογικότητες 
επιβάλλουν υποχρεώσεις στα µέλη τους αλλά ταυτόχρονα έχουν την 
υποχρέωση να φροντίζουν για όσα µέλη από κακοτυχία (απώλεια εργασίας, 
ασθένεια) δεν µπορούν να αντεπεξέλθουν στις ανάγκες της εργασίας, της 
οικογένειας και των συλλογικοτήτων.34  Πιο πρόσφατα, ο R. Putnam τόνισε ότι 
ειδικά στις ΗΠΑ ο ατοµικισµός που είναι ενσταλλαγµένος στα µυαλά των 
Αµερικανών πολιτών έχει προσβάλει και τους χώρους εργασίας. Η παρακµή 
των πάσης φύσεως συλλογικοτήτων (εθνοτικών, θρησκευτικών κ.α.) 
ακολουθήθηκε από την παρακµή των συνδικάτων και των συλλογικών 
διαπραγµατεύσεων που κάποτε ήταν ο κύριος θεσµός οργανωτικής σύνδεσης 
των εργαζοµένων. Από πολλούς θεωρήθηκε ότι ο θεσµός αυτός ταίριαζε µόνο 
στην περίπτωση των αρρένων σειρώνακτων εργατών των βιοµηχανιών 
παραγωγής προϊόντων και όχι στις µεταβιοµηχανικές υπηρεσίες και στη 
γυναικεία απασχόληση, στον τοµέα των τηλεπικοινωνιών, των τραπεζών και 
της πληροφορικής που διέπονται από τη λογική της «αξιοκρατίας» και του 
«ανταγωνισµού» όπου θα επιβιώνει και θα ανεβαίνει εργασιακά και κοινωνικά 
ο «καλύτερος».35

Βέβαια, ανάµεσα σε αυτά τα δύο άκρα, βρίσκεται η Ευρώπη 
όπου υπάρχει µια ασταθής ισορροπία µεταξύ ατοµικισµού και κολεκτιβισµού, 
που γέρνει σε βάρος του δεύτερου, ιδιαίτερα µετά την κατάρρευση των 

                                                 
33  Yruela. M. and del Rosal R. S. (1999) “The National Industrial Relations Contexts” 
στο Rigby Μ., Smith R. and T. Lawlor (eds.), European Trade Unions: Change and 
Response. London: Routledge, σελ. 38-53. 
34  Mosca G. (1939) The Ruling Class. New York: McGraw Hill, σελ. 321-322. 
35  Putnam R. (2000) Bowling Alone: The Collapse and Survival of American 
Community. New York: Simn & Schuster, σελ. 80-92. Βλ. επίσης Fantasia R. (1988) 
Cultures of Solidarity: Consciousness, Action, and Contemporary American Workers. 
Berkeley: University of California Press. 
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καθεστώτων του «υπαρκτού σοσιαλισµού» που έστω και µόνο συµβολικά 
εγγυόταν την έννοια του συλλογικού. Όµως ακόµη και στις ΗΠΑ 
εκδηλώνονται έντονες δραστηριότητες συλλογικής δράσης στις 
«µεταβιοµηχανικές υπηρεσίες» και στον τοµέα της πληροφορικής, κάτι που 
φαίνεται στο αυξανόµενο βάρος της οµοσπονδίας των συνδικάτων των 
ιδιωτικών υπαλλήλων SEIU.36  
 
Λαµβάνοντας όλα αυτά υπόψη, ας δούµε ορισµένα στατιστικά στοιχεία από τις 
χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης για το χρονικό διάστηµα 2000-2004 που 
δείχνουν ότι το συνδικαλιστικό κίνηµα, έστω και ανισόµετρα και µε 
διακυµάνσεις, µπορεί να αντιµετωπίζει αυτή την κατάσταση. Στην έκθεσή του 
το Ευρωπαϊκό Ίδρυµα για τη Βελτίωση των Συνθηκών Ζωής και Εργασίας 
τονίζει ότι, παρά τις µεγάλες διαφορές µεταξύ των κρατών όσον αφορά στο τι 
είναι απεργιακή σύγκρουση, ποιες απεργίες µετρώνται, αν υπολογίζονται σε 
ηµέρες ή σε ώρες, ποια είναι τα πιο έγκυρα στοιχεία κ.ο.κ., µπορούµε να 
καταλήξουµε σε ορισµένα συµπεράσµατα.37 Χρησιµοποιώντας τα στοιχεία για 
τις χαµένες ηµέρες εργασίας, βλέπουµε ότι στην Ισπανία και την Ιταλία 
σηµειώθηκαν οι περισσότερες απώλειες. Έτσι, στην Ισπανία οι χαµένες ηµέρες 
εργασίας ανήλθαν σε 292,5 ανά 1000 εργαζόµενους το 2000, 151,0 το 2001, 
377,1 το 2002, 58,1 το 2003 και 35,6 το 2004.38 Τα αντίστοιχα νούµερα για την 
Ιταλία ήταν 55,1 το 2000, 63,9 το 2001, 302,9 το 2002, 116,8 το 2003 και 43,0 
το 2004.39

Σ’ ένα µέσο επίπεδο βρίσκονται χώρες όπως η Γαλλία µε 54,0 
χαµένες ηµέρες εργασίας ανά 1000 εργαζόµενους το 2000, 45,0 το 2001, 32,0 
το 2002, 31,0 το 200340 και η Ιρλανδία µε 65,4 χαµένες ηµέρες ανά 1000 
εργαζόµενους το 2000, 77,2 το 2001, 14,3 το 2002, 25,2 το 2003 και 7,6 το 
2004.41  Υπάρχουν επίσης περιπτώσεις χωρών όπου σηµειώθηκαν απεργιακές 
εκρήξεις που ακολουθήθηκαν από χρονιές σχετικής κοινωνικής γαλήνης, όπως 
η Φινλανδία στην οποία το 2000 χάθηκαν 123,2 ηµέρες εργασίας ανά 1000 
εργαζόµενους, ενώ το 2001 µειώθηκαν αισθητά σε 29,4, το 2002 αυξήθηκαν 
λίγο σε 36,4 για να πέσουν πάλι σε 32,1 το 2003 και σε 19,5 το 2004. Στη δε 
γειτονική Σουηδία ύστερα από χρόνια κοινωνικής ηρεµίας το 2003 χάθηκαν 
162,4 ηµέρες εργασίας έναντι 0,1 το 2000, 2,9 το 2001, 0,2 το 2002 και 4,3 το 
2004.42 Τέλος, υπάρχουν χώρες σχετικής κοινωνικής γαλήνης, όπως η 

                                                 
36  Munck R. (2004) Labour and Globalization. Liverpool, UK: Liverpool University 
Press. 
37  Βλ. European Industrial Relations Observatory (2005) Developments in industrial 
action 2000-4, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions. 
38  Στοιχεία 8µήνου για το 2004. 
39  Προσωρινά δεδοµένα. 
40  ∆εν υπάρχουν στοιχεία για το 2004. 
41  Στοιχεία 9µήνου για το 2004. 
42  Στοιχεία 11 µηνών για το 2004. 
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Λιθουανία µε 10,2 χαµένες ηµέρες εργασίας ανά 1000 εργαζόµενους το 2000, 
2,2 το 2001 ενώ από το 2002 ως και το 2004 δεν χάθηκε ούτε µία ηµέρα 
εργασίας. Η πιο ήρεµη χώρα από αυτή τη σκοπιά ήταν η Πολωνία µε 7,4 
χαµένες ηµέρες το 2000, 0,4 το 2001 0,0 το 2002 και 0,7 το 2003.43  
 
Η επίθεση των νεοφιλελεύθερων –αλλά και σε ένα βαθµό 
σοσιαλδηµοκρατικών- κυβερνήσεων κατά βασικών κατακτήσεων της περιόδου 
της ισχύος του κοινωνικού κράτους πρόνοιας στη ∆υτική Ευρώπη, οι 
αντιασφαλιστικές µεταρρυθµίσεις (µείωση συντάξεων, αύξηση εισφορών και 
ορίων ηλικίας, περικοπές κονδυλίων ιατροφαρµακευτικής περίθαλψης), οι 
περικοπές άλλων δηµοσίων δαπανών για την πρόνοια, την εκπαίδευση και την 
αποζηµίωση κατά της ανεργίας µε τη µεταβολή της πολιτικής απασχόλησης 
από παθητική σε ενεργητική (workfare), οι ελαστικές σχέσεις εργασίας και οι 
ιδιωτικοποιήσεις και αναδιαρθρώσεις των δηµοσίων επιχειρήσεων, οι αυξήσεις 
των µαζικών απολύσεων, η τεχνολογική ανεργία κ.ο.κ ωθούν πολλούς 
εργαζόµενους σε κινητοποίηση. Αντίθετα, στις χώρες του πρώην «υπαρκτού 
σοσιαλισµού» µια σειρά παράγοντες, όπως η γενικευµένη απαξίωση θεσµών 
του παλιού καθεστώτος, η έλλειψη εµπιστοσύνης προς τα συνδικάτα λόγω της 
ενσωµάτωσής τους στο προηγούµενο πολιτικό σύστηµα, η επέλαση των 
εργοδοτών (αυτοχθόνων και ξένων καπιταλιστών αλλά και πρώην κρατικών-
κοµµατικών γραφειοκρατών) για εξάλειψη κάθε έννοια σταθερότητας της 
εργασίας και γενίκευσης της χρήσης της ευέλικτης εργασίας, η µαζική 
µετανάστευση ή ακόµη κι η στροφή προς το έγκληµα, ωθούν τους 
εργαζόµενους στην ατοµική λύση, στην ιδιώτευση και στη αποφυγή της 
συλλογικής δράσης. Συνεπώς, τα περιθώρια συνδικαλιστικής δραστηριότητας 
είναι µικρά αλλά αυτό δε σηµαίνει και εξάλειψή τους. Παραδείγµατος χάριν 
στη Σλοβενία καταγράφηκαν 8,7 χαµένες ηµέρες εργασίας το 2000 ενώ το 
2001 αυξήθηκαν σε 32,4 για να µειωθούν σε 29,4 το 2002 και σε 18,6 το 2003.  
 
Τέλος, δεν υπάρχουν στοιχεία για την Ελλάδα καθώς από τη µια το αρµόδιο 
υπουργείο Εργασίας σταµάτησε να συλλέγει και να δίνει στη δηµοσιότητα 
στοιχεία για τις απεργίες και από την άλλη τα ίδια τα συνδικάτα έχουν 
αµελήσει να συλλέξουν στοιχεία. Μόνο ορισµένοι ερευνητές του ΙΝΕ/ΓΣΕΕ-
Α∆Ε∆Υ προβαίνουν αποσπασµατικά σε ορισµένες τέτοιες ενέργειες.  
 
Οι µέσοι όροι απεργιακής δραστηριότητας για το χρονικό διάστηµα 2000-2004 
µε βάση τα παραπάνω δεδοµένα έχουν ως ακολούθως: πρώτες χώρες στον 
πίνακα είναι η Ισπανία µε 219,7 χαµένες ηµέρες εργασίας και ακολουθεί η 
Ιταλία µε 134,7 ηµέρες. Στον αντίποδα βρίσκονται η Λιθουανία µε 3,1 ηµέρες 

                                                 
43  ∆εν υπάρχουν στοιχεία για το 2004.  
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και η Πολωνία µε 2,1 ηµέρες. Στο σύνολο των χωρών που καταγράφονται ο 
µέσος όρος χαµένων ηµερών ανέρχεται 45,2. Στο σύνολο των χωρών της ΕΕ 
ανέρχονται σε 44,2, ενώ ο µέσος όρος στη ∆υτική (παλαιά) Ευρώπη ανέρχεται 
σε 57,8 και στις χώρες της Νέας Ευρώπης (ανατολική Ευρώπη, Κύπρος και 
Μάλτα) σε 18,9.  
 
Ενδιαφέρον παρουσιάζει, επίσης, η κατανοµή των απεργιακών 
δραστηριοτήτων κατά οικονοµικό κλάδο. Οι κλάδοι που επηρεάστηκαν πιο 
πολύ από απεργιακές και άλλες συγκρούσεις είναι κυρίως αυτοί των 
µεταφορών και των επικοινωνιών, και, ως επί το πλείστον, ο σιδηροδροµικός. 
Από κοντά ακολουθούν ο κλάδος βιοµηχανίας/µεταποίησης (κυρίως οι 
µεταλλουργίες), και ο ευρύτερος δηµόσιος τοµέας (ως επί το πλείστον η υγεία, 
η κοινωνική εργασία και η εκπαίδευση). Ο κλάδος των κατασκευών βρέθηκε 
στο επίκεντρο απεργιακών δραστηριοτήτων στην Κύπρο και την Ισπανία. 
Όσον αφορά τον κυρίως ιδιωτικό τοµέα (αλλά και ορισµένες δηµόσιου 
ενδιαφέροντος εταιρείες) σε ορισµένες χώρες βρέθηκε στο επίκεντρο ο κλάδος 
των ξενοδοχειακών επιχειρήσεων και των εστιατορίων (Κύπρος, Νορβηγία), ο 
τραπεζικός κλάδος (Φινλανδία, Ιρλανδία, Ιταλία, Μάλτα, Ελλάδα), το λιανικό 
εµπόριο (Γερµανία, Σλοβενία), ο εξορυκτικός (Βουλγαρία, Πολωνία), η 
δασοκοµία (Τσεχία, Φινλανδία), η αλιεία (Πορτογαλία) και η παραγωγή 
πετρελαίου και φυσικού αερίου (Νορβηγία). Όσον αφορά τα σχέση δηµοσίου 
και ιδιωτικού τοµέα, ο δηµόσιος τοµέας αποδείχθηκε πιο ευεπίφορος σε 
απεργίες σε Αυστρία, Βουλγαρία, Εσθονία, Γαλλία, Λετονία, Λιθουανία, 
Πολωνία, ΗΒ και Ελλάδα, ενώ ο ιδιωτικός ήταν πιο επιρρεπής σε Κύπρο, 
Τσεχία, Φινλανδία, Γερµανία, Σλοβενία και Ισπανία.  
 
Όλα τα παραπάνω δείχνουν ότι το εργατικό συνδικαλιστικό κίνηµα δεν είναι 
µια οµάδα πίεσης ανάµεσα στις τόσες που δραστηριοποιούνται στο πλαίσιο 
των δηµοκρατικών πολιτικών συστηµάτων, αλλά είναι ένα µέρος ενός 
ευρύτερου ταξικού κοινωνικού κινήµατος που αποσκοπεί στην αλλαγή της 
τρέχουσας κατάστασης της κοινωνίας, είτε µε µεταρρυθµίσεις είτε µε 
ανατροπές, συχνά ξεπερνώντας τους κατεστηµένους θεσµοποιηµένους τρόπους 
επίλυσης κοινωνικών και πολιτικών προβληµάτων. Πέραν αυτών, ο 
συνδικαλισµός είναι κοινωνικό κίνηµα γιατί εκφράζει την πλειοψηφία των 
µελών της κοινωνίας, δηλαδή µια κοινωνική τάξη που υφίσταται την ταξική 
εκµετάλλευση στο καπιταλιστικό σύστηµα.  
 
Ο συνδικαλισµός των εργαζοµένων στις τράπεζες αποτελεί µε τη σειρά του ένα 
κοινωνικό κίνηµα, παρ’ όλες τις ιδιοµορφίες του, τις συντεχνιακές λογικές του 
που επικρατούν συχνά σε αιτήµατα, στρατηγικές και τακτικές, παρά την συχνή 
πρόσδεσή του σε κυβερνητικά και αντιπολιτευτικά κόµµατα και παρατάξεις. Η 
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στράτευση εργαζοµένων ως µέλη και στελέχη των συνδικάτατων δεν µπορεί 
να σταµάτησει, µολονότι ενδέχεται να µειώνεται και να 
γραφειοκρατικοποιείται, καθ’ όσον ότι η συλλογική δράση είναι αναγκαία 
ακόµη και µε τα στενά «ορθολογικά κίνητρα» που προσδιόρισε ο Mancur 
Olson. 
 
 Όσο θα υφίσταται η εκµετάλλευση, ο ιεραρχικός έλεγχος από τα πάνω, ο 
αποκλεισµός των εκπροσώπων των εργαζοµένων –ή η µειωµένη συµµετοχή – 
στα κέντρα λήψης αποφάσεων- και όσο θα υπάρχει πολιτική δυνατότητα 
κινητοποίησης ανθρωπίνων δυνάµεων για τη διεκδίκηση ακόµη και των 
στενότερων συντεχνιακών οφελών (π.χ. προσλήψεις παιδιών εργαζοµένων 
στην ίδια τράπεζα στην οποία εργάζονται οι γονείς τους και που έρχονται, 
ενδεχοµένως, σε αντίθεση µε τα επικρατούντα στην κοινή γνώµη κριτήρια περί 
ισότητας ευκαιριών), τόσο θα εκδηλώνονται κινήσεις για τη διεκδίκηση αυτών 
των ωφεληµάτων.  
 
Το συνδικαλιστικό κίνηµα, τέλος, έβαλε τη σφραγίδα του στις εξελίξεις της 
µεταπολίτευσης στο βαθµό που, ανεξάρτητα από όλα τα ελαττώµατα, τις 
ατέλειες και τις εξαρτήσεις του, συνέβαλε στη διαµόρφωση και στερέωση του 
δηµοκρατικού πολιτεύµατος. Μπορεί να µην ανέτρεψε τον καπιταλισµό, 
µπορεί να δυσκολεύεται πλέον να διατηρήσει κεκτηµένα µε αγώνες 
δικαιώµατα όπως το 8ωρο, οι αξιοπρεπείς συντάξεις κ.ο.κ. αλλά, τουλάχιστον, 
συνέβαλε στο να είναι η Γ΄ Ελληνική ∆ηµοκρατία συγκρίσιµη µε τα 
αναπτυγµένα δηµοκρατικά καθεστώτα της Ευρώπης και να πληροί τους όρους 
της «πολυαρχίας», όπως τους καθόρισε ο Robert Dahl.44

Κατ’ αυτόν, οι 
πολιτικοί θεσµοί της σύγχρονης αντιπροσωπευτικής δηµοκρατικής κυβέρνησης 
είναι: 
 
Α) Η εκλογή των πάσης φύσεως κατόχων δηµοσίων αξιωµάτων. 
Β) Οι ελεύθερες, δίκαιες και συχνές εκλογές. 
Γ) Η ελευθερία έκφρασης. 
∆) Πρόσβαση σε εναλλακτικές πηγές ενηµέρωσης. 
Ε) Αυτονοµία των οργανώσεων 
ΣΤ) Ενσωµάτωση όλων στο πολιτικό σώµα (inclusive citizenship). 
 
Αναλυτικότερα: Τα συνδικάτα κατάφεραν να εκδηµοκρατισθούν 
οργανώνοντας την εκλογή εκπροσώπων και ηγεσιών σύµφωνα µε τα πρότυπα 
ανάδειξης εκπροσώπων των πολιτών στα βουλευτικά και κυβερνητικά 

                                                 
44  Bλ.  Dahl R. (1998) On Democracy. New Haven and London: Yale University Press, 
σελ. 87-88. 
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αξιώµατα. Ακόµη και αν υπάρχουν ατέλειες (π.χ. το όχι εντελώς αναλογικό 
σύστηµα εκλογής που επέβαλε ο Ν. 1264/1982) οι εκλογές των 
συνδικαλιστικών εκπροσώπων και ηγεσιών γίνονται σε τακτά καθορισµένα 
διαστήµατα και είναι δίκαιες και ελεύθερες (παρόλο που υφίστανται «κρυφές» 
δυσκολίες και εµπόδια που, όµως, δεν αποτελούν παρά εξαιρέσεις του 
κανόνα). Παρόλο που στους εργασιακούς χώρους οι εργαζόµενοι συχνά 
αυτολογοκρίνονται φοβούµενοι τυχόν δυσµενείς επιπτώσεις στην καριέρα τους 
–παλιότερα ήταν πολύ συχνό το φαινόµενο της δυσµενούς µετάθεσης σε 
παραµεθόριες περιοχές ή ακόµη και της απόλυσης- στις εκλογικές διαδικασίες 
και στις συνελεύσεις των συνδικαλιστικών οργανώσεων κανένας εργαζόµενος 
δε στερείται του δικαιώµατος έκφρασης της άποψής του (εκτός των 
περιπτώσεων όπου µε το επιχείρηµα της έλλειψης χρόνου στις συνελεύσεις 
συχνά αφαιρείται ο λόγος από ανένταχτους). Πρόβληµα υπάρχει όσον αφορά 
την προσφυγή σε εναλλακτικές πηγές ενηµέρωσης για τους εργαζόµενους, 
καθόσον ότι τα ΜΜΕ κυριαρχούνται είτε από το κράτος και τα πολιτικά 
κόµµατα ή από επιχειρηµατικούς οµίλους, οπότε η πληροφόρηση φιλτράρεται 
είτε για πολιτικούς είτε για οικονοµικούς λόγους, µε αποτέλεσµα οι 
πληροφορίες που αφορούν τους εργαζόµενους και τις συνδικαλιστικές τους 
οργανώσεις είτε να αποσιωπούνται είτε να υποβαθµίζονται. Λίγες είναι οι 
εξαιρέσεις της κυκλοφορίας ανεξάρτητων εφηµερίδων, εντύπων και άλλων 
εναλλακτικών πηγών ενηµέρωσης (π.χ. διαδίκτυο, ηλεκτρονικό ταχυδροµείο).  
 
Το θέµα της αυτονοµίας των οργανώσεων αποτελεί διαρκές διακύβευµα στην 
ελληνική ιστορία, καθώς ακόµη και στο χρονικό διάστηµα αναφοράς µας λίγες 
ήταν οι στιγµές που οι κορυφαίες συνδικαλιστικές οργανώσεις (ΓΣΕΕ, 
Α∆Ε∆Υ) απολάµβαναν αυτονοµίας από το εκάστοτε κυβερνητικό κόµµα που 
έφτανε σε καταστάσεις διορισµού διοικήσεων (π.χ. 1985-ΓΣΕΕ). Αντίθετα, οι 
δευτεροβάθµιες (π.χ. ΟΤΟΕ) και πρωτοβάθµιες οργανώσεις (σύλλογοι 
τραπεζών) δεν είχαν να αντιµετωπίσουν τόσο προβλήµατα κυβερνητικών 
παρεµβάσεων όσο κοµµατικών. Αυτό δεν σήµαινε ότι υπήρχε ασφυκτικός 
κοµµατικός έλεγχος αλλά µε κατάλληλες συµµαχίες συνασπισµοί παρατάξεων 
µπορούσαν να αλλάζουν τη γραµµή της ΟΤΟΕ όταν χρειαζόταν (π.χ. ΟΤΟΕ 
στην απεργία των 42 ηµερών). Επίσης, στο επίπεδο της ΓΣΕΕ µετά το 1990 
είναι εµφανής µια τάση απεξάρτησης των κυρίαρχων παρατάξεων από την 
ασφυκτική κηδεµονία των κοµµατικών µηχανισµών µε τη δηµιουργία 
αντιπροσωπευτικών – αναλογικών προεδρείων, την κριτική των κυβερνητικών 
πολιτικών και την κινητοποίηση όλων των παρατάξεων για την αποτροπή 
αρνητικών εξελίξεων. Βέβαια αυτή η τάση δεν είναι ευθύγραµµη, αλλά έχει 
πισωγυρίσµατα (π.χ. περίπτωση Ιονικής) και κορυφώσεις (π.χ. Απεργία για 
Ασφαλιστικό την άνοιξη του 2001, στροφή της ∆ΑΚΕ το Σεπτέµβριο του 2005 
απέναντι σε ορισµένες πλευρές της κυβερνητικής πολιτικής και συµπόρευσή 
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της στις διαδηλώσεις της Θεσσαλονίκης µε τις παρατάξεις της 
αντιπολίτευσης.) 
 
Συµπερασµατικά, θα λέγαµε ότι το συνδικαλιστικό κίνηµα των εργαζοµένων 
στις τράπεζες, παρ’ όλο που ξεκίνησε το 1974 ως ένα πολλά υποσχόµενο 
κοινωνικό κίνηµα µε στόχο να εκφράσει τις ριζοσπαστικές διαθέσεις και 
διεκδικήσεις ενός µεγάλου τµήµατος της ελληνικής κοινωνίας που ξεπερνούσε 
τα στενά πλαίσια του κλάδου, έχασε µεγάλο µέρος της δυναµικής του µε την 
πρόσδεσή του στα πολιτικά κόµµατα, ιδιαίτερα µετά την άνοδο του ΠΑΣΟΚ 
στην κυβερνητική εξουσία και την προσπάθεια θεσµικής και πολιτικής 
ενσωµάτωσής του σε διάφορα «συµµετοχικά» σχήµατα διοίκησης παράλληλα 
µε την διάσπαση, µέσω της κοµµατικοποίησης-παραταξιοποίησης, της 
παραδοσιακής συνοχής και αλληλεγγύης που διέκρινε ιστορικά το 
συγκεκριµένο κλάδο καθώς και µε  τη γραφειοκρατικοποίηση-
συντηρητικοποίηση. Εν τούτοις, επειδή τα συνδικάτα είναι ζωντανοί 
οργανισµοί και ανήκουν στα µέλη τους, εναπόκειται στη θέληση των 
τελευταίων η αντιστροφή αυτής της πορείας ενσωµάτωσης-κοµµατικοποίησης-
γραφειοκρατικοποίησης-συντηρητικοποίησης.  

7.4 Το τέλος του «ταξιδιού»; 

 
Η εργασία αυτή, παρ’ όλο που κάλυψε ένα µεγάλο κενό στην ελληνική 
βιβλιογραφία περιγράφοντας και αναλύοντας ένα κλαδικό συνδικαλιστικό 
κίνηµα, δεν αποσκοπούσε να συλλάβει όλες τις πλευρές του θέµατος. Έδειξε 
τους παράγοντες που επιδρούν στην ανάπτυξη του συνδικαλιστικού κινήµατος 
και συµβάλλουν ως ένα βαθµό στη στρατηγική του, κατέγραψε το πολιτικό και 
κοινωνικο-ιστορικό πλαίσιο µέσα στο οποίο κινήθηκε αυτό το κίνηµα. Πολλοί 
από αυτούς τους παράγοντες χρειάζεται να αναλυθούν περισσότερο (π.χ. φύλο, 
τεχνολογία κ.α.). Όπως τόνισε ένας διακεκριµένος κοινωνικός επιστήµονας, η 
επιστηµονική έρευνα είναι κάτι ανάλογο µε το ταξίδι. Σ’ αυτό το συγκεκριµένο 
ταξίδι αναζητούµε κι εµείς το «δρων υποκείµενο που εµπλέκεται σε 
συγκρουσιακές καταστάσεις»45

κι αυτό δεν είναι άλλο από το εργατικό 
συνδικαλιστικό κίνηµα σε όλες του τις εκφάνσεις. Το αντικείµενο της έρευνας 
είναι πάντοτε διαθέσιµο γιατί, όπως τονίσαµε νωρίτερα συµφωνώντας µε τον J. 
Kelly, η αυξανόµενη αδικία -είτε είναι «αντικειµενική» είτε βιώνεται ως τέτοια 
από τα κοινωνικά υποκείµενα- σε συνδυασµό µε την αναγνώριση των 
«ιστορικών προηγούµενων» αποτελούν ευοίωνες συνθήκες συνεχούς 
επανεµφάνισης του εργατικού κολλεκτιβισµού. 

                                                 
45  Βλ. Franzosi R. (2004) From Words to Numbers: Narrative, Data, and Social 
Science. Cambridge: Cambridge University Press, σελ. 1-28. 
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