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Ευχαριστώ θερμά τoν επιβλέποντα καθηγητή μου κ.κ. Θεόδωρο Λύτρα για το αμέριστο ενδιαφέρον 

και υποστήριξη και την γενικότερη συμβολή του στην παρούσα μελέτη. 

Ευχαριστώ τον καθηγητή του Lancaster University, Dr Richard Austen‐Baker, o οποίος ουσιαστικά μου 

δίδαξε  την θεωρία  της  relational  contracts  theory  και  των  implied  terms,  τον  καθηγητή  του University  of 

Oxford Dr J.S. Getzler (St Hugh’s College) για τις συμβουλές του σε θέματα καθηκόντων εμπιστεύσεως σε 

συμβάσεις  επιχειρηματικής  συνεργασίας  και  σε  θέματα  συσχετισμού  common  &  civil  law  και  τον 

επίτιμο  καθηγητή  του  Cornell  University  Dr  James  J.  Eyster,  παγκόσμια  αυθεντία  σε  θέματα  hotel 

management contracts, η αλληλογραφία μου με τον οποίο φάνηκε πολύτιμη για την έρευνά μου.  

Επίσης, οφείλω ιδιαίτερη ευγνωμοσύνη στον Σύνδεσμο Ελληνικών Βιομηχανιών για την συνδρομή 

σε επιστημονική τεκμηρίωση που μου παρείχε σε παλαιότερη μελέτη επί των συμβάσεων μάνατζμεντ, 

το Athens Laboratory of Business Administration για τις βιβλιογραφικές υποδείξεις και την παραχώρηση 

χρήσης των πηγών του,   και την Ελληνική Εταιρία Διοίκησης Επιχειρήσεων για την συνδρομή της σε 

επίπεδο επιστημονικής ενημέρωσης και κατατοπισμού. 

Mε  ιδιαίτερη  ευγνωμοσύνη,  θα  μνημονεύσω  την  πολύτιμη  προσφορά  του  εκδοτικού  ομίλου 

DEFENCEnet MEDIA  και  του  Γενικό  Διευθυντή  του  Α.  Γκουριώτη,  της  Expansion Consulting  και  του 

Διευθυντή Σύνταξης του περιοδικού «Άμυνα και Διπλωματία», Μ. Λαζαρίδη και του Jane’s Information 

Group, που μου έδωσαν τα φώτα τους και με έστρεψαν στην εμβάθυνση στο ιδιαίτερα ενδιαφέρον πεδίο 

των  αμυντικών  συμπαραγωγών  και  των  νομικών  μηχανισμών  υποστήριξης  πλαισίων 

πολυεπιχειρηματικών εργολαβιών υψηλής τεχνογνωσίας και τον κ.κ. Ε. Μαραγκουδάκη, Αντιπρόεδρο 

Δ.Σ. &  Διευθύνοντα  Σύμβουλο  της  ΤΕΡΝΑ  ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗΣ Α.Β.Ε.Τ.Ε.  για  την  συμβουλευτική  του  σε 

θέματα  εφαρμογής  των  συμβάσεων  ανάθεσης  διαχειριστικής  αρμοδιότητας  σε  συμπράξεις  του 

ενεργειακού κλάδου.  

Τέλος θα ευχαριστήσω το Πανεπιστήμιο Πειραιώς του οποίου και τυγχάνω υποψήφιος διδάκτορας 

για  την  ακαδημαϊκή  και  ερευνητική  στέγη  που  μου  παρέχει  επί  4  έτη  και  ειδικά  τον  Πρύτανη  και 

καθηγητή μου κ.κ. Γεώργιο Οικονόμου, τον αναπλ. καθηγητή κ.κ. Γεωργόπουλο Νικόλαο, ο οποίος μου 

έδωσε τα πρώτα ερευνητικά εναύσματα για το θέμα των management contracts, και ειδικά την τακτική 

καθηγήτρια κ.κ. Αριστέα Σινανιώτη για την συνολική ερευνητική επίβλεψη που μου παρέχει. 

Τέλος,  ευχαριστώ  όλους  όσους  με  τον  δικό  τους  τρόπο  συνέβαλαν  στην  περάτωση  αυτής  της 

μελέτης. 
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Προλογικό Σημείωμα 

Περίληψη 

Πίνακας Συντομογραφιών 
 
Εισαγωγή 
 
ΜΕΡΟΣ Ι  
Εξωπορισμός  Επιχειρηματικών  Λειτουργιών:  Έννοια,  Τυπολογία 
και Νομικά Χαρακτηριστικά 
 
Κεφ. Α’ Έννοια Εξωπορισμού Επιχειρηματικών Λειτουργιών 
Κεφ. Β’  Εξωπορισμός Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων 
Κεφ. Γ’  Τυπολογία 
 
 ΜΕΡΟΣ ΙΙ 
Τα  Βασικά  Χαρακτηριστικά  της  Συμβάσεως  Ανάθεσης  Εταιρικών 
Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων 
 
Κεφ.  Α’  Έννοια  της  Σύμβασης  Ανάθεσης  Εταιρικών  Διαχειριστικών 
Αρμοδιοτήτων 
Κεφ.  Β’    Τα  Μέρη  της  Συμβάσεως  Ανάθεσης  Εταιρικών  Διαχειριστικών 
Αρμοδιοτήτων 
1) Ο Λήπτης του Μάνατζμεντ 
2) Ο Δότης του Μάνατζμεντ 
Κεφ. Γ’  Πεδίο Εφαρμογής 
Κεφ.  Δ’  Λειτουργίες  της  Σύμβασης  Ανάθεσης  Εταιρικών  Διαχειριστικών 
Αρμοδιοτήτων 
Κεφ. Ε’ Κατηγοριοποιήσεις 
1) Συμβάσεις γνήσιου και μη γνήσιου management  
2) Συμβάσεις εσωτερικού (εθνικού) και διεθνούς management 
α) Εθνική σύμβαση management 
β) Διεθνής σύμβαση management 
3) Συμβάσεις μάνατζμεντ περιορισμένου και αναπτυγμένου εύρους 
4) Συμβάσεις ολικής ανάθεσης μάνατζμεντ 
Κεφ. Στ’ Οικονομική Σημασία 
1) Σε Σχέση Με Τον Λήπτη Του Management 
2) Σε Σχέση Με Τον Δότη Του Management 
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ΜΕΡΟΣ ΙΙΙ 
Νομική  Διάκριση  και  Αντιπαραβολή  Συμβάσεως  Ανάθεσης 
Εταιρικών  Διαχειριστικών  Αρμοδιοτήτων  σε  Σχέση  με  Συγγενείς 
Συμβάσεις και Νομικά Μορφώματα 
 
Κεφ. Α’ Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων  και 
Σύμβαση Εντολής 
Κεφ. Β’ Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων  και 
Σύμβαση Έργου 
Κεφ. Γ’ Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων  και 
Σύμβαση Παροχής Ανεξάρτητων Υπηρεσιών 
Κεφ. Δ’ Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων  και 
Σύμβαση Εξαρτημένης Εργασίας 
Κεφ. Ε’ Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων και 
Σύμβαση Μίσθωσης Της Επιχείρησης 
Κεφ. Στ’ Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων   και 
Αστική Εταιρία 
Κεφ. Ζ’ Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων και 
Σύμβαση Διαχείρισης Χρηματικών Κεφαλαίων 
Κεφ. Η’ Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων και 
Σύμβαση Franchising 
Κεφ. Θ’ Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων και 
Σύμβαση Factoring 
Κεφ. Ι’ Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων και 
Σύμβαση Εμπορικής Αντιπροσωπείας 
Κεφ. ΙΑ’ Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων και 
Σύμβαση Εξουσιοδοτημένου Εμπόρου ‐ Διανομέα 
Κεφ. ΙΒ’ Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων και 
Σύμβαση Μεταφοράς Τεχνογνωσίας (Know‐ How) 
Κεφ. ΙΓ’   Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων και 
Σύμβαση ΒΟΤ 
Κεφ. ΙΔ’   Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων και 
Σύμβαση Συμπαραγωγής 
Κεφ. ΙΕ’   Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων και 
Trusts 
Κεφ. ΙΣτ’ Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων και 
Σύμβαση Consulting 
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ΜΕΡΟΣ ΙV 
Κύρια  Νομικά  Χαρακτηριστικά  Συμβάσεως  Ανάθεσης  Εταιρικών 
Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων 
 
Κεφ. Α’ Ανώνυμος Χαρακτήρας 
Κεφ. Β’ Σύμβαση Μικτή 
Κεφ. Γ’ Σύμβαση Διαρκής 
Κεφ. Δ’ Τριγωνισμός και Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών 
Αρμοδιοτήτων 
Κεφ.  Ε’  Κατάρτιση  της  Σύμβασης  Ανάθεσης  Εταιρικών  Διαχειριστικών 
Αρμοδιοτήτων 
Κεφ. Στ’ Τύπος 
 
ΜΕΡΟΣ V 
Υποχρεώσεις των Μερών στη Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών 
Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων 
 
Κεφ. Α’  Κύριες Υποχρεώσεις του Δότη του Μάνατζμεντ 
1) Υποχρέωση διοίκησης της επιχείρησης 
α) Περιεχόμενο της υποχρέωσης διοίκησης 
β) Προσφορά ή Δανεισμός Προσωπικού; 
γ)Άσκηση Διευθυντικού Δικαιώματος επί του Προσωπικού της Αναθέτουσας 
δ) Υποχρέωση Επιμόρφωσης Προσωπικού 
2) Μεταφορά τεχνογνωσίας 
α) Άμεση Μεταφορά Τεχνογνωσίας 
β) Έμμεση Μεταφορά Τεχνογνωσίας 
Κεφ. Β’ Παρεπόμενες Υποχρεώσεις της Εταιρίας Μάνατζμεντ 
1) Υποχρέωση Πληροφόρησης 
2)  Υποχρέωση Λογοδοσίας 
3) Υποχρέωση Σεβασμού του Πνεύματος και του Σκοπού της Λήπτριας Επιχείρησης  
4) Υποχρέωση Πίστης 
5) Διαφύλαξη και των Εκτός Συμβάσεως Συμφερόντων του Αντισυμβαλλομένου 
Κεφ. Γ’ Κύριες Υποχρεώσεις της Αναθέτουσας Επιχείρησης 
1) Καταβολή Αμοιβής 
2) Aπόδοση των Δαπανών της Εταιρίας Μanagement που προκύπτουν από τη 
Διαχείριση της Επιχείρησης 
3) Ασφάλιση Πληρωμής 
Κεφ. Δ’ Παρεπόμενες Υποχρεώσεις της Λήπτριας Μάνατζμεντ 
1) Γενικά 
2) Ειδικά η Υποχρέωση του Λήπτη προς Ένταξη του Δότη στην Δομή του 
3) Ειδικά οι Υποχρεώσεις Σύμπραξης 
Κεφ.  Ε’  Ειδικά περί  της Ρήτρας Μη Ανταγωνισμού στις Συμβάσεις Ανάθεσης 
Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων 
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Κεφ.  Στ’  Απαγόρευση Μεταβίβασης  Δικαιωμάτων  και  Υποχρεώσεων  από  τη 
Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων 
 
 
ΜΕΡΟΣ VI 
Η Διάρκεια και η Λήξη της Σύμβασης Ανάθεσης Εταιρικών 
Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων 
 
Κεφ. Α’ Διάρκεια 
Κεφ. Β’ Λήξη 
1) Τακτική Καταγγελία 
2) Καταγγελία για Σπουδαίο Λόγο 
3) Καταγγελία σε περίπτωση Ανωτέρας Βίας 
4) Λόγοι Αυτοδίκαιης Λύσης 
α) Πάροδος του συμφωνημένου χρόνου 
β) Επίτευξη των συμβατικών στόχων 
γ) Ο θάνατος ενός των συμβαλλομένων 
δ) Πτώχευση ‐ Θέση σε πλήρη ή μερική με απαγόρευση διενέργειας των αναγκαίων 
για τη διοίκηση μιας επιχείρησης δικαιοπραξιών δικαστική συμπαράσταση 
ε) Άλλοι Λόγοι 
5) Συνέπειες της Λήξης 
 
 
ΜΕΡΟΣ VΙI 
Το Σύστημα Ευθύνης στην Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών 
Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων 
 
Κεφ.  Α’  Ανώμαλη  Εξέλιξη  και  Λύση  της  Σύμβασης  Ανάθεσης  Εταιρικών 
Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων 
1) Έννοια & Αίτια της Ανώμαλης Εξέλιξης 
2) Δικαιώματα & Υποχρεώσεις των Μερών σε Περίπτωση Ανώμαλης Εξέλιξης της 
Σύμβασης Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων 
3) Παραγραφή Αξιώσεων από Ενδοσυμβατική Ευθύνη 
Κεφ. Β’ Η νομική βάση της Δέσμευσης της Αναθέτουσας Εταιρίας από την 
Εταιρία Μάνατζμεντ 
Κεφ. Γ’ Το Ζήτημα της Νομικής Βάσης και του Μέτρου Ευθύνης της Εταιρίας 
Μάνατζμεντ ως Διαχειριστικό ‘Οργανο της  Λήπτριας Επιχείρησης 
Κεφ. Δ’ Η Ευθύνη της Εταιρίας Μάνατζμεντ απέναντι στην Αναθέτουσα 
Εταιρία και οι Απαλλακτικές Ρήτρες 
Κεφ. Ε’ Ευθύνη της Εταιρίας Μάνατζμεντ έναντι των Τρίτων 
Συναλλασσόμενων 
1) Γενικά 
2) Ειδικά σχετικά με την Αδικοπρακτική της Ευθύνη 
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Κεφ. Στ’ Ευθύνη της Εταιρίας Μάνατζμεντ έναντι των Μετόχων της 
Επιχείρησης 
Κεφ. Ζ’ Ευθύνη του Διοικητικού Συμβουλίου της Αναθέτουσας Επιχείρησης για 
την Ανάθεση των Αρμοδιοτήτων του στην Εταιρία Μάνατζμεντ 
Κεφ. Η’ Ενδοσυμβατική Ευθύνη και Εφαρμογή Διατάξεων περί Προστασίας 
του Καταναλωτή 
Κεφ.  Ι’  Σύμβαση    Ανάθεσης  Εταιρικών  Διαχειριστικών  Αρμοδιοτήτων  και  
Ζητήματα Ευθύνης Εργατικού Δικαίου 
Κεφ. ΙΑ’ Το Ιδιωτικό Διεθνές Δίκαιο της Σύμβασης Ανάθεσης Εταιρικών 
Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων 
 
ΜΕΡΟΣ VΙΙI 
Η Λειτουργία των Γενικών  Ερμηνευτικών Κανόνων των 
Συμβάσεων  στη Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών 
Αρμοδιοτήτων 
 
Κεφ. Α’ Σύμβαση Ανάθεσης Εταιρικών Διαχειριστικών Αρμοδιοτήτων και 
Relational Contracts Theory 
Κεφ. Β’ Οι κανόνες των 173, 200 και 288 ΑΚ 
Κεφ. Γ’ Ο κανόνας των 178 και 179 ΑΚ 
 
 
Συμπεράσματα‐Ανακεφαλαίωση 
 
Βιβλιογραφικές Αναφορές 
 
Βιβλιογραφία                                                                                                          
Ελληνική 
Συγγράμματα 
Άρθρα 
Διεθνής  
Συγγράμματα 
Άρθρα 
Σχετική Νομοθεσία                                                                                            
Σχετική Νομολογία                                                                                            
Διαδικτυακοί Τόποι                                                                                   
Γλωσσάρι Ορολογίας και Βασικών Εννοιών          
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Προλογικό Σημείωμα 
 
 
 

Η παρούσα μελέτη πραγματεύεται το σε μεγάλο βαθμό ανεξερεύνητο από την 
εγχώρια  βιβλιογραφία  ζήτημα  των  management  contracts  ή  αλλιώς  συμβάσεων 
ανάληψης  διαχείρισης  επιχειρήσεως  ή  απλούστερα  συμβάσεως  διοίκησης  ή 
μάνατζμεντ.  

Αλλά  και  σε  διεθνές  επίπεδο,  αυτή  η  μορφή  δικαιοπρακτικής  σύνδεσης 
επιχειρήσεων  έχει  αποτελέσει  μόνο  σε  μικρό  βαθμό  αντικείμενο  μελέτης  και 
ανάλυσης.  Χαρακτηριστικό παράδειγμα  είναι,  ότι  η  σχετική  νομολογία,  διεθνής  και 
εγχώρια είναι ισχνή, αλλά ακόμη περισσότερο, ότι σε καμία απʹ όσο γνωρίζουμε χώρα 
και νομικό σύστημα, με εξαίρεση τη Γερμανία, η σύμβαση δεν είναι ρυθμισμένη από το 
νόμο.  

Σε γενικές γραμμές, πάντως, στις περισσότερες περιπτώσεις η θεωρία και η 
νομολογία δεν έχουν καν σαφή εικόνα σχετικά με τα στοιχεία τα οποία περιέχει και 
τους, ακόμη και αν υποτεθεί ότι η σύμβαση είναι ανεκτή στο εκάστοτε ισχύον δίκαιο, 
όρους σχετικά με την  εγκυρότητα,  το  επιτρεπτό περιεχόμενο,  τις υποχρεώσεις που 
απορρέουν, το τρόπο λήξης και γενικά κάθε χαρακτηριστικό της συμβάσεως.  

Τις  περισσότερες  φορές  εξάλλου,  η  εξέταση  της  συμβάσεως  μάνατζμεντ 
περιορίζεται στα στενά πλαίσια της υποκατάστασης του διαχειριστικού οργάνου της 
επιχείρησης  από  τρίτο.  Δηλαδή,  η  οποιαδήποτε  ανάλυση  σχετικά,  περιορίζεται  σε 
επίπεδο εταιρικού δικαίου και επικεντρώνεται σχετικά με το επιτρεπτό μιας τέτοιας 
ανάθεσης της διοίκησης και τους όρους με τους οποίους μπορεί να λάβει χώρα.  

Προκύπτει,  όμως,  ότι  η  μέχρι  τώρα  εξέταση  του  ζητήματος  παραλείπει  να 
ασχοληθεί  με  τον  ίδιο  τον  πυρήνα  του  νομικού  αυτού  μορφώματος,  δηλαδή  τον 
χαρακτήρα του ως σύμβαση. Και είναι αλήθεια, ότι η ενασχόληση με τη σύμβαση από 
τη σκοπιά του αστικού δικαίου είναι περιορισμένη.  

Και  ενώ  σε  κάθε  περίπτωση,  η  εξέταση  μιας  «παραμελημένης»  από  τη 
βιβλιογραφία  και  τη  νομολογία  μορφής  συμβάσεως  αποτελεί  πρόκληση,  θα  ήταν 
εσφαλμένο  να  πούμε  ότι  αυτός  είναι  ο  κύριος  λόγος  για  τον  οποίο  επιλέξαμε  τη 
μελέτη αυτού του θέματος.  

Αντίθετα,  η  σύμβαση  μάνατζμεντ  διακατέχεται  από  ένα  πλούτο  ποικίλων 
πτυχών  και  αλληλεπιδράσεων  με  διάφορους  δικαιϊκούς  τομείς,  όπως  το  δίκαιο  του 
ανταγωνισμού, η προστασία του καταναλωτή, το δίκαιο των ομίλων επιχειρήσεων, το 
δίκαιο  της  πτώχευσης,  της  συγχώνευσης  και  της  εξυγίανσης  μιας  επιχείρησης  και 
φυσικά με το εταιρικό δίκαιο.  

Γιατί αυτή είναι η ιδιομορφία των management contracts και συγχρόνως μια από 
τις σημαντικότερες πηγές του ενδιαφέροντος μας.  

Ότι  επειδή  αφορούν  και  μετατρέπουν  σε  διαπραγματεύσιμο  προϊόν‐υπηρεσία 
από  τη  μια  πλευρά,  σε  αντικείμενο  ανάθεσης  και  προμήθειας  από  την  άλλη,  μια 
λειτουργία όπως η διοίκηση της επιχείρησης, άπτονται και επηρεάζουν κάθε νομική 
πτυχή, που αφορά τη ζωή αυτής.  

Αλλά το σημαντικότερο ζήτημα, το οποίο αναδεικνύουν είναι ακριβώς αυτό, ότι 
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δηλαδή ανάγουν την επιχειρηματική διοίκηση, από το μέσο που επιτρέπει την ύπαρξη 
και δραστηριοποίηση μιας επιχειρηματικής οντότητας και στοιχείο το οποίο ορίζει την 
αυθυπαρξία και την αυτονομία της, σε μια σημαντική μεν, αποσπαστή δε, ξεχωριστή 
δραστηριότητα και λειτουργία.  

Άρα,  για  να  εξετάσει  κάποιος  την  σύμβαση  μάνατζμεντ  ως  μορφή 
δικαιοπρακτικής  σύνδεσης  επιχειρήσεων,  θα  πρέπει  πρώτα  να  συνειδητοποιήσει  το 
χαρακτήρα  και  το  ρόλο  της  διοίκησης  μέσα  στα  πλαίσια  της  πραγματικότητας  της 
σύγχρονης αγοράς και των αναγκών των επιχειρήσεων.  

Και  μόνο  αφού  το  καταφέρει,  μπορεί  στη  συνέχεια  να  επεξηγήσει  σε  πλήρες 
φάσμα, το αντικείμενο το οποίο αυτή η σύμβαση πραγματεύεται.  

Αναντίρρητα αποτελεί μια από τις συμβάσεις της σύγχρονης οικονομίας με τις 
μεγαλύτερες προοπτικές εξέλιξης και απόκτησης ποικίλων εφαρμογών, ένα μέσο με 
τον  μεγαλύτερο  δυνατό  «λευκό»  χαρακτήρα,  υποκείμενο  σε  ευρύτατα  περιθώρια 
διαμόρφωσης και προσαρμογής στα μέτρα των μερών.  

Αυτό το οποίο όμως παρατηρήσαμε με μεγάλο ενδιαφέρον από τη μελέτη μας, 
αφορά  την  εξελικτική  πορεία  που  διανύει  η  επιχειρηματική  σκέψη,  μέχρι  να 
καταλήξει στη θεμελίωση μιας τέτοιας σύμβασης.  

Είναι απόλυτα αποδεκτό ότι μια επιχείρηση μπορεί να δέχεται τις συμβουλές 
επαγγελματιών  και  στην  πορεία  οι  ανάγκες  της  αγοράς  επέβαλαν  κάτι  το  οποίο 
παλιότερα  ήταν  αδιανόητο,  δηλαδή  τον  αποχωρισμό  των  δραστηριοτήτων  μιας 
επιχείρησης  και  συνάμα  την  ανάθεση  τους  σε  εξωτερικό  φορέα,  δηλαδή  την 
κατάργηση το εδραιωμένου μοντέλου της επιχειρηματικής αυτάρκειας και πλήρους 
αυτονομίας.  

Με  την  πάροδο  του  χρόνου,  οι  επιχειρήσεις  έδωσαν  ολοένα  και  μεγαλύτερο 
εύρος στο outsourcing και σταδιακά μετέτρεψαν ολοένα και περισσότερες core activities 
σε αντικείμενό του, αίρωντας δηλαδή όλα τα σχετικά δεδομένα και στερεότυπα στα 
οποία βασιζόταν το κλασικό μοντέλο της διοίκησης επιχειρήσεων.  

Παράλληλα,  εδραιωνόταν  ραγδαία  στην  αγορά  η  αποδοχή  και  παράλληλα  η 
βούληση  και  ανάγκη  για  ολοένα  και  μεγαλύτερο  βαθμό  διεπιχειρηματικής 
συνεργασίας, τάση η οποία οδήγησε στο να δημιουργηθούν πολλές από τις λεγόμενες 
νέες  μορφές  συμβάσεων  της  σύγχρονης  οικονομίας  και  πολλά  και  ποικίλα 
συνεργατικά μορφώματα και πλαίσια.  

Η  σύμβαση  μάνατζμεντ  αποτελεί  το  εξελικτικό  επιστέγασμα  αυτής  της 
διαδικασίας.  

Ουσιαστικά,  η  πραγμάτευση  του  θέματος  μας  αποτελεί  μια  περιήγηση  στη 
σταδιακή  διαμόρφωση  της  σύγχρονης  επιχειρηματικότητας  και  απαιτεί  βαθιά 
κατανόηση  της  σύγχρονης  επιχειρηματικής  πραγματικότητας.  Κατανοούμε,  όμως 
ταυτόχρονα  από  αυτό,  την  ιδιαίτερη  σύνδεση  του  δικαίου  των  συμβάσεων  με  την 
σύγχρονη οικονομική ζωή και τον εργαλειακό ρόλο που μπορεί  να διαδραματίσει σε 
σχέση με τις ανάγκες της επιχειρηματικότητας. 

Από  εκεί  και  έπειτα  εξετάζοντας  το  ιδιαίτερα  ενδιαφέρον  θέμα  του 
εφαρμοστέου  δικαίου  της  συμβάσεως  ανάθεσης  εταιρικών  διαχειριστικών 
αρμοδιοτήτων  βρεθήκαμε  μπροστά  στο  πρόβλημα  του  τρόπου  διευθέτησης  των 
υποχρεώσεων των μερών σε τέτοιου είδους όχι απλώς μεικτές αλλά και  ιδιόμορφες 
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και αρρύθμιστες συμβάσεις.  
Παρατηρήσαμε ότι είναι δυνατό να καταστεί απαραίτητος ο διαχωρισμός των 

επιμέρους παροχών και να επιχειρηθεί όχι απλώς νομικός χαρακτηρισμός τους αλλά 
δημιουργική  προσπάθεια  εύρεσης  του  πλέον  κατάλληλου  εφαρμοστέου  δικαίου  με 
βάση την καλή πίστη και την αληθινή βούληση των μερών. Καταλήξαμε, στο ότι μια 
ερμηνευτική  προσέγγιση  τέτοιων  συμβάσεων  πρέπει  απαραιτήτως  να  λαμβάνει 
υπόψη τον ειδικό συγκεκριμένο σκοπό που εξυπηρετεί η κάθε συγκεκριμένη σύμβαση 
και  ότι  μάλιστα  το  στοιχείο  της  συνεργασίας  και  της  επίτευξης  αποτελεσμάτων 
σύνδεσης  μεταξύ  επιχειρήσεων,  πρέπει  να  συνυπολογίζεται  στις  συμβάσεις  με 
αντικείμενο την διεπιχειρηματική συνεργασία. 

Φυσικά και δεν θεωρούμε, ότι καλύψαμε το θέμα πλήρως, καθώς το κυριότερο 
από  τα  συμπεράσματά  μας  σχετικά  με  τη  σύμβαση,  είναι  ότι  δεν  είναι  δυνατόν  να 
περιγράψεις  σε  απόλυτο  βαθμό  ένα  φαινόμενο,  το  οποίο  μπορεί  να  λάβει  άπειρες 
εφαρμογές,  τροποποιήσεις,  προσαρμογές  και  μετεξελίξεις,  ένα  νομικό  μόρφωμα, 
κατασκευασμένο για να παρακολουθεί τη στρατηγική σκέψη του επιχειρηματία και 
τις συνεχώς εξελισσόμενες ανάγκες και τάσεις της αγοράς.  

Ούτε επίσης διεκδικούμε την πρωτοτυπία,  καθώς ήδη ακόμα και στο επίπεδο 
της  εγχώριας  θεωρίας  και  έρευνας  υπάρχουν  προγενέστερες  μελέτες,  οι  οποίες 
εξετάζουν το θέμα, κυρίως από αποκλειστικά νομική σκοπιά και κατά τη γνώμη μας 
από μια μερική, σε σχέση με τη δική μας τουλάχιστον, οπτική γωνία.  

Σημειώνουμε,  πάντως,  ότι  το  σχετικό  ενδιαφέρον  στη  χώρα  μας  άρχισε  να 
εμφανίζεται  από  το  2000  και  έπειτα  και  γιʹ  αυτό  οι  σχετικές  βιβλιογραφικές 
αναφορές είναι πολύ περιορισμένες, ενώ και σε διεθνές επίπεδο, με εξαίρεση κάποιες 
γερμανικές  και  αγγλοσαξονικές  μελέτες,  που  ενέτασσαν  το  θέμα  στη  γενικότερη 
προβληματική των νέων μορφών συμβάσεων επιχειρηματικής συνεργασίας, η σχετική 
έρευνα  είναι  μειωμένη,  όχι  όμως  από  την  έλλειψη  ενδιαφέροντος,  κάτι  το  οποίο 
αποδεικνύεται από το πλήθος σχετικών αναφορών, σε έγγραφα τα οποία αφορούν τη 
λειτουργία  και  τις  συναλλαγές  των  επιχειρήσεων,  αλλά  από  τον  δικαιολογημένο 
δισταγμό  να αντιμετωπιστεί  ένα  τόσο αρρύθμιστο,  υπό  διαμόρφωση και περίπλοκο, 
λόγω  πλήθους  μορφών  εμφανίσεως  και  ποικιλίας  προκαλούμενων  επιδράσεων, 
νομικό φαινόμενο.  

Αυτό το γεγονός όμως μας ώθησε στο να αναγκαστούμε για την πραγμάτευση 
του  θέματος  να  εμβαθύνουμε  σε  πλήθος  πτυχών  του  δικαίου  των  νέων  μορφών 
συμβάσεων με αντικείμενο την διεπιχειρηματική συνεργασία..  

Σημειώνουμε,  ότι  το  παρόν  πόνημα  απλώς  αγγίζει  κάποια  επιμέρους  και 
μάλιστα πρωτότυπα και σχετικά ακατέργαστα επιστημονικά θέματα,  των οποίων η 
πλήρης  ανάπτυξη  πιθανώς  να  μπορούσε  να  αποτελέσει  αντικείμενο  ξεχωριστής 
εκτεταμένης  μελέτης,  όπως  οι  συμβάσεις BOT,  η  καλή  πίστη  ως  βάση  δημιουργίας 
αυτοτελών  υποχρεώσεων  σε  συμβάσεις  διεπιχειρηματικής  συνεργασίας  και  η 
σύμβαση  συμπαραγωγής.  Τουλάχιστον  ελπίζουμε  να  καταφέραμε  να  δώσουμε  το 
έναυσμα  για  κάτι  τέτοιο  παρέχοντας  και  ένα  πλαίσιο  επιχειρηματολογίας  και  μια 
βασική προσέγγιση.  

Άλλα  ζητήματα  πάλι,  όπως  το  ιδιωτικό  διεθνές  δίκαιο  των  συμβάσεων 
ανάθεσης διαχειριστικών αρμοδιοτήτων και η εφαρμογή του δικαίου του καταναλωτή 



 11

σε αυτές, συντάχθηκαν και αναπτύχθηκαν υπό το πρίσμα εκπόνησης ξεχωριστής και 
αυτοτελούς  εργασίας,  με  δυνατότητα  μάλιστα  να  αποσπαστούν  από  το  υπόλοιπο 
κείμενο, χωρίς όμως, ελπίζουμε να μην τελούν σε σχέση άμεσης συνάρτησης μαζί του.  

Τέλος,  σημαντικό  επιστημονικό  ενδιαφέρον  εντοπίζουμε  στο  ζήτημα  της 
θεώρησης  της  ερμηνείας  των  συμβάσεων  μέσα  στα  πλαίσια  του  πλέγματος  των 
βιοτικών  και  οικονομικών  σχέσεων  των  μερών  κατά  ένα  τρόπο  παράλληλο  με  την 
θεώρηση της relational contracts theory που αναπτύχθηκε στα πλαίσια του common  law 
κατά  την  οποία  δεν  υπάρχει  ένα  προκαθορισμένο  δίκαιο  για  κάθε  είδος  σύμβασης 
αλλά  αυτό  εξαρτάται  από  την  συγκεκριμένη  σχέση  στην  οποία  προορίζεται  να 
εφαρμοστεί.  

Θεωρούμε, πάντως, ότι μια τέτοια προσέγγιση δεν είναι άσχετη ως ένα βαθμό 
με  το  δικό  μας  δίκαιο  των  συμβάσεων,  εξαιρώντας  βέβαια  τις  όποιες  δεσμεύσεις 
αναγκαστικού  δικαίου,  το  οποίο  δίνει  ιδιαίτερη  σημασία  στην  αληθή  βούληση  των 
μερών  και  την  εφαρμογή  της  καλής  πίστης  προσδιορισμένη  στα  πλαίσια  της  κάθε 
περίπτωσης. 

Αυτό  το  οποίο  θέλουμε  να  επισημάνουμε,  χωρίς  να  επιθυμούμε  να 
προκαταλάβουμε  τον  αναγνώστη,  είναι  ότι  μέσα  από  αυτή  τη  μελέτη  ελπίζουμε  να 
διαφανεί  η  βαθύτατη  σχέση  επιχειρηματικού  δικαίου  και  επιχειρηματικής 
πραγματικότητας,  η  εργαλειακή  αξία  του  δικαίου  ως  μέσο  ρύθμισης  βιοτικών 
σχέσεων  ως  προς  την  επιχειρηματικότητα,  που  αποτελεί  προσπάθεια  μετατροπής 
πρωτοβουλιών  σε  αποτέλεσμα,  μέσα  από  πλέγματα  σχέσεων  και  συναλλαγών  και 
τέλος η ανάγκη για την μεταξύ τους διάδραση και αλληλοπαρακολούθηση. 
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Περίληψη 
 
 

Μέσα στα πλαίσια της σύγχρονης επιχειρηµατικότητας, ιδιαίτερη ανάπτυξη γνωρίζουν  

τα πλαίσια  σχέσεων συνεργασίας µεταξύ  αυτόνοµων επιχειρηµατικών φορέων,  τα οποία συχνά 

αποκτούν  διαστάσεις νοµική δέσµευση ως µεταξύ των µερών, αποτελώντας τη βάση  για τη 

σύναψη  σχετικών συµβάσεων.   

Χαρακτηριστικό παράδειγµα  είναι οι συµβάσεις  εξωπορισµού επιχειρηµατικών 

δραστηριοτήτων, οι οποίες επεκτείνονται σε ένα ολοένα και  µεγαλύτερο φάσµα 

επιχειρηµατικών λειτουργιών ,  πολλές εκ των οποίων, χαρακτηρίζονται επίσης και από το 

στοιχείο της ανάθεσης και διαχειριστικών εταιρικών αρµοδιοτήτων σε εκτός της επιχειρήσεως 

φορέα. Το στοιχείο αυτό, υπάρχει σε µικρότερο ή µεγαλύτερο βαθµό σε ένα πλήθος συµβάσεων, 

οι οποίες αναλύονται σε µια ευρύτατη περιπτωσιολογία.  

Η σύµβαση ανάθεσης εταιρικών διαχειριστικών αρµοδιοτήτων έχει λοιπόν ως 

χαρακτηριστική παροχή της, την άσκηση του µάνατζµεντ ενός επιχειρηµατικού φορέα από ένα 

άλλο, µε γνώµονα καταρχήν τουλάχιστον το συµφέρον του πρώτου. Η αιτία της είναι η ανάθεση 

συνήθως για περιορισµένο χρονικό διάστηµα ενός µέρους του επιχειρηµατικού µάνατζµεντ µιας 

επιχείρησης, που αποκαλείται λήπτης σε µια άλλη, που αποκαλείται δότης, έναντι αµοιβής. Η 

αιτία αυτή εξυπηρετεί πλήθος διαφορετικών επιχειρηµατικών και οικονοµικών σκοπών, στοιχείο 

το οποίο σε συνδυασµό µε την ποικιλία που µπορεί να προκύψει σε στοιχεία, όπως ο τόπος 

εκτέλεσης της συµβάσεως, η διάρκεια της, η ένταξη της σε ευρύτερο πλαίσιο επιχειρηµατικής 

συνεργασίας και άλλα πολλά, οδηγεί στην ύπαρξη πολλών διαφορετικών τύπων, κατηγοριών και 

µορφών εµφανίσεως της συµβάσεως ανάθεσης εταιρικών διαχειριστικών αρµοδιοτήτων.  

Η σύµβαση αυτή είναι ιδιόµορφη, ανώνυµη και µικτή, καθώς επί των παροχών της 

συνδυάζονται στοιχεία από περισσότερες συµβάσεις, χωρίς όµως η σύµβαση να µπορεί να 

υπαχθεί στο πραγµατικό κάποιες από αυτές. Όσον αφορά τη χαρακτηριστική παροχή, αυτή 

προσεγγίζει περισσότερο τη σύµβαση παροχής υπηρεσιών και δευτερευόντως τη σύµβαση 

εντολής, ενώ για τις υπόλοιπες παροχές που συνήθως συνοδεύουν µια τέτοια σύµβαση, 

επιλέγεται εφαρµοστέο δίκαιο, κατά τις επιταγές της συνδυαστικής και δηµιουργικής θεωρίας 

περί µικτών συµβάσεων, µε βάση το ειδικό περιεχόµενό τους, λαµβανοµένου όµως υπόψη του 

γενικότερου πλαισίου σχέσεων µεταξύ των µερών, του ειδικού σκοπού της συµβάσεως και του 
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δικαίου που διέπει την κύρια παροχή.  

Εκτός από την κύρια παροχή που αποτελεί την κύρια υποχρέωση του δότη, αυτός επίσης 

έχει και µια σειρά άλλων υποχρεώσεων, πολλές εκ των οποίων, δεν προκύπτουν από το κοινό 

της συµβάσεως, αλλά από τη βούληση των µερών και την καλή πίστη, όπως η υποχρέωση 

πληροφόρησης, λογοδοσίας, προστασίας και διαφύλαξης των εκτός συµβάσεων συµφερόντων 

του αντισυµβαλλοµένου, το σεβασµό της δοµής του λήπτη κ.λ.π. Από την πλευρά του, ο λήπτης 

εκτός από την κύρια υποχρέωση το δηλαδή την αµοιβή και την ανόρθωση των όποιων δαπανών 

του δότη, έχει την υποχρέωση να εξασφαλίσει την οµαλή και νόµιµη ένταξη του δότη στην 

οργάνωση του, αναλαµβάνοντας όποια ευθύνη για αυτήν, καθώς αποτελεί αίρεση για την 

ενεργοποίηση της συµβάσεως.  

Και τα δύο µέρη έχουν προς αµφοτέρους, αυξηµένες υποχρεώσεις πίστης, 

εµπιστευτικότητας, παράλειψης ανταγωνισµού και µεταξύ τους συµπράξεως, οι οποίες 

δικαιολογούνται από το ιδιαίτερο στοιχείο της αυξηµένης συνδέσεως και εξαρτήσεως µεταξύ 

τους, λόγω του αντικειµένου της συµβάσεως. Σηµαντικό επίσης στοιχείο της συµβάσεως είναι 

το στοιχείο της προσωπικότητας, το οποίο οδηγεί στο να υπάρχει µια σειρά λόγων λύσης της 

συµβάσεως, λόγω της µεταβολής επί του πρόσωπου του αντισυµβαλλοµένου.  

Οι ρήτρες απαλλαγής της εταιρίας µάνατζµεντ από τις ευθύνες της πρέπει να ελέγχονται 

ιδιαίτερα προσεκτικά για τυχόν καταχρηστικότητα ειδικά µε βάση το στοιχείο αυτής της 

ιδιαίτερης εξαρτήσεως. Η εταιρία µάνατζµεντ έχει ευθύνη ως προς τα διαχειριστικά της 

καθήκοντα, µε βάση το ρόλο της ως υποκατάστατο διαχειριστικό και διοικητικό όργανο της 

αναθέτουσας εταιρίας και µάλιστα αυξηµένη κατά τις διατάξεις του εταιρικού δικαίου και 

ειδικότερα του business judgement rule. Ως προς τις υπόλοιπες παροχές, η ευθύνη της 

καθορίζεται µε βάση τις διατάξεις περί ενδοσυµβατικών υποχρεώσεων και τις ειδικότερες 

διατάξεις που ισχύουν για συγκεκριµένους συµβατικούς τύπους, οι οποίοι προσεγγίζουν το 

περιεχόµενο των συγκεκριµένων παροχών. Απευθείας ευθύνη της εταιρίας µάνατζµεντ ως προς 

τρίτα πρόσωπα και τους µετόχους θεµελιώνεται µε βάση το ρόλο της ως όργανο της 

αναθέτουσας και µε βάση τις διατάξεις περί αδικοπραξίας, ευθύνη όµως προκύπτει από αυτές τις 

πράξεις και για την αναθέτουσα εταιρία και µάλιστα ως ευθύνη για ίδιες πράξεις.  

Επίσης, στην παρούσα επισηµαίνουµε τον ιδιαίτερο ρόλο τον οποίο διαδραµατίζουν οι 

γενικοί ερµηνευτικοί κανόνες των συµβάσεων, καθώς ο ειδικός χαρακτήρας της συµβάσεως 

επιβάλλει να δίνεται ιδιαίτερη προσοχή στην αληθινή βούληση των µερών, τον ειδικό σκοπό της 

συµβάσεως, το ιδιαίτερο περιεχόµενο, το πλαίσιο σχέσεων στο οποίο εντάσσεται και το οποίο 
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καλείται να ρυθµίσει, την καλή πίστη και τα γενικότερα συναλλακτικά ήθη και ακόµη επιτάσσει 

την λήψη υπόψη µιας σειράς υποχρεώσεων, οι οποίες αν και δεν απορρέουν από το κείµενο της 

συµβάσεως προκύπτουν από µια σειρά άλλα στοιχεία, κατά τρόπο παρόµοιο µε τους implied 

terms του common law, υποχρεώσεις οι οποίες προσδιορίζουν το τελικό περιεχόµενο της 

συµβάσεως. Σε κάθε περίπτωση ο εφαρµοστής του δικαίου θα πρέπει να προβαίνει σε µια 

ερµηνεία εξατοµικευµένη για κάθε περίπτωση.  

Καταλήγουµε στο συµπέρασµα, ότι η σύµβαση ανάθεσης εταιρικών διαχειριστικών 

αρµοδιοτήτων της µας δίνει το έναυσµα να ερευνήσουµε το περιεχόµενο των συµβάσεων, οι 

οποίες σχετίζονται µε ευρύτερα πλαίσια διεπιχειρηµατικής συνεργασίας, µε βάση περισσότερο 

το εφαρµοστέο δίκαιο, το οποίο αρµόζει στην κάθε παροχή, αλλά και στο γενικότερο συµβατικό 

πλαίσιο και το πλέγµα σχέσεων και συµφερόντων, στα οποία καλείται να ανταποκριθεί η 

συγκεκριµένη σύµβαση. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΙΩΝ 
 
 
 
 
 
 
 

ΑΚ  Αστικός Κώδικας 

Α.Ε.  Ανώνυμη Εταιρία 

ΑΠ  Άρειος Πάγος 

Αρμ.  Αρμενόπουλος (περιοδικό) 

Αρχ. Νομολ.  Αρχείο Νομολογίας 

Α.Ω.  Αντισταθμιστικά Ωφελήματα 

Βλ.  Βλέπε 

Β.Δ.  Βασιλικό Διάταγμα 

BIMCO  Baltic and International Maritime Council 

BLOT  Build‐Lease‐Operate‐Transfer 

BOT  Build‐Operate‐Transfer 

BOOT  Build‐Operate‐Own‐Transfer 

BPO  Business Process Outsourcing 

CF  Cash Flows 

CG  Corporate Governance 

CRM  Customer Relations Management 

Δ  Δίκη 

ΔΑΠ  Διοίκηση Ανθρωπίνων Πόρων 

ΔΕΕ  Δίκαιο Εταιριών και Επιχειρήσεων 

ΔΕΚ  Δικαστήριο Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων 
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ΔΕΝ  Δελτίο Εργατικής Νομοθεσίας 

Δ.Σ.  Διοικητικό Συμβούλιο (Α.Ε.) 

Ε.Γ.Λ.Σ.  Εθνικό Γενικό Λογιστικό Σχέδιο 

ΕΕ  Ευρωπαϊκή Ένωση 

ΕΕμπΔ  Επιθεώρηση Εμπορικού Δικαίου 

ΕΕΝ  Επιθεώρηση Εμπορικής Νομοθεσίας 

ΕπισκΕμπΔ  Επισκόπηση Εμπορικού Δικαίου 

ΕΕΔΕ  Ελληνική Εταιρία Διοίκησης 

Επιχειρήσεων 

ΕΚ  Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς 

Ελλ/Δνη  Ελληνική Δικαιοσύνη 

Ε.Ο.Κ.  Ευρωπαϊκή Οικονομική Κοινότητα 

Ε.Π.Ε.  Εταιρία Περιορισμένης Ευθύνης 

Ε.Π.Ε.Υ  Εταιρία Παροχής Επενδυτικών 

Υπηρεσιών 

ΕρμΑΚ  Ερμηνεία Αστικού Κώδικα (συλλογικό 

έργο) 

ΕφΑθ   Εφετείο Αθηνών 

ΕφΘεσ  Εφετείο Θεσσαλονίκης 

ΕφΠειρ  Εφετείο Πειραιώς 

HRM (βλ. και ΔΑΠ)  Human Resource Management 

ΙΔΔ  Ιδιωτικό Διεθνές Δίκαιο 

ISM  Information System Management 

ΚριτΕ  Κριτική Επιθεώρηση 

ΜονΠρΑθ  Μονομελές Πρωτοδικείο Αθηνών 
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MoU  Memorandum of Understanding 

Ν.                                   Νόμος 

ΝΔ.                               Νομοθετικό Διάταγμα 

ΝοΒ  Νομικό Βήμα 

ΝΣΚ  Νομικό Συμβούλιο του Κράτους 

OECD  Organisation for Economic Co‐operation 

and Development 

ΟλΑΠ  Ολομέλεια Αρείου Πάγου 

όπ. Π.                            όπως παραπάνω 

Πειρ. Νομ.  Πειραϊκή Νομολογία 

ΠΔ  Προεδρικό Διάταγμα 

ΠοινΧρ  Ποινικά Χρονικά 

ROI  Return on Investment 

Σ  Σύνταγμα 

ΣΔΙΤ  Σύμπραξη Δημόσιου Ιδιωτικού Τομέα 

ΣΕΒ  Σύνδεσμος Ελληνικών Βιομηχανιών 

ΣΕΓΜ  Σύνδεσμος Ελληνικών Γραφείων 

Μελετών 

σελ.                               σελίδα 

TQM  Total Quality Management 

τ.τ.  τιμητικός τόμος 

ΤτΕ  Τράπεζα της Ελλάδος 

ΥΠΕΘΟ  Υπουργείο ( ή Υπουργός) Εθνικής 

Οικονομίας 

ΧρΙΔ  Χρονικά Ιδιωτικού Δικαίου 
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Εισαγωγή 

 

Η Μεγάλη Βρετανία υπήρξε η χώρα που υιοθέτησε πρώτη τον θεσµό των “managing 

agencies1” στα τέλη του δέκατου ένατου αιώνα εγκαινιάζοντας µε αυτό τον τρόπο τον 

εξωπορισµό εταιρικών διαχειριστικών αρµοδιοτήτων. 

Ο θεσµός αυτός ήρθε να καλύψει αρχικά τις ανάγκες που παρατηρήθηκαν για 

εκπαιδευµένο κατάλληλο προσωπικό και στελέχη διοίκησης επιχειρήσεων, στις αποικίες της 

Βρετανικής Αυτοκρατορίας, όπου εµφανιζόταν µεγάλη ανάπτυξη στους τοµείς της βιοµηχανίας 

και του εµπορίου, µε αποτέλεσµα οι σχετικές επιχειρήσεις να προσελκύουν µεγάλη 

χρηµατοδότηση, η οποία όµως έµενε σχετικά ανεκµετάλλευτη, λόγω έλλειψης εξειδικευµένου 

προσωπικού. 

Οι managing agencies αρχικά δηµιουργήθηκαν για να ανταποκριθούν στις ανάγκες 

στελέχωσης των παραπάνω επιχειρήσεων µε έµφαση στις αποικιακές επιχειρήσεις, ενώ σε 

αρκετές περιπτώσεις ανέλαβαν εκτός από τη διαχείριση ήδη υπαρχουσών εταιριών και την 

ίδρυση νέων επιχειρήσεων για λογαριασµό άλλων εταιριών που έδρευαν στη Βρετανία, 

εκπληρώνοντας έτσι κατά ένα πρώιµο τρόπο, επιχειρηµατικούς σκοπούς σχετιζόµενους µε τη 

διεθνή επιχειρηµατική ανάπτυξη.  

Οι φορείς αυτοί λοιπόν, εξειδικεύτηκαν στην επιλογή, εκπαίδευση, διοίκηση και 

συντονισµό του αναγκαίου διοικητικού προσωπικού το οποίο απασχολείτο σε αυτές 

επιχειρήσεις, χωρίς να συµµετέχουν στο µετοχικό τους κεφάλαιο. Σε αυτόν τους το ρόλο 

βοηθητικά αρκετά από τις διεθνείς διασυνδέσεις τους και την πρόσβασή τους σε προµηθευτές 

και δίκτυα επιχειρηµατικής συνεργασίας και πελατών. 

Αυτή η δράση τους τελικά συντελέσει στην αύξηση της φερεγγυότητας και της αξιοπιστίας 

των επιχειρήσεων των αποικιών, καθώς η διεθνής φήµη τους σε θέµατα διαχείρισης 

επιχειρήσεων, αποτελούσε µια εγγύηση για την αποτελεσµατική άσκηση του µάνατζµεντ, µε 

αποτέλεσµα να γίνει πιο εύκολη προσέλκυση ξένων επενδυτών και δανειοδοτών και τελικά οι 

σχετικές επενδύσεις και επιχείρησε να χαρακτηρίζονται από µεγαλύτερο βαθµό επιτυχίας, 
                                                      
1 Για επισκόπηση της ιστορικής εξέλιξης του θεσµού βλ. σε Schluter, Management - und Consulting -Vertrage, σ. 
18 επ.  
και Martinek, Moderne Vertragstypen II, σ. 277 επ. 
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συµβάλλοντας κατά αυτό τον τρόπο στην ανάπτυξη της βρετανικής οικονοµίας. 

Σε γενικές γραµµές, πάντως, οι managing agencies διαµορφώθηκαν σε µια µορφή 

εταιρικής και διεπιχειρηµατικής συνεργασίας που παρουσιάζει πολλά κοινά χαρακτηριστικά µε 

τη σύµβαση management έτσι όπως τη γνωρίζουµε σήµερα και θα την παρουσιάσουµε στην 

µελέτη µας. 

Στις αρχές του 20ου αιώνα, οι συµβάσεις ανάθεσης διαχείρισης επιχειρήσεων γνώρισαν 

ευρύτατη διάδοση στις Η.Π.Α ειδικά όσον αφορά τον τοµέα των επιχειρήσεων παραγωγής και 

διανοµής ενέργειας. 

Οι πρώτες σχετικές επιχειρήσεις, λόγω της περιορισµένης τεχνογνωσίας, του τοπικού 

κυρίως χαρακτήρα δραστηριοποίησης τους και του µικρού τους οικονοµικού µεγέθους ήταν 

ιδιαίτερα εξαρτηµένες από τη τις ανεξάρτητες engineering management companies, οι οποίες 

µέσω µίας συβάσεως management ασκούσαν διοικητικά καθήκοντα κυρίως ως µέσο µεταφοράς 

της τεχνογνωσίας τους σε αυτές τις µικρές εταιρίες παροχής ενέργειας. 

Όταν σε µεταγενέστερο επίπεδο, αναπτύχθηκε ο θεσµός των κοντσέρν (συνδεδεµένες 

επιχειρήσεις), η σύµβαση ανάθεσης διαχείρισης εταιρίας µετέτρεψε τον κύριο ρόλο της από 

εργαλείο συνεργασίας µεταξύ επιχειρήσεων σε εργαλείων και µεθόδων διοίκησης δικτύων 

επιχειρήσεων, κάτι το οποίο έγινε µε ιδιαίτερα έντονο τρόπο ειδικά όσον αφορά τις επιχειρήσεις 

του κλάδου ενέργειας, όταν σε κάποιο σηµείο, οι αυξηµένες πλέον απαιτήσεις τεχνογνωσίας, 

ανάγκασαν τις µικρές επιχειρήσεις να παραχωρήσουν το µεγαλύτερο µέρος της εταιρικής τους 

αυτονοµίας στο δίκτυο. Αυτή όµως η πρακτική σταµάτησε µε την απελευθέρωση των κοντσέρν 

που επήλθε από την Public Utility Holding Company Act το 1935.  

Η σύµβαση µάνατζµεντ όµως όχι απλά δεν εξαφανίστηκε αλλά συνέχισε να αναπτύσσεται 

σε άλλους όµως κλάδους της οικονοµίας µε τους δύο παραπάνω ρόλους, δηλαδή είτε ως µέσο 

συνεργασίας µεταξύ επιχειρήσεων και ιδίως µεταφοράς και διανοµής τεχνογνωσίας είτε ως µέσο 

διοικήσεως δικτύων επιχειρήσεων. Χαρακτηριστικά αναφέρουµε ώστε τους κλάδους, τον 

ιδιαίτερα αναπτυσσόµενο κλάδο των σιδηροδρόµων, το κλάδο παραγωγής κεφαλαιουχικών 

αγαθών και τον επίσης ταχύτατα αναπτυσσόµενο εκείνη την εποχή κλάδο της εξόρυξης και 

επεξεργασίας µεταλλευµάτων. Επίσης, η σύµβαση ανάθεσης εταιρικής διαχείρισης γνωρίσει 

ιδιαίτερη άνθηση στον τοµέα των εταιριών επενδύσεων, οι οποίες λειτουργώντας περισσότερο 

ως µορφώµατα holding, και µην έχοντας τη δυνατότητα και το ενδιαφέρον να διοικήσουν µόνες 

τους τις συµµετοχές τους σε άλλες εταιρείες, αν έθεταν έναντι αµοιβής σε άλλες εξειδικευµένες 
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επιχειρήσεις αυτή τη διαχείριση, µε αποτέλεσµα οι εταιρίες µάνατζµεντ να λειτουργούν 

ταυτόχρονα και ως σύµβουλοι επενδύσεων. 

Με την πάροδο των ετών, το ενδιαφέρον για τη σύµβαση µάνατζµεντ µετατοπίστηκε 

αφενός στο κλάδο της ναυτιλίας, µε την εξειδικευµένη µορφή των ship management contracts 

και ιδίως στον κλάδο των ξενοδοχειακών επιχειρήσεων. 

Η σύµβαση µάνατζµεντ όµως, αποτέλεσε ειδικά τα τελευταία χρόνια µία µορφή διεθνούς 

επιχειρηµατικής συνεργασίας καθώς από το 1930 και µετά, και ιδιαίτερα µετά τον δεύτερο 

παγκόσµιο πόλεµο, δυτικές επιχειρήσεις του αναπτυγµένου κόσµου σύναψη συµβάσεις 

ανάληψης της διαχείρισης επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνταν σε αναπτυσσόµενες χώρες της 

Ασίας, της Αφρικής και µετά την πτώση του υπαρκτού σοσιαλισµού της ανατολικής Ευρώπης, 

µε αποτέλεσµα η σύµβαση µάνατζµεντ να λειτουργεί αφενός ως ένα εργαλείο µεταφοράς 

τεχνογνωσίας από το δυτικό κόσµο στον αναπτυσσόµενο, αφετέρου ως µέσο διεθνούς 

ανάπτυξης και µάλιστα µε µικρό σχετικά κόστος για τις επιχειρήσεις του δυτικού κόσµου.  

Από την άλλη µεριά οι δυτικές επιχειρήσεις µπορούσαν µε αυτόν τον έµµεσο τρόπο να 

εισχωρούν και να έχουν µία παρουσία στην οικονοµία ξένων κρατών, τα οποία πολύ συχνά δεν 

ήταν ανοικτά σε ξένα κεφάλαια για επενδύσεις. Αναφέρουµε για παράδειγµα, τα πρώην 

σοσιαλιστικά κράτη της ανατολικής Ευρώπης, τα οποία για αρκετές δεκαετίες είχαν κλείσει τα 

σύνορά τους, ούτως ώστε να προασπίσουν το οικονοµικό τους σύστηµα. Σχετικά µε τον διεθνή 

ρόλο της συµβάσεως µάνατζµεντ θα αναφερθούµε εξάλλου αναλυτικότερα στην συνέχεια2. 

Στις µέρες µας, ο συνεχώς αυξανόµενος επιχειρηµατικός ανταγωνισµός έχει επιφέρει συνεχή 

αύξηση των απαιτήσεων και των αναγκών που αντιµετωπίζουν οι σύγχρονες επιχειρηµατικές 

µονάδες. Παλαιότερα, µια επιχείρηση η οποία δραστηριοποιείται σε ένα συγκεκριµένο τοµέα, 

αρκούσε να προσφέρει µια αποδεκτή από το κοινό ποιοτικά προϊόντων ή υπηρεσιών, 

προκειµένου να εξακολουθεί να επιβιώνει. Στην πορεία όµως, διαφάνηκε, ότι προκειµένου µια 

εταιρία να επιβιώσει στα πλαίσια οξυµένων ανταγωνισµού, δεν πρέπει απλά να θέτει ως 

γνώµονα την στρατηγικής της την επιβίωση, αλλά τη διαρκή ανάπτυξη, µε στόχο να προλάβει 

τους αντιπάλους της. 

Για να επιτευχθεί όµως ανάπτυξη και µάλιστα διαρκής στα πλαίσια έντονα ανταγωνιστικού 

περιβάλλοντος, η κάθε επιχείρηση θα πρέπει να βρίσκεται σε µια διαρκή διαδικασία βελτίωσης 

των λειτουργιών της. Προκειµένου να µπορεί να συµµετάσχει στον ανταγωνισµό, µια σύγχρονη 
                                                      
2  Εξάλλου, οι διεθνείς συµβάσεις µάνατζµεντ αποτελούν ένα σηµαντικό είδος και κατηγορία αυτών. 
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επιχειρηµατική µονάδα δεν αρκεί να προσφέρει ένα καλό προϊόν ή υπηρεσία, αλλά και να το 

βελτιώνει συνεχώς. 

Από την άλλη πλευρά, ο αυξανόµενος ανταγωνισµός επέφερε και αύξηση στην ποιότητα των 

παρεχόµενων υπηρεσιών από τις επιχειρήσεις που συνέθεταν τον ανά κλάδο ανταγωνισµό. Οι 

επιχειρήσεις, λοιπόν, άρχισαν να αντιµετωπίζουν ανταγωνισµό, όχι µόνο σε θέµατα τα οποία 

αφορούσαν αυτή καθαυτή την ποιότητα των υπηρεσιών των προϊόντων που προσέφεραν στο 

κοινό, αλλά και σε µια σειρά άλλων συµπληρωµατικών λειτουργιών, οι οποίες αν και δεν 

αποτελούσαν το κύριο επιχειρηµατικό αντικείµενο δραστηριότητας, παρόλα αυτά συµπλήρωναν 

το τελικό προϊόν που προσφερόταν στο κοινό και σταδιακά άρχισαν να αποκτούν ολοένα και 

µεγαλύτερη σηµασία, συχνά δε µάλιστα και µεγαλύτερη από το ίδιο το προϊόν. Χαρακτηριστικό 

παράδειγµα είναι ο κλάδος της αυτοκινητοβιοµηχανίας, στον οποίο στις µέρες µας βασικό 

σηµείο του ανταγωνισµού δεν είναι το ίδιο το προϊόν, αλλά η µεταπωλητική υποστήριξη που 

προσφέρει η εταιρεία που πουλάει το προϊόν στο πελάτη ή η χρηµατοδότηση της αγοράς, µε 

αποτέλεσµα συχνά κύριο κριτήριο αγοράς ενός αυτοκινήτου να µην είναι η ποιότητα του ίδιου 

του αυτοκινήτου αλλά η ποιότητα και το κόστος αυτής της υποστήριξης ή το κόστος και οι 

επιλογές χρηµατοδότησης. 

Και καθώς ο ανταγωνισµός οξύνεται όλο και περισσότερο µε την πάροδο των ετών, η ανάγκη 

διαρκούς βελτίωσης που αναφέραµε αµέσως παραπάνω, πέρασε από την ποιότητα του κύριου 

προϊόντος ή της υπηρεσίας και σε αυτές τις συµπληρωµατικές υπηρεσίες. Αλλά η επιχείρηση δεν 

αρκεί µόνο να βελτιώνεται διαρκώς σε σχέση µε το κύριο επιχειρηµατικό της αντικείµενο, αλλά 

και σε σχέση µε δευτερεύουσες δραστηριότητες που αφορούν τη συνολική υποστήριξη και 

εξυπηρέτηση του πελάτη. 

Για να επιτευχθεί όµως αυτή η διαρκής βελτίωση, δεν αρκεί, όπως γινόταν στο παρελθόν µια 

βελτίωση σε επίπεδο παραγωγής, αλλά χρειάζεται µια συνολική βελτίωση όλων των τοµέων 

δραστηριότητας της επιχείρησης. Συγκεκριµένα, µια σύγχρονη επιχείρηση προκειµένου να 

αντεπεξέλθει στον ανταγωνισµό, θα πρέπει να διαθέτει πόρους και χρόνο, ούτως ώστε να 

βελτιώνεται συνεχώς και σε επίπεδο διαχείρισης ανθρώπινου δυναµικού, µάρκετινγκ, έρευνας 

και ανάπτυξης.  

Ενώ λοιπόν παλαιότερα, µια επιχείρηση έπρεπε να συγκεντρώνει τους φόρους και τις 

δυνατότητες της στο κύριο παραγωγικό της έργο, η διαρκής ανάπτυξη και ο ανταγωνισµός που 

ήρθε µαζί µε αυτήν, έφεραν στο προσκήνιο µια σειρά επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων που 

παλαιότερα είχαν δευτερεύοντα σε σχέση µε το κύριο παραγωγικό αντικείµενο, ρόλο και οι 
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οποίες πλέον απαιτούν ολοένα και περισσότερη προσοχή από την επιχείρηση. Είναι γνωστό το 

παράδειγµα επιχειρηµατικών µονάδων, που παρότι ήταν ηγέτες τον κλάδο τους, από πλευράς 

ποιότητας παρεχοµένων υπηρεσιών ή προϊόντων, οδηγήθηκαν στην έξοδο από την αγορά, 

επειδή υστερούσαν σε επίπεδο µάρκετινγκ ή επειδή δεν ασχολήθηκαν αρκετά όταν έπρεπε, µε 

θέµατα καινοτοµίας ή επειδή συνάντησαν σηµαντικά προβλήµατα µε το εργατοϋπαλληλικό 

προσωπικό τους. 

Έτσι λοιπόν, οι σύγχρονες επιχειρήσεις βρέθηκαν σε µια κατάσταση στην οποία, προκειµένου 

να µπορέσουν να αντεπεξέλθουν στον ανταγωνισµό, θα πρέπει να προσφέρουν ένα όλο και πιο 

πολύπλοκο και σύνθετο προϊόν, το οποίο απαρτίζεται από όλο και περισσότερες 

συµπληρωµατικές υπηρεσίες προς τον πελάτη, το οποίο πρέπει να βελτιώνουν συνεχώς και 

εκτός αυτού, να προσπαθούν να ακολουθούν τον ανταγωνισµό και να βελτιώνονται επίσης 

συνεχώς και σε όλο το φάσµα των επιχειρηµατικών τους δραστηριοτήτων, χωρίς να έχουν την 

πολυτέλεια να παραµελήσουν κάποια τοµέα.  

Ταυτόχρονα, ολοένα και αυξανόµενη σηµασία άρχισε να αποκτά σταδιακά ο παράγοντας 

κόστος, ο οποίος διαδραµατίζει κεφαλαιώδη ρόλο στους όρους µε τους οποίους συµµετέχει στον 

ανταγωνισµό µια επιχείρηση. Ανεξαρτήτως του πόσο καλά µπορεί να πληρώνει τις 

επιχειρηµατικές δραστηριότητες µια σύγχρονη επιχειρηµατική µονάδα, είναι καταδικασµένη σε 

αποτυχία εάν δεν µπορέσει να πράξει τα παραπάνω µε το χαµηλότερο δυνατό κόστος ή αν δεν 

διαθέτει κατάλληλη κεφαλαιακή επάρκεια. Και χρησιµοποιώντας τον όρο κεφαλαιακή επάρκεια 

εννοούµε συγχρόνως και τις συνολικές δυνατότητες χρηµατοδότησης τις οποίες διαθέτει, άλλα 

και τις δυνατότητες εισπράξεως απαιτήσεων. Πρέπει να αναφέρουµε, ότι βασικό κριτήριο 

αξιολόγησης µιας σύγχρονης επιχείρησης είναι οι ταµειακές ροές αυτής,, οι οποίες καθορίζουν 

το πόσο γρήγορα και αποτελεσµατικά οι επενδυτικές δραστηριότητες µιας επιχειρήσεως 

µετουσιώνεται σε ταµειακά διαθέσιµα. 

Είναι προφανές όµως, ότι παρότι οι απαιτήσεις τις οποίες αντιµετωπίζουν οι σύγχρονες 

επιχειρήσεις αυξάνονται διαρκώς είναι εξαιρετικά δύσκολο να καταφέρουν να ανταποκριθούν 

σε όλες παραπάνω µε επιτυχία, χωρίς να παραµελήσουν το κύριο παραγωγικό τους έργο. Ενώ 

λοιπόν, οι σύγχρονες επιχειρήσεις θα µπορούσαµε να πούµε ότι είναι «καταδικασµένες» να 

επιδιώκουν την επιχειρηµατική τελειότητα (excellence) σε κάθε τοµέα ο οποίος αφορά το έργο 

τους, από την άλλη πλευρά συνειδητοποιούν, ότι κάτι τέτοιο είναι πρακτικά ανέφικτο χωρίς να 

παραµερίσουν την κυρίαρχη µάτι του δραστηριότητα. Αυτή λοιπόν την ανάγκη, προσπάθησαν 

και κατάφεραν να αντιµετωπίσουν οι σύγχρονες επιχειρήσεις, µέσω του θεσµού του 
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εξωπορισµού (outsourcing) επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων, αλλά και µέσα από ένα ευρύτερο 

φάσµα επιχειρηµατικών συνεργασιών, οι οποίες προσφέρουν το πλεονέκτηµα στις επιχειρήσεις 

να καταφέρουν µέσα από συνδυασµό των επιµέρους δυνατοτήτων τους, να ανταποκρίνονται οι 

καθεµία στις δικές της εξατοµικευµένες απαιτήσεις.  

Όπως θα εξηγήσουµε και ακριβώς παρακάτω, το πεδίο συνεργασίας µεταξύ των επιχειρήσεων 

διευρύνεται µε την πάροδο των ετών ολοένα και περισσότερο, µε αποτέλεσµα σήµερα να 

µπορούµε να χρησιµοποιούµε τον όρο «συνανταγωνισµός»3, ως µια κυρίαρχη τάση στα πλαίσια 

της σύγχρονης επιχειρηµατική στρατηγικής. Ο 

συνανταγωνισµός αποτελεί µια νέα µορφή σχέσης µεταξύ των επιχειρήσεων που απαιτεί το 

συνδυασµό «συνεργασίας» και «ανταγωνισµού».   Κατά τη θεωρία αυτή,  οι επιχειρήσεις  

συνεργάζονται µεταξύ τους , ούτως ώστε  να βελτιώνουν τα ανταγωνιστικά της πλεονεκτήµατα , 

αλλά και  να µεγαλώνουν  την αγορά,, ενώ παράλληλα  ανταγωνίζονται µεταξύ  τους, όπως  και 

κάθε  άλλη επιχείρηση, η οποία  συµµετέχει στον κλάδο .  Έτσι λοιπόν, αποκτούν  µέσω της 

συνεργασίας περισσότερα όπλα  για να ανταγωνίζονται  η µία την άλλη.  

Η συνεργασία όµως µεταξύ επιχειρηµατικών µονάδων, διευρύνεται κατά το αντικείµενό της, 

όλο και περισσότερο, καθώς κοινούς τόπους για ανάπτυξη συνεργασίας βρίσκουν και 

επιχειρήσεις οι οποίες συµµετέχουν σε διαφορετικές αγορές και κλάδους. Έτσι λοιπόν, στις 

µέρες µας παρατηρούµε παραδείγµατα συνεργασίας µεταξύ επιχειρήσεων του κλάδου της 

βιοτεχνολογίας και του κλάδου της πληροφορικής σε επίπεδο έρευνας. 

Πρέπει όµως να διευκρινίσουµε, ότι το φάσµα της επιχειρηµατικής συνεργασίας στο οποίο 

αναφερόµαστε, δεν αφορά µόνο συνεργασίες, άνευ άµεσου οικονοµικού ανταλλάγµατος, αλλά 

και κάθε Β2Β συναλλαγή, η οποία ξεφεύγει από τα στενά πλαίσια της απλής πώλησης πρώτων 

υλών ή χονδρικής πώλησης εµπορευµάτων, η οποία στο παρελθόν ήταν και η κυρίαρχη και 

συχνά µόνη µορφή διεπιχειρηµατικής συναλλαγής. Έτσι λοιπόν, στις µέρες µας αναπτύσσεται 

ένα πλήθος µορφών διεπιχειρηµατικών σχέσεων, όπως ο δανεισµός προσωπικού, η παραχώρηση 

εκµετάλλευσης επιχειρηµατικής µονάδας, η ανάθεση κατασκευής, προετοιµασίας και 

λειτουργίας παραγωγικής µονάδας, η παροχή συµβουλευτικής υποστήριξης, η µεταφορά 

τεχνογνωσίας και γενικότερα ο τοµέας παροχής επιχειρηµατικών υπηρεσιών αποτελεί έναν από 

τους πλέον αυξανόµενους κλάδους στα πλαίσια της σύγχρονης οικονοµίας. 

Όπως καθίσταται προφανές από όλα τα παραπάνω, όλες αυτές οι µορφές συνεργασίας, έναντι 

                                                      
3 Βλ. και σε Nalebuff Barry J., Brandenburger Adam M., Συν-Ανταγωνισµός, Εκδόσεις Καστανιώτη, 1999. 
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ανταλλάγµατος ή άνευ, διαµορφώνουν ένα πλαίσιο σχέσεων µεταξύ των εµπλεκόµενων 

επιχειρήσεων, το οποίο τις περισσότερες φορές αποκτά διάσταση έννοµων δεσµεύσεων, 

συνήθως συµβατικού χαρακτήρα. 

Η ελευθερία των συµβάσεων είναι αυτή η οποία επέτρεψε στις σύγχρονες επιχειρήσεις, να 

µπορούν να διαµορφώνουν ελεύθερα το µεταξύ τους πλαίσια συνεργασίας, µε αποτέλεσµα η 

σύγχρονη οικονοµία να διαπλάθει συνεχώς νέες µορφές διεπιχειρηµατικών συµβάσεων, µε 

έντονο το συνεργατικό στοιχείο, µια µορφή συµβάσεων, οι οποίες αναπτύσσονται διαρκώς, 

προκειµένου να καλύψουν τις διαφοροποιούµενες ανάγκες των φορέων, που καλούνται να 

εξυπηρετήσουν. Ο εξωπορισµός επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων συνιστά ένα πεδίο, στο οποίο 

το δίκαιο των συµβάσεων αναπτύσσεται διαρκώς µέσω της αναπτύξεως ενός ανοιχτού αριθµού 

µορφών συµβατικής δεσµεύσεως. 

Βασικό όµως, στοιχείο το οποίο συνδέει τις περισσότερες από τις παραπάνω µορφές 

επιχειρηµατικής συνεργασίας, είναι, ότι προκειµένου να επιτευχθεί το αντικείµενο της καθεµιάς 

από αυτές, συχνά απαιτείται και παραχώρηση εκ µέρους µιας ή όλων των συνεργαζόµενων-

συµβαλλόµενων επιχειρήσεων, µέρους των διαχειριστικών της αρµοδιοτήτων σε µια από τις 

συνεργαζόµενες ή σε όλες τις συνεργαζόµενες επιχειρήσεις. Για παράδειγµα, στα πλαίσια µιας 

σύµβασης µεταφορά τεχνογνωσίας ένας πολύ συχνός όρος, ο οποίος χρησιµεύει στην πλήρη 

υλοποίηση του συµβατικού αντικειµένου είναι η παραχώρηση εκ µέρους της λήπτριας 

επιχειρήσεως, µέρους του επιχειρηµατικού της µάνατζµεντ στην δότρια, προκειµένου να 

µπορέσει η τελευταία να εκπαιδεύσει κατάλληλα το προσωπικό της πρώτης ή να 

αναδιαµορφώσει τις παραγωγικές εγκαταστάσεις. Άλλο παράδειγµα έχουµε στην περίπτωση της 

συµβάσεως συµπαραγωγής, στην οποία περισσότερες επιχειρήσεις συνεργάζονται µεταξύ τους 

για την εκτέλεση ενός έργου, συχνός ορός της οποίας είναι η ανάθεση των διαχειριστικών 

αρµοδιοτήτων της κάθε επιχείρησης, οι οποίες αφορούν την εκτέλεση του συγκεκριµένου έργου, 

σε µία από αυτές ή σε ένα εποπτικό όργανο, το οποίο συναπαρτίζουν όλες οι συνεργαζόµενες 

εταιρείες. 

Το στοιχείο της ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων, ως µέρος ή ως αναγκαία προϋπόθεση 

για την εκτέλεση µιας συµβάσεως, παρατηρούµε και στις συµβάσεις αναλήψεως της διαχείρισης 

του ανθρώπινου δυναµικού ή του µάρκετινγκ µιας επιχειρήσεως από µια άλλη, στις περιπτώσεις 

ανάθεσης από µια επιχείρηση µια άλλη του έργου διευκόλυνσης της επέκτασης της πρώτης σε 

ένα νέο κλάδο ή σε µια νέα αγορά, στην συνηθισµένη περίπτωση συνολικής ανάθεσης τµήµατος 

παραγωγικών ή υποστηρικτικών δραστηριοτήτων µιας επιχειρήσεως σε µια αλλοδαπή εταιρία 
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(international outsourcing)4 και σε άλλες πολλές περιπτώσεις. 

Φυσικά, η πλέον προφανής µορφής συµβάσεως αντικείµενο της οποίας είναι η ανάθεση του 

επιχειρηµατικού µάνατζµεντ µιας εταιρείας σε µια άλλη είναι η σύµβαση µάνατζµεντ. Από τις 

παραπάνω όµως αναφορές, προσπαθήσαµε να καταδείξουµε, ότι το βασικό στοιχείο και 

αντικείµενο της συµβάσεως µάνατζµεντ, το οποίο είναι η ανάθεση διαχειριστικών αρµοδιοτήτων 

µιας επιχειρήσεως σε µια άλλη, ενυπάρχει όχι µόνο σε αυτή καθαυτή τη σύµβαση µάνατζµεντ, 

αλλά και σε ένα πλήθος άλλων συµβάσεων, οι οποίες χαρακτηρίζονται από το έντονο στοιχείο 

της διεπιχειρηµατικής συνεργασίας και οι οποίες έχουν ένα ιδιαίτερα επίκαιρο χαρακτήρα, λόγω 

των σύγχρονων επιχειρηµατικών τάσεων. 

Η σύµβαση µάνατζµεντ παρουσιάζει ιδιαίτερο νοµικό ενδιαφέρον, τόσο από πλευράς δικαίου 

συµβάσεων, το οποίο προσπαθεί να αναλύσει τα νοµικά χαρακτηριστικά της, ούτως ώστε να 

µπορέσει να την ερµηνεύσει ειδικά όσον αφορά το ζήτηµα των ειδικότερων δικαιωµάτων και 

υποχρεώσεων, τα οποία αυτή συνεπάγεται, αλλά και το ζήτηµα της ευθύνης των εµπλεκοµένων 

µερών, όσο και από πλευράς του εταιρικού δικαίου, ειδικά όσον αφορά το αν, υπό ποιους όρους 

και σε ποιο βαθµό είναι δυνατή η ανάθεση διαχειριστικών αρµοδιοτήτων από µια εταιρεία σε 

µια άλλη, από πλευράς δίκαιου ανταγωνισµού, σε σχέση µε το ζήτηµα συγκεντρώσεως 

επιχειρήσεων και δηµιουργίας επιχειρηµατικών δικτύων ενώ από πλευράς γενικότερης νοµικής 

θεωρίας γεννά ερωτήµατα, σε σχέση µε το βαθµό στον οποίο το δίκαιο των συµβάσεων, ως 

δίκαιο ελεύθερα διαµορφούµενο από τα µέρη, αλλά και ως έκφραση των αναγκών της 

επιχειρηµατικότητας και της οικονοµίας, είναι δυνατόν να επέµβει και να αλλάξει µορφές, 

θεσµούς και υποχρεώσεις δηµοσίου δικαίου, όπως το δίκαιο των εταιρειών και σε σχέση µε το 

βαθµό της ενδοτικότητας κανόνων εταιρικού δικαίου. 

Στην παρούσα µελέτη, θα αναφερθούµε στα ζητήµατα του δικαίου συµβάσεων, τα οποία 

αφορούν τη σύµβαση µάνατζµεντ, αλλά συνεκδοχικά και το ζήτηµα της δια συµβάσεως 

αναθέσεως διαχειριστικών αρµοδιοτήτων από µια επιχείρηση µια άλλη, άρα και ένα πλήθος 

άλλων µορφών συµβάσεων, στο µέρος το οποίο το αντικείµενό τους εµπλέκει ως ένα βαθµό και 

το ζήτηµα της συµβατικής ανάθεσης της επιχειρηµατικής διαχείρισης σε µια άλλη εταιρεία.  

Ιδιαίτερη έµφαση θα προσπαθήσουµε να δώσουµε στο ζήτηµα της νοµικής φύσεως της 

συµβάσεως ανάθεσης του επιχειρηµατικού µάνατζµεντ, ως µέθοδο που θα µας επιτρέψει να 

διακρίνουµε και να ερµηνεύσουµε µε πληρέστερο τρόπο τα δικαιώµατα, τις υποχρεώσεις και το 

                                                      
4  Κοινό είναι το παράδειγµα των  αµερικανικών επιχειρήσεων τηλεπικοινωνιών, οι οποίες  αναθέτουν  τα 
τηλεφωνικά τους κέντρα  σε  εταιρείες οι οποίες  δραστηριοποιούνται στην Ινδία .   



 26

πλαίσιο ευθύνης των µερών, αλλά και στο ζήτηµα της επίδρασης των γενικών αρχών του 

δικαίου των συµβάσεων, όπως η καλή πίστη, τα συναλλακτικά ήθη και η αρχή της ερµηνείας της 

συµβάσεως βάσει της αληθούς βουλήσεως των µερών επί του πλαισίου των δικαιωµάτων και 

υποχρεώσεων των µερών, αλλά και όσον αφορά θέµατα σχετικά µε την εφαρµογή της 

συµβάσεως (όπως η διάρκεια και η λήξη της). Αντικειµενικός µας στόχος είναι εν τέλει, η 

περιγραφή του πλαισίου των υποχρεώσεων που γεννά µια τέτοια συµβατική ανάθεση στα 

εµπλεκόµενα µέρη και η αστικού δικαίου ευθύνη τους από αυτή την ανάθεση. 
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Έννοια Εξωπορισµού Επιχειρηµατικών Λειτουργιών 

 

Κάθε επιχείρηση, ανεξαρτήτως πεδίου δραστηριότητας και µεγέθους, αποτελεί ένα σύνολο 

πόρων υλικών και άϋλων, οργανωµένων σε ένα ενιαίο σύνολο και υπό ενιαία διοίκηση, µε στόχο 

την επίτευξη ενός παραγωγικού σκοπού και µέσα από αυτή την αποκοµιδή οικονοµικού 

οφέλους.  

Για να επιτευχθεί αυτό, πρέπει να εκπληρώνεται ένα σύνολο δραστηριοτήτων, άλλες από τις 

οποίες είναι βασικές και αφορούν άµεσα το παραγωγικό σκοπό το και το πεδίο 

δραστηριοποίησης της επιχείρησης (core activities) και άλλες διαδραµατίζουν έναν 

υποστηρικτικό προς τις πρώτες χρόνο, χωρίς όµως αυτό να σηµαίνει ότι δεν είναι αναγκαίες για 

τη λειτουργία της επιχείρησης. 

Σαν απάντηση σε αυτά και σαν διέξοδος που οδηγεί προς την επιχειρηµατική επιβίωση και την 

επιτυχία, εµφανίσθηκε η έννοια της διαφοροποίησης, της ειδίκευσης και της τελειότητας.  

Ο δρόµος της επιτυχίας για µια σύγχρονη επιχείρηση, δεν είναι να κάνει τα πάντα, όσο καλύτερα 

µπορεί, αλλά να είναι «τέλεια», να διαθέτει δηλαδή ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα, τουλάχιστον 

σε ένα σηµείο. 

Οι επιχειρήσεις φαίνεται να καταλαβαίνουν, αφενός ότι δεν µπορούν να κάνουν τα πάντα µόνες 

τους, αφετέρου εάν προσπαθήσουν να είναι πλήρως αυτόνοµες και σε σχέση µε κάθε 

δραστηριότητά τους, αυτό οδήγησε αποκλειστικά σε σπατάλη πόρων και ανεπαρκές τελικά 

αποτέλεσµα. 

Καθώς όµως, όπως είδαµε, αυτό δεν είναι εφικτό, συµπεραίνουν, ότι ο τρόπος για να επιτευχθεί 

περνάει µέσα από το συνδυασµό δυνάµεων και των δεξιοτήτων περισσότερων επιχειρήσεων. 

Άρα, το «τέλειο» προϊόν, είναι αποτέλεσµα συνεργασίας περισσότερων επιχειρήσεων, οι οποίες 

συνδυάζουν περισσότερες δεξιότητές και συνεισφέρουν η καθεµία στην παραγωγή του 

προϊόντος, τη δική της  ειδική επιδεξιότητα και ίσως «τελειότητα», σε κάποια από τις 

δραστηριότητες, που οδηγούν σε αυτό. 

Και αυτές οι συνεργαζόµενες επιχειρήσεις, συµµετέχουν και στα οφέλη από το προϊόν, ανάλογα 
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η καθεµία από το µερίδιο συνεισφοράς της. 

 Έτσι, λοιπόν, µια επιχείρηση στη σύγχρονη εποχή, έχει τη δυνατότητα, εάν δεν µπορεί να 

δηµιουργήσει µόνη της ένα ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα, να το αγοράσει από µια άλλη.  

Αυτή η λογική δηµιουργεί το δίληµµα  «Make or Buy», στο οποίο καλείται να απαντήσει κάθε 

σύγχρονη επιχείρηση Και από τη σωστή απάντηση σε αυτό το δίληµµα, εξαρτάται και η επιτυχία 

της. 

Με άλλα λόγια, µια επιχείρηση πλέον, πρέπει να γνωρίζει, σε ποιους τοµείς έχει ιδιαίτερες 

ικανότητες και να επικεντρωθεί σε αυτός. Αντίθετα, όσον αφορά τις υπόλοιπες αναγκαίες 

δραστηριότητες, θα πρέπει να αναπτύξει ένα τέτοιο σύστηµα, το οποίο θα της επιτρέπει να τις 

αναθέτει στις καλύτερες σχετικά, επιχειρήσεις, ανάλογα µε την κάθε δραστηριότητα.  

Τα κλειδιά για τη στρατηγική αυτή, αφορούν τη διάγνωση των ικανοτήτων της επιχείρησης, τη 

λήψη της απόφασης για επικέντρωση σε κάποιες από αυτές, τη διάγνωση ποιες δραστηριότητες 

πρέπει να ανατεθούν σε άλλες επιχειρήσεις, την εξεύρεση των πλέον κατάλληλων επιχειρήσεων, 

στις οποίες θα ανατεθούν, τη δηµιουργία πλαισίου αποτελεσµατικής συνεργασίας µε αυτές τις 

επιχειρήσεις, το συνυπολογισµό του παράγοντα κόστος σε αυτή την επιλογή και τον έλεγχο, 

εποπτεία, συντονισµό και αξιολόγηση αυτό του συστήµατος. 

Τι πρέπει να γίνει, ποιος πρέπει να το κάνει και πόσο πρέπει αυτός να πληρωθεί, είναι τα κύρια 

ερωτήµατα, που χαρακτηρίζουν τον ρόλο της διοίκησης µιας επιχείρησης, που θέλει πλέον να 

είναι ανταγωνιστική. 

Πάντως, µέσα στα πλαίσια της ρευστότητας του σύγχρονου οικονοµικού περιβάλλοντος, 

δηµιουργούνται ευκαιρίες για επίτευξη µεγάλης ευελιξίας, από τους οικονοµικούς φορείς, που 

αντιλαµβάνονται και αξιοποιούν γρήγορα και αποτελεσµατικά αυτές τις ευκαιρίες. 

Και το κυριότερο όχηµα, για να υλοποιηθεί αυτή η στρατηγική, είναι η µέθοδος του  

outsourcing. 

Ο όρος αυτός είναι επιθυµητός και σύνθετος και απορρέει από την ορολογία των Αµερικανών 

οικονοµολόγων, στη χώρα των οποίων και αναπτύχθηκε πρώτα. 

Η λέξη συντίθεται από τους όρους «outside» και «resource», δηλαδή έξω και πόρος. 
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Η έννοια του αφορά τη χρήση εξωτερικών δυνάµεων για την εκπλήρωση επιχειρηµατικών 

δραστηριοτήτων.  

Ουσιαστικά, συνιστάται στη µετάθεση πεδίων της επιχειρηµατικής δραστηριότητας στην ευθύνη 

άλλων επιχειρήσεων. ∆ηλαδή, δραστηριότητες ή τοµείς δραστηριοτήτων έχει επιχειρήσεις, οι 

οποίες προηγουµένως διεξάγονταν από τµήµατα οι µονάδες µέσα στα πλαίσια της ίδιας της 

επιχείρησης, µετατίθενται ως προς τον φορέα της ευθύνης τους και αναθέτονται σε τρίτους. 

Ένας άλλος όρος που χρησιµοποιείται για να χαρακτηρίσει την ίδια έννοια, είναι αυτός του 

«contracting out»5, που µπορεί ελεύθερα να αποδοθεί ως  συµβατική ανάθεση προς τα έξω, 

δηλαδή σε τρίτο (κάποιας δραστηριότητας). 

Με τη µέθοδο αυτή, επιτυγχάνεται άµεση χρήση και αξιοποίηση, έναντι βέβαια κάποιο 

συγκεκριµένο και προσδιορισµένο εξαρχής κόστους, της σπείρας περί των εξειδικευµένων σε 

κάποιο τοµέα επαγγελµατιών. Αυτό έχει ως αποτέλεσµα η βελτίωση των δοµών, της 

λειτουργικότητας και των εσωτερικών διαδικασιών της επιχείρησης, η οποία οδηγεί µε τη σειρά 

της σε βελτίωση της ποιότητας του παραγόµενου προϊόντος. 

Τα θετικά αποτελέσµατα, δεν περιορίζονται στην ποιότητα του προϊόντος, αλλά στη 

συνολικότερη εξυγίανση της λειτουργίας της εταιρίας, η οποία είναι ελεύθερη πλέον να 

επικεντρωθεί σε αυτό που ξέρει καλά να κάνει, στις κύριες δηλαδή δραστηριότητες του κλάδου 

στον οποίο ασχολείται, απαλά ζωντανή, από τον φόρτο να ασχολείται και είναι µια σειρά από 

αναγκαίες, αλλά ελάχιστα σχετικές µε το κύριο αυτό αντικείµενο δραστηριότητες6. 

Έτσι λοιπόν, το outsourcing µεταβάλει την υπάρχουσα δοµή της επιχείρησης, την συµπτύσσει 

και την τρέπει σε ένα πιο επικεντρωµένο προς την κύρια δραστηριότητα χαρακτήρα. 

Παράλληλα, το µάνατζµεντ της εταιρίας, απαλλάσσεται από ένα πλήθος χρονοβόρων και 

απαιτητικών σε φόρτο σκέψης και αφοσίωση αποφάσεων, µε τις οποίες ελάχιστα είναι 

εξοικειωµένος και η ενασχόληση µε αυτές απορροφά την προσοχή του, εκτρέποντάς την από το 

κύριο πεδίο ενασχόλησης της επιχείρησης7. 

Και σαφώς, αυτά έχουν και θετικό οικονοµικό αντίκτυπο για την επιχείρηση. 

                                                      
5  Εναλλακτικός όρος για τον εξωπορισµό, που σηµαίνει «συµβάλλοµαι (αναθέτω), προς τα έξω». 
6  www.outsource2india.com 
7  www.outsourcing.com 
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Το κόστος λειτουργίας της µειώνεται δραστικά, ειδικά όσον αφορά εκείνο το τµήµα του κόστους 

το οποίο ανήκει στα λεγόµενα Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα και Γενικά Έξοδα ∆ιοίκησης Και 

∆ιάθεσης. Οι ανάγκες σε προσωπικό µειώνονται, πάντως και ο κίνδυνος, ο οποίος προκύπτει 

από τη διαίρεση αυτών των δραστηριοτήτων από την ίδια την επιχείρηση, κίνδυνος ο οποίος 

είναι ακόµη µεγαλύτερος, αν αναλογιστούµε, ότι η επιχείρηση δεν είναι εξοικειωµένη µε αυτές8. 

Με το outsourcing, µεταβιβάζεται στους εξωτερικούς συνεργάτες, όχι µόνο η δραστηριότητα, 

αλλά και κάθε κόστος, ανάγκη σε προσωπικό, φόρτος ενασχόλησης, απαιτήσεις σε διοίκηση, 

επιχειρηµατικό ρίσκο κα ευθύνη, που συνδέονται µε αυτή και αναλαµβάνονται πλήρως από τους 

συνεργάτες, απαλλάσσοντας έτσι την ίδια την εταιρεία. 

Και βέβαια, το outsourcing επιτρέπει τη χρήση εξωτερικής τεχνογνωσίας και της ενσωµάτωσης 

της στη δραστηριότητα της επιχείρησης. Η ολοένα και µεγαλύτερη ανάγκη εξειδίκευσης σε 

όλους τους παραγωγικούς τοµείς επιφέρει την ανάγκη για συγκέντρωση στον αυστηρό πυρήνα 

της στενής επιχειρήσεως, άρα και στην ανάγκη για λήψη ειδικής τεχνογνωσίας στους 

υπόλοιπους τοµείς.  

Και όχι µόνο, η εταιρία αποκτά το πλεονέκτηµα, ότι ενσωµατώνει ξένη τεχνογνωσία, αλλά και 

ότι έχει τη δυνατότητα να την αφοµοιώσει και να την κάνει µε την πάροδο του χρόνου και δικό 

της κτήµα, αυξάνοντας έτσι τις επί δεξιότητες και τις ικανότητες της. 

Ήδη από το σηµείο αυτό, διαφαίνονται τα κύρια χαρακτηριστικά του outsourcing, τα οποία 

συνίστανται στο ότι, πρώτον, του αυτό δεν αλλοιώνεται ως στον οικονοµικό και επιχειρησιακό 

σχεδιασµό του εργοδότη και στα πλαίσια τη στρατηγική διοίκησης µιας επιχείρησης, καθώς και 

της προσπάθειας της να επιτύχει µέσα στην αγορά και δεύτερον στο συνεργατικό στοιχείο που 

διέπει κάθε της πλευρά . 

Αποτελεί, δηλαδή, µια µορφή διεπιχειρηµατικής συνεργασίας και ως τέτοια µπορεί να 

συναντηθεί σε πληθώρα µορφών και παραλλαγών, ανάλογα µε τους ανά περίπτωση 

συνεργαζόµενους και τις εξυπηρετούµενες ανάγκες. Σε κάθε περίπτωση πάντως, αυτή η 

διεπιχειρηµατική συνεργασία, επενδύεται νοµικά µέσω µιας σύµβασης µεταξύ των 

εµπλεκοµένων και συνεργαζόµενων µερών, της σύµβασης outsourcing. 

                                                      
8  Για τα οικονοµικά πλεονεκτήµατα του outsourcing βλέπε και σε Λεβέντη, Μεταβίβαση λειτουργίας ή 
δραστηριότητας, ∆ΕΝ 60/2004, σελ. 1197. 
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Αυτή η µορφή συµβάσεως απαντάται όλο και συχνότερα στην πράξη και πλέον αντικείµενο του 

outsourcing, αποτελούν δραστηριότητες, όπως η εξυπηρέτηση πελατών, τα call centers, η νοµική 

αρωγή, η γραµµατειακή υποστήριξη, το marketing, η διοίκηση αλυσίδας εφοδιασµού και 

διανοµής, η διοίκηση ανθρωπίνων πόρων, η σίτιση των εργαζοµένων, η καθαριότητα, η φύλαξη 

και η συντήρηση των εγκαταστάσεων, η παροχή βοηθητικών αγαθών, όπως ρεύµα, νερό, ατµός 

κλπ, η παροχή υπηρεσιών ιατρού εργασίας και µηχανικού ασφαλείας, η είσπραξη των 

απαιτήσεων, τα πληροφοριακά συστήµατα και η µηχανοργάνωση, οι υπηρεσίες λογιστηρίου, οι 

µεταφορές, η εκπόνηση µελετών κλπ9. 

Σε γενικές γραµµές πάντως, µπορούµε να διακρίνουµε το outsourcing, σε δύο κύριες κατηγορίες, 

το εξωτερικό (externes) γνήσιο και το εσωτερικό (internes) ή µη γνήσιο10. 

Στην πρώτη µορφή, η δραστηριότητα η οποία αποτελεί αντικείµενο της σχετικής σύµβασης, 

ανατίθεται ολοκληρωτικά σε ένα εντελώς ξένο τρίτο. Συχνό φαινόµενο είναι µαζί µε τη 

δραστηριότητα αυτή να συµµεταβιβάζεται και η σχετική υποδοµή της αναθέτουσας επιχείρησης 

και οι εργασιακές σχέσεις µε τους απασχολούµενους σε αυτό τον τοµέα στον οικονοµικά και 

νοµικά αυτοτελή και αυτόνοµο τρίτο.  Σε αντίθετη περίπτωση, είναι δυνατό, ανάλογα µε τη 

σχετική συµφωνία των µερών, η αναθέτουσα επιχείρηση, να εκτελεί παράλληλα µε το τρίτο 

µέρος δραστηριότητας που ανατέθηκε σε αυτόν. 

Υποκατηγορία του externes outsourcing είναι το λεγόµενο κλασικό outsourcing11, στο οποίο 

παύει εντελώς να λειτουργεί το µέρος εκείνο των ιδίων εγκαταστάσεων της αναθέτουσας 

εταιρίας, που αφορά τη δραστηριότητα η οποία ανατίθενται σε τρίτο. 

Σε αυτό το σηµείο, σηµειώνουµε, ότι αυτό το είδος η ανάθεση, µπορεί να έχει µερικό ή 

συνολικό χαρακτήρα, δηλαδή να αφορά το σύνολο της επιχειρήσεως. Στην περίπτωση αυτή, η 

αναθέτουσα επιχείρηση, παραµένει, ως κενό, από παραγωγικής πλευράς, εταιρικό και 

οργανωτικό σχήµα, το οποίο περιλαµβάνει, αποκλειστικά τη λειτουργία τον κεντρικό 

µάνατζµεντ, αλλά και το brand, το οποίο « στεγάζει » τα προϊόντα που προκύπτουν από την 

παραγωγική δραστηριότητα που πλέον ανέλαβαν οι τρίτοι. 

Μια άλλη υποκατηγορία του εξωτερικού outsourcing, είναι η µέθοδος management-buy-out12. 

Στην περίπτωση αυτή, συγκεκριµένος τοµέας της επιχείρησης, είτε παραγωγικός είτε 

                                                      
9  www.outsourcing.org 
10  Καρταλτζής, Μεταβίβαση Επιχειρήσεων και Outsourcing, ∆ΕΕ 11/2004, σελ. 1106 
11  Καρταλτζής, Μεταβίβαση Επιχειρήσεων και Outsourcing, ∆ΕΕ 11/2004, σελ. 1106-1107 
12 Καρταλτζής, Μεταβίβαση Επιχειρήσεων και Outsourcing, ∆ΕΕ 11/2004, σελ. 1107 
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υποστηρικτικός, ανατίθεται σε συνεργάτη της επιχείρησης, συνήθως µέλος του κανονικού 

προσωπικού, ο οποίος αναλαµβάνει την εκµετάλλευση του, ουσιαστικά ως αυτόνοµος 

εργοδότης.  

Σηµειώνουµε, ότι η µέθοδος αυτή εφαρµόζεται τα τελευταία χρόνια στο δηµόσιο µε στόχο την 

εξυγίανση επιχειρήσεων του ευρύτερου δηµόσιου τοµέα, όπως οι ∆ΕΚΟ13. 

Το εσωτερικό outsourcing απαντάται στους οµίλους επιχειρήσεων. Στην περίπτωση αυτή, µια 

επιχειρηµατική δραστηριότητα µιας ή όλων των θυγατρικών επιχειρήσεων του οµίλου, 

µεταβιβάζεται σε µια αυτοτελή νοµική εταιρική οντότητα, η οποία ιδρύεται και λειτουργεί εντός 

του συγκεκριµένου οµίλου.  

∆ηλαδή, αυτή η µέθοδος επιτρέπει στους οµίλους επιχειρήσεων, να τεµαχίσουν τις επιµέρους 

δραστηριότητες, οι οποίες συνιστούν το πεδίο επιχειρηµατικής δράσης των θυγατρικών τους και 

να τις κατανείµουν, κατά είδος σε ανεξάρτητες εντός του οµίλου εταιρίες, οι οποίες 

αναλαµβάνουν οµοειδείς δραστηριότητες, από περισσότερες θυγατρικές. Έτσι, δηµιουργείται 

ένα σύνολο ειδικευµένων κατά δραστηριότητα ανεξάρτητων εταιριών, οι οποίες διαδραµατίζουν 

ένα ρόλο παρόµοιο µε αυτόν του εργάτη σε µια γραµµή παραγωγής. 

Αυτό επιτρέπει, την επίτευξη καλύτερων ποιοτικών αποτελεσµάτων σε σχέση µε την εκτέλεση 

των ανατιθέµενων δραστηριοτήτων, αλλά και µείωση του κόστους, καθώς είναι δυνατόν να 

επιτευχθούν οικονοµίες κλίµακας, τις οποίες πιθανώς µια θυγατρική από µόνη της δεν µπορεί να 

επιτύχει. 

Μία ακόµη σηµαντική διάκριση του outsourcing, αφορά το κριτήριο του  τόπου, στον οποίο 

εκτελείται η ανατιθέµενη δραστηριότητα. Σύµφωνα µε αυτό το κριτήριο, µιλάµε για inhouse και 

outhouse outsourcing14.  

Στο πρώτο, ο τόπος παροχής των υπηρεσιών του τρίτου και εκτέλεσης της δραστηριότητας 

παραµένει ο ίδιος σε σχέση µε πριν την ανάθεση, δηλαδή συνήθως λαµβάνει χώρα µέσα στην 

εγκατάσταση του αναθέτοντος. Στο δεύτερο, οι χώροι παραγωγικής λειτουργίας και οι 

εγκαταστάσεις που χρησιµοποιούνται, είναι εντελώς διαφορετικές σε σχέση µε αυτές της 

αναθέτουσας επιχείρησης και συνήθως λαµβάνουν χώρα οι σχετικές δραστηριότητες, στην 

εγκατάσταση του αναλαµβάνοντος. 

                                                      
13  Καρταλτζής, Μεταβίβαση Επιχειρήσεων και Outsourcing, ∆ΕΕ 11/2004, σελ. 1107 
14  Καρταλτζής, Μεταβίβαση Επιχειρήσεων και Outsourcing, ∆ΕΕ 11/2004, σελ. 1107 
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Το αν θα προτιµηθεί inhouse ή outhouse outsourcing, εξαρτάται ανάλογα µε την περίπτωση και 

το είδος της δραστηριότητας που αποτελεί αντικείµενο του. Εξάλλου, κάποια είδη 

δραστηριοτήτων, όπως για παράδειγµα η καθαριότητα των χώρων του αναθέτοντος, δεν είναι 

δυνατό να αποτελέσουν αντικείµενο outhouse outsourcing. 

Επίσης, σηµειώνουµε, ότι inhouse ή outhouse, µπορεί να είναι είτε το εσωτερικό είτε το 

εξωτερικό outsourcing. ∆ηλαδή, στην περίπτωση που γίνεται ανάθεση σε µια εταιρεία που 

ανήκει στον ίδιο όµιλο, το outsourcing είναι εσωτερικό, ακόµη και αν η νέα επιχείρηση 

χρησιµοποιεί διαφορετικούς χώρους και εγκαταστάσεις από την αναθέτουσα θυγατρική. 

Επίσης διακρίσεις διαφορετικών µορφών outsourcing έχουµε ανάλογα µε το αν ο τρίτος που 

αναλαµβάνει την επιχειρηµατική δραστηριότητα µετέχει στο επιχειρηµατικό ρίσκο του 

αναθέτοντος και σε ποιο βαθµό. Σχετική σηµαντική διάκριση γίνεται µεταξύ Application Service 

Provider 

(ASP) και Business Process Outsourcing (BPO)15. 

Από νοµικής πλευράς, θα πρέπει να παρατηρήσουµε, ότι η σύµβαση outsourcing αποτελεί 

αµφοτεροβαρή υποσχετική σύµβαση, που συνάπτεται µεταξύ νοµικών συνήθως προσώπων, 

χωρίς όµως εννοιολογικά και να µην επιτρέπεται η σύναψη της µεταξύ φυσικών προσώπων.  

Όσον αφορά τη νοµική της φύση, θα σηµειώσουµε, ότι σε γενικές γραµµές µπορεί να 

χαρακτηριστεί είτε ως σύµβαση παροχής υπηρεσιών είτε ως σύµβαση έργου, ανάλογα µε το 

ειδικό ανά περίπτωση περιεχόµενο της συµβάσεως, το οποίο προκύπτει από το ίδιο το κείµενο 

αυτής και από τη βούληση των µερών. Βασικό κριτήριο για τη διάκριση είναι το αν τα µέρη 

αποβλέπουν στην εκτέλεση της συγκεκριµένης δραστηριότητας από τον δότη ή στην επίτευξη 

συγκεκριµένου στόχου από αυτή την ανάθεση16. 

Ειδικότερα, η σύµβαση θα µπορούσε να χαρακτηριστεί ως σύµβαση παροχής υπηρεσιών στην 

περίπτωση εκείνη, όπου η δότρια επιχείρηση δεσµεύεται να εκτελεί κατάλληλα και 

αποτελεσµατικά την ανατιθέµένη δραστηριότητα, χωρίς να τίθεται κάποιος συγκεκριµένος 

στόχος οποίος πρέπει να επιτευχθεί. Χαρακτηριστικό παράδειγµα της περιπτώσεως είναι η 

ανάθεση του τηλεφωνικού κέντρου µιας επιχειρήσεως σε µια άλλη. 

                                                      
15  Βλέπε σχετ. λήµµατα στο Γλωσσάρι στο τέλος της παρούσας. 
16 Γεωργιάδης-Σταθόπουλος, Τόµος ΙΙΙ, σελ. 587 
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Όταν όµως, από την ίδια τη σύµβαση προκύπτει, ότι η λήπτρια τάσσει στην δότρια ένα 

συγκεκριµένο στόχο τον οποίο η δεύτερη πρέπει να επιτύχει, τότε θεωρούµε, ότι πρόκειται για 

σύµβαση έργου. Ένα παράδειγµα αυτής περιπτώσεως έχουµε στην περίπτωση που µια εταιρεία 

αναθέτει τη διαχείριση µιας παραγωγικής της µονάδας σε µια άλλη, µε στόχο την παραγωγή 

ενός συγκεκριµένου αριθµού προϊόντων. 

Βέβαια, δεν θα πρέπει να θεωρούµε, ότι πρόκειται περί συµβάσεως παροχής υπηρεσιών σε κάθε 

περίπτωση που τίθεται ένας στόχος, ο οποίος πρέπει να επιτευχθεί, καθώς ακόµη και στη 

σύµβαση παροχής υπηρεσιών τίθενται συγκεκριµένοι στόχοι, τους οποίους ο παρέχων 

δεσµεύεται να επιτύχει. Έτσι λοιπόν, ακόµη και όταν ανατίθεται µια παραγωγική µονάδα και 

τίθεται ως στόχος η παραγωγή προϊόντων συγκεκριµένων προδιαγραφών, τα οποία 

υποβαλλόµενο σε ποιοτικούς ελέγχους θα πρέπει να επιτύχουν συγκεκριµένο επίπεδο (score) 

ποιότητας, µπορούµε να θεωρούµε, ότι η σύµβαση αυτή φέρει στοιχεία συµβάσεως παροχής 

υπηρεσιών. Σε κάθε περίπτωση, ένας σχετικά ασφαλής δείκτης για το νοµικό χαρακτηρισµό της 

συµβάσεως είναι το αν η διάρκεια της καθορίζεται από συγκεκριµένα χρονικά όρια, οπότε η 

σύµβαση θα φέρει χαρακτηριστικά συµβάσεως παροχής υπηρεσιών ή από την εκτέλεση 

συγκεκριµένου έργου ή την επίτευξη του στόχου, οπότε η σύµβαση θα φέρει χαρακτηριστικά 

συµβάσεως έργου. 

Σε γενικές γραµµές, πάντως, θα πρέπει να τονίσουµε, ότι αυτού του είδους οι συµβάσεις, 

συνήθως κλίνουν περισσότερο προς τη σύµβαση παροχής υπηρεσιών, παρά στη σύµβαση έργου. 

Επίσης, συνήθως συµφωνούνται ως συµβάσεις ορισµένου χρόνου και λιγότερο συχνά ως 

συµβάσεις αορίστου χρόνου, αν και στη δεύτερη περίπτωση, η σύµβαση θα υπαχθεί στις 

συµβάσεις παροχής υπηρεσιών. Σε κάθε περίπτωση, η σύµβαση έχει διαρκή χαρακτήρα. 

Επίσης, η σύµβαση outsourcing φέρει και στοιχεία συµβάσεως εντολής, χωρίς όµως να µπορεί 

να υπαχθεί σε αυτήν, λόγω του έµµισθου χαρακτήρα της. 

Η σύµβαση outsourcing πάντως, ανεξάρτητα από τη νοµική της υπαγωγή φαίνεται, ότι 

συνδυάζει στοιχεία και από τις τρεις παραπάνω µορφές συµβάσεων του ΑΚ, µε αποτέλεσµα να 

µπορούµε να θεωρήσουµε, ότι πρόκειται για µικτή σύµβαση17 και µάλιστα ανήκει στις 

λεγόµενες µεικτοτυπικές συµβάσεις, µιας και σε αυτή συγχωνεύονται σε µία ενιαία οικονοµική 

                                                      
17 Για την έννοια των µεικτών συµβάσεων βλ. Σταθόπουλο, Γενικό Ενοχικό ∆ίκαιο,  σ. 269 ׂΑπ. Γεωργιάδη, 
Ενοχικό ∆ίκαιο - Γενικό Μέρος I, 1993, σ. 255· Απ. Γεωργιάδη, ό.π., σ. 13 επ. ׂτον ίδιο, Γενικό Ενοχικό,§ 4, αρ, 42 
επ. 
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ενότητα ουσιώδη γνωρίσµατα διαφόρων συµβατικών τύπων18. 

Αυτό το οποίο όµως έχει κατά τη γνώµη µας σηµασία δεν είναι η νοµική υπαγωγή της 

συµβάσεως, αλλά το εφαρµοστέο σε αυτήν δίκαιο. Στις περισσότερες βέβαια περιπτώσεις η ίδια 

σύµβαση προβλέπει το εφαρµοστέο δίκαιο, είτε παραπέµποντας απευθείας σε διατάξεις του ΑΚ 

είτε περιγράφοντας τους κανόνες δικαίου που τη διέπουν, µέσα από τους συµβατικούς όρους. 

Βέβαια, αυτό µπορεί να µη συµβαίνει σε αρκετές περιπτώσεις, ενώ ακόµη και όταν συµβαίνει, 

συχνά τίθεται ζήτηµα ερµηνείας της συµβάσεως, ακόµη και contra στους συµβατικούς όρους 

που περιλαµβάνει, όταν αυτοί φαίνεται ότι δεν ανταποκρίνονται στην αληθινή βούληση ή το 

πραγµατικό συµφέρον των µερών. 

Έτσι, λοιπόν, θεωρούµε, ότι στη σύµβαση outsourcing, εφαρµόζεται ένα µίγµα κανόνων δικαίου 

που αφορά τη σύµβαση έργου, τη σύµβαση παροχής υπηρεσιών και τη σύµβαση εντολής, µαζί 

µε τις διατάξεις του γενικού ενοχικού δικαίου. 

Συγκεκριµένα, τυγχάνουν εφαρµογής οι διατάξεις της συµβάσεως παροχής υπηρεσιών, όσον 

αφορά την υπερηµερία του λήπτη (656 ΑΚ) και όσον αφορά το µέτρο ευθύνης του δότη (652 

ΑΚ και όχι 715 ΑΚ). Όσον αφορά το ζήτηµα παροχής υπηρεσιών πέρα από τα συµφωνηµένα 

στη σύµβαση, πιστεύουµε ότι τυγχάνει εφαρµογής το άρθρο 659 ΑΚ και όσον αφορά το ζήτηµα 

της θεµιτής παρεκκλίσεως του δότη από το περιεχόµενο των υποχρεώσεων του το άρθρο 717, 

ενώ και στις δύο περιπτώσεις σηµαντικό ρόλο παίζει και η ερµηνεία των συµβατικών 

υποχρεώσεων µε βάση την καλή πίστη και τα συναλλακτικά ήθη.  

Επίσης, το µέτρο ευθύνης του δότη, ορίζεται σε περίπτωση υποκατάστασης από το αρ. 716, ενώ 

γενικότερα το ζήτηµα της δυνατότητας υποκατάστασης του µπορεί να οριστεί από τα άρθρα 684 

και 715. Η σύµβαση outsourcing έχει προσωπικό χαρακτήρα, καθώς κατά τη σύναψη της τα 

µέρη αποβλέπουν στο πρόσωπο του αντισυµβαλλοµένου, ειδικά όσον αφορά το πρόσωπο του 

δότη. Είναι όµως πολύ συχνό φαινόµενο να επιτρέπεται συνεργασία του δότη µε άλλες 

επιχειρήσεις και υποκατάσταση του ως προς τις υποχρεώσεις του προς τον λήπτη.  

Σχετικά βέβαια µε το ζήτηµα της ευθύνης ειδικά του δότη, συχνά προβλέπονται διάφορες υπέρ 

του απαλλακτικές ρήτρες, η νοµιµότητα των οποίων συχνά πρέπει να ελέγχεται, όπως θα 
                                                      
18 Μεικτοτυπική είναι εκείνη η µεικτή σύµβαση στην οποία απαντούν ταυτόχρονα ουσιώδη στοιχεία περισσότερων 
συµβατικών τύπων.  
Για µεικτοµορφική αντίθετα σύµβαση γίνεται λόγος όταν τα ουσιώδη γνωρίσµατά της συµπίπτουν µεν µε αυτά ενός 
µόνο ρυθµισµένου συµβατικού τύπου, παράλληλα όµως υπάρχουν σ’ αυτή και άλλα στοιχεία, τα οποία την κάνουν 
να αποκλίνει από τη συνήθη µορφή του (ρυθµισµένου) συµβατικού τύπου, στον οποίο κατά βάση υπάγεται.  
Για τη σχετική διάκριση βλ. Απ. Γεωργιάδη , ό.π. 
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περιγράψουµε ειδικότερα και στη σύµβαση µάνατζµεντ. Σε κάθε περίπτωση όµως σε σχέση µε 

την ευθύνη του τυγχάνει εφαρµογής το άρθρο 300 ΑΚ, περί συντρέχοντος πταίσµατος. Η 

ευθύνη του επίσης µπορεί να περιοριστεί κατά το άρθρο 699 ΑΚ, αλλά και κατά 690 ΑΚ, σε 

περίπτωση κακής εκτέλεσης των εργασιών, εξαιτίας προβληµάτων που ανάγονται στη σφαίρα 

ευθύνης του λήπτη. Σχετικά µε το χρόνο αµοιβής, αυτός προβλέπεται σε κάθε τέτοια σύµβαση 

συγκεκριµένα, ανάλογα µε τη βούληση των µελών. Σε κάθε περίπτωση όµως, σχετικά µε τη 

λήξη της ισχύει το άρθρο 669 ΑΚ και 726 ΑΚ, µε τον περιορισµό όµως που επιτάσσει το άρθρο 

727 ΑΚ, αλλά και η ίδια η καλή πίστη, σχετικά µε την προστασία των συµφερόντων του δότη. 

Σε περίπτωση, που έχουµε ανάθεση παραγωγικής δραστηριότητας και η σύµβαση καθορίζει το 

ρυθµό εκτέλεσης της παραγωγής, τον οποίο οφείλει να τηρεί ο δότης, σε περίπτωση κακής 

εκπλήρωσης της παροχής του, µπορεί να εφαρµοστεί και το άρθρο 386 ΑΚ περί διαδοχικών 

παροχών. 

Κατά τα λοιπά, τυγχάνουν εφαρµογής οι γενικές διατάξεις περί αδυναµίας παροχής, υπαίτιας ή 

ανυπαίτιας και περί υπερηµερίας (335 επ. και 380 επ. ΑΚ). Επίσης, η ένσταση του µη 

εκπληρωθέντος συναλλάγµατος (374 ΑΚ) και της επίσχεσης εργασίας (325 ΑΚ). 

Συµπληρωµατικά, µπορεί να εφαρµοστούν και οι διατάξεις σχετικά µε ελαττώµατα έργου, 

ειδικά όταν έχουµε σύµβαση outsourcing µε αντικείµενο την ανάθεση παραγωγικής 

δραστηριότητας, κατά τις διατάξεις των άρθρων 687-690 ΑΚ. 

Σε σχέση, ειδικά µε το προπαρασκευαστικό της ανάληψης της υπό ανάθεση δραστηριότητας από 

τον δότη, στάδιο και ειδικά στην περίπτωση εκείνη, που ο δότης πρέπει να ετοιµάσει 

κατάλληλες εγκαταστάσεις για την εκπλήρωση των υποχρεώσεών του, θεωρούµε ότι συντρέχει 

λόγος εφαρµογής του άρθρου 686 ΑΚ.  

Στην αντίθετη περίπτωση, που ο λήπτης πρέπει να προβεί σε κάποιες διαδικασίες προκειµένου 

να εντάξει τον δότη στην οργανωτική και παραγωγική δοµή του, είτε όταν αυτές έχουν τεχνικό 

χαρακτήρα, όπως η προετοιµασία κάποιων παραγωγικών εγκαταστάσεων ή η κατάλληλη 

ενηµέρωση του προσωπικού είτε όταν έχουν νοµικό χαρακτήρα, όπως ενδεχοµένως µια 

απαιτούµενη τροποποίηση καταστατικού, και ο λήπτης καθυστερεί στο να τις ολοκληρώσει, 

τότε εφαρµόζονται οι διατάξεις 656 και 349 επ. ΑΚ. 
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Επίσης, οι διατάξεις περί εντολής, ισχύουν και σε σχέση µε τις υποχρεώσεις πληροφόρησης που 

έχει ο δότης ως προς το λήπτη (718 ΑΚ), αλλά και σε σχέση µε την υποχρέωση του λήπτη να 

καταβάλει στον δότη όλες τις δαπάνες του, οι οποίες σχετίζονται µε τη σύµβαση (721-723 ΑΚ). 

Επίσης, και ο λήπτης έχει υποχρέωση πληροφόρησης προς τον δότη, όσον αφορά πληροφορίες, 

οι οποίες σχετίζονται άµεσα µε την καλή εκ µέρους του εκτέλεση των υποχρεώσεων του, και σε 

περίπτωση που δεν τον πληροφόρησε κατάλληλα, µπορεί να γίνει λόγος είτε για συντρέχον 

πταίσµα του λήπτη σε περίπτωση κακής εξέλιξης της συµβάσεως είτε για υπερηµερία δανειστή. 

Είναι αµφίβολο πάντως, το αν χωρεί εφαρµογή του άρθρου 695 ΑΚ περί εργολαβικού ενεχύρου, 

αν δεν προβλέπεται ρητά στη σύµβαση. 

Κατά την γνώµη µας, αν δεν προβλέπεται ειδικά στη σύµβαση, θα πρέπει να γίνει δεκτό, ότι 

υπάρχει δυνατότητα σιωπηρής ανανέωσης κατά τις διατάξεις του άρθρου 671 ΑΚ. 

Το 388 ΑΚ σε συνδυασµό µε το αρ. 696 ΑΚ τυγχάνει εφαρµογής σε σχέση µε την µεταβολή των 

οικονοµικών στοιχείων, τα οποία απαρτίζουν η βάση της προσφοράς του δότη προς το λήπτη, 

πριν την υπογραφή της σχετικής συµβάσεως. 

Σε σχέση µε το ζήτηµα της εφαρµογής του άρθρου 729 ΑΚ, αποφαινόµαστε θετικά, καθώς σε 

πολλές περιπτώσεις η σύµβαση outsourcing, περιλαµβάνει και υποχρεώσεις συµβουλευτικής 

υποστήριξης του λήπτη και επιµόρφωσης του προσωπικού του, σε σχέση µε την ανατιθέµενη 

δραστηριότητα, ενώ ακόµη και όταν κάτι τέτοιο δεν προβλέπεται ρητά, κατά την άποψή µας, 

την οποία θα αναλύσουµε και σε σχέση µε τη σύµβαση µάνατζµεντ αναλυτικότερα, µια τέτοια 

υποχρέωση συµβουλής προκύπτει από την καλή πίστη.  

Σηµειώνουµε, πάντως, ότι σε σχέση µε το απαιτούµενο µέτρο υπαιτιότητας για την εφαρµογή 

του παραπάνω άρθρου ( το οποίο ζητά δόλο), µπορεί να παρατηρηθεί, ότι ευθύνη του δότη, 

µπορεί να προκύψει και σε περιπτώσεις αµέλειας, όταν όµως αυτή υπερβαίνει το συνηθισµένο 

κίνδυνο, τον οποίο συνεπάγονται οι επιχειρηµατικές αποφάσεις. Στο σηµείο αυτό, δεν θα 

προχωρήσουµε σε περαιτέρω ανάλυση, λόγω της πολυπλοκότητας του θέµατος, αλλά θα 

τονίσουµε, ότι σε συµβάσεις επιχειρηµατικής συνεργασίας και ειδικά στις περιπτώσεις που 

ανατίθενται διαχειριστικές αρµοδιότητες από µια επιχείρηση µια άλλη, το µέτρο ευθύνης θα 

πρέπει να κρίνεται µε βάση το µέτρο το οποίο λαµβάνεται υπόψη, για την κατάφαση της 

ευθύνης του διαχειριστικού οργάνου της εταιρείας, το οποίο σύµφωνα µε νέες νοµοθετικές 
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ρυθµίσεις αλλά και κατά τις νεότερες νοµικές θεωρίες, ορίζεται ως το µέτρο ευθύνης τους 

συνετού επιχειρηµατία (business judgement rule19). 

Σε περαιτέρω ανάλυση, σε σχέση µε το εφαρµοστέο δίκαιο σε περιπτώσεις ανάθεσης 

επιχειρηµατικής δραστηριότητας, θα προβούµε σε σχέση µε τη σύµβαση µάνατζµεντ, η οποία 

υπενθυµίζουµε, ότι σε γενικές γραµµές κινείται σε αντίστοιχα πλαίσια µε τη σύµβαση 

εξωπορισµού, της οποίας είναι ειδική µορφή, όπως περιγράφεται παρακάτω. 

 

                                                      
19 Αναλυτικότερα σε Σωτηρόπουλο Γ., Η ευθύνη των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου για επιχειρηµατικές 
επιλογές, Η ισχύς του Business Judgment Rule στην Ελλάδα,  Σύγχρονα ζητήµατα εταιρικής ευθύνης : 12ο 
Πανελλήνιο Συνέδριο Ελλήνων Εµπορικολόγων (Θεσσαλονίκη, 15-17 Νοεµβρίου 2002), Νοµική Βιβλιοθήκη, 2003  
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Εξωπορισµός ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων 

 

Από αυτή τη βασική περιγραφή της έννοιας του outsourcing, διαφαίνεται, ότι επιτρέπει τη 

συµπλήρωση των ικανοτήτων της επιχείρησης µε ικανότητες άλλων οικονοµικών φορέων. 

∆ηλαδή, επικεντρώνεται περισσότερο στις υποστηρικτικές λειτουργίες µιας επιχείρησης, ενώ ο 

κύριος κορµός της παραγωγικής δραστηριότητας, πρέπει να παραµείνει στα χέρια της ίδιας. 

Τίθεται, όµως, το ερώτηµα, εάν αντικείµενο του outsourcing, µπορούν να είναι και οι λεγόµενες 

κύριες δραστηριότητες20. 

Μια άποψη θεωρεί, ότι αυτό είναι λανθασµένο, γιατί το outsourcing, αφορά την ενίσχυση της 

επιχειρήσεως σε υποστηρικτικές λειτουργίες, στις οποίες δεν είναι ούτε θα πρέπει να είναι 

εξειδικευµένη και γιατί υπάρχει για να της επιτρέπει να επικεντρώνεται και να εξειδικεύεται στις 

κύριες δραστηριότητες. Αν όµως και αυτές αποτέλεσαν αντικείµενο του outsourcing, ποιο σκοπό 

πλέον θα έχει η αυτόνοµη ύπαρξή τις επιχειρήσεως; 

Επίσης, θεωρείται, ότι η παραχώρηση των τοµέων κύριας δραστηριότητας µιας επιχείρησης σε 

άλλες, ναρκοθετεί τα θεµελιά της και δηµιουργεί προϋποθέσεις για να αναδειχτούν πολλά 

προβλήµατα, γιατί στο µέλλον. Συγκεκριµένα, η επιχείρηση µε αυτό τον τρόπο καθίσταται 

αιχµάλωτη των παρόχων του outsourcing  

Αυτό έχει ως αποτέλεσµα, η εταιρεία να κάνει τη διοικητική της αυτονοµία σε ουσιαστικό 

επίπεδο, καθώς θα πρέπει να παρακολουθεί τις αποφάσεις των παρόχων του outsourcing. Αργά ή 

γρήγορα αυτό θα την οδηγήσει σε ένα δευτερεύοντα ρόλο στα πλαίσια του συστήµατος αυτών 

των επιχειρήσεων, την περιθωριοποίηση και να την οδηγήσει σε οικονοµική αποτυχία.  

Συγχρόνως, η επιχείρηση µε αυτόν τον τρόπο χάνει τη δυνατότητα για περαιτέρω ανάπτυξη της, 

καθώς δεν έχει πλέον τη δυνατότητα να αναπτύξει νέα τεχνογνωσία, ικανότητες και δυνατά 

σηµεία στους παραγωγικούς της τοµείς, αφού δεν τους έχει παραχωρήσει. 

Επίσης, αυτή η πρακτική µπορεί να αποδειχθεί ιδιαίτερα επικίνδυνη, καθώς η εταιρία είναι 

καταδικασµένη να χρεώνεται τα όποια λάθη, οι ελλείψεις, σφάλµατα, αβλεψίες και λανθασµένες 

                                                      
20  Σε σχέση µε την ταυτότητά τους, βλ. και σε Γεωργόπουλο, σελ. 139 επ.. 
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αποφάσεις των παρόχων του outsourcing. Και ενώ αυτό είναι δυνατό να έχει σοβαρές συνέπειες, 

στην περίπτωση που παραχωρούνται υποστηρικτικές λειτουργίες, εάν το outsourcing αφορά τις 

κύριες δραστηριότητες, µπορεί να αποβεί και καταστροφικό. 

Αν και τα παραπάνω σε γενικές γραµµές είναι σωστά, η άποψή µας είναι, ότι η ανάθεση κύριων 

παραγωγικών δραστηριοτήτων µιας επιχείρησης, µέσω outsourcing, υπό προϋποθέσεις µπορεί 

να συνιστά µια σωστή επιχειρηµατική απόφαση. 

Ήδη, κλασικό αντικείµενο outsourcing πολλών εταιριών, αποτελεί το τµήµα µάρκετινγκ. 

Παρότι, εκ πρώτης όψεως, η δραστηριότητα του µάρκετινγκ διαδραµατίζει υποστηρικτικό ρόλο, 

σε σχέση µε το κύριο έργο µιας επιχείρησης, µια πιο σύντοµη επιχειρηµατική αντίληψη το 

κατατάσσει στις σηµαντικότερες λειτουργίες µιας οποιασδήποτε εταιρίας, ανεξάρτητα 

αντικειµένου. 

Θα µπορούσαµε να πούµε, ότι το µάρκετινγκ βρίσκεται στο ενδιάµεσο, µεταξύ κύριων και 

υποστηρικτικών λειτουργιών, καθώς αφενός δεν αποτελεί το αντικείµενο δραστηριοποίησης της 

επιχείρησης, αφετέρου έχει θεµελιώδη ρόλο για µια σύγχρονη επιχείρηση, ίσως σε ορισµένες 

περιπτώσεις και περισσότερο νευραλγικό από ότι οι λεγόµενες κύριες δραστηριότητες, που 

αφορούν το παραγωγικό αντικείµενο της εταιρίας. Εξάλλου, πολλές επιχειρήσεις παρότι δεν 

απέδωσαν και ιδιαίτερα σε επίπεδο κύριων δραστηριοτήτων, κατάφεραν να πετύχουν, λόγω 

σωστού µάρκετινγκ, όπως συνέβη και το αντίστροφο. 

Άρα, η ανάθεση µέσω outsourcing της λειτουργίας µάρκετινγκ, αποτελεί ένα πρώτο βήµα για 

την παραδοχή της δυνατότητας ανάθεσης και κύριων δραστηριοτήτων. 

Επίσης, η πολυπλοκότητα και η ρευστότητα του σύγχρονου οικονοµικού περιβάλλοντος21, έχουν 

αλλάξει κατά πολύ τα δεδοµένα και έχουν επιτρέψει αλλά και έχουν καταστήσει ανά περίπτωση 

αναγκαία τη µεταρρύθµιση των δοµών των σύγχρονων επιχειρήσεων, στον αγώνα τους για να 

επιβιώσουν και να πετύχουν. 

Αυτή η ρευστότητα22 σε συνδυασµό µε τον παράγοντα της διεθνούς εξάπλωσης των µεγάλων 

επιχειρήσεων, έχει αυξήσει περισσότερο από ποτέ η σηµασία και το ρόλο που διαδραµατίζει το 

                                                      
21  Χαρακτηριστικό σηµάδι αυτής της ρευστότητας αποτελεί και η σµίκρυνση του κύκλου ζωής πολλών κλάδων και 
προϊόντων της σύγχρονης οικονοµίας. 
22  Που γίνεται ακόµη µεγαλύτερη σε κλάδους σχετιζόµενους στενά µε την υψηλή τεχνολογία και την καινοτοµία, 
ως απόρροια βέβαια της ταχύτατης τεχνολογικής ανάπτυξης. 
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µάνατζµεντ, ρόλος ο οποίος αναβαθµίζεται συνεχώς σε σχέση µε το παραδοσιακό αντικείµενο 

λειτουργιών της επιχειρήσεως. 

Παράλληλα, ο αυξανόµενος ανταγωνισµός έχει προσδώσει πρωτεύοντα ρόλο σε άυλα αγαθά, 

όπως το εταιρικό brandname, το goodwill και το know-how. 

Σε πολλές περιπτώσεις, αυτά τα  στοιχεία, σε συνδυασµό συνήθως µεταξύ τους, αποτελούν το 

όχηµα για την ανάπτυξη οι σύγχρονες επιχειρήσεις.  

Καθώς, η διεθνής ανάπτυξη αποτελεί µια επιτακτική πλέον ανάγκη, πολλές επιχειρήσεις 

προτιµούν ως πιο εύκολη, λιγότερο χρονοβόρα και πιο συµφέρουσα από πλευράς κόστους λύση 

για να την πετύχουν, τη µέθοδο του licensing23, της παραχώρησης άδειας χρήσης και 

εκµετάλλευσης δικαιωµάτων σε άυλα αγαθά. Συνήθως, η δότρια επιχείρηση, η οποία θέλει να 

διεισδύσει στην ξένη αγορά, παραχωρεί το δικαίωµα σε µια εγχώρια εταιρία να χρησιµοποιεί τις 

πατέντες της και της παρέχει την κατάλληλη τεχνογνωσία για να παράγει προιόντα όµοια µε τα 

δικά της και υπό την δική της επωνυµία. 

Εναλλακτικά, µπορεί να χρησιµοποιήσει την µέθοδο του franchising παραγωγής24, στην οποία η 

δότρια επιχείρηση αναλαµβάνει όχι απλώς να παραχωρήσει την χρήση (για ορισµένο χρόνο και 

σε ορισµένη περιοχή) των παραπάνω άυλων αγαθών της, αλλά και να την εντάξει διαρκώς στο 

σύστηµα παραγωγής και διανοµής της. 

Αλλά, είναι δυνατό, η επιχείρηση η οποία θέλει να αναπτυχθεί, να επιθυµεί µεν να συνεργαστεί 

µε άλλες επιχειρήσεις για να το πετύχει αυτό και να απαλλαγεί από το κόστος και το ρίσκο για 

τη δηµιουργία και λειτουργία αποκλειστικά από την ίδια, δικής της µονάδας παραγωγής, 

επιδιώκοντας παράλληλα δε στενότερο έλεγχο επί της διαδικασίας και πλήρη ένταξή της από 

νοµική τουλάχιστον σκοπιά στον δικό της φορέα. 

Σε αυτή την περίπτωση , έχει τη δυνατότητα να επιλέξει τη µέθοδο του outsourcing, είτε 

δηµιουργώντας µια δική της µονάδα και αναθέτοντας τη λειτουργία της σε κάποια εγχώρια 

εταιρία, είτε αναθέτοντας της µε outhouse outsourcing την παραγωγή των προϊόντων της σε 

εκείνη την περιοχή. 

                                                      
23  Λιακόπουλος, Γενικό Εµπορικό, σελ. 194 επ.. 
24  Γεωργιάδης, Νέες Μορφές Συµβάσεων της Σύγχρονης Οικονοµίας, σελ. 199 
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Αλλά και σε άλλες περιπτώσεις, εκτός από την διεθνή ανάπτυξη, ο αυξηµένος ανταγωνισµός και 

το µεγάλο κόστος διατήρησης µονάδων παραγωγής, οδηγεί πολλές επιχειρήσεις, οι οποίες 

βασίζουν την επιτυχία τους την καινοτοµία, την έρευνα και την ανάπτυξη, να αναθέτουν το 

σύνολο των παραγωγικών δραστηριοτήτων σε άλλες επιχειρήσεις, κρατώντας οι ίδιες, για τον 

εαυτό τους τη δραστηριότητα ανάπτυξης της τεχνογνωσίας και της έρευνας και της εποπτείας 

του έργου των παρόχων.  

Ένα επιπλέον θετικό, αυτής της λύσης, αποτελεί το γεγονός ότι µε αυτό τον τρόπο 

εξοικονοµούνται πόροι, οι οποίοι µπορούν να διατεθούν για έρευνα, ανάπτυξη, την καινοτοµία, 

αυξάνοντας αλµατωδώς τα κονδύλια που αφιερώνονται σε αυτές, άρα και την 

αποτελεσµατικότητά τους. 

Όπως βλέπουµε, λοιπόν, αντικείµενο του outsourcing, µπορούν να είναι και οι κύριες 

δραστηριότητες, οι οποίες άπτονται άµεσα του αντικειµένου της λειτουργίας της επιχειρήσεως. 

Αποµένει όµως να απαντήσουµε στο ερώτηµα, αν υπάρχει κάποιος στενός πυρήνας εταιρικών 

δραστηριοτήτων, οι οποίες δεν µπορούν να αποτελέσουν αντικείµενο του outsourcing. 

Εκ πρώτης όψεως, µπορούµε να απαντήσουµε, ότι η έρευνα και ανάπτυξη, ανήκουν σε αυτό το 

στενό πυρήνα και η ανάθεση τους σε τρίτο, σε συνδυασµό και µε την ανάθεση σύνολο των 

παραγωγικών δραστηριοτήτων, οδηγούν σε πλήρη ευνουχισµό της επιχειρήσεως. 

Από την άλλη πλευρά όµως, ακόµα και σε αυτή την περίπτωση, είναι συχνό φαινόµενο τα 

τελευταία χρόνια, οι επιχειρήσεις να βασίζονται όλο και περισσότερο σε συνεργασίες µε άλλες 

εταιρείες για την έρευνα και την ανάπτυξη και την προαγωγή της καινοτοµίας. Πάντως, σε 

γενικές γραµµές κρατούν τον έλεγχο της δραστηριότητας, καθώς σε διαφορετική περίπτωση 

υπάρχει ο κίνδυνος να αποκτήσουν οι ανταγωνιστές τους πρόσβαση σε βιοµηχανικά απόρρητα 

και όχι απλά να µιµηθούν τα προϊόντα της επιχείρησης, αλλά και να την προλάβουν. 

Βέβαια, είναι δυνατό, µια εταιρεία να αναθέσει την ερευνητική δραστηριότητα σε άλλη 

επιχείρηση, εάν το µάνατζµεντ της αποφασίσει ότι θα πρέπει να επικεντρωθεί περισσότερο στην 

παραγωγική αξιοποίηση των αποτελεσµάτων αυτής της έρευνας και όχι τόσο στην προαγωγή 

της µε δικούς της πόρους.  

Αυτό δηλαδή που έχει σηµασία ανάλογα την περίπτωση, είναι η διάγνωση που κάνει η διοίκηση 

της εταιρίας σχετικά µε το σηµείο στο οποίο πρέπει να επικεντρωθεί και η επιλογή των 
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δραστηριοτήτων, στις οποίες πρέπει να αφιερωθεί. Εξάλλου, ανάλογα βέβαια και το κλάδο αλλά 

και τη χρήση της επιχειρήσεως, άλλες φορές το δυνατό χαρτί της επιχειρήσεως µπορεί να είναι η 

παραγωγή, άλλες φορές το µάρκετινγκ, άλλες φορές η έρευνα κ.λπ.. 

Μια επιχείρηση λοιπόν, απογυµνωµένη από κάθε είδους δραστηριότητα, είτε υποστηρικτική είτε 

παραγωγική είτε ερευνητική, αποτελεί ένα απλό χαρτοφυλάκιο µετοχών, δικαιωµάτων 

βιοµηχανικής ιδιοκτησίας και συµβάσεων outsourcing. Όσον αφορά τις πρώτες, βέβαια, η αξία 

τους βρίσκεται υπό αµφισβήτηση, καθώς εξαρτάται αποκλειστικά από την πορεία και την 

αποτελεσµατικότητα των συµβάσεων αυτών, ενώ όσον αφορά τα δεύτερα, µπορούµε να 

θεωρήσουµε, ότι µε την πάροδο του χρόνου να ξεπεραστούν, ενώ η εταιρεία δεν θα µπορέσει να 

τα αναπτύξει και να δηµιουργήσει αλλά στη θέση τους. 

Όµως η πράξη έχει δηµιουργήσει ακόµη και εταιρίες, οι οποίες αποτελούν ακριβώς υλοποίηση 

του παραπάνω µοντέλου. ∆ηλαδή, έχουν απορρίψει κάθε είδους δραστηριότητα και 

χρησιµεύουν ως φορείς ενός γνωστού και µε αυξηµένη αναγνωρισιµότητα brandname και ως 

χαρτοφυλάκια µετοχών.  

Οι µέτοχοί τους, σε αυτήν την περίπτωση, αναµένουν να αποκοµίσουν από αυτές µόνο 

κεφαλαιακά κέρδη, ενώ οι λογιστικές τους καταστάσεις είτε εµφανίζουν ως έσοδα τα royalties 

τους από την παραχώρηση δικαιωµάτων βιοµηχανικής ιδιοκτησίας και δεν εµφανίζουν έξοδα, 

είτε εµφανίζουν  έσοδα από τις πωλήσεις των προιόντων τους και ως έξοδα τις αµοιβές που 

πληρώνουν στους παρόχους outsourcing25.  

Αυτού του είδους τα εταιρικά σχήµατα προτιµώνται στην περίπτωση εταιριών µε αποκλειστικές 

ευρεσιτεχνίες, οι οποίες τουλάχιστον µεσοπρόθεσµα δεν φαίνεται εύκολα να ξεπεραστούν είτε 

για εταιρίες µε γνωστά σε κάποιο κλάδο brandnames, για τις οποίες όµως για διάφορους λόγους 

είναι δυσανάλογα δαπανηρό και ασύµφορο να δραστηριοποιηθούν στον κλάδο τους. 

Το αξιοσηµείωτο πάντως είναι ότι αυτές οι επιχειρήσεις φαίνεται να λειτουργούν επιτυχώς, 

τουλάχιστον για κάποιο χρονικό διάστηµα και να αποφέρουν κέρδη στους µετόχους τους, οπότε 

πιθανώς και η επιχειρηµατική επιλογή να λειτουργήσουν µε αυτό τον τρόπο να είναι σωστή. 

                                                      
25 Βλ. αναλυτικά σε Αργυριάδης Άλκης, Beier F., Γεωργακόπουλος Λεωνίδας, Schricker G., Ρόκας  Νικόλαος, 
Μηνούδης Μιχαήλ, Οικονοµίδης  ∆., Αλεξανδρίδου Ελίζα, Σχινάς Ι., Σινανιώτη  Α.,  Η Εξέλιξη του δικαίου της 
Βιοµηχανικής Ιδιοκτησίας, Μελέτες Εµπορικού και Ναυτικού ∆ικαίου, Τόµος 14, Εκδόσεις Αντ. Ν. Σάκκουλα, 
Αθήνα-Κοµοτηνή, 1988  
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Η επιχειρηµατική πράξη έχει ακόµα να µας υποδείξει και το παράδειγµα γνωστής 

αυτοκινητοβιοµηχανίας, η οποία ύστερα από οικονοµικά προβλήµατα ετών, τα οποία δεν 

κατάφερε µε κανένα τρόπο να λύσει έκλεισε όλες τις παραγωγικές της µονάδες και επιβίωσε, 

αφού πρώτα άλλαξε ιδιοκτήτη, παραχωρώντας το σήµα της και την επωνυµία της σε 

αυτοκινητοβιοµηχανίες αναπτυσσόµενων χωρών και συµµετέχοντας από κοινού µε άλλες 

εταιρίες του κλάδου, σε joint ventures µε αντικείµενο την έρευνα και ανάπτυξη, στα οποία 

εισήλθε µε αποκλειστικό αντάλλαγµα την εκ µέρους της συνεισφορά know-how που κατείχε 

πριν την παύση της παραγωγικής της δραστηριότητας , µετέχοντας στα αποτελέσµατα των joint 

ventures αυτών και αποκοµίζοντας έσοδα από την µετά-παραχώρηση του νεοαποκτώµενου µε 

αυτόν τον τρόπο know-how, στις εταιρίες στις οποίες έχει προβεί σε licensing παραγωγής, ενώ 

οι απαιτούµενες δραστηριότητες που προκύπτουν από την εποπτεία και αρωγή των licencees και 

από τις υποχρεώσεις της από τη συµµετοχή στα ερευνητικά joint ventures, καλύπτονται είτε 

µέσω outsourcing είτε µε δανειζόµενο προσωπικό. Παράλληλα, όλες τις υπόλοιπες 

δραστηριότητές της, δηλαδή από τη νοµική κάλυψη και την γραµµατειακή υποστήριξη, έως και 

την χρηµατοοικονοµική ανάλυση και τις λογιστικές εργασίες τις έχει αναθέσει µε outsourcing σε 

ειδικευµένους παρόχους, µε αποτέλεσµα να µην απασχολεί καθόλου προσωπικό! 

Βέβαια, τέτοια εταιρικά µορφώµατα δεν πρόκειται να επιβιώσουν για πολύ, αυτό όµως δεν έχει 

σηµασία για τους µετόχους τους, οι οποίοι µε αυτό τον τρόπο αποκοµίζουν κέρδη από τη 

συµµετοχή του στην εταιρία και µάλιστα κυριολεκτικά από το πουθενά! 

Σε κάθε περίπτωση, είτε για µικρό είτε για µεγάλο χρονικό διάστηµα, είτε ως αποτέλεσµα 

µακροπρόθεσµης επιχειρηµατικής απόφασης είτε ως αποτέλεσµα ενός ριψοκίνδυνου και 

κερδοσκοπικού µάνατζµεντ, αποδεικνύεται στην πράξη, ότι καµία δραστηριότητα, όσο στενά 

και αν σχετίζεται µε τον σκοπό της, δεν αποτελεί εννοιολογικό και συστατικό στοιχείο µιας 

επιχείρησης και δεν είναι απαραίτητη για την διατήρηση της ως αυτόνοµο οικονοµικό και 

νοµικό µόρφωµα26. 

Όπως βλέπουµε, από όλες τις παραπάνω περιπτώσεις τις οποίες εξετάσαµε, η επιχειρηµατική 

πράξη και οι συνθήκες της αγοράς, µπορούν να δηµιουργήσουν κάθε είδους επιχειρηµατικού 

φορέα, είτε αυτός ασκεί από µόνος του όλες τις απαιτούµενες για το σκοπό του δραστηριότητες, 

είτε ασκεί µέρος µόνον αυτών είτε δεν ασκεί καµία. Όλα λοιπόν µπορούν να γίνουν, υπό την 

                                                      
26  Θα µπορούσαµε να πούµε ότι αυτή η αυτονοµία χαρακτηρίζεται από την αυτοτέλεια της επιχειρηµατικής 
προσπάθειας για αποκοµιδή οικονοµικού όφελους και όχι από τις δραστηριότητες που διεκπεραιώνει για να 
προσεγγίσει το όφελος αυτό. 
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προϋπόθεση, ότι αυτό είναι η καταλληλότερη απόφαση, δεδοµένων των εκάστοτε συνθηκών για 

την επιχείρηση και την εξυπηρέτηση του συµφέροντος αυτής και των µετοχών. 

Παρατηρούµε, όµως, ότι σε όλες αυτές τις περιπτώσεις, ακόµη και στην πιο ακραία περίπτωση 

αποψίλωσης της επιχειρήσεως από οποιαδήποτε δραστηριότητα, το µόνο στοιχείο, το οποίο 

αποµένει και την διατηρεί ως αυτόνοµου οικονοµικό φορέα, είναι η ανεξάρτητη και αυτοτελής 

της διοίκηση. 

Πραγµατικά, ακόµα και στην περίπτωση θυγατρικών εταιριών, οι οποίες λειτουργούν σαν µια 

στην πράξη εξαρτηµένη επιχειρηµατική µονάδα της µητρικής, όλες οι επιχειρήσεις για να 

υπάρχουν χρειάζονται κάποιου είδους διαχείριση και διοίκηση, η αυτοτέλεια της οποίας, έστω 

και σε κάποιο περιορισµένο επίπεδο, αποτελεί συστατικό στοιχείο της αυθυπαρξίας της και της 

λειτουργίας της ως αυτοτελής οικονοµική οντότητα. 

Φτάνουµε λοιπόν στο καταληκτικό µας σηµείο, το οποίο αφορά το αν το ίδιο το µάνατζµεντ της 

επιχείρησης είναι δυνατό να αποχωριστεί από αυτή. 

Τίθεται δηλαδή το ζήτηµα, αν είναι δυνατός ο εξωπορισµός της διοίκησης. 

Μια παραδοσιακή αντίληψη του επιχειρείν θα αντιµετώπιζε µια τέτοια ιδέα ως παράλογη.  

Προσπαθώντας, να ορίσουµε την έννοια το µάνατζµεντ, θα µπορούσαµε να χρησιµοποιήσουµε 

κάποιον από τους παρακάτω ορισµούς, οι οποίοι έχουν διατυπωθεί. 

• Ένα σύστηµα ενεργειών µε τις οποίες επιτυγχάνονται οι στόχοι µιας κοινωνικής 

οργάνωσης αξιοποιώντας αποτελεσµατικά συγκεκριµένους πόρους  

• «Μάνατζµεντ είναι η δραστηριότητα µε την οποία επιτυγχάνεται κάποιο έργο µέσων 

άλλων ανθρώπων». (American Management Association, 1969)  

• «Μάνατζµεντ είναι το σύνολο διαδικασιών και ελέγχων µε τις οποίες εξασφαλίζεται η 

διατήρηση της οργανωτικής σύνδεσης και η κατεύθυνση της οµάδας ανθρώπων που 

επιδιώκει ένα συγκεκριµένο αποτέλεσµα». (Massie, 1979)  

• Η λειτουργία που επιτρέπει να επιτευχθούν αποτελέσµατα οι στόχοι µέσω άλλων 

ανθρώπων  
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• Η διαδικασία προγραµµατισµού (planning), της οργάνωσης (Organising), της διεύθυνσης 

(directing), και του ελέγχου (controlling) που ασκούνται σε µία επιχείρηση (ή σε έναν 

οργανισµό), προκειµένου να επιτευχθούν αποτελεσµατικά οι στόχοι του. 

Λαµβάνοντας υπόψη τους παραπάνω ορισµούς, θα µπορούσαµε να καταλήξουµε ότι το 

management είναι η διαδικασία οργάνωσης, διευθύνσεως και ελέγχου µιας οµάδας προσώπων, 

σε συνδυασµό µε πόρους χρηµατοοικονοµικούς, φυσικούς και τεχνολογικούς, οι οποίοι 

εντάσσονται σε µια κοινή οργανωτική δοµή, ενός οργανισµού, µε στόχο το συντονισµό τους µε 

γνώµονα την επίτευξη ενός τελικού σκοπού. 

Ανεξάρτητα, τελικά, από τον ορισµό που θα προτιµήσουµε, καταλαβαίνουµε ότι η έννοια του 

µάνατζµεντ, αφορά την δηµιουργία, οργάνωση και επίβλεψη µιας ιεραρχικής δοµής, προσώπων, 

διαδικασιών, πληροφοριών και αποφάσεων, την θέση στόχων, την επινόηση µεθόδων και 

στρατηγικών για την επίτευξή τους και την επίβλεψη της λειτουργίας και των αποτελεσµάτων 

της.  

Σε κάθε περίπτωση, τα κύρια γνωρίσµατα της έννοιας, αφορούν την οργάνωση, την 

καθοδήγηση, την επίβλεψη, το σχεδιασµό και κυρίως τη λήψη αποφάσεων. 

Καθώς το µάνατζµεντ έχει µεν ως αντικείµενο το σύνολο της επιχείρησης, η οποία αναλύεται δε 

σε κύκλους δραστηριοτήτων, έτσι και το µάνατζµεντ ανάλογα µε τη δραστηριότητα ο αφορά, 

µπορεί να εξειδικεύει την. Έτσι λοιπόν, µιλάµε για χρηµατοοικονοµικό µάνατζµεντ, διοίκηση 

ανθρώπινων πόρων, µάρκετινγκ µάνατζµεντ, διοίκηση πληροφοριακών συστηµάτων, διοίκηση 

παραγωγής και τα λοιπά. 

Όµως, σε όλες τις περιπτώσεις, η ουσία παραµένει η ίδια και συνίσταται στη λήψη αποφάσεων, 

το σχεδιασµό, την οργάνωση, την καθοδήγηση και τον έλεγχο της κάθε δραστηριότητας. 

Αυτό το οποίο είναι ανάγκη να αντιληφθούµε, είναι ότι η διοίκηση δεν αποτελεί απλά ένα 

σύνολο αρµοδιοτήτων, οι οποίες έχουν αποδοθεί στα πρόσωπα, τα οποία έχουν αναλάβει τη 

διεύθυνση της επιχειρήσεως. Ούτε είναι σωστό, ότι η διοίκηση είναι απλώς µια έννοια, η οποία 

υπάρχει µέσα σε κάθε δραστηριότητα της επιχείρησης.  

Βέβαια, κάθε δραστηριότητα, όπως η παραγωγή, η έρευνα και ανάπτυξη και κάθε άλλη, 

χρειάζονται ως ένα βαθµό, ως αυτοτελή σύνολα πράξεων και ευθυνών, το στοιχείο της 

διαχείρισης, ούτως ώστε να µπορέσουν να λειτουργήσουν.  
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Πραγµατικά, σε κάθε επίπεδο και κάθε τοµέα εντός ενός οργανισµού, αναπτύσσονται 

διοικητικής φύσεως καθήκοντα, τα οποία µπορούν να ξεκινούν από τον απλό συντονισµό 

ενεργειών στην παραγωγική διαδικασία ή κάποια φάση της, µέχρι την διαχείριση µεγάλων και 

κύριων projects.  

Και σε κάθε επίπεδο διοικητικής ιεραρχίας, µέσα τον κύκλο αρµοδιοτήτων των φορέων τους, 

εντάσσεται κατά ένα µέρος και το στοιχείο του διοικείν. 

Ακόµη και ένα απλό στέλεχος πωλήσεων, διεκπεραιώνει διοικητικά καθήκοντα. 

Το µάνατζµεντ τελικά έχει να κάνει όχι απλώς µε ολόκληρους οργανισµούς και δοµές, αλλά και 

µε κάθε δραστηριότητα, όσο απλή και να είναι αυτή, µε κάθε εργασία, η οποία προκύπτει και 

εκπληρώνεται, στα πλαίσια της λειτουργίας του οργανισµού.  

Όµως, κάθε µία δραστηριότητα και εργασία, λαµβάνει χώρα και εντάσσεται στα πλαίσια της 

λειτουργίας του ίδιου του οργανισµού και της πορείας για την επίτευξη συνολικού στόχου. Έτσι 

και το µάνατζµεντ, σε τελική ανάλυση αποτελεί µια λειτουργία, η οποία αφορά το σύνολο και 

όσο και αν την αναλύσουµε, και πάλι εντάσσεται σε ένα συνολικό προγραµµατισµό και σχέδιο 

δράσης, η οποία διατρέχει όλη την διοικητική δοµή και ιεραρχία, κινούµενη προς τους 

συνολικούς σκοπούς του οργανισµού. 

Αυτό το οποίο προκύπτει, είναι ότι το µάνατζµεντ αποτελεί ένα σύνολο ενεργειών, οι οποίες 

διατρέχουν µεν το σύνολο µιας επιχειρήσεως, αφορούν δε ένα συγκεκριµένο πεδίο. Η λήψη 

αποφάσεων µπορεί να είναι σύµφυτη µε κάθε δραστηριότητα, αλλά η συνολική διοίκηση ενός 

οργανισµό, αποτελεί αυτοτελές αντικείµενο.  

Γι' αυτό το λόγο, το µάνατζµεντ αποτελεί και µια αυτοτελή δραστηριότητα, µέσα στους κύκλους 

της επιχείρησης, δραστηριότητα η οποία έχει ως αντικείµενο της την κατεύθυνση ολοκλήρου 

του οργανισµού και το συντονισµό όλων των υπολοίπων επιµέρους δραστηριοτήτων. 

Και µάλιστα ανήκει στον πλέον στενό πυρήνα των δραστηριοτήτων της επιχειρήσεως, καθώς το 

αντικείµενο της αφενός αφορά ολόκληρο τον οργανισµό, αφετέρου, συνδέει την επιχείρηση µε 

το στόχο της, διασφαλίζοντας, όπως είδαµε, την αυτοτέλειά της.  

Το µάνατζµεντ θέτει τους στόχους, δηµιουργεί και οργανώνει το απαραίτητο πλαίσιο και 

καταστρώνει τα σχέδια µε τα οποία αυτοί θα  επιτευχθούν, µετατρέποντας υλικούς και άϋλους 
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πόρους σε επένδυση και από εκεί σε κέρδος. Θα µπορούσαµε να πούµε ότι αποτελεί το 

αισθητήριο και αποφασιστικό συγχρόνως όργανο κάθε οργανισµού, είτε οικονοµικού είτε όχι.  

Εξάλλου, χωρίς το µάνατζµεντ, η επιχείρηση είναι απλά ένα σύνολο πόρων και κεφαλαίων, οι 

οποίοι µπορούν να αξιοποιηθούν µόνο µέσα από την κατάλληλη διαχείριση τους. Και καθώς η 

επιχείρηση αποτελεί έναν οργανισµό, ο οποίος δηµιουργείται µε κάποιον συγκεκριµένο σκοπό, 

το οποίο µόνο η δραστηριότητα του µάνατζµεντ είναι αρµόδια και ικανή να προσεγγίσει, η 

έννοια της διοίκησης είναι σύµφυτη µε την έννοια του οργανισµού και για αυτό τον λόγο, η 

αυτονοµία του µάνατζµεντ σηµαίνει αυτονοµία σκοπού, άρα και ύπαρξης. 

Είναι προφανές, ότι αποτελεί την κυριότερη δραστηριότητα µιας επιχείρησης, και όλες οι 

υπόλοιπες δραστηριότητες διαδραµατίζουν σε σχέση µε αυτήν ένα ρόλο επικουρικό του δικού 

της ρόλου.  

Συγχρόνως, αποτελεί το διακριτικό γνώρισµα µιας επιχείρησης, αυτό το στοιχείο το οποίο τη 

διαφοροποιεί από τις άλλες και συνιστά την αυτοτέλειά της σχέση µάλιστα µε κάποιο 

συγκεκριµένο σκοπό. 

Έτσι λοιπόν, η ανάθεση σε κάποιον ξένο, του µάνατζµεντ ενός οργανισµού συνήθως στην πράξη 

σηµαίνει την ανάθεση- µεταβίβαση του ίδιου του οργανισµού. Σε αυτή την περίπτωση, παύει η 

αυτοτέλεια της επιχειρήσεως και αυτή είτε στην ενώνεται µε κάποιον άλλο φορέα είτε διατηρεί 

µια νοµική αυτοτέλεια, εντασσόµενη όµως σε έναν δίκτυο επιχειρήσεων, οι οποίες λειτουργούν 

ως ενιαία οικονοµική οντότητα. 

Βέβαια, όπως είδαµε, το µάνατζµεντ δεν είναι η µόνη δραστηριότητα και άλλες επιχειρηµατικές 

δραστηριότητες, οι οποίες σύµφωνα µε µια παραδοσιακή αντίληψη, ήταν αποκλειστικό 

αντικείµενο της ίδιας της επιχειρήσεως, είναι δυνατό και συχνά αναγκαίο στα πλαίσια της 

σύγχρονης οικονοµίας να τύχουν εξωπορισµού. 

Οι γενεσιουργοί λόγοι, οι οποίοι οδήγησαν στην µέθοδο του outsourcing και αφορούσαν τον 

συνδυασµό δυνατοτήτων, την ανάθεση δραστηριοτήτων στις οποίες δεν τα πάει καλά η 

επιχείρηση σε ειδικούς και την απόκτηση ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος µέσα από την 

διεπιχειρηµατική συνεργασία, δεν µπορούµε να αρνηθούµε, ότι µπορεί να υπάρχουν και στην 

περίπτωση του µάνατζµεντ.  
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Όπως θα δούµε και στην ανάλυση των οικονοµικών πλεονεκτηµάτων, που προσφέρει η ανάθεση 

του µάνατζµεντ σε τρίτους, σε πληθώρα περιπτώσεων, µια επιχείρηση µπορεί να υστερεί, µόνο 

και µόνο λόγω κακής διοίκησης ή να χρειάζεται για την ανάπτυξη της πιο έµπειρο και ικανό 

µάνατζµεντ. 

Θα µπορούσε βέβαια κάποιος να αντιπαραθέσει, ότι τα παραπάνω προβλήµατα, τα οποία 

οφείλονται σε ανεπαρκές µάνατζµεντ, θα µπορούσαν να λυθούν από την επιχείρηση µε την 

αλλαγή του ή των προσώπων τα οποία έχουν αναλάβει την διοίκησή της. Θα µπορούσε δηλαδή 

η επιχείρηση να προσλάβει νέο µάνατζέρ ή να αλλάξει το πρόσωπο του διευθύνοντος 

συµβούλου ή να εκλέξει νέο διοικητικό συµβούλιο. Υπάρχουν πολλές ενδιάµεσες λύσεις, πέρα 

από το να ανατεθεί το σύνολο της διοίκησης, ως αυτοτελής και κύρια παράλληλα, 

επιχειρηµατική δραστηριότητα, σε ένα άλλο ανεξάρτητο φορέα. 

Το ζήτηµα λοιπόν είναι, όχι φυσικά, το αν µπορεί να αλλάξει ο επιµέρους και εντασσόµενος 

µέσα στο οργανόγραµµα της επιχειρήσεως φορέας-πρόσωπο της αρµοδιότητας του διοικείν, 

αλλά αν µπορεί να ανατεθεί  σε άλλον οργανισµό, η ίδια η δραστηριότητα, ως σύνολο και όχι ως 

συνισταµένη προσωπικών αρµοδιοτήτων. 

Η πράξη έχει αποδείξει, ότι πολλές φορές δεν επαρκεί η απλή αλλαγή το πρόσωπο, το οποίο 

φέρει την ευθύνη για τη διοίκηση µιας επιχειρήσεως. Οι λόγοι µπορεί να αναζητηθούν στην 

έλλειψη εµπειρίας και σχετικής τεχνογνωσίας, όχι το πρόσωπο, αλλά ολόκληρου του 

επιχειρηµατικού οργανισµού, αλλά και στο ιδιαίτερα ευρύ πολλές φορές φάσµα νέων και 

πρωτόγνωρα για την επιχείρηση στοιχείων του περιβάλλοντος, στο οποίο καλείται να δράσει.  

Σε αυτές τις περιπτώσεις, αυτό που αναζητά η επιχείρηση δεν είναι ένα πρόσωπο το οποίο θα 

ηγηθεί , αλλά η συνολική παροχή των απαραίτητων διοικητικών εφοδίων, που θα της 

επιτρέψουν να επιβιώσει και να αναπτυχθεί. Εξάλλου, ένα συγκεκριµένο διοικητικό στέλεχος, 

όσες ικανότητες και να έχει, δεν µπορεί να υποκαταστήσει πάντα τη γνώση, την εµπειρία και τις 

ικανότητες ενός οργανωµένου διοικητικού συνόλου, ούτε τα οφέλη τα οποία µπορεί να παρέχει 

η τεχνογνωσία, οι επιχειρηµατικές γνωριµίες και το δίκτυο ενός ολόκληρου επιχειρηµατικού 

οργανισµού27. 

                                                      
27  Εξάλλου συχνά η σύναψη µιας συµβάσεως µάνατζµεντ ουσιαστικά αποβλέπει στην ένταξη στα επιχειρηµατικά 
δίκτυα του δότη, παρά στην εκ µέρους του προσφορά διοίκησης. 
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Από την άλλη, το ζητούµενο µπορεί να είναι ο έλεγχος ενός επιχειρηµατικού φορέα πάνω σε 

έναν άλλο, κάτι το οποίο δεν µπορεί να διασφαλιστεί απλά µε την επιλογή ενός κατάλληλου 

διευθυντή. 

Βέβαια, όπως είδαµε, το µάνατζµεντ µιας επιχείρησης από πολλούς θεωρείται έννοια ταυτόσηµη 

µε την αυτοτέλεια της και την αυτοτέλεια του σκοπού της. 

Από την άλλη πλευρά όµως, στη σύγχρονη αγορά, οι συνθήκες επιβάλλουν στις επιχειρήσεις να 

αναζητήσουν αυτό το οποίο τους λείπει, στη συνεργασία µε άλλους επιχειρηµατικούς φορείς. 

Μέσω της συνεργασίας, αναλαµβάνουν τη δέσµευση όχι να εγκαταλείψουν τον επιχειρηµατικό 

του σκοπό, αλλά να το συνδυάσουν και να τον εντάξουν µαζί µε τους άλλους επιχειρηµατικούς 

σκοπούς των συνεργαζόµενων, στα πλαίσια ενός κοινού σκοπού.  

Όσο για την αυτοτέλεια των επιχειρήσεων ως οντότητες, διευρύνονται τα φαινόµενα 

επιχειρήσεων, οι οποίες βρίσκουν πιο συµφέρον και ωφέλιµο για αυτές να προβούν σε κάποιες 

παραχωρήσεις σε σχέση µε την οικονοµική τους ανεξαρτησία, µε αντάλλαγµα την επιβίωση και 

ανάπτυξη τους.  

Αυτό το οποίο τελικά µετράει δεν είναι η οικονοµική ανεξαρτησία αλλά η οικονοµική επιτυχία.  

Καθώς οι επιχειρήσεις, ανήκουν κατά κυριότητα σε µετόχους, οι οποίοι επενδύουν σε αυτές για 

να αποκοµίσουν κέρδη από τη δραστηριότητά τους, το πρώτο το οποίο έχει σηµασία είναι η 

επιβίωσή τους και σε δεύτερο επίπεδο η ανάπτυξή τους µε στόχο τόσο το βραχυπρόθεσµο όσο, 

κυρίως, το µακροπρόθεσµο κέρδος.  

Στο σύγχρονο ιδιαίτερα ανταγωνιστικό περιβάλλον,  για να πετύχει µια επιχείρηση για να βρει 

και νέους επενδυτές της, χρειάζεται να συνδυάζει µια σειρά ισχυρών ανταγωνιστικών 

πλεονεκτηµάτων, τα οποία, όπως αναφέραµε και παραπάνω, για να τα αποκτήσει χρειάζεται να 

συµπράξει συχνά µε άλλους φορείς.  

Οι υποχωρήσεις σε θέµατα επιχειρηµατικής αυτοτέλειας, αποτελούν το τίµηµα για την αύξηση 

της ανταγωνιστικότητας για τις σύγχρονες επιχειρήσεις. Το φαινόµενο αυτό το παρατηρούµε 

στα πλαίσια των οµίλων επιχειρήσεων, όπου περισσότεροι ανεξάρτητοι, νοµικά, φορείς 

υπάγονται στην αποφασιστική αρµοδιότητα και τον κεντρικό µάνατζµεντ µιας µητρικής 

επιχειρήσεως.  
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Όµως, αυξάνονται και άλλου είδους φαινόµενα, τα οποία βασίζονται στη συνεργασία µεταξύ 

επιχειρήσεων, θύελλα ευρύτερο βέβαια επίπεδο από ό,τι στους οµίλους και στην παραχώρηση 

διοικητικής φύσεως αρµοδιοτήτων σε ένα κεντρικό όργανο, µε στόχο την επίτευξη ενός κοινού 

σκοπού, ο οποίος παράλληλα εκφράζει σε µεγάλο βαθµό και τους επιµέρους σκοπούς των 

συνεργαζόµενων επιχειρήσεων.  

Σχετικό παράδειγµα είναι τα δίκτυα επιχειρήσεων, κάθετα και οριζόντια, τα joint ventures, οι 

συµβάσεις συµπαραγωγής κλπ28.  

Σε όλες αυτές τις περιπτώσεις, το µέρος ή σύνολο της διοίκησης των δραστηριοτήτων των 

συνεργαζόµενων, ασκείται µε γνώµονα την επιδίωξη του κοινού σκοπού, ο οποίος αποτελεί και 

το επίκεντρο της συνεργασίας και για την επίτευξη του οποίου απαιτείται κεντρικός 

συντονισµός, ο οποίος επιτυγχάνεται µε τη συλλογική ή από κεντρικό φορέα ενάσκηση 

διοικητικών καθηκόντων επί των δραστηριοτήτων, που αποτελούν απόρροια της συνεργασίας 

και άπτονται αυτής. 

Τελικά, όχι απλά είναι δεκτό, αλλά συχνά είναι ωφέλιµο και αναγκαίο, να παραχωρηθούν 

διοικητικές εξουσίες µιας επιχείρησης σε κάποιο εξωτερικό φορέα.  

Αυτό βέβαια, συνιστά παραχώρηση επί της αυτοτέλειας της, δεν σηµαίνει όµως και πλήρη 

κατάργηση της.  

Η επιχείρηση εξακολουθεί να έχει τον αποκλειστικό επίσκοπο και τη δική της οργανωτική δοµή, 

απλώς παράλληλα εντάσσεται σε µια συνολικότερη δοµή και εργάζεται για ένα κοινό σκοπό, ο 

οποίος απαιτείται συνολικά ή µερικά το δικό της.  

Και για να επιτευχθεί αυτό, παραχωρεί το µάνατζµεντ της, διατηρώντας όµως ένα µέρος των 

διοικητικών της αρµοδιοτήτων, επιβλέποντας και ελέγχοντας την άσκηση το µάνατζµεντ από 

τον ξένο φορέα.  

Με άλλα λόγια σε αυτές περιπτώσεις, οι διοικητικές εξουσίες της αναθέτουσας επιχειρήσεως, 

δεν καταργούνται, αλλά αλλάζουν µορφή και συνίστανται στη λήψη αποφάσεων σχετικά µε την 

ίδια την παραχώρηση των διοικητικών εξουσιών, τη χάραξη του πεδίου αρµοδιοτήτων, οι οποίες 

µεταβιβάζονται, την επιλογή του φορέα στον οποίο θα τις µεταβιβάσει τον και του σκοπού για 

                                                      
28  Βλέπε και σχετικό κεφάλαιο. 
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τον οποίο θα γίνει αυτή η ανάθεση, τον έλεγχο της πορείας αυτής της ανάθεσης, την αξιολόγηση 

των αποτελεσµάτων της και στο τέλος την εκ νέου απόφαση για τη συνέχιση ή παύση της. 

Βέβαια, η άλλη πλευρά του ζητήµατος, αφορά η σύγχρονη τάση, πολλών επιχειρηµατικών 

φορέων, να δρουν καλυπτόµενοι όµως πίσω από πολλαπλές αυτόνοµες και διακριτές µεταξύ 

τους νοµικές οντότητες. Σε αυτές τις περιπτώσεις η ανάθεση του µάνατζµεντ σε κεντρικό φορέα, 

αποτελεί τη δικλείδα ασφαλείας, η οποία επιτρέπει τη δράση αυτή.  

Άλλες φορές, οι σκοποί αυτής της µεθόδου αφορούν την αυξηµένη ευελιξία του επιχειρηµατικού 

φορέα, ενώ άλλες φορές αγγίζουν ή ξεπερνούν τα όρια της νοµιµότητας. 

Το εταιρικό δίκαιο των περισσότερων κρατών, επιβάλλει στους οικονοµικούς φορείς, να 

διαθέτουν αυτόνοµο και αυτοτελές διοικητικό όργανο, όποια ονοµασία αυτό και αν φέρει 

ανάλογα µε την περίπτωση και τον τύπο του οικονοµικού φορέα, ούτως ώστε να αναγνωρίζεται 

η νοµική αυτοτέλειά τους. Και η νοµική αυτοτέλεια, αν και δεν ταυτίζεται ως έννοια µε την 

οικονοµική αυτοτέλεια, αποτελεί απαραίτητη προϋπόθεση για να λειτουργήσει σε κάθε επίπεδο 

και πλήρως, η ανάθεση του µάνατζµεντ σε εξωτερικό φορέα.  

Πάντως, το αν η λειτουργία αυτού του διοικητικού οργάνου, του οποίου τουλάχιστον η τυπική 

σύσταση και δράση, επιβάλλεται από το νόµο, θα έχει τυπικό ή ουσιαστικό χαρακτήρα, είναι ένα 

άλλο θέµα.  

Συνήθως, το διοικητικό αυτό όργανο έχει αποκλειστική αρµοδιότητα για κάποιον κλειστό κύκλο 

θεµάτων, τα οποία συχνά σχετίζονται µε τις υποχρεώσεις τις επιχειρήσεις προς το κράτος και 

τους τρίτους.  

Σε κάθε περίπτωση όµως, αυτό το οποίο συζητάµε, αφορά όχι την κατάργηση του οργάνου 

αυτού, η οποία δεν επιτρέπεται, αλλά την υποκατάσταση του όσον αφορά ένα εύρος 

δραστηριοτήτων. 

Όπως βλέπουµε τελικά, το µάνατζµεντ αποτελεί µια κύρια δραστηριότητα της επιχείρησης, η 

οποία όµως παράλληλα είναι και δεκτική ανάθεσης. 

Έτσι, µπορούµε να απαντήσουµε στο αρχικό µας ερώτηµα, ότι ακόµα και το µάνατζµεντ µιας 

επιχείρησης είναι δυνατό να τύχει εξωπορισµού. 
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Το outsourcing, εξάλλου, ως φαινόµενο, εκφράζει σε µεγάλο βαθµό τις σύγχρονες 

επιχειρηµατικές ανάγκες και φιλοσοφία, καθώς βασίζεται στην διεπιχειρηµατική συνεργασία, 

τον συνδυασµό πόρων και ικανοτήτων και την αντικειµενική κρίση µιας επιχείρησης σχετικά µε 

το µέχρι που µπορεί να πορευτεί µόνη της. 

Το δίληµµα “Make it or Buy”29 το οποίο όπως είδαµε είναι το θεµελιώδες ερώτηµα στο οποίο 

βασίζεται ο εξωπορισµός, είναι παρόν και στο ζήτηµα της ανάθεσης του µάνατζµεντ σε 

εξωτερικούς της επιχειρήσεως φορείς. Εξάλλου, και στην περίπτωση αυτή, στην ουσία η 

επιχείρηση αγοράζει µάνατζµεντ µε την έννοια ότι πληρώνει για να αποκτήσει η διοικητική και 

επιχειρηµατική τεχνογνωσία και δεξιότητες, επιχειρηµατικό δίκτυο γνωριµιών και συνεργασιών 

και τα κατάλληλα πρόσωπα, τα οποία να αξιοποιήσουν τους δικούς της πόρους. 

Το σηµείο στο οποίο διαφέρει τελικά η ανάθεση του µάνατζµεντ, από την ανάθεση 

οποιασδήποτε άλλης δραστηριότητας µέσω outsourcing, αφορά το τελικό εύρος των 

αρµοδιοτήτων, οι οποίες ανατίθενται στον πάροχο. Αφού, το µάνατζµεντ διατρέχει όλη την 

επιχείρηση και όλες τις δραστηριότητες της ως σύνολο, έτσι και η ανάθεση του, επηρεάζει 

συνολικά τη δοµή, την οργάνωση, τη λειτουργία και τη ροή των αποφάσεων και των 

πληροφοριών µέσα στα πλαίσια της.  

Ο τρόπος µε τον οποίο αυτό γίνεται είναι πολύ πιο καταλυτικός σε σχέση µε την ανάθεση 

οποιασδήποτε άλλης δραστηριότητας.  

Η διαφορά αυτή δεν έχει µόνο ποσοτικό περιεχόµενο, αλλά και ποιοτικό, καθώς στο κοινό 

outsourcing, ο πάροχος λαµβάνει την εξουσία να λαµβάνει µεν αποφάσεις πολύ πιο κλειστού και 

συγκεκριµένου δε χαρακτήρα και περιεχοµένου, περιορισµένου στα πλαίσια της αντεθείσας 

επιµέρους δραστηριότητας και πάντα υπό την επίβλεψη της αναθέτουσας και µέσα στα πλαίσια 

της δικής της συνολικής λειτουργίας. 

Αντίθετα στην ανάθεση του µάνατζµεντ, ο πάροχος λαµβάνει στην ουσία ανοιχτή εντολή για τη 

διοίκηση της επιχειρήσεως, η οποία περιορίζεται µόνο από τους όρους του κειµένου της σχετική 

συµβάσεως, περιορισµός όµως, ο οποίος δεν συγκρίνεται µε αυτούς του κοινού outsourcing. 

Πλέον, η αναθέτουσα επιχείρηση δεν επιβλέπει την άσκηση των καθηκόντων του παρόχου, παρά 

από ένα πολύ αποµακρυσµένο χρονικά και από άποψη δυνατότητας επέµβασης, σηµείο.  
                                                      
29  Bλ. και  Fill C., Visser E.,The outsourcing dilemma: a composite approach to the make or buy decision στο 
Management Decision, Emerald Group Publishing Limited, σελ. 43-50. 
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Οι αρµοδιότητες τις οποίες αναλαµβάνει ο πάροχος, είναι ευρύτατες, αφορούν κάθε πλευρά της 

επιχειρήσεως, επιδρούν και επεµβαίνουν στη δοµή της, αλλάζοντας την, για την όποια αλλαγή 

εξάλλου έχει λάβει τη σχετική εντολή και η ανάγκη για  έγκριση της αναθέτουσας είναι αρκετά 

πιο σπάνια, καθώς αυτή µπορεί να αντιδράσει µόνο µε καταγγελία της σχετικής συµβάσεως και 

πάντως όχι σε επίπεδο καθηµερινής διοικήσεως, ενώ η συµπεριφορά του παρόχου κρίνεται όχι 

από µεµονωµένα περιστατικά και αποφάσεις αλλά από τη συνολική του επίδοση στο τιµόνι της 

επιχειρήσεως και τα τελικά αποτελέσµατα τα οποία καταφέρνει.  

Αυτό το οποίο τελικά αλλάζει αφορά τη ιδιάζουσα µορφή του µάνατζµεντ σε σχέση µε τις 

υπόλοιπες δραστηριότητες επιχειρήσεως, η οποία έχει να κάνει µε το εύρος, την σφαιρικότητά 

και τον ανοικτό του χαρακτήρα. Βέβαια, και στο µάνατζµεντ, µπορούν να τεθούν κάποιοι 

ποσοτικοποιηµένοι στόχοι, αλλά αυτό το οποίο σε τελική ανάλυση ανατίθεται, είναι η ελευθερία 

χάραξης του δρόµου, τον οποίο ο πάροχος κατά δική του και ελεύθερη κρίση θα θεωρήσει 

κατάλληλο, για να φθάσει σε αυτά τα αποτελέσµατα.  

Εξάλλου, το µάνατζµεντ αποτελεί τη δραστηριότητα της οποίας αντικείµενο είναι η οργάνωση 

και εποπτεία, αλλά και η αλλαγή όποτε χρειαστεί της δοµής της επιχειρήσεως.  

Άρα, όταν ανατίθεται το µάνατζµεντ, ανατίθεται και η ελευθερία επέµβασης και αλλαγής στη 

δοµή του οργανισµού και τους στόχους τελικούς ή ενδιάµεσους αυτού. 

∆ιευκρινίζουµε όµως, ότι παρά τις παραπάνω διαφορές, η σύµβαση µάνατζµεντ εννοιολογικά 

αποτελεί µία ακόµη µορφή outsourcing. Το επιχειρηµατικό µάνατζµεντ είναι µια επιχειρηµατική 

δραστηριότητα και µέσω της συµβάσεως µάνατζµεντ αυτή η δραστηριότητα ανατίθεται, 

συνήθως έναντι ανταλλάγµατος, από την επιχείρηση στην οποία ανήκει, σε µια άλλη επιχείρηση 

προκειµένου να τη διαχειριστεί η δεύτερη κατάλληλα, προς όφελος και για λογαριασµό της 

πρώτης. Οι διακρίσεις που παρατηρήσαµε σε σχέση µε το outsourcing, όσον αφορά τον τόπο 

εγκατάστασης των αντισυµβαλλοµένων, το αν αυτό λαµβάνει χώρα µεταξύ αυτόνοµων 

επιχειρήσεων ή µεταξύ επιχειρήσεων που ανήκουν στον ίδιο όµιλο αποτελούν διακρίσεις που 

ορίζουν το περιεχόµενο και της συµβάσεως µάνατζµεντ.  

Απλά, ο κύριος λόγος για τον οποίο από νοµικής πλευράς, η σύµβαση µάνατζµεντ δεν µπορεί να 

εξεταστεί αποκλειστικά µέσω της εξέτασης της συµβάσεως outsourcing είναι η φύση του 

αντικειµένου της αναθέσεως, δηλαδή του επιχειρηµατικού µάνατζµεντ, του οποίου ο 

πολύπλευρος, πολύπλοκος και θεµελιώδης για την αναθέτουσα επιχείρηση χαρακτήρας 

επιτάσσει εξειδικευµένη µελέτη. Στην προσπάθεια όµως µελέτης του φαινόµενου της 



 56

συµβατικής ανάθεσης του µάνατζµεντ µιας επιχείρησης µια άλλη, θα πρέπει πάντα να 

λαµβάνεται υπόψη ότι αυτή η ανάθεση ανήκει στην οικογένεια των συµβάσεων εξωπορισµού 

επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων και υπάγεται στην κατηγορία των συµβάσεων 

διεπιχειρηµατικής συνεργασίας. 
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Τυπολογία 

 

 

Ανάθεση διαχειριστικών αρµοδιοτήτων µιας εταιρείας σε µια άλλη, έχουµε σε πολλές 

διαφορετικές περιπτώσεις, οι οποίες συχνά αφορούν διαφορετικούς τύπους συµβάσεων. Οι 

µορφές εµφάνισης που µπορεί να λάβει αυτή η ανάθεση ποικίλλουν, ανάλογα µε το ειδικό 

αντικείµενο της κάθε συµβάσεως και τη βούληση των µερών. Πάντως, όπως έχουν αναφέρει 

ήδη, το στοιχείο της ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων υπάρχει σε ένα περιορισµένο 

βαθµό σε αρκετά είδη συµβάσεων,, οι οποίες δεν έχουν ως κύριο αντικείµενό τους τη µεταφορά 

του µάνατζµεντ, αλλά αυτή η µερική ανάθεση του µάνατζµεντ εξυπηρετεί την υλοποίηση του 

σκοπού της συµβάσεως. 

Έτσι λοιπόν, ανάθεση του µάνατζµεντ έχουµε σε αρκετές περιπτώσεις συµβάσεων outsourcing. 

Το ότι µια τέτοια σύµβαση περιλαµβάνει και ανάθεση του µάνατζµεντ καθορίζεται από τη 

δραστηριότητα που τυγχάνει αντικείµενο outsourcing. Στην περίπτωση που το αντικείµενό της 

δραστηριότητας αφορά απλή εκτέλεση ειδικών πράξεων, όπως στην ανάθεση ενός τηλεφωνικού 

κέντρου ή των υπηρεσιών καθαρισµού µιας εταιρείας, τότε φυσικά δεν λαµβάνει χώρα καµία 

µεταφορά διοικητικών αρµοδιοτήτων. Όταν όµως το αντικείµενο της δραστηριότητας 

περιλαµβάνει και τη λήψη διοικητικών αποφάσεων έστω και σε ένα περιορισµένο βαθµό και 

όταν τα µέρη αποβλέπουν ο πάροχος να διαδραµατίζει µόνο συµβουλευτικό ρόλο σε σχέση µε 

τη λήψη αυτών των αποφάσεων αλλά να έχει έστω και περιορισµένη δυνατότητα να λαµβάνει 

αποφάσεις έστω και σε ήσσονος σηµασίας ζητήµατα, τότε προκύπτει ζήτηµα ανάθεσης και 

διαχειριστικών αρµοδιοτήτων. 

Χαρακτηριστικό παράδειγµα έχουµε στην περίπτωση που ανατίθεται η διαχείριση της 

εφοδιαστικής αλυσίδας µιας εταιρείας σε µια εταιρία logistics. Παρότι σε αυτή την περίπτωση 

τα µέρη δεν αποβλέπουν σε ανάληψη του µάνατζµεντ της πρώτης εταιρίας από τη δεύτερη, σε 

κάθε περίπτωση η δεύτερη αναλαµβάνει αναπόφευκτα κάποιες περιορισµένες διαχειριστικές 

αρµοδιότητες. Το ίδιο γίνεται και στην περίπτωση που µια βιοµηχανία αναθέτει σε µια άλλη µια 

ολόκληρη παραγωγική δραστηριότητα που αφορά ένα τµήµα της παραγωγικής αλυσίδας 

πρώτης, όπως στην περίπτωση που µια βιοµηχανία παραγωγής αεροσκαφών αναθέτει την 
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κατασκευή του συνόλου του ηλεκτρονικού εξοπλισµού ενός έργου της σε µια εξειδικευµένη 

εταιρία. Σε αυτή την περίπτωση, η πρώτη εταιρεία δεν προµηθεύεται απλά τον ηλεκτρονικό 

εξοπλισµό, αλλά επειδή η κατασκευή αυτού του εξοπλισµού εντάσσεται στη συνολική 

κατασκευή του συγκεκριµένου έργου, εντάσσει τη δεύτερη εταιρία στην παραγωγική της 

αλυσίδα, µε αποτέλεσµα να της δίνει τη δυνατότητα να λαµβάνει διαχειριστικές αποφάσεις στο 

επίπεδο της παραγωγής. 

Στις παραπάνω περιπτώσεις, η σύµβαση µεταξύ των δύο εταιριών έχει χαρακτήρα, ο οποίος 

ποικίλει, µεταξύ outsourcing και συµβάσεως υποκατασκευής/συµπαραγωγής. Υπάρχουν όµως 

και άλλες περιπτώσεις στις οποίες η ανάθεση διαχειριστικών αρµοδιοτήτων καθίσταται πολύ 

περισσότερο προφανής. Η πρώτη από αυτές είναι οι κατεξοχήν περίπτωση συµβάσεως 

µάνατζµεντ, την έννοια της οποίας θα αναλύσουµε στη συνέχεια και µε την οποία µεταφέρεται η 

αρµοδιότητα επί ενός ολόκληρου κλάδου της εταιρικής διαχείρισης από µια εταιρεία σε µια 

άλλη. Όπως θα εξηγήσουµε αναλυτικότερα, η ανάθεση αυτή µπορεί να έχει περιορισµένο, 

διευρυµένο ή και ολικό χαρακτήρα. Με εξαίρεση, τις συµβάσεις εκείνες στις οποίες ανατίθενται 

το συνολικό µάνατζµεντ µιας εταιρείας σε µια άλλη, υπάρχουν πολλές άλλες συνηθισµένες 

περιπτώσεις αναθέσεως µε περιορισµένο χαρακτήρα. Τις περιπτώσεις αυτές µπορούµε να τις 

κατατάξει µε σε δύο κατηγορίες, µε βάση το κριτήριο µε το οποίο γίνεται ο περιορισµός και ο 

προσδιορισµός της ανάθεσης. 

Στην πρώτη περίπτωση, ανατίθεται το συνολικό µάνατζµεντ ή κάποιες πτυχές αυτού, µιας ή ενός 

συνόλου ή του κλάδου παραγωγικών µονάδων. Με τον όρο παραγωγική µονάδα, µπορούµε να 

εννοήσουµε µια βιοµηχανική µονάδα, ένα ξενοδοχείο, ένα πλοίο κ.λ.π.. Σε αυτή την περίπτωση 

υπάγεται και η ανάθεση του µάνατζµεντ του συνόλου των παραγωγικών δραστηριοτήτων της 

αναθέτουσας εταιρίας σε µια συγκεκριµένη χώρα, σε µια εξειδικευµένη εγχώρια συνήθως, 

εταιρεία µάνατζµεντ µε στόχο να εδραιώσει τη θέση της πρώτης στην αγορά αυτή. 

Στη δεύτερη περίπτωση, ανατίθεται η διαχείριση ενός επιµέρους τοµέα της επιχειρηµατικού 

µάνατζµεντ στο σύνολο όµως της επιχειρήσεως. Αυτού του είδους η ανάθεση για ένα πλήθος 

ειδικών µορφών συµβάσεων µάνατζµεντ, ανάλογα µε την πτυχή της εταιρικής δραστηριότητας, 

που ανατίθεται. 

Ενδεικτικά αναφέρουµε τις ακόλουθες: 
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 Marketing management  

Αποτελεί το  management που επικεντρώνεται στην έρευνα της αγοράς, την ανάπτυξη  

προϊόντων και υπηρεσιών , τη διαµόρφωση της  τιµολογιακής πολιτικής , την προβολή και 

τελική διάθεση των προϊόντων, που παράγει ή  των υπηρεσιών που προσφέρει µια 

επιχείρηση στην αγορά.  

 Sales management  

Συνιστά ειδικότερη υποκατηγορία της προηγούµενης , η οποία έχει ως αντικείµενό της τον 

προγραµµατισµό, την οργάνωση και τον έλεγχο των πωλήσεων. 

 Information systems/technology management  

 Αποτελεί δηµιούργηµα της ανάγκης των επιχειρήσεων για αξιοποίηση της τεχνολογίας και 

διαµόρφωση λειτουργικών συστηµάτων πληροφόρησης στο εσωτερικό τους.  

Έχει ως κύριο αντικείµενό του τη δηµιουργία, εφαρµογή και διαχείριση συστηµάτων, που 

εξασφαλίζουν την αποτελεσµατική συγκέντρωση , αποθήκευση και διανοµή πληροφοριών. 

 Human resources management  

Πρόκειται για την  µορφή εκείνη του management, που αναφέρεται στη διαχείριση του 

ανθρώπινου δυναµικού µιας επιχείρησης, όπως  εξάλλου προκύπτει και από την ονοµασία 

του. Μέσα από τον σχεδιασµό των προσλήψεων, την αξιολόγηση της απόδοσης των 

εργαζοµένων, τον προγραµµατισµό των µεταθέσεων – προαγωγών, την κατάστρωση µια 

πολιτικής αµοιβών κ.ο.κ . φιλοδοξεί να καταστήσει το εργατικό δυναµικό της επιχείρησης 

αποδοτικότερο και ικανό να ανταποκριθεί στις νέες ανάγκες και στις προκλήσεις των 

καιρών. 

 Finance management  

Αφορά το management που ως κέντρο βάρους του έχει τη διαµόρφωση επενδυτικής και 

χρηµατοδοτικής πολιτικής για την επιχείρηση, τη διαχείριση κεφαλαίων, τη διαµόρφωση 

τιµολογιακής και πιστωτικής πολιτικής, τη διαχείριση διαθεσίµων κ.λ.π.. 
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 Project management  

Στα ελληνικά θα µπορούσε να αποδοθεί µε τον όρο διαχείριση έργου. Αναφέρεται στην 

περίπτωση εκείνη κατά την οποία µία επιχείρηση αναθέτει σε ένα άλλο (φυσικό ή νοµικό ) 

πρόσωπο τον για λογαριασµό της σχεδιασµό ενός έργου και την επίβλεψη της εκτέλεσής 

του. 

 Total quality management (ή ∆ιοίκηση Ολικής Ποιότητας) 

Αποβλέπει στην καλύτερη δυνατή ικανοποίηση των απαιτήσεων τόσο των εξωτερικών όσο και 

των εσωτερικών (εργαζοµένων) πελατών της επιχείρησης. Στηρίζεται στην αποδοχή ορισµένων 

θεµελιωδών αρχών, όπως η προτεραιότητα των αναγκών του πελάτη, η βελτίωση των 

παραγόµενων προϊόντων κ.ο.κ.30

                                                      
30 Βλ. Κ.  Τζωρτζάκη – Α. Τζωρτζάκη,  Οργάνωση κι ∆ιοίκηση (Μάνατζµεντ), Η ελληνική προσέγγιση, 1992 , σ 
257 επ. 
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ΜΕΡΟΣ ΙΙ 

 

Τα Βασικά Χαρακτηριστικά της Συµβάσεως Ανάθεσης Εταιρικών 

∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων 

 

Κεφ. Α’ Έννοια Της Σύµβασης Management 

Κεφ. Β’  Τα Μέρη της Συµβάσεως 

1) Ο Λήπτης του Μάνατζµεντ 

2) Ο ∆ότης του Μάνατζµεντ 

Κεφ. Γ’  Πεδίο Εφαρµογής 

Κεφ. ∆’ Λειτουργίες της σύµβασης management 

Κεφ. Ε’ Κατηγοριοποιήσεις 

1) Συµβάσεις γνήσιου και µη γνήσιου management  

2) Συµβάσεις εσωτερικού (εθνικού) και διεθνούς management 

α) Εθνική σύµβαση management 

β) ∆ιεθνής σύµβαση management 

3) Συµβάσεις µάνατζµεντ περιορισµένου και αναπτυγµένου εύρους 

4) Συµβάσεις ολικής ανάθεσης µάνατζµεντ 
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Κεφ. Στ’ Οικονοµική Σηµασία 

1) Σε Σχέση Με Τον Λήπτη Του Management 

2) Σε Σχέση Με Τον ∆ότη Του Management 
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 Έννοια Της Σύµβασης Μάνατζµεντ 

  

Τον όρο  « σύµβαση µάνατζµεντ »  µπορεί να τον συναντήσει κανείς και µε άλλες 

ταυτόσηµες ορολογίες, µεταξύ των οποίων οι πιο συνηθισµένες είναι : α) σύµβαση διοίκησης, ή 

β) σύµβαση ανάληψης ή ανάθεσης διαχείρισης , ή γ) σύµβαση διαχειριστικών αρµοδιοτήτων, ή 

δ)  management contract, ή  ε) management agreement. 

Χωρίς , να προβλέπεται κάποια συγκεκριµένη νοµική µορφή για κανέναν από τους δύο 

συµβαλλοµένους, αυτού του είδους  οι συµβάσεις καταρτίζονται ανάµεσα σε µία επιχείρηση 

έχουσα συνήθως τη µορφή νοµικού προσώπου, ιδιωτικού δικαίου , ή του ευρύτερου δηµόσιου 

τοµέα31 και σε µία εταιρία, που είθισται να ασχολείται µε το αντικείµενο δραστηριότητας της ως 

άνω επιχείρησης32 και να απολαµβάνει διεθνούς φήµης.   

Πιο συγκεκριµένα , εστιάζοντας αµιγώς στη νοµική πλευρά  της εν λόγω  σύµβασης η 

επιχείρηση ή  αλλιώς  λήπτρια µάνατζµεντ αναθέτει στην εταιρία33 µε τη διεθνώς 

αναγνωρισµένη φήµη , να ασκήσει για λογαριασµό της ,τη διαχείριση της επιχείρησης. Ενώ 

παράλληλα , από την άλλη µεριά η εταιρία µάνατζµεντ αναλαµβάνει την υποχρέωση να ασκεί τη 

διοίκηση της αναθέτουσας επιχείρησης είτε ολικά, είτε σε συγκεκριµένους µόνο τοµείς,  στο 

όνοµα ,  για λογαριασµό και µε κίνδυνο της λήπτριας µάνατζµεντ, για όσο χρονικό διάστηµα 

συµφωνηθεί. Η εταιρία µάνατζµεντ αναλαµβάνει την παραπάνω υποχρέωση επί ανταλλάγµατι, 

αν και γίνεται δεκτό αφενός µεν , ότι δε χρειάζεται η ωφέλεια να είναι άµεση34, αφετέρου δε ότι 

                                                      
31 Ένα σχετικό ελληνικό παράδειγµα αφορά την σχεδιαζόµενη παλαιότερα ανάθεση του µάνατζµεντ της 
ΟΛΥΜΠΙΑΚΗΣ ΑΕΡΟΠΟΡΙΑΣ στην διεθνή αεροπορική εταιρία VIRGIN AIRLINES. 
32 Φυσικά αυτό δεν σηµαίνει ότι δεν  είναι δυνατόν  να συναφθεί  µεταξύ  εταιρίας και φυσικού προσώπου ως 
manager. H τυπική, όµως, µορφή της σύµβασης συνίσταται στην ανάληψη της διοίκησης µιας εταιρίας από µια 
άλλη εταιρία.  
Η ταυτότητα του αντισυµβαλλόµενου παρόχου του µάνατζµεντ ως αυτοτελές νοµικό πρόσωπο, αποτελεί 
εννοιολογικό στοιχείο της συµβάσεως, η οποία κατά αυτόν τον τρόπο διακρίνεται από την σύµβαση εντολής ή 
παροχής υπηρεσιών (ανεξάρτητης εργασίας) µε διευθυντικό στέλεχος.  
Το αντικείµενο πάντως και των δύο συµβάσεων παραµένει ίδιο. 
33 Αποκαλούµενη και αλλιώς εταιρία µάνατζµεντ, ή εταιρία διαχείρισης, ή µάνατζερ, ή εταιρία παροχής διοικητικών 
υπηρεσιών, ή απλώς πάροχος. 
34 Βλέπε για παράδειγµα τα management contracts που συνάπτονται στα πλαίσια joint venture και όπου µια από τις 
ιδρύτριες µητρικές επιχειρήσεις αναλαµβάνει την διοίκηση της θυγατρικής.  
Σε αυτή την περίπτωση συχνά η µητρική µέσω της παροχής διοικητικών υπηρεσιών στην θυγατρική δεν επιδιώκει 
κάποια αµοιβή, αλλά την τόνωση και ευόδωση των εργασιών της θυγατρικής στης οποίας το κεφάλαιο συµµετέχει 
και από την οποία αναµένει µετοχικά κέρδη, ενώ ασκεί την διοίκησή της στα πλαίσια της επιδίωξης του εταιρικού 
σκοπού. 
Επίσης, κάποιες φορές ελλείπει το στοιχείο του ανταλλάγµατος σε συµβάσεις management εντός οµίλων 
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το αντάλλαγµα δεν αποτελεί αναπόσπαστο εννοιολογικό στοιχείο της  σύµβασης. 

Έτσι, σε µία κλασική σύµβαση µάνατζµεντ, ασκώντας η εταιρία µάνατζµεντ τη 

διαχείριση της επιχείρησης σηµαίνει ότι ενεργεί όλες τις υλικές και νοµικές πράξεις , που 

αφορούν στην επιδίωξη του επιχειρηµατικού σκοπού35, όπως είναι η καθηµερινή διαχείριση (day 

to day management) , καθώς και η εκπροσώπηση της επιχείρησης έναντι τρίτων. Επίσης, 

υποχρέωση του µάνατζερ αποτελεί   η λειτουργία και ο έλεγχος της λειτουργίας της 

αναθέτουσας επιχείρησης, η άσκηση δηλαδή της εκµετάλλευσης της επιχείρησης, κάτι που 

σηµαίνει, ότι ανάλογα µε τις εκάστοτε περιπτώσεις, το αντικείµενο των αρµοδιοτήτων της 

µπορεί να λάβει και αρκετά ευρύτερο χαρακτήρα, όπως θα αναφερθεί και παρακάτω. 

Βέβαια, πέρα από τα βασικά προαναφερθέντα καθήκοντα του µάνατζερ, οι υποχρεώσεις 

της εταιρίας διαχείρισης εξειδικεύονται στην οικεία σύµβαση ανάλογα και µε το περιεχόµενό 

της. Ορισµένες από αυτές είναι για παράδειγµα, η υπόδειξη προσωπικού, που θα καλύψει τις 

διευθυντικές θέσεις της επιχείρησης, η διοίκηση όλου του προσωπικού, (τόσο αυτού την 

πρόσληψη του οποίου υποδεικνύει, όσο και του ήδη  απασχολούµενου από την εταιρία-πελάτη), 

η οικονοµική, χρηµατοοοικονοµική λογιστική διαχείριση και υποστήριξη, η διεύθυνση της 

παραγωγής, καθώς και άλλων επιµέρους τµηµάτων, η σύναψη των συµβάσεων που είναι 

συνήθεις και απαραίτητες  για την καθηµερινή λειτουργία της επιχείρησης, η ανάληψη της 

δηµιουργίας, επέκτασης και παρακολούθησης της µηχανοργάνωσης και των πληροφοριακών 

συστηµάτων και άλλα. Εκτός , όµως, από αυτά µπορεί να συµφωνηθεί να αναλάβει, η εταιρία 

παροχής διοικητικών υπηρεσιών και κάποια καθήκοντα πιο συγκεκριµένα, όπως λόγου χάρη την 

προώθηση των προϊόντων ή υπηρεσιών, τη διαφήµιση της εταιρίας- πελάτη, τις δηµόσιες 

σχέσεις, την ένταξη της αναθέτουσας στα κανάλια διανοµής της και στα δίκτυα επιχειρηµατικών 

συνεργασιών της, την επιµόρφωση των υπαλλήλων,  που δεν ανήκουν στο προσωπικό της 

εταιρίας µάνατζµεντ και άλλα τέτοια. 

Ωστόσο, ο µάνατζερ µπορεί σε κάποιες περιπτώσεις να πραγµατοποιήσει τις υποχρεώσεις, 

που έχει αναλάβει και που απορρέουν από τη σύµβαση διαχειριστικών αρµοδιοτήτων  και πριν  

ακόµη από τη λειτουργία της επιχείρησης, κατά το στάδιο του «στησίµατός» της, ή κατά το 

στάδιο της κατασκευής της επιχειρηµατικής µονάδας ή πριν καν αρχίσει αυτή, δηλαδή από την 

προκατασκευαστική και αρχική της επενδύσεως περίοδο. Χαρακτηριστικό παράδειγµα αποτελεί 

η σύµβαση ΒΟΤ (Build, Operate and Transfer), για την οποία αφιερώνεται και ειδικό κεφάλαιο. 
                                                                                                                                                                           
επιχειρήσεων από την εταιρία holding που προσφέρει διοικητικές και οργανωτικές υπηρεσίες στις θυγατρικές κλπ. 
 
35   Βλ. αναλυτικότερα σε κεφάλαιο σχετικά µε το περιεχόµενο της διαχείρισης. 
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Σε αυτήν τη σύµβαση ο πάροχος αναλαµβάνει τη διοίκηση µιας νέας επιχειρηµατικής µονάδας 

από τη στιγµή που  αυτή θα γεννηθεί ως επιχειρηµατική ιδέα µέχρι και την κατασκευή, 

λειτουργία και επιχειρηµατική της εδραίωση, οπότε και την διαχείρισή της αναλαµβάνει εκ νέου 

η ιδιοκτήτρια.  Συγκεκριµένα, υποδεικνύει τις τεχνικές προδιαγραφές , που πρέπει να πληροί η 

επιχείρηση, υποστηρίζει µε τεχνικά µέσα την ανέγερσή της µε υπόδειξη ειδικών τεχνικών 

συµβούλων και προµηθευτών εξοπλισµού, αλλά και εξασφαλίζει τους πρώτους πελάτες της 

λήπτριας µάνατζµεντ. 

Επειδή , όπως αναφέρθηκε και νωρίτερα , η εταιρία µάνατζµεντ ασκεί τη διοίκηση της 

αναθέτουσας επιχείρησης στο όνοµα και για λογαριασµό της τελευταίας , τούτο συνεπάγεται 

πως µοναδικός δικαιούχος  των κερδών , των ζηµιών, των  δικαιωµάτων και των υποχρεώσεων , 

που απορρέουν από τη διοικητική – διαχειριστική δραστηριότητα του µάνατζερ, είναι η λήπτρια 

µάνατζµεντ36. Από την άλλη πλευρά, ο µάνατζερ έχει  το δικαίωµα να του αποδοθούν οι δαπάνες 

διαχείρισης και να του καταβληθεί η αµοιβή37 του φυσικά. 

 Η αναθέτουσα επιχείρηση φέρει και τον επιχειρηµατικό κίνδυνο από την επιτυχία ή την 

αποτυχία της διαχείρισης, αλλά στην περίπτωση που προβλεφθεί ειδικά ότι η αµοιβή του 

µάνατζερ θα διαµορφωθεί βάσει του αποτελέσµατος της διαχείρισης που θα ασκήσει, έµµεσα θα 

φέρει µέρος του επιχειρηµατικού κινδύνου και εκείνος. Η εξήγηση για το γεγονός ότι κατά 

κανόνα φέρει τον κίνδυνο η λήπτρια µάνατζµεντ βρίσκεται στο ότι η πραγµατοποίηση της 

επιχειρηµατικής δραστηριότητας γίνεται µε πόρους δικούς της και αφορά σε υλικά και άυλα 

στοιχεία του ενεργητικού της. Ακόµα και όταν η εταιρία διαχείρισης παραχωρεί προσωπικό 

στην εταιρία – πελάτη , επειδή αυτό γίνεται µε οικονοµικό αντάλλαγµα, οι ανθρώπινοι αυτοί 

πόροι θεωρείται ότι προέρχονται από την αναθέτουσα επιχείρηση και γι’ αυτό ο κίνδυνος 

εξακολουθεί να ανήκει σ’ αυτήν. Ωστόσο, όταν πρόκειται για τεχνογνωσία, για µάνατζµεντ και 

κάποιες φορές, κυρίως στις περιπτώσεις του µη γνήσιου µάνατζµεντ, για goodwill ή πιθανώς για 

κάποια δικαιώµατα βιοµηχανικής ή πνευµατικής ιδιοκτησίας, τότε αυτοί οι πόροι φυσικά και 

προέρχονται από τον µάνατζερ. 

Εξετάζοντας τη σύµβαση διοίκησης από την πλευρά του εµπορικού δικαίου µπορούν να 

αναφερθούν τα εξής : Επειδή µε την εν λόγω σύµβαση ανατίθενται στη διοικούσα εταιρία 

εξουσίες, που από το νόµο ανήκουν στο διαχειριστικό όργανο αναθέτουσας εταιρίας και επειδή 

                                                      
36 Κοτσίρης Λ., Κατάργηση δικαιώµατος προτίµησης επί µεταβιβάσεως µετοχών (γνωµ.), II ∆ Σύµβαση ανάθεσης 
διαχείρισης, ∆ΕΕ, 11/2000, σ. 1065. 
  
37 Όταν βέβαια η αµοιβή προβλέπεται από την σύµβαση.  
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στο εταιρικό δίκαιο υπάρχουν κανόνες αναγκαστικού δικαίου , όπως αυτοί που καθορίζουν τις 

αρµοδιότητες του ∆.Σ. που ασκούνται αποκλειστικά από αυτό , και οι οποίοι περιορίζουν την 

ελευθερία των συµβαλλοµένων κατά τη διαµόρφωση των συµβατικών τους σχέσεων, γι’ αυτό 

πρέπει η σύµβαση µάνατζµεντ να µην είναι αντίθετη µε το εταιρικό δίκαιο. Τούτο συνεπάγεται 

ότι η διοικούσα εταιρία καθίσταται όργανο της αναθέτουσας και όχι αντιπρόσωπός της38. 

Έτσι, η διοικούσα εταιρία  υπόκειται στον έλεγχο και την εποπτεία του διαχειριστικού 

οργάνου της αναθέτουσας , το οποίο παραµένει ιεραρχικά ανώτερο όργανο , φέρει εκ του νόµου 

την τελική ευθύνη έναντι των µετόχων, εκχωρεί απλώς µέρος των αρµοδιοτήτων του στην 

διοικούσα εταιρία, έχει υποχρεωτικά και αποκλειστικά την αρµοδιότητα εποπτείας και 

αξιολόγησης της διοικητικής δραστηριότητας, θέτει κατευθυντήριες γραµµές στην διοικούσα 

εταιρία και σε τελική ανάλυση το διαχειριστικό όργανο της αναθέτουσας εταιρίας είναι αυτό το 

οποίο λαµβάνει την απόφαση για ανάθεση της διαχείρισης σε εταιρία management, ή ανανέωση 

της σύµβασης ή διακοπή της σύµβασης. 

  

 

                                                      
38 Για την υποκατάσταση του διαχειριστικού οργάνου της αναθέτουσας από την εταιρία management βλέπε και στη 
συνέχεια σχετικά µε τον ρόλο της εταιρίας µάνατζµεντ. 
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Τα Μέρη της Συµβάσεως 

    

 Ο Λήπτης του Μάνατζµεντ 

 

Λήπτης του management είναι οποιαδήποτε επιχείρηση , χωρίς κάποια συγκεκριµένη 

δέσµευση ως προς τη  νοµική της µορφή, η οποία αδυνατεί να διοικήσει µε ίδια µέσα, λόγω 

έλλειψης τεχνογνωσίας, απαραίτητης για τον κλάδο µε τον οποίο ασχολείται. 

Καταρχήν, έχει παρατηρηθεί  ότι οι επιχειρήσεις, που αναθέτουν τη διοίκησή τους σε άλλη 

εταιρία είναι ως επί το πλείστον κεφαλαιουχικού τύπου· συνήθως ανώνυµες εταιρίες και 

σπανιότερα εταιρίες περιορισµένης ευθύνης. Ενώ , αντίθετα οι προσωπικές εταιρίες πολύ πιο 

σπάνια αναθέτουν τη διοίκησή τους σε  άλλη διαχειρίστρια εταιρία και µάλιστα, οι τελευταίες 

υπόκεινται  και σε περιορισµούς κατά τη σύναψη σύµβασης µάνατζµεντ,( οι οποίες συνάδουν  

µε το έντονο προσωπικό στοιχείο , που τις χαρακτηρίζει), όπως ο κανόνας της αυτοδιαχείρισης, 

που σηµαίνει ότι δεν είναι δυνατή η ανάθεση της διαχείρισής τους σε τρίτο µη εταίρο, καθώς η 

εξουσία διαχειρίσεως είναι αναπόσπαστα συνδεδεµένη µε την εταιρική ιδιότητα39.  Επίσης , στις 

προσωπικές εταιρείες η διαχείριση είναι δικαίωµα και υποχρέωση του εταίρου και συνδέεται 

άρρηκτα µε την απεριόριστη ευθύνη του για τα χρέη της εταιρίας. 

Σε σχέση µε τον κλάδο, από την άλλη µεριά ,  δεν τίθεται κανένας περιορισµός40. Τέλος, οι 

ανώνυµες εταιρίες του δηµόσιου τοµέα, (όπως οι εταιρίες παροχής υπηρεσιών κοινής ωφέλειας, 

κ. ά41 ), και οι ∆ΕΚΟ , που είναι οργανωµένες υπό ιδιωτική µορφή και στις οποίες µεγάλο µέρος 

των µετοχών ανήκει σε ιδιώτες, µπορούν να αναθέσουν τη διοίκησή τους σε εταιρία 

management .  

                                                      
39 Για τη δυνατότητα µεταβίβασης της εξουσίας διαχειρίσεως προσωπικής εταιρίας σε τρίτο βλ. Ν. Ρόκα, Εµπορικές 
Εταιρίες, σ. 55. 
40 Θα µπορούσε να αφορά ακόµη και τραπεζικά ιδρύµατα ή και άλλες µορφές εταιριών, για τις οποίες ο νόµος 
προβλέπει ειδικούς περιορισµούς. 
41 Π.χ Τέτοια νοµοθετική πρόβλεψη είναι και η παρ. 6 του αρθρ. 12 ταυ ν. 2367/1995 µε την οποία επιβάλλεται στο 
∆.Σ. των Ελληνικών Ναυπηγείων Α.Ε. η υποχρέωση να αναθέτει τη συνολική διαχείριση της εταιρίας και την 
υλοποίηση του επιχειρηµατικού σχεδίου σε τρίτο. 
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Ο ∆ότης του Μάνατζµεντ 

 

∆ότης του µάνατζµεντ ή αλλιώς πάροχος διοικητικών υπηρεσιών µπορεί να είναι µία 

εταιρία οποιασδήποτε νοµικής µορφής, ή µπορεί ακόµη να είναι και φυσικά πρόσωπα, καθόσον  

σχετική νοµοθετική πρόβλεψη , που να αναφέρεται στα κριτήρια, που πρέπει να πληροί µία 

εταιρία, για να αναλάβει τη διοίκηση µίας άλλης επιχείρησης, δεν υπάρχει. 

Συνήθως ,  οι εταιρίες που αναλαµβάνουν τη διοίκηση άλλων εταιριών 

δραστηριοποιούνται στον ίδιο ή σε παρεµφερή επιχειρηµατικό τοµέα µε την λήπτρια 

management ( γι’ αυτό και δε χρειάζεται να έχουν αυτήν την πράξη ως αποκλειστικό εταιρικό 

σκοπό) και λόγω της εµπειρίας τους µέσα από τη µακρόχρονη παρουσία τους στον 

συγκεκριµένο επιχειρηµατικό χώρο, της ιδιαίτερης τεχνογνωσίας που διαθέτουν και τις 

διασυνδέσεις , που έχουν µέσα στην αγορά, έχουν καταφέρει να καταξιωθούν στον τοµέα τους. 

∆εν αποκλείεται, ωστόσο, να συστήνεται µία εταιρία µόνο και µόνο , για να διοικεί άλλες 

εταιρίες, όπως είναι οι εταιρείες holding, οι οποίες έχουν ισχυρό όνοµα στην αγορά και 

πρόσβαση σε χρηµατοδοτικές πηγές, και συνίστανται µε στόχο να ασκούν τη στρατηγική 

διοίκηση των θυγατρικών εταιριών του οµίλου. Συνήθως, αυτές οι εταιρίες δηµιουργούν µία 

παγκόσµια αλυσίδα µε οµοειδείς επιχειρήσεις σε ολόκληρο τον κόσµο, τις οποίες µόνο διοικούν 

χωρίς να έχουν και τον οικονοµικό έλεγχό τους, και οι οποίες λειτουργούν υπό την επωνυµία της 

διοικούσας εταιρίας (π.χ. στον τοµέα των ξενοδοχειακών επιχειρήσεων), σχηµατίζοντας έτσι 

δίκτυα συνδεόµενων µεταξύ τους εταιριών µε τις ίδιες στο επίκεντρο. Έτσι, η σύµβαση 

µάνατζµεντ λειτουργεί ως εναλλακτική έναντι του franchising. Όταν η εταιρία management 

εκτός από τις υπηρεσίες διοίκησης παρέχει και το σήµα της µπορεί να συνδυάζεται και µε άλλες 

συµβάσεις όπως π.χ µε franchising ή licensing και µε αυτόν τον τρόπο αποκτά πολλαπλούς 

ρόλους. 

Με βάση τα παραπάνω , οι άπειρες και  νέες σε ένα κλάδο επιχειρήσεις εντάσσονται στην 

οργανωτική δοµή και τα κανάλια διανοµής ενός έµπειρου και συχνά πολυεθνικού συνόλου και 

αυτό αποτελεί ένα σηµαντικό όφελος για το σύνολο της αγοράς. 
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Πεδίο Εφαρµογής 

 

Οι συµβάσεις µάνατζµεντ συνάπτονται ανάµεσα σε επιχειρήσεις , ιδιωτικές ή του 

δηµοσίου τοµέα (λήπτες µάνατζµεντ) αφενός, και σε εταιρίες ( µάνατζερ ) αναγνωρισµένου  

κύρους, που διαθέτουν εµπειρία  και τεχνογνωσία πάνω στον κλάδο ,µε τον οποίο ασχολείται ο 

λήπτης µάνατζµεντ. Ο ιδιοκτήτης µιας επιχείρησης µπορεί να στραφεί στην ιδέα της σύναψης 

σύµβασης µάνατζµεντ για διάφορους λόγους , όπως για παράδειγµα λόγω ισχυρού 

ανταγωνισµού στην αγορά , ή λόγω έλλειψης τεχνικών γνώσεων, ιδίως όσον αφορά σε κάποιους 

συγκεκριµένους επιχειρηµατικούς κλάδους. Μάλιστα, στην Αφρική , Ασία και ανατολική 

Ευρώπη, η εν λόγω σύµβαση έχει διαδοθεί αρκετά , καθώς όλο και περισσότερες επιχειρήσεις 

παροχής υπηρεσιών κοινής ωφέλειας χρειάζονταν τεχνική καθοδήγηση και υποστήριξη από 

εταιρείες «δυτικής» προέλευσης. Έτσι, η σύµβαση διαχειριστικών αρµοδιοτήτων συνάπτεται 

είτε µεταξύ οµοεθνών (εθνική σύµβαση management), είτε µεταξύ ετεροεθνών επιχειρήσεων 

(διεθνής σύµβαση management). 

Καταρχήν, στον κλάδο της βιοµηχανίας η σύµβαση µάνατζµεντ χρησιµοποιείται ιδίως για 

τη διαχείριση έργων εξόρυξης µετάλλων και ορυκτών, στον κλάδο της ενέργειας, σε 

επιχειρήσεις ανίχνευσης και άντλησης πετρελαίου και φυσικού αερίου, στις επιχειρήσεις 

επεξεργασίας ορυκτών και µεταλλευµάτων, σε επιχειρήσεις που ασχολούνται µε την κατασκευή 

γεωργικών εργαλείων, ηλεκτρονικού εξοπλισµού, υφασµάτων, χηµικών και αυτοκινήτων. 

Ο τοµέας , όµως, στον οποίο απαντάται πιο συχνά η ως άνω σύµβαση είναι εκείνος των 

επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών, τόσο σε επίπεδο εθνικού όσο και διεθνούς management, 

δεδοµένου ότι σε πολλές  αναπτυσσόµενες χώρες, γίνεται ανάθεση διαχείρισης δηµόσιων 

επιχειρήσεων κοινής ωφέλειας, όπως είναι ο τοµέας των µεταφορών, της παροχής ιατρικής 

περίθαλψης των τηλεπικοινωνιών και της παροχής τραπεζικών, οικονοµικών και ασφαλιστικών 

υπηρεσιών. 

Παράλληλα , όµως, και στους τοµείς της τουριστικής βιοµηχανίας, της γεωργίας και της 

κτηνοτροφίας ,  οι συµβάσεις µάνατζµεντ είναι χρήσιµες. ∆ιεθνείς "αλυσίδες" ξενοδοχείων και 

συχνά οι σηµαντικότερες αεροπορικές εταιρείες µε τις οποίες οι πρώτες συνδέονται εταιρικά, 

αναλαµβάνουν µέσω συµβάσεων management τη   διοίκηση   και   λειτουργία   ξενοδοχειακών   
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µονάδων   και   αντιστοίχως αεροπορικών εταιρειών. Αλλά και για την κατασκευή αρδευτικών 

έργων και φυτειών, συνηθίζεται η ανάθεση διοίκησης µιας επιχείρησης. 

 

Λειτουργίες της Σύµβασης Μάνατζµεντ 

 

Μέχρι τώρα έχει τονιστεί ότι η βασική λειτουργία της σύµβασης µάνατζµεντ είναι η 

λειτουργία της ως µέσο διαχείρισης µίας επιχείρησης. Εκτός από αυτό , όµως, και στο πεδίο των 

συνδεδεµένων επιχειρήσεων, επιτελεί εξίσου σηµαντική λειτουργία, µε το να συνδέει τις 

εταιρίες, µε τη λεγόµενη «δικαιοπρακτική σύνδεση»42. Αυτό σηµαίνει ότι µία εταιρία είναι 

υπεύθυνη να διευθύνει κάποια άλλη εταιρία δυνάµει µιας σύµβασης µάνατζµεντ, και ότι ακόµη 

επιχειρήσεις , που είναι ανεξάρτητες νοµικά , αλλά και απόψεως συµµετοχών και µετοχικού 

κεφαλαίου, βρίσκονται υπό τον έλεγχο της διευθύνουσας εταιρίας. Έτσι εξηγείται και η  

εµφάνιση µορφών οµίλων επιχειρήσεων, διαφορετικού τύπου από το συνηθισµένο, όπου 

απουσιάζει το στοιχείο της κατοχής µετοχών κάποιων εταιριών από µια άλλη, αλλά εξακολουθεί 

να υπάρχει το στοιχείο της ενιαίας διοίκησης και ελέγχου. 

Εκεί έγκειται και η διαφορά της δικαιοπρακτικής σύνδεσης από άλλους τρόπους εταιρικής 

σύνδεσης, όπως από  τη συµµετοχική σύνδεση, καθώς η πρώτη επιτρέπει τη σύνδεση δύο 

επιχειρήσεων, χωρίς η µία να συµµετέχει οικονοµικά στην άλλη. Επιπλέον , η διευθύνουσα 

εταιρία δε χρειάζεται να κατέχει µετοχές της διευθυνόµενης. 

 Άλλη λειτουργία , που επιτελεί η σύµβαση µάνατζµεντ , είναι ότι χρησιµεύει σε 

επιχειρηµατικό στάδιο και ως µέσο µεταφοράς τεχνογνωσίας43. Φυσικά, δεν είναι το µόνο είδος 

σύµβασης , που προσφέρει µετάδοση τεχνικών γνώσεων και ικανοτήτων , αφού εκτός από αυτήν 

υπάρχει για παράδειγµα και η σύµβαση consulting (σύµβαση παροχής επαγγελµατικών ή 

επιχειρηµατικών συµβουλών), ή η σύµβαση licensing (άδειας χρήσης αγαθών βιοµηχανικής 

ιδιοκτησίας), ή τέλος, η σύµβαση franchising (σύµβαση δικαιόχρησης).  

Θα µπορούσε να γίνει και συνδυασµός της σύµβασης µάνατζµεντ µε µία από τις 

                                                      
42 Βλ. Γεωργακόπουλο Λ., Εγχειρίδιο Εµπορικού ∆ικαίου, Τόµος 1, τεύχος 2, σ. 372 και Χρυσάνθη Χ. στο ∆ίκαιο 
της Ανώνυµης Εταιρίας, τ. 8°ς Μετασχηµατισµοί Εταιριών, Ε. Περάκη, σ. 37. 
43  Βλ. Γλωσσάρι στο ειδικό λήµµα. 
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παραπάνω, π.χ. µε τη σύµβαση licensing, έτσι ώστε να αυξηθεί η  αποτελεσµατικότητα της 

τελευταίας, στην περίπτωση που ο λήπτης licensing (licensee)44, δεν µπορεί να χειριστεί την  

υψηλή τεχνολογία που µεταφέρεται µε τη σύµβαση licensing. Εδώ, λοιπόν,  συνεπικουρεί η 

σύµβαση management, µε την οποία ο δότης licensing (licensor) παρέχει υπηρεσίες υποστήριξης 

σχετικά µε τον χειρισµό της µεταφερόµενης τεχνολογίας, και την εφαρµογή της στην επιχείρηση 

του licensee45 . 

Επιπρόσθετα, η σύµβαση διαχείρισης συνδυάζεται εξίσου αρµονικά και µε τις  συµβάσεις 

πώλησης κεφαλαιουχικών αγαθών, τις συµβάσεις κατασκευής έργων, τις συµβάσεις διανοµής 

παραγωγής και τις  συµβάσεις joint-venture46 . Εξάλλου, µία από τις κυριότερες χρησιµότητές 

της, είναι ακριβώς αυτή η ικανότητα ευχερούς συνδυασµού της µε πληθώρα άλλων συµβατικών 

µορφών. 

 

 

 

Κατηγοριοποιήσεις 

 

Η σύµβαση µάνατζµεντ έχει ως βασικό σκοπό της , όπως προαναφέραµε, τη διοίκηση µιας 

επιχείρησης . Παράλληλα, όµως, µπορεί να ικανοποιήσει και διαφορετικές ανάγκες των 

επιχειρήσεων  λαµβάνοντας διάφορες µορφές, ανάλογα µε τη βούληση των µερών, την 

ελευθερία των συµβάσεων47 και τη δική της ευκαµψία . 

Για την κατηγοριοποίηση των διαφόρων αυτών µορφών συµβάσεων  µάνατζµεντ 

υπάρχουν 3 κριτήρια : 1/ Το όνοµα στο οποίο ενεργούνται οι διαχειριστικές πράξεις (συµβάσεις 
                                                      
44 Schollenberger David K., International Technology Licensing, στο The Law of Transnational Business 
Transactions, Vol. I, Contract Law, ed. Ved. D Nauda, 2000. 
45 Η δυνατότητα ενός τέτοιου συνδυασµού προβλέπεται και στο άρθρο 21 παρ. Ι δ του                          1733/1987 
περί µεταφοράς τεχνολογίας, κλπ. 
 
46 UN-Cente on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 4. 
47  Η οποία αναλύεται σε τρείς επιµέρους αρχές: την ελευθερία του συµβάλλεσθαι, την ελευθερία επιλογής 
αντισυµβαλλοµένου και την ελευθερία διαµόρφωσης του περιεχοµένου της σύµβασης. 
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γνήσιου και µη γνήσιου µάνατζµεντ), 2/ την εγκατάσταση των αντισυµβαλλοµένων (εθνικές και 

διεθνείς συµβάσεις) και 3/ το εύρος των ανατιθέµενων διαχειριστικών αρµοδιοτήτων (συµβάσεις 

περιορισµένου ή ανεπτυγµένου εύρους, στο πλαίσιο των τελευταίων προκύπτει και η ειδική 

ακραία παραλλαγή της συµβάσεως ολικής ανάθεσης µάνατζµεντ). 

Συµβάσεις γνήσιου και µη γνήσιου µάνατζµεντ48 

Γνήσιο ή αλλιώς τυπικό µάνατζµεντ υφίσταται όταν ο δότης του µάνατζµεντ ασκεί τη 

διοίκηση της επιχείρησης για λογαριασµό άλλου και σε ξένο όνοµα, κατά κανόνα στο όνοµα και 

για λογαριασµό του λήπτη του µάνατζµεντ, του φορέα  δηλαδή της επιχείρησης49. Όταν 

πρόκειται δε, για φυσικό πρόσωπο στη θέση του δότη του µάνατζµεντ , τότε  το γνήσιο 

µάνατζµεντ αποτελεί και τον κανόνα. 

Αντίθετα, µη γνήσιο ή αλλιώς άτυπο µάνατζµεντ υπάρχει όταν ο δότης του µάνατζµεντ 

ασκεί τη διοίκηση της επιχείρησης για λογαριασµό του λήπτη µάνατζµεντ, αλλά στο δικό του, 

όµως, ( του δότη )  όνοµα50. 

 Η πρακτική σηµασία αυτής της διάκρισης αφορά, το ποιος φέρει τον κίνδυνο 

αφερεγγυότητας του δότη του µάνατζµεντ, και αντίστοιχα το  ποιες θα είναι οι έννοµες 

συνέπειες. Κατά συνέπεια, επειδή στη σύµβαση γνήσιου µάνατζµεντ ο δότης ενεργεί ως άµεσος 

αντιπρόσωπος του λήπτη, υποχρεώνεται µόνο ο λήπτης από τις οικείες δικαιοπραξίες και όχι ο 

δότης, και ως εκ τούτου οι δανειστές της επιχείρησης φέρουν τον κίνδυνο αφερεγγυότητας του 

λήπτη και όχι του δότη51. Με τη σειρά του , λοιπόν , µετά και ο λήπτης, φέρει τον κίνδυνο 

αφερεγγυότητας του δότη και µπορεί να έχει εναντίον του αναγωγικές αξιώσεις . 

Από την πλευρά της σύµβασης µη γνήσιου µάνατζµεντ , τον κίνδυνο αφερεγγυότητας του 

                                                      
48 Zeiger, , ό.π , σ.29 ׂSchlüter, ό.π., σ. 22· Martinek, ό.π.,   σ. 282-283. Πρβλ. και Löffler, ό.π.,  σ. 2921ׁ Huber, 
ό.π., σ. 4. 
49 ∆ιαφορετικό περιεχόµενο έχει στην αγγλική  βιβλιογραφία ο όρος «pure management transfer», ο οποίος 
χρησιµοποιείται για να υποδηλώσει τη σύµβαση management αυτή καθαυτή σε αντιδιαστολή από τις 
συµπληρωµατικές ή  εκτελεστικές της συµβάσεις των οποίων το πλαίσιο είναι. 
50 Κατά τον Martinek,  ό.π., σ. 283, πρόκριµα για την επιλογή της µιας (γνήσιο) ή της άλλης (µη γνήσιο) µορφής 
management αποτελεί το όνοµα µε το οποίο συνδέεται η επιδιωκόµενη επιχειρηµατική εικόνα και φήµη.  
Κρίνει δηλαδή πως αν φορέας του λεγόµενου επιχειρηµατικού «goodwill» είναι ο λήπτης, θα συνάττεται σύµβαση 
γνήσιου management αφού θα έχει συµφέρον στην προβολή του ονόµατός του, αν,  αντίθετα, γνωστός και 
καταξιωµένος στον οικείο κλάδο δραστηριότητας είναι ο δότης του management (πράγµα που θα είναι και το 
συνηθέστερο) τα µέρη θα προτιµούν τη σύναψη σύµβασης µη γνήσιου management.  
Η διαπίστωση αυτή ωστόσο, δεν φαίνεται να ανταποκρίνεται απόλυτα στη συναλλακτική πραγµατικότητα.  
∆εν θα ήταν υπερβολή να πει κανείς ότι είναι πολλές οι περιπτώσεις που τα µέρη προβλέπουν άλλους τρόπους µε 
τους οποίους ο λήπτης µπορεί να αντλήσει οφέλη για τον ίδιο από την καλή φήµη του δότη (π.χ. παραχώρηση 
αδειών χρήσης σηµάτων και διακριτικών γνωρισµάτων κ.ο κ.) 
51  Είναι δυνατό όµως και ο δότης να ευθύνεται έναντι των δανειστών της επιχείρησης. 
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δότη φέρουν οι δανειστές της επιχείρησης, αφού ο δότης συναλλάσσεται στο όνοµά του, µε 

αποτέλεσµα από τις οικείες δικαιοπραξίες να δεσµεύεται αποκλειστικά και µόνο ο ίδιος. 

 

Συµβάσεις εσωτερικού (εθνικού) και διεθνούς µάνατζµεντ52 

 

Καταρχήν , όταν ο δότης και ο λήπτης του µάνατζµεντ είναι εγκαταστηµένοι στην ίδια 

χώρα , τότε πρόκειται για εθνική σύµβαση µάνατζµεντ, ενώ όταν είναι εγκαταστηµένοι σε 

διαφορετικές χώρες, τότε πρόκειται για συµβάσεις διεθνούς µάνατζµεντ. 

Εθνική σύµβαση µάνατζµεντ 

 Σε αυτή τη σύµβαση53 ο δότης και λήπτης του µάνατζµεντ είναι εγκατεστηµένοι στη 

χώρα, στην οποία αναπτύσσει τη δραστηριότητα ο manager. Συνήθως, οι επιχειρήσεις, που 

αναθέτουν τη διαχείρισή τους σε µία εταιρία µάνατζµεντ είναι µικροµεσαίες και οικογενειακές, 

δηλαδή ένα αρκετά κοινό είδος επιχειρήσεων  στην χώρα µας, ενώ οι ιδιοκτήτες τους συχνά 

είναι κληρονόµοι των αρχικών ιδρυτών. Φυσικό επόµενο είναι να µη διαθέτουν οι ίδιοι την 

τεχνογνωσία για την ορθολογική οργάνωση και διοίκηση των νευραλγικών τοµέων της 

επιχείρησης, µε  αποτέλεσµα να αναθέτουν τη διοίκησή της σε µία πεπειραµένη στον αντίστοιχο 

κλάδο εταιρία, που έχει αναπτύξει ένα µεγάλο δίκτυο µε µικρότερες επιχειρήσεις, οι οποίες και 

εκείνες  έχουν αναθέσει σ' αυτήν την διαχείρισή τους. Βέβαια, πέρα από τους προσωπικούς 

λόγους, µπορεί αιτία για τη σύµβαση εσωτερικού µάνατζµεντ να αποτελέσουν και λόγοι 

επιχειρηµατικοί – οικονοµικοί54. 

Επίσης, ο µάνατζερ µπορεί να ασκεί τη διοίκηση της επιχείρησης είτε στο σύνολό της, 

είτε σε συγκεκριµένους µόνο τοµείς55  56, όπως η παραγωγή , ή το τµήµα marketing . Τέλος, η  

έκταση των αρµοδιοτήτων της διοικούσας εταιρίας είναι πιο περιορισµένη στην εθνική σύµβαση 

µάνατζµεντ από ότι είναι στις διεθνείς συµβάσεις µάνατζµεντ. 

                                                      
52 Schlüter, ό.π., σ. 65 ׂMartinek, ό.π., σ. 283 επ. ׂπρβλ. και Huber,ό.π., σ. 1-2. 
53  Martinek, Modeme Vertrtagstypen II, σ. 280. 
54 Βλ. και παραπάνω σχετικά µε τον Οικονοµικό Σκοπό της Συµβάσεως.  
55 Βλ. Martinek, ό.π., σ. 289ׂβλ. και Γεωργακόπουλο, Εγχειρίδιο Εµπορικού ∆ικαίου, Γενικό Μέρος , σ.238 
56 Στην περίπτωση που στον manager ανατίθεται η διοίκηση της επιχείρησης ως συνόλου µιλάµε για σύµβαση 
ολικού management, η οποία αντιδιαστέλλεται προς τη σύµβαση µερικού management.  
  



 74

∆ιεθνής σύµβαση µάνατζµεντ 

Αναφερόµαστε σε αυτού του είδους τις συµβάσεις , όταν η ιδιοκτήτρια επιχείρηση 

αναθέτει τη διαχείρισή της σε µία αλλοδαπή εταιρία. Αυτή η µορφή της σύµβασης µάνατζµεντ 

ξεκίνησε ως υποκατάστατο της άµεσης επένδυσης από φορείς οικονοµικής δραστηριότητας των 

ανεπτυγµένων βιοµηχανικών κρατών στις λεγόµενες αναπτυσσόµενες χώρες57. Καταρτίζεται 

συχνότερα σε χώρες, των οποίων η βιοµηχανική και τεχνολογική ανάπτυξη παραµένει κολοβή. 

Παρόλα αυτά , τα κράτη του λεγόµενου τρίτου κόσµου εµφανίζονται επιφυλακτικά σε  άµεσες 

επενδύσεις των αναπτυγµένων  βιοµηχανικών κρατών µέσα στην επικράτειά τους, καθώς οι 

µνήµες της αποικιακής πολιτικής είναι ακόµη νωπές.  

Εκτός από την  απόκτηση τεχνογνωσίας, επιδιώκουν παράλληλα  και οικονοµική 

αυτοδυναµία , ώστε να εξασφαλίσουν  τη δυνατότητα για  µετέπειτα επιβίωση και 

µακροπρόθεσµη ανάπτυξη, γι’ αυτό και στις νοµοθεσίες τους απαιτούν µεταξύ άλλων και την 

εκπαίδευση γηγενούς εργατικού δυναµικού, καθώς και την απασχόλησή του58, µε κάποια 

προοπτική. Ισχυρό αντικίνητρο , ωστόσο, για τους υποψήφιους επενδυτές αποτελεί τόσο η 

πολιτική που ακολουθούν αυτά τα κράτη , όσο και η ασταθής πολιτική κατάσταση. 

Με τη σύµβαση διεθνούς µάνατζµεντ, όµως, απλώνεται µία γέφυρα συνεργασίας ανάµεσα 

στους υποψήφιους επενδυτές των ανεπτυγµένων βιοµηχανικών κρατών και τις επιχειρήσεις των 

αναπτυσσόµενων χωρών.  

Οι επιχειρήσεις , που θέλουν να επενδύσουν στα κράτη του τρίτου κόσµου, αναλαµβάνουν 

τη διοίκηση των εγχώριων επιχειρήσεων, µεταφέροντας σε αυτές µόνο την επιχειρηµατική τους 

τεχνογνωσία και όχι τα κεφάλαιά τους. Έτσι, όχι µόνο δε διακινδυνεύουν τα κεφάλαιά τους, 

αλλά αποκοµίζουν και κέρδη, µε το να αµείβονται για την άσκηση της διοίκησης των εγχώριων 

επιχειρήσεων και να αποκτούν τη δυνατότητα προµήθειας αγαθών και  κατάκτησης νέων 

αγορών, ακόµη και αγορών που είναι παραδοσιακά κλειστές στα ξένα ιδιωτικά κεφάλαια. 

Από την άλλη , και οι αναπτυσσόµενες χώρες ευεργετούνται συνάπτοντας µία σύµβαση 

διεθνούς µάνατζµεντ, δεδοµένου ότι εκπαιδεύεται εγχώριο εργατικό δυναµικό,  τα  µέσα 

παραγωγής βρίσκονται στην ιδιοκτησία του εγχώριου λήπτη του µάνατζµεντ, η µεταφορά  

                                                      
57 United Nations Centre on Transnational Corporations, ό.π., σ. 1 επ. 
58 Ders,  Aspects of international management contracts, στων Hellawell R.,Wallace D. Jr., Negotiating foreign 
investments, A manual for the third world, Vol. II, Washington 1982 
Oman  Charles,  New  forum  of     international  investment  in  developing countries, OECD Development Centre 
Studies, Paris 1984 
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γνώσης προωθεί την οικονοµική ανεξαρτησία και ταυτόχρονα υπάρχει σοβαρή προοπτική στο 

µέλλον να µπορεί να γίνει αυτόνοµη και αυτοπρόσωπη άσκηση της διοίκησης των εγχώριων 

επιχειρήσεων59. 

Συµπέρασµα πρώτο από τα παραπάνω για την εν λόγω σύµβαση είναι πως µε αυτήν, δε 

διοικείται απλώς µια επιχείρηση από το µάνατζερ , ο οποίος παρέχει τις τεχνικές του γνώσεις, 

όπως συµβαίνει µε τις εθνικές συµβάσεις µάνατζµεντ,  αλλά επιπλέον παρέχεται και περαιτέρω 

επιµόρφωση του προσωπικού του ιδιοκτήτη, και γενικότερα η εκπλήρωση κάθε απαραίτητης 

προετοιµασίας, έτσι ώστε βαθµιαία ο έλεγχος της επιχείρησης να περάσει από τον manager στον 

επιχειρηµατία . 

∆εύτερο συµπέρασµα, είναι πως οι υπηρεσίες διοίκησης παρέχονται και  πριν από τη 

λειτουργία της επιχείρησης αποβλέποντας στον σχεδιασµό της δοµής της επιχείρησης, στο 

σχεδιασµό και τη διαµόρφωση των εγκαταστάσεων, στην επίβλεψη και τον έλεγχο της 

κατασκευής, και σε άλλα, (αυτό αποτελεί κοινό στοιχείο και στις συµβάσεις ΒΟΤ, για τις οποίες 

γίνεται λόγος κατωτέρω). Σ' αυτές τις περιπτώσεις , συχνά η σύµβαση µάνατζµεντ συνδυάζεται 

µε µία άλλη σύµβαση όπως : α) µε  µια σύµβαση κατασκευής έργου, όπου η εταιρία διαχείρισης 

αναλαµβάνει πρώτα την υποχρέωση να κτίσει την επιχείρηση και µετά (δια της σύµβασης 

µάνατζµεντ ) να την διαχειριστεί, β) µε ένα rum key contract, το οποίο διαµορφώνεται στα 

πλαίσια ενός turnkey operations project σύµφωνα µε το οποίο η εταιρία µάνατζµεντ, πριν την 

υποχρέωση διαχείρισης αναλαµβάνει να κατασκευάσει ένα εργοστάσιο (ή γενικότερα µία 

επιχείρηση) έτοιµη για λειτουργία, ή γ) µε µία σύµβαση consulting όπου η εταιρία που πρόκειται 

να αναλάβει τη διαχείριση της ανεγερθησόµενης επιχείρησης οφείλει να παράσχει συµβουλές 

κατά το στάδιο της ανέγερσης της επιχείρησης60. 

Πρακτική σηµασία έχει και η διάκριση των συµβάσεων σε συµβάσεις εσωτερικού και 

διεθνούς µάνατζµεντ, καθώς στις τελευταίες ανακύπτουν συνήθως ζητήµατα ιδιωτικού διεθνούς 

δικαίου 61, ενώ η υποχρέωση µεταφοράς τεχνογνωσίας και εκπαίδευσης του προσωπικού της 

επιχείρησης62 63από το δότη του µάνατζµεντ, είναι εντονότερη. 

 

                                                      
59 Zeiger, , ό.π , σ.15 ׂSchlüter, ό.π., σ. 10· Martinek, ό.π , σ.  284. 
60 Hasegawa Joshiro, International transfer of marketing /management skills, systems and technology, European 
Research, Sept. 1976, 193-200. 
61 Για τα ζητήµατα ιδιωτικού διεθνούς δικαίου βλ. ειδικό κεφάλαιο 
62 Zeiger, , ό.π , σ.39 ׂSchlüter, ό.π., σ. 31· Martinek, ό.π., σ. 284 
63 Για την υποχρέωση αυτή  του δότη του management βλ. και παρακάτω. 
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Συµβάσεις µάνατζµεντ περιορισµένου και αναπτυγµένου εύρους 

Ανάλογα µε το είδος και την έκταση των αρµοδιοτήτων, που ανατίθενται στο δότη του 

µάνατζµεντ ,µε βάση το περιεχόµενο64 της σύµβασης ,το οποίο αποτυπώνει τη βούληση των 

µερών,  οι συµβάσεις διαχείρισης διακρίνονται σε περιορισµένου και αναπτυγµένου εύρους 

συµβάσεις. Η επιχείρηση που παραχωρεί τη διοίκησή της σε δότη µάνατζµεντ, είτε το κάνει σε 

συγκεκριµένους µόνο τοµείς, είτε για ένα ευρύτερο πλαίσιο αρµοδιοτήτων. Στην τελευταία αυτή 

περίπτωση η επιχείρηση αποχωρίζεται ουσιαστικά το σύνολο του µάνατζµεντ και περιορίζεται 

σε ένα κατευθυντήριο, εγκριτικό και εποπτικό ρόλο.  

Ακραία µορφή της σύµβασης µάνατζµεντ αποτελεί η λεγόµενη σύµβαση ολικής 

ανάθεσης µάνατζµεντ (total entity management contract), η οποία έχει ως αντικείµενο  την 

πλήρη ανάθεση του συνόλου των διοικητικών αρµοδιοτήτων της εταιρίας, δηλαδή ακόµη και 

αυτών οι οποίες αφορούν τη στρατηγική της διοίκηση. 

 

                                                      
64 64 Ders, Construction and Management Contracts, στους Horn / Schmitthoff, Transnational Law. 
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Οικονοµική Σηµασία 

 

Η σύµβαση µάνατζµεντ παρουσιάζει ένα ιδιαίτερο οικονοµικό ενδιαφέρον, τόσο για το 

λήπτη , όσο και για το δότη του µάνατζµεντ και αυτό είναι εύλογο αν σκεφθεί κανείς α) το 

ευρύτατο πεδίο εφαρµογής της β) τα τεράστια οικονοµικά κέρδη, που αποκοµίζει ως αµοιβή ο 

δότης του µάνατζµεντ , αλλά και γ) τα µεγάλα χρηµατικά ποσά , που αντιστοιχούν στον τζίρο 

της επιχείρησης του λήπτη. Στη χώρα µας πέρα από τις εταιρίες µάνατζµεντ αλλοδαπών 

συµφερόντων, δραστηριοποιούνται και ελληνικές εταιρίες µάνατζµεντ, των οποίων η παρουσία 

και δραστηριότητα µέσα στην ελληνική αγορά είναι ήδη έντονες. Παράλληλα, λόγω διεθνών 

οικονοµικών συνθηκών, πολλές εγχώριες επιχειρήσεις για να ανταπεξέλθουν, προσφεύγουν στις 

υπηρεσίες τρίτων για τη διεξαγωγή των διοικητικών τους υποθέσεων. 

 

Σε Σχέση Με Τον Λήπτη Του Management 

 

Υπάρχουν δύο κυρίως λόγοι , οι οποίοι οδηγούν µία επιχείρηση στη συνοµολόγηση µίας 

σύµβασης µάνατζµεντ. Ο ένας είναι προσωπικός και ο άλλος αµιγώς οικονοµικός. 

Αν και προσωπικοί λόγοι, δεν αποτελούν τον κανόνα για να στραφεί µία επιχείρηση στη 

σύναψη σύµβασης µάνατζµεντ, παραµένει ωστόσο µία αφορµή  για να εµπιστευθεί κάποιος τη 

διοίκηση της επιχείρησής του σε ένα µάνατζερ. Αυτό συµβαίνει , συνήθως όταν πρόκειται για 

µικροµεσαίες ή οικογενειακές επιχειρήσεις , όπου ο διοικών αποθνήσκει ή περιέρχεται σε 

πραγµατική αδυναµία να διοικήσει την επιχείρησή του. Με αυτόν τον τρόπο , ο ιδιοκτήτης της 

επιχείρησης κερδίζει χρόνο και χρήµα , γιατί εξασφαλίζεται η συνέχεια και η οµαλή λειτουργία 

της επιχείρησης, αφού η διαχείρισή της έχει ανατεθεί πια σε παράγοντες που κατέχουν την 

απαραίτητη γνώση ( σε αντίθεση µε τον λήπτη του µάνατζµεντ ) για να αποδώσει κέρδη η 

αναθέτουσα επιχείρηση. 

Η βασική, όµως, αιτία σύναψης σύµβασης µάνατζµεντ από την πλευρά του λήπτη του 

µάνατζµεντ, παραµένει να είναι οικονοµικοί λόγοι. Μπροστά στην παγκοσµιοποίηση της 
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οικονοµίας ο ανταγωνισµός έχει αυξηθεί και µάλιστα άνισα , αφού κολοσσιαίες πολυεθνικές 

επιχειρήσεις επιβάλλουν αποφασιστικά την κυριαρχία τους στο χώρο της αγοράς, σε βάρος 

µικρότερων επιχειρήσεων , που οι ιδιοκτήτες τους συνήθως δεν έχουν τις απαιτούµενες τεχνικές 

γνώσεις, για να πετύχουν την παραγωγή ανταγωνιστικών προϊόντων ή υπηρεσιών. Εξάλλου θα 

ήταν χρονοβόρο , ασύµφορο οικονοµικά και µάλλον αναποτελεσµατικό να προσπαθήσουν οι 

ίδιοι µόνοι τους  να µάθουν τις τεχνικές λεπτοµέρειες διαχείρισης της επιχείρησης. 

Τη λύση στο πρόβληµα έρχεται να δώσει µία εταιρία που διαθέτει την τεχνογνωσία και 

την εµπειρία, που έχει πρόσβαση σε πηγές οικονοµικές, προµήθειας ποιοτικών πρώτων υλών και 

που έχει τη δυνατότητα να προσελκύσει προσωπικό υψηλού επιπέδου. Η εταιρία αυτή , δηλαδή 

ο δότης του µάνατζµεντ καθιστά την επιχείρηση του λήπτη πιο ανταγωνιστική και παραγωγική, 

αυξάνει την κερδοφορία της, και τέλος, δίνει τη δυνατότητα στο λήπτη για  αυτοδύναµη 

ανάληψη της διοίκησης της επιχείρησής του  στο µέλλον, µέσω σχετικής εκπαίδευσης. Ειδικά 

δε, όταν ο δότης του µάνατζµεντ είναι µία φηµισµένη πετυχηµένη στο χώρο της  εταιρία , ο 

λήπτης του µάνατζµεντ µπορεί να χρησιµοποιεί το όνοµά της ως εγγύηση για την ποιότητα και 

των δικών του υπηρεσιών.  

 Αντίθετα, η πρόσληψη περαιτέρω προσωπικού ή η προσφυγή σε παροχείς υπηρεσιών 

consulting, δε θα ωφελούσε καθώς θα προσέθεταν επιπλέον έξοδα για την επιχείρηση, ενώ οι 

consultants δε θα αναλάµβαναν οι ίδιοι το  έργο της πραγµάτωσης της65  66  καλύτερης δυνατής 

λύσης, την οποία  απλώς και µόνο θα υποδείκνυαν. 

 

Σε Σχέση Με Τον ∆ότη Του Management 

 

Φυσικά , η λήψη της συµφωνηθείσας αµοιβής από το δότη του µάνατζµεντ , είναι ένα 

από τα σηµαντικότερα οικονοµικά πλεονεκτήµατα67, για τα οποία , ο µάνατζερ θα αναλάµβανε 

τη διοίκηση µιας επιχείρησης. Ωστόσο, τα οικονοµικά οφέλη για τον µάνατζερ δε σταµατούν σε 

                                                      
65 Για τη σύµβαση Consulting και  το έργο των consultants βλ. αναλυτικότερα και στο ειδικό σχετικό κεφάλαιο. 
66 Martinek, ό.π., σ. 279 – 280. 
67  Ενδεικτική απαρίθµηση  των πλεονεκτηµάτων που εµφανίζει µια σύµβαση management για τον δότη βλ. σε 
Schlüter, ό.π., σ. 32 – 34 
Martinek, ό.π., σ.280. 
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αυτήν68, παρόλο που είναι ιδιαίτερα υψηλή. 

Αµέσως επόµενο όφελος για το δότη του µάνατζµεντ θεωρείται ότι είναι  το ότι δε 

συµµετέχει σε κινδύνους , που απορρέουν από την εν λόγω σύµβαση, καθώς δεν έχει ιδιοκτησία 

στην διοικούµενη επιχείρηση. Έτσι, επικεντρώνεται στην ανάπτυξη υψηλού επιπέδου  

τεχνογνωσίας και καθιερώνεται πιο εύκολα στην αγορά. 

Επιπλέον, µέσω µιας σύµβασης διαχείρισης, ανοίγονται συνήθως για τον δότη νέες 

αγορές για τα δικά του προϊόντα69. Έχει την ευκαιρία να κάνει και µία έρευνα αγοράς για δικές 

του µελλοντικές επενδύσεις , παρακολουθώντας από κοντά τις επενδύσεις του λήπτη του 

µάνατζµεντ. 

Υπάρχουν , επίσης , επιχειρήσεις που αναζητούν τρόπο να επεκτείνουν τις 

δραστηριότητές τους από τον τοµέα της παραγωγής στον τοµέα της παροχής υπηρεσιών και 

αυτήν την ευκαιρία τους την προσφέρει η σύµβαση µάνατζµεντ, καθώς η µετάβαση αυτή γίνεται 

χωρίς σοβαρούς εµπορικούς κινδύνους. Έτσι, καθίστανται εκτός από παραγωγοί και παροχείς 

υπηρεσιών, διδάσκοντας απλώς µία άλλη επιχείρηση να παράγει αυτό που και οι ίδιοι  

παράγουν. 

Άλλοι πάλι δότες του µάνατζµεντ, που δε θέλουν να διαρρέει η τεχνογνωσία τους ,για να 

αποκοµίζουν πάντα κέρδη από τη εφαρµογή της , µπορούν να χρησιµοποιούν τη σύµβαση 

µάνατζµεντ ώστε η άσκηση της διοίκησης της  επιχείρησης , να γίνεται µόνο από τον µάνατζερ, 

χωρίς να οικειοποιείται την τεχνογνωσία και ο λήπτης του µάνατζµεντ 70. 

Τελειώνοντας, µε τα οικονοµικά πλεονεκτήµατα του δότη από την εν λόγω σύµβαση , 

πρέπει να αναφερθεί ότι η σύµβαση µάνατζµεντ αποτελεί έµµεση επένδυση71 της διαχειρίστριας 

εταιρίας στο εξωτερικό και συγκεκριµένα στις χώρες του λεγόµενου τρίτου κόσµου, όπου η 

ανάγκη για µεταφορά τεχνογνωσίας σε τοµείς της βιοµηχανίας και των επιχειρήσεων παροχής 

υπηρεσιών είναι µεγαλύτερη . 

                                                      
68 Martinek, ό.π., σ. 280. 
69 Για το γενικότερο ζήτηµα του θεµιτού ή µη της προώθησης των συµφερόντων του δότη παράλληλα ( ή ακόµη και 
σε βάρος ) εκείνων του λήπτη του management σηµειώνουµε, ότι κάτι τέτοιο δεν είναι εννοιολογικά αντίθετο µε 
την σύµβαση µάνατζµεντ αν και ειδικά στην περίπτωση που προβάδισµα δίνεται στα συµφέροντα του δότη, 
περίπτωση όχι ασύνηθης στην πράξη, η σύµβαση ελέγχεται για καταχρηστικότητα.  
70 Με την επιφύλαξη αντίθετων ρυθµίσεων. Τέτοιες συµβατικές προβλέψεις θα είναι συνήθεις στις συµβάσεις  
διεθνούς management ,  όπου, όπως έχει ήδη σηµειωθεί , το ενδιαφέρον του λήπτη του management για την 
αυτοδύναµη ανάληψη της διοίκησης της επιχείρησής του στο µέλλον είναι ιδιαίτερα έντονο. 
 
71 Martinek, Moderne Vertrtagstypen II, σ. 279. 
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Η σύµβαση management, λόγω της ευπλασίας που παρουσιάζει στη συµβατική της 

διαµόρφωση αλλά και της ιδιοµορφίας των αναγκών τις οποίες καλείται να ικανοποιήσει, 

εµφανίζει αρκετές οµοιότητες µε άλλους συµβατικούς τύπους που απαντούν τόσο στον νόµο όσο 

και στις συναλλαγές. Παρά τις όποιες οµοιότητες, όµως, δεν θα πρέπει να παραγνωρίζεται η 

ιδιαιτερότητά της έναντι των τύπων αυτών και η συνακόλουθη αυτοτέλειά της. 

 

Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων και 

Σύµβαση Εντολής 

 

Κατά τις διατάξεις περί συµβάσεως εντολής, ο εντολοδόχος αναλαµβάνει την υποχρέωση 

να διεξάγει την υπόθεση, που του ανέθεσε ο εντολέας αµισθί72. Αυτό αποτελεί και το κύριο 

διαχωριστικό στοιχείο µεταξύ συµβάσεως ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων και 

συµβάσεως εντολής, καθώς βασικό κατά κανόνα αν και όχι εννοιολογικό στοιχείο της σύµβασης 

αυτής είναι η υποχρέωση αµοιβής του παρόχου των διαχειριστικών υπηρεσιών, στοιχείο που 

διαχωρίζει και το ειδικότερο περιεχόµενό τους.  

Επίσης, η σύµβαση εντολής διαφέρει από τη σύµβαση ανάθεσης διαχειριστικών 

καθηκόντων, καθώς χαρακτηριστικό στοιχείο της δεύτερης είναι το συνεργατικό στοιχείο, το 

οποίο δεν υπάρχει στην πρώτη. 

Βέβαια, στην πράξη υπάρχει και η µορφή της έµµισθης εντολής, η οποία διέπει µια σειρά 

σχέσεων µε κυρίαρχο στοιχείο την διεξαγωγή από ένα µέρος υποθέσεων του άλλου, µε 

χαρακτηριστικότερη την σχέση µεταξύ δικηγόρου και του πελάτη του. Όµως αυτή η µορφή 

σύµβασης, η οποία φαίνεται να προσεγγίζει την έννοια της άσκησης διαχειριστικών καθηκόντων 

για λογαριασµό του πελάτη, δεν ρυθµίζεται από τον αστικό κώδικα και οι διατάξεις περί εντολής 

είναι ανεπαρκείς για να ρυθµίσουν, οτιδήποτε αφορά τον έµµισθο χαρακτήρα της. 

Παρόλα αυτά, η προσέγγιση µεταξύ της σύµβασης µάνατζµεντ και της σύµβασης 

έµµισθης εντολής, αποτελεί τον κύριο λόγο για τον οποίο χωρούν µερικής αναλογικής 

                                                      
72 Για τη σύµβαση εντολής βλ. Καποδίστρια. σε ΕρµΑΚ άρθρ. 713 
Καράση, σε ΑΚ Γεωργιάδη - Σταθόπουλου άρθρ. 713  
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εφαρµογής κάποιες διατάξεις που διέπουν τη σύµβαση εντολής και επί της συµβάσεως 

µάνατζµεντ73. Αυτό σηµαίνει ειδικά όσον αφορά διατάξεις που σχετίζονται µε υποχρεώσεις 

πίστεως και πληροφόρησης του εντολέα από τον εντολοδόχο, θέµατα υποκατάστασης και 

ζητήµατα ανόρθωσης των δαπανών του εντολοδόχου. Υπενθυµίζουµε, ότι η εφαρµογή των 

διατάξεων αυτών ορίζεται ως αναλογική και όχι ευθεία, καθώς η σύµβαση µάνατζµεντ απλώς 

µοιράζεται κάποια κοινά στοιχεία µε τη σύµβαση εντολής και δεν αποτελεί µια ειδικότερη 

µορφή της. 

 

Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων και 

Σύµβαση Έργου 

 

Η σύµβαση έργου αποτελεί αµφοτεροβαρή ενοχική σύµβαση και στον όρο «έργο» 

εντάσσεται πάσης φύσεως υλικό ή άυλο αποτέλεσµα µιας ανθρώπινης δραστηριότητας74. 

Βασική παροχή που χαρακτηρίζει τη σύµβαση είναι η υποχρέωση του εργολάβου να εκτελέσει 

το έργο και η αντιπαροχή του εργοδότη να καταβάλει τη συµφωνηµένη αµοιβή75.  

Η σύµβαση έργου παρά το γεγονός ότι προσεγγίζει τη σύµβαση ανάθεσης 

επιχειρηµατικού µάνατζµεντ, καθώς η διοίκηση µιας εταιρείας υπό προϋποθέσεις µπορεί να 

θεωρηθεί έργο διαφέρει από αυτήν σε πολλά σηµεία76.  

Η κυριότερη διαφορά αφορά τον διαρκή και συνεχή χαρακτήρα της υποχρέωσης του 

δότη το µάνατζµεντ να παρέχει διαχειριστικές υπηρεσίες, τεχνογνωσία, πληροφορίες, συµβουλές 

και γενικότερα υποστήριξη την αναθέτουσα εταιρία. Αντίθετα, οι υποχρεώσεις του εργολάβου 

στη σύµβαση έργου αφορούν µόνο την επίτευξη ενός συγκεκριµένου αποτελέσµατος και δεν 

επεκτείνονται περαιτέρω. Άρα οι υποχρεώσεις στη σύµβαση µάνατζµεντ είναι πολύ ευρύτερες, 

γενικότερες και διαρκείς από τις σχετικές υποχρεώσεις του παρόχου του µάνατζµεντ.  

Επίσης, πρέπει να σηµειωθεί, ότι σε κάθε περίπτωση που η σύµβαση µάνατζµεντ 

                                                      
73 Βλ. κατωτ. στο κεφάλαιο για τον µικτό χαρακτήρα της συµβάσεως. 
74 Βλ. Φίλιο, ό.π, σ. 315ׂׂI. ∆εληγιάννη σε ∆εληγιάννη-Κορνηλάκη, Ειδικό Ενοχικό ∆ίκαιο, III, 1992, σ. 30 επ. 
75 Φίλιος,  Ενοχικό ∆ίκαιο, Ειδικό Μέρος, α’ τ., 1990, σ. 314. 
76 Πρβλ. και τον Schlϋter, ό.π., σ. 38. 
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συµφωνείτε ως αορίστου χρόνου, η σύµβαση διαφέρει ακόµη περισσότερο από τη σύµβαση 

έργου, η οποία εννοιολογικά έχει συγκεκριµένο χρόνο λήξης. 

Ακόµη µια µεγάλη διαφορά µεταξύ των δύο συµβάσεων είναι ότι στη σύµβαση παροχής 

διοικητικών υπηρεσιών, αναπτύσσεται µεταξύ των αντισυµβαλλοµένων ένας ιδιαίτερος 

συνεργατικός δεσµός και ιδιαίτερες σχέσεις συνδέσεως και εξάρτησης, οι οποίες δεν 

παρατηρούνται στη σύµβαση έργου. Σε αυτή, τα µέρη υποχρεούνται να συµπράττουν µόνο στο 

βαθµό που είναι αναγκαίος για την επίτευξη του αποτελέσµατος, ενώ οι υποχρεώσεις σύµπραξης 

στη σύµβαση µάνατζµεντ όπου θα αναλύσουµε και στη συνέχεια είναι πολύ ευρύτερες. 

Για όλους τους παραπάνω λόγους, οι διατάξεις περί συµβάσεως έργου , κατά κανόνα δεν 

αποτελούν το εφαρµοστέο δίκαιο σε θέµατα που ανακύπτουν σε µια σύµβαση ανάθεσης του 

µάνατζµεντ. Βέβαια, αυτό µπορεί να αλλάξει στην περίπτωση που στη σύµβαση συµφωνείται ή 

εκ µέρους του δότη επίτευξη ενός συγκεκριµένου αποτελέσµατος, µε την επίτευξη του οποίου 

θα λήξει και η σύµβαση. Επίσης, διατάξεις της συµβάσεως έργου µπορεί να διέπουν µια σειρά 

επιµέρους υποχρεώσεων της συµβάσεως ανάθεσης µάνατζµεντ, όπως το θέµα της 

υποκατάστασης του εργολάβου, της ευθύνης του σε περίπτωση πταίσµατος της αναθέτουσας 

κ.ά. 

Τέλος, πρέπει να σηµειωθεί, ότι σε αρκετές περιπτώσεις, η σύµβαση µάνατζµεντ 

περιλαµβάνει και κατασκευαστικό σκέλος, όπου ο δότης αναλαµβάνει την κατασκευή και 

λειτουργία συγκεκριµένων παραγωγικών και τεχνικών µονάδων για λογαριασµό του λήπτη. 

Στην περίπτωση αυτή θεωρούµε ότι οι διατάξεις συµβάσεως έργου τυγχάνουν εφαρµογής, ειδικά 

τουλάχιστον όσον αφορά το κατασκευαστικό µέρος της συµβάσεως. Κάτι τέτοιο εξάλλου 

προβλέπεται και από πολλές σχετικές συµβάσεις. 
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  Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων και 

Σύµβαση Παροχής Ανεξάρτητων Υπηρεσιών 

 

Αντίθετα µε τη σύµβαση έργου, η σύµβαση ανάθεσης  επιχειρηµατικού µάνατζµεντ  

φαίνεται να έχει  πολλά κοινά στοιχεία  µε τη σύµβαση παροχής ανεξαρτήτων υπηρεσιών ή  

αλλιώς σύµβαση ανεξάρτητης εργασίας.   

Καταρχάς, το επιχειρηµατικό µάνατζµεντ µπορεί πολύ ευκολότερα να θεωρηθεί  ως 

αντικείµενο  παροχής υπηρεσίας  αλλά ως αντικείµενο συµβάσεως έργου .  Ειδικότερα, η 

άσκηση  του για λογαριασµό  µιας άλλης εταιρείας δεν έχει τον συνήθως χειροπιαστό και 

συγκεκριµένο χαρακτήρα του αντικειµένου της συµβάσεως έργου, αλλά το γενικότερο και 

ευρύτερο περιεχόµενο της υπηρεσίας. 

Επίσης, η άσκηση του µάνατζµεντ για λογαριασµό της αναθέτουσας αναλύεται όπως θα 

δούµε και στη συνέχεια, σε περισσότερες επιµέρους υποχρεώσεις του δότη, οι οποίες καθαρά 

έχουν χαρακτήρα υπηρεσίας, όπως η παροχή πληροφόρησης, η επιµόρφωση του προσωπικού, η 

παρακολούθηση των οικονοµικών της εταιρίας, η παροχή γνώσεων, τεχνογνωσίας και 

διδαγµάτων της πείρας του µάνατζερ και η συµβουλευτική υποστήριξη του λήπτη σε µια σειρά 

από θέµατα. 

Παρόλα αυτά, η σύµβαση ανάθεσης επιχειρηµατικού µάνατζµεντ δεν µπορεί να 

ενταχθεί στη σύµβαση παροχής υπηρεσιών, καθώς αφενός ο δότης του µάνατζµεντ συχνά 

εξυπηρετεί έστω και έµµεσα και ειδικά του επιχειρηµατικά συµφέροντα µέσω της συνεργασίας 

µε το λήπτη, αφετέρου το στοιχείο σύνδεσης, εξάρτησης και συνεργασίας µεταξύ των µερών, 

λόγω του αντικειµένου της συµβάσεως είναι πολύ εντονότερο από µια κοινή σύµβαση παροχής 

υπηρεσιών.  

Επίσης, η σύµβαση µάνατζµεντ µπορεί να συνδυαστεί µε πώληση αγαθών, µίσθωση 

εργαζοµένων, υποχρέωση µεσολαβήσεως για διάφορα θέµατα υπέρ του λήπτη, κατασκευή 

εγκαταστάσεων και άλλες πολλές µορφές συµβατικών σχέσεων, οι οποίες φυσικά και δεν 

υπάγονται στα χαρακτηριστικά της παροχής υπηρεσιών και δύσκολα µπορούν να συνδυαστούν 

µε αυτήν. Ακόµη, όπως θα δούµε και στη συνέχεια, η ευθύνη του δότη διαµορφώνεται σε 

µεγάλο βαθµό από το εταιρικό δίκαιο, ενώ αυτός καθίσταται µέσω της συµβάσεως κανονικό 
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όργανο και όχι απλά προστηθείς της αναθέτουσας, αποτελέσµατα τα οποία δεν µπορούν να 

προκύψουν από µια σύµβαση παροχής υπηρεσιών. 

Γι' αυτό το λόγο, θεωρούµε ότι οι διατάξεις περί παροχής υπηρεσιών εφαρµόζονται στη 

σύµβαση µάνατζµεντ, ειδικά όσον αφορά την χαρακτηριστική παροχή της συµβάσεως, δηλαδή 

την άσκηση της διαχείρισης για λογαριασµό του λήπτη, αλλά µόνο αναλογικά και όχι ευθέως, 

καθώς ο ιδιαίτερα ιδιόµορφος χαρακτήρας της συµβάσεως ανάθεσης του µάνατζµεντ δεν µπορεί 

να χωρέσει στα πλαίσια της σύµβασης παροχής υπηρεσιών. 

 

 

 

Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων και 

Σύµβαση Εξαρτηµένης Εργασίας 

  

Στη σύµβαση εξαρτηµένης εργασίας, ο εργαζόµενος αναλαµβάνει την υποχρέωση να 

παρέχει για ορισµένο ή αόριστο χρόνο είναι εργασία του στον εργοδότη, και µάλιστα κατά τις 

υποδείξεις και τις εντολές του τελευταίου, ενώ ο τελευταίος υποχρεούται να καταβάλει στον 

εργαζόµενο το συµφωνηµένο µισθό και µια σειρά από άλλες παροχές που προβλέπονται από τον 

νόµο ή από τη σχετική σύµβαση.  

Χαρακτηριστικό στοιχείο της σύµβασης εξαρτηµένης εργασίας είναι η σχέση εξάρτησης 

του εργαζόµενου ως προς τον εργοδότη, η οποία υλοποιείται και προσδιορίζεται από το 

λεγόµενο διευθυντικό δικαίωµα που απολαµβάνει ο εργοδότης και του οποίου το περιεχόµενο 

αφορά το δικαίωµα να κατευθύνει, συντονίζει, καθοδηγεί, διευθύνει και κατανέµει την εργασία, 

να προσδιορίζει τον τόπο, το χρόνο και τις ειδικές περιστάσεις της παροχής της και τέλος να 

εποπτεύει, να αξιολογεί και να ελέγχει το αποτέλεσµα της και τον ίδιο τον εργαζόµενο77.  

Το στοιχείο αυτής της εξάρτησης δεν υπάρχει στη σύµβαση ανάθεσης διαχειριστικών 

                                                      
77 Για το διευθυντικό δικαίωµα του εργοδότη βλ. Καρακατσάνη-Γαρδίκα,  Ατοµικό εργατικό δίκαιο,  5η έκδ., 1995, 
αρ. 122, σ. 104. 
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αρµοδιοτήτων78, όπου η εταιρία µάνατζµεντ αναλαµβάνει να ασκήσει τη διοίκηση της 

αναθέτουσας για λογαριασµό της, λαµβάνοντας από µόνη της αποφάσεις µε γνώµονα το 

συµφέρον της δεύτερης79, ενώ η σχέση εξάρτησης που αναπτύσσεται µεταξύ των µερών είναι 

αµφιµερής και κατά κανόνα αντίστροφη από αυτή της συµβάσεως εργασίας, καθώς το κύριο 

εξαρτώµενο µέρος είναι ο λήπτης και όχι ο δότης του µάνατζµεντ. 

Ακόµη όµως και όταν το κείµενο της συµβάσεως ανάθεσης διαχείρισης παραχωρεί στην 

αναθέτουσα ευρύτατα δικαιώµατα ελέγχου και εποπτείας επί των υπηρεσιών που προσφέρει ο 

δότης, και πάλι αυτό δεν είναι αρκετό για την κατάφαση σχέσεως εξαρτηµένης εργασίας. 

Καταρχάς, σχέση εξαρτηµένης εργασίας µεταξύ νοµικών προσώπων δεν νοείται, καθώς 

ο εξαρτηµένος εργαζόµενος πρέπει να είναι πάντοτε φυσικό πρόσωπο. Αντίθετα, έχουµε ήδη 

παρατηρήσει, ότι στη σύµβαση ανάθεσης του µάνατζµεντ, ο δότης είναι κατά κανόνα νοµικό 

πρόσωπο και συγκεκριµένα µια άλλη εταιρεία. 

Το πρόβληµα της διάκρισης των δύο συµβάσεων παραµένει µόνο στο επίπεδο που ο 

δότης είναι φυσικό πρόσωπο, περίπτωση ιδιαίτερα ακραία και σπάνια, η οποία όµως δεν µπορεί 

να αποκλειστεί εννοιολογικά. Η διάκριση αυτή θα πρέπει να γίνεται ανά περίπτωση και αφού 

ελεγχθεί ο ειδικός χαρακτήρας και σκοπός της συµβάσεως και , η αληθινή βούληση των µερών, 

ούτως ώστε να αποφευχθούν καταστρατηγήσεις του εργατικού δικαίου εις βάρος του φυσικού 

προσώπου δότη του µάνατζµεντ80, παρόµοιες µε αυτές που επιτυγχάνονται µε την «βάπτιση» 

σχέσεων εξαρτηµένης εργασίας ως συµβάσεις έργου ή παροχής υπηρεσιών. 

Καταρχάς, το κριτήριο της οικονοµικής εξάρτησης δεν είναι αρκετό για την κατάβαση 

σχέσης εξαρτηµένης εργασίας, καθώς όπως έχουµε ήδη παρατηρήσει και στη σύµβαση 

ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων παρατηρείται έντονη σύνδεση και εξάρτηση µεταξύ των 

δύο φορέων. Σηµασία όµως δεν έχει η ύπαρξη εξάρτησης αλλά η ποιότητα αυτής. 

Χαρακτηριστικά αναφέρουµε, ότι όταν το περισσότερο εξαρτώµενο µέρος είναι η αναθέτουσα 

εταιρία, τότε φυσικά και δεν µπορούµε να δεχθούµε ύπαρξη σχέσεως εξαρτηµένης εργασίας. Το 

ίδιο συµβαίνει και στην περίπτωση που η εξάρτηση µεταξύ των µερών κατανέµεται ισοµερώς.  

Βέβαια τα παραπάνω είναι πολύ δύσκολο να συµβούν όταν συνάπτεται σύµβαση µεταξύ 
                                                      
78 Schlϋter, ό.π., σ. 37. 
79 Βλ. και σχετικά µε σύµβαση ολικής ανάθεσης του µάνατζµεντ. 
80 Βλ. για τον αντίστοιχο προβληµατισµό στη σύµβαση franchising Απ Γεωργιάδη, Νέες Μορφές Συµβάσεων της 
Σύγχρονης Οικονοµίας, ... , σ. 217. 
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µιας εταιρείας ενός φυσικού προσώπου, οπότε κατά κανόνα αν υπάρχει εξαρτηµένο πρόσωπο, 

θα είναι το φυσικό πρόσωπο. Κάτι τέτοιο όµως µπορεί να διαψευστεί στην περίπτωση, που ο 

µάνατζερ διαθέτει απόλυτη οικονοµική αυτονοµία και από την επιχειρηµατική του βοήθεια 

εξαρτάται η επιβίωση για παράδειγµα, της αναθέτουσας. 

Σηµασία µεγαλύτερη αντίθετα έχει το στοιχείο της προσωπικής εξάρτησης. Και ο λόγος 

είναι ότι ενώ στη σύµβαση µάνατζµεντ µπορεί να παραχωρείται το δικαίωµα στην αναθέτουσα 

να παρακολουθεί, να εποπτεύει, να δίνει συµβουλές και να παρέχει υποδείξεις και κατευθύνσεις 

στον δότη, αυτός είναι ο οποίος τελικά λαµβάνει τις αποφάσεις και έχει µια ευρύτατη ελευθερία 

κινήσεων, τουλάχιστον όσον αφορά το πεδίο του µάνατζµεντ, το οποίο ανατέθηκε σε αυτόν. 

Άρα, στη σύµβαση µάνατζµεντ δεν υπάρχει προσωπική εξάρτηση του δότη από τον λήπτη. 

Βέβαια, και τα διευθυντικά στελέχη µιας εταιρείας, συχνά απολαµβάνουν µιας συγκεκριµένης 

ελευθερίας κινήσεων, χωρίς αυτό να σηµαίνει ότι δεν εξαρτώνται από αυτήν.  

Η ποιότητα όµως αυτής της ελευθερίας κινήσεων, οι ρήτρες απαλλαγής από την ευθύνη 

του δότη, η ύπαρξη του δικαιώµατος υπέρ του να καταγγείλει τη σύµβαση σε περίπτωση 

υπερβολικής επέµβασης της αναθέτουσας και η ανάθεση σε αυτόν της δυνατότητας να λαµβάνει 

αποφάσεις οι οποίες ξεπερνούν το καθηµερινό µάνατζµεντ, µόνος του και χωρίς να ζητήσει 

έγκριση (δεν περιλαµβάνουµε στην έννοια της έγκρισης και την λήψη συµβουλής και 

ενηµέρωση της αναθέτουσας) από την αναθέτουσα, θεωρούµε ότι είναι στοιχεία τα οποία 

συνηγορούν στην κατάφαση έλλειψης εξάρτησης. 

Ακόµη, στοιχείο το οποίο µας οδηγεί στα ίδια συµπεράσµατα είναι η διατήρηση εκ 

µέρους του δότη ατοµικής επιχειρήσεως µε σκοπό την παροχή διοικητικών υπηρεσιών σε άλλες 

εταιρείες, η οποία φέρεται ως αντισυµβαλλόµενη της αναθέτουσας, χωρίς όµως να µπορούµε να 

αποκλείσουµε το παραπάνω να είναι ένα τέχνασµα για την καταστρατήγηση του εργατικού 

δικαίου.  

Ακόµη περισσότερο φαίνεται να αποµακρύνεται η σχετική σύµβαση από τη σύµβαση 

εξαρτηµένης εργασίας, όταν το φυσικό πρόσωπο είναι οµόρρυθµος εταίρος, πόσο µάλλον 

µέτοχος ή µέλος του ∆.Σ., µιας εξειδικευµένης εταιρείας µάνατζµεντ, η οποία συµβάλλεται µε 

την αναθέτουσα, οπότε είναι σύνηθες το φυσικό πρόσωπο να λειτουργεί ως εκπρόσωπος της 

πρώτης και να προσλαµβάνεται από την αναθέτουσα, στα πλαίσια όµως της ένταξής του σε 

αυτήν, µε στόχο την εκτέλεση της συµβάσεως µάνατζµεντ. Στο θέµα της προσλήψεως στελεχών 

της εταιρείας µάνατζµεντ από την αναθέτουσα µε στόχο την ένταξή τους στη δεύτερη, θα 

αναφερθούµε αναλυτικά σε ειδικό κεφάλαιο. 
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Σε κάθε περίπτωση, θεωρούµε ότι η δυσκολία στις περιπτώσεις που δότης του 

µάνατζµεντ είναι φυσικό πρόσωπο έγκειται στο να διακρίνουµε αν πρόκειται περί συµβάσεως 

παροχής υπηρεσιών ή συµβάσεως µάνατζµεντ, οπότε την λύση σε αυτή την περίπτωση θα µας 

τη δώσει το εύρος και η ποιότητα των διαχειριστικών αρµοδιοτήτων, οι οποίες ανατίθενται στο 

φυσικό πρόσωπο. 

 

 

Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων και 

Σύµβαση Μίσθωσης Επιχείρησης 

 

Έχουµε αναφέρει και παραπάνω, ότι συχνά η εταιρία µάνατζµεντ µέσω της συµβάσεως 

ανάθεση διαχειριστικών αρµοδιοτήτων σε αυτήν, εξυπηρετεί και δικά της συµφέροντα. Το 

παραπάνω στοιχείο δεν είναι αρκετό για να µπορέσει αυτή η σύµβαση είναι επαχθή στο 

πραγµατικό τις ρυθµίσεως της µίσθωσης προσοδοφόρου (ΑΚ 638 επ).  

Καταρχάς, αυτός που καταβάλλει το οικονοµικό αντάλλαγµα είναι η επιχείρηση που 

λαµβάνει το µάνατζµεντ και όχι αυτή που το δίνει. Στη σύµβαση µίσθωσης επιχειρήσεως 

αντίθετα µια εταιρεία που καταβάλλει αντάλλαγµα σε µια άλλη για να χρησιµοποιήσει και να 

καρπωθεί ένα προσοδοφόρο πράγµα ή δικαίωµα, καταλήγοντας ουσιαστικά να ασκεί 

διαχειριστικές αρµοδιότητες επί αυτού, φυσικά για ίδιο όφελος. Σηµειώνουµε, ότι δεν µπορούµε 

να θεωρήσουµε ως οικονοµικό αντάλλαγµα που παρέχεται για το µάνατζµεντ, η παραχώρηση 

χρήσης τεχνογνωσίας και ευρεσιτεχνιών, καθώς αυτή η παραχώρηση αποτελεί απλά µέσο για 

την υλοποίηση των συµβατικών της υποχρεώσεων. 

Επίσης, στη σύµβαση µίσθωσης επιχειρήσεως την ευθύνη και τον κίνδυνο από την 

εκµετάλλευση της παραγωγικής µονάδας των φέρει ο διαχειριστής, ενώ στη σύµβαση 

µάνατζµεντ η επιχείρηση υπό διαχείριση. Ακόµη, σε καµία περίπτωση η εταιρεία που µισθώνει 

µια παραγωγική µονάδα ή επιχείρηση δεν ασκεί τα διαχειριστικά καθήκοντα στο όνοµα και για 

λογαριασµό της άλλης, ούτε λειτουργεί ως όργανο αυτής, ούτε την δεσµεύει µε τις αποφάσεις 

της, αλλά ενεργεί και αποφασίζει στο όνοµα και για λογαριασµό της και φυσικά µε γνώµονα το 

δικό της συµφέρον και όχι το συµφέρον της υπό διαχείριση επιχειρήσεως. 
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Και ενώ, στη σύµβαση µίσθωσης επιχειρήσεως ο µισθωτής αναλαµβάνει τις δαπάνες για 

την επισκευή και τη συντήρηση των εγκαταστάσεων του εξοπλισµού του µισθίου, στη σύµβαση 

µάνατζµεντ ο δότης δεν αναλαµβάνει φυσικά δαπάνες, αλλά τις εντέλει για λογαριασµό του 

λήπτη. 

Ακόµη, πρέπει να σηµειωθεί, ότι κατά κανόνα, στη σύµβαση ανάθεσης εταιρικής 

διαχείρισης οι αρµοδιότητες του δότη προσδιορίζονται και περιορίζονται ρητά από τη σύµβαση 

και το αντικείµενο της και σε πολύ σπάνιες περιπτώσεις, όπως στη σύµβαση ολικής ανάθεσης 

του µάνατζµεντ αποκτά δικαίωµα πλήρους ελευθερίας κινήσεων, ενώ αντίθετα το παραπάνω 

είναι κανόνας στη µίσθωση επιχειρήσεως, όπου προφανώς ο µισθωτής έχει το δικαίωµα να 

διαχειρίζεται κατά το δοκούν το προσοδοφόρο, µε µόνους περιορισµούς αυτούς περί καλής 

χρήσης του µισθίου. 

Εν τέλει, συµπεράνουµε, ότι οι δύο µορφές συµβάσεως όχι απλά δεν ταυτίζονται, αλλά 

υπό προϋποθέσεις µπορεί να θεωρηθούν αντίθετη η µια ως προς την άλλη, µε βασικό επιχείρηµα 

ότι στη µία ο διαχειριστής αναλαµβάνει ευθύνη, κινδύνους και δαπάνες, καταβάλλει 

αντάλλαγµα στον αντισυµβαλλόµενο, αλλά τελικά επιδιώκει αποκλειστικά ίδιο όφελος, ενώ 

στην άλλη την ευθύνη, τους κινδύνους και τις δαπάνες τους φέρει η υπό διαχείριση εταιρία, η 

οποία καταβάλλει και αντάλλαγµα στη διαχειρίστρια, καθώς σκοπός της σύµβασης είναι η 

µεγιστοποίηση του δικού της οφέλους και όχι του διαχειριστή. 

Πάντως, πρέπει να σηµειωθεί, ότι στην πράξη υπάρχει και η σύµβαση εκµίσθωσης της 

διοίκησης εταιρίας κατά την οποία µία εταιρία αναθέτει σε άλλη την οργανική της διοίκηση 

έναντι προκαθορισµένου δικαιώµατος (royalty), η οποία αποτελεί ένα στάδιο ενδιάµεσο µεταξύ 

της σύµβασης ανάθεσης επιχειρηµατικού µάνατζµεντ και της σύµβασης µίσθωσης επιχείρησης,, 

η οποία όµως κλίνει περισσότερο προς τη σύµβαση µίσθωσης επιχειρήσεως, καθώς τον κίνδυνο 

τον φέρει η εταιρία στην οποία ανατίθεται η οργανική διοίκηση81 και όχι η υπό διαχείριση 

εταιρία. 

 

 

 

                                                      
81 Χρυσάνθης Χ. στο ∆ίκαιο της Ανώνυµης Εταιρίας, Ερµηνεία κατ' άρθρο του κωδικοποιηµένου νόµου 2190/1920, 
όπως ισχύει σήµερα , Τόµος 8ος , Μετασχηµατισµοί Εταιριών, Ευ. Περάκη. 
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Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων και 

Αστική Εταιρία 

 

Βασικό στοιχείο της συµβάσεως αστικής εταιρείας είναι ή εκ µέρους και των δύο 

αντισυµβαλλοµένων επιδίωξη κοινού επιχειρηµατικού82 και οικονοµικού σκοπού και η έντονη 

µεταξύ τους σύµπραξη για την επίτευξη του, από την οποία γεννάται µια σχέση ιδιαίτερης 

εξάρτησης, συνεργασίας και εµπιστοσύνης µεταξύ των µερών.  

Και στη σύµβαση ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων, εµφανίζεται όπως έχουµε 

επαναλάβει πολλές φορές έντονο το συνεργατικό στοιχείο και το στοιχείο της σύνδεσης και της 

εξάρτησης µεταξύ των δύο επιχειρήσεων και µάλιστα στα πλαίσια µιας διαρκούς σχέσεως. 

Επίσης, ο δότης του µάνατζµεντ υποχρεώνεται να επιδιώκει τον επιχειρηµατικό σκοπό της 

άλλης εταιρείας, λειτουργώντας ως όργανο της. Σκοπός της συµβάσεως αστικής εταιρείας είναι 

η επίτευξη ενός κοινού σκοπού µε τη σύµπραξη των δύο µερών και της συµβάσεως µάνατζµεντ 

η επίτευξη και πάλι ενός κοινού σκοπού, ο οποίος συνίσταται στη βελτίωση της αναθέτουσας 

και πάλι µέσω της συµπράξεως, η οποία στην περίπτωση αυτή έχει το χαρακτήρα παραχώρησης 

του µάνατζµεντ της αναθέτουσας στον δότη. 

Παρά το γεγονός όµως ότι οι δύο συµβάσεις µοιράζονται κοινά βασικά εννοιολογικά 

στοιχεία, όπως αναφέραµε, διαφέρουν κάθετα για δύο λόγους. Πρώτον, η σύµβαση εταιρίας δεν 

είναι αµφοτεροβαρής σύµβαση, όπως η σύµβαση ανάθεσης επιχειρηµατικού µάνατζµεντ, καθώς 

στην πρώτη τα συµβαλλόµενα µέρη απλά ενώνουν τις παροχές τους και δεν τις ανταλλάσσουν, 

ενώ οι υποχρεώσεις που έχουν προς αµφοτέρους είναι αποκλειστικά υποχρεώσεις πίστεως, οι 

οποίες απορρέουν από το σκοπό του συµβάσεως, και οι οποίες βέβαια υπάρχουν και στη 

σύµβαση µάνατζµεντ, αλλά στη δεύτερη το σύνολο των υποχρεώσεων των µερών δεν 

εξαντλείται σε αυτές83.  

Μόνο και µόνο το στοιχείο της αµοιβής οποίο κατά κανόνα υπάρχει στη σύµβαση 

µάνατζµεντ αρκεί για να αποκλείσει κάθε σύνδεση µεταξύ των δύο συµβατικών µορφών. 

∆εύτερον, στη σύµβαση εταιρίας χαρακτηριστική είναι η ανάληψη του επιχειρηµατικού 

                                                      
82 Φίλιος, ό.π. ,  β΄ τ., α΄ ηµιτ.,  σ. 1. 
83 Φίλιος, σ. 6 επ. 
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ρίσκου και από τα δύο µέρη. Κάτι τέτοιο φυσικά και δεν ισχύει στη σύµβαση ανάθεσης 

επιχειρηµατικού µάνατζµεντ, αντικείµενο της οποίας αντίθετα είναι η άσκηση του διαχείρισης 

για λογαριασµό του λήπτη από τον δότη, προς όφελος του πρώτου, αλλά και µε ευθύνη και 

κίνδυνό του. Εξάλλου, ο δότης δεν ενεργεί ως συνεργάτης απλώς του λήπτη, αλλά ως όργανο 

του µε τρόπο τέτοιο, ούτως ώστε να προκύπτει από τις πράξεις του ίδια ευθύνη της 

αναθέτουσας.  

Επίσης, κατά κανόνα συµφωνείται στη σύµβαση ανάθεσης του µάνατζµεντ, απαλλαγή 

του δότη από την ευθύνη για τις ζηµιές του λήπτη. Ακόµη και αν τελικά µπορεί να προκύψει σε 

δεύτερο βαθµό ευθύνη του για αυτές τις ζηµιές και ακόµα και αν µια τέτοια συµφωνία θεωρηθεί 

καταχρηστική και πάλι καταρχήν αυτός δεν φέρει τον κίνδυνο των διαχειριστικών επιλογών του. 

Σε κάθε περίπτωση, όποια ευθύνη προκύπτει για το δότη αναπτύσσεται σε ενδοσυµβατικό και 

όχι εταιρικό επίπεδο, ενώ όταν ακόµα προκύπτει ευθύνη του, εταιρικού δικαίου, αυτή είναι η 

ευθύνη του οργάνου της εταιρείας και όχι του συµµετόχου. 

Και εκτός από τις δύο παραπάνω διαφορές που αναφέραµε, πρέπει τέλος να 

παρατηρήσουµε, ότι παρότι υπάρχει κοινός σκοπός και υποχρέωση συνεργασίας για την 

επίτευξη του και στις δύο συµβάσεις, στη σύµβαση µάνατζµεντ τελικά το κάθε µέρος επιδιώκει 

κατά βάση προσωπικούς στόχους, οι οποίοι είναι για την αναθέτουσα η βελτίωση της µέσω της 

συνεργασίας µε την εταιρία µάνατζµεντ και για την τελευταία η λήψη αµοιβής.  

Θα µπορούσαµε να πούµε, εξάλλου, ότι κοινός σκοπός, υπάρχει και σε πολλές άλλες 

συµβάσεις, όπως η σύµβαση παροχής υπηρεσιών και η σύµβαση έργου, όπου και τα δύο µέρη 

επιθυµούν να εκτελεστεί και να ολοκληρωθεί ικανοποιητικά το έργο ή να παρασχεθούν οµαλά 

οι υπηρεσίες. Η κοινότητα όµως αυτή συµφερόντων δεν ταυτίζεται µε την έννοια του κοινού 

σκοπού, όπως αυτή αναπτύσσεται στα πλαίσια της σύµβασης εταιρίας. 
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Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων και 

Σύµβαση ∆ιαχείρισης Χρηµατικών Κεφαλαίων 

 

H σύµβαση διαχείρισης χρηµατικών κεφαλαίων84 είναι µία µορφή σύµβασης της 

σύγχρονης οικονοµίας, η οποία συνάπτεται λόγο µεταξύ τραπεζών και επιχειρήσεων85. Το 

αντικείµενο της  είναι να αναλάβει  µια τράπεζα  ή η επενδυτική εταιρία την διαχείριση  

χρηµατοοικονοµικών στοιχείων και κεφαλαίων  των πελατών τους  κατά τρόπο  αποδοτικό και  

κερδοφόρο για αυτούς.   

Γι' αυτό το λόγο,  σε µια τέτοια σύµβαση ο πάροχος του σχετικών υπηρεσιών αποκτά 

πρόσβαση σε κάποια συγκεκριµένα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία και κεφάλαια του πελάτη, τα 

οποία αποτελούν το αντικείµενο της µελλοντικής επενδύσεως, όπως επίσης και δικαίωµα 

αυτενέργειας ως προς τις επενδυτικές του επιλογές, ο βαθµός της οποίας µπορεί να ποικίλλει 

ανάλογα µε τη σύµβαση, από την απόλυτη ελευθερία έως την υποχρέωση απλώς 

συµβουλευτικής υποστήριξης του πελάτη και η διατύπωση απλώς προτάσεων σε αυτόν, ο οποίος 

είναι αυτός που αποφασίζει τελικά εάν θα υλοποιηθεί ή όχι η συγκεκριµένη επένδυση.  

Σε κάθε περίπτωση, συχνά ειδικά όταν παρέχεται ευρεία ελευθερία στο δότη, απαιτείται 

σχετική πληρεξουσιότητα αλλαγής των αντικειµένων διαχείρισης στον διαχειριστή των 

κεφαλαίων. Σηµειώνουµε, επίσης, ότι η δεύτερη περίπτωση, στην οποία απλά ο δότης προτείνει 

επενδύσεις και συµβουλεύει τον λήπτη, µοιάζει σε µεγάλο βαθµό µε τη σύµβαση παροχής 

επενδυτικών συµβουλών. 

Και παρότι η σύµβαση αυτή µοιάζει µε τη σύµβαση ανάθεσης διαχειριστικών 

αρµοδιοτήτων, διαφέρει ως προς ένα βασικό σηµείο. Ενώ στη σύµβαση διαχείρισης κεφαλαίων 

αντικείµενο της ανάθεσης είναι η διαχείριση κάποιων χρηµατοοικονοµικών στοιχείων του 

πελάτη, στη σύµβαση διαχείρισης εταιρίας το αντικείµενο της ανάθεσης είναι η διαχείριση 

ολόκληρης της επιχειρήσεως του πελάτη µαζί µε τα χρηµατοοικονοµικά του στοιχεία. Επίσης, 

µια σύµβαση µάνατζµεντ µπορεί να µην έχει ως αντικείµενο τη διαχείριση κεφαλαίων, αλλά το 

µάνατζµεντ άλλων τοµέων της επιχειρηµατικής δραστηριότητας. 

                                                      
84 Βλ. Γεωργακόπουλο, Χρηµατιστηριακό και Τραπεζικό ∆ίκαιο, σ. 344. 
85 Όταν η διαχείριση των κεφαλαίων αφορά χρηµατιστηριακούς σκοπούς, η  σύµβαση διέπεται από το Ν. 
2396/1996. 
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Βέβαια, θεωρητικά µπορούµε να πούµε ότι υπάρχει σχέση γένους-είδους µεταξύ των δύο 

συµβάσεων, καθώς και µια επιχείρηση αποτελεί σύνολο κεφαλαίων των µετόχων της, άρα από 

µια ευρεία οπτική γωνία και σύµβαση µάνατζµεντ αποτελεί σύµβαση διαχείρισης κεφαλαίων. 

Παρόλα αυτά η ουσία του εταιρικού µάνατζµεντ είναι πολύ βαθύτερη και γενική από αυτήν µιας 

απλής συµβάσεως διαχείρισης κεφαλαίων.  

Φυσικά και στη σύµβαση ανάθεσης εταιρικής διαχείρισης, κατά κανόνα από δότης έχει 

υποχρέωση να υποδεικνύει στον λήπτη αποδοτικές επενδύσεις ή και να αποφασίζει για 

λογαριασµό του σχετικά µε αυτές και να τις υλοποιεί. Όµως αφενός, το αντικείµενο των 

επενδύσεων διάθεσης σύµβαση µάνατζµεντ, καθώς µπορεί να µην αφορά απλά την τοποθέτηση 

κεφαλαίων σε συγκεκριµένα χρηµατοοικονοµικά προϊόντα, αλλά το σχεδιασµό και την 

υλοποίηση παραγωγικών επενδύσεων, όπως αυτή της κατασκευής µιας επιχειρηµατικής 

µονάδας, αφετέρου το αντικείµενο της συµβάσεως διαχείρισης εταιρίας είναι η συνολική 

βελτίωση των οικονοµικών και παραγωγικών αποτελεσµάτων αυτής και όχι απλώς η καλή 

απόδοση από την τοποθέτηση κάποιων κεφαλαίων της.  

Γι' αυτό το λόγο και τα αποτελέσµατα µιας συµβάσεως µάνατζµεντ κρίνονται σε ένα πολύ 

πιο µακροπρόθεσµο ορίζοντα από αυτά µιας σύµβασης διαχείρισης κεφαλαίων. Σε κάθε 

περίπτωση, η έννοια της επένδυσης διαφέρει µεταξύ των δύο συµβάσεων, καθώς τη σύµβαση 

µάνατζµεντ έχει ένα πολύ πιο γενικό, µακροπρόθεσµο και ανοικτό χαρακτήρα. 

 

Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων και 

Σύµβαση ∆ικαιόχρησης 

 

Στη σύµβαση franchising, η οποία συνάπτεται µεταξύ δύο επιχειρήσεων, ο 

δικαιοπάροχος ή δότης (franchisor), παραχωρεί στον δικαιοδόχο ή λήπτη (franchisee), έναντι 

άµεσου ή έµµεσου οικονοµικού ανταλλάγµατος, το δικαίωµα εκµετάλλευσης του λεγόµενου 

«συνόλου» ή «πακέτου» franchising  µε σκοπό την πώληση συγκεκριµένων τύπων προϊόντων ή, 

και υπηρεσιών σε τελικούς χρήστες86. Ταυτόχρονα, αντικείµενο του franchising είναι κατά 

κανόνα ένα σύνολο δικαιωµάτων βιοµηχανικής ή πνευµατικής ιδιοκτησίας, που αφορούν 

                                                      
86 Για τη σύµβαση franchising βλ. αντί πολλών  Απ. Γεωργιάδη,  Νέες Μορφές Συµβάσεων της Σύγχρονης 
Οικονοµίας, …, σ. 193 επ. 
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εµπορικά σήµατα ή διακριτικούς τίτλους, διακριτικά γνωρίσµατα, πρότυπα χρήσης, σχέδια, 

υποδείγµατα, ευρεσιτεχνίες, καθώς και την απαραίτητη τεχνογνωσία87. Επίσης, συχνά µια τέτοια 

σύµβαση προβλέπει ένταξη του λήπτη στο δίκτυο διανοµής, εφοδιασµού, πωλήσεων, δηµοσίων 

σχέσεων και διαφήµισης του δότη. 

Τα παραπάνω µπορεί να αποτελέσουν αντικείµενο και µιας σύµβασης ανάθεσης 

επιχειρηµατικού µάνατζµεντ, ειδικά όταν σκοπός των µερών είναι το ένα από αυτά να 

επωφεληθεί από το ισχυρό brandname του άλλου, όπως συχνά συµβαίνει σε συµβάσεις 

ανάθεσης ξενοδοχειακού µάνατζµεντ. Και σε αυτές τις συµβάσεις συνήθως ο δότης 

υποχρεώνεται να παραχωρήσει τη χρήση σηµάτων, διακριτικό γνώρισµα των και τίτλων, 

επωνυµιών και γενικά δικαιωµάτων βιοµηχανικής ιδιοκτησίας, µε τρόπο τέτοιο, ούτως ώστε ο 

λήπτης να µπορεί να προβάλλεται προς τα έξω, ειδικά όσον αφορά τα προϊόντα και τις 

υπηρεσίες του, ως επιχείρηση ταυτόσηµη µε αυτή του δότη. 

Ένα ακόµα σηµείο επαφής µεταξύ των δύο µορφών συµβάσεων, αφορά τις αυξηµένες 

υποχρεώσεις πίστης, συνεργασίας, σύµπραξης και παραλείψεως ανταγωνισµού µεταξύ των 

αντισυµβαλλοµένων και το ιδιαίτερα έντονο στοιχείο συνεργασίας, σύνδεσης και εξάρτησης που 

αναπτύσσεται µεταξύ τους. Όµως οι δύο συµβάσεις µοιάζουν και ως προς κάποια βασικά νοµικά 

χαρακτηριστικά τους, ειδικά όσον αφορά το χαρακτήρα τους ως διαρκείς σύµβασης 

επιχειρηµατικής συνεργασίας. 

Οι δύο συµβάσεις όµως διαφέρουν καθαρά ως προς το περιεχόµενό τους88. Καταρχάς, η 

σύµβαση ανάθεσης επιχειρηµατικού µάνατζµεντ έχει πολύ ευρύτερο περιεχόµενο το οποίο 

υπερβαίνει το στενό πλαίσιο της παραχώρησης χρήσης ενός πακέτου δικαιωµάτων και 

διακριτικών γνωρισµάτων. Συνήθως, ο δότης του µάνατζµεντ αναλαµβάνει εκτός από την 

παροχή των σχετικών αδειών για τη χρήση του παραπάνω πακέτου και την υποχρέωση 

υλοποίησης επιχειρηµατικής στρατηγικής για λογαριασµό της αναθέτουσας και ειδικότερα τη 

χάραξη της στρατηγικής για την εκµετάλλευση του παραπάνω πακέτου.  

Επίσης, κατά κανόνα εµπλέκεται στο καθηµερινό µάνατζµεντ της αναθέτουσας, κάτι το 

οποίο αποκλείεται σε µια σύµβαση δικαιόχρησης. Και ενώ σε αυτή τη σύµβαση ο δότης µπορεί 

να προβεί µόνο σε κάποιες συγκεκριµένες υποδείξεις ως προς τον λήπτη, εννοιολογικό στοιχείο 

της συµβάσεως µάνατζµεντ είναι ή για λογαριασµό του λήπτη άσκηση της διαχείρισης από το 

δότη.  

                                                      
87  Για την σχέση της συµβάσεως franchising µε το licensing βλ. σε Λιακόπουλο, Γενικό Εµπορικό, σελ. 194-197. 
88 Βλ. Martinek, ό.π., σ. 281.  
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Και ενώ και στη σύµβαση δικαιόχρησης ο δότης αναλαµβάνει να εντάξει τον λήπτη στο 

επιχειρηµατικό δίκτυο διανοµής και πωλήσεων του, στη σύµβαση µάνατζµεντ αυτό δεν είναι 

αυτοσκοπός, αλλά ένα µέσο από τα πολλά που υπάρχουν, για τη βελτίωση των οικονοµικών και 

παραγωγικών αποτελεσµάτων του λήπτη. Σε κάθε περίπτωση πάντως τα δικαιώµατα διαχείρισης 

που αναλαµβάνει ο δότης είναι πολύ ευρύτερα και ποσοτικά και ποιοτικά από την απλή 

διαχείριση θεµάτων που αφορούν την επαφή µεταξύ δότη και λήπτη στα πλαίσια ενός δικτύου 

διανοµής. 

 

Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων και 

Σύµβαση Πρακτορείας Επιχειρηµατικών Απαιτήσεων 

  

 

Κατά τον Ν. 1905/1990 ρυθµίζεται η σύµβαση πρακτορείας επιχειρηµατικών 

απαιτήσεων ( factoring ). Σε αυτή τη σύµβαση ο πράκτορας επιχειρηµατικών απαιτήσεων  

αναλαµβάνει να παρέχει σε έναν κατά κύριο επάγγελµα προµηθευτή αγαθών ή υπηρεσιών 

(φυσικό ή νοµικό προσώπου) , για ένα συγκεκριµένο χρονικό διάστηµα και έναντι 

συγκεκριµένου ανταλλάγµατος, υπηρεσίες παρακολούθησης και είσπραξης µιας, περισσότερων, 

µέρους ή του συνόλου των απαιτήσεων του προµηθευτή κατά των πελατών του89. 

Το περιεχόµενο αυτής της σύµβασης περιλαµβάνει κατά κανόνα τη χρηµατοδότηση του 

προµηθευτή, την προεξόφληση των απαιτήσεων του, την ανάθεση της είσπραξης των 

απαιτήσεων του στον πάροχο, τη λογιστική παρακολούθηση των πελατών του, την παροχή 

συµβουλών σε σχέση µε αυτούς και τη νοµική παρακολούθηση των οφειλετών. Όλα τα 

παραπάνω, κάλλιστα µπορούν να αποτελέσουν περιεχόµενο µιας συµβάσεως ανάθεσης 

επιχειρηµατικού µάνατζµεντ, ειδικά όταν αυτή αφορά την ανάθεση του χρηµατοοικονοµικού 

µάνατζµεντ90. 

Παρά το γεγονός αυτό, η σύµβαση µάνατζµεντ διαφέρει σε µεγάλο βαθµό, καθώς κατά 

                                                      
89 Για τη σύµβαση factoring βλ. αντί πολλών Απ. Γεωργιάδη, ό.π.. σ. 115 επ. και τον ίδιο, Η εξασφάλιση των 
πιστώσεων,  σ. 353 επ. 
90 Για την ειδικότερη αυτή µορφή management βλ. ανωτ.κεφάλαιο για ειδικές µορφές των συµβάσεων ανάθεσης 
διαχείρισης.. 
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πρώτο λόγο, κατά κανόνα είναι πολύ ευρύτερη στο περιεχόµενο της από τη σύµβαση 

πρακτορείας επιχειρηµατικών απαιτήσεων, ακόµη και όταν η πρώτη αφορά αποκλειστικά το 

χρηµατοοικονοµικό µάνατζµεντ. Για παράδειγµα µια τέτοια ανάθεση της χρηµατοοικονοµικής 

διαχείρισης περιλαµβάνει την εκ µέρους του δότη χάραξη και άσκηση µιας γενικότερης 

επενδυτικής και χρηµατοοικονοµικής στρατηγικής για την αναθέτουσα εταιρία, κάτι το οποίο 

φυσικά και είναι πολύ περισσότερο από το αντικείµενο µιας συµβάσεως πρακτορείας. Ακόµη, 

σε µια σύµβαση µάνατζµεντ ανατίθενται η διαχείριση του συνόλου των χρηµατοοικονοµικών 

στοιχείων και πόρων της αναθέτουσας και όχι µόνο η διαχείριση των απαιτήσεων και των 

πελατών της. 

∆εύτερον, χαρακτηριστικό στοιχείο της σύµβασης πρακτορείας απαιτήσεων είναι ο 

εξασφαλιστικός σκοπός91. Ένας τέτοιος σκοπός φυσικά και δεν υπάρχει στη σύµβαση ανάθεσης 

διαχειριστικών αρµοδιοτήτων. Τρίτον, σε πολλές µορφές της συµβάσεως πρακτορείας, ο 

πάροχος αναλαµβάνει την είσπραξη των απαιτήσεων ιδία ευθύνη, καθώς συνήθως το 

αντικείµενο της συµβάσεως αφορά την προεξόφληση και την εκχώρηση των απαιτήσεων του 

λήπτη στο πάροχο, ο οποίος µετά αναλαµβάνει για λογαριασµό του την είσπραξη αυτή.  

Φυσικά και κάτι τέτοιο δεν ισχύει στη σύµβαση ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων, 

όπου ο δότης λειτουργεί ως όργανο της αναθέτουσας και οι διαχειριστικές του πράξεις 

αποτελούν διαχειριστικές πράξεις αυτής και λαµβάνουν χώρα µε δική της αποκλειστικά ευθύνη 

και ρίσκο. ∆ιαφορετικά βέβαια έχει το θέµα στις απλές εισπρακτικές συµβάσεις, όπου η 

εισπρακτική εταιρία αναλαµβάνει την είσπραξη των απαιτήσεων του πελάτη της για λογαριασµό 

του και συνήθως µε ευθύνη του, ως εξουσιοδοτηµένο πρόσωπο. 

Τέλος, η σύµβαση ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων φυσικά και δεν µπορεί να 

υπαχθεί στη σύµβαση πρακτορείας επιχειρηµατικών απαιτήσεων, επειδή η τελευταία 

καθορίζεται ρητά από τον νόµο σε σχέση µε τα πρόσωπα τα οποία µπορούν να παρέχουν τέτοιου 

είδους υπηρεσίες και τα οποία πρέπει να είναι τράπεζες ή ειδικές ανώνυµες εταιρείες οι οποίες 

πρέπει να πληρούν συγκεκριµένες προϋποθέσεις. Βέβαια, κατά µία άποψη92 είναι δυνατή η 

σύναψη συµβάσεως factoring και από άλλα πρόσωπα εκτός από τα συγκεκριµένα που 

αναφέρονται, απλά τότε χάνονται τα φορολογικά πλεονεκτήµατα του νοµού 1905/1990.  

                                                      
91 Απ. Γεωργιάδης, Νέες Μορφές Συµβάσεων της Σύγχρονης Οικονοµίας, ..., σ.118· ο ίδιος, Η εξασφάλιση των 
πιστώσεων, σ. 354.  
92 Για το γενικότερο ζήτηµα του κύρους των συµβάσεων πρακτορείας επιχειρηµατικών απαιτήσεων που 
συνάπτονται από µη εξουσιοδοτηµένους φορείς βλ. εκτενώς Απ. Γεωργιάδη, Νέες Μορφές Συµβάσεων της 
Σύγχρονης Οικονοµίας, ... , σ. 157-159 
Τσιµπανούλη, Η εταιρία πρακτορείας επιχειρηµατικών απαιτήσεων, σε Περάκη (επιµ.). Το δίκαιο της ανώνυµης 
εταιρίας, τ. II, σ. 485 επ. 
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Και πάλι όµως αυτό δεν σηµαίνει σε καµία περίπτωση ότι σε µια σύµβαση ανάθεσης 

διαχειριστικών αρµοδιοτήτων µπορεί να εφαρµοστεί ο παραπάνω νόµος. Πάντως, µπορεί να 

προβλέπεται από τη σύµβαση ή να πρόκειται από τις περιστάσεις ότι η εταιρία µάνατζµεντ έχει 

το δικαίωµα να αναθέσει την είσπραξη των απαιτήσεων της αναθέτουσας σε εισπρακτική 

εταιρία ή να προεξοφλεί τις απαιτήσεις της χρησιµοποιώντας πράκτορες επιχειρηµατικών 

απαιτήσεων. 

 

Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων και Σύµβαση 

Εµπορικής Αντιπροσωπείας 

 

Η σύµβαση µάνατζµεντ διαθέτει κάποια κοινά στοιχεία µε τη σύµβαση εµπορικής 

αντιπροσωπείας. Σε αυτή τη σύµβαση, το ένα µέρος, το οποίο συνήθως είναι παραγωγός η 

κύριος διανοµέας ενός προϊόντος, αναθέτει σε ένα άλλο, τον εµπορικό αντιπρόσωπο, τη διάθεση 

του εµπορεύµατος του σε συγκεκριµένη περιοχή και για συγκεκριµένο χρονικό διάστηµα, έναντι 

ανταλλάγµατος93. 

Το κύριο κοινό στοιχείο που µοιράζεται µε τη σύµβαση ανάθεσης διαχειριστικών 

αρµοδιοτήτων είναι καταρχάς το στοιχείο της διεξαγωγής υποθέσεων και µέριµνας των 

συµφερόντων του ενός µέρους από το άλλο έναντι ανταλλάγµατος. Και οι δύο συµβάσεις είναι 

αµφοτεροβαρείς και διαρκείς, ενώ εξάλλου και στη σύµβαση ανάθεσης διαχείρισης, ο 

διαχειριστής θέτει ως στόχο του να αυξήσει τις πωλήσεις του πελάτη και ειδικά όταν πρόκειται 

για σύµβαση µάνατζµεντ µε περιεχόµενο την ανάπτυξη σε µια νέα αγορά, η εταιρία µάνατζµεντ 

αναλαµβάνει την ανάπτυξη της παρουσίας της αναθέτουσας σε αυτή. Άλλες φορές, η εταιρία 

µάνατζµεντ αναλαµβάνει την ένταξη της αναθέτουσας σε ένα δίκτυο διανοµής. 

Όµως, το παραπάνω στοιχείο, δηλαδή αυτό της προώθησης των πωλήσεων του πελάτη 

σε µια συγκεκριµένη περιοχή και της ένταξης δίκτυο, αν και µπορεί να υπάρχει σε µια σύµβαση 

µάνατζµεντ, δεν είναι απαραίτητο συστατικό της, αφού αντίθετα σύµβαση ανάθεσης διαχείρισης 

µπορεί να συναφθεί για µια πληθώρα λόγων, όπως η µεταφορά τεχνογνωσίας, η βελτίωση της 

ποιότητας του ανθρώπινου δυναµικού, η περικοπή του κόστους και άλλοι πολλοί, οι οποίοι δεν 

                                                      
93 Για τη σύµβαση εµπορικής αντιπροσωπείας βλ. αντί πολλών Λιακόπουλο, Γενικό Εµπορικό ∆ίκαιο, 3η εκδ., 1998, 
σ. 178 επ. 
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έχουν σχέση µε τη σύµβαση εµπορικής αντιπροσωπείας. 

Εξάλλου, στις περιπτώσεις που µια εταιρεία θέλει να αναπτύξει το δίκτυο πωλήσεων της 

σε µια περιοχή και χρησιµοποιεί γι' αυτό το λόγο τη σύµβαση µάνατζµεντ, παρατηρείται µια 

πρακτική αντιστροφή ρόλων σε σχέση µε τη σύµβαση εµπορικής αντιπροσωπείας. 

Συγκεκριµένα στη σύµβαση εµπορικής αντιπροσωπείας, η εταιρεία που δεν θα προωθήσει τα 

προϊόντα της παραχωρεί η ίδια την επιµέλεια των υποθέσεων της που σχετίζονται µε αυτή την 

ανάπτυξη των πωλήσεων στον εµπορικό αντιπρόσωπο, ενώ αντίθετα, κατά κανόνα όταν 

χρησιµοποιείται η σύµβαση µάνατζµεντ, η εταιρεία που θέλει να αναπτύξει τις πωλήσεις της 

αναλαµβάνει εκείνη το µάνατζµεντ µιας εταιρείας που ήδη δραστηριοποιείται στην περιοχή 

στόχο94. 

Σε κάθε περίπτωση όµως, η σύµβαση ανάθεσης διαχείρισης µπορεί να περιλαµβάνει 

κοινούς στόχους, όπως αναφέραµε και παραπάνω µε τη σύµβαση εµπορικής αντιπροσωπείας και 

γι' αυτό οι διατάξεις που αφορούν την τελευταία, µπορούν να εφαρµοστούν επικουρικά, 

τουλάχιστον ως προς συγκεκριµένες υποχρεώσεις της εταιρίας µάνατζµεντ. Επίσης, σε 

περιπτώσεις εκτεταµένης δικτύωσης επιχειρήσεων, µπορεί να παρατηρηθεί το φαινόµενο 

συνδυασµού της σύµβασης µάνατζµεντ µε τη σύµβαση εµπορικής αντιπροσωπείας, καθώς η 

τελευταία µπορεί να αποτελέσει αποτελεσµατικό εργαλείο ελέγχου και διοίκησης του δικτύου. 

 

Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων και 

Σύµβαση Εξουσιοδοτηµένου Εµπόρου – ∆ιανοµέα 

Η σύγκριση µεταξύ συµβάσεως ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων  και συµβάσεως  

εξουσιοδοτηµένου εµπόρου διανοµέα  ουσιαστικά είναι εκείνη µε τη σύγκριση  µε τη σύµβαση  

εµπορικής αντιπροσωπείας95.  Η σύµβαση όµως  εξουσιοδοτηµένου εµπόρου διανοµέα διαφέρει 

ακόµη περισσότερο  από τη σύµβαση µάνατζµεντ , καθώς  ο εξουσιοδοτηµένος έµπορος  στις 

συναλλαγές του  όχι απλά  χρησιµοποιεί το δικό  του όνοµα96, αλλά ενεργεί και για δικό του 

λογαριασµό και µάλιστα µε προσωπικό επιχειρηµατικό ρίσκο, διαχειριζόµενος τη δική του 

επιχείρηση.  

                                                      
94 Βλ. και σε κεφάλαιο για τον Οικονοµικό Σκοπό της συµβάσεως. 
95 Για τη σύµβαση εξουσιοδοτηµένου εµπόρου-διανοµέα βλ. αντί πολλών Λιακόπουλο,  ό.π., σ. 191. 
96 Αυτό θα συµβαίνει όταν λήπτης και δότης έχουν συνάψει σύµβαση άτυπου management. 
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Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων και Σύµβαση 

Μεταφοράς Τεχνογνωσίας 

 

Σε πολλά σηµεία στην παρούσα µελέτη, αναλύοντας το φαινόµενο των συµβάσεων µάνατζµεντ, 

παρατηρήσαµε ότι βασικό στοιχείο τους και στόχος ο οποίος γίνεται προσπάθεια να επιτευχθεί 

µέσα από αυτές είναι η µεταφορά τεχνογνωσίας από τον πάροχο στο πελάτη και η δηµιουργία 

των κατάλληλων προϋποθέσεων για την εκ µέρους του απόκτηση ικανότητας αφοµοίωσης και 

αυτόνοµης αξιοποίησής της. 

Η τεχνογνωσία αυτή συνήθως έχει την έννοια των διοικητικών ικανοτήτων και της γνώσης και 

πείρας του ηγείσθαι και του διοικείν. Συχνά όµως, µε τη Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών 

∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων τα µέρη επιδιώκουν να θωρακίσουν και να επισφραγίσουν µια 

σύµβαση µεταφοράς τεχνογνωσίας σχετικά µε παραγωγικές ικανότητες, µεθόδους και 

λειτουργίες, αξιοποίηση επιστηµονικών επιτευγµάτων και διδαγµάτων και βελτίωση των 

διαδικασιών σε κάποιο τοµέα. 

Σε αυτές τις περιπτώσεις, η σύµβαση µάνατζµεντ συνάπτεται για να βοηθήσει στην υλοποίηση 

της βασικής συµβάσεως µεταφοράς τεχνογνωσίας, από την οποία απορρέει. 

Στο κεφάλαιο αυτό, θα εξετάσουµε τον τρόπο µε τον οποίο αυτές οι δύο µορφές συµβάσεων 

συνδυάζονται µεταξύ τους και διαπλέκονται, µέσα στα πλαίσια της εξυπηρέτησης των 

επιχειρηµατικών αναγκών, ενώ η διάκριση µεταξύ της νοµικής φύσης τους, λαµβάνει χώρα σε 

άλλο κεφάλαιο. 

Ας αναλύσουµε όµως, ποια είναι η έννοια αυτής της συµβατικής µορφής. 

Καταρχάς, σηµειώνουµε ότι οι περισσότερες νοµοθεσίες δεν λαµβάνουν κάποιο ορισµό της 

έννοιας της τεχνογνωσίας. Η τεχνογνωσία ή αλλιώς know-how δεν θεωρείται δόκιµος νοµικός 

όρος, αλλά προέρχεται από την ορολογία της αγοράς, όπως αυτή παρεισφρύει στη νοµολογία, 

κρατών, όπως οι Ηνωµένες Πολιτείες Αµερικής. 

Η τεχνογνωσία στην κοινή γλώσσα έχει την έννοια της δεξιοτεχνίας ενός επαγγελµατία στην 

εκτέλεση της εργασίας του, αλλά και σε κάθε χρήσιµη πληροφορία, η οποία διαδραµατίζει ρόλο 
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για την εκτέλεση µιας τεχνικής εργασίας97. 

Όταν όµως ο όρος χρησιµοποιείται στη νοµική ορολογία, τότε η τεχνογνωσία στενεύει ως 

έννοια, ούτως ώστε να αντιδιαστέλλεται από την τεχνολογία, η οποία είναι έννοια ευρύτερη, 

καθώς η µεταφορά της επιτυγχάνεται και µε την παραχώρηση άδειας εκµετάλλευσης 

δικαιωµάτων ευρεσιτεχνίας αλλά και µε την παραχώρηση µη κατοχυρωµένων µε ευρεσιτεχνία 

τεχνικών πληροφοριών.  

Οι τεχνικές λοιπόν γνώσεις, οι οποίες δεν είναι κατοχυρωµένες µε δίπλωµα ευρεσιτεχνίας, αλλά 

παράλληλα έχουν ιδιαίτερη σηµασία για την εκτέλεση των δραστηριοτήτων και των λειτουργιών 

της επιχειρήσεως και την µε αυτό τον τρόπο υλοποίηση των επιχειρηµατικών της σκοπών 

ορίζονται ως τεχνογνωσία ή know-how. Στην έννοια αυτή, λοιπόν, υπάγονται πρότυπα 

κατασκευής, συνταγές χηµικών ενώσεων και µειγµάτων, µέθοδοι παραγωγής, σχέδια, 

περιγραφές κατασκευών, βιβλιογραφία χρήση εξοπλισµού, υποδείγµατα και τα λοιπά98. 

Σηµειώνουµε, ότι για να υπαχθεί µια τέτοια γνώση στο πεδίο της τεχνογνωσίας, αρκεί να µην 

έχει στην πράξη κατοχυρωθεί µε δίπλωµα ευρεσιτεχνίας και όχι να µην είναι δυνατό να 

κατοχυρωθεί. ∆ηλαδή ακόµη και όταν συντρέχουν οι προϋποθέσεις για να γίνει αυτό, αλλά ο 

εφευρέτης είτε δεν έχει προλάβει είτε δεν επιθυµεί για διάφορους λόγους να το κάνει, και πάλι η 

γνώση ανήκει στο πεδίο της τεχνογνωσίας. Επίσης δεν ταυτίζεται µε την έννοια του 

βιοµηχανικού απορρήτου, καθώς παρά το γεγονός ότι η τεχνογνωσία µπορεί να προστατευθεί µε 

τη σχετική νοµοθεσία, η ανακοίνωση των βιοµηχανικών αποβλήτων δεν θεωρείται πάντα ως 

µεταφορά τεχνογνωσίας99. 

Στο ευρωπαϊκό δίκαιο ο σχετικός όρος αναφέρεται για πρώτη φορά νωρίς σχετικά, µε τον 

Κανονισµό 17/1962.  

Η Commission χρησιµοποίησε για πρώτη φορά τον όρο το 1967 κι ο εκ µέρους της 

προσδιορισµός της έννοιας του, οριστικοποιήθηκε µε τον κανονισµό 2439/1984, σύµφωνα µε 

τον οποίο περιλαµβάνει τεχνικές γνώσεις, οι οποίες δεν είναι κατοχυρωµένες µε ευρεσιτεχνία, 

αλλά δεν έχουν ακόµη κοινολογηθεί, δηλαδή περιέλθει σε δηµόσια χρήση100. 

Η Επιτροπή Προστασίας Ανταγωνισµού διατυπώσει ένα και λεπτοµερή όρο, σύµφωνα µε τον 
                                                      
97  Αναγνωστοπούλου-Κλεφτοδήµου, σελ. 24 
98  www.technologyexecutivesclub.com 
99  Αργυριάδης, σελ. 109 
100  Αργυριάδης, σελ. 110 
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οποίο στην έννοια της τεχνογνωσίας περιλαµβάνεται το σύνολο εκείνο των µεθόδων, σχεδίων, 

της τεχνικής και της εµπειρίας µιας επιχείρησης, το οποίο θα πρέπει να είναι µυστικός προς το 

περιεχόµενο του και εποµένως όχι νέο κατά κανόνα, αλλά πάντως όχι χρησιµοποιηµένο για τη 

συγκεκριµένη περίπτωση, το οποίο χαρίζει στο δικαιούχο κάποιο συγκεκριµένο ανταγωνιστικό 

πλεονέκτηµα101. Όπως καταλαβαίνουµε, η τεχνογνωσία είναι ένα αγαθό η οικονοµική αξία, 

καθώς χρησιµοποιείται για να προσδώσει αξία στις διαδικασίες της επιχείρησης. 

Είναι λοιπόν102, άυλο αγαθό, δεκτικό περιουσιακής αποτίµησης και µεταβίβασης. Απόλυτο 

δικαίωµα επί της τεχνογνωσίας δεν υπάρχει, όπως σε σχέση µε την εφεύρεση.  

∆εν υπάρχει ούτε η εξουσία αποκλεισµού δεν θα πρέπει, η οποία αναφέρεται σε κάθε τρίτο, 

χωρίς να έχει απαραίτητα σχέση µε την ανάγκη διατήρησης της µυστικότητας της τεχνογνωσίας, 

ενώ η προστασία που της παρέχεται στηρίζεται στην καλή πίστη και στάση εναλλακτικά είδη 

και αφορά την άρση της προσβολής και παραλείψεις του στο µέλλον.  

Η δυνατότητα αποκλεισµού, προέρχεται de facto από την σύµφυτη µυστικότητα της. Θεωρείται, 

η τεχνογνωσία ως αντικείµενο εννόµου προστατευόµενου συµφέροντος στο εµπορικό και 

βιοµηχανικό πεδίο.  

Το πλαίσιο αυτό αστικής προστασίας συνδέεται µε το πλαίσιο προστασίας το οποίο απορρέει 

από τις διατάξεις περί αθέµιτου ανταγωνισµού. 

 Μια ακόµη κρίσιµη διαφορά, αφορά το ότι η έννοια της εφεύρεσης συµπίπτει µε την διάρκεια 

του αντίστοιχου διπλώµατος, ενώ η τεχνογνωσία µε το χρόνο για τον οποίο διατηρείται 

µυστική103. 

Όπως είδαµε, η τεχνογνωσία επιδέχεται µεταβίβαση. Αυτό γίνεται µέσα από παραχώρηση 

άδειας εκµετάλλευσης που παρέχει ο δικαιούχος. 

Σχετικά µε τη νοµική φύση της συµβάσεως παραχώρησης ή µεταφοράς τεχνογνωσίας, 

υποστηρίζεται ότι είναι απλή ενοχική σύµβαση, η οποία διέπεται από τις γενικές διατάξεις, µε το 

δικαίωµα φυσικά των µερών να προβλέψουν ειδική ρύθµιση.  

Στην περίπτωση, που τα µέρη προσθέτουν όρους, οι οποίοι απορρέουν κατά κανόνα από κάποια 
                                                      
101  Αργυριάδης, σελ. 110 
102  Αναγνωστοπούου-Κλεφτοδήµου, σελ. 27 
103 Αργυριάδης, σελ. 111 
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συγκεκριµένη µορφή συµβάσεως, όπως για παράδειγµα τη µίσθωση, τότε οι όροι αυτοί 

διέπονται από τους αντίστοιχους κανόνες δικαίου. 

Κατά τη γνώµη µας, πάντως, πρόκειται για µικτή σύµβαση, η οποία περιλαµβάνει στοιχεία 

συµβάσεως µίσθωσης και πώλησης άυλου αγαθού, καθώς µε την παραχώρηση άδειας 

εκµετάλλευσης, παράλληλα ο πάροχος αναλαµβάνει την υποχρέωση να δηµιουργήσει εκείνες τις 

προϋποθέσεις, ούτως ώστε να µπορέσει ο πελάτης του να αξιοποιήσει αργότερα µόνος του η 

παρεχόµενη τεχνογνωσία.  

Εξάλλου, όπως είδαµε βασικό συστατικό της τεχνογνωσίας είναι η µυστικότητα της, η οποία 

φυσικά σε σχέση µε τον πελάτη, παύει µε την παραχώρηση της άδειας, συµπεραίνουν ακόµα ότι 

σε σχέση µε αυτόν, οι συγκεκριµένες τεχνικές γνώσεις δεν αποτελούν µυστική τεχνογνωσία του 

παρόχου, ενώ συγχρόνως µετά τη λήξη της σύµβασης, ο πελάτης που θα κατέχει για τις τεχνικές 

γνώσεις, οι οποίες όµως θα είναι µυστικές σε σχέση µε τους υπόλοιπους εκτός του παρόχου, θα 

κατέχει στην ουσία τεχνογνωσία έναντι πάντων εκτός του παρόχου.  

Φυσικά, επειδή αντικείµενο της σύµβασης είναι µια γνώση, µετά τη λήξη της σύµβασης, δεν 

µπορεί να αφαιρεθεί από το λήπτη, κάτι το οποίο οµοιάζει µε πώληση. 

Από την άλλη πλευρά, εάν στην συγκεκριµένη σύµβαση, υπάρχει έντονο το στοιχείο της 

ανάληψης από τον πάροχο της υποχρεώσεως να δηµιουργηθεί η κατάλληλη γνωστική υποδοµή 

στον πελάτη, ούτως ώστε να αξιοποιήσει την τεχνογνωσία, µε όρους οι οποίοι εγγυώνται ένα 

συγκεκριµένο αποτέλεσµα, το οποίο αναλαµβάνει ο πάροχος ως αποστολή, τότε η σύµβαση 

µπορεί να έχει και στοιχεία συµβάσεως έργου.  

Υπενθυµίζουµε, ότι είναι θέµα της βούλησης των µερών να διαµορφώσουν τη σύµβαση µε τον 

τρόπο, τα στοιχεία και τους όρους οι οποίοι αρµόζουν στις ανάγκες τους, οπότε το θέµα της 

νοµικής φύσης της εκάστοτε συµβάσεως, δεν µπορεί να αντιµετωπιστεί εκ των προτέρων και 

θεωρητικά, αλλά µόνο in concreto. 

Συγχρόνως, όπως θα δούµε και από την ανάλυση, η οποία θα ακολουθήσει, όταν η σύµβαση 

περιλαµβάνει όρους, οι οποίοι έχουν να κάνουν µε ανάληψη από τον πάροχο καθηκόντων σε 

θέµατα συνεχούς υποστήριξης, παροχής πληροφόρησης και αναβάθµισης γνώσεων, ευρείας 

εκπαίδευσης του προσωπικού και ανασχεδιασµού επιχειρηµατικών διαδικασιών, δοµών και 

οργάνωσης, τότε τυγχάνουν εφαρµογής, διατάξεις που προέρχονται από τη σύµβαση παροχής 

υπηρεσιών, κάτι το οποίο αρµόζει και στα στοιχεία συµβάσεως µάνατζµεντ, τα οποία η σύµβαση 
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µεταφοράς, αναντίρρητα σε αυτή την περίπτωση περιλαµβάνει. 

Η σύµβαση συγκαταλέγεται στις λεγόµενες αρρύθµιστες από το νόµο ή αλλιώς ανώνυµες 

συµβάσεις, όµως, αφενός, σε κάποιες πτυχές της, ειδικά όσον αφορά τη σχέση της µε τον 

αθέµιτο ανταγωνισµό, ελέγχεται νοµοθετικά, αφετέρου λόγω της ευρύτατης χρήσεως την οποία 

λαµβάνει στην αγορά, τυποποιείται τουλάχιστον σε σχέση µε κάποια βασικά στοιχεία στις 

συναλλαγές. 

Προσθέτουµε, ότι η σύµβαση περιλαµβάνει ως βασικά στοιχεία, το συγκεκριµένο περιεχόµενο 

των δικαιωµάτων χρήσεως, τους εδαφικούς περιορισµούς, οι οποίοι διέπουν αυτή τη χρήση, 

τους επιτρεπόµενος από τον πάροχο τρόπους µε τους οποίους αυτή µπορεί να γίνει, την 

υποχρέωση από τον πάροχο για αναβάθµιση και συνεχή ενηµέρωση αυτής της τεχνογνωσίας, 

όπως και τις ανακοινώσεις των όποιων βελτιώσεων λάβουν χώρα, τον καθορισµό του ποσού και 

του τρόπου αµοιβής, όπως και θέµατα που αφορούν την αποκλειστικότητα της παραχώρησης, 

ρήτρες εµπιστευτικότητας και τον καθορισµό των όρων περιορισµού και αποφυγής του 

ανταγωνισµού, αλλά παράλληλα και των τιµών των προϊόντων, τα οποία θα προκύψουν από την 

χρήση αυτής της τεχνογνωσίας, µε κοινό τρόπο και από τους δύο, ούτως ώστε να υπάρχει 

οικονοµικό συµφέρον από τη σύµβαση και να µην αποτελέσει αυτή µέθοδο αντισυναλλακτικής 

υπερκεράσεως του αντισυµβαλλοµένου. 

Επιπλέον, η σύµβαση µεταφοράς τεχνογνωσίας, διακρίνεται σε αµιγή και µικτή104.  

Η πρώτη, περιλαµβάνει τις συµβάσεις, το περιεχόµενο των οποίων αφορά αποκλειστικά 

µεταφορά know-how και όχι δικαιωµάτων βιοµηχανικής ιδιοκτησίας, ενώ η δεύτερη συµφωνίες 

που αφορούν τόσο την άδεια εκµετάλλευσης διπλωµάτων ευρεσιτεχνίας όσον και την 

παραχώρηση µη καταχωρηµένων µε δίπλωµα ευρεσιτεχνίας τεχνικών γνώσεων, φαινόµενο 

συχνό, ειδικά σε περίπτωση µεταφοράς συνθέτης τεχνολογίας, άλλα τµήµατα της οποίας 

προστατεύονται και άλλα όχι από πλευράς βιοµηχανικής ιδιοκτησίας. 

Ας ερευνήσουµε, λοιπόν, µε ποιο τρόπο αυτή η σύµβαση µπορεί να συνδεθεί στην πράξη µε 

συµβόλαιο µάνατζµεντ. 

Καταρχάς, θα διασαφηνιστεί, ότι τα µέρη είναι ελεύθερα να διαπλάσσουν το περιεχόµενο της 

συµβάσεως νέο του τρόπο θεωρούν, ότι ικανοποιούνται περισσότερο οι ανάγκες τους και τα 

συµφέροντά τους. Το πώς θα γίνει αυτό, εξαρτάται σε µεγάλο βαθµό από τις ιδιαιτερότητες της 
                                                      
104  Αργυριάδης, σελ. 115-118 
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κάθε περίπτωσης, του κλάδου των επιχειρήσεων, οι οποίες εµπλέκονται, του ανταγωνισµού και 

της συνθετότητας αλλά και του ευχερούς της µεταφοράς της τεχνογνωσίας. 

Έτσι λοιπόν, τα µέρη µπορούν να επιλέξουν ένα από τους δύο δρόµους για να υλοποιήσουν τη 

σύµβαση.  

Ο πρώτος είναι ο, θα µπορούσαµε να πούµε, τυπικός και «απόµακρος», µε τον οποίο ο κάτοχος 

της τεχνογνωσίας απλώς παραδίδει στον πελάτη του το σύνολο εκείνο των πληροφοριών, από 

τις οποίες δηλώνονται είναι µεταφερόµενες γνώσεις. ∆ηλαδή, ο πάροχος παραδίδει στον πελάτη 

τα σχετικά εγχειρίδια, τα υποδείγµατα, τα σχεδιαγράµµατα, τις συνταγές και τα λοιπά, µέσω της 

µεταφοράς κάποιου αρχείου επίσης συνήθως ενός υλικού φορέα, παράδοση η οποία, συνήθως 

συνοδεύεται, από µια σχετική ενηµέρωση των αρµοδίων στελεχών του πελάτη και ίσως από 

κάποιες υπηρεσίες ενηµέρωσης, επίλυσης προβληµάτων και υποστήριξης. 

Στη δεύτερη περίπτωση, η σύµβαση χαρακτηρίζεται από υψηλή ανάµειξη του παρόχου στη 

διαδικασία της µεταφοράς. ∆ηλαδή, ο πάροχος δεν αρκείται στα  προαναφερόµενα, αλλά 

αναλαµβάνει να διδάξει τα µυστικά του και τις τεχνικές γνώσεις επί του πεδίου παραγωγής (on 

the field), τουτέστιν µε πρακτική επίδειξη και χρήση τους µέσα στην επιχείρηση του πελάτη, στα 

πλαίσια της διεκπεραίωσης των δραστηριοτήτων του.  

Ακόµη, αναλαµβάνει ένα εναργές σχέδιο εκπαίδευσης του προσωπικού, το οποίο έχει συνέχεια 

και διάρκεια και λαµβάνει χώρα πάνω στην παραγωγική διαδικασία, ενώ για καλύτερα 

αποτελέσµατα, ειδικά στην περίπτωση που η τεχνολογία απαιτεί σηµαντικές υποδοµές, τις 

οποίες δεν µπορεί αποτελεσµατικά να αναπτύξει ο πελάτης µόνος του, αναλαµβάνει να 

δηµιουργήσει εκείνα τα στοιχεία (γραµµές παραγωγής, συστήµατα εφοδιασµού, αποθήκευσης, 

ελέγχου της διαδικασίας, πληροφοριακά συστήµατα και τα λοιπά) τα οποία είναι απαραίτητα για 

να τεθεί σε ενέργεια αυτή η τεχνολογία και να είναι πρακτικά αξιοποιήσιµη.  

Πολλές φορές, για να το πετύχει αυτό πρέπει να αναδιαρθρώσει όχι µόνο όσες λειτουργίες 

αφορούν άµεσα την εφαρµογή της τεχνολογίας, αλλά και τις βοηθητικές και υποστηρικτικές 

υπηρεσίες, όπως και τις διαδικασίες άλλων τµηµάτων, τα οποία σχετίζονται και αλληλεπιδρούν 

ως ένα βαθµό, έστω και έµµεσο, µε το κρίσιµο τµήµα το οποίο αφορά πρωτίστως η τεχνολογική 

µεταφορά.  

Σηµειώνουµε, ότι αυτή η αναδιάρθρωση δεν έχει µόνο ένα απλό κατασκευαστικό σκέλος, αλλά 

παράλληλα και έντονα διοικητικό, ενώ µάλιστα µπορεί να έχει τέτοια έκταση που, ούτως ώστε 
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να µιλάµε για αναµόρφωση των επιχειρηµατικών διαδικασιών (business process reengineering).  

Έτσι λοιπόν, µαζί µε τις γραµµές παραγωγής και τους εξοπλισµούς, αλλάζει το αντικείµενο των 

εργασιών του προσωπικού, µε τέτοιο τρόπο, ώστε συχνά χρειάζεται επανεκπαίδευση σχεδόν του 

συνόλου των εργαζοµένων και µάλιστα κάθε βαθµίδας.  

Συγχρόνως, για να υλοποιηθεί αυτό το πρόγραµµα αλλαγών, γίνονται βαθιές διοικητικές τοµές, 

αλλάζει η σύνθεση και ο καταµερισµός των τµηµάτων, δηµιουργούνται και καταργούνται νέες 

µονάδες διαδικασιών, αναπτύσσονται στα πλαίσια τους οµάδες εργασίας, αναδεικνύονται 

στελέχη καθοδηγητές, δηµιουργούνται ακόµη και νέες διαδικασίες, οι οποίες υλοποιούνται µε 

ξεχωριστή και από το µηδέν οργάνωση, αλλάζει η ροή των διαδικασιών και των εργασιών και 

ουσιαστικά όλα αυτά οδηγούν σε αλλαγή του οργανογράµµατος, της ιεραρχικής οργάνωσης και 

της δοµής ολοκλήρου του επιχειρηµατικού οικοδοµήµατος.  

Παράλληλα, οι νέες τεχνολογίες, συνήθως απαιτούν νέες πρώτες ύλες, νέα βοηθητικά εφόδια, 

ανταλλακτικά, τρόπο και χρόνο µεταφοράς και παραγγελιών.  

Ο πάροχος αναλαµβάνει, λοιπόν, να επανεξετάσει τις σχέσεις µε τους προµηθευτές, να 

αξιολογήσει τους υπάρχοντες, σε σχέση µε την ικανότητά τους να ανταποκριθούν στις νέες 

απαιτήσεις της εταιρίας, οι οποίες αλλάζουν µε τη µεταφορά της τεχνολογίας, να υποδείξει 

πιθανώς καταλληλότερους, ειδικά στην περίπτωση που υπάρχοντες προµηθευτές δεν έχουν 

κάνει τη δυνατότητα να προµηθεύσουν ή και καθόλου είτε αποτελεσµατικά τα εφόδια τα οποία 

µετά την αναδιοργάνωση καθίστανται για πρώτη φορά αναγκαία και να οργανώσει και να 

αναπτύξει ένα σύστηµα εφοδιασµού και προµηθειών.  

Σε πολλές περιπτώσεις, µπορεί να ζητηθεί από αυτόν, και µέσα στα πλαίσια της συνεργασίας µε 

τον πελάτη, να υποδείξει ως πιο έµπειρος στον τοµέα, προµηθευτές, µε τους οποίους ο ίδιος 

συνεργάζεται και να βοηθήσει, ούτως ώστε ο πελάτης να θεµελιώσει συµφέρουσα συνεργασία 

µε αυτούς.  

Συχνά, αυτό καταλήγει σε συµµετοχή του πελάτη στο σύστηµα και το δίκτυο προµηθειών του 

παρόχου.  

Το ίδιο µπορεί να γίνει σε σχέση µε επιχειρηµατικές συνεργασίες στις οποίες συµµετέχει ο 

πάροχος και οι οποίες έχουν ως αντικείµενό τους την επιστηµονική και τεχνολογική ανάπτυξη, 

τη διανοµή ακόµη και την κατανοµή της αγοράς.  



 107

Εξάλλου, συχνά µια σύµβαση µεταφοράς τεχνογνωσίας αποτελεί το πρώτο βήµα για την 

υλοποίηση µιας ευρύτερης συνεργασίας και συµπόρευσης µε µια άλλη εταιρεία και είναι φυσικό 

ο πελάτης να αναζητά να αποκοµίσει το µέγιστο όφελος, από τη µεταφορά της τεχνολογίας, 

επιδιώκοντας την µέσω του παρόχου του συµµετοχή σε δίκτυα και πλαίσια συνεργατικού και 

αναπτυξιακού χαρακτήρα. 

Παράλληλα, επειδή από τη µεταφορά της τεχνολογίας, µπορεί να αλλάζει σε µεγάλο βαθµό, και 

το ίδιο το προϊόν του πελάτη, συχνά ανατίθεται στον πάροχο, να βοηθήσει και από αυτή την 

πλευρά την εταιρία να προσαρµοστεί στις νέες ευκαιρίες, υποδεικνύοντας πελάτες, διενεργώντας 

σχετικές έρευνες αγοράς, αναλαµβάνοντας να δηµιουργήσει ο ίδιος ακόµη και τις βάσεις ενός 

νέου πελατολογίου, µέχρι και να εντάξει τον πελάτη, ανάλογα βέβαια και µε το βαθµό που τα 

µέρη επιθυµούν να συνεργαστούν, σε πλαίσια συµβάσεων και ανάληψης έργων στα οποία 

συµµετέχει και ο ίδιος (όπως µε την ανάθεση έργου υποκατασκευαστή στον πελάτη ή µε την 

εισδοχή του ως µέρος µιας σύµβασης συµπαραγωγής).  

Είναι δυνατό, το συµβόλαιο να περιέχει ακόµη και όρους, σύµφωνα µε τους οποίους ο πάροχος 

οφείλει να προµηθεύεται από τον πελάτη για ένα συγκεκριµένο χρονικό διάστηµα αγαθά, τα 

οποία χρησιµεύουν στη δραστηριότητα του και που απορρέουν από την µεταφερόµενη 

τεχνογνωσία, ενώ υπάρχει ακόµη και η δυνατότητα ο ίδιος ο πάροχος να ενδιαφέρεται και να 

παρακινεί γι' αυτό το συµβόλαιο, επιθυµώντας να διαπλάσει µια άλλη επιχείρηση µε τέτοιο 

τρόπο, ώστε να γίνει προµηθευτής ή και πελάτης του.  

Όπως βλέπουµε, το στοιχείο της συνεργασίας όχι απλά είναι ιδιαίτερα έντονο µέσα στα πλαίσια 

της µεταφοράς τεχνογνωσίας, αλλά παράλληλα µπορεί να αποτελέσει στάδιο στενότερης 

συνεργασίας, ενοποίησης δραστηριοτήτων και δηµιουργίας ή διεύρυνσης δικτύων επιχειρήσεων, 

στοιχεία όλα κοινά µε τη σύµβαση µάνατζµεντ.  

Ο χαρακτήρας της σύµβασης µεταφοράς τεχνογνωσίας είναι ανοικτός και η ίδια µπορεί να 

αφοµοιώσει ένα πολύπλευρο, διαφοροποιηµένο και προσαρµόζοµενο στις εξατοµικευµένες 

ανάγκες της κάθε περίπτωσης πλαίσιο στόχων, προθέσεων και όρων ποικίλων εφαρµογών. 

Σε κάποιες περιπτώσεις, ειδικά, όταν µεταφορά της τεχνογνωσίας είναι µια διαδικασία µεγάλης 

διάρκειας, αλλά και, όπως συνηθίζεται να λέγεται, µακρόχρονης ωρίµανσης, αφού επιφέρει τα 

όποια θετικά της αποτελέσµατα στο απώτερο µέλλον, ο πάροχος καλείται να παρακολουθήσει 

µε µόνιµο τρόπο την εξέλιξη της, ελέγχοντας και υποστηρίζοντας ενεργά τη λειτουργία του 

πελάτη, ακόµη και µετά την τυπική συντέλεση της µεταφοράς.  
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Αυτό µπορεί να φτάσει, µέχρι και σε συνεχή συντονισµό των δραστηριοτήτων του πελάτη, ενώ 

δεν αποκλείεται, ο πάροχος λόγω της φύσης τις εκάστοτε περιπτώσεως, να εγγυηθεί κάποια 

συγκεκριµένα οικονοµικά και παραγωγικά αποτελέσµατα, τα οποία θα προκύψουν από τη 

σύµβαση και την αξιοποίηση της τεχνογνωσίας.  

Είναι τότε, λοιπόν, προς το συµφέρον του η όσο το δυνατό µεγαλύτερη ανάµιξη του µε την 

επιχειρηµατικότητα του πελάτη, αλλά και ο ίδιος ο πελάτης ωφελείται µε διαρκή πολύ πιο 

έντονο τρόπο από ότι µε µια τυπική µεταφορά γνώσεων. 

Είναι προφανές, ότι όλες οι παραπάνω υποχρεώσεις και καθήκοντα, τα οποία απορρέουν από τη 

σύµβαση και τα οποία αποβλέπουν περισσότερο στους στόχους τους οποίους αυτή καλείται να 

εξυπηρετήσει πρακτικά και λιγότερο στο ίδιο το τυπικό της περιεχόµενο, περιλαµβάνουν ένα 

ευρύτατο σύνολο διοικητικών αποφάσεων, τις οποίες αναλαµβάνει ο πάροχος να λάβει, σε 

σχέση µε την επιχείρηση του πελάτη του.  

Και φυσικά δεν είναι δυνατό να ληφθούν αυτές οι αποφάσεις, αν δεν παραχωρηθούν και οι 

αντίστοιχες αρµοδιότητες, οπότε στην ουσία ένας µεγάλος κύκλος διοικητικών λειτουργιών, 

αποσπάται από τον πελάτη και ανατίθεται στον πάροχο, προκειµένου να υλοποιηθεί η σύµβαση. 

Όλες οι παραπάνω υποχρεώσεις, θα µπορούσαν να οριστούν ως παρεπόµενες, απορρέουσες από 

την κύρια υποχρέωση µεταφοράς της τεχνογνωσίας.  

Κατά τη γνώµη µας, όµως, ανάλογα βέβαια και µε την εκάστοτε περίπτωση και κυρίως το σκοπό 

της κάθε σύµβασης, η ίδια η µεταφορά τεχνογνωσίας µπορεί να αποτελεί ένα µόνο σκέλος, 

συχνά µάλιστα µε περισσότερο παρεπόµενο παρά κύριο χαρακτήρα, ενώ ουσιαστικά επιδιώκεται 

ευρύτερος σκοπός, όπως η προετοιµασία για την ένταξη σε κάποιο δίκτυο συνεργασίας, η 

ανάληψη αποστολής αναδιοργάνωσης της επιχειρήσεως και των διαδικασιών της, ακόµη και η 

έµµεση είσοδος σε µεγάλα projects και τα λοιπά.  

Φυσικά, το πώς θα ορίσουν τα µέρη τον τίτλο της κάθε σύµβασης και η επωνυµία αυτή θα 

λάβει, λίγη σηµασία έχουν για το χαρακτηρισµό της. Αυτό που προέχει είναι η αναζήτηση του 

οικονοµικού σκοπού της και των κύριων ωφελειών στις οποίες αποβλέπουν τα µέρη.  

Η σύµβαση µπορεί να περιλαµβάνει ένα πλήθος παροχών και αντιπαροχών, το ποια όµως είναι η 

πλέον χαρακτηριστική, µε τρόπο τέτοιο και σε βαθµό ανάλογο ούτως ώστε να χαρακτηρίσει όλη 

τη σύµβαση θα κριθεί in concreto και ανάλογα µε τις ανάγκες της κάθε περίπτωσης.  
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Σχετικά, µπορεί να µας διαφωτίσει το περιεχόµενο της και οι όροι, τους οποίους περικλείει. Στην 

περίπτωση, που η σύµβαση χαρακτηρίζεται από µεγάλο αριθµό όρων και µάλιστα µεγάλης 

σηµασίας, οι οποίοι αφορούν την παραχώρηση αρµοδιοτήτων διοικητικής φύσης στον πάροχο, 

εκπαίδευσης προσωπικού, αναµόρφωσης διαδικασιών, ένταξης σε δίκτυα και πλαίσια 

επιχειρηµατικής συνεργασίας και δηµιουργίας τεχνικών και διοικητικών υποδοµών, 

συστηµάτων και πλαισίων σχέσεων µε επιχειρηµατικούς εταίρους, τότε µπορούµε να πούµε, ότι 

η µεταφορά τεχνογνωσίας αποτελεί ένα µόνο, βασικό ίσως, αλλά όχι µόνο µη αποκλειστικό 

αλλά και παρακολουθηµατικό, ενός µείγµατος υποχρεώσεων, παροχών και πλαισίων 

επιχειρηµατικής διάδρασης και συνεργασίας.  

Κατά την άποψή µας, εξάλλου, ειδικά όσον αφορά τέτοιου είδους συµβάσεις της σύγχρονης 

αγοράς, οι οποίες χαρακτηρίζονται από ιδιαίτερη πολυπλοκότητα και πολλαπλότητα στόχων και 

λειτουργιών, ο κατατεµαχισµός τους σε επιµέρους τµήµατα και η απονοµή νοµικών ονοµασιών, 

ο οποίος λαµβάνει χώρα όχι για να διευκολύνει την εξέταση τους και τη δίκαιη διευθέτηση τους, 

αλλά για να εξυπηρετήσει µια νοµική λογική, η οποία θεωρεί την τυποποίηση και την υπαγωγή 

σε δεδοµένα (νοµοθετικά ρυθµιζόµενα ή αρρύθµιστα) νοµικά πλαίσια και τύπους, 

παραβλέποντας τη ζωντανή εξέλιξη και µορφοποίηση των συµβατικών δοµών, υπό την πίεση 

των αναγκών της αγοράς και των επιχειρήσεων, µέσα σε ένα φιλελεύθερο οικονοµικό σύστηµα, 

το οποίο προκρίνει την πρωτοβουλία, την εφευρετικότητα και την αυτορρύθµιση, δεν είναι 

δυνατό να επιτύχει την καταρχάς αναγνώρισή τους στο πλήρες και πραγµατικό τους µέγεθος και 

στην συνέχεια την αντιµετώπισή τους µε τέτοιο τρόπο, ο οποίος θα αποβλέπει να εξυπηρέτηση 

των συµφερόντων και των στόχων που επιδιώκουν από αυτή τη σύµβαση τα µέρη. 

Αντίθετα, θεωρούµε, ότι στο βαθµό στον οποίο µια σύµβαση, ακόµη και ένα σύνολο συµβάσεων 

( και µε την έννοια σηµασία εννοούµε ένα αυτοτελές συµβατικό κείµενο), αποβλέπει στην 

πραγµατοποίηση ενός συνόλου αντικειµενικών σκοπών, οι οποίοι από την πλευρά τους 

αποτελούν βήµατα προς την επίτευξη ενός συνολικού αλλά συγκεκριµένου στόχου, µε τέτοιο 

τρόπο, ώστε να είναι δυνατό να διαγνωσθεί, ότι εντάσσεται σε ένα κοινό πλαίσιο και αποτελούν 

µέρη µιας κοινής συµφωνίας, θα πρέπει να εξετάζεται συνολικά και ενιαία, υπό τον γνώµονα της 

ανεύρεσης και της εξυπηρέτησης του βασικού και τελικού οικονοµικού σκοπού για τον οποίο 

συνάπτονται.  

Πάντως, και ύστερα από την εξέταση στην οποία προβήκαµε παραπάνω , πολλών ακόµα 

περιπτώσεων συµβάσεων, οι οποίες, όπως ακριβώς και η σύµβαση µεταφοράς τεχνογνωσίας, 

διαπλέκονται µεταξύ τους, κινούµενες όµως σε ένα κοινό άξονα µε τελική αναφορά την 
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επίτευξη συνολικής αναδιοργάνωσης µιας εταιρίας, το κύριο στοιχείο, το οποίο µοιράζονται και 

το οποίο µπορεί να χαρακτηρίσει το ευρύτερο συµβατικό πλαίσιο, που αφορά η συµφωνία και 

συνεργασία, έχει να κάνει µε την ανάθεση σε κάποιον ανεξάρτητο από την επιχείρηση φορέα, να 

υλοποιήσει αναπτυξιακές ευκαιρίες µέσα από την αναδόµηση της εταιρίας και ενός ευρύτατου 

συνόλου αλληλοσυνδεδεµένων λειτουργιών και διαδικασιών, µε τέτοιο τρόπο, ώστε επιδρά 

καταλυτικά σε ολόκληρο το εταιρικό οικοδόµηµα.  

Και αυτό είναι ένα στοιχείο το οποίο παραπέµπει ευθέως σε σύµβαση µάνατζµεντ, µέρος του 

εννοιολογικού περιεχοµένου της οποίας, φαίνεται ότι διαπνέει το σύνολο τέτοιων πολύπλευρων 

συµβατικών πλαισίων, είτε ρητά είτε όχι και ενοποιεί το σύνολο εκείνο των φαινοµενικά 

ετερόκλητων και προερχόµενων από διαφορετικούς συµβατικούς τύπους παροχές και 

υποχρεώσεις (οι οποίες κατά µια παραδοσιακή λογική µπορούν να θεωρηθούν πάρα πολλές και 

µεγάλες για να « χωρέσουν » µέσα σε µια ενιαία και αυτοτελή σύµβαση- συµφωνία), άρα 

συνδέει και ενώνει και αυτούς τους ίδιους τους διαφορετικούς συµβατικούς τύπους, ορίζοντας 

το στόχο και την αποστολή τέτοιων συµβατικών µορφωµάτων. 

Σηµειώνουµε, ότι από τεχνικής πλευράς, το κοµµάτι εκείνο της σύµβασης, το οποίο παραπέµπει 

σε συµβόλαιο µάνατζµεντ, µπορεί να περιλαµβάνεται είτε σε συγκεκριµένους όρους, οι οποίοι 

εντάσσονται µέσα στη σύµβαση, είτε µε αυτοτελή σύµβαση, η οποία συνάπτεται στα πλαίσια 

και µέσω υποχρεώσεως, η οποία απορρέει από την πρώτη, καθώς αποτελεί, σύµφωνα πάντα µε 

τη βούληση των µερών, όχηµα υλοποίησης της. 

Σε κάθε περίπτωση, το κατά πόσο η σύµβαση µεταφοράς τεχνογνωσίας θα περιλάβει στοιχεία 

συµβάσεως µάνατζµεντ και πιθανώς θα απορροφηθεί από αυτά, καθορίζεται από το µέγεθος της 

δέσµευσης, που θέλουν να αναλάβουν τα µέρη, το βαθµό συνεργασίας, που επιδιώκουν να 

εγκαθιδρύσουν, αλλά και από την ευρύτητα των στόχων, τους οποίους επιθυµούν να 

εξυπηρετήσουν µέσα από τη συµφωνία τους. 

Θα σηµειώσουµε, ότι προκειµένου να είναι έγκυρη η σύµβαση παραχώρησης 

τεχνογνωσίας (know- how) απαιτείται να πληρούνται συγκεκριµένες τυπικές προϋποθέσεις, 

µερικές εκ των οποίων είναι η  σύνταξη σχετικού εγγράφου, υποβολή του στον Οργανισµό 

Βιοµηχανικής Ιδιοκτησίας και καταχώρισή του στο µητρώο µεταφοράς τεχνολογίας. Από την 

άλλη µεριά , τέτοιες τυπικές προϋποθέσεις καταρχήν,  δεν απαιτούνται για να συναφθεί εγκύρως 

µία  σύµβαση management. 
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Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων και Σύµβαση 

ΒΟΤ 

 

Ο όρος ΒΟΤ105 αποτελεί  σύντµηση των λέξεων Bulid-Operate-Transfer, οι οποίες 

αφορούν τη µέθοδο εκτέλεσης έργων µέσω προγράµµατος αυτοχρηµατοδότησης και 

παραχώρησης της εκµετάλλευσής τους για ορισµένο χρονικό διάστηµα στον ανάδοχο-

χρηµατοδότη106. 

Όπως καταλαβαίνουµε, µε αυτό τον τρόπο δηµιουργείται µια απόκλιση από το 

συνηθισµένο τρόπων κάλυψης των απαιτούµενων δαπανών για ένα έργο, ο οποίος συνίσταται 

συνήθως σε τµηµατική χρηµατοδότηση εκ µέρους του κυρίου του έργου, ο οποίος καταβάλλει 

στον ανάδοχο- κατασκευαστή. Αντίθετα, µε αυτή τη µέθοδο, ο ανάδοχος αναλαµβάνει εκτός από 

την κατασκευή και τη χρηµατοδότηση του έργου, αναµένοντας να του αποδοθεί το κεφάλαιο το 

οποίο δαπανά από το προϊόν της εκµετάλλευσης του έργου, όταν αυτό καταστεί 

εκµεταλλεύσιµο. 

Αυτή η µέθοδος ενεργοποιείται µέσω της σχετικής σύµβασης, η οποία αναλύεται, όπως 

καταλαβαίνουµε από την ονοµασία της σε τρία κύρια στάδια, την κατασκευή του έργου, τη 

λειτουργία και εκµετάλλευση του, και τέλος την παράδοση του από τον ανάδοχο στο κύριο. 

Βασικά χαρακτηριστικά της συµβάσεως είναι πρώτον, ότι προϋποθέτει έργο, από τη 

λειτουργία και εκµετάλλευση του οποίου αναµένεται να παραχθεί οικονοµικό αποτέλεσµα, 

ικανών να αποτιµηθεί και το οποίο θα αξιοποιηθεί για να καλύψει σταδιακά το κόστος 

κατασκευής, συντήρησης και λειτουργίας του έργου, καθώς και το αναµενόµενο κέρδος του 

αναδόχου. ∆εύτερον, ιδιόµορφο και βασικό στοιχείο της σύµβασης είναι ότι ενώ το κόστος 

κατασκευής βαρύνουν καταρχήν τον κύριο του έργου, αυτός δεν καλύπτει αυτό το κόστος µε 

ίδια κεφάλαια, αναστήλωση και πρακτικά δανείζεται το κόστος του έργου από τον ανάδοχο, ο 

οποίος χρηµατοδοτεί ο ίδιος το έργο και ο οποίος αναµένει να επανεισπράξει αυτό το κεφάλαιο, 

µέσω της εκµετάλλευσης αυτού. 

                                                      
105  Σχετικά µε το ΒΟΤ Concept βλέπε και σε Wheelen-Hunger, σελ. 174 επ.. 
106  Για περισσότερες πληροφορίες σε σχέση µε την σύµβαση, βλέπε σε σύγγραµµα Βερβενιώτη, Εκτέλεση Έργων 
µε Παραχώρηση Εκµετάλλευσης: ΒΟΤ. 
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Τρίτον, η υποχρέωση για τη συντήρηση και τον τεχνολογικό εκσυγχρονισµό του έργου, 

κατά την η οδό της εκµετάλλευσης, βαρύνει τον ανάδοχο. Αυτός µετά την κατασκευή του έργου 

αναλαµβάνει τη λειτουργία του, υποχρεωµένος µετά από ένα συµφωνηθέν χρονικό διάστηµα, το 

οποίο θεωρείται από τα µέρη επαρκές για να καλύψει τις απαιτήσεις του αναδόχου, περιέχεται 

κατά χρήση και λειτουργία στο πραγµατικό κύριο, ενώ κατά τη χρονική στιγµή στην οποία 

γίνεται αυτή η περιέλευση, το έργο θα πρέπει να βρίσκεται σε µια εκ των προτέρων 

συµφωνηµένη κατάσταση, ενώ ανάδοχος έχει την υποχρέωση να εγγυηθεί για ορισµένο 

περαιτέρω χρονικό διάστηµα τη λειτουργία του σύµφωνα µε τα διδάγµατα της επιστήµης και της 

τεχνολογίας τα οποία επικρατούν, κατά την περίοδο σύναψης της συµβάσεως. 

Η σύµβαση αυτή, εν τέλει χρησιµοποιείται για την κατασκευή έργων υποδοµής αλλά και 

άλλων έργων µε υψηλές απαιτήσεις σε τεχνογνωσία και κεφάλαια, όπως ολοκληρωµένες 

παραγωγικές µονάδες, αντί της σύµβασης κατασκευής εργοστασίου ( Turnkey Operation), όπου 

εργοδότης αναθέτει σε έναν ανάδοχο να κατασκευάσει το έργο και µετά την ολοκλήρωση αυτού, 

ο ανάδοχος το παραδίδει έτοιµο για λειτουργία ( µε το κλειδί στο χέρι) στον εργοδότη του. 

Και ενώ περιγράψαµε τη συνηθισµένη µορφή της σύµβασης, σηµειώνουµε ότι υπάρχουν 

και αρκετές παραλλαγές της, πολύ συνηθισµένες στην πράξη τις οποίες και θα αναφέρουµε. 

Συγκεκριµένα, πρώτον υπάρχει η σύµβαση ΒΟΟΤ107 (Build-Own-Operate-Transfer), η 

οποία διαφέρει από την κοινή σύµβαση ΒΟΤ, στοιχείο ότι στην πρώτη των έργων µεταβιβάσετε 

τις αναδόχων κατά κυριότητα, µέχρι την πλήρη αποπληρωµή  των απαιτήσεων του, όπως αυτές 

προκύπτουν από τη σύµβαση. ∆ηλαδή, στην περίπτωση αυτή ο ανάδοχος γίνεται κύριος του 

έργου µετά την ολοκλήρωση της κατασκευής, η κυριότητα του όµως επιβαρύνεται µε την 

υποχρέωση αναµεταβίβασης, στον εργοδότη του, είτε µετά από ένα ορισµένο χρονικό διάστηµα, 

είτε µετά το πραγµατικό γεγονός της κάλυψης του κεφαλαίου του δαπανών του και του κέρδους 

του, από την εκµετάλλευση του έργου. 

Μια πρακτική διαφοροποίηση µεταξύ των δύο συµβάσεων συνίσταται στο ότι αντικείµενο 

της δεύτερης συµβάσεως, µπορεί να αποτελέσουν µόνο έργα τα οποία είναι δυνατό να 

µεταναστών, αν αποκλείονται έργα τα οποία αφορούν την άµυνα και την ασφάλεια της χώρας 

αλλά και τις βασικές κοινωνικές λειτουργίες. 

Άλλη παραλλαγή της βασικής συµβάσεως ΒΟΤ, είναι η ΒLOT (Bulid-Operate-Leasing-

                                                      
107 Βερβενιώτης, Εκτέλεση Έργων µε Παραχώρηση Εκµετάλλευσης: ΒΟΤ, σελ. 18 
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Transfer)108, εννοιολογικό στοιχείο της οποίας είναι ότι ο ανάδοχος έχει το δικαίωµα να 

αποκτήσει την κυριότητα του έργου, όπως ακριβώς και στη σύµβαση ΒΟΟΤ, µε την υποχρέωση 

όµως να µισθώσει µε σύµβαση χρηµατοδοτικής µίσθωσης το έργο στον εργοδότη, µέχρι να 

εισπράξει µέσω των µισθωµάτων τα απαιτούµενα από αυτόν κεφάλαια, οπότε και έχει την 

υποχρέωση να αναµεταβιβάσει, όχι πλέον κατάχρηση, την οποία όπως καταλαβαίνουµε την έχει 

ο εργοδότης, αλλά κατά κυριότητα το έργο στον εργοδότη.  

Με άλλα λόγια, αυτή η παραλλαγή της συµβάσεως, µοιάζει σε µεγάλο βαθµό µε δάνειο, το 

οποίο αντιστοιχεί στις δαπάνες και το κέρδος του αναδόχου, του αναδόχου προς τον εργοδότη, 

το οποίο που πληρώνεται σταδιακά, µέσω των στρωµάτων, µετά την κατασκευή του έργου. Τα 

ο σηµαντικό στοιχείο σε αυτή τη µορφή συµβάσεως είναι ότι ο ανάδοχος αποκτά 

κυριότητα στο έργο, µέχρι να αποπληρωθεί το τίµηµα. Για τους λόγους, κατά τη γνώµη µας, η 

σύµβαση ΒΟΟΤ, ουσιαστικά και χονδρικά αποτελεί συνδυασµό συµβάσεως έργου και 

χρηµατοδότησης µε καταπιστευτική µεταβίβαση κυριότητας του έργου. 

Μια άλλη µορφή συµβάσεως, η οποία έχει πολλά κοινά στοιχεία µε την κοινή σύµβαση 

ΒΟΤ είναι η σύµβαση ΒΟΟ109 (Build-Operate-Own) µε την οποία ο ανάδοχος του έργου µετά 

την κατασκευή του, αποκτά την κυριότητα αυτού, χωρίς υποχρέωση µεταβίβασης στον 

εργοδότη, η οποία όµως αντικαθίσταται από την υποχρέωση να διατηρεί ο ίδιος το έργο σε 

λειτουργία, τους όρους και για το χρονικό διάστηµα, για το οποίο αυτό θα έχει συµφωνηθεί.  

Σκοπός αυτής της σύµβασης είναι να υποκαταστήσει ο ανάδοχος µια κρατική 

δραστηριότητα ( καθώς, όπως εύκολα γίνεται αντιληπτό µια τέτοια µορφή σύµβασης µπορεί να 

έχει ως αντισυµβαλλόµενο µόνο το κράτος), εγγυώµενος την οµαλή και απρόσκοπτη παροχή 

υπηρεσιών στο κοινό. 

Σε αυτό το σηµείο κοµµάτια που περιγράψαµε η βασική σύµβαση ΒΟΤ και τις παραλλαγές 

της, θα απαντήσουµε στο ερώτηµα πιο οικονοµικό σκοπό εξυπηρετούν αυτές και ουσιαστικά 

ποια είναι τα πλεονεκτήµατα τα οποία προσφέρουν στο κράτος ή τον ιδιώτη, που θα της 

προτιµήσει έναντι µιας κοινής συµβάσεως έργου110. 

Πρώτον, µε αυτή τη σύµβαση γίνεται εφικτό να κατασκευαστεί ένα έργο, χωρίς εργοδότης 

να έχει την υποχρέωση να βρει τα απαιτούµενα κεφάλαια για να καλύψει τις δαπάνες. 
                                                      
108 Βερβενιώτης, Εκτέλεση Έργων µε Παραχώρηση Εκµετάλλευσης: ΒΟΤ, σελ. 19 
109  Βερβενιώτης, Εκτέλεση Έργων µε Παραχώρηση Εκµετάλλευσης: ΒΟΤ, σελ. 19-20 
110  Βερβενιώτης, Εκτέλεση Έργων µε Παραχώρηση Εκµετάλλευσης: ΒΟΤ, σελ. 23 επ. 
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Αυτό συµφέρει ιδιαίτερα τις επιχειρήσεις αλλά και το κράτος, στην περίπτωση που η 

διάθεση του αναγκαίου κεφαλαίου είναι αδύνατη ή εξαιρετικά δύσκολη ή ιδιαίτερα δαπανηρή, 

ενώ ο εργοδότης αποφεύγει την υποχρέωση να καταφύγει σε δανεισµό, η οποία υπάρχει στην 

κοινή σύµβαση έργου. 

Ένα πρόσθετο οικονοµικό πλεονέκτηµα, συνιστάται στο ότι µε τη µέθοδο αυτή γίνεται 

εισαγωγή κεφαλαίων στη χώρα στην οποία πρόκειται να κατασκευαστεί το έργο, κάτι το οποίο 

είναι ιδιαίτερα σηµαντικό ειδικά όταν εργοδότης είναι το κράτος. 

Σε κάθε περίπτωση πάντως η σύµβαση αποδεικνύεται ιδιαίτερα συµφέρουσα, όταν το 

κράτος το οποίο πρόκειται να κατασκευαστεί το έργο µου πλήττεται από νοµισµατική αστάθεια 

και υποτίµηση του εγχώριου νοµίσµατος, ενώ το κράτος προέλευσης του αναδόχου έχει 

ισχυρότερο και πιο σταθερό νόµισµα. Το πλεονέκτηµα που προσφέρεται έτσι γίνεται αντιληπτό, 

εάν υποθέσουµε µια επένδυση σε µια  αναπτυσσόµενη χώρα, η όποια επένδυση θα γινόταν 

ιδιαίτερα δαπανηρή, σε περίπτωση που καλύπτονταν µε κεφάλαια εγχώριας προέλευσης, ενώ 

αντίθετα χρηµατοδοτηθεί µε κεφάλαια σταθερής ισοτιµίας εξωτερικού, το κόστος κεφαλαίου 

µειώνεται κατά πολύ111. 

Ένα όµως επιπλέον πλεονέκτηµα αυτών των συµβάσεων και µάλιστα από τα κυριότερα 

αφορά το τεχνολογικό πλεονέκτηµα, το οποίο εξασφαλίζουν112.  

Ιδιαίτερα σηµαντικό τεχνολογικό πλεονέκτηµα αυτής της µεθόδου είναι η µεταφορά 

τεχνογνωσίας, η οποία αποτελεί συµβατική υποχρέωση του αναδόχου προς τον εργοδότη και 

µάλιστα διαρκεί καθ' όλο το χρονικό διάστηµα της σύµβασης, δηλαδή όχι µόνο µέχρι η 

εκτέλεση του έργου αλλά και µετά κατά τη φάση της εκµετάλλευσης του έργου από τον 

ανάδοχο. 

Σε αυτό το σηµείο σηµειώνουµε, σχετικά µε τη µεταφορά τεχνογνωσίας, οι σχετικοί όροι 

των συµβάσεων είναι εξαντλητική και εκτενής, µε στόχο να υπάρχουν όσο το δυνατόν 

περισσότερες εγγυήσεις, ώστε ο εργοδότης να αποκτήσει τεχνολογικό συγκεκριµένo και 

προσδιορισµένο τεχνολογικό πλεονέκτηµα, το οποίο θα χρησιµοποιήσει στο µέλλον για να 

σχεδιάσει να εκτελέσει και να λειτουργήσει παρόµοιο έργο, αλλά να οργανώσει πλέον και 

προσωπικό αποκλειστικά δικό του. 

                                                      
111  Βερβενιώτης, Εκτέλεση Έργων µε Παραχώρηση Εκµετάλλευσης: ΒΟΤ, σελ. 29 επ. 
112  Βερβενιώτης, Εκτέλεση Έργων µε Παραχώρηση Εκµετάλλευσης: ΒΟΤ, σελ. 32 
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Εξάλλου, ο ανάδοχος αναλαµβάνει για όλη τη διάρκεια της εκµετάλλευσης του έργου, να 

το εκσυγχρονίζει113 και να το διατηρεί ανταγωνιστικό από επιστηµονική και τεχνολογική 

πλευρά, ούτως ώστε όταν το αναλάβει πλέον εργοδότης να µην αναλαµβάνει ένα έργο 

απαξιωµένο και δυσχερώς εκµεταλλεύσιµο οικονοµικά. 

Όπως καταλαβαίνουµε, από τα παραπάνω, η σύµβαση ΒΟΤ σε τελική ανάλυση 

δηµιουργήθηκε στην πράξη για να διευκολύνουν για τους δύο συµβαλλόµενους. 

Αφενός, ο εργοδότης, καταφέρνει να αποκτήσει ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα από το έργο, 

πλεονέκτηµα το οποίο έχει οικονοµική και τεχνολογική πλευρά, αποφεύγοντας παράλληλα τις 

ευθύνες, τις δαπάνες, τις απαιτήσεις σε ίδια κεφάλαια, την πιθανή υποχρέωση δανεισµού και 

γενικά όλο τον κίνδυνο που φέρει η κατασκευή ενός µεγάλης κλίµακας έργου. 

Σηµειώνεται, εξάλλου, ότι ο εργοδότης αποφεύγει και έναν ρίσκο, εκτός από αυτό που 

σχετίζεται µε την κάλυψη των δαπανών του έργου, και το οποίο προκύπτει κατά το πρώτο 

διάστηµα µετά την έναρξη λειτουργίας. Συγκεκριµένα, υπάρχει µεγάλη πιθανότητα αποτυχίας 

του επιχειρηµατικού εγχειρήµατος κατά το πρώιµο στάδιο της ανάπτυξης και της πρώτης 

παραγωγής και εκµετάλλευσης, πριν ακόµα η µονάδα καταφέρει να φτάσει σε υψηλές βαθµίδες 

παραγωγικότητας και δυναµικότητας, όταν ακόµα δεν έχει δοκιµαστεί λειτουργίας σε 

πραγµατικές συνθήκες, υπάρχει µεγάλη αβεβαιότητα σχετικά, ενώ συγχρόνως η επιχείρηση 

πιθανώς δεν έχει καταφέρει να εδραιωθεί στην αγορά από πλευράς µάρκετινγκ, ούτε να 

οργανώσει σε πλήρη βαθµό τα συστήµατα διανοµής και προµηθειών της.  

Από την άλλη, ειδικά όταν µε την κατασκευή του έργου, αποσκοπούµε να παράγουµε ένα 

νέο προϊόν για µια αγορά, υπάρχει µεγάλη πιθανότητα πρώιµης αποτυχίας για διάφορους 

λόγους. Όπως καταλαβαίνουµε, το αναλαµβάνει ο ανάδοχος όλο αυτό τον κίνδυνο και την 

ευθύνη, ίσως είναι σηµαντικότερο για τον εργοδότη ακόµη και σε σχέση µε το κόστος του 

έργου.  

Εξάλλου η πρώτη φάση της επενδυτικής περιόδου δεν ολοκληρώνεται µε την κατασκευή 

της παραγωγικής µονάδας, αλλά µε την ολοκλήρωση και την ανάπτυξη της λειτουργίας της. Ο 

εργοδότης αναλαµβάνει τη διαχείριση της µονάδας, όταν η λειτουργία της είναι εξασφαλισµένα 

αποτελεσµατική και αποδοτική. 

Για όλους αυτούς τους λόγους, η µέθοδος ΒΟΤ προτιµάτε ειδικά για έργα τεχνολογίας 
                                                      
113  Βερβενιώτης, Εκτέλεση Έργων µε Παραχώρηση Εκµετάλλευσης: ΒΟΤ, σελ. 48 επ. 
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αιχµής και συχνά µη δοκιµασµένης στην πράξη ή ασυνήθιστης για µια αγορά, υψηλής 

καινοτοµίας, άρα και κινδύνου, όπως και σε περιπτώσεις µόνον διεθνούς ανάπτυξης µιας 

επιχείρησης. 

Ειδικά αυτή η τελευταία περίπτωση είναι και από τις συχνότερες, όταν δηλαδή µια 

επιχείρηση αποφασίζει να αναπτυχθεί σε µια ξένη αγορά.  

Και εδώ βρίσκεται για το σηµαντικότερο πλεονέκτηµα για τον ανάδοχο, ο οποίος 

καταφέρει να εισέλθει στη νέα αυτή αγορά, η οποία για τον παρουσιάζει µεγάλη αβεβαιότητα 

και κίνδυνο, χωρίς όµως να φέρει η ήδη τον κίνδυνο, όπως αν δηµιουργούσε τη δική του 

επιχειρηµατική µονάδα (green-field development114), ενώ µέσω της εκµετάλλευσης και της 

λειτουργίας αυτής έχει τη δυνατότητα και να καλύψει το κόστος του και να αποκοµίσει κέρδος, 

αλλά κυρίως να µάθει τη νέα αυτή αγορά, επωφελούµενος από τη σχετική γνώση την οποία  

διαθέτει ο εργοδότης . 

Στην ουσία, δηλαδή, στη σύµβαση ΒΟΤ, η µια επιχείρηση, ο ανάδοχος, εισφέρει την 

τεχνογνωσία που και πιθανώς τα δικαιώµατα βιοµηχανικής ιδιοκτησίας, όπως και τα κεφάλαια, 

και η άλλη, ο εργοδότης, εισφέρει τη γνώση της αγοράς, και σε όποιες πολιτικές, οικονοµικές 

και νοµικές αλληλεπιδράσεις µε το περιβάλλον αυτή συνεπάγεται. 

Έτσι, η σύµβαση ΒΟΤ, αποτελεί µια στρατηγική επιλογή ανάπτυξης, στρατηγική η οποία 

βασίζεται στη συνεργασία µεταξύ δύο επιχειρηµατικών φορέων ( ή του κράτους από τη µια 

πλευρά115), και η οποία καταφέρνει να αναµορφώσει τις δραστηριότητες, το αντικείµενο 

εργασιών και τη λειτουργία και των δύο. 

Ειδικότερα, ο εργοδότης, ο οποίος στην κοινή περίπτωση ανάθεσης κατασκευής έργου, θα 

είχε ως αντικείµενο της λειτουργίας του η διοίκηση και τη διαχείριση που έργο αυτό, µε όποιον 

κίνδυνο αυτό συνεπάγεται, τώρα πλέον ασχολείται µε την παρακολούθηση της λειτουργίας του 

έργου από τον ανάδοχο και την εξασφάλιση όσο το δυνατόν περισσότερων τεχνολογικών και 

οικονοµικών πλεονεκτηµάτων, από αυτή τη συνεργασία, µε στρατηγικό σκοπό να εκµεταλλευτεί 

αυτή, ούτως ώστε µετά τη λήξη της και την περιέλευση σε αυτόν της εκµετάλλευσης, να έχει 

αποκτήσει ένα όσο το δυνατόν µεγαλύτερο ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα. 

Με άλλα λόγια, ο ανάδοχος ασχολείται µε το παρόν της µονάδας, ενώ η επιχειρηµατική 

                                                      
114  Wheelen-Hunger, σελ. 174 
115  Παρατηρούµε την σχέση των συµβάσεων ΒΟΤ µε τις Σ∆ΙΤ. 
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δραστηριότητα του εργοδότη βλέπει στο µέλλον. 

Όπως καταλαβαίνουµε, συχνά η σύµβαση ΒΟΤ συνδυάζεται µε το µόρφωµα του joint-

venture, όπου και οι δύο ή περισσότερες συνεργαζόµενες επιχειρήσεις, αναλαµβάνουν την 

κατασκευή ενός έργου στην έννοια τρίτη χώρα, ο που στοχεύουν να εξαπλωθούν 

επιχειρηµατικά, αναλαµβάνοντας για λογαριασµό ενός τοπικού φορέα, την κατασκευή του 

έργου και αναλαµβάνουν την εκµετάλλευσή του. Συχνά, και ο εργοδότης ο ίδιος συµµετέχει στο 

joint-venture. 

Σε αυτές τις περιπτώσεις, ουσιαστικά δεν υπάρχει µια αυτοτελής σύµβαση έργου, αλλά 

αυτή απορροφάται και αποτελεί αντικείµενο της διεπιχειρηµατικής συνεργασίας των µελών του 

joint venture, ενώ µεταξύ των µερών αναπτύσσονται υποχρεώσεις διαρκούς συνεργασίας και 

πίστης και µη ανταγωνισµού. 

Τόσο βέβαια στην περίπτωση αυτή, όσο και στην περίπτωση απλής σύµβασης ΒΟΤ, η 

διοίκηση του έργου, µετά την κατασκευή του, ανατίθεται συµβατικά, ως αναπόσπαστος όρος της 

σχετικής σύµβασης, στον ανάδοχο116, ενώ η κυριότητα παραµένει στον εργοδότη. Αυτή η 

συµβατική ανάθεση της διοίκησης, στην ουσία αποτελεί ένα management contract µεταξύ των 

δύο επιχειρήσεων, µε manager τον ανάδοχο και λήπτη τον εργοδότη. 

Βέβαια, σε ορισµένα σηµεία η κατάσταση είναι διαφορετική, επειδή αφενός στο κοινό 

management contract, o manager αµείβεται για τις υπηρεσίες του, ενώ εδώ εξασφαλίσει µέσω 

της διοίκησης, την αποπληρωµή των δαπανών του, αφετέρου ενώ στη σύµβαση διαχείρισης, 

τίθενται αυστηρές προϋποθέσεις και όροι για το µάνατζερ, του οποίου οι αρµοδιότητες συνήθως 

αναλύονται εξαντλητικά, στη σύµβαση ΒΟΤ, το αντικείµενο δραστηριότητάς του είναι πιο 

ελεύθερα ορισµένο. 

Φυσικά, είναι δυνατό, το έργο, το οποίο στην περίπτωση σύµβασης µεταξύ δύο 

επιχειρήσεων, αφορά κυρίως µια νέα παραγωγική µονάδα, να αποτελεί αυτό. Η επιχείρηση, 

οπότε τη διοίκηση της εξολοκλήρου αναλαµβάνει ο ανάδοχος, είτε απλό τµήµα µιας ήδη 

υπάρχουσας επιχειρήσεις, η οποία µε αυτό τον τρόπο παραχωρεί τη διοίκηση αυτό του τµήµατος 

της στο ανάδοχο. 

Είναι δυνατό, η σύµβαση management, να καταρτίζεται ξεχωριστά και αυτοτελώς από τη 

                                                      
116  Ο οποίος είναι πλέον υπέυθυνος για την εµπορική εκµετάλλευση αλλά και την κοινωνική λειτουργία του έργου, 
βλ και Βερβενιώτη, Εκτέλεση Έργων µε Παραχώρηση Εκµετάλλευσης: ΒΟΤ, σελ. 46 επ.. 
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σύµβαση ΒΟΤ, είτε να αποτελεί ένα τµήµα της. 

Σε κάθε περίπτωση πάντως, αν δεν τηρηθούν οι υποχρεώσεις των µερών, οποίες 

σχετίζονται µε την παραχώρηση της διοίκησης, είτε αυτό αποτελεί παραβίαση ενός όρου της 

συνολικής σύµβασης, είτε αθέτηση του αυτοτελούς management contract, πάσχει και η κύρια 

σύµβαση ΒΟΤ, καθώς η ανάθεση της διαχείρισης συνιστά κύριο εννοιολογικό γνώρισµα της και 

στοιχείο στο οποίο αποσκοπούσαν τα µέρη κατά την κατάρτιση της. 

Σηµειώνουµε, σε αυτό το σηµείο, ότι η ανάθεση του µάνατζµεντ, δεν αποτελεί παρεπόµενη 

υποχρέωση του εργοδότη προς τον ανάδοχο, αλλά αντιπαροχή του έναντι της παροχής του 

αναδόχου, δηλαδή της κατασκευής του έργου. 

Με άλλα λόγια, η τήρηση των όρων, ανάθεσης διαχείρισης της µονάδας, αποτελεί ενώ 

πρωτογενή εκ της συµβάσεως υποχρέωση του εργοδότη, ο οποίος οφείλει να ανέχεται τη 

διοίκηση του αναδόχου. 

Επιπλέον, σχετικά µε την ειδικότερη παθολογία, της, όπως αυτό θα µπορούσαµε να πούµε, 

εµπερικλειόµενης µέσα στη σύµβαση ΒΟΤ, συµβάσεως management και των υποχρεώσεων των 

µερών που προκύπτουν από αυτήν, αλλά και µετά ειδικότερα ζητήµατα τα οποία γεννώνται σε 

σχέση µε τον ανταγωνισµό, την προστασία καταναλωτή κλπ, ισχύουν όσα εκτίθενται για την 

κοινή σύµβαση management. 

Έτσι, θεωρούµε ότι ακόµα και στα πλαίσια της σύµβασης ΒΟΤ υπάρχει υποχρέωση του 

αναδόχου για παροχή πληροφοριών και για λογοδοσία προς τον εργοδότη για όλο το διάστηµα 

για το οποίο διαρκεί η εκµετάλλευση της µονάδας από αυτόν. Εξάλλου, αυτό συµφωνεί και µε 

το σκοπό της σύµβασης, ο οποίος είναι να αποκτήσει ο εργοδότης µετά το τέλος της η 

δυνατότητα απρόσκοπτης και παραγωγικής εκµετάλλευσης, το οποίο για να επιτύχει χρειάζεται 

πλήρη πληροφόρηση, ενώ έτσι διευκολύνεται και η παρακολούθηση της λειτουργίας της 

εκµετάλλευσης από τον ανάδοχο. 

Σχετικά µε τη νοµική φύση της σύµβασης ΒΟΤ, αναφέρουµε καταρχάς, ότι αποτελεί 

ενοχική αµφοτεροβαρή σύµβαση και µάλιστα διαρκή, η οποία ξεκινά µε την κατάρτιση των 

µελέτη σκοπιµότητας από τον ανάδοχο σχετικά µε το έργο, διαρκεί για όλη την κατασκευαστική 

περίοδο, συνεχίζεται κατά την περίοδο λειτουργίας από τον ανάδοχο και ολοκληρώνεται µε την 

παράδοση της χρήσης στον εργοδότη. 
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Η σύµβαση είναι µικτή και µάλιστα σύµφωνα µε το σχετικό διαχωρισµό, κατά τη γνώµη 

µας, µικτοµορφική και όχι µικτοτυπική, καθώς κατά κύριο λόγο αποτελεί σύµβαση έργου, χωρίς 

όµως να µπορεί να υπαχθεί αµιγώς στο πραγµατικό της επώνυµης σύµβασης, ενώ στο κύριο 

αντικείµενο, το οποίο αφορά την εκτέλεση του έργου, επισυνάπτονται υποχρεώσεις, οι οποίες 

φέρουν εννοιολογικά χαρακτηριστικά των συµβάσεων . 

Συγκεκριµένα, περιλαµβάνει και στοιχεία συµβάσεως management, και γι' αυτό το λόγο 

συνδυάζει εκτός από στοιχεία συµβάσεως έργου και στοιχεία εντολής και παροχής ανεξαρτήτων 

υπηρεσιών, οι οποίες έχουν ως αντικείµενό τους τη διοίκηση του έργου µετά την 

κατασκευαστική περίοδο, αλλά και πρόσθετα στοιχεία, όπως την επιµόρφωση από το 

προσωπικό του εργοδότη, από το προσωπικό του αναδόχου και άλλα. Επίσης, στη συνήθη της 

µορφή, η σύµβαση φέρει χαρακτηριστικά συµβάσεως µεταφοράς τεχνογνωσίας, καθώς όπως 

αναφέραµε, κύριο γνώρισµα και συστατικό της παροχής του αναδόχου είναι να δώσει στον 

εργοδότη το know-how που δεν έχει, ούτως ώστε να µπορέσει να εκµεταλλευτεί παραγωγικά 

µετά τη λήξη της σύµβασης το έργο. 

Η σύµβαση, όπως αναφέραµε και παραπάνω, µπορεί να συνδυαστεί µε πολλές άλλες 

µορφές συµβάσεων, όπως µια αυτοτελής σύµβαση διοίκησης, αυτοτελή σύµβαση µεταφοράς 

τεχνογνωσίας, σύµβαση συµπαραγωγής, joint-venture, σύµβαση παραχώρησης άδειας 

εκµετάλλευσης ή µεταβίβασης βιοµηχανικής ιδιοκτησίας και τα λοιπά. 

Είναι δυνατό, τα στοιχεία αυτών των συµβάσεων υπάρχουν µέσα σε µια ενιαία σύµβαση 

ΒΟΤ είτε να έχουν συναφθεί αυτοτελείς συµβάσεις. 

Αλλά ακόµη και στην περίπτωση αυτή, όταν έχουν συναφθεί ειδικές συµβάσεις µεταξύ 

των αντισυµβαλλοµένων εκτός από τη σύµβαση ΒΟΤ, αυτές θα πρέπει να εξετάζονται σε 

συνδυασµό µεταξύ τους και να ερµηνεύονται ανάλογα, επειδή αποτελούν κοµµάτι µιας 

συνολικής συµφωνίας, το οποίο διέπεται από οικονοµική ενότητα. 

Προσθέτουµε, ότι αν η σύµβαση ΒΟΤ, δηµιουργείται στα πλαίσια ενός joint-venture, τότε 

η σύναψη, αλλά και εκτέλεση της θεωρούνται εκπλήρωση των υποχρεώσεων, οι οποίες 

απορρέουν από αυτό, καθώς και ότι πρωταρχικό στοιχείο στην ερµηνεία και εφαρµογή των 

όρων της, θα πρέπει να είναι η υποχρέωση πίστης και συνεργασίας, η οποία απορρέει από το 

joint-venture. 

Σηµειώνεται, ότι ενώ η συνήθης περίπτωση είναι να υποκρύπτεται ή αλλιώς εµπερικλείεται 
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µέσα στη σύµβαση ΒΟΤ η σύµβαση management, είναι δυνατό να συµβαίνει και το αντίστροφο. 

Αυτό γίνεται, όταν µέσα στα πλαίσια µιας σύµβασης διαχείρισης µιας επιχείρησης από µια άλλη, 

η εταιρία µάνατζµεντ αναλαµβάνει να δηµιουργήσει µια νέα επιχειρηµατική µονάδα. Τότε, η 

εταιρία µάνατζµεντ αναλαµβάνει µετά την κατασκευή του έργου, να διαχειριστεί και την 

επιχειρηµατική µονάδα, µέσα στα πλαίσια της διαχείρισης συνολικά του λήπτη.  

Για να συµβεί όµως αυτό, είναι αναγκαίο η εταιρία µάνατζµεντ να έχει κατασκευάσει την 

επιχειρηµατική µονάδα µε ίδιους πόρους και κεφάλαια, και όχι µε αυτά του λήπτη. Και αυτό, 

γιατί σε αντίθετη περίπτωση, θα υπάρχει µια απλή σύµβαση µάνατζµεντ, χωρίς χαρακτηριστικά 

συµβάσεως ΒΟΤ, γιατί θα ελλίπουν τα αναγκαία για την κατάφαση ύπαρξης της δεύτερης 

στοιχεία συµβάσεως έργου.  

Επίσης, είναι δυνατό να έχει συµφωνηθεί η αµοιβή της εταιρείας µάνατζµεντ να προκύψει 

από το προϊόν της εκµετάλλευσης της νέας επιχειρηµατικής µονάδας, στοιχείο το οποίο µας 

παραπέµπει ευθέως σε σύµβαση ΒΟΤ.  

Εν τέλει, σε αυτές περιπτώσεις, όπου τα στοιχεία της σύµβασης management, επικρατούν 

αυτών της συµβάσεως ΒΟΤ,  η σύµβαση θα πρέπει να κρίνεται ως µικτοµορφική σύµβαση 

µάνατζµεντ ( η οποία είναι από µόνη της µικτή σύµβαση) µε στοιχεία συµβάσεως ΒΟΤ, ενώ οι 

κανόνες δικαίου περί συµβάσεως έργου θα διέπουν κατά πρώτο λόγο τα σχετικά µε την 

κατασκευή της επιχειρηµατικής µονάδας. 

Σχετικά µε τη νοµική ρύθµιση της σύµβασης, θα διαχωρίσουµε τη νοµοθετική 

αντιµετώπιση της, ανάλογα αναφορά κατασκευή δηµοσίων ή κοινωφελών έργων ή όχι. 

Στην πρώτη περίπτωση, η σύµβαση διέπεται από τις ειδικές ρυθµίσεις του ελληνικού 

δικαίου, διέπουν τη σύµβαση παραχώρησης δηµόσιου έργου, όπως ο νόµος 2052/1992, και η 

εθνική και κοινοτική νοµοθεσία για τα δηµόσια έργα, όπως το προεδρικό διάταγµα 23/1993 και 

οι οδηγίες 71/304, 71/305, 78/669, 89/440 και 89/665 της Ε.Ο.Κ.117.  

Αυτές οι διατάξεις, ως ειδικότερες υπερισχύουν των γενικών διατάξεων περί συµβάσεως 

έργου και άλλων συµβάσεων, οι οποίες διέπουν συµπληρωµατικά και επικουρικά τη σύµβαση. 

Αντίθετα, στις συµβάσεις ΒΟΤ, που αφορούν επιχειρηµατικά έργα, µεταξύ ιδιωτών, 

εφαρµόζονται κατά πρώτο λόγο, εκτός από τους ειδικούς όρους της σύµβασης, οι κανόνες 
                                                      
117  Βερβενιώτης, Εκτέλεση Έργων µε Παραχώρηση Εκµετάλλευσης: ΒΟΤ, σελ. 74 επ.. 
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δικαίου που αφορούν τη σύµβαση έργου και συµπληρωµατικά τη σύµβαση εντολής και τη 

σύµβαση παροχής υπηρεσιών. 

Σηµειώνουµε, ότι εάν στο εφαρµοστέο δίκαιο, υπάρχει πλέον ειδική ρύθµιση για τις 

συµβάσεις µάνατζµεντ, αυτές εφαρµόζονται σε συνδυασµό µε τις διατάξεις περί συµβάσεως 

έργου118, και µόνο κατά το µέρος, που αφήνουν αριθµεί στο, εφαρµόζονται συµπληρωµατικά οι 

διατάξεις περί εντολής και παροχής υπηρεσιών. 

Επίσης, συµπληρωµατικά και διορθωτικά στο περιεχόµενο της σύµβασης, εφαρµόζονται 

και γενικές ρήτρες των άρθρων 388, 288, οι οποίες έχουν ως βασικό σκοπό τους, να 

προσαρµόζουν την παροχή του ενός µέρους την παροχή του άλλου, µε κριτήριο την καλή πίστη 

και τα συναλλακτική είδη, όταν ανατρέπεται διαταράσσεται έντονα το σηµαντικό θεµέλιο, 

δηλαδή οι συνθήκες πάνω στις οποίες τα µέρη στήριξαν τη σύµβαση. 

Επίσης, εφαρµόζονται και οι κανόνες των άρθρων 173 και 200 ΑΚ, σχετικά µε την 

ερµηνεία της βούλησης των µερών και την εξακρίβωση του αληθινού νοήµατος της 

σύµβασης119. 

Εν κατακλείδι, παρατηρούµε, ότι η Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών 

Αρµοδιοτήτων και η σύµβαση ΒΟΤ , διαπλεκόµενα σε µεγάλο βαθµό µεταξύ τους και στην 

ουσία συνδυάζονται στην πράξη στην πλειονότητα των περιπτώσεων.  

Σε αυτές τις περιπτώσεις, το εφαρµοστέο δίκαιο θα συνάγεται µέσα από ένα µείγµα 

κανόνων δικαίου, σχετικών µε τη σύµβαση έργου, την παροχή υπηρεσιών, την εντολή και ανά 

περίπτωση µε κάθε άλλη πιθανή συµβατική µορφή, στοιχεία της οποίας προκύπτουν, µείγµα το 

οποίο θα καθορίζεται υπό το πρίσµα του κυρίου σκοπού, της γενικής φιλοσοφίας αλλά και του 

κυρίαρχου και επικρατούντος στοιχείου του in concreto προκύπτοντος συµβατικού µορφώµατος 

και µε γνώµονα τις γενικές ρήτρες του ιδιωτικού δικαίου και τον συνδυασµό της αρχής της 

συµβατικής ελευθερίας µε την προστασία των δικαιωµάτων αλλά και της αληθούς βουλήσεως 

των µερών. 

 

 
                                                      
118  Βερβενιώτης, Εκτέλεση Έργων µε Παραχώρηση Εκµετάλλευσης: ΒΟΤ, σελ. 87 
119  Βερβενιώτης, Εκτέλεση Έργων µε Παραχώρηση Εκµετάλλευσης: ΒΟΤ, σελ. 88 
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Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων και 

Σύµβαση Συµπαραγωγής120 

 

Μέσα στα πλαίσια της εξέτασης του θεσµού των management contracts και των υπολοίπων 

συµβατικών µορφωµάτων, µε τις οποίες αυτά διαπλέκονται, πρέπει να αναφέρουµε και τη 

σύµβαση συµπαραγωγής, η εµφάνιση της οποίας είναι πολύ συχνό φαινόµενο να συνδυάζεται µε 

κάποια µορφή ανάθεσης διαχείρισης επιχειρηµατικής µονάδας. 

Η σύµβαση συµπαραγωγής αποτελεί τη νοµική έκφραση µιας νέας µορφής 

διεπιχειρηµατικής συνεργασίας, η οποία εµφανίζεται µε ολοένα και µεγαλύτερη συχνότητα στη 

σύγχρονη αγορά. 

Συνιστάται, στην από κοινού µεταξύ δύο ή περισσοτέρων επιχειρήσεων ανάληψη ενός 

έργου. Το έργο αυτό µπορεί να είναι έργο υποδοµής, όπως ένα δηµόσιο έργο ή µια 

επιχειρηµατική µονάδα, ή ακόµα και η παραγωγή ενός προϊόντος. 

Μια συγκεκριµένη έκφανση αυτού του µορφώµατος, αποτελεί η κινηµατογραφική 

συµπαραγωγή, η οποία είναι µια συχνή σύµβαση, τυποποιηµένη στις συναλλαγές, µεταξύ 

παραγωγών κινηµατογράφου. 

Η σύµβαση συµπαραγωγής, όµως, αποκτά ιδιαίτερη σηµασία στις µέρες µας, λόγω της 

εφαρµογής της εκτός από το πεδίο του κινηµατογράφου, σε µια πληθώρα συνεργασιών µεταξύ 

επιχειρήσεων, οι οποίες αφορούν έργα τα οποία χαρακτηρίζονται από υψηλή καινοτοµία και 

χρήση τεχνολογιών αιχµής. 

Για παράδειγµα, πολύ συνηθισµένο πεδίο για τη χρήση αυτών των συµβάσεων, αποτελεί η 

αγορά των αµυντικών συστηµάτων. 

Συγκεκριµένα, το υψηλό κόστος για τη δηµιουργία και λειτουργία γραµµών παραγωγής 

των σύγχρονων οπλικών συστηµάτων, η υψηλή και συχνά πρωτοχρησιµοποιούµενη τεχνολογία, 

η οποία εφαρµόζεται σε αυτά, το µεγάλο ρίσκο του κλάδου, η αραιότητα των παραγγελιών 

οπλικών συστηµάτων στο σύγχρονο κόσµο, η οποία εν µέρει οφείλεται στη λήξη του ψυχρού 
                                                      
120  Ευχαριστούµε την εκδοτική Janes Defence και την  Expansion Consulting για τις πληροφορίες που µας παρείχε 
σχετικά µε την σύµβαση συµπαραγωγής, την ιστορική της εξέλιξη, τα χαρακτηριστικά και την λειτουργία της 
αρχικά στον αµυντικό κλάδο και έπειτα και σε άλλους. 
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πολέµου, αλλά και στην υψηλή αποτελεσµατικότητα των νέων όπλων, η οποία έχει διαµορφώσει 

αµυντικά δόγµατα, τα οποία βασίζονται περισσότερο στην ποιότητα και τα τεχνολογικά 

χαρακτηριστικά και λιγότερο στην ποσότητα, οι µεγάλες απαιτούµενες δαπάνες σε έρευνα και 

ανάπτυξη, οι απαιτητικοί όροι, σχετικά µε τα χρονικά πλαίσια ολοκλήρωσης των συµβάσεων, τα 

οποία θέτουν οι κυβερνήσεις αγοραστές και ο υψηλός ανταγωνισµός, έχουν καταστήσει 

επιτακτική την ανάγκη για συνεργασία επιχειρήσεων και µεταξύ τους αφενός κατανοµή του 

κόστους και του ρίσκου, αφετέρου συνδυασµού τεχνογνωσίας, δικαιωµάτων βιοµηχανικής 

ιδιοκτησίας, προσωπικού και δεξιοτήτων. 

Αλλά αυτό το οποίο έχει δώσει µεγαλύτερη ώθηση στην ανάπτυξη και εδραίωση αυτών 

των συµβάσεων στον αµυντικό κλάδο, αποτελούν τα λεγόµενα αντισταθµιστικά ωφελήµατα121.  

Αυτά συνίστανται, στη µετά την υπογραφή της σύµβασης, ανάθεση τµηµάτων της 

παραγωγής, την οποία αναλαµβάνει ο ανάδοχος κατασκευαστής, σε εγχώριους ( του κράτος 

αγοραστή) επιχειρηµατίες, µε στόχο να αποκοµίσει ο αγοραστής πλεονεκτήµατος από πλευράς 

τεχνογνωσίας122, την οποία θα µπορέσει να αξιοποιήσει αργότερα, αλλά και να ενισχύσει την 

εθνική οικονοµία, κάτι το οποίο είναι λογικό, ειδικά στα πλαίσια των σύγχρονων συνθηκών, 

όπου συµβάσεις αγοράς πλέον, έχουν καταστεί ιδιαίτερα πολυδάπανες και δυσβάστακτες ακόµη 

και για τα πλέον προηγµένα κράτη, ενώ παράλληλα η δύναµη των αγοραστών στο κλάδο, 

γίνεται ολοένα και µεγαλύτερη.  

Έτσι, οι υποχρεώσεις συµπαραγωγής, έχουν γίνει πλέον αναπόσπαστο τµήµα οιασδήποτε 

συµβάσεις αγοράς- κατασκευής οπλικών συστηµάτων, είναι από τις αρχές της δεκαετίας του ΄90 

. 

Ύστερα από τη δοκιµασµένη λειτουργία αυτής της µορφής συνεργασία στον αµυντικό 

κλάδο, αυτή πλέον χρησιµοποιείται στο σύνολο πλέον των κλάδων, βασικό στοιχείο των οποίων 

είναι τα υψηλά απαιτούµενα κεφάλαια, ο υψηλός κίνδυνος και η καινοτοµία. Χαρακτηριστικά 

αναφέρουµε τη χηµική βιοµηχανία, την αυτοκινητοβιοµηχανία, τη βιοµηχανία software και 

ηλεκτρονικών υπολογιστών, την αεροδιαστηµική βιοµηχανία και όχι µόνο. 

Όπως θα δούµε και στη συνέχεια, η σύµβαση συµπαραγωγής αποτελεί µορφή του 
                                                      

121  Αναλυτικές Λεπτοµέρειες για τα ΑΩΣ µπορούν να αναζητηθούν στους δικτυακούς τόπους 
globaldefence.net, defencenet.gr και janes-defence-weekly.com.  
122   www.krauss-maffei.de 

       www.kmweg.com 
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λεγόµενου contractual joint-venture, στο οποίο τα µέρη, καταρτίζει µια βασική συµφωνία, για 

την από κοινού ανάληψη µιας οποιασδήποτε δραστηριότητας. 

Η σύµβαση συµπαραγωγής συχνά συνδυάζεται και µε equity joint-venture, το οποίο 

καταρτίζεται για την εκτέλεση ενός έργου. Στην περίπτωση αυτή, η υποχρέωση συµπαραγωγής 

απορρέει από το joint-venture και µεταξύ των µερών αναπτυσσόµενη υποχρέωση συνεργασίας 

και επιδιώξεως του κοινού εταιρικού σκοπού. Μάλιστα η υποχρέωση συνεργασίας και ο κοινός 

σκοπός, είναι στοιχεία τα οποία κάνουν τις δύο συµβάσεις να θεωρούνται συγγενικές. 

Επίσης, η σύµβαση συµπαραγωγής συγγενεύει µε τη σύµβαση outsourcing. Αυτό επειδή 

και στις δύο συµβάσεις, ένα µέρος της παραγωγικής και λειτουργικής δραστηριότητας µιας 

επιχείρησης ανατίθεται σε µια άλλη. 

Και οι τρεις µορφές συµβάσεων, απορρέουν από µια κοινή στρατηγική λογική, η οποία 

υπαγορεύει ως επιλογή για µια επιχείρηση να βασιστεί κατά ένα µέρος στις δυνάµεις µιας άλλης, 

προτιµώντας να µειώσει το κόστος της και τον κίνδυνο της και να επιτύχει στρατηγικό 

πλεονέκτηµα, εκµεταλλευόµενοι τις δυνάµεις των συνεργατών της, σε τοµείς στους οποίους δεν 

είναι και τόσο ικανή ή θα µπορούσε να γίνει ικανότερη. 

Βέβαια, οι συµβάσεις συµπαραγωγής διαφέρουν από τα joint ventures, σε κάποια στοιχεία. 

Συγκεκριµένα, ενώ τα joint ventures, δηµιουργούνται, τόσο για την ανάληψη έργων παραγωγής, 

όσο και για ερευνητικούς σκοπούς, σαφές η σύµβαση συµπαραγωγής έχει στενότερο πεδίο 

εφαρµογής, το οποίο αφορά αποκλειστικά κάποια παραγωγική δραστηριότητα. 

Επίσης, το joint venture, µπορεί να έχει ως διάρκεια του τη διάρκεια εκτέλεσης ενός έργου 

ή ενός προγράµµατος,  χωρίς όµως αυτό να είναι αναγκαίο, οπότε η διάρκεια του µπορεί να είναι 

και µεγαλύτερη ή και αόριστη, ενώ αντίθετα η συµπαραγωγή έχει διάρκεια της τη διάρκεια 

ολοκλήρωσης ενός προκαθορισµένου έργου. Άλλο είναι βέβαια το θέµα, πρώτη αυτή µπορεί να 

συναφθεί για σειρά έργων είτε και να ανανεωθεί. Σε κάθε περίπτωση πάντως, αυτό που ορίζει τη 

διάρκεια της είναι κάποιο έργο και µάλιστα αυτό είναι σαφώς ορισµένο και προσδιορισµένο 

εξαρχής. 

Ακόµη, ενώ στο joint venture, τα µέλη δηµιουργούν ένα νέο και κοινό επιχειρηµατικό 

φορέα, την κοινή θυγατρική, στη σύµβαση συµπαραγωγής δεν δηµιουργείται τρίτη επιχείρηση ή 

άλλη νοµική οντότητα. Από αυτό το στοιχείο, απορρέει και µία ακόµη διαφορά, η οποία 

συνιστάται στο ότι στη σύµβαση συµπαραγωγής, τα µέρη συνδέονται µόνο ενοχικά από την 
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µεταξύ τους σύµπτωση βουλήσεων, ενώ στο joint-venture δηµιουργούνται δεσµοί και 

υποχρεώσεις του εταιρικού δικαίου. 

Πάντως, παρόλα αυτά, µπορούµε να παρατηρήσουµε, ότι και στη σύµβαση 

συµπαραγωγής, τα µέρη, υπέχουν δεσµεύσεων που απορρέουν από τον κοινό σκοπό, το κοινό 

έργο, µε όλες τις συνέπειες που αυτό έχει, από πλευράς υποχρεώσεως πίστεως και αποφυγής 

ανταγωνισµού.  

Ενώ λοιπόν, η δέσµευση µεταξύ των επιχειρήσεων, δεν φτάνει στο σηµείο, που να 

λαµβάνει τη µορφή των δεσµεύσεων του εταιρικού δικαίου, και στην συµπαραγωγή θα 

µπορούσαµε να µιλήσουµε για µια δηµιουργούµενη οιονεί εταιρία, η οποία δηµιουργεί ενοχικές 

µεν στενότερες δε µιας κοινής συµβάσεως επιχειρηµατικής συνεργασίας υποχρεώσεις. 

Αλλά η σύµβαση συµπαραγωγής διαφέρει και από το outsourcing, για δύο κυρίως λόγους.  

Αφενός, στη σύµβαση συµπαραγωγής ανατίθεται σε άλλη επιχείρηση µόνο παραγωγική 

δραστηριότητα, η οποία µάλιστα προκύπτει από σύµβαση έργου ή πώλησης που καταρτίζεται µε 

τρίτο, ενώ µε το outsourcing, µπορεί να ανατεθεί και µη  κύρια παραγωγική λειτουργία, όπως ο 

καθαρισµός, η συντήρηση, οι υπηρεσίες τηλεφωνικού κέντρου και  άλλες, ενώ δεν είναι 

εννοιολογικό στοιχείο της σύµβασης η υποχρέωση που προκύπτει από µια σύµβαση έναντι 

τρίτων. 

Αφετέρου, στη σύµβαση συµπαραγωγής, δύο ή περισσότερες επιχειρήσεις συµβάλλονται 

από κοινού µε τον αγοραστή ή τον εργοδότη, οπότε και οι δύο αναλαµβάνουν πρωτογενώς το 

συγκεκριµένο έργο, αλλά και τις υποχρεώσεις έναντι αυτού. Αντίθετα στη σύµβαση outsourcing, 

ο πάροχος του outsourcing δεσµεύεται µόνο έναντι της αναθέτουσες επιχειρήσεις και δεν 

αναλαµβάνει καµία συµβατική υποχρέωση έναντι τρίτου, καθώς αναλαµβάνει τη δραστηριότητα 

παράγωγα και όχι πρωτογενώς, ενώ η σχέση του µε το έργο, το οποίο πρέπει να παράγει η 

αναθέτουσα επιχείρηση είναι έµµεση και διέρχεται µέσα από την παροχή υπηρεσιών σε αυτή. 

Σε γενικές γραµµές, παρότι αυτό δεν είναι αναγκαίο µε το outsourcing, αναλαµβάνονται 

βοηθητικές υπηρεσίες και λιγότερο υπηρεσίες, οι οποίες άπτονται της κυρίας παραγωγικής 

δραστηριότητας, καθώς αυτές υποτίθεται ότι αποτελούν το αντικείµενο δραστηριότητας της 

αναθέτουσας επιχειρήσεως και γι' αυτό αναλαµβάνει να τις εκτελέσει µόνη της. 

Ως µια τρίτη διαφορά, θα µπορούσε να παρατηρηθεί, ότι σε αντίθεση µε την 
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συµπαραγωγή, η διάρκεια του outsourcing, δεν εξαρτάται από κάποιο συγκεκριµένο έργο, 

ορισµένης διάρκειας. 

Ακόµη, στο outsourcing η εταιρία-δότης αναλαµβάνει την παροχή αναµένοντας χρηµατικό 

αντίτιµο, που θα της καταβληθεί για τις υπηρεσίες της από τον λήπτη ενώ στη συµπαραγωγή, οι 

δύο επιχειρήσεις αναλαµβάνουν τη συνεργασία και το κοινό έργο αναµένοντας χρηµατικό 

αντάλλαγµα, το οποίο θα προκύψει από το έργο και το οποίο θα τους καταβάλει ο αγοραστής-

εργοδότης. 

Σε γενικές γραµµές, µπορούµε να παρατηρήσουµε, ότι το outsourcing, αποτελεί µορφή 

τόσο χαλαρότερης, όσο και στενότερης συνεργασίας µεταξύ δύο επιχειρήσεων.  

Χαλαρότερη, επειδή τα µέρη δεν αναλαµβάνουν από κοινού µια συγκεκριµένη ενιαία  

δραστηριότητα, για την εκτέλεση της οποίας, αναλαµβάνουν πρωτογενή υποχρεώση έναντι 

τρίτων, στενότερη από την άλλη, επειδή η συνεργασία έχει πιο µόνιµο και διαρκή χαρακτήρα, 

καθώς εντάσσει κατά το µέρος της παραχωρούµενης δραστηριότητας µια επιχείρηση µέσα σε 

µια άλλη. 

Μάλιστα, στη σχέση µε το βαθµό δεσµεύσεως των επιχειρήσεων για επιδίωξη ενός κοινού 

σκοπού, θα µπορούσαµε να πούµε, ότι η σύµβαση συµπαραγωγής, βρίσκεται ενδιάµεσα, µεταξύ 

του outsourcing και του joint-venture.  

Ειδικότερα, το equity joint-venture αποτελεί τη στενότερη µορφή συνεργασίας, από τη 

σκοπιά επιδιώξεως του εταιρικού σκοπού και το outsourcing τη χαλαρότερη, µε την σύµβαση 

συµπαραγωγής να έχει έναν ενδιάµεσο ρόλο σε σχέση µε τις αναλαµβανόµενες από την 

σύµπραξη υποχρεώσεις. 

Πάντως, εµπρός και σε πολλές άλλες µορφές συµβάσεων της λεγόµενης σύγχρονης 

οικονοµίας, δηµιουργείται ένα φαινόµενο τριγωνισµού των σχέσεων µεταξύ των µερών. 

Αυτός ο τριγωνισµός, µπορεί να λάβει διαφορετικές µορφές ανάλογα µε το είδος και τα 

χαρακτηριστικά της εκάστοτε συµβάσεως συµπαραγωγής. 

Συγκεκριµένα, σηµασία γι' αυτό έχει, το αν οι συνεργαζόµενες επιχειρήσεις συµβλήθηκαν 

από κοινού µε τον τρίτο για την εκτέλεση του έργου ή αν συµβλήθηκε µόνο η µία από αυτές, και 

παράλληλα, είτε εκ των προτέρων είτε αργότερα, ανέθεσε ένα τµήµα της εκτέλεσης σε µια άλλη 
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επιχείρηση.  

Αυτό δηλαδή που διαφέρει ανάµεσα στις δύο περιπτώσεις, είναι το αν και οι δύο ή µόνο 

µια επιχείρηση συµβάλλεται µε το τρίτο και δεσµεύεται πρωτογενώς από τη σύµβαση, σχετικά 

µε την εκτέλεση του έργου. 

Για το λόγο αυτό, θα επιχειρήσουµε ένα διαχωρισµό µεταξύ των συµβάσεων 

συµπαραγωγής, κατανέµοντας τις σε γνήσιες και µη γνήσιες συµβάσεις συµπαραγωγής. 

Ως γνήσιες θα χαρακτηρίσουµε εκείνες, όπου υπάρχει µεν αυτοτελής συµβατικός δεσµός 

µεταξύ των συνεργαζόµενων επιχειρήσεων, ένας άλλος δε κοινός συµβατικός δεσµός τους µε 

τον τρίτο. 

Ως µη γνήσιες θα χαρακτηρίσουµε εκείνες, όπου µόνο µια επιχείρηση αναλαµβάνει 

πρωτογενή υποχρέωση έναντι του τρίτου, ενώ παράλληλα καταρτίζει µια σύµβαση ανάθεσης 

έργου µε µια άλλη επιχείρηση, η οποία δεν δεσµεύεται συµβατικά σε σχέση µε αυτόν. 

Και στις δύο περιπτώσεις, υπάρχει µια βασική σύµβαση, µεταξύ της µιας ή και των δύο 

επιχειρήσεων, έναντι του τρίτου, και µια σύµβαση κάλυψης, όπως θα µπορούσαµε να την 

ονοµάσουµε, µεταξύ των δύο επιχειρήσεων, η οποία αποκτά αντικείµενο από τη βασική. 

Στις µη γνήσιες συµβάσεις συµπαραγωγής, ουσιαστικά έχουµε µερική υποκατάσταση του 

εργολάβου από τρίτο έναντι του εργοδότη, η οποία κρίνεται σύµφωνα µε τη σύµβαση έργου και 

σε αµφιβολία µε βάση το άρθρο 684 ΑΚ, παρατηρώντας πάντως, ότι συνήθως σε αυτές τις 

περιπτώσεις, η ανάθεση µέρους του έργου σε τρίτο, προβλέπεται στη βασική σύµβαση µεταξύ 

του εργολάβου και του εργοδότη. 

Θα πρέπει όµως να προσέξουµε, το πώς θα χαρακτηρίσουµε την βασική σύµβαση, γιατί αν 

για παράδειγµα την χαρακτηρίσουµε αντί για σύµβαση έργου ως σύµβαση πώλησης, δεν µπορεί 

να εφαρµοστεί η σχετική απαγόρευση η οποία απορρέει από το άρθρο το οποίο αναφέραµε, 

καθώς ο πωλητής έχει κάθε δικαίωµα να προµηθευτεί το πωλούµενο πράγµα από τρίτο. 

Αν πάλι η σύµβαση χαρακτηριστεί ως σύµβαση παροχής υπηρεσιών, τότε εφαρµόζονται οι 

σχετικές διατάξεις περί συµβάσεως εργασίας του αστικού κώδικα και συγκεκριµένα το άρθρο 

651, το οποίο επίσης απαγορεύει την υποκατάσταση και οδηγεί σε παρόµοιες λύσεις µετά 684 

ΑΚ. 
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Μεταξύ των δύο επιχειρήσεων, δηµιουργείται σύµβαση υπεργολαβίας. 

Και εδώ έχει σηµασία ο χαρακτηρισµός της βασικής σύµβασης. 

Έτσι αν η βασική σύµβαση χαρακτηριστεί ως σύµβαση έργου, κάτι το οποίο συµβαίνει 

συχνότερα, ο αρχικός εργολάβος εξακολουθεί να είναι ο υπόχρεος από τη σύµβαση έναντι του 

εργοδότη και ευθύνεται απέναντί του, για κάθε πταίσµα των υπεργολάβων. Εάν η σύµβαση 

προβλέπει συγκεκριµένους υπεργολάβους, ευθύνεται µόνο για την παρακολούθηση του έργου 

τους, ενώ σε αντίθετη περίπτωση ευθύνεται και για την εκλογή τους. 

Μόνο εργολάβος και όχι ο υπεργολάβος έχει αξιώσεις έναντι του εργοδότη  για την 

αµοιβή, ενώ ο υπεργολάβος έχει αξιώσεις έναντι του εργολάβου ο οποίος είναι και δικός του 

εργοδότης. 

Ο εργοδότης έχει έναντι του υπεργολάβων αξιώσεις οι οποίες προκύπτουν από τις 

διατάξεις για αδικοπραξίες. 

Είναι όµως δυνατό να δηµιουργηθούν υποχρεώσεις ευθέως και αµέσως µεταξύ του 

εργοδότη και των υπεργολάβων, αφενός εάν η σύµβαση µεταξύ εργολάβων και υπεργολάβων 

µπορέσει να χαρακτηριστεί ως γνήσια υπέρ τρίτου σύµβαση, οπότε και ο εργολάβος αποκοµίζει 

ευθείες αξιώσεις έναντι του εργολάβου για το µέρος του έργου το οποίο αυτός ανέλαβε, 

αφετέρου µετά από συµφωνία µε τον εργοδότη, οπότε µπορεί να γίνει πλήρης εκχώρηση ενός 

τµήµατος του έργου στον υπεργολάβο, και έτσι δηµιουργείται νοµικός δεσµός µεταξύ αυτών και 

του εργοδότη, ενώ ο αρχικός εργολάβος απαλλάσσεται γι' αυτό το µέρος του έργου.  

Εκτός από αυτά, είναι δυνατό ο εργοδότης να παρέχει πληρεξούσιοτητα στον εργολάβο να 

καταρτίσει σύµβαση έργου µε τον υπεργολάβο στο όνοµα του. Τότε δηµιουργείται απευθείας 

σχέση µεταξύ του εργοδότη και του εργολάβου και βάσει αυτής της σχέσης δηµιουργούνται 

υποχρεώσεις µεταξύ των δύο µερών.  

Σε κάθε άλλη περίπτωση, τόσο ο εργοδότης , όσο και ο υπεργολάβος µπορούν να 

ασκήσουν τις αξιώσεις τους ο ένας έναντι του άλλου, µόνο πλαγιαστικά. ∆ηλαδή για να 

ασκήσουν τις δικές τους αξιώσεις, χρησιµοποιούν τις αντίστοιχες αξιώσεις του εργοδότη προς 

αµφότερα τα µέρη, µεταξύ των οποίων παρεµβάλλεται.  

Άρα µπορούµε να πούµε σε αυτή την περίπτωση, ότι οι αξιώσεις τους διέρχονται µέσα από 



 129

τις αξιώσεις του εργολάβου. 

Εάν πάλι, είναι σύµβαση πώλησης, τότε η δεύτερη επιχείρηση δεν έχει µεν 

ενδοσυµβατικές υποχρεώσεις, µπορεί όµως ανάλογα µε τον αγοραστή να προκύψει ευθύνη περί 

καταναλωτή.  

Στις γνήσιες συµβάσεις αντίθετα και οι δύο επιχειρήσεις συµβάλλονται µε τον τρίτο, άρα 

ανεξαρτήτως του χαρακτηρισµού το οποίο θα αποδώσουµε στη βασική σύµβαση, ενέχονται 

ενδοσυµβατικά και µάλιστα, η ενοχή τους είναι εις ολόκληρο. 

Η σύµβαση την οποία καταρτίζουν µεταξύ τους, δεν είναι σε αυτή την περίπτωση σύµβαση 

έργου, αλλά µια ιδιόµορφη (sui generis) σύµβαση, η οποία έχει ως αντικείµενο της τη 

συνεργασία, µε στόχο την εκτέλεση την ολοκλήρωση του έργου. 

Αυτή η σύµβαση, είναι ενοχική αµφοτεροβαρής, όπου η παροχή των µερών συνίσταται 

στην µεταξύ τους συνεργασία και στη συνεισφορά στο κοινό σκοπό, όλων εκείνων των 

στοιχείων, γνώσεων, δεξιοτήτων, προσωπικού, πόρων και κεφαλαίων, εγκαταστάσεων και 

δικαιωµάτων βιοµηχανικής ιδιοκτησίας, τα οποία είναι απαραίτητα για την επίτευξη του, ενώ η 

αντιπαροχή συνίσταται ακριβώς στην λήψη αυτών των στοιχείων και στην απόλαυση των 

πλεονεκτηµάτων της διεταιρικής συνεργασίας. 

Η σύµβαση είναι διαρκής και µάλιστα όπως είδαµε και παραπάνω ορισµένης διάρκειας, η 

οποία προσδιορίζεται από το µέγεθος και τη φύση του έργου. Η διάρκεια µπορεί να διαρκεί είτε 

για προκαθορισµένο συγκεκριµένο χρονικό διάστηµα, για παράδειγµα για τάδε χρόνια, είτε να 

ορίζεται ως χρόνος λήξης της, το όποιο χρονικό σηµείο, στο οποίο ολοκληρωθεί το έργο, χωρίς 

αυτό να τη µετατρέπει σε σύµβαση αορίστου χρόνου. 

Η σύµβαση συµπαραγωγής είναι µικτή σύµβαση. Κατά τη γνώµη µας, σε αυτή υπάρχουν 

κυρίως στοιχεία συµβάσεως εταιρίας του ΑΚ. Σε αυτή την άποψη καταλήγουµε, λόγω της 

φύσεως των δύο συµβάσεων, καθώς και στις δύο, τα µέρη συµβάλλονται ενοχικά και για κάποιο 

χρονικό διάστηµα, µε στόχο να επιδιώξουν ένα κοινό σκοπό. Και αυτός ο κοινός σκοπός είναι 

αυτό το οποίο διαφοροποιεί τις συµβάσεις συµπαραγωγής, από τις συµβάσεις έργου.  

Βέβαια, οι ρυθµίσεις σχετικά µε την αστική εταιρεία δεν µπορούν να εφαρµοστούν σε 

πλήρη βαθµό, καθώς ο αστικός κώδικας ορίζει, ότι αυτή δεν µπορεί να έχει εµπορικό σκοπό και 

αλλιώς αντιµετωπίζεται ως µόνη, κάτι το οποίο φυσικά δεν µπορούµε να δεχτούµε λόγω της 
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φύσεως της συµβάσεως. 

Όµως, µπορούν να εφαρµοστούν αναλογικά οι διατάξεις σχετικά µε τις εισφορές, όσον 

αφορά τη συνεισφορά κεφαλαίων και αγαθών για την εκτέλεση του έργου, όπως και αυτές 

σχετικά µε τη διαχείριση της εταιρίας, όσον αφορά την σχετική µε την συνολική εκτέλεση του 

έργου λήψη των αποφάσεων. 

Επίσης, εφαρµόζονται διατάξεις για τη σύµβαση έργου, σχετικά µε τα επιµέρους τµήµατα, 

τα οποία αναλαµβάνει το κάθε µέρος να εκτελέσει, και ίσως συµπληρωµατικά, διατάξεις για τη 

σύµβαση εντολής. 

Καθώς η σύµβαση, συνδυάζεται µε µεταφορά τεχνογνωσίας και παροχή δυνατότητας 

χρήσης άυλων πόρων, οι αντίστοιχες συµβάσεις καθορίζουν αναλόγως τους σχετικούς όρους της 

συµβάσεως συµπαραγωγής. 

Θεωρούµε, ότι εν τέλει παρότι κύριο χαρακτηριστικό της συµβάσεως αφορά την επιδίωξη 

κοινού σκοπού, δεν µπορούµε να ονοµάσουµε τη σύµβαση ως µικτοµορφική, λόγω της 

πληθώρας των διαφορών της µε τη σύµβαση εταιρίας. 

Παρατηρούµε, ότι στη συγκεκριµένη σύµβαση κανένας από τους επώνυµους συµβατικούς 

τύπους δεν µπορεί να µας καλύψει, για την πλήρη κάλυψη της.  

Παρά το ότι η σύµβαση, µοιράζεται ως κύριο στοιχείο το επίσης κύριο στοιχείο της 

συµβάσεως εταιρίας, την επιδίωξη καιρούς από, σε καµία περίπτωση δεν µπορούµε να πούµε, 

ότι αποτελεί παραλλαγή της, καθώς δεν δηµιουργείται µια νέα αυτοτελής οντότητα, ακόµη και 

χωρίς νοµική µορφή, όπως τη σύµβαση εταιρίας, αλλά ένα πλαίσιο στενής συνεργασίας, σε 

σχέση µε ένα έργο το οποίο και οι δύο επιχειρήσεις αναλαµβάνουν.  

Επίσης, όπως βλέπουµε, η σύµβαση µοιράζεται ελάχιστα στοιχεία µε τη σύµβαση έργου 

και πιθανώς µε τη σύµβαση εντολής, στοιχεία τα οποία δεν είναι επαρκή για να µας οδηγήσουν 

στο συµπέρασµα, ότι αποτελεί συνδυασµό αυτών των επωνύµων συµβάσεων. 

Για τους λόγους, θεωρούµε ότι η σύµβαση συµπαραγωγής, ανήκει σε εκείνα τα συµβατικά 

µορφώµατα, τα οποία δικαιολογούν την άποψη, στη σχέση µε τις µικτές συµβάσεις, ότι είναι 

ανώφελο και άνευ λόγου να προσπαθούµε να τις κατατάξουµε  σε κάποιο είδος επώνυµης 

συµβάσεως ή να τις χαρακτηρίσουµε ως συνδυασµό ρυθµισµένων από τον νόµο συµβάσεων. 
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Σε κάθε περίπτωση, οι γενικές ρήτρες του αστικού κώδικα, τουτέστιν τα άρθρα 173, 200, 

288, 388 ΑΚ διαδραµατίζουν σηµαντικό ρόλο αφενός την ερµηνεία των συµβατικών όρων, 

αφετέρου στο καθορισµό των υποχρεώσεων, οι οποίες απορρέουν από την πίστη, την οποία 

οφείλουν να τηρούν τα µέρη µεταξύ του στα πλαίσια της σύµβασης. 

Η σύµβαση συµπαραγωγής είναι πολύ συχνό φαινόµενο να συνδυάζεται µε σύµβαση 

µάνατζµεντ, ειδικά, αλλά όχι µόνο, όταν η συµπαραγωγή αποτελεί αντικείµενο ενός joint-

venture. Σε αυτή την περίπτωση, µια από τις επιχειρήσεις, οι οποίες συµµετέχουν στο έργο, 

αναλαµβάνει τη διοίκηση της κοινής θυγατρικής, η οποία ενσωµατώνει αποκλειστικά στον 

εταιρικό της σκοπό την από κοινού εκτέλεση του έργου. 

Όµως, ακόµα και όταν δεν δηµιουργείται joint-venture, συχνά δηµιουργούνται 

καταστάσεις, οι οποίες βρίσκονται κοντά στη λειτουργία της συµβάσεως µάνατζµεντ. 

Συγκεκριµένα, µια από τις συχνότερες µορφές εµφάνισης της συµβάσεως συµπαραγωγής, 

είναι όταν µια επιχείρηση, η οποία συνήθως είναι η µεγαλύτερη και η πιο καταξιωµένη, 

αναλαµβάνει την κύρια εκτέλεση του έργου και γίνεται έτσι ο κύριος παραγωγός. Κατά την 

εκτέλεση του έργου, πλαισιώνεται, όσον αφορά την εκτέλεση επιµέρους τµηµάτων του έργου, 

από άλλες επιχειρήσεις, οι οποίες συνήθως είναι µικρότερες σε µέγεθος και διαθέτουν 

τεχνογνωσία για συγκεκριµένα τµήµατα του έργου είτε δεν διαθέτουν τεχνογνωσία και 

περιµένουν να την αποκτήσουν µέσω της συµπαραγωγής ( δευτερεύοντες παραγωγοί). 

Σε αυτή την περίπτωση, ο κύριος παραγωγός είναι τόσο οποίος αναλαµβάνει ουσιαστικά 

το έργο και περιµένει από τους υπόλοιπους να του προσδώσουν ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα σε 

επιµέρους τοµείς, ενώ ο πελάτης προσέρχεται, από το γεγονός, ότι το έργο το οποίο αναθέτει θα 

είναι τουλάχιστον θεωρητικά αρτιότερη ο, λόγω του συνδυασµού των δυνάµεων και άλλων 

επιχειρήσεων εκτός από του κυρίου παραγωγού.  

Σε κάθε περίπτωση, οι υπόλοιποι εργολάβοι βασίζονται στον κύριο, τόσο για την ανάληψη 

του έργου, όπως συνήθως και για την επιλογή του να συµµετάσχουν και αυτοί στο έργο και τον 

στρατηγικό τους στόχο να διατηρήσουν σχέσεις τέτοιες, ούτως ώστε ο κύριος παραγωγός να 

τους περιλαµβάνει σε µεγάλα projects, ούτως ώστε να εξασφαλίζουν και αυτοί την επιβίωση και 

ανάπτυξη τους. 

Από την άλλη, και ο πελάτης ο ίδιος εµπιστεύεται το project της συµπαραγωγής σε αυτό το 

επιχειρηµατικό σχήµα, άρα και τους δευτερεύοντες παραγωγούς, κυρίως προσβλέποντας στη 



 132

φήµη, τις ικανότητες και την τεχνογνωσία του κυρίου παραγωγού. 

Σε αυτές περιπτώσεις, λοιπόν, ο κύριος παραγωγός, όπως καταλαβαίνουµε αφενός έχει 

συµφέρον να παρακολουθεί συνολικά την εκτέλεση του έργου και όχι µόνο του τµήµατος, το 

οποίο έχει αναλάβει αποκλειστικά ο ίδιος, αφετέρου έχει το οικονοµικό µέγεθος, για να επιβάλει 

αυτή την απόφαση του. Σε τελική ανάλυση, αυτός είναι και ο κύριος υπεύθυνος, έναντι του 

πελάτη . 

Γι' αυτό, αναλαµβάνει εκτός από το δικό του κοµµάτι, και τη συνολική εποπτεία και 

διοίκηση του έργου (project management), αναλαµβάνοντας τις κύριες στρατηγικές αποφάσεις, 

που αφορούν το έργο, είναι στους υπόλοιπους αποµένουν αποφάσεις δευτερεύουσας και 

λειτουργικής-τεχνικής κυρίως υφής (functional management), ενώ το πεδίο επιχειρηµατικής 

τους πρωτοβουλίας στενεύει, ως αντιστάθµισµα για τη συµµετοχή τους στο έργο.  

Ο κύριος παραγωγός αναλαµβάνει τη γενική διαχείριση, εποπτεία, συντονισµό και 

παρακολούθηση του έργου, αποκτώντας αρµοδιότητα να λαµβάνει αποφάσεις για τις 

δραστηριότητες των υπολοίπων επιχειρήσεων, αντί αυτών, ενώ παράλληλα εκπαιδεύει το 

προσωπικό αυτών των επιχειρήσεων, κατευθύνοντας το και µεταδίδοντας έτσι στις άλλες 

επιχειρήσεις την τεχνογνωσία, η οποία εξάλλου υπήρξε λόγος για τον οποίο εισήλθαν στη 

συµπαραγωγή. 

Έτσι, λοιπόν, ένα σηµαντικό τµήµα της διοίκησης αυτών των επιχειρήσεων, ανατίθεται 

στον κύριο παραγωγό, κατά το µέτρο στο οποίο αυτές οι διοικητικές αρµοδιότητες, αφορούν το 

συγκεκριµένο έργο. Για τις αρµοδιότητες έχουν µεγάλο εύρος, ειδικά αν λάβουµε υπόψη, ότι  

για τις µικρές επιχειρήσεις, η συµµετοχή στην συµπαραγωγή αποτελεί την κύρια ή και την µόνη 

δραστηριότητά τους. 

Αυτή λοιπόν η ανάθεση διαχειριστικών καθηκόντων από τις δευτερεύουσες επιχειρήσεις 

στην κυρία, έχει αποτελέσµατα συµβάσεως µάνατζµεντ. 

Φυσικά, πάρω τις περισσότερες περιπτώσεις αυτή η ανάθεση της διοίκησης, αποτελεί όρο 

της συµβάσεως συµπαραγωγής, είναι δυνατό να καταρτιστεί και ξεχωριστό management 

contract. 

Η ανάθεση της διοίκησης, έχει διάρκεια τέτοια, ώστε να συµπίπτει µε την ολοκλήρωση του 

έργου, άρα και µε τη λήξη της σύµβασης συµπαραγωγής. 
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Σηµειώνουµε, ότι η συµβατική ανάθεση της διοίκησης, έχει παρακολουθηµατικό και 

παρεπόµενο χαρακτήρα στη σχέση µε τη σύµβαση συµπαραγωγής, χωρίς αυτό να σηµαίνει, 

όµως, ότι η επιχείρηση η οποία αναλαµβάνει το µάνατζµεντ των υπολοίπων, δεν υπέχει 

υποχρεώσεων πίστης έναντι αυτών, οι οποίες εξάλλου απορρέουν και από την κύρια σύµβαση 

συµπαραγωγής. 

Επίσης, η κύρια παραγωγός ευθύνεται για όποια ζηµιά υποστούν, λόγω εσφαλµένων 

ενεργειών της, οι υπόλοιπες επιχειρήσεις, ευθύνη η οποία είναι διαφορετική και ξεχωριστή από 

αυτή που προκύπτει για ζηµιές, από κακή εκτέλεση το µέρος του έργου, το οποίο η κύρια 

παραγωγός αναλαµβάνει, αλλά και από αυτή που προκύπτει λόγω πληµµελούς εκπλήρωσης 

έναντι του πελάτη, από ενέργειες αυτής. Αντίθετα, στην περίπτωση που εξετάζουµε η ευθύνη 

προκύπτει από ενέργειες, οι οποίες αφορούν την άσκηση διοικητικών αρµοδιοτήτων, οι οποίες 

κανονικά ανήκουν στις επιχειρήσεις και σχετίζονται µε το έργο, από την  κύρια παραγωγό. 

Ακόµη, η κύρια παραγωγός έχει υποχρέωση λογοδοσίας και πληροφόρησης, όχι µόνο για 

τα πεπραγµένα της, τα οποία αφορούν τη διοίκηση του δικού της τµήµατος του έργου, αλλά και 

για την εκ µέρους των υπολοίπων επιχειρήσεων διοίκηση των τµηµάτων τα οποία αυτές 

αναλαµβάνουν. Στο σηµείο αυτό τονίζουµε, ότι γενικά στη σύµβαση συµπαραγωγής, οι 

συµµετέχουσες επιχειρήσεις, οφείλουν να πληροφορούν η µία την άλλη για τα σχετικά µε τη 

σύµβαση πεπραγµένα τους, υποχρέωση η οποία απορρέει από την πίστη που οφείλουν µεταξύ 

τους. 

Από την άλλη πλευρά, και οι υπόλοιπες επιχειρήσεις έχουν την υποχρέωση αφενός να 

ανέχονται την άσκηση διοικητικών αρµοδιοτήτων εκ µέρους τους, από την  κύρια παραγωγό, 

αφετέρου, επειδή σύµφωνα µε το εταιρικό δίκαιο δεν µπορούν να προβούν σε στερητική 

παραχώρηση των διοικητικών τους αρµοδιοτήτων σε άλλη εταιρεία, να µη λαµβάνουν 

αποφάσεις αντίθετες µε αυτές της κυρίας παραγωγού. 

Σε αντίθετη περίπτωση, παραβιάζουν όρο της συµβάσεως συµπαραγωγής είτε της 

αυτοτελούς συµβάσεως µάνατζµεντ, της οποίας όµως, στην περίπτωση που είναι ξεχωριστή, η 

τήρηση αποτελεί όρο της σύµβασης συµπαραγωγής και ευθύνονται ενδοσυµβατικά, ενώ 

δηµιουργείται και υπέρ της κυρίας παραγωγού λόγος καταγγελίας της συµβάσεως. 

Για να µπορέσει να εκτελέσει τις διοικητικές αρµοδιότητες, τις οποίες τις παραχωρούν οι 

υπόλοιπες επιχειρήσεις, βάσει της συµβάσεως συµπαραγωγής, η κύρια παραγωγός επιχείρηση 

µπορεί να αρκεστεί στην ενοχικές δεσµεύσεις που της προσφέρει Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών 
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∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων ή , για λόγους αποτελεσµατικότητας, να ενταχθεί, στην 

οργανωτική δοµή των άλλων επιχειρήσεων, µέσω των τρόπων, µε τους οποίους επιτυγχάνεται η 

ένταξη και στην κοινή σύµβαση management. 

Μάλιστα, οι υπόλοιπες επιχειρήσεις έχουν σχετική υποχρέωση να διασφαλίσουν την 

ένταξη αυτής στην οργανωτική τους δοµή, αλλιώς δηµιουργούνται προβλήµατα για την επίτευξη 

του κοινού σκοπού, οπότε πάσχει και η σύµβαση συµπαραγωγής. 

Πάντως, εκτός κι αν έχει συµφωνηθεί διαφορετικά, οι επιχειρήσεις δεν οφείλουν αµοιβή 

στον κύριο παραγωγό, για την από αυτόν ανάληψη διοικητικών αρµοδιοτήτων, καθώς η 

ανάθεση της διαχείρισης αυτών γίνεται, για να διασφαλιστεί η αποτελεσµατική διεκπεραίωση 

του έργου, το οποίο από κοινού ανέλαβαν και για να επιτευχθεί ο κοινός σκοπός. 

Στο σηµείο αυτό θα παρατηρήσουµε, ότι στην ουσία ο κύριος παραγωγός αναλαµβάνει τη 

διοίκηση της οιονεί εταιρίας, η οποία όπως και παραπάνω αναφέραµε, προκύπτει από αυτήν τη 

σύµπραξη των επιχειρήσεων, η οποία σχηµατίζεται από συνεισφορά εκτός κεφαλαίων και 

πόρων, και διοικητικών επίσης αρµοδιοτήτων, των συµµετεχουσών επιχειρήσεων, τις οποίες 

αφιερώνουν για την επίτευξη το κοινό σκοπό, δηλαδή την εκτέλεση του έργου.  

Όπως και για κάθε άλλη επιχειρηµατική δραστηριότητα, έτσι και για τη συµµετοχή σε µια 

σύµβαση συµπαραγωγής, µια επιχείρηση προσφέρει εκτός από υλικά και άυλα αγαθά, και 

διοίκηση, δηλαδή συντονισµό και αξιοποίηση αυτών των πόρων, η οποία είναι το απαραίτητο 

στοιχείο για να µπορέσει να τους µετουσιώσει σε αποτέλεσµα, η οποία αναλύεται σε επιµέρους 

αρµοδιότητες, οι οποίες δηµιουργούνται και προκύπτουν για την επίτευξη του επιµέρους 

επιχειρηµατικού σκοπό και για τη διεκπεραίωση της λειτουργίας . 

Και µέσω της διοίκησης του οιονεί εταιρικού αυτού µορφώµατος ή της συµπράξεως, όπως 

θα µπορούσαµε να πούµε, για να µη δηµιουργείται σύγχυση µε την σύµβαση εταιρίας µε την 

οποία, όπως είπαµε η σύµβαση συµπαραγωγής δεν ταυτίζεται επουδενί, ο κύριος παραγωγός 

αναλαµβάνει τη διοίκηση αυτών των λειτουργιών και δραστηριοτήτων, των επιχειρήσεων που 

συµµετέχουν στη συµπαραγωγή, τις οποίες αυτές συνεισέφεραν και αφιέρωσαν για την εκτέλεση 

του έργου. 

Εν τέλει, καταλαβαίνουµε, ότι στην περίπτωση του ως ανωτέρω περιγραφόµενου 

συνδυασµού της συµπαραγωγής µε ανάθεση διαχείρισης στον κύριο παραγωγό, δηµιουργείται 

µια µικτή σύµβαση, µε στοιχεία συµπαραγωγής και management contract. ∆ηλαδή, στη 
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σύµβαση εφαρµόζονται, σε σχέση µε όσα προκύπτουν από την διαχείριση επιχειρηµατικών 

λειτουργιών από τον κύρια παραγωγό, διατάξεις που αφορούν τη σύµβαση εντολής και τη 

σύµβαση παροχής υπηρεσιών, και ίσως για κάποια θέµατα, όπως η απόκτηση από το προσωπικό 

των υπολοίπων επιχειρήσεων συγκεκριµένου επιπέδου δεξιοτήτων, διατάξεις σχετικές µε τη 

σύµβαση έργου, οι οποίες, όπως και προαναφέραµε, εφαρµόζονται ούτως ή άλλως για κάποιες 

πλευρές της συµβάσεως συµπαραγωγής. 
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Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων και Trusts 

 

Ένας άλλος σηµαντικός θεσµός µε τον οποίο και διαπλέκεται το management contract 

είναι το trust. 

Αυτός ο θεσµός του αγγλοσαξονικού δικαίου, και γέννηµα της equity, ο οποίος αποδίδεται 

στην ελληνική νοµική ορολογία µε τον όρο «εµπίστευµα»123, αποκτά όλο και µεγαλύτερη 

σηµασία στις µέρες µας, καθώς το σύγχρονο οικονοµικό δίκαιο επηρεάζεται όλο και 

περισσότερο από νοµικά µορφώµατα αγγλοαµερικάνικης προέλευσης. 

Σε γενικές γραµµές, αντικείµενό του124 είναι µεταβίβαση ενός πράγµατος ένα πρόσωπο, το 

οποίο αναλαµβάνει την υποχρέωση, αφενός να ασκήσει τις εξουσίες και τα προνόµια, τα οποία 

απορρέουν από την κυριότητά του στο πράγµα αυτό, σύµφωνα όµως και περιοριζόµενος από τις 

υποδείξεις αυτού που του το µεταβιβάζει, αφετέρου να µεταβιβάσει ύστερα από ένα χρονικό 

σηµείο, το πράγµα είτε σε είτε σε ένα τρίτο σε αυτόν που του το µεταβίβασε125. 

Στο trust δηµιουργείται µια τριµερής σχέση µεταξύ του ιδρυτή (settler),  του 

εµπιστευόµενου ή διαχειριστή (trustee) και του ωφελούµενου (beneficiary). 

Ιδρυτής είναι ο µεταβιβάζων, trustee αυτός στον οποίο µεταβιβάζεται το πράγµα και 

ωφελούµενος αυτός στον οποίο έχει υποχρέωση να το µεταβιβάσει µετά τη λύση του trust, ο 

οποίος µπορεί να είναι είτε ο ιδρυτής είτε κάποιος άλλος. 

Σύµφωνα µε ένα επιτυχηµένο ορισµό, το trust συνιστά µια υποχρέωση, η οποία δεσµεύει 

ένα πρόσωπο, τον trustee, στον οποίο επιβάλλει το καθήκον να διαχειρίζεται συγκεκριµένα 

περιουσιακά αντικείµενα, τα οποία περιέρχονται στον έλεγχο του, και τα οποία αποκαλούνται 

περιουσία του trust, πρόσωπα µέσω ενός ή περισσοτέρων προσώπων, µεταξύ των οποίων µπορεί 

να συγκαταλέγεται και ο ίδιος προσωπικά126. 

Καθένα από τα πρόσωπα αυτά έχει το δικαίωµα να προσφύγει στο δικαστήριο και να 
                                                      
123  ∆εληγιάννη-∆ηµητράκου, Trust και Καταπίστευση, σελ. 23 
124  Για απόπειρες ορισµού του trust, βλ. και σε ∆εληγιάννη-∆ηµητράκου, Trust και Καταπίστευση, σελ. 28 επ.. 
125  Αναλυτικότερα σε σχέση µε το trust βλεπε και σε Ανδρουλιδάκη, Αµερικάνικο ∆ίκαιο των Συµβάσεων, σελ. 
246 επ. 
126  ∆εληγιάννη-∆ηµητράκου, Trust και Καταπίστευση, σελ. 29-30 
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αξιώσει την εκτέλεση της υποχρέωσης του trustee. Κάθε πράξη αυτού, η οποία απαγορεύεται 

από τη συστατική πράξη του trust ή το νόµο, αποτελεί αθέτηση (breach) του trust. 

Επίσης, το American Law Institute, στη δεύτερη έκδοση του Restatement of the Law of 

Trusts, όρισε το θεσµό, ως µια καταπιστευτική σχέση, σε αναφορά µε µια συγκεκριµένη 

περιουσία, η οποία πηγάζει από τη δήλωση της βούλησης ενός προσώπου να την ίδρυση και µε 

την όποια σχέση επιβάλλονται στο πρόσωπο, το οποίο καθίσταται φορέας αυτής της περιουσίας, 

υποχρεώσεις, να διαχειρίζεται αυτή την περιουσία πρόσωπο ενός άλλου προσώπου127. 

Σύµφωνα µε τη σύµβαση της Χάγης του 1985, ο όρος trust, δηλώνει τις έννοµες σχέσεις, οι 

οποίες καταρτίζονται από ένα πρόσωπο, τον ιδρυτή, εν ζωή ή αιτία θανάτου, όταν περιουσιακά 

αντικείµενα τίθενται κάτω από τον έλεγχο του, προς το συµφέρον ενός άλλου προσώπου ή για 

την εκπλήρωση ενός σκοπού128. 

Σε αυτό το σηµείο, σηµειώνουµε, ότι παρά τη ρύθµιση της σύµβασης, η οποία προσπάθησε 

να εναρµονίσει σε κάποιο βαθµό το σχετικό δίκαιο, είναι δυνατό να συσταθεί trust και από το 

δικαστήριο ή κάποιο κανόνα δικαίου. 

Κύρια χαρακτηριστικά του trust είναι τα εξής129. 

Πρώτον, έχει περιουσιακό χαρακτήρα, δηλαδή η σύσταση του προϋποθέτει την απόκτηση 

από τον trustee, συγκεκριµένων περιουσιακών στοιχείων. 

∆εύτερον, τα περιουσιακά αυτά στοιχεία συνιστούν να χωριστεί η οικονοµική ενότητα και 

δεν αποτελούν µέρος της προσωπικής του περιουσίας.  

Τρίτον, η κυριότητα του επί αυτών είναι τυπική και βαρύνεται µε υποχρέωση απόδοσης 

στον ωφελούµενο µετά τη λήξη του trust. 

Τέταρτον, ο trustee, έχει την εξουσία να διοικεί, να διαχειρίζεται και να διαθέτει τα 

περιουσιακά αντικείµενα που ανήκουν στο trust, σύµφωνα µε τους όρους της ιδρυτικής πράξης, 

αλλά και µε τους ειδικούς ορισµούς του νόµου. Επίσης, έχει και την αντίστοιχη υποχρέωση να 

λογοδοτεί και να δίνει πληροφορίες στον beneficiary, σχετικά µε διαχειριστικές πράξεις και τα 

                                                      
127  ∆εληγιάννη-∆ηµητράκου, Trust και Καταπίστευση, σελ. 30 
128  ∆εληγιάννη-∆ηµητράκου, Trust και Καταπίστευση, σελ. 31 
129 Duddington J., Essentials of Equity and Trusts Law, Pearson Education, 2006, σελ. 132 
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αποτελέσµατά τους130. 

Πέµπτον, µεταξύ του trustee και του beneficiary δηµιουργείται µια διµερής έννοµη σχέση, 

στην οποία παρά την τριµέρεια της σχέσης δεν υπεισέρχεται καταρχήν ο ιδρυτής. Ο ιδρυτής, 

µπορεί µόνο να διατηρήσει κάποιες συγκεκριµένες εξουσίες, µε τις οποίες επηρεάζει έµµεσα τη 

λειτουργία του trust, όπως να αντικαθιστά τον αρχικό trustee, να προσθέτει και άλλους trustees 

και beneficiaries και να διευρύνει την περιουσία του trust. 

Έκτον, η διµερής σχέση µεταξύ του trustee και του beneficiary, χαρακτηρίζεται από το 

στοιχείο της εµπιστευτικότητας. Ο trustee, έχει την υποχρέωση να ενεργεί µε µοναδικό γνώµονα 

το συµφέρον των ωφελούµενων. Ειδικότερα έχει την υποχρέωση να αποδίδει κάθε κέρδος, το 

οποίο αποκόµισε από την αποστολή του, να αποκαθιστά κάθε ζηµιά που προκαλεί, και να 

διατηρεί την περιουσία αυτή ξεχωριστά από την προσωπική του περιουσία, µε στόχο την 

προστασία της. 

Έβδοµον, τόσο ο trustee όσο και ο beneficiary, αποκτούν εµπράγµατα δικαιώµατα, κατά τη 

διάρκεια του trust, επί της περιουσίας του. Συγκεκριµένα, όπως είδαµε, ο trustee αποκτά την 

τυπική και βεβαρηµένη µε την υποχρέωση απόδοσης µετά τη λήξη του trust, αλλά και 

περιοριζόµενη από την σχέση εµπίστευσης και τους όρους της συστατικής του trust πράξης, 

κυριότητα. Ο beneficiary αποκτά equitable interest ή ownership131 επί της περιουσίας, η οποία 

σχετίζεται µε το συµφέρον του στη διατήρηση ανέπαφης αυτής και την επωφελή διαχείρισή της, 

δικαίωµα το οποίο σύµφωνα µε σύγχρονη άποψη, έχει εµπράγµατο χαρακτήρα132. 

Ο θεσµός αυτός, χαρακτηρίζεται από µεγάλη διεισδυτικότητα σε ένα πλήθος εκφάνσεων 

του σύγχρονου αγγλοσαξωνικού δικαίου και έχει πολλές και ποικίλες λειτουργίες133. Εξυπηρετεί 

σκοπούς, όπως η διαχείριση οµαδικών επενδύσεων σε κινητές αξίες, η εξασφάλιση απαιτήσεων, 

η διαχείριση περιουσίας, που αφιερώνεται σε κοινωφελείς σκοπούς κλπ. 

Μεγάλη είναι η σηµασία του trust, στις εµπορικές συναλλαγές. 

Καταρχάς, σηµειώνουµε, ότι µέχρι την επικράτηση του θεσµού της ανώνυµης εταιρείας σε 

πολλές αγγλοσαξονικές χώρες, παλαιότερα, το trust, διαδραµάτιζε παρόµοιο ρόλο, καθώς 

ασκούσαν εµπορική δραστηριότητα ενώσεις προσώπων, χωρίς νοµική προσωπικότητα µέσω του 

                                                      
130 Getzler J. S., Plural Ownership, Funds, and the Aggregation of Wills, Theoretical Inquiries in Law, 2008 (10) 
131  ∆εληγιάννη-∆ηµητράκου, Trust και Καταπίστευση, σελ. 100 
132  ∆εληγιάννη-∆ηµητράκου, Trust και Καταπίστευση, σελ. 106-107 
133  ∆εληγιάννη-∆ηµητράκου, Trust και Καταπίστευση, σελ. 26-27 



 139

µηχανισµού του trust134. 

Επίσης, τα στοιχεία του trust, αποτελούν κυρίαρχο γνώρισµα, του θεσµού της 

τιτλοποίησης (securitization), ο οποίος γνωρίζει µεγάλη άνθηση στις µέρες µας135. 

Επίσης, τα λεγόµενα pension trusts και investment trusts, αποτελούν στις αγγλοσαξωνικές 

χώρες, την κύρια µορφή επενδυτικού φορέα της κεφαλαιαγοράς136. 

Τέλος, τα λεγόµενα purpose και investment trusts, σχετίζονται συχνά άµεσα µε offshore 

δραστηριότητες. Τη διαπλοκή, trust, management contract και offshore δραστηριοτήτων, θα την 

εξετάσουµε σε επόµενο κεφάλαιο. 

Όπως, τελικά βλέπουµε, ο θεσµός του trust, καταρχάς εννοιολογικά, έχει πολλά κοινά µε 

τη σύµβαση management. 

Και στους δύο θεσµούς, κυρίαρχο στοιχείο είναι η εµπιστευτική σχέση137, η οποία 

δηµιουργείται µεταξύ δύο προσώπων. Από αυτή τη σχέση, από υποχρέωση πληροφόρησης, 

λογοδοσίας, επωφελούς διαχείρισης και µέριµνας για τα συµφέροντα του αντισυµβαλλόµενου, 

όπως η υποχρέωση πίστης και αποφυγής του ανταγωνισµού. 

Επίσης, αντικείµενο και των δύο είναι η ανάθεση της διαχείρισης, είτε µιας επιχείρησης, 

είτε ενός περιουσιακού συνόλου, σε ένα πρόσωπο138. 

Παρότι, παρατηρήσαµε τον ιδιόµορφη χαρακτήρα του trust, ο οποίος φέρει πολλά 

χαρακτηριστικά των αγγλοσαξωνικού δικαίου, τα οποία δεν υπάρχουν στα δικά µας δίκαια, και 

παρότι βασίζεται στην απόκτηση από τον trustee, ενός δικαιώµατος επί της περιουσίας, το οποίο 

προσεγγίζει την έννοια της κυριότητας, δεν µπορούν να παραδεχτούµε, ότι µεταξύ αυτού και του 

ωφελούµενου, δηµιουργείται µια σχέση, η οποία µοιάζει µε αυτό που εµείς θα λέγανε εντολή. 

Και αυτό είναι µια ακόµη οµοιότητα µεταξύ των δύο θεσµών. 

Συγκεκριµένα, και στους δύο, υπάρχει ένας διαχειριστής, ο οποίος αναλαµβάνει 

καθήκοντα και αρµοδιότητες, οι οποίες σχετίζονται µε κάποιο περιουσιακό στοιχείο, χωρίς όµως 
                                                      
134  ∆εληγιάννη-∆ηµητράκου, Trust και Καταπίστευση, σελ. 299-302 
135  Βλ. και Βενιέρη, Τιτλοποίηση απαιτήσεων σύµφωνα µε το Ν. 3156/2003 υπό το πρίσµα και της διεθνούς 
πρακτικής / Ιάκωβος Βενιέρης, 2005. 
136  ∆εληγιάννη-∆ηµητράκου, Trust και Καταπίστευση, σελ. 304 επ. 
137  ∆εληγιάννη-∆ηµητράκου, Trust και Καταπίστευση, σελ. 110 
138  Για την σηµασία και την διείσδυση του trust στην εσωτερική εταιρική λειτουργία, βλ. και  ∆εληγιάννη-
∆ηµητράκου, Trust και Καταπίστευση, σελ. 303. 
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να το κάνουν αυτό ως κύριοι, αλλά για το συµφέρον κάποιου άλλου . Για λογαριασµό του, 

διενεργούν όλες τις απαραίτητες πράξεις, οι οποίες αρµόζουν στην επωφελή διαχείριση, ενώ 

έχουν υποχρέωση να αποδίδουν, ότι αποκοµίζουν από αυτή τη διαχειριστική δραστηριότητα. 

Βέβαια, στο σηµείο αυτό απλά τονίζουµε κάποια κοινά στοιχεία, αναγνωρίζοντας ότι το 

trust, έχει σαφώς πιο ευρύ χαρακτήρα, δεν περιορίζεται στο πεδίο διαχείρισης επιχειρηµατικών 

µονάδων και παρέχει στο διαχειριστή εµπράγµατα δικαιώµατα επικοινωνιακή ριζωµένες 

περιουσίας, κάτι το οποίο φυσικά δεν συµβαίνει στη σύµβαση διαχείρισης, όπου ο συµβατικός 

δεσµός µεταξύ των δύο προσώπων, είναι αποκλειστικά ενοχικής φύσεως. 

Εκτός όµως από τις εννοιολογικές οµοιότητες των δύο θεσµών, συχνά συµπλέκονται στην 

πράξη. 

Συγκεκριµένα, είναι δυνατό αντικείµενο της περιουσίας του trust, να αποτελεί µια 

επιχείρηση, τις οποίες η διαχείριση, ανατίθεται, προς όφελος των µετόχων, σε µια εταιρεία 

µάνατζµεντ, η οποία ορίζεται ως trustee. 

Σε αυτή την περίπτωση, είναι δυνατό, εκτός από τη σύσταση του trust, να καταρτίζεται 

µεταξύ ιδρυτών, οι οποίοι στην περίπτωση αυτή είναι και beneficiaries, µια σύµβαση 

διαχείρισης, η οποία περιγράφει τις λεπτοµέρειες και τους ειδικούς όρους, υπό τους οποίους 

γίνεται η ανάθεση διαχείρισης. 

Φυσικά, το trust, παρέχει στο διαχειριστή πολύ µεγαλύτερες εξουσίες και αρµοδιότητες, 

όµως ο συνδυασµός µε τη σύµβαση διαχείρισης, διαµορφώνει ένα επιπλέον και ειδικότερο 

συµβατικό πλαίσιο, το οποίο εξασφαλίζει σε µεγαλύτερο βαθµό την επιχείρηση, της οποίας τη 

διαχείριση αναλαµβάνει αυτός, καθώς περιορίζει το αντικείµενο και πεδίο δράσης του, 

υποχρεώνονται αυτό να συµµορφωθεί µε τους ειδικούς κατά κανόνα λεπτοµερέστερους όρους 

της συµβάσεως διαχείρισης. 

Σε γενικές γραµµές, πάντως, σηµειώνουµε ακόµα ότι από µια άποψη, η σύµβαση 

διαχείρισης, µπορεί να θεωρηθεί ως ένα παρακλάδι-απότοκο, της γενικής συλλογιστικής, η 

οποία κρύβεται πίσω από το θεσµό του trust, και αφορά την ανάθεση της διαχείρισης µιας 

περιουσίας, σε έναν έµπιστο τρίτο, θεµατοφύλακα, µε απώτερο στόχο την προώθηση των 

συµφερόντων του ωφελούµενου. 

Το ιδιαίτερο στοιχείο όµως, το οποίο προσδίδει σε αυτή τη σχέση, η σύµβαση διαχείρισης, 
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αφορά τη συνεργασία µεταξύ επιχειρηµατικών φορέων στοιχείο το οποίο είναι σε αυτή πολύ 

εντονότερο από ότι στο trust. Σε κάθε περίπτωση, όµως, και η επιχείρηση, αποτελεί σε τελική 

ανάλυση ένα περιουσιακό στοιχείο, το οποίo συνιστά µε τη σειρά του, οµάδα υλικών και άυλων 

πόρων, δηλαδή άλλων περιουσιακών στοιχείων.  

Και η ανάθεση σε κάποιο τρίτο, εκτός του κυρίου της, της διαχείρισης της, άρα και των 

περιουσιακών αυτών στοιχείων, που την απαρτίζουν και την συναποτελούν ως οργανωµένη 

οικονοµική ενότητα, αποτελεί τον πυρήνα της σύµβασης διαχείρισης, πυρήνα, τον οποίο αυτή 

µοιράζεται µε το θεσµό του trust. 
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Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων και 

Σύµβαση Consulting 

 

 

Σε αυτό το κεφάλαιο, θα αναφερθούµε σε µια ιδιαίτερα συγγενική µε τη σύµβαση µάνατζµεντ, 

σύµβαση, τη σύµβαση παροχής επιχειρηµατικών συµβουλών. Ο σκοπός στις δύο συµβάσεις 

είναι ίδιος και αφορά την ενίσχυση από πλευράς διοικητικών ικανοτήτων µιας επιχείρησης από 

µια εξειδικευµένη εταιρία η οποία απασχολείται αποκλειστικά ή κυρίως σε αυτόν τον τοµέα. 

Σηµειώνουµε, ότι η σύµβαση µάνατζµεντ είναι λογική και χρονική µετεξέλιξη της συµβάσεως 

consulting.  

Η δεύτερη προηγήθηκε ως ένα, θα µπορούσαµε να πούµε, πιο ήπιο µέσο επέµβασης στη 

διοικητική αυτονοµία µιας επιχείρησης.  

Ο κορµός και των δύο συµβάσεων είναι ίδιος και αφορά την ανάληψη πρωτοβουλιών και 

ευθυνών, οι οποίες κατά το κλασικό µοντέλο οργάνωσης µιας επιχείρησης ανήκουν στο στενό 

πυρήνα της αποκλειστικής αρµοδιότητας του διαχειριστικού οργάνου µιας επιχείρησης, από 

έναν άλλο φορέα, ο οποίος αποκτά αυτό το δικαίωµα µετά από οικιοθελή συµβατική ανάθεση 

από την πρώτη. 

Βέβαια, στη σύµβαση consulting σε αντίθεση µε τη σύµβαση µάνατζµεντ, το διαχειριστικό 

όργανο της επιχείρησης διατηρεί στο ακέραιο τις αρµοδιότητες του και απλά ο πάροχος του 

παρέχει συµβουλευτική, δηλαδή µη δεσµευτική υποστήριξη. 

Τον κύριο διαφοροποιητικό στοιχείο µεταξύ των δύο συµβάσεων αφορά το ότι στη σύµβαση 

µάνατζµεντ συντελείται αποχωρισµός αυτών των αρµοδιοτήτων από τη σφαίρα ευθύνης του 

διαχειριστικού οργάνου, µε άλλα λόγια λαµβάνει χώρα ένας εξωπορισµός της διοίκησης. 

Εκεί που στη σύµβαση παροχής επιχειρηµατικών συµβουλών υπάρχουν προτάσεις, στη 

σύµβαση µάνατζµεντ λαµβάνονται αποφάσεις και εκεί που στην πρώτη υπάρχει υποχρέωση, στη 

δεύτερη υπάρχει αρµοδιότητα και ευθύνη. 
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∆εν χρειάζεται βέβαια να αναφέρουµε, ότι όλα τα προβλήµατα από πλευράς νοµιµότητα στα 

οποία εµφανίζονται σχετικά µε το θέµα του επιτρεπτού της υποκατάστασης του διαχειριστικού 

οργάνου της εταιρίας από την εταιρία µάνατζµεντ, αλλά και µε την εκπροσώπηση, τον τρόπο 

λήψης αποφάσεων, το θέµα της αποκλειστικότητας τις αρµοδιότητες, η οποία παραχωρείται, το 

ζήτηµα της δυνατότητας επέµβασης του λήπτη στον τρόπο διοίκησης και τις αποφάσεις του 

δότη, απλώς δεν υπάρχουν στη σύµβαση παροχής επενδυτικών συµβουλών, λόγω της φύσης της, 

η οποία αφορά τη διατύπωση προτάσεων και µόνο.  

Το στοιχείο το οποίο κάνει πολύπλοκα τα πράγµατα στη σύµβαση µάνατζµεντ αφορά την άλλη 

κεντρική διαφοροποίησή της από τη σύµβαση παροχή συµβουλών, δηλαδή την παράκαµψη του 

εκ του νόµου οριζόµενου αρµοδίου διοικητικού οργάνου και την αποκοπή από αυτό 

αρµοδιοτήτων, τις οποίες το δίκαιο επιφυλάσσει αποκλειστικά για αυτό. 

Συγχρόνως, παρά το γεγονός ότι η σύµβαση consulting έχει και αυτή πολλές παραλλαγές και 

εµφανίζει µεγάλη προσαρµοστικότητα στις ανάγκες τις οποίες καλείται ανά περίπτωση να 

εξυπηρετήσει, εκ φύσεως, δεν µπορεί να εµφανίσει τόσο µεγάλα στοιχεία και ικανότητες 

διαπλοκής µε την πληθώρα των µορφών συµβάσεων, επιχειρηµατικής διασύνδεσης, άσκησης 

ελέγχου σε ανεξάρτητες νοµικά οντότητες και επιχειρηµατικής συνεργασίας, όπως η σύµβαση 

µάνατζµεντ.  

Η τελευταία εξάλλου, είναι και η µόνη ικανή για να διαδραµατίσει καταστρατηγικό του δικαίου 

ρόλο σε θέµατα άσκησης αφανούς επιχειρηµατικής δραστηριότητας και υλοποίησης 

στρατηγικών, που εµπλέκουν χειραγώγηση ανεξάρτητων επιχειρήσεων και δραστηριοποίησης 

µέσω εικονικών εταιριών.  

Γι' αυτό και η σύµβαση µάνατζµεντ, σε αντίθεση µε τη σύµβαση consulting, της οποίας ο ρόλος 

αν και µπορεί να λάβει πληθώρα µορφών, έχει την αποκλειστική κατεύθυνση αρωγής του 

πελάτη στη λήψη αποφάσεων, εµφανίζει πολλές παραπάνω δυνατότητες χρήσης και, κατά το 

δοκούν συνδυασµού µε άλλα νοµικά και συµβατικά µορφώµατα, στην αγορά. 

Με τον όρο σύµβαση consulting (σύµβαση παροχής συµβουλών) εκφράζουµε την σύµβαση µε 

την οποία ένας ανεξάρτητος τρίτος φορέας, δηλαδή είτε φυσικό είτε νοµικό πρόσωπο, ο οποίος 

θεωρείται, ότι κατέχει υψηλού επιπέδου γνώση, εξειδίκευση και πείρα σε έναν συγκεκριµένο 

τοµέα επιχειρηµατικής δράσης, τοµείς κοινωνικοοικονοµικής (consultant ή σύµβουλος), 

αναλαµβάνει την υποχρέωση να παρέχει έναντι κάποιου προσδιορισµένου οικονοµικού 

ανταλλάγµατος, συµβουλές (συµβουλευτική υποστήριξη, σε εµπορικά, τεχνικά και 
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επιχειρηµατικά ζητήµατα, σε ένα άλλο φυσικό ή νοµικό πρόσωπο (πελάτης ή αποδέκτης των 

συµβουλών), επί µίας κατά το δυνατό οριοθετηµένης προβληµατικής, την οποία, λόγω της 

πολυπλοκότητας της, ο τελευταίος αδυνατεί να επιλύσει µε τα δικά του µέσα ή δεν τον συµφέρει 

να επενδύσει στην απόκτηση των µέσων αυτών139. 

Από τον παραπάνω ορισµό µπορούν να συναχθούν τα βασικότερα εννοιολογικά χαρακτηριστικά 

της σύµβασης consulting, όπως αυτά έχουν διαπλασθεί στην διεθνή συναλλακτική πρακτική. 

Τα συµβαλλόµενα µέρη στη σύµβαση είναι ο πελάτης ή αποδέκτης των συµβουλών και ο 

σύµβουλος (consultant). Ο αποδέκτης των συµβουλών µπορεί να είναι φυσικό ή νοµικό 

πρόσωπο. Ανάγκη προσφυγής στις εξειδικευµένες υπηρεσίες του συµβούλου µπορεί να έχουν 

επιχειρήσεις ιδιωτικού ή δηµοσίου δικαίου ή µικτής φύσης οποιουδήποτε κλάδου και µεγέθους, 

το ίδιο το ∆ηµόσιο, το οποίο σήµερα αποτελεί και τον κυριότερο πελάτη στην υπό ανάπτυξη 

σχετική ελληνική αγορά consulting140, ξένες κυβερνήσεις, ως και υπερεθνικά µορφώµατα141, 

όπως διεθνείς οργανισµοί, ακόµα και η Ευρωπαϊκή Κοινότητα, η οποία συνάπτει τις σχετικές 

συµβάσεις εκπροσωπούµενη από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή. 

Οι φορείς οι οποίοι αναλαµβάνουν το ρόλο του συµβούλου, είναι συνήθως πρόσωπα, φυσικά ή 

νοµικά, τα οποία κατέχουν εξειδικευµένη γνώση, εµπειρία και ικανότητες στα πεδία 

επιχειρηµατικής δράσης, τα οποία αφορά η σύµβαση142. 

Το γεγονός, ότι µε συνεχή ρυθµό, η επιχειρηµατική δραστηριοποίηση γίνεται πολυπλοκότερη 

και η εξειδίκευση όλο και µεγαλύτερη, ο κλάδος της παροχής επιχειρηµατικών συµβουλών 

αναπτύσσεται µε ταχύτατο ρυθµό και µάλιστα σε δύο επίπεδα. Αφενός, αυξάνεται η ποσότητα 

των επιχειρήσεων, οι οποίες καταφεύγουν στις υπηρεσίες του κλάδου, αφετέρου ο κλάδος 

αποκτά όλο και µεγαλύτερο βάθος, καθώς µεγεθύνεται το εύρος των πεδίων επιχειρηµατικής 

δράσης, επί των οποίων ζητείται αρωγή και υποστήριξη από τους συµβούλους. 

Αυτό έχει παράλληλα ως αποτέλεσµα, να εµφανίζεται µια τάση µείωσης των φυσικών 

προσώπων, τα οποία δραστηριοποιούνται αυτόνοµα στον κλάδο και να αναζητούνται 

                                                      
139 Σχετικούς ορισµούς βλ. σε Γεωργιάδη Απόστολο, «Η σύµβαση consulting», αδηµοσίευτο κείµενο υπό τη µορφή 
του στις 19/3/2003, σελ. 1-2, Martinek Michael, "Moderne Vertagstypen / Franchising, Know-How   Vertrage,    
Management-    und    Consulting-Vertrage",    Band   II,    C.H.    Beck'sche Verlagsbuchhandlung, Mflnchen 1992, 
σελ. 311, Schliiter Andreas, "Management- und Consulting- Vertrage/Die    Vertragstechnik    des    internationalen    
Transfers    von    Betriebsfuhrungs-    und Beratungsleistungen", Band 4, Walter de Gruiter, Berlin-New York 1987, 
σελ. 110-112. 
140 Οδηγός ΣΕΣΜΑ 2004, «Παρουσίαση Συνδέσµου και Μελών», 2004, σελ. 22. 
141 Martinek, ό.π., σελ. 311, Schluter, ό.π., σελ. 110-111. 
142 Πολίτης Ευάγγ., Οι επενδυτικές συµβουλές, ∆ΕΕ 10/1998, σελ. 933 
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επιχειρηµατικές συµβουλές, συνήθως πλέον από νοµικά πρόσωπα, δηλαδή εταιρείες consulting. 

Και σε αυτό λοιπόν το κλάδο, οι αυτόνοµοι ελεύθεροι επαγγελµατίες αντικαθίστανται από 

εταιρικά σχήµατα. 

Οπότε, επειδή οι ανεξάρτητοι σύµβουλοι δεν έχουν τη δυνατότητα πλέον, να ανταποκρίνονται 

στις απαιτήσεις σε εξειδίκευση σε πολλαπλούς τοµείς, αλλά και σε λειτουργικό κόστος, οι 

οποίες επιβάλλονται από τα σύγχρονα δεδοµένα, ενώνουν τις δυνάµεις τους και συνιστούν 

εξειδικευµένες εταιρίες συµβούλων143, οι οποίες απασχολούν φυσικά πρόσωπα/ συµβούλους, οι 

οποίοι όµως συνδέονται µε αυτή, µε σύµβαση εργασίας. Σε άλλες περιπτώσεις όµως, οι 

σύµβουλοι συνεργάζονται απλώς µε την εταιρεία παροχής συµβουλών, συνδεόµενοι µε αυτή, µε 

σύµβαση παροχής υπηρεσιών ή έργου, αναλαµβάνοντας συγκεκριµένα projects, τα οποία η 

εταιρεία τους αναθέτει και τα οποία αφορούν την παροχή υποστήριξης σε πελάτες που έχουν 

συµβληθεί µε την τελευταία. 

Στις περισσότερες περιπτώσεις, οι εταιρείες consulting έχουν ως αποκλειστικό σκοπό144 την 

παροχή συµβουλευτικών υπηρεσιών στους πελάτες τους, όµως πολλές φορές 

δραστηριοποιούνται παράλληλα και σε άλλους τοµείς της οικονοµικής ζωής, όπως η παραγωγή, 

το εµπόριο και κυρίως η παροχή χρηµατοοικονοµικών και πιστωτικών υπηρεσιών, και κυρίως 

σε συναφή αντικείµενα µε την παροχή συµβουλών, όπως η ανάληψη του µάνατζµεντ άλλων 

επιχειρήσεων145, η ανάπτυξη και µεταφορά τεχνογνωσίας, η διοίκηση ανθρώπινου δυναµικού, το 

µάρκετινγκ µάνατζµεντ και τα λοιπά)146. 

Εξάλλου, σε πολλές περιπτώσεις, οι εταιρείες παροχής συµβουλών αποτελούν µετεξέλιξη 

επιχειρήσεων µε επιτυχηµένη δραστηριοποίηση σε κάποιους κλάδους, οι οποίες αποφασίζουν 

ότι είναι πιο συµφέρον για αυτές να δίνουν έναντι αµοιβής, φυσικά, τα «φώτα» τους σε άλλες 

επιχειρήσεις, ενώ συχνά οι εταιρείες consulting είναι θυγατρικές επιχειρήσεων µε 

δραστηριοποίηση επί ενός παραγωγικού κλάδου ή συνηθέστερα επί του χρηµατοπστωτικού. ∆εν 

είναι τυχαίο, ότι οι περισσότερες τράπεζες διαθέτουν είτε τµήµα ή εξειδικευµένη θυγατρική 

επιχείρηση παροχής επενδυτικών και επιχειρηµατικών συµβουλών που απευθύνονται στους 

                                                      
143Συνήθως λειτουργούν ως  κεφαλαιουχικές εµπορικές εταιρίες (ανώνυµες εταιρίες ή  εταιρίες περιορισµένης 
ευθύνης). 
144  Εννοούµε εκ του καταστατικού τους.  
145  Φυσικά µέσω συµβάσεων µάνατζµεντ. Παρατηρούµε, λοιπόν, άλλο ένα σηµείο επαφής µεταξύ management 
contract και  consulting.  
146 Martinek, ό.π., σελ. 311. Σε ορισµένες µάλιστα περιπτώσεις, λόγω της πολυπλοκότητας του αναλαµβανόµενου 
έργου και του διακλαδικού του χαρακτήρα,  το υπάρχον προσωπικό µίας εταιρίας συµβούλων   αδυνατεί  να  
καλύψει τις  γνωστικές  ανάγκες  της  συγκεκριµένης  περίπτωσης,   µε αποτέλεσµα να προτιµώνται µορφές 
χαλαρής ή και στενότερης συνεργασίας εταιριών συµβούλων µεταξύ τους, όπως κοινοπραξίες και νέες κοινές 
επιχειρήσεις που ιδρύονται υπό τη νοµική µορφή του joint venture (Schlttter, ό.π., σελ. 113, ιδίως υποσ. 9). 
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πελάτες τους. 

Όπως έχουµε αναφέρει, στα πλαίσια της συµβάσεως παροχής συµβουλών δηµιουργούνται δύο 

κύριες υποχρεώσεις-παροχές. Αφενός, όσον αφορά την πλευρά του συµβούλου, αυτή η παροχή 

συνίσταται στην εκπόνηση και υποβολή των προτάσεων και συµβουλών, όσον αφορά αφετέρου 

τον πελάτη, συνιστάται στην καταβολή της αµοιβής που συµφωνήθηκε, στο πρώτο.  

Όσον αφορά, την πρώτη, δηλαδή την παροχή του συµβούλου, θα σηµειώσουµε, ότι αποτελεί και 

την χαρακτηριστική παροχή που ορίζει τον ιδιαίτερο χαρακτήρα της συγκεκριµένης συµβάσεως. 

Καταρχάς, σε σχέση µε αυτή πρέπει να αναφέρουµε, ότι το συγκεκριµένο περιεχόµενό της, 

µπορεί να έχει πολλές διαφορετικές παραλλαγές, ανάλογα µε τη συγκεκριµένη περίπτωση και τα 

εκάστοτε συµφέροντα και ανάγκες του πελάτη.  

Έτσι λοιπόν, το είδος των παρεχόµενων υπηρεσιών, ο βαθµός ανάµειξης του συµβούλου την 

επιχείρηση του πελάτη και το εύρος του έργου που αναλαµβάνει, καθορίζονται ανάλογα µε 

εξειδικευµένο περιεχόµενο της κάθε συµβάσεως, η οποία γι' αυτό το λόγο είναι συνήθως 

ιδιαίτερα αναλυτική σε σχέση µε το καθορισµό των επιµέρους καθηκόντων του συµβούλου. 

Αυτό είναι χρήσιµο και ωφέλιµο τόσο για το σύµβουλο, ο οποίος προστατεύεται, καθώς οι 

υποχρεώσεις του ορίζονται µε ακρίβεια, όσο και για τον πελάτη, ο οποίος µε αυτό τον τρόπο 

µπορεί να ελέγχει καλύτερα τις υπηρεσίες του πρώτου147. 

Γι' αυτό εξάλλου, σε πολλές σχετικές συµβάσεις, πριν το κυρίως µέρος του κειµένου, προηγείται 

προοίµιο, στο οποίο παρουσιάζεται συνοπτικά, ο κλάδος επιχειρηµατικής δραστηριοποίησης του 

πελάτη, αλλά και οι τοµείς δραστηριοτήτων της επιχειρήσεως, επί των οποίων θα εργαστεί ο 

σύµβουλος. Έπειτα, το κυρίως µέρος εξειδικεύει και περιγράφει αναλυτικά τις επιµέρους 

υποχρεώσεις του συµβούλου. 

Έτσι λοιπόν, µπορεί να προκύψουν την πράξη, διάφορες µορφές και παραλλαγές της 

συµβάσεως, κάτι το οποίο εξάλλου βασίζεται στην αρχή της ελευθερίας των συµβάσεων, η 

οποία αφήνει ελεύθερα τα µέρη να διαµορφώσουν το περιεχόµενο των συµβατικών τους 

δεσµεύσεων. 

Σε γενικές γραµµές όµως, οι συµβάσεις παροχής επιχειρηµατικών συµβουλών λαµβάνει 

                                                      
147 Martinek M., Moderne Vertragstypen, Bd II, 1992, σελ. 322. 
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συνήθως µία εκ των δύο παρακάτω µορφών. 

Στην πρώτη από αυτές, ο σύµβουλος ο οποίος αυτή την ειδίκευση σε ένα ή περισσότερους 

συγκεκριµένους τοµείς επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων, αναλαµβάνει να παρέχει 

συµβουλευτική υποστήριξη στο πελάτη σε σχέση µε αυτόν ή αυτούς τους τοµείς148. 

∆ηλαδή, σε αυτή την περίπτωση, δεν τίθεται µια συγκεκριµένη επιµέρους προβληµατική, η 

οποία πρέπει να επιλυθεί, αλλά το έργο του συµβούλου, συγκεκριµενοποιείται, µε βάση ένα 

τοµέα δραστηριότητας, καθιστά µόνο κατά αυτό τον τρόπο συγχρόνως στενότερο και ευρύτερο. 

Στενότερο επειδή, το έργο σε αυτή την περίπτωση δεν µπορεί να αφορά ζητήµατα, τα οποία 

τέµνουν κατά µήκος την επιχείρηση, διατοµεακά. Ευρύτερο δε, καθώς η συµβουλευτική 

υποστήριξη περιλαµβάνει το σύνολο συνήθως των ζητηµάτων που αφορούν το συγκεκριµένο 

τοµέα και όχι ένα συγκεκριµένο πρόβληµα που προκύπτει. 

Πρέπει να σηµειώσουµε, ότι η σύµβαση και σε αυτή την περίπτωση µπορεί να έχει διάρκεια, 

ορισµένου ή αορίστου χρόνου. 

Παρά όµως το γεγονός, ότι το έργο του συµβούλου καταπιάνεται µε το σύνολο ενός 

επιχειρηµατικού τοµέα, εξειδικεύεται ο τρόπος µε τον οποίο αυτό θα παρέχει τις υπηρεσίες του 

και θα εκµεταλλεύεται τις γνώσεις, την εµπειρία και τις ικανότητές του για την επίτευξη της 

ολοκλήρωσαν του έργου. 

Έτσι λοιπόν, το έργο του µπορεί να ποικίλλει µεταξύ της υποχρεώσεως του να υποβάλει στον 

πελάτη ανά τακτά διαστήµατα, µελέτες, πορίσµατα, πληροφόρηση και ενηµέρωσης σχετικά µε 

θέµατα της ειδικότητάς του, τα οποία σχετίζονται µε την επιχείρηση του πελάτη και το 

συγκεκριµένο τοµέα δραστηριότητάς του, έως και τη δυνατότητα του πελάτη να θέτει κατά το 

δοκούν και όποτε προκύψουν, ερωτήµατα, τα οποία αφορούν το συγκεκριµένο τοµέα, µε 

ανάλογη υποχρέωση του συµβούλου να απαντήσει τεκµηριωµένα εντός µιας ορισµένης 

προθεσµίας. 

Επίσης, συνήθως αυτές τις συµβάσεις, στις οποίες η συνεργασία µεταξύ των µερών έχει κατά 

κάποιο τρόπο µονιµότερο χαρακτήρα, η σύµβαση καθορίζει εκ των προτέρων τα συγκεκριµένα 

φυσικά πρόσωπα149, τα οποία αναλαµβάνουν τη συµβουλευτική υποστήριξη του συγκεκριµένου 

                                                      
148  Για παράδειγµα η διοίκηση ανθρώπινου δυναµικού , το µάρκετινγκ, η  επενδυτική  πολιτική κ.λ.π. .  
149  Στη  συνήθη βέβαια περίπτωση,  ο σύµβουλος είναι νοµικό πρόσωπο , δηλαδή εξειδικευµένη  εταιρεία.  
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πελάτη. Έτσι λοιπόν, σχηµατίζεται ένα µόνιµο κλιµάκιο της εταιρίας consulting, ανά πελάτη, η 

σύνθεση του οποίου συχνά αποτελεί και κίνητρο για τη σύναψη της σχετικής συµβάσεως από 

την πλευρά του δεύτερου. 

Εκτός, όµως, από τον πλήρη προσδιορισµό της ταυτότητας των προσώπων αυτών, µπορούν να 

προβλεφθούν και άλλα ζητήµατα, τα οποία σχετίζονται µε το ανθρώπινο δυναµικό το οποίο 

αναλαµβάνει τη συγκεκριµένη συµβουλευτική υποστήριξη. Έτσι λοιπόν, το κείµενο της 

συµβάσεως µπορεί αντί να καθορίζει τα πρόσωπα τα οποία θα αναλάβουν το έργο, να 

προσδιορίζει και να περιγράφει τις επιστηµονικές προδιαγραφές, που θα πρέπει να πληρούν, 

αφήνοντας την επιλογή συγκεκριµένο προσώπου στον πάροχο. Επίσης, είναι δυνατό να 

καθορίζεται επακριβώς, η διαδικασία αντικατάστασής αυτών των προσώπων και οι 

προϋπόθεσεις αυτής150. 

Στις περισσότερες περιπτώσεις, που αφορούν τέτοιες συµβάσεις, οι αµοιβή που πρέπει να 

καταβάλει ο πελάτης, είναι σταθερή ή µπορεί να αυξάνεται, ανάλογα µε την 

αποτελεσµατικότητα του έργου του συµβούλου µε διάφορα bonus. Άλλες όµως φορές, µπορεί 

να προσδιορίζεται από τον όγκο και την απαιτητικότητα, του εκάστοτε ανά χρονική περίοδο 

έργου, το οποίο ανατίθεται στον σύµβουλο. 

Τέλος, σε σχέση µε την εξειδίκευση των υποχρεώσεων του συµβούλου, αναφέρουµε, ότι τις 

περισσότερες φορές, το ίδιο το κείµενο της συµβάσεως εκ των προτέρων καθορίζει τις ελάχιστες 

απαιτούµενες υποχρεώσεις σχετικά µε το έργο του συµβούλου, όπως το ελάχιστο των ωρών 

εργασίας θα πρέπει να παρέχει ανά περίοδο χρόνου ή τον ελάχιστο αριθµό ζητηµάτων, επί των 

οποίων θα πρέπει να απαντά ή τον ελάχιστο αριθµό µελετών θα πρέπει να υποβάλλονται, ανά 

χρονική πάντα περίοδο.  

Αντίθετα, εκ των υστέρων, του δηλαδή µετά τη σύναψη της σύµβασης και κατά τη διάρκεια της 

εκτελέσεως της, τα µέρη συµφωνούν µεταξύ τους, σχετικά µε τον προσδιορισµό των 

ειδικότερων όρων και συνθηκών υπό τις οποίες παρέχονται αυτές οι υπηρεσίες, δηλαδή σχετικά 

µε το χρόνο, τον τόπο και τον τρόπο.  

Αυτό εξάλλου µπορεί να συµφωνείται και ανάλογα µε τη συγκεκριµένη περίοδο, περίσταση και 

τις εκάστοτε ανάγκες του πελάτη και του συγκεκριµένου έργου, το οποίο διαχειρίζεται εκείνη τη 

χρονική περίοδο ο σύµβουλος. 

                                                      
150  Για  συγκεκριµένους λόγους ή  κατά ελεύθερη βούληση του πελάτη  ή του συµβούλου,  από τον  πελάτη και τον 
σύµβουλο  ή µε σύµπραξη των δύο κλπ.  
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Στη δεύτερη µορφή, που µπορεί να λάβει το περιεχόµενο της συµβάσεως, ανατίθεται στο 

σύµβουλο η επεξεργασία, διατύπωση και υποβολή µιας ή περισσοτέρων ολοκληρωµένων 

προτάσεων και απαντήσεων επί µιας ή περισσοτέρων συγκεκριµένα πάντα προβληµατικών, που 

απασχολούν τον πελάτη. 

Οι προβληµατικές αυτές, µπορεί να αφορούν είτε την επίλυση ενός προβλήµατος που 

αντιµετωπίζει η είτε την επίτευξη ενός στόχου, των οποίον έχει θέσει. 

Η περίπτωση αυτή συµβάσεως, αποτελεί τον κανόνα στις συµβάσεις παροχής επιχειρηµατικών 

συµβουλών και στηρίζεται περισσότερο από την προηγούµενη µορφή, στην πράξη. 

Συνιστάται µε άλλα λόγια, στην παροχή προτάσεως-γνώµης-συµβουλής, δηλαδή στην εκπόνηση 

ενός συγκεκριµένου συµβουλευτικού έργου και όχι όπως στην περίπτωση που προαναφέραµε 

στην µονιµότερη και διαρκέστερη συµβουλευτική υποστήριξη των γενικότερων εργασιών και 

δραστηριοτήτων του πελάτη, επί ενός συγκεκριµένου και εξειδικευµένου τοµέα επιχειρηµατικών 

δραστηριοτήτων.  

Άλλη µια διαφορά µεταξύ των δύο µορφών συµβάσεως, είναι ότι ενώ στην πρώτη ο σύµβουλος 

συχνά αναµιγνύεται ως ένα βαθµό και στην υλοποίηση των προτάσεων που περιοδικά 

καταθέτει, τουλάχιστον από τη σκοπιά του ελέγχου των αποτελεσµάτων υλοποίησης τους, στη 

δεύτερη κατά κανόνα η παροχή του ολοκληρώνεται στην παράδοση του έργου του, δηλαδή στην 

υποβολή της προτάσεως και δεν επεκτείνεται σε µεταγενέστερο επίπεδο. Έχει και γι' αυτό το 

λόγο, λοιπόν, πιο προσωρινών και θα µπορούσαµε να πούµε στιγµιαίο χαρακτήρα, σε σχέση µε 

την πρώτη µορφή συµβάσεως συµβουλής. 

Ακόµη όµως και σε αυτή την περίπτωση, µπορεί η παροχή του συµβούλου να αφορά τη 

διατύπωση επιστηµονικών συµβουλών επί ενός εξειδικευµένου πεδίου δραστηριότητας, οπότε 

συχνά το έργο του επεκτείνεται και στην υλοποίηση των προτάσεών του. Ανάλογο παράδειγµα 

σε επίπεδο consulting engineering151 µας δίνει η ολοκλήρωση ενός οικοδοµικού έργου και σε 

επίπεδο management consulting η επίβλεψη προγράµµατος εκπαίδευσης προσωπικού. 

Έτσι λοιπόν, στη συγκεκριµένη µορφή συµβάσεως, ο παροχέας συµβουλών, αναλαµβάνει την 

υποστήριξη του πελάτη σε σχέση µε ένα συγκεκριµένο έργο ή ένα συγκεκριµένο πρόβληµα η 

στόχο και όχι µε ένα συγκεκριµένο τοµέα δραστηριότητας. Η παροχή του δηλαδή συνδέεται 

                                                      
151 ACME, Association of Consulting Management Engineers Inc., Standards of professional conduct and practice 
of ACME, New York 1972. 
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άµεσα µε το project, είτε αναλαµβάνει το σχεδιασµό του, η αναλαµβάνει την επίβλεψη 

υλοποιήσεως του, είτε αναλαµβάνει και τα δύο παραπάνω ταυτόχρονα. 

Χαρακτηριστικό παράδειγµα τέτοιες µορφές συµβάσεως στα πλαίσια του είναι η κατάρτιση 

µελέτης για την κατασκευή µιας βιοµηχανικής εγκαταστάσεως ή µιας υποδοµής, όπως για 

παράδειγµα δρόµου, υδραγωγείο και τα λοιπά, ενώ παράδειγµα στα πλαίσια του management 

consulting είναι η εκπόνηση ενός σχεδίου επενδύσεων. Αντίθετα, παράδειγµα management 

consulting, όσον αφορά την πρώτη µορφή συµβάσεως, είναι η επίβλεψη του τµήµατος 

µάρκετινγκ του πελάτη, ενώ παράδειγµα consulting engineering, η τεχνική υποστήριξη σε 

θέµατα συντήρησης, βελτίωσης, επεκτάσεως και ανανέωσης εξοπλισµού σε µόνιµο επίπεδο, 

όσον αφορά την επιχείρηση του πελάτη152. 

Όσον αφορά, τη συγκεκριµένη διαδικασία που ακολουθείται στην παροχή των συµβουλευτικών 

υπηρεσιών, ειδικά στη δεύτερη περίπτωση , πρέπει να σηµειώσουµε τα εξής. 

Καταρχάς, ο σύµβουλος υποβάλει στον πελάτη ή καταρτίζει µε τη συνεργασία του, ένα 

συγκεκριµένο χρονοδιάγραµµα, το οποίο περιλαµβάνει τα στάδια και τη διάρκεια τους, στα 

οποία διαρθρώνεται η διαδικασία ολοκληρώσεως του έργου του. Η αρχή και το τέλος των 

σταδίων αυτών ορίζει και τη διάρκεια της συµβάσεως. 

Ανάλογα µε το εκάστοτε χρονικό στάδιο, το συµβουλευτικό έργο χωρίζεται σε επιµέρους 

τµήµατα, τα οποία κατανέµονται ανά στάδιο. Μεταξύ τους υπάρχει µια λογική και πρακτική  

συνοχή και σχέση αλληλοδιαδοχής και για την έναρξη του καθενός απαιτείται συνήθως 

επιτυχηµένη ολοκλήρωση του προηγούµενου153. 

Στις περισσότερες περιπτώσεις, για να διευκολύνεται η επίβλεψη και ο έλεγχος του πελάτη επί 

του έργου του συµβούλου, ο τελευταίος οφείλει µετά την ολοκλήρωση του κάθε επιµέρους 

έργου ή του κάθε σταδίου, να υποβάλει σε αυτόν έγγραφο, που θα τον πληροφορεί σχετικά µε το 

αντικείµενο της διανοητικής του εργασίας, την αξιολόγηση της υπάρχουσας καταστάσεως, τα 

διαφαινόµενα προβλήµατα, τις προοπτικές και τους κινδύνους να εµφανίζονται και τα λοιπά.  

Συνήθως, στην περίπτωση που η φύση του έργου το επιτρέπει, λαµβάνει χώρα η τµηµατική 

παράδοση του έργου του συµβούλου στο πελάτη. ∆ηλαδή, σε περίπτωση υποβολής προτάσεων, 

                                                      
152 Economic Commission for Europe, Guide for use in drawing up contracts relating to the international transfer of 
Know-how in the engineering industry, New York 1970. 
153  Συχνά για την παρουσίαση τέτοιων διαδικασιών και  για τη διαχείριση τους χρησιµοποιούνται  τα  µοντέλα 
PERT-CPM.  
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ανά στάδιο παραδίδονται τα πορίσµατα της εκάστοτε εργασίας, που έχει ολοκληρώσει ο 

σύµβουλος. 

Το χρονοδιάγραµµα αυτό σε πολλές περιπτώσεις περιλαµβάνεται στο ίδιο το κείµενο της 

συµβάσεως, ενώ συνηθέστατα αποτελεί ειδικό και ξεχωριστό παράρτηµα της. 

Ακόµη, και σε αυτή τη µορφή συµβάσεως, γίνονται ιδιαίτερες προβλέψεις σχετικά µε τα φυσικά 

πρόσωπα τα οποία αναλαµβάνουν το συγκεκριµένο έργο. Ειδικότερα, καθορίζονται οι 

προδιαγραφές που θα πρέπει να πληρούν αυτά τα πρόσωπα ή υποδεικνύονται οι συγκεκριµένοι 

άνθρωποι, οι οποίοι θα απαρτίζουν την οµάδα εργασίας του συµβούλου. Επίσης, καθορίζονται 

σε ένα γενικό βαθµό και οι όροι παροχής της εργασίας τους, καθώς και οι προϋποθέσεις 

αντικαταστάσεως και απαλλαγής από τα καθήκοντά τους. 

Στις περισσότερες µάλιστα περιπτώσεις στο ίδιο το κείµενο της συµβάσεως, µνηµονεύεται το 

συγκεκριµένο φυσικό πρόσωπο, το οποίο αναλαµβάνει το συντονισµό και την ηγεσία της 

συγκεκριµένης οµάδας εργασίας και το οποίο έχει καθήκοντα σύνδεσµο επικοινωνίας του 

πελάτη µε το σύµβουλο.  

Από αυτό το πρόσωπο, ο πελάτης µπορεί να ενηµερώνεται και να δίνει πληροφορίες σχετικά µε 

την εξέλιξη του έργου, ενώ το ίδιο πρόσωπο αναλαµβάνει να ζητήσει εκ µέρους της υπόλοιπης 

οµάδας πληροφορίες και βοήθεια από τον πελάτη και το προσωπικό του. 

Σε πολλές µάλιστα συµβάσεις, καθορίζεται αντίστοιχα και η οµάδα εργασίας του πελάτη, η 

οποία αναλαµβάνει να συνεργαστεί µε την αντίστοιχη οµάδα του συµβούλου για την υποστήριξη 

της στο έργο της. Συνήθως αναλαµβάνει καθήκοντα παροχής πληροφοριών και κατάρτισης της 

οµάδας εργασίας του συµβούλου.  

Επίσης, σηµαντικός είναι ο ρόλος της σε σχέση µε την αξιολόγηση, παρακολούθηση και τον 

έλεγχο των εργασιών του συµβούλου, σύµφωνα πάντα µε το χρονοδιάγραµµα εργασιών, στο 

οποίο βασίζεται η σύµβαση.  

Εκείνα µάλιστα είναι τα πρόσωπα τα οποία παραλαµβάνουν τµηµατικά το ολοκληρωµένο έργο 

από το σύµβουλο, το αξιολογούν και λαµβάνουν αποφάσεις ή έστω εισηγούνται σχετικά στο 

αρµόδιο διοικητικό όργανο της επιχείρησης του πελάτη, σε αναφορά µε την έγκριση και 

αποδοχή του. Ο ρόλος τους λοιπόν σε σχέση µε την οµαλή εξέλιξη της συµβάσεως είναι 

ιδιαίτερα σηµαντικός. 
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Ακόµη, η επιχείρηση του πελάτη µέσω αυτής της οµάδας υποβάλει τις παρατηρήσεις, αιτήµατα 

διορθώσεως και τις ιδιαίτερες απαιτήσεις της στην οµάδα εργασίας του συµβούλου. Σχετικά µε 

την υποβολή παρατηρήσεων και αίτηµα των διορθώσεων και τροποποιήσεως του έργου 

προβλέπεται από τη σύµβαση ειδική προθεσµία για την άσκηση του σχετικού δικαιώµατος από 

τον πελάτη. Εάν ο πελάτης δεν υποβάλει έγκαιρα τις αντιρρήσεις και τα αιτήµατα του εντός 

προθεσµίας, τότε χάνει το σχετικό δικαίωµα καθώς θεωρείται ότι αποδέχθηκε σιωπηρά το 

παραδοθέν έργο.  

Στην αντίθετη περίπτωση, που εµπρόθεσµα ο πελάτης υποβάλει παρατηρήσεις και αιτήµατα, η 

εταιρεία παροχής συµβουλών, οφείλει να συµµορφωθεί µε τις απαιτήσεις του πελάτη εντός 

συγκεκριµένης προθεσµίας, η οποία είτε προβλέπεται από τη σύµβαση είτε τίθενται από τον ίδιο 

τον πελάτη είτε συµφωνείται από τα µέρη και ύστερα υποβάλλει εκ νέου το έργο προς έγκριση 

στην οµάδα εργασίας του πελάτη.  

Ο τελευταίος οφείλει να διαπιστώσει, µέσω βέβαια της δικής του οµάδας, το άνω συµβουλές 

έχει συµµορφωθεί µε το προηγούµενο αίτηµα του και εάν το συµπέρασµα είναι θετικό, τότε 

κατά κανόνα αποκλείεται, εκτός βέβαια και αν έχει συµφωνηθεί εξαρχής διαφορετικά ή αν ο 

πελάτης έχει σχετικό δικαίωµα µε προσαύξηση όµως της αµοιβής του συµβούλου, να ζητήσει 

νέα τροποποίηση του έργου. 

Τις περισσότερες πάντως φορές, η οµάδα εργασίας του πελάτη δεν προβλέπεται από τη 

σύµβαση, αλλά καθορίζεται από τον ίδιο τον πελάτη. 

Παρά το γεγονός, ότι και στη σύµβαση µάνατζµεντ, ο πάροχος αναλαµβάνει σχέδια τα οποία 

αφορούν σε γενικότερο επίπεδο τον πελάτη του και όχι ένα µεµονωµένο πρόβληµα, η 

διαδικασία παραµένει η ίδια, καθώς πρώτον εκπονεί το σχετικό σχέδιο, το οποίο προτείνει για 

έγκριση σε αυτόν και στη συνέχεια αναλαµβάνει την υλοποίησή του. 

Σε πολλές περιπτώσεις, καθίσταται ιδιαίτερα δυσχερές να αποφανθούµε σχετικά µε το αν µια 

συγκεκριµένη µορφή συµβάσεως παροχής επιχειρηµατικών συµβουλών, µπορεί να υπαχθεί στο 

συµβατικό τύπο της συµβάσεως έργου ή της συµβάσεως παροχής ανεξαρτήτων υπηρεσιών. 

Αυτό το πρόβληµα εµφανίζεται περισσότερο, στην περίπτωση που η σύµβαση προβλέπει 

υποχρέωση του συµβούλου να παρέχει τις υπηρεσίες του και συγκεκριµένα κατά τη διάρκεια 

ενός χρονικού διαστήµατος, το οποίο είναι η διάρκεια της συµβάσεως, να εκπονεί µελέτες ή να 

παρουσιάσει προτάσεις και γνωµοδοτήσεις, ίσως µάλιστα σε συγκεκριµένο αριθµό ανά χρονική 
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περίοδο, αναλόγως των τότε ζητηµάτων που απασχολούν τον πελάτη. ∆ηλαδή για παράδειγµα, η 

σύµβαση µπορεί να προβλέπει υποχρέωση του συµβούλου για εκπόνηση µελέτης και 

προτάσεων, ανά τετράµηνο επί δύο έτη, το περιεχόµενο των οποίων µπορεί είτε να είναι 

προκαθορισµένο ( παρακολούθηση της αποτελεσµατικότητας των εργασιών του πελάτη ή του 

προγράµµατος αναδιάρθρωσης της επιχειρήσεως του) είτε να καθορίζεται κάθε φορά από το 

τελευταίο. 

Σε αυτή την περίπτωση, παρατηρούµε, ότι τα µέρη δίνουν το κύριο βάρος του ενδιαφέροντός 

τους σε σχέση µε τη σύµβαση, στο αποτέλεσµα τις συγκεκριµένης κάθε φορά προτάσεως και 

συµβουλής και όχι τόσο στο διανοητικό έργο του συµβούλου. ∆ηλαδή, εστιάζεται στο προϊόν 

της εργασίας και όχι στην ίδια την εργασία. Σε αυτή την περίπτωση, η διάκριση µεταξύ 

συµβάσεως έργου και συµβάσεως παροχής ανεξαρτήτων υπηρεσιών είναι δύσκολη, καθώς το 

στοιχείο της εστίασης στο αποτέλεσµα και όχι στο µέσο για την παραγωγή του, χαρακτηρίζει τη 

σύµβαση έργου περισσότερο. 

Αυτό γίνεται ακόµη πιο προφανές στην περίπτωση που η σύµβαση προβλέπει υποχρέωση 

πρακτικής επίτευξης κάποιου αποτελέσµατος από την εφαρµογή της συµβουλής που παρέχεται ή 

εξαρτά την αµοιβή του συµβούλου από το αποτέλεσµα της εφαρµογής των προτάσεων του. Σε 

αυτή τη µορφή σύµβασης εξάλλου, εκτός του ότι υπάρχουν σαφέστατα στοιχεία συµβάσεως 

έργου, εµφανίζεται επίσης το πρόβληµα, ότι εάν βέβαια ο σύµβουλος δεν εµπλέκεται η 

εφαρµογή της προτάσεως του, τότε η αµοιβή του και η αξιολόγηση του έργου του, εξαρτάται 

από άσχετους σε σχέση µε αυτόν παράγοντες και συγκεκριµένα από τον αντισυµβαλλόµενο του.  

Κατά τη γνώµη µας, τέτοιοι όροι που εξαρτούν την αµοιβή από το έργο όχι του προσώπου που 

παρέχει την παροχή, αλλά του αντισυµβαλλόµενου είναι άκυροι, εκτός βέβαια από το βαθµό 

στον οποίο άπτονται του ίδιου του εφαρµόσιµου της προτάσεως. 

Σε κάθε περίπτωση πάντως, είναι συνηθισµένο ο σύµβουλος να αµείβεται µε συγκεκριµένο ποσό 

ανά µελέτη, και να υποχρεώνεται να εκπονήσει συγκεκριµένο αριθµό µελετών για µια 

συγκεκριµένη χρονική διάρκεια. 

Θα µπορούσαµε να παραλληλίσουµε την κατάσταση η οποία διαµορφώνεται, µε αυτή της 

συµβάσεως που προβλέπει την παροχή εργασίας φασόν154. Υπενθυµίζουµε, ότι και σε αυτή την 

περίπτωση ο χαρακτηρισµός της συµβάσεως ως σύµβαση έργου ή σύµβαση παροχής 

                                                      
154   Ή αλλιώς «µε το κοµµάτι». 
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εργασίας155, είναι δύσκολος156. 

Σε σχέση λοιπόν µε το ζήτηµα του νοµικού χαρακτηρισµού της συµβάσεως consulting, ως 

σύµβαση παροχής ανεξάρτητης εργασίας η έργου, θα παρατηρήσουµε τα εξής. 

Καταρχάς, πρόκειται για µια σύµβαση διαρκή, είτε ορισµένου ή αορίστου χρόνου, κύριο 

χαρακτηριστικό της οποίας είναι το στοιχείο της εµπιστοσύνης, το οποίο χαρακτηρίζει τις 

σχέσεις µεταξύ των µερών, αλλά και υποχρέωση διαρκούς συνεργασίας µεταξύ των 

αντισυµβαλλοµένων, καθώς ο ένας από τους δύο, δηλαδή ο σύµβουλος, αναλαµβάνει να εντάξει 

τις γνώσεις, τα δίκτυα γνωριµιών του και το ανθρώπινο δυναµικό του στην επιχείρηση του 

πελάτη, ούτως ώστε να αξιοποιήσει όλα αυτά, προς όφελος του δεύτερου. 

Στη συνηθισµένη αυτή λοιπόν περίπτωση συµβάσεως consulting, το αντικείµενο της αφορά την 

παροχή συνεχούς συµβουλευτικής υποστήριξης στον πελάτη για ένα ορισµένο ή αόριστο 

χρονικό διάστηµα, όσον αφορά ένα εξειδικευµένο πεδίο γνώσεων. Για όλη την περίοδο της 

συµβάσεως, ο σύµβουλος οφείλει να παρέχει αυτή την υποστήριξη υπό τη µορφή της 

ετοιµότητας του να ανταποκριθεί άµεσα και να καλύψει την εκάστοτε ανάγκη του πελάτη για 

παροχή συµβουλής και προτάσεων.  

Τα στοιχεία αυτά, εκφράζουν ένα ιδιαίτερα διαρκή χαρακτήρα, όχι µόνο της συµβάσεως, αλλά 

και της µορφής της παροχής του συµβούλου, ο οποίος µας οδηγεί στο να χαρακτηρίσουµε 

νοµικά τη σύµβαση ο σύµβαση παροχής ανεξάρτητης εργασίας ή ανεξαρτήτων υπηρεσιών. 

Σε αντίθετη περίπτωση, ο χαρακτήρας της συµβάσεως µπορεί να προσβλέπει περισσότερο στην 

επιτυχή εκπόνηση αποτελεσµατικών συµβουλευτικών έργων και να δίνει έµφαση όσον αφορά 

την παροχή του συµβούλου, όπως παρατηρήσαµε και παραπάνω, όχι τόσο στη διαρκή 

ετοιµότητα του προς παροχή συµβουλών, αλλά στην αποτελεσµατικότητα της εκάστοτε 

συµβουλής του.  

                                                      
155   Βέβαια , όσον αφορά την  εργασία µε φασόν,  συνήθως το πρόβληµα δηµιουργείται  µεταξύ διακρίσεως 
συµβάσεως έργου και συµβάσεως παροχής εξαρτηµένης  εργασίας  καθώς συνήθως αφορά, εργασία εργατών σε 
βιοµηχανικές ή βιοτεχνικές µονάδες .  Στην  περίπτωση που πράγµα δεχόµαστε, ο παραλληλισµός  εξακολουθεί να 
ισχύει, µε τη διαφορά,  ότι το πρόβληµα τίθεται µεταξύ διακρίσεως  συµβάσεως έργου και συµβάσεως παροχής  
ανεξάρτητης αυτή τη φορά εργασίας.     
156   Βλ. ΑΠ Τµ. Β' 1368/87,∆.Ε.Ν 1988, σελ. 761, όπου η σύµβαση µεταξύ τράπεζας και µηχανικού η οποία είχε ως 
αντικείµενο την υποχρέωση εκπονήσεως εκ µέρους του πρώτου για λογαριασµό της δεύτερης αρχιτεκτονικών 
µελετών στο δικό του χώρο και µε δικά του µέσα, καθώς και ότι η τράπεζα θα µπορούσε να αναθέσει σ' αυτόν την 
εκπόνηση τεσσάρων µελετών κατ' ανώτατο όριο το χρόνο έναντι αµοιβής για την παροχή υπηρεσιών του σταθερού 
χρηµατικού ποσού κατ' έτος, το οποίο ποσό θα ελάµβανε ως ελάχιστο αµοιβής, χαρακτηρίστηκε ως σύµβαση 
µισθώσεως ανεξάρτητων υπηρεσιών αορίστου χρόνου µε πάγια ετήσια αµοιβή. 
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Τότε, η σχέση που διαµορφώνεται µεταξύ των µερών, δεν έχει τόσο διαρκή όσο παροδικό 

περισσότερο χαρακτήρα, καθώς η σύµβαση consulting δηµιουργείται για να «στεγάσει», την 

υποχρέωση του συµβούλου να παρέχει κάποιο ή κάποια συµβουλευτικά έργα σε απροσδιόριστα 

εκ των προτέρων χρονικά διαστήµατα και η αµοιβή του λαµβάνει χώρα µετά από την παράδοση 

του έργου, δηλαδή µετά την εκπόνηση της συµβουλευτικής του ή αν αυτή έχει πολλά στάδια 

µετά την ολοκλήρωση του καθενός από αυτά. Αντίθετα, σηµειώνουµε ότι στην προηγούµενη 

περίπτωση συµβάσεως παροχής επιχειρηµατικών συµβουλών, η αµοιβή λαµβάνει χώρα ανά 

τακτά διαστήµατα και όχι σε σχέση µε την ολοκλήρωση ενός εκάστοτε συµβουλευτικού 

έργου157. 

Σε αυτή λοιπόν την περίπτωση, θεωρούµε ότι ταιριάζει περισσότερο συγκεκριµένη σύµβαση ο 

χαρακτηρισµός της συµβάσεως έργου158. 

Εκτός από τα παραπάνω, θα µπορούσε να υπάρξει και µια άλλη λύση σχετικά µε το νοµικό 

χαρακτηρισµό της συµβάσεως consulting, την οποία και θεωρούµε ως πιο ολοκληρωµένη και 

αποτελεσµατική.  

Συγκεκριµένα, επιχειρούµε µια δισδιάστατη θεώρηση της συµβάσεως, διακρίνοντας µεταξύ του 

συνολικού πλαισίου στο οποίο διαρθρώνεται το πλέγµα των συµβατικών σχέσεων και παροχών 

και µεταξύ της εκάστοτε παροχής, δηλαδή του εκάστοτε συµβουλευτικού έργου. 

Στην περίπτωση αυτή, µπορούµε να θεωρήσουµε ότι η συνολική συµβατική σχέση διέπεται από 

τους κανόνες σχετικά µε τη σύµβαση παροχής ανεξαρτήτων υπηρεσιών, καλύπτοντας κατά αυτό 

τον τρόπο και το στοιχείο της εµπιστοσύνης και του διαρκούς χαρακτήρα τις υποχρεώσεις του 

συµβούλου προς ετοιµότητα για παροχή συµβουλευτικής υποστήριξης. 

Από την άλλη πλευρά, η εκάστοτε επιµέρους υποχρέωση του συµβούλου για παροχή µιας 

συγκεκριµένης συµβουλευτικής εργασίας, ρυθµίζεται από τους κανόνες σχετικά µε τη σύµβαση 

έργου. 

∆ηλαδή, θεωρούµε ότι η σύµβαση consulting αφορά µια διαρκή ενοχική σχέση µε αντικείµενο 

της την παροχή διαρκούς συµβουλευτικής κάλυψης από το συµβούλιο στο πελάτη στο πλαίσιο 

µιας σχέσης εµπιστοσύνης και συνεχούς συνεργασίας και υποστήριξης, η οποία εξειδικεύεται 

και εκπληρώνεται µέσω µιας ή περισσοτέρων, συνήθως, εξατοµικευµένων στιγµιαίων παροχών, 
                                                      
157   Το ζήτηµα της ρυθµίσεως του συστήµατος αµοιβών έχει ιδιαίτερη  σηµασία για τη διάκριση  µεταξύ σύµβασης 
παροχής εργασίας και συµβάσεως έργου .  
158      Καποδίστριας,σε Ερµ. ΑΚ άρθρο 648, 93. 
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των συµβουλών. 

Με άλλα λόγια, µε αυτό τον τρόπο αποφεύγουµε την υπαγωγή της συµβάσεως εξ ολοκλήρου σε 

έναν από τους δύο συµβατικούς τύπους, µε το να την αναγάγουµε σε συνδυασµό τους. 

Σε κάθε περίπτωση, θεωρούµε ότι το ζήτηµα της υπαγωγής της συµβάσεως σε κάποιο 

συγκεκριµένο συµβατικό τύπο, δεν είναι το ουσιώδες, καθώς ενδυνάµωση µας είναι προφανές 

ότι η σύµβαση consulting, αποτελεί µια αυτόνοµη και ιδιόµορφη σύµβαση, της οποίας το νοµικό 

περιεχόµενο δεν µπορεί να εξαντληθεί εξολοκλήρου από το νοµικό χαρακτηρισµό της ως 

σύµβαση παροχής υπηρεσιών ή έργου. Πάντως, η ανάλυση που προηγήθηκε είναι χρήσιµη, 

ούτως ώστε να διαµορφωθεί το νοµικό πλαίσιο το οποίο θα πρέπει να εφαρµοστεί, µε στόχο την 

εύρυθµη και αποτελεσµατική ρύθµιση της συµβάσεως. 

Σκοπός του λήπτη, στη σύµβαση µάνατζµεντ, είναι η ανάθεση της διοίκησης και διαχείρισης του 

συνόλου της επιχείρησης ή ορισµένου τοµέα της σε έναν manager µε εξειδικευµένες γνώσεις, 

εµπειρία και εγνωσµένη φήµη, ώστε να αυξήσει την αποδοτικότητα της επιχείρησης του , έως 

ότου τουλάχιστον ο ίδιος και το προσωπικό του καταστούν ικανοί να αναλάβουν οι ίδιοι τα ηνία 

της επιχείρησης159.  

Για να καταστεί αυτό δυνατό, προβλέπεται συχνά µέσα στις συνήθεις υποχρεώσεις του manager 

η υποχρέωση εκπαίδευσης του προσωπικού της αναθέτουσας επιχείρησης.  

Ανάλογοι συµβατικοί όροι απαντώνται και στις συµβάσεις παροχής συµβουλών. 

Βασικό κοινό χαρακτηριστικό της σύµβασης management και της σύµβασης consulting 

αποτελεί ότι και στις δύο συµβάσεις ζητείται η συνδροµή ενός τρίτου προσώπου για την 

προώθηση των επιχειρηµατικών σκοπών της επιχείρησης του πελάτη.  

Η διαφορά τους εντοπίζεται στο βαθµό επέµβασης του τρίτου στη δραστηριότητα της 

επιχείρησης160. 

Συγκεκριµένα, ο manager κατ' ουσίαν ελέγχει την επιχειρηµατική πολιτική της αναθέτουσας 

επιχείρησης, διαθέτοντας ευρύτατες, συνήθως, αποφασιστικές και εκτελεστικές αρµοδιότητες.  

                                                      
159 Γεωργιάδης Α.  Σταύρος, «Η σύµβαση  διοίκησης και διαχείρισης επιχείρησης (management agreement)», ΧρΙ∆ 
Γ/2003, σελ. 603. 
160 Γεωργιάδης Α. Σταύρος, ό.π., σελ. 604. 
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Ο ίδιος υλοποιεί τις αποφάσεις που λαµβάνει και χαράσσει τις κατευθυντήριες γραµµές δράσης, 

ασκώντας τη διοίκηση της επιχείρησης του λήπτη του management161.  

Αντίθετα, όπως αναφέρθηκε παραπάνω, ο consultant διατυπώνει προτάσεις προς το συµφέρον 

του αποδέκτη των συµβουλών, όµως κατά κανόνα δεν αναµιγνύεται στην υλοποίηση τους.  

Η απόφαση της εφαρµογής τους ή µη στην πράξη εναπόκειται στην κρίση του πελάτη. Με λίγα 

λόγια, ο consultant συµβουλεύει, ενώ ο manager αποφασίζει. 

Λογική συνέπεια της προαναφερθείσας θεµελιώδους διαφοράς των δύο συµβάσεων είναι ότι ο 

µεν consultant περιορίζεται στη συνδροµή του στην εσωτερική λειτουργία της επιχείρησης, 

αναλαµβάνοντας το σχεδιασµό της δράσης της, δίχως να µετέχει στις προς τα έξω σχέσεις της µε 

τρίτους ( π.χ. να συµµετέχει σε συµβάσεις µεταξύ της επιχείρησης και των πελατών της), ενώ ο 

manager αντιπροσωπεύει την επιχείρηση του λήπτη στις προς τα έξω σχέσεις, συναλλασσόµενος 

µε τρίτους, είτε στο όνοµα και για λογαριασµό της αναθέτουσας επιχείρησης, είτε στο όνοµα 

του ιδίου και για λογαριασµό της τελευταίας162. 

Ενώ, λοιπόν, ο consultant έχει την υποχρέωση µόνο να υποδεικνύει τις σωστές κατά την 

κρίση του ενέργειες στις οποίες πρέπει να προβεί η επιχείρηση αναφορικά µε κάποιο 

µεµονωµένο ζήτηµα που η τελευταία του έχει αναθέσει, η δε εκτέλεση των υποδειχθέντων 

ενεργειών γίνεται από τον ίδιο τον πελάτη.  

                                                      
161 Γεωργιάδης Α. Σταύρος, ό.π., σελ. 604. Οι εξουσίες του manager µπορούν µάλιστα να φτάσουν ως το σηµείο να 
προωθεί,  µέσω της διοικούµενης από αυτόν επιχείρησης, προϊόντα που ο ίδιος παρασκευάζει ( Martinek, ό.π., σελ. 
287). 
162 Στην πρώτη περίπτωση έχουµε το λεγόµενο γνήσιο management, όπου ο manager λειτουργεί ως άµεσος 
αντιπρόσωπος της αναθέτουσας επιχείρησης, ενώ στη δεύτερη περίπτωση το µη γνήσιο management, όπου ο 
manager δρα ως έµµεσος αντιπρόσωπος. Περισσότερα για τη διάκριση αυτή σε Martinek, ό.π., σελ. 276, Schluter, 
ό.π., σελ. 276, Γεωργιάδης Α. Σταύρος, ό.π., σελ. 605, Τσουρούτη Αικατερίνη, «Η σύµβαση management (Η 
σύµβαση διοίκησης επιχείρησης)», ΚριτΕ 2/2002, σελ. 85-87. 
Πολλές φορές µάλιστα, ανάλογα µε τον εταιρικό τύπο, ο manager µπορεί να αναλαµβάνει τη διαχείριση της 
εταιρίας του πελάτη, λειτουργώντας όχι ως απλός αντιπρόσωπος, αλλά ως όργανο της. Αυτό είναι αναµφισβήτητα 
δυνατό για τις κεφαλαιουχικές εταιρίες.  
Στις ανώνυµες εταιρίες, η εταιρία management έχει οργανικές εξουσίες, είτε βάσει του άρθρου 18 παρ. 1 του ν. 
2190/1920, αν αποτελεί µέλος του διοικητικού συµβουλίου της αναθέτουσας εταιρίας (δεδοµένου ότι στο 
διοικητικό συµβούλιο µπορούν να συµµετέχουν και νοµικά πρόσωπα) είτε βάσει των άρθρων 18 παρ. 2 και 22 παρ. 
3, εφόσον της ανατεθεί τέτοια εξουσία µε ρητή πρόβλεψη του καταστατικού (Ρόκας Κ. Νικ., «Εµπορικές Εταιρίες», 
δ' έκδοση, εκδόσεις Αντ Ν. Σάκκουλα, Αθήνα-Κοµοτηνή 1996, σελ. 217). ∆υνατότητα ανάθεσης της διαχείρισης σε 
τρίτους, προβλέπεται και στο άρθρο 17 του ν. 3190/1955 για τις ΕΠΕ (Ρόκας, ό.π., σελ. 346).  
Αντίθετα, στις προσωπικές εταιρίες πρέπει µάλλον να γίνει δεκτό ότι η εξουσία διαχείρισης είναι αναπόσπαστα 
συνδεδεµένη µε την εταιρική ιδιότητα, καθώς οι οµόρρυθµοι εταίροι ευθύνονται αλληλεγγύως για όλες τις 
υποχρεώσεις της εταιρίας σύµφωνα µε το άρθρο 22 του Εµπορικού Νόµου, και συνεπώς είναι αδύνατο να 
µεταβιβαστεί σε τρίτο µη εταίρο (Ρόκας ό.π., σελ. 55 επ.).  
Τυχόν ανάθεση εκτέλεσης διαχειριστικών πράξεων σε τρίτους (εν προκειµένω στο manager) προσδίδει σε αυτούς 
µόνο αντιπροσωπευτική εξουσία. 
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Αντίθετα στη σύµβαση management -µολονότι και εδώ αναπτύσσεται κάποιας µορφής 

συµβουλευτική δράση - η εταιρία management αναλαµβάνει και διεξάγει η ίδια δια των 

υπαλλήλων της, οι οποίοι τοποθετούνται σε διευθυντικές θέσεις της αναθέτουσας επιχείρησης, 

τη διοίκηση της τελευταίας.  

Η εταιρία management δηλαδή, µε το προσωπικό της υπεισέρχεται στην επιχείρηση, οι 

υπάλληλοι της γίνονται υπάλληλοι της αναθέτουσας επιχείρησης σχεδιάζουν αλλά και 

υλοποιούν το επιχειρηµατικό πλάνο και διαχειρίζονται τις καθηµερινές υποθέσεις της 

επιχείρησης για λογαριασµό του ιδιοκτήτη, κάτι που δεν συµβαίνει βεβαίως στη σύµβαση 

consulting. 

Παρατηρείται, έτσι, στη σύµβαση management διάσπαση µεταξύ του ιδιοκτήτη/φορέα του 

επιχειρηµατικού κινδύνου και του φορέα «εκµετάλλευσης» της επιχείρησης, αφού άλλο 

πρόσωπο χειρίζεται της επιχειρησιακές υποθέσεις (manager) και άλλο υπόκειται στις έννοµες 

συνέπειες των εν λόγω χειρισµών (λήπτης του management)163.  

Τουναντίον, ο σύµβουλος δεν είναι ούτε διαχειριστής ούτε διοικητής, µε αποτέλεσµα να µην 

ευθύνεται για τυχόν αποτυχηµένη υλοποίηση των προτάσεων του164. 

Είναι χαρακτηριστικό εξάλλου ότι ο consultant δεν εµφανίζεται ποτέ στις προς τα έξω σχέσεις 

της επιχείρησης, ενώ ο manager κατά κανόνα λειτουργεί και ως εκπρόσωπος της τελευταίας. 

Ωστόσο, σε ορισµένες περιπτώσεις, τα όρια µεταξύ των δύο συµβάσεων είναι δυσδιάκριτα, 

αφενός µεν διότι στην πράξη είθισται πολλές φορές ο consultant, µετά τη διατύπωση των 

οριστικών του προτάσεων, να καλείται να συνδράµει και στην υλοποίηση τους, αφετέρου δε 

διότι η κατάστρωση της επιχειρηµατικής πολιτικής από το manager, δηλαδή µία δραστηριότητα 

συµβουλευτικού κυρίως χαρακτήρα, αποτελεί συγχρόνως προστάδιο και αιτιολογική βάση των 

µελλοντικών αποφάσεων του τελευταίου , στο πλαίσιο της διοίκησης της αναθέτουσας 

επιχείρησης. 

Η τάση προσέγγισης των δύο συµβάσεων γίνεται ακόµα πιο εµφανής, όταν το αντικείµενο του 

management περιορίζεται σε ένα µόνο τοµέα της αναθέτουσας επιχείρησης (π.χ. διαχείριση 

πωλήσεων) και η σχετική σύµβαση έχει περιορισµένη χρονική ισχύ.  

                                                      
163 Γεωργιάδης Α. Σταύρος, ό.π., σελ 603 και 608. 
164 ∆ιαφορετικό είναι το ζήτηµα της ευθύνης του συµβούλου για εσφαλµένες συµβουλές, οι οποίες υλοποιήθηκαν 
και ζηµίωσαν τον πελάτη. 
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Σε ανάλογες οριακές περιπτώσεις τα κριτήρια διάκρισης θα πρέπει, κατά τη γνώµη µας, να 

αντληθούν µε αναγωγή στα επιµέρους στοιχεία της σύµβασης, τα οποία φανερώνουν την 

αληθινή βούληση των µερών, και στα πραγµατικά περιστατικά, προκειµένου να αποσαφηνιστεί 

αν οι ενέργειες του ανεξάρτητου τρίτου πραγµατοποιούνται στα πλαίσια µίας αυτοτελούς 

σύµβασης consulting ή αποτελούν το προπαρασκευαστικό στάδιο των επιχειρησιακών 

αποφάσεων που καλείται να λάβει ο διοικητής µίας επιχείρησης165. 

 

                                                      
165 Αν για παράδειγµα τα µέρη αναφέρονται στο συµβατικό κείµενο αναλυτικά στην υποχρέωση διοίκησης, τότε 
προφανώς πρόκειται για σύµβαση management. To αυτό θα ισχύει κι αν εν τοις πράγµασι αποδειχθούν πράξεις 
εκπροσώπησης που δεσµεύουν άµεσα τον πελάτη, όπως συµβάσεις του manager (προφανώς) µε τρίτα πρόσωπα. 
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 Ανώνυµος Χαρακτήρας 

 

Όπως προκύπτει από τις παραπάνω συγκρίσεις, η σύµβαση ανάθεσης διαχειριστικών 

αρµοδιοτήτων, δεν υπάγεται σε καµία ρυθµιζόµενη µορφή σύµβασης του δικαίου µας, αλλά 

αντίθετα αποτελεί µια νέα µορφή σύµβασης της σύγχρονης οικονοµίας166, η οποία αποτελεί 

προϊόν της επιχειρηµατικής πράξης και έχει τυποποιηθεί στις συναλλαγές(«verkehrstypisch 

Vertag »).167 , 168 

Πρόκειται για µια αµφοτεροβαρή κατά κανόνα και διαρκή σύµβαση, η οποία δεν 

ρυθµίζεται νοµοθετικά από κανένα δίκαιο, ούτε το ελληνικό ούτε αλλοδαπά, είναι δηλαδή 

ανώνυµη169 και γι' αυτό το λόγο το εφαρµοστέο δίκαιο σε αυτή πρέπει να λαµβάνει υπόψη τα 

ανά περίπτωση χαρακτηριστικά της, τα οποία µάλιστα µπορούν να ποικίλλουν σε µεγάλο βαθµό.  

Βέβαια, καθώς η σύµβαση αυτή είναι συνήθης σε ορισµένες χώρες του αναπτυσσόµενου 

κόσµου, στις οποίες εξυπηρετεί σκοπούς διαχείρισης αναπτυξιακών προγραµµάτων και 

µεταφοράς τεχνογνωσίας, σε αρκετές περιπτώσεις υπάρχει νοµοθεσία σχετικά µε τη µερική 

ρύθµιση του δικαίου της συµβάσεως, η οποία σε κάθε περίπτωση είναι φωτογραφική και 

περιπτωσιολογική και κατά κανόνα αφορά τη διασφάλιση της εταιρίας µάνατζµεντ από τυχόν 

αλλαγές στο πολιτικό καθεστώς των χωρών αυτών και την προστασία των εγχώριων 

επιχειρήσεων, από φαινόµενα καταχρήσεων εις βάρος τους των µεγάλων αλλοδαπών εταιρειών 

που αναλαµβάνουν τη διαχείριση τους. 

Στην πράξη µάλιστα, παρουσιάζεται µεγάλη ανάγκη προστασίας των επιχειρήσεων που 

λαµβάνουν το µάνατζµεντ ειδικά στον αναπτυσσόµενο κόσµο, καθώς η διαπραγµατευτική 

υπεροχή που εµφανίζεται στο πρόσωπο των εταιριών µάνατζµεντ τους επιτρέπουν να θέτουν 

όρους υπέρµετρα επαχθείς, όπως υπερβολικά µεγάλα ανταλλάγµατα που ισοδυναµούν µε την 

παραχώρηση δικαιωµάτων εκµετάλλευσης των εγχώριων επιχειρήσεων ή την καταβολή της 

αµοιβής στο νόµισµα της εταιρίας µάνατζµεντ, µε αποτέλεσµα την υπερβολική επιβάρυνση της 

                                                      
166 Απ. Γεωργιάδης ,  Νέες Μορφές Συµβάσεων της Σύγχρονης Οικονοµίας, ... , σ. 12· Κορνηλάκης, ό.π., σ.8. 
167 Για την έννοια των τυποποιηµένων στις συναλλαγές συµβάσεων βλ.Larenz, Schuldrecht II, 13η  έκδ.,1986, σ. 1 
επ. 
Γεωργιάδης, ό.π.. σ. 11. 
168 Έτσι και σε  Γεωργιάδη,  ό.π.. σ. 12. 
169 Για τις µη ρυθµισµένες ή ανώνυµες συµβάσεις βλ. Σταθόπουλο, Γενικό Ενοχικό ∆ίκαιο , …, σ. 267- 268 
Γεωργιάδης, ό.π., σ. 7 επ. 
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εγχώριας εταιρίας170, την εξάρτηση από πρώτες ύλες από συνδεδεµένες µε την διαχειρίστρια 

εταιρεία επιχειρήσεις, την παροχή προνοµίων φορολογικού περιεχοµένου και τη δέσµευση για 

ιδιαίτερα µακροχρόνια διάρκεια της συµβάσεως. 

Με στόχο την αποφυγή τέτοιων καταχρηστικών φαινοµένων και την προστασία της 

εγχώριας οικονοµίας και οικονοµικής αυτονοµίας, οι κυβερνήσεις των υπό ανάπτυξη κρατών 

θεσµοθετούν νόµους προστατευτικούς για τις λήπτριες του µάνατζµεντ171.  

Ειδικά στην Ελλάδα, η σύµβαση ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων παραµένει κατ’ 

αρχήν νοµοθετικά αρρύθµιστη. Υπάρχουν βέβαια κάποιες συγκεκριµένες νοµοθετικές ρυθµίσεις 

ειδικά σε συµβάσεις project management, οι οποίες αφορούν συγκεκριµένα έργα µεγάλης 

οικονοµικής αξίας τα οποία κατασκευάστηκαν στη χώρα µας και για τα οποία συνεργάστηκαν 

µεγάλες εγχώριες επιχειρήσεις και ξένοι εργολάβοι και τέθηκαν σηµαντικά ζητήµατα για την 

προστασία των συµφερόντων τους(άρθρο 6 § 5   ν. 1418 /1984 για τα δηµόσια έργα, όπως αυτός 

ισχύει σήµερα, άρθρο 7 § 3  ν. 1955/1991 για το Αττικό Μετρό κ.λπ.)172.  

Εξάλλου, όπως συµβαίνει και σε σχέση µε τις ιδιωτικοποιήσεις έτσι και όταν ανατίθεται 

διαχείριση ενός έργου µεγάλης οικονοµικής ή κοινωνικής αξίας ή θεµελιώδους για την κρατική 

οικονοµική δραστηριοποίηση χαρακτήρα σηµείωσε διάπλατα περί και ένα ειδικό εκ των 

προτέρων καθορισµένο νοµοθετικό πλαίσιο το οποίο διέπει την ανάθεση κατά ειδικό τρόπο. 

Πληθώρα παραδειγµάτων µας δίνει ο τοµέας του τηλεπικοινωνιών, ενέργειας, αµυντικής 

βιοµηχανίας και πρόσφατα ύδρευσης.  

Οι παραπάνω όµως περιπτώσεις δεν επαρκούν για να µπορούµε να πούµε, ότι από αυτές 

προκύπτει η βάση για την διαµόρφωση ενός νοµοθετικού πλαισίου για τη σύµβαση µάνατζµεντ, 

καθώς οι ρυθµίσεις ήταν ιδιαίτερα περιπτωσιολογικές. 

Το συγκεκριµένο περιεχόµενο της σύµβασης ανάθεση εταιρικών διαχειριστικών 

αρµοδιοτήτων, τα δικαιώµατα και οι υποχρεώσεις των µερών, ο τρόπος καθορισµού της αµοιβής 

του διαχειριστή, τα ζητήµατα ευθύνης του, η διάρκεια της σύµβασης και οι τρόποι λήξης 

                                                      
170  Kάτι το οποίο µπορεί να αποβεί ιδιαίτερα επαχθές σε περιπτώσεις µεγάλου πληθωρισµού και υποτίµησης του 
νοµίσµατος στις χώρες όπου λαµβάνεται το management. 
171 United Nations Centre of Transnational Corporations, Management Contracts in Developing Countries, σ. 8.  
172 Όπου και πάλι όµως δεν είναι απολύτως σαφές αν ο νοµοθέτης είχε ως πρότυπό του τη σύµβαση management ή 
τη σύµβαση consulting, καθώς γίνεται αναφορά σε «συµβούλους». Ανάλογη ασάφεια φαίνεται να επιλέγει στην 
έκφρασή του και ο κοινοτικός νοµοθέτης όπως φαίνεται από το Παράρτηµα IA αρ. 11 της Οδηγίας 92 /50/Ε0Κ, 
όπως αυτή ισχύει σήµερα, όπου γίνεται λόγος για «υπηρεσίες παροχής συµβουλών διοίκησης επιχείρησης και 
συναφείς υπηρεσίες». 
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καταγγελίας της, όπως και ο τρόπος διευθέτησης και αρµοδιότητας επί των διαφόρων που 

ανακύπτουν µε βάση τη σύµβαση, διαµορφώνονται συµβατικά, κατά την αρχή της συµβατικής 

ελευθερίας, και καθορίζονται εξαντλητικά στις σχετικές συµβάσεις, οι οποίες χαρακτηριστικά 

αναφέρουµε ότι έχουν ιδιαίτερα µεγάλο µέγεθος, καθώς ξεπερνούν τις 150 και 200 σελίδες και 

εµφανίζουν ένα ιδιαίτερα λεπτοµερειακό χαρακτήρα.  

Ο λόγος για αυτή την αναλυτικότητα, σχετίζεται µε την ιδιόµορφη φύση και σηµασία της 

συµβάσεως, µε την οποία, κρίσιµες επιχειρηµατικές δραστηριότητες αναθέτονται σε άλλη 

εταιρεία. Είναι σαφές, ότι γι' αυτό το λόγο τα όρια αρµοδιοτήτων και ευθύνης πρέπει να είναι 

σαφώς προσδιορισµένα και καθορισµένα για να µπορέσει να λειτουργήσει σύµβαση. 

Η συµβατική ελευθερία, καθόσον αφορά ειδικά το περιεχόµενο των υποχρεώσεων 

διαχειρίσεως και κυρίως της ευθύνης των µερών, µπορεί να κάµπτεται από διάταξης 

αναγκαστικού δικαίου και ειδικά όσον αφορά διατάξεις που σχετίζονται και προέρχονται από το 

εταιρικό δίκαιο, το οποίο σχετίζεται άρρηκτα µε τη σύµβαση αυτή, λόγω της κυρίας παροχής της 

που αφορά την άσκηση διοικητικών καθηκόντων από υποκατάστατο όργανο.  

Η σύµβαση ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων ως νοµοθετικά µορφή συµβάσεως, 

εµφανίζει το πρόβληµα, ότι θα πρέπει να ενταχθεί στις ρυθµίσεις του συµβατικού δικαίου, έτσι 

ώστε να υπάρξει ένα ρυθµιστικό νοµικό πλαίσιο, βάσει του οποίου θα ερµηνευθεί αλλά και θα 

αντιµετωπισθεί οποιαδήποτε ανωµαλία παρουσιαστεί κατά την εξέλιξη της και οποιοδήποτε 

ζήτηµα ευθύνης. 

Θα πρέπει επίσης να αναφερθούµε στο ότι ορισµένες επιµέρους παροχές που 

αναπτύσσονται στα πλαίσια της συµβάσεως, όπως π.χ. η µεταβίβαση τεχνογνωσίας θα 

µπορούσαν να υπαχθούν σε άλλους, ρυθµισµένους και επώνυµους συµβατικούς τύπους, όπως 

π.χ. στην πώληση δικαιώµατος.  

Άρα είναι µία ιδιόµορφη (sui generis), µεικτή σύµβαση, η οποία λόγω της ιδιοµορφίας της 

δεν µπορεί να υπαχθεί ευθέως σε καµία ρυθµισµένη σύµβαση, αλλά αντίθετα παρότι οµοιάζει σε 

κάποια σηµεία µε πολλές ρυθµισµένες συµβάσεις και παρότι µπορεί να συνδυαστεί ενδεχοµένως 

µε αυτές, να τις συµπληρώσει ή και να συµπληρωθεί από εκείνες, έχει αδιαµφισβήτητα αυτοτελή 

χαρακτήρα.  

Για αυτό τον λόγο όπως θα παρατηρήσουµε και κατωτέρω, το ρυθµιστικό της πλαίσιο 

ορίζεται σε πρώτο βαθµό από τις γενικές αρχές του ενοχικού δικαίου, του δικαίου των 
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συµβάσεων και του αστικού δικαίου, από τις αναλογικώς εφαρµοζόµενες διατάξεις περί εντολής 

(µε εξαίρεση, όπως προαναφέραµε όσες σχετίζονται µε τον άµισθο χαρακτήρα της), τις 

διατάξεις περί συµβάσεως παροχής ανεξάρτητων υπηρεσιών και δευτερευόντως τις διατάξεις 

περί συµβάσεως έργου.  

Σε κάθε περίπτωση η ρύθµιση της συµβάσεως ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων, θα 

καθορίζεται ανά περίπτωση, µε βάση µάλιστα και τον ειδικό σκοπό που αυτή εξυπηρετεί και το 

πλαίσιο σχέσεων στο οποίο εντάσσεται, λαµβανοµένης υπόψη τυχόν υπεροχής της εταιρίας 

µάνατζµεντ σε σχέση µε τον αντισυµβαλλόµενο, κατά τις διαπραγµατεύσεις και των ειδικών 

συµφερόντων των µερών τα οποία πρέπει να προστατευθούν, στοιχεία όλα τα οποία καθορίζουν 

το εφαρµοστέο δίκαιο, το οποίο αρµόζει στις συγκεκριµένες παροχές που περιλαµβάνει κάθε 

σύµβαση που θα δούµε στη συνέχεια. 

Πρώτα, όµως πρέπει να αναφερθούµε στον µικτό και διαρκή της χαρακτήρα. 

 

 

 

Σύµβαση Μικτή 

 

Κατά το σύνηθες περιεχόµενο της σύµβαση, η αναθέτουσα επιχείρηση αναθέτει για κάποιο 

χρονικό διάστηµα στην εταιρία µάνατζµεντ την διοίκηση της επιχείρησης για λογαριασµό της, 

µε γνώµονα δηλαδή το συµφέρον της αναθέτουσας εταιρίας, έναντι αµοιβής.  

Η σύµβαση αυτή µπορεί να χαρακτηριστεί ως σύµβαση διεξαγωγής ξένης υποθέσεως, 

όπως χαρακτηρίζεται άλλωστε στο γερµανικό δίκαιο (Geschaftsbesorgungsvertrag, 675 BGB).  

Στο ελληνικό δίκαιο η σύµβαση αυτή παραµένει αρρύθµιστη και όπως προαναφέραµε 

σχετίζεται αλλά δεν ταυτίζεται λόγω του στοιχείου της αµοιβής µε την σύµβαση εντολής173.  

                                                      
173 Καράσης, στον ΑΚ Γεωργιάδη / Σταθόπουλου, αρθρ. 713 αρ. 10. 
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Ο άµισθος χαρακτήρας της εντολής θεωρείται ουσιώδες στοιχείο της συµβάσεως, µε 

αποτέλεσµα έµµισθη εντολή να είναι ανυπόστατη ως Κατά την ΑΚ 713 µάλιστα σε περίπτωση 

απουσίας του στοιχείου του αµίσθου χαρακτήρα, η σύµβαση εντολής είναι ανυπόστατη. Την 

λύση όµως µας την δίνουν οι διατάξεις περί συµβάσεως εργασίας, αφού η σύµβαση ανάθεσης 

διαχειριστικών αρµοδιοτήτων µπορεί να χαρακτηριστεί ως σύµβαση ανεξάρτητης εργασίας µε 

αντικείµενο την επιµέλεια ή διεξαγωγή υποθέσεως που είναι η διαχείριση της επιχείρησης του 

λήπτη.  

Εξάλλου, αναφέραµε και παραπάνω, ότι η σύµβαση ανάθεσης διαχειριστικής 

αρµοδιότητας συνήθως παρουσιάζει οµοιότητα, τουλάχιστον όσον αφορά το σκέλος αυτής καθ' 

αυτής της άσκησης του µάνατζµεντ για λογαριασµό µιας άλλης εταιρείας, µε τη σύµβαση 

παροχής ανεξαρτήτων υπηρεσιών. Ανά περίπτωση µπορούν να παρουσιαστούν οµοιότητες και 

µε τη σύµβαση έργου (όταν ο manager εγγυάται στη σύµβαση την επίτευξη των επιδιωκοµένων 

µε αυτή αποτελεσµάτων174)175. Παρά τις όποιες οµοιότητες, όµως, υπάρχουν και σηµαντικές 

διαφορές176, καθώς επίσης και στοιχεία από άλλες συµβατικές µορφές του ιδιωτικού δικαίου. 

Έτσι, στη σύµβαση ανάθεση διαχειριστικών αρµοδιοτήτων συναντιούνται ταυτόχρονα 

και δικαιώµατα και υποχρεώσεις που προσιδιάζουν στη σύµβαση εντολής (στο µέτρο που ο 

λήπτης διατηρεί το δικαίωµά του για παροχή οδηγιών προς τον δότη και άσκηση εποπτείας στις 

δραστηριότητες του τελευταίου) 177, χωρίς όµως η σύµβαση, όπως ακριβώς είδαµε να µπορεί να 

υπαχθεί στο πραγµατικό της εντολής. 

Επίσης δεν θα µπορούσε να ενταχθεί στο πραγµατικό τις συµβάσεως έργου, καθώς 

παρατηρούµε από ολόκληρο το σύνηθες περιεχόµενο της συµβάσεως, ότι τα µέρη αποσκοπούν 

όχι στο αποτέλεσµα της διοίκησης, αλλά περισσότερο στην καταβαλλόµενη εργασία, εκτός αν 

δεν ορίζεται διαφορετικά. 

Στην πιο συνηθισµένη περίπτωση η εταιρεία µάνατζµεντ µόνο κατ' εξαίρεση υπόσχεται, 

ότι οι υπηρεσίες της θα έχουν κάποιο συγκεκριµένο αποτέλεσµα178 και τον κίνδυνο για την 

                                                      
174 Αυτό θα συµβαίνει κυρίως στις συµβάσεις διεθνούς management, όπου,  όπως ήδη σηµειώθηκε, µε την ανάθεση 
της διοίκησης της επιχείρησης σε τρίτους επιδιώκεται πρώτιστα η δηµιουργία υποδοµών για την µελλοντική 
αυτόνοµη λειτουργία της επιχείρησης και ανάπτυξης της εγχώριας οικονοµίας. 
175 Βλ. Γεωργακόπουλο, Εγχειρίδιο Εµπορικού ∆ικαίου, Γενικό Μέρος, ... , σ. 238-239· Περάκη, Γενικό Μέρος του 
Εµπορικού ∆ικαίου, ... , § 69, αρ. 5, σ. 381. 
176 Για τις διαφορές της σύµβασης management µε τη σύµβαση παροχής υπηρεσιών και τη σύµβαση έργου βλ. 
ανωτ. σχετικά κεφάλαια. 
177 Περισσότερα για τα κοινά σηµεία που εµφανίζει η σύµβαση management µε άλλους συµβατικούς τύπους του 
εµπορικού και του αστικού δικαίου βλ. και στην σύγκριση µε αυτούς. 
178 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 106 
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έκβαση της διοίκησης τον φέρει η αναθέτουσα. 

Λαµβάνοντας υπόψη τα παραπάνω καταλαβαίνουµε ότι στη σύµβαση ανάθεσης 

διαχειριστικών αρµοδιοτήτων όχι απλώς δεν χωρούν αποκλειστικής ευθείας εφαρµογής οι 

διατάξεις της σύµβασης παροχής υπηρεσιών, τη σύµβαση εντολής ή της σύµβασης έργου179, 

αλλά ούτε και αναλογικής.  

Είναι προφανές, ότι η σύµβαση ανήκει στις λεγόµενες µεικτές συµβάσεις180.  

Όσον αφορά δε τη διάκριση των µεικτών συµβάσεων σε µεικτοτυπικές και 

µεικτοµορφικές181, η σύµβαση ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων φαίνεται να ανήκει στην 

πρώτη κατηγορία (µεικτοτυπικές), µιας και σε αυτή συγχωνεύονται σε µία ενιαία οικονοµική 

ενότητα ουσιώδη γνωρίσµατα διαφόρων συµβατικών τύπων. 

Η σύµβαση management παρουσιάζει λοιπόν στοιχεία µικτοτυπικής συµβάσεως182 καθώς 

συνδυάζει  και τα στοιχεία της συµβάσεως εντολής και τα στοιχεία της συµβάσεως παροχής 

ανεξάρτητων υπηρεσιών, αλλά ανά περίπτωση και στοιχεία συµβάσεως έργου, ειδικά όταν οι 

υποχρεώσεις της εταιρείας µάνατζµεντ εκτείνονται και σε µια περίοδο προετοιµασίας,, όταν και 

προσανατολίζονται σε ένα συγκεκριµένο έργο, όπως την παροχή τεχνικής υποστήριξης στην 

κατασκευή, τον εξοπλισµό και τη δοκιµαστική λειτουργία της παραγωγικής µονάδας, εργασία η 

οποία περιλαµβάνει και ένα σύνολο µελετών, επίβλεψης και ελέγχου επί του έργου, όπως επίσης 

και στοιχεία συµβάσεως παροχής χρήσης αυλών αγαθών καθώς η εταιρία management 

µεταφέρει την τεχνογνωσία της (Know-how) στην διοικούµενη επιχείρηση. 
                                                      
179 ∆ιαφορετική άποψη υιοθετεί τόσο η θεωρία όσο και η νοµολογία στη Γερµανία.  
Γι’ αυτούς η σύµβαση management είναι - κατ’ αρχήν - µια επώνυµη («ρυθµισµένη») σύµβαση του Αστικού τους 
Κώδικα,  καθώς εκτιµούν ότι ευχερώς µπορεί να υπαχθεί στη γενική ρύθµιση των συµβάσεων παροχής υπηρεσιών 
κατά την έννοια των §§ 611 επ. ΒGΒ µε τις όποιες ιδιαιτερότητες και τροποποιήσεις επιβάλλει στο γενικό αυτό 
ρυθµιστικό πλαίσιο η § 675 ΒGΒ,  η οποία ρυθµίζει ειδικότερα τη σύµβαση επιµελείας ξένων υποθέσεων 
(«Geschäftsbesorgungvertrag») 
βλ. σχετικά, Schlϋter, ό.π., σ. 23-24 
Martinek, ό. π. ,  σ. 285-286, Löffler, ό.π.,  2920 επ. 
ΒGΗ, WΜ 1982,  394, 398.  
Στην ευρύτερη κατηγορία των συµβάσεων  παροχής υπηρεσιών φαίνεται να εντάσσει τη σύµβαση management και 
ο κοινοτικός νοµοθέτης ( βλ. Οδ.  92/ 50/ ΕΟΚ, Παράρτηµα IΑ αρ. 11, η διατύπωση της οποίας όµως δεν επιτρέπει 
ασφαλή συµπεράσµατα ). 
180 Για την έννοια των µεικτών συµβάσεων βλ. Σταθόπουλο, Γενικό Ενοχικό ∆ίκαιο, …,  σ. 269 ׂΑπ. Γεωργιάδη, 
Ενοχικό ∆ίκαιο - Γενικό Μέρος I, 1993, σ. 255· Απ. Γεωργιάδη, ό.π., σ. 13 επ. ׂτον ίδιο, Γενικό Ενοχικό,...,§ 4, αρ, 
42 επ. 
181 Μεικτοτυπική είναι εκείνη η µεικτή σύµβαση στην οποία απαντούν ταυτόχρονα ουσιώδη στοιχεία περισσότερων 
συµβατικών τύπων.  
Για µεικτοµορφική αντίθετα σύµβαση γίνεται λόγος όταν τα ουσιώδη γνωρίσµατά της συµπίπτουν µεν µε αυτά ενός 
µόνο ρυθµισµένου συµβατικού τύπου, παράλληλα όµως υπάρχουν σ’ αυτή και άλλα στοιχεία, τα οποία την κάνουν 
να αποκλίνει από τη συνήθη µορφή του (ρυθµισµένου) συµβατικού τύπου, στον οποίο κατά βάση υπάγεται.  
Για τη σχετική διάκριση βλ. Απ. Γεωργιάδη , ό.π. 
182 Γεωργιάδης, Νέες µορφές συµβάσεων της σύγχρονης οικονοµίας, σ. 13. 
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Είναι συνηθισµένη µάλιστα η περίπτωση, όπου η σύµβαση ανάθεσης διαχειριστικών 

αρµοδιοτήτων λειτουργεί ως σύµβαση πλαίσιο, ειδικά όταν από αυτήν προκύπτει η υποχρέωση 

της αναθέτουσας επιχείρησης, να προµηθευτεί εξοπλισµό, πρώτες ύλες, προσωπικό και 

τεχνολογία από τη διαχειρίστρια µε αποτέλεσµα σε αυτή την περίπτωση να καταρτίζεται µετά τη 

σύµβαση µάνατζµεντ ένα ολόκληρο σύνολο εκτελεστικών συµβάσεων µίσθωσης και πώλησης. 

Χαρακτηριστικά µάλιστα αναφέρουµε,  ότι η σύµβαση µάνατζµεντ στη διεθνή βιβλιογραφία 

περιγράφεται ως umbrella contract, υπό την έννοια ότι λειτουργεί συνήθως για να καλύψει και 

να επιστεγάσει ένα σύνολο διαφορετικών και ποικίλων µορφών σχέσεων, συµβάσεων και 

παροχών. 

Σχετικά λοιπόν µε το εφαρµοστέο δίκαιο µιας σύµβασης ανάθεσης διαχειριστικών 

αρµοδιοτήτων εξετάζουµε τι ισχύει γενικά για τις µικτές συµβάσεις. Για την αντιµετώπιση του 

σχετικού ζητήµατος έχουν προταθεί στην ελληνική αλλά και στην αλλοδαπή θεωρία και 

νοµολογία πολλές θεωρητικές και ερµηνευτικές κατασκευές183.  

Σύµφωνα µε τη θεωρία της απορρόφησης, σύµβαση management πρέπει να υπάγεται 

ενιαία στον συµβατικό τύπο, στον οποίο υπάγεται η κυρίαρχη παροχή της σύµβασης (δηλ. στη 

σύµβαση παροχής υπηρεσιών ή σύµβαση έργου, σύµφωνα µε τις ανωτέρω εκτεθείσες 

διακρίσεις).  

Σύµφωνα µε τη θεωρία του συνδυασµού, επιβάλλεται η εφαρµογή στη σύµβαση 

management των κανόνων περισσότερων συµβατικών τύπων, καθώς καθεµία παροχή θα πρέπει 

να ρυθµίζεται κατ’ αρχήν από τους προσήκοντες σε αυτήν κανόνες.  

Σύµφωνα µε τη θεωρία της ανάλογης εφαρµογής στη σύµβαση management πρέπει να 

εφαρµοσθούν αναλογικά οι διατάξεις του Αστικού Κώδικα για τη σύµβαση έργου ή για τη 

σύµβαση παροχής υπηρεσιών.  

Σύµφωνα, µε τη δηµιουργική θεωρία, ο δικαστής είναι ελεύθερος να προσδιορίσει µε 

βάση την καλή πίστη και τα συναλλακτικά ήθη, ενόψει και του επιδιωκόµενου µε τη σύµβαση 

σκοπού, τους κανόνες που θα ρυθµίζουν τη συγκεκριµένη σύµβαση.  

Οι κατασκευές αυτές παρουσιάζουν µεν κάποιες λύσεις, συνοδευµένες όµως από 

συγκεκριµένες ελλείψεις, οι οποίες µπορεί να οδηγήσουν στην συναγωγή εσφαλµένων 
                                                      
183 Κριτική παράθεση των θεωριών αυτών βλ. σε Σταθόπουλο, ό.π., σ. 269 επ. ׂΑπ. Γεωργιάδη, Νέες Μορφές 
Συµβάσεων της Σύγχρονης Οικονοµίας , …, σ. 16 επ. ׂ Κ. Χριστοδούλου, Ηλεκτρονικά έγγραφα και ηλεκτρονική 
δικαιοπραξία µετά τις νέες κοινοτικές ρυθµίσεις, 2001, σ. 160, υποσηµ. 152. 
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ερµηνευτικών συµπερασµάτων.  

Γι’ αυτόν το λόγο είναι ορθότερο αυτές οι θεωρίες να εφαρµόζονται κατ’ αρχήν 

συνδυαστικά184.  

Κατά τη γνώµη µας, στην περίπτωση της συµβάσεως µάνατζµεντ, ορθότερες φαίνεται σε 

σχέση µε τον προσδιορισµό του εφαρµοστέου δικαίου, οι λύσεις που δίνουν η συνδυαστική και 

η δηµιουργική θεωρία.  

Θεωρούµε, ότι η σύµβαση µάνατζµεντ δεν µπορεί να απορροφηθεί από ένα 

συγκεκριµένο τύπο συµβάσεως του αστικού κώδικα και συγκεκριµένα τη σύµβαση παροχής 

υπηρεσιών, καθώς στο περιεχόµενό της κατά κανόνα αναµειγνύονται πολλά διαφορετικά 

στοιχεία και παροχές, οι οποίες σχετίζονται µε µια σειρά συµβάσεων, από την πώληση και τη 

µίσθωση δικαιώµατος, µέχρι και τη µεσιτεία.  

Παραπάνω, αναφέραµε µιας σειράς συµβάσεων, είτε προβλεπόµενων στον αστικό 

κώδικα ή σε άλλους νοµούς είτε επίσης µικτών και ανωνύµων και παρατηρήσαµε ότι σύµβαση 

µάνατζµεντ δεν µπορεί να υπαχθεί σε καµία από αυτές, αλλά από την άλλη πλευρά µοιράζεται 

σε συγκεκριµένες περιπτώσεις κοινά στοιχεία µε πολλές από αυτές.  

Το θέµα είναι, ότι η σύµβαση µάνατζµεντ µπορεί να λάβει, δυνητικά, στοιχεία από 

πλήθος άλλων συµβάσεων µε αποτέλεσµα να µην µπορούµε να µιλήσουµε για µια συγκεκριµένη 

σύµβαση µάνατζµεντ, αλλά για µια ολόκληρη κατηγορία συµβάσεων, το ειδικό περιεχόµενο της 

κάθε µίας από τις οποίες, µπορεί να διαµορφωθεί ανάλογα και να προσδιοριστεί από τα ανά 

περίπτωση συµφέροντα των µερών για το σκοπό τον οποίο επιδιώκουν. 

Έτσι, κρίσιµος για τον προσδιορισµό του ρυθµιστικού πλαισίου της σύµβασης 

management είναι κατ’ αρχήν ο προσδιορισµός του περιεχοµένου των εκατέρωθεν δικαιωµάτων 

και υποχρεώσεων, όπως αυτά έχουν διατυπωθεί ή γίνονται αντιληπτά από τα συµβαλλόµενα 

µέρη.  

Ο ερµηνευτής/ εφαρµοστής του δικαίου θα πρέπει δηλαδή να εφαρµόσει εν προκειµένω, 

άµεσα ή αναλογικά, τους κανόνες εκείνους, οι οποίοι ρυθµίζουν την πλέον χαρακτηριστική 

συµβατική παροχή, κατ’ αρχήν δηλαδή και σε πρώτη φάση εκείνους που ρυθµίζουν τη σύµβαση 

                                                      
184 Έτσι ο Σταθόπουλος, ό.π., σ. 270. Βλ. και Απ. Γεωργιάδη, Η σύµβαση ανέγερσης πολυώροφης οικοδοµής µε 
αντιπαροχή, ΚριτΕ 2000 /1, σ. 18, υποσηµ. 11 και Κορνηλάκη, ό.π.. σ. 7. 
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έργου ή τη σύµβαση παροχής υπηρεσιών, σεβόµενος τις όποιες αποκλίσεις επιβάλλει η 

ιδιαιτερότητα των λοιπών συµβατικών αντικειµένων και, κυρίως,  η -  ρητά ή σιωπηρά - 

δηλωθείσα βούληση των µερών, χωρίς όµως να πλήττει την οικονοµική ενότητα της σύµβασης.  

Από κει και έπειτα, και σε σχέση µε τις υπόλοιπες υποχρεώσεις, εκτός αυτή καθαυτή την 

υποχρέωση διοίκησης, θα πρέπει οι παροχές της συµβάσεως να κατανεµηθούν σε κατηγορίες και 

να επιλέγει ανά περίπτωση, το εφαρµοστέο δίκαιο το οποίο αρµόζει στην καθεµιά από αυτές. 

Σε κάθε περίπτωση όµως, θεωρούµε ότι το τελευταίο λόγο στην περίπτωση της 

συµβάσεως µάνατζµεντ θα πρέπει να έχει η δηµιουργική θεωρία, καθώς το εφαρµοστέο δίκαιο 

σε τελική ανάλυση θα καθοριστεί από το σκοπό τον οποίο επιδιώκουν τα µέρη στη 

συγκεκριµένη σύµβαση. Εξάλλου, από αυτό το σκοπό θα καθορισθεί και το ποια παροχή είναι 

χαρακτηριστική και κύρια στη συγκεκριµένη περίπτωση, αλλά και το πιο δίκαιο είναι 

κατάλληλο για να διέπει και τις υπόλοιπες, εκτός από αυτή καθαυτή τη διαχείριση, παροχές. 

Εποµένως, αφού χαρακτηρίσαµε τη σύµβαση management -τουλάχιστον ως προς τη 

βασική παροχή, δηλ. τη διοίκηση της επιχείρησης - ως σύµβαση παροχής ανεξάρτητων 

υπηρεσιών µε στοιχεία εντολής, θα έχουν κατά κανόνα εφαρµογή οι διατάξεις της συµβάσεως 

εργασίας (ΑΚ 648 επ.) µε εξαίρεση αυτές που αφορούν στη σύµβαση εξαρτηµένης εργασίας, 

ενώ συµπληρωµατικά θα έχουν εφαρµογή και οι διατάξεις περί εντολής, εξαιρέσει εκείνων που 

προϋποθέτουν άµισθο χαρακτήρα.  

Παρόλα αυτά, µπορεί να τύχουν εφαρµογής και διατάξεις της συµβάσεως έργου, στο µέτρο 

στο οποίο, το σύνολο των υποχρεώσεων της συµβάσεως, η χαρακτηριστικότερη παροχή ή έστω 

κάποιες από τις εκτός διαχειρίσεως ή εν πάση περιπτώσει συµπληρωµατικές παροχές, φαίνεται 

να έχουν χαρακτήρα αντικειµένου συµβάσεως έργου.  

Κάτι τέτοιο συµβαίνει στην περίπτωση που η συγκεκριµένη παροχή προσδιορίζεται από 

την αρχή, µε τρόπο συγκεκριµένο και οριοθετηµένο και ανατίθεται στην εταιρία µάνατζµεντ η 

εκτέλεση της συµβάσεως µε τέτοιο τρόπο, ούτως ώστε να επιτευχθεί συγκεκριµένος και 

προσδιορισµένος σκοπός ή αποτέλεσµα.  

Έτσι συµβαίνει, λοιπόν, στην περίπτωση που η εταιρεία µάνατζµεντ αναλαµβάνει να 

αυξήσει τα κέρδη ή τον τζίρο της αναθέτουσας εταιρίας, για παράδειγµα κατά ένα συγκεκριµένο 

ποσοστό, να βοηθήσει την αναθέτουσα εταιρία είτε µέσω της εκπαίδευσης του προσωπικού της 

είτε µε την παροχή συγκεκριµένης τεχνογνωσίας είτε µε την διοικητική της αναδιάρθρωση είτε 
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µε την ένταξη της σε συγκεκριµένα επιχειρηµατικά δίκτυα είτε µε προσωπικές µεσολαβήσεις, να 

αναλάβει συγκεκριµένο έργο ή σύµβαση ή να της παρέχει µέσω της συµβάσεως µάνατζµεντ 

συγκεκριµένη τεχνογνωσία, η οποία θα πρέπει να έχει απορροφηθεί και αφοµοιωθεί από την 

αναθέτουσα εταιρία µέχρι τη λήξη της συµβάσεως. 

Σε κάθε περίπτωση, για να τύχουν εφαρµογής οι διατάξεις της συµβάσεως έργου, θα 

πρέπει το αντικείµενο το οποίο επιδιώκουν τα µέρη ή το αποτέλεσµα το οποίο τίθεται σε 

κριτήριο για την επίτευξη του σκοπού της συµβάσεως, να είναι όσο το δυνατό πιο συγκεκριµένα 

προσδιορισµένο εξαρχής. 

Θα πρέπει να σηµειώσουµε, επίσης, ότι ο χαρακτηρισµός κάποιων παροχών ή του συνόλου 

της συµβάσεως ως σύµβαση έργου, διαδραµατίζει σηµαντικό ρόλο σχετικά µε τον τρόπο και 

χρόνο λύσης της σύµβασης, καθώς οι συµβάσεις έργου λήγουν µε την ολοκλήρωση του έργου, 

αλλά και µε το δικαίωµα του αντισυµβαλλοµένου να καταγγείλει τη σύµβαση σε περίπτωση που 

το συγκεκριµένο επιδιωκόµενο αποτέλεσµα-αντικείµενο του έργου καταλήγει ανέφικτο.  

Πάντως, σε περίπτωση που η σύµβαση µάνατζµεντ συµφωνείται ως αορίστου χρόνου, τότε 

θα πρέπει να θεωρούµε ότι προέχει η εφαρµογή των διατάξεων περί συµβάσεως παροχής 

υπηρεσιών, καθώς η σύµβαση έργου έχει εκ φύσεως ορισµένη διάρκεια. Η  ίδια λύση θα πρέπει 

να δίνεται και όταν υπάρχει µια συγκεκριµένη προβλεπόµενη διάρκεια της συµβάσεως αλλά 

αυτή είναι ιδιαίτερα µεγάλη. Αντίθετα, φαίνεται να προέχουν οι διατάξεις περί συµβάσεως 

έργου, στην περίπτωση που στο κείµενο της συµβάσεως, η λύση της προβλέπεται να εξαρτάται 

από ολοκλήρωση συγκεκριµένων εργασιών και επίτευξη συγκεκριµένων στόχων. 

Εφαρµογή θα έχουν επίσης οι γενικές περί συµβάσεων διατάξεις (ΑΚ 287-495) καθώς και 

οι διατάξεις περί δικαιοπραξιών.  

Σε άλλο σηµείο της παρούσας, θα προβούµε σε ειδική αναφορά σε σχέση µε την εφαρµογή 

των γενικών ερµηνευτικών κανόνων περί συµβάσεων, στην περίπτωση συµβάσεως µάνατζµεντ. 

Σε κάθε περίπτωση, σχετικά µε το εφαρµοστέο δίκαιο σε σύµβαση µάνατζµεντ, 

παραπέµπουµε επίσης και σε όσα αναλυτικά αναφέραµε σχετικά µε το εφαρµοστέο δίκαιο στις 

συµβάσεις εξωπορισµού και ανάθεσης επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων (outsourcing). 

Κατά κανόνα οι συµβάσεις management ρυθµίζουν λεπτοµερώς τα δικαιώµατα και τις 

υποχρεώσεις των µερών καθώς και κάθε ζήτηµα που µπορεί να προκύψει, όµως οι παραπάνω 
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διατάξεις είναι χρήσιµες σε περίπτωση κενών της σύµβασης ή σε περιπτώσεις που διατάξεις της 

συµβάσεως είναι αντίθετες µε νοµοθετικές διατάξεις αναγκαστικού δικαίου. 

 

 

 

Σύµβαση ∆ιαρκής 

 

Με τη σύµβαση management τα συµβαλλόµενα µέρη, δηλαδή ο δότης και ο λήπτης του 

management , αποβλέπουν στη θέσπιση του νοµικού πλαισίου, το οποίο θα ρυθµίζει τη 

συνεργασία τους για ορισµένο ή αόριστο χρόνο. 

Η συµφωνούµενη αυτή συµβατική διάρκεια, όπως εύκολα γίνεται αντιληπτό από την εν 

γένει λειτουργία της σύµβασης management, δεν έχει το νόηµα προθεσµίας εκπλήρωσης των 

οφειλοµένων από τα µέρη παροχών185.  

Αντίθετα. δηλώνει και προσδιορίζει το χρονικό εκείνο διάστηµα, κατά το οποίο ο δότης 

του management είναι οφειλέτης της διαρκούς παροχής186 της διοίκησης της επιχείρησης του 

λήπτη.  

Και είναι η υποχρέωση αυτή  του δότη για διοίκηση της επιχείρησης του λήπτη διαρκής,  

γιατί οι επιµέρους πράξεις εκπλήρωσής της (π.χ. καθορισµός τιµολογιακής πολιτικής της 

επιχείρησης, οργάνωση των συστηµάτων διανοµής κ.ο.κ.) δεν αρκούν για να την αποσβήσουν.  

Αυτή, όπως προκύπτει είτε από τη ρητά εκφρασθείσα βούληση των µερών είτε από τη 

σύµφωνη µε την καλή πίστη και τα συναλλακτικά ήθη ερµηνεία της σύµβασης management, 

εξακολουθεί να υπάρχει όσο υπάρχει η σύµβαση και παύει µόνο µε την πάροδο της 

συµφωνηµένης συµβατικής διάρκειας.   

                                                      
185 Στην περίπτωση αυτή θα επρόκειτο για σύµβαση στιγµιαίας εκπλήρωσης. 
186 Για την έννοια της διαρκούς παροχής βλ. Κουκιάδη, Τινά περί των διαρκών ενοχικών συµβάσεων, Αρµ 1974, 
749 επ.ׂ Γεωργακόπουλο, Το δίκαιον των διαρκών ενοχών, …,  σ. 64 επ. 
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Όπως είναι ευνόητο, ο διαρκής αυτός χαρακτήρας της παροχής του δότη καθιστά και τη 

σύµβαση management µία σύµβαση διαρκή187 µε όλες τις ιδιαιτερότητες που συνεπάγεται ο 

χαρακτηρισµός αυτός σε σχέση µε τις συµβάσεις στιγµιαίας εκπλήρωσης - τόσο για την εξέλιξή 

της (και κυρίως για την περίπτωση της ανώµαλης εξέλιξής της) όσο και για τη λήξη της.  

Έτσι, όπως ήδη σηµειώθηκε188, σε αυτές τις ιδιαιτερότητες ανήκει και η ιδιαίτερα έντονη 

υποχρέωση πίστης (ΑΚ 200, 288).  

Η ακυρότητά της ενεργεί για το µέλλον και όχι αναδροµικά (όπως επιτάσσει κατ’ αρχήν 

η ΑΚ 180), η ενοχή µετενεργεί και µετά τη λήξη της σύµβασης και η διάρρηξή της γίνεται µε 

καταγγελία αντί της υπαναχώρησης.189 

 

 

 

 

 

                                                      
187 Για τη διάκριση των ενοχικών συµβάσεων σε διαρκείς ή παροδικές και στιγµιαίες βλ. Κ. Σούρλα σε ΕρµΑΚ , 
Εισαγωγή στα άρθρ. 361-373 αρ. 54· Ζέπο, Ενοχικό ∆ίκαιο I, 1965, σ. 334· Μαντζούφα,  Ενοχικό ∆ίκαιο, σ. 27. 
188 Βλ.και παρακάτω. 
189 Βλ. Γεωργακόπουλο, ό.π., σ. 127 επ. · Κουκιάδη, ό.π., σ. 749 επ. 
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Τριγωνισµός και Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών 

Αρµοδιοτήτων 

 

Όπως έχουµε ήδη αναφέρει σε άλλα σηµεία της παρούσας εργασίας, βασικό χαρακτηριστικό της 

συµβάσεως µάνατζµεντ είναι ότι εγκαθιδρύει ένα τριγωνικό φαινόµενο, όσον αφορά τις σχέσεις 

του λήπτη µε τους τρίτους.  

Έτσι λοιπόν, η εταιρία µάνατζµεντ, η οποία εµφανίζεται ως εντολοδόχος και υποκατάστατος 

των διαχειριστικών οργάνων του λήπτη, ενεργώντας προς τα έξω εκπροσωπευτικά για 

λογαριασµό του, παρεµβάλλεται στις σχέσεις αυτού µε τους τρίτους.  

Αυτά τα φαινόµενα τριγωνισµού απαντώνται εξάλλου και σε κάθε άλλη σύµβαση ανάθεσης 

µέρους επιχειρηµατικής δραστηριότητας σε εξωτερικό φορέα, όπως δηλαδή στη σύµβαση 

εξωπορισµού, τη σύµβαση παραχώρησης εργαζόµενων και τα λοιπά.  

∆ηλαδή, ο τριγωνισµός αποτελεί χαρακτηριστικό στοιχείο όλων εκείνων των συµβάσεων, οι 

οποίες ανήκουν στην ευρύτερη οικογένεια των συµβάσεων παροχής υπηρεσιών διοικητικής 

υποστήριξης, καθώς σε όλες τους µια άλλη επιχείρηση αναλαµβάνει να υποκαταστήσει την 

επιχείρηση του λήπτη των υπηρεσιών, σε κάποιες δραστηριότητες, άρα και όσον αφορά και τις 

σχέσεις του µε άλλα πρόσωπα. Αυτά τα πρόσωπα, µπορεί να είναι είτε τρίτοι συναλλασσόµενοι, 

είτε ακόµη και εργαζόµενοι της εταιρίας, δηλαδή αρκεί να συµβάλλονται µε αυτήν.  

Ο τριγωνισµός, όµως, αποτελεί σε τελική ανάλυση βασικό γνώρισµα όλων εκείνων των 

συµβατικών µορφών, αντικείµενο των οποίων είναι η παραχώρηση σε κάποιον τρίτο, 

δικαιωµάτων και υποχρεώσεων, που ανήκουν στον παραχωρούντα και αναφέρονται στην 

εσωτερική του σχέση µε ένα άλλο πρόσωπο, όπως συµβαίνει δηλαδή στη σύµβαση εκχώρησης, 

αναδοχής χρέους και εγγυήσεως. 

Παράλληλα, αυτός ο τριγωνισµός αποτελεί και συνέπεια του γεγονότος ότι εξωτερικός φορέας 

αναλαµβάνει αρµοδιότητες εσωτερικής υφής και φύσεως, δηλαδή αναλαµβάνει να πράξει, αυτά 

που κανονικά θα έπρεπε να πράττει η ίδια η εταιρεία.  

Έτσι λοιπόν, θα µπορούσαµε να αναπαραστήσουµε το πλέγµα των σχέσεων, το οποίο 
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αναπτύσσεται µέσω τέτοιων συµβάσεων µε τους υπόλοιπους συναλλασσόµενους ως εξής: 

   ∆ιάγραµµα A-Η τριγωνική διάρθρωση των σχέσεων στα πλαίσια της συµβάσεως µάνατζµεντ 

              

Παρατηρούµε, ότι εκτός από την απευθείας σχέση, η οποία µπορεί να είναι οποιασδήποτε 

µορφής, όπως πώληση, µίσθωση υπηρεσιών, σύµβαση έργου και εργασίας, η οποία συνδέει το 

λήπτη µε το τρίτο και εκτός της σχέσεως που προκύπτει από τη σύµβαση µάνατζµεντ, που 

συνδέει το πρώτο µε την εταιρία παροχής διοικητικών υπηρεσιών, αναπτύσσονται σχέσεις 

µεταξύ της εταιρείας αυτής και του τρίτου. Πρόκειται για σχέσεις υποχρεώσεων και ευθύνης, οι 

οποίες προκύπτουν από το συνδυασµό του συµβατικού πλαισίου της συµβάσεως µάνατζµεντ και 

του πλαισίου της συµβάσεως λήπτη και τρίτου.  

Γιατί, αφενός το ίδιο το αντικείµενο της υποχρεώσεως ορίζεται από τη σχέση µεταξύ λήπτη και 

τρίτου, αφετέρου ο λόγος ύπαρξης αυτής της υποχρεώσεως από πλευράς εταιρίας µάνατζµεντ, 

προκύπτει από τη σύµβαση ανάθεσης του µάνατζµεντ. 

Θα µπορούσαµε, προβαίνοντας σε ένα παραλληλισµό µε άλλες µορφές συµβάσεων, στις οποίες 

εµφανίζεται το ίδιο τριγωνικό φαινόµενο, να ονοµάσουµε τη σχέση, που συνδέει το λήπτη µε το 

τρίτο, ως σχέση αξίας, και τη σχέση που συνδέει το πρώτο µε την εταιρία µάνατζµεντ, ως σχέση 

κάλυψης. 

Και αυτό θα ήταν άστοχο, καθώς αντικείµενο της συµβάσεως µάνατζµεντ είναι η, µέσα από την 

ανάθεση του µάνατζµεντ σε εξωτερικό φορέα, κάλυψη των υποχρεώσεων του λήπτη, οι οποίες 

προκύπτουν από τις αρµοδιότητες της διαχείρισης, µέσω αυτό του εξωτερικού φορέα. 

Φυσικά, όπως παρατηρούµε στο παρακάτω τροποποιηµένο σχήµα, η τριγωνική σχέση µπορεί να 

αναλυθεί περαιτέρω, καθώς η κάθε επιµέρους σχέση µεταξύ των διαφόρων µερών είναι 

Εταιρία 
µάνατζµεντ 

Λήπτρια 
Επιχείρηση 

Τρίτος 
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αµφίδροµη.  

∆ιάγραµµα B-Τριγωνική Ανάλυση Σχέσεων Μερών και Ροής ∆ικαιωµάτων και Υποχρεώσεων 

στην Περίπτωση Αγοράς Εµπορευµάτων από Προµηθευτή 

                    

Έτσι για παράδειγµα, σε µια σύµβαση αγοράς εµπορευµάτων του λήπτη από κάποιον τρίτο, η 

εταιρία µάνατζµεντ παρεµβάλλεται και δίνει την εντολή αγοράς στο τρίτο, αναλαµβάνοντας τη 

σχετική υποχρέωση έναντι του λήπτη λόγω της συµβάσεως µάνατζµεντ, λαµβάνοντας όµως 

αντίστοιχα και το συµφωνηµένο αντίτιµο από το λήπτη, ο τρίτος παραδίδει τα εµπορεύµατα στο 

λήπτη, ο οποίος όµως καταβάλλει και σε αυτόν το αντίτιµο.  

Παρατηρούµε δηλαδή, ότι το κέντρο των αποφάσεων και έκδοσης των εντολών µετατοπίζεται 

από το λήπτη στην εταιρεία µάνατζµεντ, αλλά αντίστοιχα, από το λήπτη προς τα υπόλοιπα µέρη 

εκρέουν δαπάνες, καθώς χαρακτηριστικό της συµβάσεως µάνατζµεντ είναι ότι ο λήπτης του 

µάνατζµεντ διατηρεί την ευθύνη για τα όποια έξοδα και κόστη προκύψουν από τη διαχείριση. 

Βέβαια, πρέπει να σηµειώσουµε ότι από αυτόν τον τριγωνισµό προκύπτουν προβλήµατα που 

αφορούν την ασφάλεια των τρίτων συναλλασσόµενων και την τυχόν ευθύνη της εταιρίας 

µάνατζµεντ, λόγω της παρεµβολής της µεταξύ του τρίτου και του λήπτη. Αυτά αναλύονται στο 

σχετικό κεφάλαιο που αφορά την ευθύνη της εταιρίας µάνατζµεντ έναντι τρίτων.  

Απλώς εδώ θα σηµειώσουµε, ότι έχει σηµασία εάν στο τρίτο δίνεται η εντύπωση ότι η εταιρία 

µάνατζµεντ λειτουργεί για δικό της λογαριασµό ή για λογαριασµό της αναθέτουσας εταιρίας, 

όπως και το εάν η σύµβαση είναι γνήσιου ή µη γνήσιου µάνατζµεντ, δηλαδή σε ποιού το όνοµα 

συµβάλλεται η εταιρία µάνατζµεντ. 

Εταιρία 
µάνατζµεντ 

Λήπτρια 
Επιχείρηση 

Τρίτος 

Εντολή 
Αγοράς Αντίτιµο 

Αντίτιµο 

Εµπορεύµατα 
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Κατάρτιση της Σύµβασης Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών 

Αρµοδιοτήτων 

 

Λόγω της έλλειψης ρητής και ειδικής νοµοθετικής ρύθµισης της σύµβασης management  

για την κατάρτισή της (όπως και για τα λοιπά σχετιζόµενα µε αυτήν προβλήµατα) ισχύουν κατ’ 

αρχήν όσα προβλέπονται στον Αστικό Κώδικα. Παρεκκλίσεις από τις ρυθµίσεις αυτές θα 

επιβάλλονται είτε λόγω ρητών αντίθετων συµφωνιών των µερών (στο µέτρο που αυτές 

επιτρέπονται) είτε λόγω της ύπαρξης υπαγορεύουσας διαφορετική ρύθµιση διάταξης της ειδικής 

νοµοθεσίας. 

Συµβαλλόµενοι σε µία σύµβαση  management µπορούν να είναι τόσο φυσικά όσο και 

νοµικά πρόσωπα. Και οι δύο θα έχουν συνήθως την ιδιότητα του εµπόρου είτε κατά το 

αντικειµενικό είτε κατά το υποκειµενικό σύστηµα, αφού θα τελούν κατ’ επάγγελµα εµπορικές 

πράξεις190.  Η προηγούµενη διαπίστωση πάντως δεν αποτελεί κανόνα και µάλιστα απαρέγκλιτο. 

Αντίθετα, είναι πολύ πιθανό να καταφύγουν στη σύναψη  συµβάσεων (µερικού) management  

και νοµικά πρόσωπα µε µη κερδοσκοπικό χαρακτήρα (π.χ. Πανεπιστήµια, Εκκλησία κ.ο.κ.). 

Χαρακτηριστικό είναι το παράδειγµα τη πρόσφατης εισαγωγής των managers («διοικητών») και 

στα ∆ηµόσια Νοσοκοµεία στα πλαίσια της προσπάθειας του Υπουργείου Υγείας και Πρόνοιας 

για εκσυγχρονισµό και αποτελεσµατικότερη οργάνωση των υπηρεσιών υγείας191. 

Τα φυσικά πρόσωπα, που επιθυµούν να συνάψουν µία σύµβαση management δεν είναι 

απαραίτητο να έχουν πλήρη δικαιοπρακτική ικανότητα. Έτσι, ως δότης ή ως λήπτης  

management µπορεί - θεωρητικά τουλάχιστον- να εµφανισθεί και πρόσωπο που έχει τεθεί σε 

µερική (στερητική ή επικουρική) δικαστική συµπαράσταση, αρκεί να µην έχει εξαιρεθεί ρητά η 

σύναψη συµβάσεων management ή η επιχείρηση εκείνων των δικαιοπραξιών, που είναι 

αναγκαίες για την εκπλήρωση από τη σύµβαση αυτή υποχρεώσεων. 

Συµβαλλόµενα µέρη σε µία σύµβαση management µπορούν να είναι, όπως ήδη 

σηµειώθηκε, και νοµικά πρόσωπα. Ο µόνος περιορισµός που τίθεται εν προκειµένω είναι 

εκείνος που απορρέει από τον εταιρικό σκοπό192 και γενικότερα από τον σκοπό του νοµικού 

                                                      
190 Πράξεις διαµεσολάβησης µε κερδοσκοπικό χαρακτήρα. 
191 Βλ. σχετικά  ν. 2889 /2000,  ιδίως άρθρο 3. 
 
192 Βλ. και σε Τέλλη, Εταιρικός σκοπός και εκπροσωπευτική εξουσία στην ΑΕ, ΕπισκΕµπ∆/1998 
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προσώπου. Έτσι, παραδείγµατος χάρη θα πρέπει να γίνει κατ’ αρχήν δεκτό ότι δεν θα µπορεί 

έγκυρα να συνάψει µία σύµβαση management ( τουλάχιστον ολικού ) µία συνδικαλιστική 

οργάνωση. Θα πρέπει να σηµειωθεί δε ότι η αναφορά σε νοµικά πρόσωπα εν προκειµένω δεν 

αφορά µόνο τα νοµικά πρόσωπα ιδιωτικού δικαίου, αλλά και τα νοµικά πρόσωπα δηµοσίου 

δικαίου. Ιδιαίτερα στις αναπτυσσόµενες χώρες ενδιαφέρον για τις συνεργασίες αυτού του είδους 

εκδηλώνουν κυρίως  οι δηµόσιες επιχειρήσεις193. 

Όπως προκύπτει και από τα ανωτέρω, οι πιθανοί συνδυασµοί σε µία σύµβαση  

management είναι αρκετοί:  µπορεί λήπτης και δότης του management να είναι και οι δύο 

φυσικά πρόσωπα ή και οι δύο νοµικά πρόσωπα, µπορεί ακόµη ο λήπτης να είναι νοµικό 

πρόσωπο ενώ ο δότης φυσικό, ή τέλος να είναι ο λήπτης φυσικό πρόσωπο ενώ ο δότης νοµικό.  

Ο συνηθέστερος πάντως στη  συµβατική πρακτική συνδυασµός είναι ο δεύτερος.  

Και τούτο, γιατί η σύµβαση management θα επιλέγεται ως µέσο επίτευξης των 

καλύτερων δυνατών επιχειρηµατικών αποτελεσµάτων από επιχειρήσεις, φορείς των οποίων θα 

είναι κατά κύριο  λόγο εµπορικές εταιρίες.  

Παράλληλα το έργο του  manager θα αναλαµβάνουν  συνήθως εταιρίες, οι οποίες θα 

ειδικεύονται στον τοµέα διοίκησης επιχειρήσεων194 ή θα  ανήκουν στον ίδιο επιχειρηµατικό 

κλάδο (θα έχουν το ίδιο επιχειρηµατικό αντικείµενο) στον οποίο ανήκει και η λήπτρια του 

management επιχείρηση και οι οποίες θα διαθέτουν έµπειρο και εξειδικευµένο προσωπικό, στο 

οποίο θα αναθέτουν τις επιµέρους πράξεις διοίκησης της αντισυµβαλλόµενης επιχείρησης195. 

 

 

                                                      
193 Schlüter, ό.π., σ. 35.  
194 Schlüter, ό.π., σ. 34. 
195 United Nations Centre on Transnational Corporations, ό.π., σ. 6· Schlüter, ό.π., σ. 34 - 35. 
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Τύπος 

 

Όπως ήδη σηµειώθηκε, η σύµβαση management  δεν ρυθµίζεται ρητά στο νόµο.  

Εποµένως, και για τον τύπο τον οποίο πρέπει να περιβληθεί, ισχύουν κατ’ αρχήν οι 

γενικές διατάξεις του Αστικού Κώδικα. Έτσι, σύµφωνα µε την αρχή του ατύπου των συµβάσεων 

(ΑΚ 158), η σύναψη µίας σύµβασης  management δεν χρειάζεται κατ’ αρχήν να περιβληθεί 

κάποιον τύπο. Θεωρητικά δηλαδή µπορεί να συµφωνηθεί και προφορικά.   

Μέσα από τα συναλλακτικά ήθη έχει καθιερωθεί ο έγγραφος τύπος των συµβάσεων 

management, που όµως δεν θα έπρεπε να χαρακτηρισθεί συστατικός αλλά αποδεικτικός.  

Έγγραφος τύπος θα επιβάλλεται µόνο στις περιπτώσεις εκείνες, που στη σύµβαση 

management θα περιέχονται και στοιχεία από άλλες συµβατικές µορφές, για τις οποίες είναι 

αναγκαία η τήρηση τύπου. Αυτό θα ισχύει π.χ. στις περιπτώσεις που στη σύµβαση  management 

ενσωµατώνονται και συµβατικές άδειες εκµετάλλευσης ευρεσιτεχνίας (άρθρ. 12 ν.1733/1987), 

ρήτρες παρέκτασης δικαιοδοσίας και συµφωνίες διαιτησίας για διαφορές που θα ανακύψουν στο 

µέλλον µεταξύ των συµβαλλοµένων µερών (άρθρ. 43 και 868 - αντίστοιχα - ΚΠολ∆), στις 

περιπτώσεις που ο λήπτης του  management αναλαµβάνει την υποχρέωση να µεταβιβάσει στον 

δότη ως αµοιβή για τις υπηρεσίες του την κυριότητα ενός ή περισσοτέρων ακινήτων (1033 ΑΚ) 

ή που προς εξασφάλιση των µελλοντικών απαιτήσεων του δότη έναντι του λήπτη του 

management συνίσταται ενέχυρο σε πράγµατα ή απαιτήσεις του λήπτη (άρθρ. 1211 ΑΚ). 

Στην πράξη πάντως προς αποφυγή αµφισβητήσεων και άλλων επιπλοκών οι συµβάσεις  

management καταρτίζονται πάντοτε εγγράφως. Συντάσσονται µάλιστα προς τούτο πολυσέλιδα  

έγγραφα196.  

                                                      
196 Εδώ θα πρέπει να σηµειωθεί ότι για τις συµβάσεις management -  σε αντίθεση µε ό,τι ισχύει για τις συµβάσεις 
consulting  (βλ. π.χ. σε Schlüter, ό.π., σ. 227 επ. τους International General Rules of Agreement Between Client and 
Consulting Engineer της FIDIC ) – δεν έχουν διαµορφωθεί διεθνή συµβατικά υποδείγµατα, εκτός ίσως από τα ship 
management contracts, όπου υπάρχουν τα σχετικά υποδείγµατα της BIMCO.  
Οι σκέψεις που ακολουθούν και που αφορούν στη συνήθη δοµή και περιεχόµενο του εγγράφου µίας σύµβασης 
management αποτελούν προϊόν της µελέτης και της σύγκρισης των συµβατικών κειµένων που παραθέτει χάριν 
παραδείγµατος ο Schlüter (ό.π.) και το United Nations Centre on Transnational Corporations (ό.π.). 
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Έτσι, το συνήθως απαιτούµενο «τυπικό» µίας σύµβασης management επιβάλλει τη 

διαίρεση του εγγράφου της σύµβασης σε δύο ενότητες, το προοίµιο και  το κύριο µέρος.  

Στο προοίµιο περιγράφεται αδροµερώς το  αντικείµενο της σύµβασης, ενώ κατά κανόνα 

παρατίθενται και κρίσιµοι για την ερµηνεία και την εφαρµογή της σύµβασης ορισµοί (π.χ. τι 

εννοείται ως προπαρασκευαστική περίοδος κ.ο.κ.)   

Το κύριο µέρος διακρίνεται ως επί το πλείστον σε τρεις υποενότητες: στην πρώτη 

ρυθµίζονται  αναλυτικά οι υποχρεώσεις και τα δικαιώµατα των µερών κατά την 

προπαρασκευαστική περίοδο· στη δεύτερη, που είναι και η εκτενέστερη - λόγω και της 

ιδιαίτερης σηµασίας της -, περιέχονται προβλέψεις για τις υπηρεσίες που καλείται να παράσχει ο 

δότης του management κατά την κύρια φάση (the operating period), για τo ύψος και τον τρόπο 

υπολογισµού της αµοιβής του κ.ο.κ.· στην τρίτη υποενότητα τέλος περιέχονται συµφωνίες των 

µερών για το εφαρµοστέο δίκαιο, την υπαγωγή των διαφορών τους σε διαιτησία, την παροχή 

εγγυήσεων στον δότη για την εξασφάλιση των απαιτήσεών του κατά του λήπτη κ.λπ.  

Όχι σπάνια µια σύµβαση  management συνοδεύεται και από εκτενή παραρτήµατα 

οικονοµικοτεχνικού περιεχοµένου (π.χ. στις συµβάσεις διεθνούς  management  συνηθίζεται να 

επισυνάπτονται πίνακες, στους οποίους εµφαίνεται ο αριθµός των αυτοχθόνων που δεσµεύεται 

να απασχολήσει ο manager, οι εγχώριες πρώτες ύλες που οφείλει να χρησιµοποιήσει κ.ο.κ.). 

Θα πρέπει, τέλος, να σηµειωθεί ότι µολονότι η ιδιαιτερότητα του αντικειµένου των 

συµβάσεων management επιβάλλει την ad hoc εξειδίκευση και συγκεκριµενοποίηση των 

συµβατικών προβλέψεων, όχι σπάνια, ιδιαίτερα όταν δότης του management  είναι επιχείρηση 

που ως αντικείµενό της έχει τη διοίκηση άλλων επιχειρήσεων, οι όροι της σύµβασης ή 

τουλάχιστον σηµαντικό µέρος αυτών είναι προδιατυπωµένοι . 
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ΜΕΡΟΣ V 

 

Υποχρεώσεις των Μερών στη Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών 

∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων 

 

 

Κεφ. Α’  Κύριες Υποχρεώσεις του ∆ότη του Μάνατζµεντ 

1) Υποχρέωση διοίκησης της επιχείρησης 

α) Περιεχόµενο της υποχρέωσης διοίκησης 

β) Προσφορά ή ∆ανεισµός Προσωπικού; 

γ)Άσκηση ∆ιευθυντικού ∆ικαιώµατος επί του Προσωπικού της Αναθέτουσας 

δ) Υποχρέωση Επιµόρφωσης Προσωπικού 

2) Μεταφορά τεχνογνωσίας 

α) Άµεση Μεταφορά Τεχνογνωσίας 

β) Έµµεση Μεταφορά Τεχνογνωσίας 

Κεφ. Β’ Παρεπόµενες Υποχρεώσεις της Εταιρίας Μάνατζµεντ 

1) Υποχρέωση Πληροφόρησης 

2)  Υποχρέωση Λογοδοσίας 
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3) Υποχρέωση Σεβασµού του Πνεύµατος και του Σκοπού της Λήπτριας Επιχείρησης  

4) Υποχρέωση Πίστης 

5) ∆ιαφύλαξη και των Εκτός Συµβάσεως Συµφερόντων του Αντισυµβαλλοµένου 

Κεφ. Γ’ Κύριες Υποχρεώσεις της Αναθέτουσας Επιχείρησης 

1) Καταβολή Αµοιβής 

2) Aπόδοση των ∆απανών της Εταιρίας Μanagement που προκύπτουν από τη ∆ιαχείριση της 

Επιχείρησης 

3) Ασφάλιση Πληρωµής 

Κεφ. ∆’ Παρεπόµενες Υποχρεώσεις της Λήπτριας Μάνατζµεντ 

1) Γενικά 

2) Ειδικά η Υποχρέωση του Λήπτη προς Ένταξη του ∆ότη στην ∆οµή του 

3) Ειδικά οι Υποχρεώσεις Σύµπραξης 

Κεφ. Ε’ Ειδικά περί της Ρήτρας Μη Ανταγωνισµού στις Συµβάσεις Ανάθεσης Εταιρικών 

∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων 

Κεφ. Στ’ Απαγόρευση Μεταβίβασης ∆ικαιωµάτων και Υποχρεώσεων από τη Σύµβαση 

Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων 
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Κύριες Υποχρεώσεις του ∆ότη του Μάνατζµεντ 

 

Υποχρέωση διοίκησης της επιχείρησης 

  

Περιεχόµενο της υποχρέωσης διοίκησης 

 

Όπως αναφέραµε και σε προηγούµενο κεφάλαιο, το εύρος του µάνατζµεντ, το οποίο 

ανατίθενται στην διαχειρίστρια εταιρεία µπορεί να ποικίλλει από συµβάσεις σύµβαση κατά 

µεγάλο βαθµό, ενώ αντικείµενο ανάθεσης µπορεί να είναι το σύνολο του εταιρικού µάνατζµεντ 

της αναθέτουσας ή ένας µόνο τοµέας του. Η παροχή διαχειριστικών υπηρεσιών αποτελεί τη 

βασική παροχή της εταιρίας µάνατζµεντ και τη χαρακτηριστική παροχή της σύµβασης ανάθεσης 

διαχειριστικών αρµοδιοτήτων. 

Η υποχρέωση διοίκησης σε γενικές γραµµές µπορεί να αναλυθεί σε µια σειρά επιµέρους 

καθηκόντων. 

Καταρχήν, η εταιρία µάνατζµεντ έχει υποχρέωση γενικής διοίκησης της αναθέτουσας 

εταιρίας (general management), η οποία περιλαµβάνει τη γενικότερη κατάστρωση της 

επιχειρηµατικής στρατηγικής, την κατάρτιση business plan, την οριοθέτηση επιχειρηµατικών 

αντικειµενικών στόχων και µεθόδων για την επίτευξή τους, τον προσδιορισµό των 

επιχειρηµατικών πολιτικών, τον καθορισµό επιµέρους οργανωτικών και εκτελεστικών σχεδίων, 

την οργάνωση διοικητικών δοµών, συστηµάτων ροής των πληροφοριών και λήψης των 

αποφάσεων.  

Όλα τα παραπάνω βέβαια πρέπει να βασίζονται κατά κανόνα σε ένα αρχικό επιχειρηµατικό 

σχέδιο το οποίο εγκρίνεται πριν την υπογραφή της συµβάσεως και από τις δύο εταιρείες. Σε 

κάθε περίπτωση, κατά κανόνα η γενική διοίκηση αποτελεί αντικείµενο συναπόφασης µεταξύ 

εταιρίας µάνατζµεντ και αναθέτουσας εταιρίας και ακόµα και όταν αυτό δεν ισχύει σε κάθε 

περίπτωση η καλή πίστη επιβάλλει να προηγηθεί πλήρης ενηµέρωση και συνεργασία για την 
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κατάρτιση των επιχειρηµατικών στρατηγικών και του επιχειρηµατικού σχεδιασµού. 

Η διοίκηση λειτουργιών και παραγωγής (operational & production management) 

περιλαµβάνει κάθε απόφαση σχετικά µε την εκτέλεση των επιχειρηµατικών λειτουργιών και τη 

διαχείριση και διεκπεραίωση των παραγωγικών διαδικασιών και κατά κανόνα αφορά, την 

προµήθεια πρώτων υλών, τη διοίκηση εφοδιασµού και αποθεµάτων, την οργάνωση συστηµάτων 

διανοµής, την προµήθεια µηχανηµάτων και τη συντήρησή τους, την επίλυση προβληµάτων που 

ανακύπτουν επί της παραγωγικής διαδικασίας, τους απαραίτητους ελέγχους ποιότητας, 

ασφάλειας και υγιεινής των παραγόµενων εµπορευµάτων, διαδικασιών και εγκαταστάσεων. Οι 

παραπάνω υποχρεώσεις σηµειώνουµε ότι είναι ιδιαίτερα σηµαντικές, ειδικά όταν ανατίθεται το 

µάνατζµεντ µιας συγκεκριµένης παραγωγικής µονάδας. 

Η διοίκηση έργου (project management) αφορά όλες εκείνες τις απαραίτητες 

διαχειριστικές και εκτελεστικές ενέργειες που απαιτούνται για την κατάρτιση του σχεδιασµού 

για την εκτέλεση και υλοποίηση ενός έργου, η σύνταξη του ειδικού προϋπολογισµού του, την 

εξασφάλιση ειδικών πηγών χρηµατοδοτήσεως του, την πρόβλεψη της συνεισφοράς του στα 

µελλοντικά οικονοµικά µεγέθη της εταιρίας, την εξασφάλιση όλων των απαραίτητων πόρων, 

χρηµατοοικονοµικών και νοµικών, προσωπικού, πρώτων υλών και µηχανηµάτων για την 

υλοποίηση του, τη διαχείριση της κατασκευαστικής περιόδου, τους σχετικούς ελέγχους 

ποιότητας και ασφάλειας επί του έργου και τη δοκιµαστική λειτουργία του και εξασφάλιση της 

αναβάθµισης της λειτουργίας αυτής της οµαλώς παραγωγικού ρυθµούς. 

Η διοίκηση µάρκετινγκ και πωλήσεων σε γενικές γραµµές περιλαµβάνει την κατάρτιση 

σχεδίων και στρατηγικών µάρκετινγκ, την επιλογή αγορών, τη διαχείριση brands, την ανάπτυξη 

δικτύων διανοµής των προϊόντων, τελικών σηµείων πωλήσεως, εµπορικών αντιπροσώπων και 

χονδρεµπόρων, την επιλογή στόχου πελατείας και τη διαµόρφωση των προϊόντων µε κατάλληλο 

τρόπο ούτως ώστε να ανταποκρίνεται σε αυτό το στόχο, τις προωθητικές ενέργειες πωλήσεων, 

τη διαφήµιση και τις δηµόσιες σχέσεις. Σηµειώνουµε, ότι συχνά από το κείµενο της σύµβασης 

µάνατζµεντ προκύπτει ανάθεση στην εταιρία µάνατζµεντ για την κατάρτιση συµβάσεων 

εµπορικής αντιπροσωπείας και πλαισίων προώθησης, διανοµής και πωλήσεων προϊόντων για 

λογαριασµό της αναθέτουσας εταιρίας. 

Η διοίκηση πληροφοριακών συστηµάτων περιλαµβάνει την οργάνωση, δικτύωση, 

στελέχωση, διαχείριση, συντήρηση, αξιολόγηση και αναβάθµιση κάθε πληροφοριακού 

συστήµατος διαχείρισης πελατών (CRM), διαχείρισης πόρων, πρώτων υλών, εφοδιασµού, 

ανθρώπινου δυναµικού, καινοτοµίας και τεχνογνωσίας, λογιστηρίου, χρηµατοοικονοµικής 
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παρακολούθησης και γενικής διαχείρισης παραγωγικής µονάδας (ERP), το οποίο είναι αναγκαίο, 

χρήσιµο και αποτελεσµατικό για την οµαλή και αποτελεσµατική λειτουργία της παραγωγικής 

µονάδας της οποίας το µάνατζµεντ ανατίθεται ή συνολικά της αναθέτουσας εταιρίας. 

Περιλαµβάνει επίσης την προµήθεια του αναγκαίου πληροφοριακού, υπολογιστικού, 

επικοινωνιακού και δικτυακού εξοπλισµού και λογισµικού καθώς και τη διαχείριση συµβάσεων 

σχετικά µε τη συντήρηση, αναβάθµιση, επιδιόρθωση και αντικατάσταση των εµπλεκοµένων στο 

πληροφοριακό σύστηµα µηχανηµάτων. 

Η διοίκηση ανθρώπινων πόρων περιλαµβάνει την κατανοµή έργου µεταξύ θέσεων 

εργασίας, τον καθορισµό του περιεχοµένου των θέσεων αυτών, την προκήρυξη θέσεων 

εργασίας, την προσέλκυση, εξεύρεση και επιλογή νέου προσωπικού, την εκπαίδευση και 

αξιολόγηση προϋπάρχοντος προσωπικού, τη διαχείριση µισθοδοσίας, παροχών, προαγωγών, 

αλλά και απολύσεων. Επίσης, βάσει της συµβάσεως η εταιρία µάνατζµεντ µπορεί να 

υποχρεώνεται να παρέχει η ίδια δανεισµένο προσωπικό στην αναθέτουσα εταιρία τουλάχιστον 

για ένα χρονικό διάστηµα και τότε η σύµβαση ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων 

συνδυάζεται µε σύµβαση παραχώρησης προσωπικού, εάν βέβαια συγκεντρώνονται και οι 

υπόλοιπες προϋποθέσεις για τη νόµιµη µίσθωση εργαζοµένων.  

Σε κάθε περίπτωση, ακόµη και όταν οι αποφάσεις για απόλυση εργαζοµένων λαµβάνονται 

από την εταιρία µάνατζµεντ θα πρέπει να εγκρίνονται και από την αναθέτουσα εταιρία λόγω των 

νοµικών υποχρεώσεων που ανακύπτουν ως προς απολυµένους εργαζόµενους. Πρέπει επίσης να 

σηµειωθεί, ότι συχνά, όταν παραχωρείται το µάνατζµεντ ανθρώπινων πόρων της αναθέτουσας 

εταιρίας, εξαιρείται από την αρµοδιότητα της εταιρίας µάνατζµεντ ένας συγκεκριµένος αριθµός 

υψηλόβαθµων συνήθως υπαλλήλων της αναθέτουσας εταιρίας, για τους οποίους προτιµάται να 

έχουν απευθείας σχέση µε την αναθέτουσα. 

Τέλος, ένας συνηθισµένος όρος των συµβάσεων ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων 

είναι η εκ µέρους της εταιρείας µάνατζµεντ ανάληψη της υποχρέωσης προ της λήξεως της 

συµβάσεως να βρει και να εκπαιδεύσει κατάλληλα προσωπικό της αναθέτουσας εταιρίας, το 

οποίο θα κληθεί να αντικαταστήσει το αποσπασµένο προσωπικό της εταιρίας µάνατζµεντ σε 

θέσεις κλειδιά. 

Όσον αφορά το οικονοµικό και χρηµατοοικονοµικό µάνατζµεντ της αναθέτουσας εταιρίας, 

αυτό περιλαµβάνει την αποτίµηση περιουσιακών στοιχείων, τον έλεγχο κυκλοφορούντος 

ενεργειακού, τη διαχείριση απαιτήσεων και υποχρεώσεων προς πιστωτές και προµηθευτές, την 

παρακολούθηση του βραχυπρόθεσµου και µακροπρόθεσµου δανεισµού, τη σύνταξη 
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προϋπολογισµού, ισολογισµού, καταστάσεως ταµειακών ροών, πίνακα διάθεσης αποτελεσµάτων 

χρήσης και κάθε άλλης χρηµατοοικονοµικής κατάστασης που είτε απαιτείται από το νόµο είτε 

από τα ∆ΛΠ είτε από τις περιστάσεις (για παράδειγµα συγχώνευση αναθέτουσας). Σηµειώνουµε 

βέβαια, ότι όπως αναφέραµε και παραπάνω την τελική ευθύνη για τη δηµοσίευση των παραπάνω 

καταστάσεων την φέρει η αναθέτουσα εταιρία και η εταιρία µάνατζµεντ απλά τις προκαταρτίζει 

και τις θέτει υπό έγκριση ενώπιον της αναθέτουσας. 

Σε κάθε περίπτωση, η εταιρία µάνατζµεντ µπορεί να παρέχει λογιστική και ελεγκτική 

συµβουλευτική στην αναθέτουσα εταιρεία. 

Συχνά επίσης εταιρία µάνατζµεντ αναλαµβάνει εισπρακτικά καθήκοντα σε σχέση µε την 

αναθέτουσα εταιρία και τότε η σύµβαση ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων συνδυάζεται 

µε εισπρακτική σύµβαση. 

Μια τέλος βασική υποχρέωση της εταιρείας µάνατζµεντ, η οποία είναι συνηθισµένη σε 

πολλές συµβάσεις ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων, αφορά την εκ µέρους της 

µεσολάβηση και εξεύρεση χρηµατοδοτών, στρατηγικών επενδυτών και πιστωτών, τη διαχείριση 

των σχέσεων µε τραπεζικά ιδρύµατα, τη µεσολάβηση για ανακύκλωση και ανανέωση 

δανεισµού, την κατάρτιση σχεδίων έκδοσης οµολογιακών δανείων, την προώθηση της 

αναθέτουσας εταιρίας στο επενδυτικό κοινό, την κατάρτιση χρηµατοδοτικών προγραµµάτων και 

προγραµµάτων χρηµατοδότησης επιχειρηµατικών σχεδίων (project financing) και γενικά τη 

διαχείριση οποιασδήποτε διαδικασίας που απαιτείται για την οµαλή χρηµατοδότηση και 

εξυπηρέτηση χρέους της αναθέτουσας εταιρίας. 

 

Προσφορά ή ∆ανεισµός Προσωπικού; 

 

Το πρώτο στάδιο για την υλοποίηση µιας συµβάσεως µάνατζµεντ, ανεξαρτήτως ειδικού 

σκοπού και περιεχοµένου, είναι η εκ µέρους της εταιρείας µάνατζµεντ εκπόνηση σχεδίου και 

χρονοδιαγράµµατος στελέχωσης της αναθέτουσας εταιρίας µε προσωπικό διοίκησης 

προέλευσης, το οποίο συνήθως εγκρίνεται από την τελευταία και συµφωνείται πριν την 

υπογραφή της συµβάσεως.  
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Κατά κανόνα, οι θέσεις εργασίας οι οποίες προορίζεται να καταληφθούν από πρόσωπα της 

εταιρίας µάνατζµεντ είναι το σύνολο ή κάποιες από τις διευθυντικές θέσεις, οι θέσεις υπευθύνων 

ασφάλειας και οι θέσεις εξειδικευµένου επιστηµονικού προσωπικού. Σε κάθε περίπτωση, όταν 

ανατίθεται µόνο µέρος το µάνατζµεντ, η κατάσταση του προσωπικού της διαχειρίστριας εταιρίας 

πρέπει να περιορίζεται στον ανατιθέµενο διαχειριστικό τοµέα. 

Η εταιρεία µάνατζµεντ αναλαµβάνει την υποχρέωση να παρέχει προσωπικό έµπειρο, 

κατάλληλο, καταρτισµένο και εκπαιδευµένο µε τρόπο επαρκή για την αποτελεσµατική 

υλοποίηση των στόχων συµβάσεως. Μάλιστα, η εταιρία µάνατζµεντ αναλαµβάνει κάθε ευθύνη 

και εγγυάται για κάθε θέµα σχετικά µε την ποιότητα του προσωπικού που παρέχει.  

Η παραπάνω υποχρέωση είναι αυτονόητη σε κάθε σύµβαση ανάθεσης διαχειριστικών 

αρµοδιοτήτων. Σηµειώνουµε βέβαια όµως, ότι είναι δυνατό ειδικά όσον αφορά συγκεκριµένα 

διευθυντικά στελέχη, η επιλογή τους να γίνεται από την αναθέτουσα εταιρεία ή από συµφωνία 

και των δύο εταιριών µε αποτέλεσµα σε αυτή την περίπτωση να γίνεται και µια διανοµή της 

σχετικής ευθύνης. 

Η παραπάνω υποχρέωση όµως είναι τόσο αυτονόητη, ούτως ώστε ακόµη και όταν δεν 

προκύπτει από το κείµενο της συµβάσεως, θα πρέπει να συνάγεται ερµηνευτικά, οτιδήποτε 

αφορά την εγκατάσταση προσωπικού της διαχειρίστριας. Για παράδειγµα, είναι δυνατό να µην 

προβλέπεται σχέδιο στελέχωσης, αλλά απλά να αναφέρονται οι πτυχές του µάνατζµεντ, οι 

οποίες θα τύχουν ανάθεσης. Σε αυτή την περίπτωση η παραπάνω πρόβλεψη ορίζει και ποιες 

θέσεις θα καταλάβουν τα πρόσωπα που προέρχονται από την εταιρία µάνατζµεντ. 

Εκτός από το προσωπικό το οποίο αποσπάται από την εταιρία µάνατζµεντ και 

αποστέλλεται για εγκατάσταση στην αναθέτουσα εταιρία, η πρώτη πρέπει να εξασφαλίσει, ότι 

τα αποσπασµένα της στελέχη θα παρακολουθούνται και θα υποστηρίζονται στο έργο τους από 

προσωπικό το οποίο θα είναι ακόµη εγκατεστηµένο στην εταιρία µάνατζµεντ. Από την άλλη 

πλευρά, η αναθέτουσα εταιρεία πρέπει να λάβει κάθε νοµικό και διοικητικό µέτρο για τη νόµιµη 

και αποτελεσµατική εγκατάσταση και ενσωµάτωση των υπαλλήλων της εταιρείας µάνατζµεντ 

στο οργανόγραµµα και τη δοµή της197. 

Άρα, το προσωπικό της εταιρίας µάνατζµεντ, το οποίο θα ασχοληθεί µε τη διαχείριση της 

αναθέτουσας χωρίζεται σε τρεις κατηγορίες. Η πρώτη αφορά το managing staff (προσωπικό 

διοίκησης), δηλαδή το προσωπικό της εταιρίας µάνατζµεντ, το οποίο αναλαµβάνει τη γενική 
                                                      
197 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 27. 
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διαχείριση της αναθέτουσας και την επίβλεψη του έργου που προσφέρουν τα υπόλοιπα στελέχη 

της, τα οποία εγκαθίστανται στην τελευταία.  

Η δεύτερη αφορά το λεγόµενο field staff, το οποίο αναλαµβάνει αυτή καθαυτή τη διαχείριση 

των επιµέρους τοµέων της αναθέτουσας εταιρίας, την µεταφορά τεχνογνωσίας και την κάλυψη 

θέσεων εργασίας που σχετίζονται µε τις παρεχόµενες υπηρεσίες και η σύνθεση του οποίου 

µπορεί να ποικίλλει ανάλογα µε το σκοπό του συµβάσεως (στελέχη µάρκετινγκ, λογιστές, 

ελεγκτές, επιµορφωτές προσωπικού, στελέχη πληροφοριακών συστηµάτων, µηχανικοί, οι 

υπεύθυνοι έρευνας και ανάπτυξης, ερευνητές κλπ).  

Η τρίτη αφορά το προσωπικό της εταιρίας µάνατζµεντ, το οποίο παραµένει εγκατεστηµένο στα 

κεντρικά γραφεία αυτής και είτε απασχολείται µε την υποστήριξη του field και managing staff198 

είτε ασκεί την επίβλεψη τους είτε παρέχει εργασίες σχετικά µε τη σύµβαση µάνατζµεντ, για την 

εκτέλεση των οποίων δεν χρειάζεται αυτοπρόσωπη παρουσία στην εγκατάσταση της 

αναθέτουσας είτε προορίζεται για κυκλική αντικατάσταση του field staff ή για αναπλήρωσή του 

υπό προϋποθέσεις (home staff). 

Τέλος, σηµαντικό ρόλο για την εκτέλεση της σύµβασης διαδραµατίζει και το υψηλόβαθµο 

διευθυντικό προσωπικό της εταιρίας µάνατζµεντ, το οποίο επιλαµβάνεται κάθε γενικού θέµατος 

σε σχέση µε τη σύµβαση, επισκέπτεται τακτικά την αναθέτουσα εταιρία και ασκούν τον 

κεντρικό έλεγχο από την κεντρική εγκατάσταση της διαχειρίστριας. Πολλές φορές όταν η 

σύµβαση έχει ιδιαίτερη σηµασία για την εταιρεία µάνατζµεντ, τα ίδια στελέχη εγκαθίστανται 

στην αναθέτουσα και αναλαµβάνουν ρόλους199 managing staff. 

Τίθεται σε σχέση µε το προσωπικό της εταιρίας µάνατζµεντ το πρόβληµα του ποιος είναι ο 

αρµόδιος φορέας για να ασκήσει επίβλεψη σε αυτό. Όσον αφορά την τελευταία κατηγορία των 

διευθυντών της διαχειρίστριας κανένα πρόβληµα δεν τίθεται, καθώς είναι προφανές ότι απλά 

επιβλέπουν µια σύµβαση για λογαριασµό της εταιρείας που εκπροσωπούν. Επίσης, πρόβληµα 

δεν τίθεται και σε σχέση µε το home staff, καθώς αυτό παραµένει εγκατεστηµένο στα κεντρικά 

γραφεία της εταιρίας µάνατζµεντ και δεν τίθεται ζήτηµα σύγχυσης για το ποιος έχει διευθυντικό 

δικαίωµα επί αυτού. 

Το πρόβληµα όµως εντοπίζεται στις δύο πρώτες κατηγορίες υπαλλήλων της εταιρείας 

µάνατζµεντ. 

                                                      
198 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 27-28. 
199 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 3. 
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Κατά µία άποψη, θα µπορούσε να θεωρηθεί ότι αυτά τα στελέχη της εταιρείας µάνατζµεντ 

δανείζονται από αυτήν στην αναθέτουσα εταιρία βάσει της συµβάσεως ανάθεσης διαχειριστικών 

αρµοδιοτήτων. Το θέµα όµως είναι ότι σε πολλές έννοµες τάξεις αυτός ο δανεισµός 

εργαζοµένων είναι απαγορευµένος ή σε άλλες, όπως η Ελλάδα, επιτρέπεται υπό συγκεκριµένες 

προϋποθέσεις και από φορείς, οι οποίοι υπάγονται σε συγκεκριµένα νοµοθετικά πλαίσια και 

χρειάζονται σχετική άδεια. Κάτι τέτοιο δεν µπορεί να ισχύει φυσικά για κάθε εταιρεία, η οποία 

αναλαµβάνει το µάνατζµεντ µιας άλλης.  

Αυτή η λύση, του δανεισµού δηλαδή των εργαζοµένων, προκρίνεται µόνο στην περίπτωση 

-η οποία είναι και σπάνια- που η εταιρεία µάνατζµεντ λειτουργεί και ως εταιρία προσωρινής 

απασχόλησης (Ε.Π.Α.), οπότε πρέπει να καταρτιστεί για κάθε πρόσωπο το οποίο θα αποσπαστεί 

στην αναθέτουσα εταιρία ειδική σύµβαση δανεισµού εργαζοµένου και πάλι όµως µόνο σε 

συµβάσεις µάνατζµεντ που αφορούν άσκηση διαχειριστικών αρµοδιοτήτων σε χώρες, οι οποίες 

επιτρέπουν αυτή τη µορφή της συµβάσεως200. 

Η άλλη λύση την οποία µπορούµε να δεχτούµε είναι ότι τα πρόσωπα τα οποία αποσπώνται 

στην αναθέτουσα εταιρία, δεν υπάγονται στο διευθυντικό δικαίωµα και την επίβλεψη αυτής, 

αλλά συνεχίζουν να αποτελούν υπαλλήλους της εταιρείας µάνατζµεντ, η οποία είναι και η µόνη 

αρµόδια για τον έλεγχο, την επίβλεψη, την πειθαρχία τους, την καθοδήγηση τους και γενικότερα 

την άσκηση του διευθυντή του δικαιώµατος επί αυτών, οι οποίοι απλά εκτελούν συγκεκριµένες 

εργασίες για λογαριασµό του εργοδότη τους, στην εγκατάσταση ενός άλλου νοµικού προσώπου. 

Η λύση όµως αυτή έχει το µειονέκτηµα, ότι µε αυτό τον τρόπο η αναθέτουσα εταιρία 

παρότι πρακτικά απασχολεί αυτό το προσωπικό, είναι πλήρως αποξενωµένη από αυτό και 

κυρίως για οποιοδήποτε πρόβληµα και θέµα δηµιουργηθεί σχετικά µε αυτό, µπορεί να ζητήσει 

το λόγο µόνο απευθείας από την εταιρία µάνατζµεντ. Έτσι δηµιουργείται πρόβληµα ελέγχου επί 

του προσωπικού της εταιρείας µάνατζµεντ, το οποίο συχνά µπορεί να οδηγήσει σε αποτυχία της 

συµβάσεως. 

Μια καλύτερη λύση η οποία προκρίνεται στην πράξη είναι η αναθέτουσα εταιρία να 

προσλάβει το καθένα από αυτά τα πρόσωπα τα οποία θα της υποδείξει η εταιρία µάνατζµεντ, 

καταρτίζοντας αυτοτελή σύµβαση εργασίας µε αυτά και καθιστάµενη εργοδότριά τους201.  

                                                      
200 Βλ. αναλυτικά για Ε.Π.Α. σε Αγραπιδά Κ., Εταιρίες Προσωρινής Απασχόλησης, Νοµική Βιβλιοθήκη 2006 
201  Σε περίπτωση απόλυσης του προσωπικού αυτού από  την λήπτρια management  κατά κανόνα συµφωνείται µε 
την  εταιρία µάνατζµεντ,  ότι θα έχει δικαίωµα επαναπρόσληψης. 
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Σε αυτή την περίπτωση πάντως, ο τρόπος άσκησης του διευθυντικού δικαιώµατος εκ 

µέρους της αναθέτουσας εταιρίας, η µισθοδοσία των υπαλλήλων, το ζήτηµα της µετά τη λήξη 

της συµβάσεως απασχόλησής τους στην αναθέτουσα και οι τρόποι λήξης της σύµβασης 

εργασίας της αναθέτουσας µε αυτούς, θα πρέπει να προβλέπονται αναλυτικά από τη σύµβαση 

µάνατζµεντ σε ειδικούς όρους, οι οποίοι πρέπει να ενσωµατωθούν στη σχετική σύµβαση 

εργασίας, ενώ οι εργαζόµενοι αυτοί θα πρέπει να παραιτηθούν από ορισµένα δικαιώµατά τους 

εκ των προτέρων, κάτι το οποίο ελέγχεται ως νόµιµο.  

Θα σηµειώσουµε µάλιστα, ότι καθώς τα πρόσωπα αυτά θα επιλεγούν στην πράξη από την 

εταιρία µάνατζµεντ, ακόµη και στην παραπάνω περίπτωση θα εξακολουθήσει τελευταία να 

φέρει ευθύνη για κάθε πρόβληµα το οποίο οφείλεται στην επιλογή και την απασχόλησή τους 

στην αναθέτουσα. Επίσης τίθεται το ζήτηµα, αν η εργασία που θα παρέχουν στην αναθέτουσα 

θα διακόψει νοµικά τη σύµβαση εργασίας τους µε την εταιρία µάνατζµεντ, λύση η οποία είναι 

επικίνδυνη για τα συµφέροντα και των δύο εταιριών, καθώς έτσι το προσωπικό αυτό θα 

αποξενωθεί από την διαχειρίστρια. 

Μια άλλη τεχνική λύση, η οποία θα µπορούσε να αποδώσει είναι η σύναψη συµβάσεως 

έργο ή παροχής υπηρεσιών της αναθέτουσας εταιρίας µε τα πρόσωπα αυτά µε παράλληλη 

εξακολούθηση της συµβάσεως εργασίας τους µε την εταιρία µάνατζµεντ, ούτως ώστε να γίνει 

δυνατό να αποκτήσει η σύµβαση που θα τους συνδέει µε την αναθέτουσα το κατάλληλο 

περιεχόµενο, το οποίο επιβάλλεται από τις ειδικές περιστάσεις που επιτάσσει η σύµβαση 

µάνατζµεντ. Αυτό είναι προφανές, καθώς η σύµβαση παροχής υπηρεσιών είναι πολύ πιο 

ευέλικτη από τη σύµβαση εργασίας, η οποία σε µεγάλο βαθµό διέπεται από το εργατικό δίκαιο, 

δηλαδή κανόνες αναγκαστικού δικαίου. 

 

Άσκηση ∆ιευθυντικού ∆ικαιώµατος επί του Προσωπικού της Αναθέτουσας 

Η εταιρεία µάνατζµεντ όµως δεν αναλαµβάνει απλά να αποσπάσει προσωπικό της στην 

αναθέτουσα εταιρεία, αλλά συνήθως, όπως αναφέραµε και στην ανάλυση της έννοιας της 

διοίκησης, έχει υποχρέωση να καταρτίζει θέσεις εργασίας, να προκηρύξει τις όποιες ανάγκες για 

εργαζόµενους υπάρχουν, να τους προσελκύσει, να τους προσλάβει, να τους εκπαιδεύσει, να τους 

τοποθετήσει στην κατάλληλη θέση εργασίας, να τους αξιολογεί και να λαµβάνει κάθε απόφαση 

σε σχέση µε την προαγωγή, µισθολογική εξέλιξη τους, αδειοδότηση, ασφάλιση τους, καθορισµό 

των αµοιβών και των επιδοµάτων τους, απόλυσή τους, καθορισµό και παροχή της 
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αποζηµιώσεως και γενικά διαχείρισης κάθε νοµικού και διαδικαστικού ζητήµατος κατά τη 

διάρκεια και τη λήξη της συµβάσεως εργασίας, των προσώπων αυτών µε την αναθέτουσα202.  

Υπενθυµίζουµε, ότι η εταιρία µάνατζµεντ λειτουργώντας ως διαχειριστικό όργανο της 

αναθέτουσας προσλαµβάνει και απασχολεί αυτά τα πρόσωπα για λογαριασµό και στο όνοµα της 

τελευταίας, η οποία αποτελεί και τον εργοδότη τους, ουδεµία ευθύνη φέροντας για οποιοδήποτε 

θέµα αφορά τη σχέση των προσώπων αυτών µε την τελευταία. Κατά κανόνα µάλιστα, η εταιρία 

µάνατζµεντ εξουσιοδοτείται σχετικά από το ∆.Σ. της αναθέτουσας, ούτως ώστε να υπογραφεί 

οποιοδήποτε θέµα, όπως τη σύµβαση και καταγγελία εργασίας που αφορά τη σχέση της 

δεύτερης µε τους εργαζοµένους της. 

Εκτός όµως από όλα τα παραπάνω, η εταιρία µάνατζµεντ ασκώντας διαχειριστικά 

καθήκοντα στην αναθέτουσα προφανώς και αναλαµβάνει και τη διοίκηση αυτού του 

προσωπικού επί της θέσεως εργασίας του. 

Άρα, η εταιρία µάνατζµεντ είναι αρµόδια για να δίνει εντολές και οδηγίες στο προσωπικό 

της αναθέτουσας, να επιβλέπει την εργασία του, αλλά και να επιβάλει κάθε αναγκαίο πειθαρχικό 

µέτρο, είτε το προσωπικό αυτό προσελήφθη ρητή σύµβαση είτε µετά, το οποίο απασχολείται σε 

τοµείς, των οποίων η διαχείριση έχει ανατεθεί στην πρώτη. 

Όπως φαίνεται από τα παραπάνω, ενώ εργοδότης παραµένει η αναθέτουσα εταιρία, άρα 

και δικαιούχος του διευθυντικού δικαιώµατος επί των εργαζοµένων, το δικαίωµα αυτό ασκείται 

από την διαχειρίστρια για λογαριασµό της πρώτης, µε τρόπο, ούτως ώστε επέρχεται διάσπαση 

του διευθυντικού δικαιώµατος. Για την ακρίβεια, το διευθυντικό δικαίωµα δεν µεταβιβάζεται 

στην εταιρία µάνατζµεντ, αλλά παραχωρείται η άσκηση του σε αυτή, ως εξουσιοδοτηµένο, 

αρµόδιο υποκατάστατο όργανο της αναθέτουσας.  

Συχνά βέβαια, οι σχετικές αρµοδιότητες εταιρίας µάνατζµεντ περιορίζονται ρητά από τη 

σύµβαση ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων, η οποία προβλέπει όρια αµοιβών, διαδικασίες 

και αιτίες απολύσεων προσωπικού της και µεθοδολογία επίβλεψης, εργασιακής καθοδήγησης, 

προαγωγής και πειθαρχικής παρακολούθησης των εργαζοµένων της από την διαχειρίστρια, 

ούτως ώστε να ελέγχει σηµαντικά τα σχετικά ζητήµατα και να προλάβει οποιαδήποτε αναίτια 

στην ευθύνη που µπορεί να προκύψει στο πρόσωπό της.  

                                                      
202 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 34, 36. 
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Επίσης πρέπει να σηµειώσουµε, ότι σε κάθε περίπτωση η εταιρεία µάνατζµεντ, επειδή 

λειτουργεί ως όργανο της αναθέτουσας, δεσµεύεται κατά την άσκηση του διευθυντικού 

δικαιώµατος, από τον σχετικό κανονισµό εργασίας. Βέβαια µπορεί σε συγκεκριµένες 

περιπτώσεις να επιτρέπεται στην εταιρία µάνατζµεντ να προτείνει αλλαγές στον κανονισµό 

εργασίας, οι οποίες όµως κάθε περίπτωση θα πρέπει να εγκρίνονται από το αρµόδιο 

διαχειριστικό όργανο της αναθέτουσας. 

Πάντως, υπενθυµίζουµε, ότι για οποιοδήποτε θέµα προκύψει σχετικά µε ζητήµατα 

σχέσεως εργασίας, την ευθύνη τη φέρει σε πρώτο βαθµό η αναθέτουσα εταιρία, η οποία, όπως 

είδαµε παραµένει και δικαιούχος του διευθυντικού του δικαιώµατος. Περισσότερα, θα 

αναφέρουµε σχετικά σε ειδικό κεφάλαιο. 

 

Υποχρέωση Επιµόρφωσης Προσωπικού 

 

Ένας από τους σηµαντικότερους λόγους για την κατάρτιση µιας συµβάσεως µάνατζµεντ 

είναι η ανάληψη καθηκόντων εκ µέρους εκπαιδευµένων και έµπειρων στελεχών της 

διαχειρίστριας εταιρίας και η στελέχωση της αναθέτουσας µε πρόσωπα τα οποία διαθέτουν 

ικανότητες, γνώσεις και προσόντα τα οποία δεν έχει το δικό της προσωπικό. Για το λόγο, µια 

από τις πρώτες ενέργειες στις οποίες προβαίνει η εταιρία µάνατζµεντ µετά την υπογραφή της 

συµβάσεως, όπως αναφέραµε ακριβώς παραπάνω, είναι  η επιλογή, η απόσπαση και 

εγκατάσταση στην αναθέτουσα εταιρία του αρµόδιου για την τελευταία διευθυντικού και 

διοικητικού προσωπικού της (field staff). 

Τα παραπάνω γίνονται ακόµη πιο προφανή σε συµβάσεις διεθνούς µάνατζµεντ, όταν 

µέσα στους στόχους της συµβάσεως, ακόµη και όταν δεν αναφέρεται αυτό ρητά, 

περιλαµβάνεται ως ένα βαθµό και η µεταφορά διοικητικής και παραγωγικής τεχνογνωσίας από 

την εταιρία µάνατζµεντ, που συνήθως προέρχεται από τον αναπτυγµένο κόσµο στην αναθέτουσα 

εταιρία.  

Η στελέχωση της αναθέτουσας εταιρίας µε προσωπικό της εταιρίας µάνατζµεντ 

λειτουργεί και προς το όφελος της τελευταίας, καθώς αυτή µπορεί να διασφαλίσει έτσι, ότι το 

έργο το οποίο έχει αναλάβει θα ολοκληρωθεί κατά τον οµαλότερη αποτελεσµατικότερο δυνατό 
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τρόπο. Επίσης αυτή η λύση είναι και φθηνότερη σε σχέση µε την εκ µέρους της ανάληψη της 

εξαρχής εκπαιδεύσεως προσωπικού της αναθέτουσας εταιρίας, κάτι το οποίο και πάλι θα 

απαιτήσει εµπλοκή του προσωπικού της εταιρείας µάνατζµεντ, αλλά θα καθυστερήσει την 

έναρξη του συµβάσεως203. 

Βέβαια, στην πράξη, λόγω ειδικών νοµοθετικών ρυθµίσεων των κρατών υποδοχής του 

µάνατζµεντ και νοµοθεσίας περί φορολογικών κινήτρων (κάτι το οποίο συµβαίνει και στην 

Ελλάδα), τα µέρη υποχρεώνονται, ακόµη και όταν η ανάθεση αφορά ένα συγκεκριµένο έργο 

υψηλής τεχνογνωσίας, να απασχολούν και προσωπικό της αναθέτουσας εταιρίας και µάλιστα 

ηµεδαπό, κάτι το οποίο γίνεται ιδιαίτερα εµφανές σε παραχώρηση µάνατζµεντ οργανισµών 

κοινής ωφέλειας204. 

Από την άλλη πλευρά όµως, η διατήρηση προσωπικού της αναθέτουσας εταιρίας ή η 

πρόσληψη ηµεδαπού προσωπικού λειτουργεί και προς το συµφέρον της αναθέτουσας εταιρίας, η 

οποία µετά τη λήξη της σύµβασης θα διατηρήσει αυτό το προσωπικό, ενώ το προσωπικό της 

εταιρίας µάνατζµεντ θα έχει αποχωρήσει. Έτσι θα καταφέρει να ενσωµατώσει τις γνώσεις, τις 

οποίες θα της παρέχει το µάνατζµεντ της διαχειρίστριας εταιρίας. Εξάλλου, η συνεργασία 

µεταξύ προσωπικού της εταιρείας µάνατζµεντ και προσωπικού της αναθέτουσας έχει το θετικό 

στοιχείο, ότι µέσω αυτής επιτρέπεται και η εκπαίδευση στην πράξη το προσωπικό της 

τελευταίας. 

Εξάλλου, όπως αναφέραµε και παραπάνω, συχνά µέσα στα καθήκοντα της εταιρίας 

µάνατζµεντ συµπεριλαµβάνεται και η υποχρέωση να αντικαταστήσει σταδιακά το δικό τους 

προσωπικό µε προσωπικό της αναθέτουσας εταιρίας πριν τη λήξη της συµβάσεως, όπως συχνά 

αναλαµβάνει την υποχρέωση να προσλάβει και να εκπαιδεύσει προσωπικό για λογαριασµό της 

αναθέτουσας.  

Σε κάθε περίπτωση, η αρχή της καλής πίστης επιβάλλει στην εταιρία µάνατζµεντ, ακόµη 

και όταν δεν προβλέπεται στη σύµβαση συγκεκριµένο πρόγραµµα εκπαίδευσης υπαλλήλων της 

αναθέτουσας, να παρέχει σε αυτούς ένα επίπεδο επιµόρφωσης και να αναλαµβάνει την 

υποχρέωση για αναβάθµιση του επιπέδου του προσωπικού της αναθέτουσας µετά τη λήξη της 

συµβάσεως. 

 
                                                      
203 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 44  
204 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 44. 
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Μεταφορά τεχνογνωσίας 

 

Συχνός στόχος µιας σύµβασης ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων είναι η µεταφορά 

τεχνογνωσίας από την εταιρία µάνατζµεντ στην αναθέτουσα εταιρία. Συχνά µάλιστα µια τέτοια 

σύµβαση περιλαµβάνει ειδικό παράρτηµα σχετικά µε τους όρους και διαδικασίες περί της 

µεταφοράς τεχνογνωσίας, ενώ συνηθισµένο είναι και το φαινόµενο να µην µεταφέρεται απλά 

τεχνογνωσία από τη µία εταιρεία στην άλλη αλλά οι δύο εταιρείες να µοιράζονται τεχνογνωσία. 

Σε κάθε περίπτωση η µεταφορά τεχνογνωσίας περιλαµβάνει ως αναγκαίο στάδιο της την 

ενσωµάτωση της στην αναθέτουσα εταιρία και την εξασφάλιση ότι η τελευταία θα µπορεί να 

αξιοποιήσει παραγωγικά αυτή την τεχνογνωσία.  

Η µεταφορά αυτής της τεχνογνωσίας µπορεί να επιτευχθεί µε δύο τρόπους, δηλαδή άµεσα 

και έµµεσα, καθώς στην πρώτη περίπτωση προβλέπεται ρητά από τη σχετική σύµβαση µεταξύ 

των µερών υποχρέωση της εταιρείας µάνατζµεντ να παραχωρήσει στην αναθέτουσα εταιρία 

συγκεκριµένο επίπεδο τεχνογνωσίας προσδιορισµένο από το συµβόλαιο, ενώ στη δεύτερη η 

µεταφορά δεν προβλέπεται ρητά από το συµβόλαιο, αλλά προκύπτει από το σύνολο των 

υποχρεώσεων της εταιρίας µάνατζµεντ και από το σκοπό της συµβάσεως. 

Πάντως, µπορεί να συµφωνηθεί η ειδική αµοιβή για τη µεταφορά της τεχνογνωσίας, ενώ η 

µεταφορά µπορεί επίσης να συµφωνηθεί ως µη οριστική και λήγουσα κατά τη λήξη και της 

συµβάσεως µάνατζµεντ. 

 

Άµεση Μεταφορά Τεχνογνωσίας 

Στην άµεση µεταφορά τεχνογνωσίας, η αναθέτουσα εταιρία και η εταιρεία διαχείρισης 

συµφωνούν, ότι η πρώτη παρέχει στη δεύτερη κάθε απαραίτητη πληροφορία, γνώση, τεχνική 

ικανότητα, αλλά και τεχνική υποστήριξη για την οµαλή ενσωµάτωση όλων των παραπάνω 

γνώσεων και κατάλληλη εκπαίδευση προσωπικού, ούτως ώστε αυτή η τεχνογνωσία να µπορεί 

να αξιοποιηθεί παραγωγικά από τη δεύτερη205. 

                                                      
205 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 41. 
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Επίσης, η εταιρία µάνατζµεντ αναλαµβάνει να παρέχει στην αναθέτουσα εταιρία 

αναβάθµιση της τεχνογνωσίας κατά τις εξελίξεις της επιστήµης και της τεχνολογίας, ακόµη και 

µετά τη λήξη της συµβάσεως, όπως επίσης υποχρεώνεται να της παρέχει και κάθε χρήσιµη για 

την αξιοποίηση της τεχνογνωσίας πληροφορία, ακόµη και όταν αυτή δεν περιλαµβάνεται στη 

συµφωνηθείσα τεχνογνωσία υπό µεταφορά. Ακόµη, συχνά η εταιρία µάνατζµεντ υποχρεώνεται 

να οργανώσει, να στελεχώσει και να εκπαιδεύσει το τµήµα έρευνας και ανάπτυξης (R&D) της 

αναθέτουσας εταιρίας. 

Σε πολλές περιπτώσεις, όταν η µεταφορά της τεχνογνωσίας αποτελεί το κύριο αντικείµενο 

της συµβάσεως ανάθεση διαχειριστικών αρµοδιοτήτων, έχει µεγάλο οικονοµικό αντικείµενο και 

ιδιαίτερη σηµασία για την αναθέτουσα εταιρία, τότε συνάπτεται είτε παραρτηµατική συµφωνία 

είτε ειδική σύµβαση µεταφοράς τεχνολογίας, παραχώρησης δικαιωµάτων βιοµηχανικής 

ιδιοκτησίας και τεχνικής υποστήριξης. 

Πρέπει να σηµειώσουµε, ότι η εταιρία µάνατζµεντ σε αυτές περιπτώσεις και ιδίως στις 

περιπτώσεις επιχειρήσεων που ασχολούνται µε τεχνολογίες αιχµής, αναλαµβάνει και την 

ευθύνη, ότι η τεχνογνωσία που θα παραχωρήσει στην αναθέτουσα εταιρία συµβαδίζει, 

τουλάχιστον κατά το χρόνο της λήξης της συµβάσεως µε όλες τις σύγχρονες επιστηµονικές και 

τεχνολογικές εξελίξεις σε διεθνές επίπεδο206. 

 

 

Έµµεση Μεταφορά Τεχνογνωσίας 

Όπως αναφέραµε και παραπάνω, κατά κανόνα η εταιρία µάνατζµεντ αναλαµβάνει την 

υποχρέωση εκπαίδευσης του προσωπικού της αναθέτουσας εταιρίας, ούτως ώστε αυτό να είναι 

σε θέση να διεκπεραιώνει αποτελεσµατικά τα καθήκοντά του και µετά την αποχώρηση της 

εταιρίας µάνατζµεντ. Με αυτό τον τρόπο, όταν αντικείµενο της σύµβασης µάνατζµεντ αφορά ως 

ένα βαθµό και την τεχνολογική αναβάθµιση των παραγωγικών και διοικητικών διαδικασιών της 

αναθέτουσας εταιρίας, προκύπτει µέσω της εκπαίδευσης του προσωπικού έµµεση µεταφορά 

τεχνογνωσίας. 

Σε κάθε περίπτωση, µια τέτοια υποχρέωση πρέπει να θεωρείται ως ένα βαθµό δεδοµένη, 

                                                      
206 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 42. 
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αφού η εννοιολογία και ο συνήθης σκοπός µιας συµβάσεως µάνατζµεντ αφορά την αναβάθµιση, 

µέσω της ανάθεσης διαχείρισης σε εξωεταιρικό φορέα, των ικανοτήτων, ανταγωνιστικών 

πλεονεκτηµάτων και δυνατών σηµείων της αναθέτουσας εταιρίας, µέσω της ειδικής διοικητικής 

σε πρώτο βαθµό και σε δεύτερο παραγωγικής και τεχνολογικής τεχνογνωσίας και της εµπειρίας 

της διαχειρίστριας εταιρίας. 

Πάντως, συχνά οι εταιρείες µάνατζµεντ φροντίζουν να αποσιωπούν τους όρους σχετικά µε 

τη µεταφορά τεχνογνωσίας, ακόµη και όταν το αντικείµενο και σκοπός της συγκεκριµένης 

σύµβασης αφορά ακριβώς αυτό το θέµα, για λόγους προστασίας των δικών τους συµφερόντων. 

Αυτό γίνεται ιδιαίτερα εµφανές σε συµβάσεις διεθνούς µάνατζµεντ, όπου εταιρείες 

αναπτυγµένων χωρών αναλαµβάνουν τη διαχείριση εταιρειών του αναπτυσσόµενου κόσµου. Σε 

τέτοιες περιπτώσεις, παρότι υποχρεώσεις µεταφορά τεχνογνωσίας δεν µπορούν να θεµελιωθούν 

επί του κειµένου της συµβάσεως, ερµηνευτικά θα πρέπει να γίνει δεκτό, ότι προκύπτουν µε 

βάση τις περιστάσεις από το αντικείµενο και το σκοπό της συµβάσεως και τα παραγωγικά αίτια 

για τη σύναψη της τουλάχιστον από την πλευρά της αναθέτουσας εταιρίας207.  

Βέβαια και πάλι αποµένει το πρόβληµα του προσδιορισµού της τεχνογνωσίας κατά 

συγκεκριµένο τρόπο, αλλά σε κάθε περίπτωση, όταν κατά τη διαχείριση της αναθέτουσας 

εταιρίας από την εταιρία µάνατζµεντ γίνεται χρήση συγκεκριµένων παραγωγικών και 

τεχνολογικών διαδικασιών, θα πρέπει να γίνεται δεκτό, ότι µετά τη λήξη της σύµβασης, η 

αναθέτουσα εταιρία θα πρέπει να βρίσκεται σε θέση, ούτως ώστε να µπορεί να ακολουθήσει 

αυτές τις διαδικασίες και µόνη της, εκτός αν προβλέπεται διαφορετικά και ρητά από την ίδια τη 

σύµβαση. 

                                                      
207  UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 41 
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Παρεπόµενες Υποχρεώσεις της Εταιρίας Μanagement 

 

Η εταιρία management οφείλει, εκτός από τις προαναφερθείσες κύριες υποχρεώσεις της, 

να τηρεί τη συµπεριφορά που της υπαγορεύει όχι µόνο η σύµβαση management αλλά και οι 

γενικοί κανόνες και οι αρχές που διέπουν όλες τις συµβάσεις είτε αυτές είναι ρυθµισµένες στο 

νόµο είτε όχι. Από τις γενικές αρχές της καλής πίστης και των συναλλακτικών ηθών, εποµένως, 

οι οποίες ισχύουν για κάθε συµβατική µορφή, απορρέουν κάποιες υποχρεώσεις, παρεπόµενες, 

εξίσου όµως σηµαντικές µε τις κύριες: η υποχρέωση της εταιρίας management να ενηµερώνει σε 

τακτά χρονικά διαστήµατα την λήπτρια management για την πορεία της διαχείρισης να 

λογοδοτεί σχετικά µε τη διαχείριση, ο τρόπος µε τον οποίο ασκείται η διαχείριση να µην 

αντιτίθεται στο πνεύµα της επιχείρησης. 

∆εδοµένου  ότι δηµιουργείται, από την ίδια τη φύση της σύµβασης management, µεταξύ 

των µερών σχέση εµπιστοσύνης, προκύπτει και για τους δύο υποχρέωση πίστης.  

Μάλιστα, εφόσον οι συµβάσεις management συνδέονται µε πολύ µεγάλα οικονοµικά 

συµφέροντα, κατά κανόνα οι παραπάνω υποχρεώσεις οι απορρέουσες από τη σχέση 

εµπιστοσύνης ή από τη φύση της σύµβασης ως διαχείριση ξένης υπόθεσης εξειδικεύονται 

λεπτοµερώς στο οικείο κείµενο, οπότε δεν δηµιουργείται για την ισχύ τους πια, καµία 

αµφιβολία.  

Εντούτοις, είτε περιλαµβάνονται, είτε όχι, στο κείµενο της σύµβασης, δεν παύουν να 

προκύπτουν από τις παραπάνω γενικές αρχές σύµφωνα µε την ΑΚ 288. 

 

Υποχρέωση Παροχής Πληροφοριών 

 

Κατ’ αρχήν, τόσο η σύµβαση management όσο ο κανόνας της ΑΚ 288 που επιβάλλει την 

εκπλήρωση της παροχής όπως απαιτεί η καλή πίστη και τα συναλλακτικά ήθη, αλλά και η ίδια η 

φύση της σύµβασης management επιτάσσουν στην εταιρία management την ενηµέρωση της 
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λήπτριας management σχετικά µε την εξέλιξη της διαχείρισης αλλά και µε επιµέρους θέµατα 

που προκύπτουν κατά τη διάρκεια αυτής.  

Είναι υποχρεωµένη, λοιπόν, η διοικούσα εταιρία να παρέχει κάθε πληροφορία που 

σχετίζεται µε την πορεία της διαχείρισης, την οικονοµική κατάσταση της επιχείρησης208, να 

ενηµερώνει την διοικούµενη εταιρία για οποιοδήποτε πρόβληµα ή δυσκολία που τυχόν 

προκύπτει κατά τη διαχείριση.  

Ωστόσο, στη σύµβαση µπορεί να συµφωνηθεί υποχρέωση ενηµέρωσης ανά τακτά χρονικά 

διαστήµατα, ή παροχή πληροφοριών σε οποιοδήποτε χρονικό σηµείο ζητηθούν.  

Οποιαδήποτε αδικαιολόγητη άρνηση της εταιρίας management για παροχή πληροφοριών ή 

απόκρυψη ή αποσιώπηση στοιχείων µπορεί να θεµελιώσει ευθύνη της για πληµµελή εκπλήρωση 

της σύµβασης. 

 

Υποχρέωση Λογοδοσίας 

 

Σε σχετικές συµβάσεις προβλέπεται ρητώς η υποχρέωση λογοδοσίας, αλλά  προκύπτει , 

ωστόσο και από την φύση της σύµβασης management σε συνδυασµό µε την ΑΚ 303. 

 Είναι υποχρεωµένη, λοιπόν, η εταιρία management σε συµφωνηµένα εκ των προτέρων 

χρονικά διαστήµατα να λογοδοτεί σε σχέση µε τη διαχείριση, να παρουσιάζει δηλαδή τα έσοδα 

και τα έξοδα της επιχείρησης καθώς και τα σχετικά δικαιολογητικά.  

 

 

 

 

                                                      
208 Martinek, Modeme Vertragstypen II, σ. 292 
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Υποχρέωση Σεβασµού του Πνεύµατος και του Σκοπού της Επιχείρησης 

 

Οι αποφάσεις και οι ενέργειες της εταιρίας management, σύµφωνα µε την παραπάνω 

υποχρέωση που προκύπτει από την αρχή της καλής πίστης, οι δεν πρέπει να αντιτίθενται στους 

σκοπούς της υπό διοίκηση εταιρίας έτσι όπως καθορίζονται στο καταστατικό αυτής.  

Άρα, η επιχειρηµατική πολιτική και οι πράξεις της εταιρίας management θα πρέπει να είναι 

σύµφωνες µε το συνολικό πνεύµα και την µακρόχρονη πολιτική209 της διοικούµενης επιχείρηση.  

Θα πρέπει, εποµένως, η εταιρία management να σέβεται τυχόν ιδιαιτερότητες της 

επιχείρησης, όπως π.χ. εάν πρόκειται για δηµόσια επιχείρηση κοινής ωφέλειας θα προέχει ο 

κοινωνικός της σκοπός, πράγµα που θα πρέπει να έχει υπόψη της η πρώτη, ή εάν πρόκειται για 

τουριστική επιχείρηση θα πρέπει να σέβεται τον τοπικό χαρακτήρα και της παραδόσεις της. Η 

τήρηση των διατάξεων του καταστατικού, η συµµόρφωση µε αποφάσεις του διοικητικού 

συµβουλίου και της γενικής συνέλευσης της εταιρίας αποτελεί για την εταιρία management µία 

ακόµη υποχρέωση. 

 

Υποχρέωση Πίστης 

 

Ευνόητο είναι ότι η σχέση εµπιστοσύνης που δηµιουργείται µε τη σύµβαση management 

επιβάλλει στην εταιρία management την υποχρέωση πίστης. Αυτό σηµαίνει ότι οφείλει να τηρεί 

µε εχεµύθεια τις απόρρητες πληροφορίες που γνωρίζει λόγω της ιδιότητας της, να ενεργεί 

πάντοτε προς το συµφέρον του πελάτη της, να µην προβαίνει σε πράξεις που θα µπορούσαν να 

βλάψουν τα συµφέροντα αυτά και ιδίως να µην προσπαθεί να επωφελείται σε βάρος της 

αναθέτουσας επιχείρησης είτε για δικό του λογαριασµό, είτε για λογαριασµό τρίτων, των 

εµπιστευτικών πληροφοριών που λαµβάνει κατά την εκτέλεση των καθηκόντων του.  

Παράλληλα µε τα παραπάνω, αυτή η υποχρέωση πίστεως πηγάζει επίσης και από την 

ιδιότητα της εταιρίας management ως οργάνου της αναθέτουσας εταιρίας.  
                                                      
209  Martinek, Modeme Vertragstypen II, σ. 289. 
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Το ίδιο ισχύει και για τα πρόσωπα-υπαλλήλους της εταιρίας management που 

καταλαµβάνουν τις διευθυντικές θέσεις της διοικούµενης επιχείρησης, (αρθρ. 22 α παρ. 3, και 

23 Ν. 2190/ 1920).  

Τέλος, απότοκο της  παραπάνω υποχρέωσης είναι και η υποχρέωση παράλειψης πράξεων 

ανταγωνισµού και ιδίως η ενέργεια για δικό τους λογαριασµό ή για λογαριασµό τρίτων πράξεων 

που υπάγονται στο σκοπό της εταιρίας κλπ. εκτός εάν προς τούτο έχει δοθεί από την γενική 

συνέλευση, σχετική άδεια. 

 

∆ιαφύλαξη και των Εκτός Συµβάσεως Συµφερόντων του Αντισυµβαλλοµένου 

Μέσα στα πλαίσια του εµπιστευτικού και συνεργατικού χαρακτήρα της συµβάσεως µάνατζµεντ, 

θα ήταν εσφαλµένο, εάν θεωρούσαµε ότι τα καθήκοντα των αντισυµβαλλοµένων περιορίζονται 

µόνο σε ό,τι αφορά τις αυστηρές συµβατικές τους δεσµεύσεις και τις υποχρεώσεις, οι οποίες 

περιορίστηκαν αναφέρονται στη σύµβαση και ορίζουν τις σχέσεις των µερών.  

Αντίθετα, αυτή η σύµβαση χαρακτηρίζεται από τόσο έντονο δεσµό µεταξύ των επιχειρήσεων 

που συµµετέχουν, ώστε οι εκατέρωθεν υποχρεώσεις και τα πεδία συνεργασίας, αλληλεγγύης και 

αλληλοκαλύψεως είναι πολύ περισσότερα και µάλιστα δεν είναι προκαθορισµένα, αλλά ο 

χαρακτήρας τους είναι ανοικτός και ορίζεται από τις εκάστοτε ανάγκες και προβλήµατα που θα 

εµφανιστούν. 

Περισσότερο συγκεκριµένα, οι υποχρεώσεις των µερών ανάγονται σε ένα επίπεδο υποχρεώσεως 

διαφύλαξης των συµφερόντων του αντισυµβαλλοµένου, ακόµη και όταν αυτά δεν ανήκουν µέσα 

στο αυστηρά καθορισµένο πεδίο της συµβάσεως.  

∆ηλαδή, σε πρώτο βαθµό η εταιρία που παρέχει το µάνατζµεντ, αλλά και σε όσο βαθµό τον 

αφορά και ο πελάτης, έχουν την υποχρέωση να προβούν σε οποιαδήποτε κίνηση χρειάζεται για 

τη θωράκιση, την προστασία και την προαγωγή της επιχειρηµατικής δραστηριότητας του άλλου.  

Αυτή η υποχρέωση σε νοµικό επίπεδο απορρέει από την αρχή της καλής πίστης, η οποία αποκτά 

έντονο χαρακτήρα λόγω του ιδιαίτερα εµπιστευτικού χαρακτήρα της συµβάσεως, σε διοικητικό 

δε επίπεδο, από τις αρχές της καλής συνεργασίας, αλλά και από την προαγωγή των ιδίων 

συµφερόντων της επιχείρησης.  
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Με άλλα λόγια, καθώς όπως έχουµε ήδη αναφέρει, οι επιχειρήσεις επιδιώκουν κοινό σκοπό και 

αντλούν οφέλη από την αµοιβαία επιτυχία, είναι προς το συµφέρον τους να προάγονται και τα 

συµφέροντα του αντισυµβαλλοµένου.  

Ένας ισχυρός συνεργάτης αποτελεί σηµαντική βοήθεια για την επιχείρηση µας και ένας 

ωφεληµένος και επιτυχηµένος πελάτης την καλύτερη εγγύηση για τη δική µας επιτυχία, ως 

διαχειριστές του. 

Η υποχρέωση αυτή διαφύλαξης των ακόµη και εκτός συµβάσεως επιχειρηµατικών 

συµφερόντων, έχει καταρχάς παθητικό αλλά συγχρόνως και ενεργητικό χαρακτήρα.  

∆ηλαδή, όσον αφορά το παθητικό χαρακτήρα, η κάθε επιχείρηση οφείλει να απέχει από 

οποιαδήποτε δική της δραστηριότητα ή συµµετοχή µε έµµεσο ή άµεσο τρόπο σε δραστηριότητα 

άλλου, η οποία µπορεί έστω και αντανακλαστικά να βλάψει την άλλη. Μια πτυχή αυτού που 

αναφέρουµε, είναι η υποχρέωση µη ανταγωνισµού, την οποία θα αναλύσουµε διεξοδικά στη 

συνέχεια της µελέτης µας.  

Όσον αφορά τον ενεργητικό χαρακτήρα, αυτός µπορεί να κλιµακωθεί από την υποχρέωση 

παροχής της οποιασδήποτε πληροφορίας που εµπίπτει στη γνώση της επιχειρήσεως και αφορά 

την άλλη, µέχρι την παροχή συνδροµής σε κρίσιµα ζητήµατα που αφορούν την άλλη επιχείρηση, 

ακόµη και όταν αυτό δεν περιγράφεται στις εκ της συµβάσεως υποχρεώσεις της.  

Ως ένα παράδειγµα θα µπορούσαµε να αναφέρουµε, ότι αν η εταιρία µάνατζµεντ, η οποία έχει 

αναλάβει η δηµιουργία µιας νέας ολοκληρωµένης επιχειρηµατικής µονάδας σε ένα κλάδο από 

τους πολλούς που δραστηριοποιείται ο πελάτης της, έχει παράλληλα την υποχρέωση, εάν 

διαθέτει κάποια γνωριµία µε κάποιο πιθανό πελάτη του πελάτη της όσον αφορά τον κλάδο από 

αυτόν για τον οποίο ανέλαβε τη διοίκηση, να προσπαθήσει, εάν της ζητηθεί, να µεσολαβήσει 

σχετικά.  

Αυτό δεν σηµαίνει, ότι από τη σύµβαση µάνατζµεντ απορρέει υποχρέωση της εταιρίας 

µάνατζµεντ να φέρνει πελάτες στην λήπτρια, ακόµη και όταν έχει αναλάβει ένα συγκεκριµένο 

και άσχετο µε αυτό το πράγµα έργο, αλλά ότι στα πλαίσια της καλής συνεργασίας οφείλει να 

κάνει το παν για να βοηθήσει την επιχειρηµατική επιτυχία αυτής.  

Ένα άλλο παράδειγµα θα µπορούσαµε να θέσουµε, είναι η περίπτωση στην οποία η εταιρία 

µάνατζµεντ ανέλαβε την οργάνωση και τη διοίκηση ενός σχεδίου επέκτασης του πελάτη της σε 
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µια χώρα του εξωτερικού, κατά τη διάρκεια της οποίας, αυτός αντιµετωπίζει την είναι εγχώρια 

αγορά ένα σηµαντικό διοικητικό πρόβληµα, όπως για παράδειγµα η ανάγκη διαχείρισης ενός 

προγράµµατος οµαδικών απολύσεων. Τότε εάν ζητήσει από την εταιρία µάνατζµεντ να τον 

εξυπηρετήσει σχετικά επεκτείνοντας το αντικείµενο της συµβάσεως τους, ούτως ώστε να 

καλύψει και αυτό το θέµα, παρά το γεγονός ότι αυτή δεν είναι υποχρεωµένη από τη σύµβαση, 

για παράδειγµα µε κάποια σχετική ρήτρα option επεκτάσεως υπέρ του πελάτη, εάν µπορεί να 

τον εξυπηρετήσει και διαθέτει ικανότητα, διαθέσιµα στελέχη και χρόνο θα πρέπει να το πράξει, 

φυσικά µε το αντίστοιχο αντίτιµο.  

Παρόµοια παραδείγµατα θα µπορούσαν να τεθούν σε περιπτώσεις διευκόλυνσης τον πελάτη, για 

την εξεύρεση πρόσκαιρου προσωπικού, µε παραχώρηση δικού της προσωπικού ή µε 

µεσολάβηση για προσωρινό δανεισµό εργαζοµένων από άλλους πελάτες της ή εταιρείες τις 

οποίες διατηρεί καλές σχέσεις, σε περίπτωση συνεχόµενων απεργιών στην επιχείρησή του, 

ενηµέρωση σχετικά µε κρίσιµες για τον ανταγωνισµό πληροφορίες, τις οποίες αποκοµίζει τυχαία 

από τις εκτός της επιχειρήσεως άλλες δραστηριότητες της, χωρίς φυσικά αυτό να φτάνει στο 

σηµείο να προδίδει επιχειρηµατικά µυστικά άλλων πελατών της, παροχής συµβουλών, και 

µάλιστα (ανάλογα βέβαια και της σηµασίας τους αλλά και της απαιτούµενης προηγούµενης 

προεργασίας για την διατύπωσή τους) χωρίς ιδιαίτερη και επιπλέον αµοιβή, σε σηµαντικά 

θέµατα που µπορεί να αφορούν τον πελάτη, εκτός βέβαια του πεδίου της συµβάσεως (γιατί 

διαφορετικά δεν έχει ευχέρεια αλλά συµβατική υποχρέωση να αποφασίσει και όχι απλά να 

συµβουλέψει) εάν αυτός τις ζητήσει και τα λοιπά.  

Σηµειώνεται, ότι πάντως, επειδή αυτά δεν προβλέπονται στη σύµβαση, σε περίπτωση που η 

εταιρεία µάνατζµεντ δεν καταφέρει να βοηθήσει αποτελεσµατικά ή και η συνδροµή της επιφέρει 

ζηµία στον πελάτη, θεωρούµε ορθότερο ότι  δεν ευθύνεται, ενδοσυµβατικά (όσον αφορά την 

αδικοπρακτική της ευθύνη αυτή, όπως είναι λογικό, είναι αυτόνοµη και εξαρτάται από 

υπαιτιότητα), εκτός και αν επέδειξε βαριά αµέλεια ή δόλο σε σχέση µε την πληµµελή συνδροµή 

και το αρνητικό αποτέλεσµα της.  

Επίσης, δεν µπορούν να γίνουν δεκτές ρήτρες στη σύµβαση, µε τις οποίες θα προκύπτει 

αντικειµενική ευθύνη της εταιρίας µάνατζµεντ ακόµη και για θέµατα που τίθενται ρητά εκτός 

του πεδίου εφαρµογής και του αντικειµένου της.  

Είναι βέβαια αντίθετο και διαφορετικό το θέµα, εάν στη σύµβαση τίθενται ρήτρες µε τις οποίες 

η επιχείρηση που παρέχει τη διοίκηση αναλαµβάνει µια γενική υποχρέωση συνδροµής σε 

οποιοδήποτε ζήτηµα, της ζητήσει ο πελάτης, ρήτρες οι οποίες είναι επιτρεπτές στα πλαίσια της 
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ιδιωτικής αυτονοµίας και έχουν ως αποτέλεσµα τους πρακτικά να διαµορφώσουν µια γενική 

εντολή υποστήριξης για κάθε δραστηριότητα του πελάτη. Το επιτρεπτό τους τεκµηριώνεται από 

το ότι φυσικά επιτρέπεται να ανατεθεί και η συνολική και για κάθε θέµα αρµοδιότητα και 

ευθύνη για τη διαχείριση του πελάτη.  

Βέβαια, επιτρέπεται να τεθούν και αντίστροφα ρήτρες οι οποίες θα υποχρεώνουν τον πελάτη να 

παρέχει υποστήριξη και βοήθεια σε τυχόν προβλήµατα που αντιµετωπίσει ο πάροχος, ενώ για 

παράδειγµα η παροχή εκ µέρους του πληροφοριών, οι οποίες κρίνονται ζωτικές όσον αφορά τα 

συµφέροντα του παρόχου, ακόµη και όταν αυτές δεν τον αφορούν τον λήπτη προσωπικά, 

θεωρείται επιβεβληµένη ακόµη και χωρίς ειδική µνεία στη σύµβαση. 

Σε κάθε περίπτωση, αυτή η υποχρέωση εναργούς διαφύλαξης των επιχειρηµατικών 

συµφερόντων του άλλου µέρους, υπογραµµίζει την στενότητα της συνεργασίας και την 

σκοπούµενη ενοποίηση και ταύτιση των δύο διαφορετικών φορέων, από πλευράς δράσεως για 

τον κοινό σκοπό.  

Σε τελική ανάλυση, αυτό το οποίο απαιτείται από την εταιρία µάνατζµεντ (σε µεγαλύτερο 

βαθµό) δεν είναι ούτε κάτι λιγότερο ούτε κάτι περισσότερο από αυτό το οποίο θα θεωρείτο 

επιβεβληµένο από ένα µέλος του ∆.Σ.  ή διευθυντικού στελέχους της επιχείρησης στα πλαίσια 

του ιδιαίτερου ρόλου του στα πλαίσια της, η οποία όµως συνεπάγεται η λήψη κάθε θετικού για 

αυτήν µέτρου ακόµη και εκτός του πλαισίου τυπικών καθηκόντων του.  

Ας µην ξεχνάµε, ότι η βασική αποστολή που αναλαµβάνει εταιρία µάνατζµεντ είναι η 

µεγιστοποίηση της αξίας της διαχειριζόµενης επιχείρησης, την οποία οφείλει να επιτελέσει µε 

κάθε διαθέσιµο µέσο και τρόπο. 

 



 203

Κύριες Υποχρεώσεις της Αναθέτουσας Επιχείρησης 

 

Καταβολή Αµοιβής 

Έχουµε ήδη αναφέρει, ότι η βασική υποχρέωση της αναθέτουσας εταιρίας ως προς την 

εταιρία µάνατζµεντ, η οποία συνιστά και την αντιπαροχή έναντι της παροχής του µάνατζµεντ 

από την τελευταία, είναι η καταβολή αµοιβής. Αναφέραµε βέβαια, ότι η αµοιβή παρότι 

καταρχήν αποτελεί συστατικό στοιχείο της συµβάσεως δεν την ορίζει και εννοιολογικά, καθώς 

σε συγκεκριµένες περιπτώσεις τέτοια ανάθεση µπορεί να συµφωνηθεί και αµισθί, ειδικά όταν 

από τη σύµβαση εξυπηρετούνται και συµφέροντα της εταιρείας µάνατζµεντ. 

Η αµοιβή αυτή στα σχετικά συµβόλαια αναφέρονται συνήθως ως "compensation"210. 

Αυτή η αµοιβή , συνήθως δεν προσυµφωνείται σε ένα συγκεκριµένο ποσό, αλλά 

τουλάχιστον κατά ένα µέρος εξαρτάται από συγκεκριµένα αποτελέσµατα τα οποία πρέπει να 

επιτευχθούν και συγκεκριµένες περιστάσεις.  

Επίσης, συχνά στο κείµενο ειδικά της διεθνούς συµβάσεως µάνατζµεντ εµφανίζονται όροι 

σχετικά µε το νόµισµα µε το οποίο γίνεται καταβολή αυτής της αµοιβής, καθώς αυτό αποτελεί 

ένα σηµαντικό παράγοντα για τον καθορισµό του κόστους της συµβάσεως, όπως και όροι που 

επιβάλλουν αλλαγή του νοµίσµατος πληρωµής ή αναπροσαρµογή της αµοιβής ή που απονέµουν 

δικαίωµα καταγγελίας της συµβάσεως στην αναθέτουσα εταιρία ή στην εταιρία µάνατζµεντ, σε 

περίπτωση σηµαντικής αλλαγής των νοµισµατικών ισοτιµιών.  

Ειδικότερα, η αµοιβή αναλύεται κατά κανόνα σε περισσότερα κονδύλια, τα οποία δεν είναι 

υποχρεωτικό να εµφανίζονται σε κάθε σύµβαση, ενώ από αυτά κατά κανόνα απαντώνται η 

βασική αµοιβή και η αµοιβή υποκίνησης, η αµοιβή επαγγελµατικής δέσµευσης και η αµοιβή 

περάτωσης εµφανίζονται κυρίως σε συµβάσεις που έχουν και κατασκευαστικό σκέλος, οι ειδικές 

αµοιβές εµφανίζονται συνήθως σε συµβάσεις ξενοδοχειακού µάνατζµεντ ή συµβάσεις που 

περιλαµβάνουν το στοιχείο της µεταφοράς τεχνογνωσίας, ενώ σε κάθε σύµβαση µάνατζµεντ 

προβλέπονται όροι σχετικά µε την αποκατάσταση των δαπανών της διαχειρίστριας εταιρίας. 

Αναλυτικότερα, η αµοιβή µπορεί να περιλαµβάνει: 
                                                      
210 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 71. 
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• την βασική αµοιβή (basic management fee) που αντιστοιχεί στην αµοιβή της 

εταιρίας management για την εκπλήρωση των βασικών καθηκόντων της,, όπως 

αυτά ορίζονται από τη σύµβαση 

• την αµοιβή επαγγελµατικής δέσµευσης (commitment fee), η οποία συνήθως 

καταβάλλεται κατά την υπογραφή σχετικών προσυµφώνων ή όταν η σύµβαση 

περιλαµβάνει και κατασκευαστικό στάδιο, µετά την υπογραφή της συµβάσεως και 

πριν την έναρξη των κατασκευαστικών εργασιών και η οποία λειτουργεί σε µεγάλο 

βαθµό ως προκαταβολή 

• την αµοιβή περάτωσης (termination fee), η οποία καταβάλλεται µε το τέλος της 

συµβάσεως ή µε το τέλος της περιόδου κατασκευαστικών εργασιών, όταν αυτή 

περιλαµβάνεται στη σύµβαση και λειτουργεί ως δικλίδα ασφαλείας της 

αναθέτουσας εταιρίας σε περίπτωση αθέτησης των υποχρεώσεων εκ µέρους της 

εταιρίας µάνατζµεντ 

• τις ειδικές αµοιβές (special services fees) για υπηρεσίες που παρέχονται µεν στα 

πλαίσια της σύµβασης ανάθεσης εταιρικών διαχειριστικών αρµοδιοτήτων, αλλά δεν 

αντιστοιχούν στο βασικό πυρήνα της διαχείρισης, αλλά σε πρόσθετες ειδικές 

υπηρεσίες, όπως η εκτέλεση κατασκευαστικών εργασιών, η µίσθωση 

συγκεκριµένων δικαιωµάτων βιοµηχανικής ιδιοκτησίας, η παροχή υπηρεσιών 

συντήρησης και τεχνικής υποστήριξης, υπηρεσιών δηµοσίων σχέσεων και 

διαφηµίσεως, η µεσολάβηση για την εξασφάλιση πιστώσεων δανείων κ.λ.π.  

• την αµοιβή υποκίνησης (incentive fee), η οποία λειτουργεί ως κίνητρο για την 

εταιρεία µάνατζµεντ να επιτύχει καλύτερα αποτελέσµατα και συνήθως ορίζεται ως 

ποσοστό από τα κέρδη 

• την αποκατάσταση των δαπανών και εξόδων που έγιναν από την εταιρία 

µάνατζµεντ κατά τη διάρκεια της συµβάσεως και λόγω της εκ µέρους της άσκησης 

του επιχειρηµατικού µάνατζµεντ, την οποία θα αναλύσουµε ειδικότερα. 
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Aπόδοση των ∆απανών της Εταιρίας Μanagement που προκύπτουν από 

τη ∆ιαχείριση της Επιχείρησης 

 

Η εταιρία µάνατζµεντ στα πλαίσια του διαχειριστικού έργου που αναλαµβάνει στην 

επιχείρηση του πελάτη, είναι λογικό να υποβάλλεται σε µια σειρά εξόδων, τα οποία σχετίζονται 

µε αυτό. Συνήθως, τα έξοδα αυτά µε ευθύνη της εταιρίας µάνατζµεντ, θα πρέπει να 

προϋπολογίζονται πριν τη σύναψη της συµβάσεως και µε αυτό τον τρόπο, να περιλαµβάνονται 

στην αµοιβή που συµφωνείται. Αυτό όµως δεν είναι απόλυτο. 

Σε γενικές γραµµές, υπάρχει µια απόλυτη ελευθερία στην κατανοµή του βάρους των 

σχετικών δαπανών, η οποία ποικίλλει και αλλάζει µορφή από συµβάσεις ή συµβάσεις, ούτως 

ώστε να αντικατοπτρίζει οι συγκεκριµένες περιστάσεις, αναλογίες και ανάγκες των µερών. 

Καταρχάς, πρέπει να διευκρινίσουµε, ότι οι διαχειριστικές δαπάνες χωρίζονται σε δύο 

είδη. Αφενός αυτές, τις οποίες η εταιρία µάνατζµεντ σε πρώτο επίπεδο είναι υποχρεωµένη να 

καλύψει µόνη της, ενώ µόνο σε δεύτερο επίπεδο µπορεί να ζητήσει την απόδοση τους από το 

πελάτη, αφετέρου αυτές, οι οποίες είναι υποχρέωση του πελάτη να καταβάλει άµεσα και 

απευθείας, χωρίς οποιαδήποτε ενδιάµεση χρέωση της εταιρίας µάνατζµεντ. 

Το πρώτο είδος δαπανών, το οποίο η εταιρία µάνατζµεντ πρέπει σε πρώτη φάση να 

καλύψει µόνη της, περιλαµβάνει έξοδα τα οποία αφορούν κυρίως την εκπλήρωση των 

διαχειριστικών της αρµοδιοτήτων.  

Αυτές για παράδειγµα, µπορεί να είναι έξοδα που αφορούν την µετακίνηση, στέγαση, 

επαγγελµατική εγκατάσταση, έξοδα γραφείου και απαραίτητο εργασιακό εξοπλισµό, της οµάδας 

εργασίας, την οποία εγκαθιστά η εταιρία µάνατζµεντ στην επιχείρηση του πελάτη, µε στόχο τη 

διεκπεραίωση του έργου της. Επίσης, µπορεί να προβλέπεται η αποδίδονται στην εταιρία 

µάνατζµεντ και οι αµοιβές προσωπικό που απασχολεί στην εταιρεία του πελάτη. 

Με άλλα λόγια, οι δαπάνες οι οποίες αποδίδονται στην εταιρία µάνατζµεντ από τον 

πελάτη, αφορούν συνήθως τα πάγια γενικά έξοδα διοίκησης , που σχετίζονται µε το έργο της, 

και τα οποία είναι ανεξάρτητα από τον όγκο παραγωγής. 
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Συχνά πάντως, λαµβάνει µεταξύ των µερών ιδιαίτερη συµφωνία, κατά την οποία κάποιες 

δαπάνες, όπως τα οδοιπορικά και τα τροφεία,  δεν καταβάλλονται στην εταιρία µάνατζµεντ, 

αλλά απευθείας το προσωπικό αυτής, το οποίο εργάζεται σε σχέση µε τον συγκεκριµένο πελάτη. 

Τα έξοδα που αποκαθίστανται είναι γενικώς τα πάγια λειτουργικά έξοδα που είναι 

ανεξάρτητα από την παραγωγή και τον όγκο της (overhead costs) π.χ. οι µισθοί του προσωπικού 

της εταιρίας management που βρίσκεται στην επιχείρηση, καθώς κι εκείνου που βρίσκεται στην 

έδρα της εταιρίας management και τα ταξιδιωτικά και οδοιπορικά τους έξοδα, λοιπά έξοδα 

γραφείου όπως τηλεφωνικοί λογαριασµοί, έξοδα φωτισµού, κ.λ.π.  

Εκτός από τα πάγια λειτουργικά έξοδα µπορεί να συµφωνηθεί ότι θα αποδίδονται και 

άλλου είδους δαπάνες όπως έξοδα διαφήµισης και προώθησης των πωλήσεων, κλπ. 

Το δεύτερο είδος δαπανών, έχει να κάνει τις περισσότερες φορές µε έξοδα τα οποία 

αφορούν την ίδια την ιδιοκτησία της επιχειρήσεως, η οποία φυσικά εξακολουθεί να ανήκει στο 

πελάτη και γι' αυτό το λόγο βαρύνει τον ίδιο.  

Συγκεκριµένα, ως τέτοιες οι δαπάνες αναφέρονται, οι κάθε φύσεως φόροι, όπως έγγειας 

ιδιοκτησίας, κερδών, συναλλαγών, µερισµάτων, οι διάφοροι δασµοί και τέλη, τα έξοδα 

απόκτησης παγίων περιουσιακών στοιχείων, όπως ακίνητα, τεχνολογικός εξοπλισµός, 

κεφαλαιουχικά αγαθά, έπιπλα, γραφεία, µηχανήµατα, αλλά και τεχνογνωσία, η οποία 

αγοράζεται όχι από την εταιρία µάνατζµεντ, αλλά εξωτερικούς παράγοντες, τα έξοδα 

συντήρησης εξοπλισµού και ακινήτων, τα οποιασδήποτε φύσεως µισθώµατα κινητών και 

ακινήτων πραγµάτων, οι µισθοί και τα έξοδα προσωπικού, τα οποία ασχολούνται από το πελάτη, 

η παροχή ασφάλειας σε πιστωτές, ο σχηµατισµός κεφαλαίου κίνησης, τα έξοδα για πρώτες ύλες, 

καύσιµα, ενεργεία, τηλεπικοινωνίες και γενικά οι λογαριασµοί φορέων κοινής ωφέλειας και τα 

λοιπά. 

Σχετικά, τέλος, µε τα έξοδα που αφορούν την διαφήµιση και προώθηση προϊόντων του 

πελάτη και τις δαπάνες δηµοσίων σχέσεων, σηµειώνουµε, ότι κατατάσσονται σε µια ενδιάµεση 

κατηγορία και για αυτά ακολουθούνται δύο διαφορετικά συστήµατα, εκ των οποίων το πρώτο 

προβλέπει απευθείας καταβολή τους από τον λήπτη, ενώ το δεύτερο αρχική καταβολή από την 

εταιρία µάνατζµεντ και ύστερη απόδοση από τον λήπτη. 
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Ασφάλιση Πληρωµής 

 

Κατά κανόνα, η εταιρία παροχής διαχειριστικών υπηρεσιών και ειδικά όταν η ίδια συνιστά 

το ισχυρό µέρος της συγκεκριµένης συµβάσεως µάνατζµεντ, να επιθυµεί να εξασφαλίσει µε όσο 

το δυνατό καλύτερο τρόπο τα συµφέροντά της από αυτή. Αυτό έχει ιδιαίτερη σηµασία ιδίως 

όταν ο αντισυµβαλλόµενος αντιµετωπίζει πολλά προβλήµατα, η έκβαση της συµβάσεως είναι 

αµφίβολη και γι' αυτό το λόγο αυτός µπορεί να θεωρηθεί αφερέγγυα. 

Για να επιτύχει λοιπόν η εταιρία µάνατζµεντ την εξασφάλιση των αµοιβών, οι οποίες 

πρέπει να καταβληθούν βάσει της συµβάσεως ή τουλάχιστον την αποκατάσταση των δαπανών, 

στις οποίες υπεβλήθη, κατά το διαχειριστικό της έργο, συνήθως θέτει ως όρο στον πελάτη, να 

καταθέσει το σύνολο ή συνήθως ένα µέρος από τις προβλεπόµενες αµοιβές και αποζηµιώσεις, σε 

δεσµευµένο τραπεζικό λογαριασµό πριν την έναρξη εκτέλεσης της συµβάσεως. Αυτός ο 

λογαριασµός συνήθως προβλέπει ως δικαιούχο υπό αναβλητική προθεσµία ή αίρεση (λήξεως για 

οποιονδήποτε λόγο της συµβάσεως) την εταιρία µάνατζµεντ. 

Εναλλακτικά, µπορεί να ζητήσει την έκδοση ανέκκλητων ή ανακλητών βεβαιωµένων και 

διαιρετών εγγυητικών επιστολών211, ενώ σε περίπτωση µικρότερων επιχειρήσεων-πελατών 

ιδιαίτερα συµφέρουσες είναι και οι µεταχρονολογηµένες επιταγές. Σε άλλες περιπτώσεις, τέλος, 

συµφωνείται, ότι ο πελάτης πρέπει να παρέχει πρόσβαση στην εταιρία µάνατζµεντ, σε 

λογαριασµούς, οι οποίοι περιλαµβάνουν ανακυκλούµενα κεφάλαια ή ότι αυτός οφείλει να 

δεσµεύσει τραπεζικούς του λογαριασµούς υπέρ της διαχειρίστριας. Τυχόν αυθαίρετη αφαίρεση 

µάλιστα, τέτοιων δεσµευµένων ποσών, που αποσκοπούν στην εξασφάλιση της εταιρίας 

µάνατζµεντ, από την πλευρά του πελάτη, µπορεί να θεωρηθεί σπουδαίος λόγος για την έκτακτη 

καταγγελία της συµβάσεως από την πλευρά της. 

Πάντως οι εµπράγµατες εξασφαλίσεις, λόγω του χρόνου που απαιτείται για την 

ρευστοποίησή τους και των υποχρεωτικών σχετικών νοµικών διαδικασιών δεν θεωρούνται ως 

αποτελεσµατικό µέτρο εξασφάλισης σε µια τέτοια σύµβαση και για αυτό δεν συνηθίζονται. 

 
                                                      
211 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 82. 
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Παρεπόµενες Υποχρεώσεις της Aναθέτουσας Εταιρίας 

 

 

Γενικά 

 

Η αναθέτουσα εταιρία, όπως είδαµε και παραπάνω  δεσµεύεται να καταβάλει την αµοιβή 

στην εταιρία µάνατζµεντ και αυτή  είναι η  κύρια παροχή οφείλει από τη σύµβαση. Εκτός όµως 

από αυτή την υποχρέωση  αυτή έχει και  κάποιες παρεπόµενες υποχρεώσεις  οι οποίες  σε 

µεγάλο βαθµό είναι  υποχρεώσεις  πίστεως  ως προς την εταιρία µάνατζµεντ.   

Για αυτές είτε δεσµεύεται από  τη σύµβαση , είτε ακόµη και  όταν δεν αναφέρονται από τη 

σύµβαση  προκύπτουν από το ιδιαίτερα έντονο στοιχείο εµπιστευτικότητας που χαρακτηρίζει τη 

σύµβαση και το περιεχόµενό τους ορίζεται σε κάθε συγκεκριµένη περίπτωση από το 

συγκεκριµένο σκοπό της συµβάσεως και από τις αρχές της καλής πίστεως και των χρηστών 

συναλλακτικών ηθών. 

Εκτός όµως από τις υποχρεώσεις πίστεως µια σηµαντική παρεπόµενη υποχρέωση της 

αναθέτουσας εταιρίας είναι και αυτή της ένταξης της εταιρίας µάνατζµεντ στη δοµή της, στην 

οποία θα αναφερθούµε αναλυτικά στη συνέχεια. Η σηµαντικότερη από τις υποχρεώσεις πίστεως 

αφορά την υποχρέωση σύµπραξης και υποστήριξης του έργου της εταιρίας µάνατζµεντ καθόλη 

τη διάρκεια της συµβάσεως, στην οποία επίσης θα αναφερθούµε ειδικά. Εκτός όµως από αυτές 

τις υποχρεώσεις, µπορούν να προκύψουν στο πρόσωπο της αναθέτουσας εταιρείας και µια σειρά 

από άλλες212. 

Καταρχάς, η αναθέτουσα εταιρία υποχρεώνεται να λαµβάνει κάθε µέτρο ασφαλείας και 

υγιεινής και να ακολουθεί κάθε συµβουλή της εταιρίας µάνατζµεντ σε σχέση µε την ασφάλεια 

του προσωπικού και των εγκαταστάσεων, ειδικά όταν η σύµβαση αφορά την ανάθεση 

διαχείρισης παραγωγικής µονάδας. Επίσης, ανά περίπτωση µπορεί να επιβληθεί σε αυτήν να 

ασφαλίσει το έργο ή την παραγωγική µονάδα ή ακόµα και το προσωπικό της εταιρίας 

µάνατζµεντ. 

                                                      
212 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 21 επ. 
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Κατά τα άλλα, έχει υποχρέωση να παρέχει τροφή, στέγη, και µεταφορά για τα στελέχη της 

εταιρείας µάνατζµεντ τα οποία αποσπώνται σε αυτήν, να τους βοηθήσει στην έκδοση βίζας σε 

περίπτωση που τα στελέχη αυτά έρχονται από το εξωτερικό, όπως και να τους καλύπτει τα 

οδοιπορικά έξοδα και να τους παρέχει τον απαραίτητο εξοπλισµό γραφείων και εγκαταστάσεων 

για τη διεκπεραίωση του έργου τους213. Ακόµη, έχει υποχρέωση να εξασφαλίσει στα στελέχη 

της εταιρείας µάνατζµεντ γραµµατειακή υποστήριξη σε περίπτωση που δεν την παρέχει µόνη 

της η τελευταία, αλλά και να αναθέσει σε συγκεκριµένους υπαλλήλους της να επικουρούν και 

να βοηθούν µε κάθε τρόπο τα στελέχη της εταιρείας µάνατζµεντ στο έργο τους. 

Επίσης, σε πολλές περιπτώσεις που χρειάζεται εκπροσώπηση της επιχείρησης ενώπιον των 

αρχών, αυτή κατά κανόνα την αναλαµβάνει η αναθέτουσα εταιρία, όπως επίσης πολλές φορές 

απαιτείται η εκ µέρους της έκδοση πιστοποιητικών και αδειών για τη νόµιµη λειτουργία της 

επιχείρησης και της παραγωγικής µονάδας, όπως και γενικά έχει υποχρέωση εξασφάλισης και 

διεκπεραίωσης κάθε νόµιµης διαδικασίας για την οµαλή λειτουργία της επιχείρησης. 

Φυσικά, η αναθέτουσα εταιρεία οφείλει να παρέχει τόσο κατά την έναρξη της συµβάσεως 

όσο και κατά τη διάρκεια της κάθε πληροφόρηση σχετικά µε τα χρηµατοοικονοµικά και 

παραγωγικά την στοιχεία, τους υπαλλήλους της και κάθε άλλο θέµα αφορά την οικονοµική και 

διοικητική της κατάσταση, στο βαθµό που αυτά είναι απαραίτητα για την εκ µέρους της 

εταιρείας µάνατζµεντ ανάληψη και διεκπεραίωση µε αποτελεσµατικό τρόπο, των καθηκόντων 

της. 

Σε περίπτωση που η αναθέτουσα εταιρία παράλειψη αυτή την υποχρέωση της και 

αποκρύψει στοιχεία, όχι απλά δεν ευθύνεται η εταιρία µάνατζµεντ για κάθε λάθος διαχειριστική 

ενέργεια, η οποία θα βασιστεί σε αυτή την απόκρυψη στοιχείων αλλά από την άλλη πλευρά έχει 

µάλιστα η τελευταία και δικαίωµα καταγγελίας της συµβάσεως. 

Επίσης, τόσο κατά το ελληνικό δίκαιο, όσο και κατά την πλειοψηφία των αλλοδαπών 

δικαίων, η κατάρτιση, η σύνταξη, η παρακολούθηση και δηµοσίευση των οικονοµικών 

καταστάσεων της εταιρίας και παροχή κάθε απαραίτητης χρηµατοοικονοµικής πληροφορίας στο 

δηµόσιο και το επενδυτικό κοινό, αποτελεί µια διαχειριστική δραστηριότητα, την οποία η 

αναθέτουσα εταιρεία δεν µπορεί να αναθέσει σε άλλο νοµικό πρόσωπο. Γι' αυτό το λόγο, η 

αναθέτουσα εταιρεία έχει υποχρέωση να προβαίνει στις παραπάνω ενέργειες κατά νόµιµο τρόπο, 

ούτως ώστε να επιτρέπει και στην εταιρία µάνατζµεντ να ασκεί τα καθήκοντά της. 

                                                      
213  . Στην περίπτωση που δεν καταβάλλει  στην εταιρεία µάνατζµεντ  υλική αµοιβή για πάντα έξοδα. 
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Ειδικά η Υποχρέωση του Λήπτη προς Ένταξη του ∆ότη στην ∆οµή του 

 

Μια όµως από τις βασικότερες παρεπόµενες υποχρεώσεις που βαρύνουν τον λήπτη του 

µάνατζµεντ αφορά την ίδια του τη σύµπραξη στην ένταξη της εταιρίας µάνατζµεντ µέσα στη 

δοµή του. Όπως έχουµε ήδη αναφέρει, το αντικείµενο και η αιτία της συµβάσεως µάνατζµεντ 

είναι η ανάληψη της εταιρικής διαχείρισης µιας εταιρείας από µια άλλη και γι' αυτό το λόγο η 

χαρακτηριστική παροχή της συµβάσεως µάνατζµεντ είναι η άσκηση διαχειριστικών 

αρµοδιοτήτων µιας εταιρείας από µια άλλη για λογαριασµό της πρώτης.  

Όµως αυτή η ανάληψη διαχειριστικών αρµοδιοτήτων δεν µπορεί να λάβει χώρα απλώς µέσω 

µιας απλής σύµβασης, αλλά για να αποκτήσει η διαχειρίστρια εταιρεία νοµίµως τις 

αρµοδιότητες τις οποίες παρέχει η σύµβαση µάνατζµεντ, πρέπει να µεσολαβήσουν 

συγκεκριµένες ενέργειες του λήπτη, οι οποίες θα δίνουν τη δυνατότητα στον δότη να ασκεί το 

µάνατζµεντ για λογαριασµό του, δηλαδή να εκπροσωπεί και να διαχειρίζεται την εταιρεία του 

νόµιµα. Αυτού του είδους τη νοµική κατοχύρωση των αρµοδιοτήτων διαχείρισης στην εταιρία 

µάνατζµεντ την οποία µπορεί να πράξει µόνο η λήπτρια εταιρία µπορούµε να την αποκαλέσουµε 

ένταξη του δότη στη δοµή του λήπτη. Η ένταξη αυτή έχει τρία σκέλη.  

Κατά πρώτο µέρος, η διαχειρίστρια εταιρεία, η οποία, όπως είδαµε ασκεί το µάνατζµεντ ως 

διαχειριστικό όργανο του δότη, θα πρέπει να οριστεί από την δότρια εταιρία ως νόµιµο 

υποκατάστατο του διοικητικού της συµβουλίου όργανο της. Στις κεφαλαιουχικές ιδίως εταιρείες 

οι οποίες συνήθως εµπλέκονται σε συµβάσεις µάνατζµεντ, αυτή η υποκατάσταση µπορεί να 

λάβει χώρα µόνο µε βάση διαδικασίες του εταιρικού δικαίου, τις οποίες δεν είναι σκόπιµο να 

αναφέρουµε στην παρούσα µελέτη. Σε κάθε περίπτωση θα αναφέρουµε, ότι υπάρχουν αρκετές 

διαφορετικές µεθοδολογίες ένταξης του δότη στην οργανωτική δοµή του λήπτη, οι οποίες 

επιλέγονται ανάλογα µε το εύρος της ανάθεσης του µάνατζµεντ στο οποίο αποσκοπούν τα µέρη 

και στο ειδικό αντικείµενο και τους σκοπούς της συµβάσεως. Ο 

 λήπτης λοιπόν, υποχρεούται να κινήσει όλες αυτές τις απαραίτητες νόµιµες διαδικασίες, ούτως 

ώστε να αποκτήσει νόµιµα η εταιρία µάνατζµεντ διαχειριστικές και εκπροσωπευτικές εξουσίες. 

Αυτές οι διαδικασίες συνήθως εµπλέκουν απόφαση του ∆.Σ. και της γενικής συνέλευσης του 

λήπτη, ενώ παράλληλα, επειδή αναγκαίος όρος για την αποκατάσταση είναι η σχετική 

καταστατική πρόβλεψη, κάποιες φορές µπορεί να απαιτηθεί και τροποποίηση καταστατικού, η 

οποία και πάλι εµπλέκει πληθώρα διαδικασιών και αφορά και τη γενική συνέλευση της εταιρείας 
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που τροποποιεί το καταστατικό της. Σε κάθε περίπτωση, ο λήπτης υπογράφοντας µια σύµβαση 

µάνατζµεντ αναλαµβάνει σιωπηρά την ασφαλή ολοκλήρωση όλων των απαιτούµενων από το 

νόµο διαδικασιών για την ανάθεση διαχειριστικών αρµοδιοτήτων στον δότη.  

Μάλιστα, ο λήπτης του µάνατζµεντ φέρει κάθε κίνδυνο και ευθύνη σχετικά µε αυτές τις 

διαδικασίες και την πλήρη ολοκλήρωση τους, ακόµη και για τις αποφάσεις της γενικής 

συνέλευσης του. ∆ηλαδή, η εταιρία µάνατζµεντ έχει νόµιµο λόγο καταγγελίας της συµβάσεως 

και πιθανώς και αποζηµιώσεως, σε περίπτωση που η γενική συνέλευση ή κάποιο άλλο εταιρικό 

όργανο του λήπτη δεν επικυρώσει ή παρακωλύσει την υποκατάσταση. 

Το δεύτερο σκέλος αφορά τις τυχόν ειδικότερες σε σχέση µε την υποκατάσταση που αναφέραµε, 

διαδικασίες, οι οποίες απαιτούνται για τη νόµιµη εκ µέρους της εταιρείας µάνατζµεντ άσκηση 

των καθηκόντων της και για τη θεµελίωση αρµοδιότητας για την εκτέλεση των συµβατικών της 

υποχρεώσεων. Χαρακτηριστικό παράδειγµα είναι η παροχή πληρεξουσιότητας στην εταιρία 

µάνατζµεντ για τη διενέργεια κάποιων διαδικασιών ( π.χ. αγοραπωλησία ακινήτων), οι οποίες 

αφορούν την εκ µέρους της άσκηση διαχείρισης και προβλέπονται ρητά στο συµβόλαιο ή 

προκύπτουν στην πορεία να σχετίζονται µε τα διαχειριστικά της καθήκοντα. 

Το τρίτο σκέλος αφορά την διευκόλυνση της πρακτικής, εκτός από νοµικής, ένταξης της 

διαχειρίστριας εταιρίας στην οργανωτική επιχειρηµατική δοµή του λήπτη. Με άλλα λόγια, η 

αναθέτουσα επιχείρηση οφείλει να λάβει κάθε επιχειρηµατικό εκτός από νοµικό µέτρο, µε στόχο 

να προετοιµάσει το προσωπικό, τα διευθυντικά στελέχη, τους συνεργαζόµενους µε αυτή φορείς, 

το οργανόγραµµα, τη ροή λήψης των αποφάσεων, τις πολιτικές και στρατηγικές της, µε τρόπο 

κατάλληλο ούτως ώστε να µπορέσει να δώσει και πρακτική αρµοδιότητα στην εταιρία 

µάνατζµεντ να ασκήσει τα καθήκοντά της. Και σε αυτή την περίπτωση, γεννάται ευθύνη του 

λήπτη και σχετικό δικαίωµα καταγγελίας εκ µέρους εταιρίας µάνατζµεντ, όταν για λόγους που 

αφορούν τον λήπτη, έστω και αν δεν µπορεί να θεµελιωθεί άµεση ευθύνη του, η υλοποίηση της 

συµβάσεως καθίσταται ανέφικτη.  

Χαρακτηριστικό παράδειγµα είναι η περίπτωση έντονων απεργιακών κινητοποιήσεων από το 

προσωπικό της αναθέτουσας εταιρίας, οι οποίες προηγούνται της αναλήψεως των ηνίων της από 

την εταιρία µάνατζµεντ και οι οποίες καθιστούν την ανάληψη αυτή δύσκολη και ανεφάρµοστη. 

Σε αυτή την περίπτωση, παρά το γεγονός ότι δεν υπάρχει ευθύνη µε την κλασική έννοια του 

όρου από την πλευρά της αναθέτουσας εταιρίας, η καλή πίστη πρέπει να µας οδηγήσει να 

δεχτούµε, ότι η εταιρία µάνατζµεντ, η οποία καλόπιστα φερόµενη συνειδητοποιεί, ότι η εκ 

µέρους της ανάληψη του µάνατζµεντ θα αποτύχει µε τέτοιο εχθρικό κλίµα απέναντι σε αυτήν, 
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νόµιµα δικαιούται να καταγγείλει τη σύµβαση, ακόµη και να ζητήσει σχετική αποζηµίωση για 

όποια έξοδα προετοιµασίας στο οποίο υποβλήθηκε ήδη, καθώς το γεγονός το οποίο οδηγεί στη 

µαταίωση της συµβάσεως, αφορά τη σφαίρα ευθύνης του λήπτη214. 

Πάντως, όλες οι παραπάνω αναφερόµενες περιπτώσεις γεννούν λόγο καταγγελίας της 

συµβάσεως, καθώς θεωρούνται ως παραβίαση εκ µέρους του λήπτη των υποχρεώσεών του προς 

σύµπραξη µε τον δότη σε σχέση µε την αποτελεσµατική εκτέλεση της συµβάσεως. 

Θεωρούµε, ότι σε αντίθεση µε την υποχρέωση αµοιβής, η υποχρέωση του λήπτη να εντάξει τον 

δότη στη δοµή του, δεν είναι µια παροχή, αλλά συνιστά αυτονόητη αίρεση της συµβάσεως, από 

την συµπλήρωση της οποίας εξαρτάται η επέλευση των αποτελεσµάτων της συµβάσεως και της 

οποίας η εκπλήρωση εξαρτάται από πράξεις, οι οποίες αφορούν τον λήπτη.  

Γι' αυτό το λόγο, θεωρούµε, ότι σε περίπτωση που η ένταξη δεν γίνει καθόλου ή δεν γίνει 

νόµιµα, η εταιρία µάνατζµεντ έχει δικαίωµα αποζηµίωσης, όχι µόνο µε βάση τις διατάξεις περί 

ενδοσυµβατικής ευθύνης αλλά και µε βάση τη διάταξη του ΑΚ 204. Πάντως, µια τέτοια νοµική 

θεµελίωση της ευθύνης στερεί την αποζηµίωση στην εταιρία µάνατζµεντ, στην περίπτωση που η 

αδυναµία ένταξης δεν οφείλεται σε δόλο ή βαριά ή ελαφρά αµέλεια για τις οποίες o λήπτης 

ευθύνεται και κατά ΑΚ 204, αλλά σε τυχαίο γεγονός215. 

Αντιθέτως, η θεµελίωση της ευθύνης σε διατάξεις περί ενδοσυµβατικής ευθύνης δίνει το 

δικαίωµα στην εταιρία µάνατζµεντ να ζητήσει αποζηµίωση, ακόµη και όταν η ένταξη δεν 

ολοκληρώθηκε λόγω γεγονότων που ανήκουν στη σφαίρα του τυχερού (πάντως όχι της 

ανωτέρας βίας).  

Σε κάθε περίπτωση, και χωρίς να θέλουµε να υπεισέλθουµε σε διακρίσεις σχετικά µε 

υποκειµενική και αντικειµενική θεωρία της ανωτέρας βίας, θα σηµειώσουµε, ότι είναι σύνηθες η 

ένταξη να µην ολοκληρώνεται λόγω σχετικής αντίδρασης της γενικής συνέλευσης των µετόχων 

ή των εργαζόµενων. Αυτού του είδους τις περιπτώσεις, κατά τη γνώµη µας τουλάχιστον, είναι 

δύσκολο να τις κατατάξουµε από πλευράς υπαιτιότητας, στην κατηγορία έστω και της ελαφράς 

αµέλειας, για λόγους κυρίως από αποδεικτικούς, αλλά θα έπρεπε να καταταγούν στην κατηγορία 

τυχηρών, αποδεχόµενοι την ευθύνη του λήπτη και για αυτές. 

                                                      
214  ∆ιαφορετικό θα ήταν  βέβαια το παράδειγµα,  εάν οι απεργιακές κινητοποιήσεις  ακολουθούσαν  την ανάληψη 
του µάνατζµεντ εκ µέρους της διαχειριστές εταιρίας ,  οπότε  πιθανώς  οι αιτίες  για αυτές τις κινητοποιήσεις θα 
έπρεπε να αναζητηθούν στην σφαίρα ευθύνης της εταιρίας µάνατζµεντ.    
215 Κρητικός σε Γεωργιάδη-Σταθόπουλο, Τόµος Ι, σελ. 340 
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Ειδικά οι Υποχρεώσεις Σύµπραξης 

 

Στο σηµείο αυτό θα πρέπει να σηµειώσουµε, ότι καθώς το µάνατζµεντ ως έννοια σχετίζεται µε 

πλήθος παραγόντων, οικονοµικούς, περιβαλλοντικούς, κοινωνικούς, αλλά και ανθρώπινους, µια 

σύµβαση ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων, δεν µπορεί να κρίνεται ως µια παροχή απλής 

αντιπροσωπευτικής εξουσίας, αλλά ως εισδοχή του δότη σε ένα πλήθος ρόλων (ηγετικών, 

κοινωνικών, πληροφοριακών, καθοδηγητικών), σχετιζόµενων µε το πρόσωπο της αναθέτουσας. 

Γι' αυτό το λόγο, τα αίτια για την αποτυχία µιας τέτοιας συµβάσεως δεν είναι συχνά δυνατό να 

εξηγηθούν άµεσα και οι ευθύνες για αυτά να αποδοθούν και να κατανεµηθούν µε ευκολία.  

Και γι' αυτό µάλιστα το λόγο, υπάρχουν και οι υποχρεώσεις των µερών προς επ’ αµφοτέρω 

σύµπραξη και ειδικότερα προς προετοιµασία του λήπτη προς ένταξη του δότη στη νοµική και 

επιχειρηµατική δοµή άσκησης του επιχειρηµατικού µάνατζµεντ. Όµως, η έννοια της 

υποχρεώσεως σύµπραξης δεν αναλύεται µόνο στην υποχρέωση ένταξης του δότη στη δοµή του 

λήπτη.  

Αφορά επίσης και την παροχή κάθε ενηµέρωσης και πληροφόρησης την οποία τα µέρη πρέπει 

να παρέχουν το ένα προς το άλλο. Η πληροφόρηση κατά αυτόν τον τρόπο γίνεται τόσο από την 

πλευρά της εταιρίας µάνατζµεντ προς πολίτη όσο και από την πλευρά του λήπτη προς την 

εταιρία µάνατζµεντ, αναγκαίος όρος για τη σύµπραξη τους για την επιτυχία της συµβάσεως.  

Επίσης, από την αρχή της καλής πίστης και των συναλλακτικών ηθών, όπως αυτή εφαρµόζεται 

σε σχέση µε την παραχώρηση µιας τόσο σηµαντικής αρµοδιότητας, όπως το µάνατζµεντ και µε 

τη φύση της συµβάσεως µάνατζµεντ, η οποία δίνει τη δυνατότητα σε µια άλλη εταιρεία να 

επενδύει καταλυτικά πάνω σε µια άλλη, προκύπτει, ότι ακόµη και αν δεν αναφέρεται µια τέτοια 

υποχρέωση στο συµφωνητικό, τα µέρη έχουν υποχρέωση να συµβουλεύονται το ένα το άλλο 

πριν προβούν στις προβλεπόµενες από το συµφωνητικό ενέργειες και να καταβάλουν κάθε 

δυνατή προσπάθεια για µεταξύ τους συνεχή συνεργασία, ούτως ώστε οι διοικητικές αποφάσεις 

που αφορούν τον λήπτη να αποτελούν προϊόν κοινής συµφωνίας και των δύο µερών σε όσο το 

δυνατό µεγαλύτερο βαθµό. 

Μάλιστα, η υποχρέωση σύµπραξης διαθέτει τρία κύρια χαρακτηριστικά.  

Πρώτον, αφορά το ίδιο και τα δύο µέρη. Αφενός, η εταιρία µάνατζµεντ έχει υποχρέωση να 
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ενηµερώνει, να επικοινωνεί και να βρίσκεται σε διαρκή επαφή µε την αναθέτουσα επιχείρηση, 

παρέχοντας της κάθε επεξήγηση σε σχέση µε την εκ µέρους της εκτέλεση των καθηκόντων της 

και κάθε συµβουλή σε σχέση µε τις απαιτούµενες ενέργειες της αναθέτουσας για την όσο το 

δυνατόν αποτελεσµατικότερη υλοποίηση της συµβάσεως. Αφετέρου, η αναθέτουσα επιχείρηση 

επίσης πρέπει να παρέχει κάθε πληροφόρηση µπορεί να φανεί χρήσιµη στην εταιρία µάνατζµεντ 

για την εκπλήρωση των καθηκόντων της, να την εντάξει µε αποτελεσµατικό τρόπο µέσα στη 

δοµή της και παράλληλα να την υποστηρίζει και διοικητικά καθόλη τη διάρκεια που αυτή 

αναλαµβάνει τα καθήκοντά της, σε ένα εύλογο φυσικά βαθµό, όπως εξάλλου υποχρεούται να 

καλύπτει και κάθε διευθυντικό στέλεχος της, το οποίο εµπιστεύεται για να του αναθέσει 

διαχειριστικά καθήκοντα. 

∆εύτερον, η υποχρέωση σύµπραξης έχει διαρκή χαρακτήρα και δεν αφορά µόνο την περίοδο 

πρώτης ανάθεσης του µάνατζµεντ, αλλά όλο το διάστηµα από την προετοιµασία των µερών να 

εκτελέσουν τη σύµβαση µέχρι και τη λήξη της µεταξύ τους συνεργασίας. 

Τρίτον, η υποχρέωση σύµπραξης δεν έχει ένα σαφώς προκαθορισµένο χαρακτήρα, αλλά 

αντίθετα ανοικτό και καθοριζόµενο από τις ανά περίπτωση συνθήκες και ανάγκες, πάντα όµως 

προσανατολισµένη προς την κατεύθυνση της αποτελεσµατικότερης εκτέλεσης των καθηκόντων 

του αντισυµβαλλόµενου και της βέλτιστης υλοποιήσεως του σκοπού της συµβάσεως. 

Η υποχρέωση των µερών προς σύµπραξη και προς εξασφάλιση της όσο το δυνατό πληρέστερη 

συνεργασίας δεν χρειάζεται να αναγράφεται είναι αναλύεται στη σύµβαση µάνατζµεντ, αλλά 

ούτως ή άλλως προκύπτει από την ερµηνεία της συµβάσεως µε βάση τα αρ. 173 και 200 ΑΚ.  

Εννοιολογικά, την υποχρέωση αυτή δεν µπορούµε να τη χαρακτηρίσουµε τόσο ως οφειλόµενη 

παροχή, όσο ως αναγκαίο όρο για την εκτέλεση της συµβάσεως. Γι' αυτό το λόγο, κάθε µέρος 

έχει δικαίωµα να καταγγείλει τη σύµβαση, αλλά και να ζητήσει νόµιµη αποζηµίωση σε 

περίπτωση που κατά τα εκάστοτε πραγµατικά περιστατικά, ο αντισυµβαλλόµενος παραβιάζει 

αυτή την υποχρέωση, ακόµη και όταν τα περιστατικά αυτά δεν ανάγονται σε ευθύνη του, αλλά 

απλώς στη δική του σφαίρα ευθύνης σε σχέση µε την υλοποίηση της συµβάσεως. 
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Ειδικά περί της Ρήτρας Μη Ανταγωνισµού στις Συµβάσεις 

Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων 

 

Όπως γίνεται φανερό, από τη σύµβαση  µάνατζµεντ, πρόκειται µια µορφή συνεργασίας 

µεταξύ επιχειρήσεων, δηλαδή αυτής του δότη και αυτής του λήπτη του µάνατζµεντ. 

Όπως και σε κάθε άλλη µορφή επιχειρηµατικής συνεργασίας, έτσι και εδώ, 

δηµιουργούνται ζητήµατα τα οποία αφορούν τον ανταγωνισµό µεταξύ των συνεργαζόµενων 

επιχειρήσεων. 

Συγκεκριµένα, καταρχάς στη σύµβαση µάνατζµεντ, η εταιρεία που αναλαµβάνει τη 

διοίκηση της άλλης, µέσα από την παροχή αυτής της υπηρεσίας, λαµβάνει γνώση για τις 

δυνάµεις και τις αδυναµίες της δεύτερης, αποκτά πρόσβαση στα άυλα έννοµα αγαθά αυτής, 

πρόσβαση η οποία αποκλείεται σε άλλες επιχειρήσεις και έρχεται σε επαφή µε τα 

επιχειρηµατικά µυστικά της. 

Είναι φανερό, ότι η εταιρία µάνατζµεντ, αποκτώντας πλήρη πρόσβαση στα στοιχεία τα 

οποία αφορούν την διοικουµένη εταιρία , στοιχεία γνώση των οποίων κανονικά λαµβάνει µόνο 

το ∆.Σ. αυτής, βρίσκεται σε ιδιαίτερα πλεονεκτική θέση και έχει τη δυνατότητα, 

εκµεταλλευόµενοι αυτές πληροφορίες, να βρεθεί σε ιδιαίτερα ευνοϊκή και πλεονεκτική 

ανταγωνιστική θέση. 

Επίσης, καθώς η σύµβαση µάνατζµεντ, είναι µια ακόµα µορφή επιχειρηµατικής 

συνεργασίας, στοίχηµα της βασικό και αναλλοίωτες, είναι ένας κοινός στόχος, στον οποίο 

αποσκοπούν και οι δύο πλευρές. Για να επιτευχθεί αυτός ο στόχος, και τα δύο µέρη και κυρίως 

αυτό που βρίσκεται σε πλεονεκτικότερη θέση , το οποίο στις τιµές management, είναι η εταιρεία 

που παρέχει το µάνατζµεντ, είναι ανάγκη να κάνει κάποιες παραχωρήσεις και να θέσουν 

κάποιους περιορισµούς στις επιχειρηµατικές δραστηριότητες. 

Εξάλλου, από τη σχετική σύµβαση, δηµιουργείται ένας δεσµός µεταξύ των δύο 

επιχειρήσεων, µε αποτέλεσµα οι ενέργειες της καθεµιάς να µπορούν να επηρεάσουν την άλλη 

θετικά ή αρνητικά. Αυτή η αλληλεξάρτηση συµφερόντων σε συνδυασµό µε το κοινό σκοπό των 
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οποίων επιδιώκουν τα µέρη, δηµιουργεί µια υποχρέωση πίστης σε αµφότερες τις πλευρές, όπως 

είδαµε και παραπάνω . 

Μια από τις πτυχές αυτής της υποχρέωσης, την οποία και θα αναλύσουµε στο παρόν 

κεφάλαιο, αφορά την υποχρέωση µη ανταγωνισµού. 

Η υποχρέωση µη ανταγωνισµού είναι ένας περιορισµός της οικονοµικής ελευθερίας ο 

οποίος γίνεται καταρχήν ανεκτός από το δίκαιο σε κάποιες περιπτώσεις. 

Συνίσταται σε παράληψη άσκησης οικονοµικής δραστηριότητας, όταν αυτή έχει ως 

απώτερο αποτέλεσµα την απόσπαση πελατείας από κάποιον. 

Η υποχρέωση απορρέει από την αρχή της καλής πίστης και των χρηστών συναλλακτικών 

ηθών (288 ΑΚ)216. 

Νοµοθετικές διατάξεις που επιβάλλουν υποχρέωση µη ανταγωνισµού είναι η ΑΚ 747 για 

τις προσωπικές εταιρείες, αρ. 20 Ν. 3190/1995 για τις Ε.Π.Ε., αρ. 23 Ν. 2190/1920 για τις Α.Ε. 

κλπ. 

Παρόµοια υποχρέωση επιβάλλεται από τον νόµο και τη νοµολογία στα πλαίσια ορισµένων 

µορφών συµβάσεων, στις οποίες υπάρχει το στοιχείο της εµπιστευτικότητας και της γνώσεως 

επιχειρηµατικών µυστικών του ενός µέρους από το άλλο (σύµβαση εµπορικής αντιπροσωπείας, 

εργασίας, συµµετοχής σε αφανή εταιρία κλπ)217. 

Η υποχρέωση αυτή γίνεται ανεκτή στο βαθµό που δεν συνιστά µη εύλογο περιορισµό. 

Το εύλογο, συνήθως, κρίνεται µε βάση τα εξής κριτήρια: 

• η χρονική διάρκεια της υποχρεώσεως 

• η χωρική της έκταση 

• ο βαθµός οικονοµικής ελευθερίας που αποµένει στον υπόχρεο (αρχή 

αναλογικότητας) 
                                                      
216  Περισσότερα σχετικά σε Τραυλό-Τζανετάτο, Η µετασυµβατική απαγόερευση του ανταγωνισµού στο εργατικό 
δίκαιο, σελ. 47 επ.. 
217  Μαρίνος Μ., Η απαγόρευση ανταγωνισµού κατά τη διάρκεια της σύµβασης εµπορικής αντιπροσωπείας και 
διανοµής, ΕΕµπ∆, 1999, σελ. 671 επ.. 
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• η κρισιµότητα του συµφέροντος του ωφελούµενου από την υποχρέωση (αρχή 

αναγκαιότητας) 

• ο βαθµός προστασίας του συµφέροντος αυτού που επιτυγχάνεται µέσω του µη 

ανταγωνισµού (αρχή καταλληλότητας) 

Η ρήτρα µη ανταγωνισµού είναι δυνατό να αντιτίθεται στο δίκαιο του ελεύθερου 

ανταγωνισµού 

Αυτό επειδή ενδυναµώνεται η θέση του προστατευόµενου µέρους µε αποτέλεσµα να 

υπάρχουν βλαπτικές συνέπειες για τους τρίτους ανταγωνιστές. 

Όµως, αυτό δεν σηµαίνει ότι καταρχήν δεν επιτρέπονται τέτοιοι περιορισµοί, ανάλογα µε 

τη χρήση, το είδος της σύµβασης στα πλαίσια της οποίας επιβάλλονται, όπως και των ανά 

περίπτωση συµφερόντων τα οποία καλούνται να προστατεύσουν. 

Σύµφωνα µε την ευρωπαϊκή επιτροπή, και στην περίπτωση  συγκεντρώσεως επιχειρήσεων, 

η ρήτρα µη ανταγωνισµού είναι δικαιολογηµένη, ανά περίπτωση σε συνάρτηση µε  

• τη διάρκεια της 

• τον κύκλο των δεσµευµένων προσώπων 

• την χωρική έκταση εφαρµογής της 

Ο δικαιολογητικός σκοπός του επιτρεπτού της ρήτρας σε αυτή την περίπτωση αφορά την 

προσπάθεια επίτευξης του κοινού σκοπού. 

Στη σχέση, µε την ύπαρξη αυτής της ρήτρας στις συµβάσεις management, παρατηρούµε τα 

εξής. 

Στην περίπτωση της σύµβασης ανάθεσης διοίκησης εταιρίας, ο δικαιολογητικός σκοπός 

του επιτρεπτού της ρήτρας, αφορά τη συµβατική δέσµευση των µερών, από την οποία επίσης 

απορρέει ή υποχρέωσης επιδιώξεις κοινού σκοπού. Ο κοινός σκοπός, όπως είδαµε και 

παραπάνω, έχει σχέση µε την ορθή και αποτελεσµατική διοίκηση της διοικουµένης εταιρίας και 

την µέσα από αυτήν επίτευξη, των συµφωνηµένων επιχειρηµατικών και οικονοµικών στόχων 
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που τίθενται, ανά περίπτωση218. 

Θεωρούµε, ότι και στη σύµβαση µάνατζµεντ, η συµπερίληψη αυτής της ρήτρας είναι 

επιτρεπτή για τους εξής λόγους. 

Καταρχάς λόγω του κοινού σκοπού, για την επιδίωξη του οποίου δεσµεύονται τα µέρη 

ενδοσυµβατικά. Πρόκειται, όπως αναφέραµε, για συνεργασία µεταξύ ανεξάρτητων 

επιχειρήσεων, συνεργασία η οποία δεν είναι δυνατό να εδραιωθεί και να λειτουργήσει, χωρίς 

αυτή την υποχρέωση. Με άλλα λόγια, ο ανταγωνισµός µαταιώνει κάθε νόηµα συνεργασίας, άρα 

και το αντικείµενο και το νοµικό θεµέλιο της συµβάσεως. Για το ότι δεν θα ήταν εσφαλµένο, 

εάν λέγαµε, ότι η υποχρέωση αποφυγής του ανταγωνισµού, απορρέει ευθέως από το νοµικό 

θεµέλιο της συµβάσεως management. 

Επίσης, η ρήτρα είναι επιτρεπτή επειδή οι συµµετέχοντες στην σύµβαση συµµετέχουν και 

στα οφέλη τα οποία προκύπτουν από τη λειτουργία της, άρα και την ενδυνάµωση της θέσης της, 

η οποία επιδιώκεται µέσα από την εφαρµογή της ρήτρας. Άρα, µε την υποχρέωση που 

αναλαµβάνουν προστατεύουν και τα ίδια τα συµφέροντά τους.  

Εξάλλου, στη συγκεκριµένη περίπτωση που η εταιρεία µάνατζµεντ αµείβεται µε βάση τα 

αποτελέσµατα τα οποία προκύπτουν από τη διοίκηση της, είναι προφανές ότι είναι προς το 

συµφέρον της να διασφαλίσει την επιχειρηµατική επιτυχία της εταιρείας της οποίας 

αναλαµβάνει τη διοίκηση. 

Ακόµη, η εταιρεία που παρέχει τις υπηρεσίες µάνατζµεντ, αµύνεται για αυτές και η αµοιβή 

της είναι το αντάλλαγµα, όχι µόνο για τις υπηρεσίες που προσφέρει και τους  πόρους, τους 

οποίους αφιερώνει για να µπορεί να την προσφέρει, αλλά και για κάθε άλλη ενέργεια, την οποία 

υποχρεώνεται να κάνει για την επιτυχία της σύµβασης, µέσα στις οποίες συγκαταλέγεται και η 

υποχρέωση αποφυγής ανταγωνισµού.  

Και στην περίπτωση, που η εταιρεία µάνατζµεντ, θα µπορούσε να αποκοµίσει κάποιο 

όφελος, εάν δραστηριοποιείται ο στο ίδιο πεδίο µε την εταιρεία της οποίας η διοίκηση 

αναλαµβάνει, ακόµη και αν δεν είχε αναλάβει διοίκηση της, θα πρέπει να συνυπολογίσει στην 

αµοιβή της αυτό το όφελος.  

                                                      
218 Για την αξιολόγηση τέτοιου είδους συµβάσεων από πλευράς αποτελεσµάτων του µάνατζµεντ βλέπε και σε 
Drucker P., Managing for Results, Heinemann, London, 1964 
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∆ηλαδή από την υποχρέωση αποφυγής ανταγωνισµού, προκύπτει ένα διαφύγουν κέρδος 

για την εταιρεία µάνατζµεντ, για το οποίο όµως αυτή αµύνεται, µε αποτέλεσµα η υποχρέωση 

αυτή να είναι δικαιολογηµένη. 

Επίσης, οι συµµετέχοντες είναι ελεύθεροι να αναπτύξουν τη δραστηριότητά τους σε κάθε 

άλλο τοµέα της οικονοµικής ζωής, εκτός από τον συγκεκριµένο, στον οποίο δραστηριοποιείται η 

διοικούµενη επιχείρηση ή αν έχει συµφωνηθεί η ανάληψη  µέρους µόνο της διοίκησης, εκτός 

από εκείνο το συγκεκριµένο µέρος των δραστηριοτήτων.  

Φυσικά, αν επιβάλλεται η υποχρέωση γενικότερου περιορισµού της οικονοµικής 

δραστηριότητας του συµµετέχοντος, εκτός δηλαδή αυτών των πλαισίων, τότε η ρήτρα είναι 

καταχρηστική και αθέµιτη. 

Η σύµβαση, εξάλλου, ως σύµβαση έργου, εντολής, παροχής υπηρεσιών κλπ, δεν δεσµεύει 

τα µέρη µόνο σχετικά µε την τέλεση κάποιων ενεργειών, αλλά γενικά προς την τήρηση 

ορισµένων συµπεριφορών, οι οποίες εκτός από ενέργειες περιλαµβάνουν και παραλείψεις. 

Η ρήτρα αφορά µόνο τους συµβαλλόµενους και όχι τρίτα µέρη, τα οποία είναι ελεύθερα να 

συµµετέχουν στον ανταγωνισµό . Ακόµη και τα ίδια τα µέρη της σύµβασης, έχουν το δικαίωµα 

να ανταγωνιστούν, απλώς απαγορεύεται ο µεταξύ τους και µόνο ανταγωνισµός. 

Σηµειώνουµε, επίσης, ότι παρόµοιοι λόγοι, οδηγούν σε κατάφαση το επιτρεπτό της ρήτρας 

αποφυγής του ανταγωνισµού στο joint venture. 

Μπορεί στην περίπτωση της συµβάσεως µάνατζµεντ, να µην πρόκειται για µια κοινή 

εταιρεία, στην οποία συµµετέχουν τα συνεργαζόµενα µέρη, συνδεόµενα µεταξύ τους αλλά και 

µε την κοινή εταιρία µε εταιρικές υποχρεώσεις, αλλά οι σκοποί οι οποίοι επιδιώκονται για το 

πλαίσιο της συνεργασίας των µερών, από το οποίο απορρέει την υποχρέωση, είναι αρκετά 

παρόµοιο, ώστε να δικαιολογεί και µια παρόµοια αντιµετώπιση. 

Έτσι λοιπόν, η υποχρέωση µη ανταγωνισµού, όχι απλά αποτελεί µια ανεκτή από το δίκαιο 

συµβατική υποχρέωση, όταν προβλέπεται ρητά από τα µέρη, ως όρος της σύµβασης µάνατζµεντ, 

αλλά και επιβεβληµένη συµπεριφορά, η οποία απορρέει από την αρχή των χρηστών ηθών, της 

καλής πίστης και τις υποχρεώσεως πίστης µεταξύ των συνεργαζόµενων αντισυµβαλλόµενων, η 

οποία δεσµεύει τα µέρη, ακόµα και όταν αυτό δεν προβλέπεται ρητά από τη µεταξύ τους 

σύµβαση .  
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Άρα, ακόµη και στην περίπτωση, που δεν υπάρχει ρήτρα αποφυγής του ανταγωνισµού στη 

σύµβαση µάνατζµεντ, οι σχετικές υποχρεώσεις που συνδέονται µε αυτή, επενεργούν ευθέως στις 

σχέσεις των µερών.  

∆ηλαδή η ρητή  περίληψη της σχετικής ρήτρας στο συµβόλαιο, δεν αποτελεί όρο για την 

ύπαρξη τέτοιων υποχρεώσεων. 

Η χρονική διάρκεια της ισχύος της ρήτρας, λόγω της φύσης της και του σκοπού που 

εξυπηρετεί, δεν περιορίζεται στο χρόνο ζωής της συµβάσεως µάνατζµεντ , αλλά επεκτείνεται 

και σε ένα χρονικά επόµενο διάστηµα, απαραίτητο για την προστασία των συµφερόντων των 

µερών, τα οποία συµµετείχαν και στα πλαίσια της συνεργασίας τους µοιράστηκαν 

επιχειρηµατικά µυστικά, τεχνογνωσία και πόρους. 

Το χρονικό αυτό διάστηµα, µπορείτε να καθορίζεται από τη σύµβαση, είτε να προκύπτει, 

από το σκοπό, τη διάρκεια και τη χρήση της συµβάσεως, όπως και το αντικείµενο 

δραστηριότητας των συνεργαζόµενων επιχειρήσεων. 

Έτσι, για παράδειγµα, αυτή η χρονική επέκταση, είναι απαραίτητη σε περίπτωση εταιρειών 

οι οποίες δραστηριοποιούνται σε τοµείς τεχνολογίας αιχµής και υψηλής καινοτοµίας, στους 

οποίους, µια ολόκληρη επιχείρηση µπορεί να καταστραφεί, από µια γρήγορη αποµίµηση τα 

προϊόντα της από κάποιον ανταγωνιστή.  

Σε τέτοιες περιπτώσεις θα πρέπει να δίνεται το αναγκαίο περιθώριο, στην διοικούµενη 

εταιρία, µετά τη λήξη της σύµβασης, ούτως ώστε να µπορέσει να αφοµοιώσει την τεχνογνωσία, 

την οποία πιθανώς έλαβε από την εταιρία µάνατζµεντ και να την αξιοποιήσει στην παραγωγή 

και την αγορά, πριν η δεύτερη δραστηριοποιηθεί στο ίδιο πεδίο, κάτι το οποίο όχι µόνο θα έκανε 

τη θέση της πρώτης ιδιαίτερα δύσκολη, αλλά και θα µαταίωνε ουσιαστικά το σκοπό της 

συµβάσεως και τα όποια αποτελέσµατα θα µπορούσε αυτή να δηµιουργήσει. 

Τα πράγµατα µένουν ίδια, ανεξάρτητα από το αν η σύµβαση µάνατζµεντ είναι γνήσια ή µη.  

Στη δεύτερη περίπτωση και ειδικά στην περίπτωση του δικτύου ανεξάρτητων εταιριών, οι 

οποίες λειτουργούν κοινή επωνυµία, οι υποχρεώσεις µη ανταγωνισµού, αποκτούν µια 

περισσότερο αµφιµερή διάσταση, καθώς εµποδίζεται η λήπτρια του µάνατζµεντ να λειτουργεί 

ανταγωνιστικά σε σχέση µε το δίκτυο, πάνω στο οποίο εδραιώθηκε. 
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 Στην περίπτωση αυτή, ο ανταγωνισµός όχι µόνο θα δηµιουργούσε προβλήµατα στη σχέση 

της µε την εταιρία µάνατζµεντ, αλλά και σε ολόκληρο το δίκτυο, άρα και στις υπόλοιπες 

λήπτριες του µάνατζµεντ. 

Προσθέτουµε, ότι η ρήτρα µη αννταγωνισµού, εκτός από τη χρονική διάσταση την οποία 

εξετάσαµε παραπάνω µπορεί να λάβει άλλες δύο ακόµα διαστάσεις. 

Πρώτον, χωρική, η οποία συνίσταται στην αποφυγή ανταγωνισµού τις εκατό 

συγκεκριµένες γεωγραφικές περιοχές. Αυτές µπορεί να είναι οι περιοχές στις οποίες 

δραστηριοποιείται η λήπτρια του µάνατζµεντ. Εάν, έχει παραχωρηθεί η διοίκηση, µέρους µόνο 

των δραστηριοτήτων της διοικούµενης και αυτές επικεντρώνονται σε συγκεκριµένη περιοχή, 

είναι δυνατό, η ρήτρα να περιορίζεται µόνο στις περιοχές, η δραστηριότητα επί των οποίων έχει 

παραχωρηθεί ή σε όλες τις περιοχές οποία δραστηριοποιείται.  

Πάντως, τα χωρικά όρια της ρήτρας θα πρέπει να καθορίζονται µε βάση το είδος των 

δραστηριοτήτων. Έτσι, για παράδειγµα σε περίπτωση συµβάσεως διοίκησης µιας εταιρίας η 

οποία δραστηριοποιείται στην παραγωγή λογισµικού, η χωρική έκταση της ρήτρας θα πρέπει να 

είναι ιδιαίτερα ευρεία, λόγω της εύκολης σε παγκόσµιο επίπεδο κυκλοφορίας του προϊόντος. 

Ακόµη, όταν έχει µαζί µάνατζµεντ, καταρτίστηκε, για να επιτρέψει την επέκταση των εργασιών 

µιας εταιρείας στην αγορά µιας άλλης περιοχής ή χώρας, θα πρέπει να αποφεύγεται ο 

ανταγωνισµός σε αυτήν. 

Η άλλη διάσταση, αφορά το είδος των δραστηριοτήτων, για τις οποίες δηµιουργεί την 

υποχρέωση αποφυγής του ανταγωνισµού.  

Η διοικούµενη επιχείρηση µπορεί για παράδειγµα να ασχολείται µε πολλούς 

ασυσχέτιστους µεταξύ τους τοµείς, ενώ έχει παραχωρηθεί σε άλλη εταιρεία η διοίκηση, µόνο 

κάποιοι κάτω συγκεκριµένων από αυτούς τους τοµείς.  

Στην περίπτωση αυτή θα είναι καταχρηστικό, εάν η ρήτρα δεσµεύει τα µέρη σχετικά µε 

τον ανταγωνισµό σε όλους τους κλάδους, ακόµη και αυτούς, οι οποίοι δεν αποτέλεσαν 

αντικείµενο της σύµβασης.  

Το ίδιο ισχύει, εάν η σύµβαση καταρτίστηκε, στα πλαίσια µεταφοράς τεχνογνωσίας που 

αφορά συγκεκριµένο κλάδο ή διευκόλυνσης της επέκτασης των δραστηριοτήτων της 

διοικούµενης σε ένα άγνωστο για αυτήν κλάδο.  
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Αντίθετα, όταν η διοικούµενη εταιρία, δραστηριοποιείται σε περισσότερους κλάδους, 

συσχετισµένους όµως και συνδεόµενους και ίσως αλληλοεξαρτώµενους µεταξύ τους, όπως για 

παράδειγµα της παραγωγής οίνου και της παραγωγής κονιάκ ή της παροχής τουριστικών 

υπηρεσιών και υπηρεσιών τουριστικής πρακτορείας, η ισχύς της ρήτρας θα πρέπει να εκτείνεται 

στο πλήρες εύρος των συσχετιζόµενων µεταξύ τους δραστηριοτήτων. 

Ακόµη, η ρήτρα µπορεί να δεσµεύει τα µέρη και σε σχέση µε εκτός της συµβάσεως 

τρίτους στην περίπτωση, που αυτοί συνδέονται µε κάποιο τρόπο, µε κάποιο εκ των µερών. Έτσι, 

µπορεί απαγορευθεί ο ανταγωνισµός εις βάρος προµηθευτών των µερών, αγοραστών, 

διακινητών και γενικά µελών του δικτύου διανοµής και εφοδιασµού τους αλλά και εις βάρος 

επιχειρήσεων που είναι βασικοί χρηµατοδότες ή µέτοχοι κάποιας από τις δύο 

αντισυµβαλλόµενες επιχειρήσεις. 

Με αυτό τον τρόπο, πρώτον διευκολύνεται η οµαλή ένταξη του κάθε µέρους στην 

οργανωτική και οικονοµική δοµή του άλλου και δεύτερον αποφεύγονται τριβές και προβλήµατα, 

τα οποία θα πλήξουν τις εκτός της συµβάσεως σχέσεις (συχνά αλληλεξάρτησης) µε βασικούς  

επιχειρηµατικούς εταίρους (business partners) και τα οποία µπορεί να κοστίσουν ακριβά σε αυτά 

και να µαταιώσουν τον σκοπό της συµβάσεως. 

Είναι πιθανό, όµως, η εταιρία µάνατζµεντ να θέτει τόσο αυστηρούς όρους στη ρήτρα µη 

ανταγωνισµού, µε αποτέλεσµα η επιχείρηση της οποίας η διοίκηση ανέλαβε, να µετατρέπεται σε 

αιχµάλωτη επιχείρηση (captive company) και να εξαρτάται αποκλειστικά από τον δότη του 

µάνατζµεντ.  

Σε τέτοιες περιπτώσεις, η λήξη της σύµβασης µε οποιονδήποτε τρόπο έχει συχνά 

καταστροφικά αποτελέσµατα για την λήπτρια και η δότρια έρχεται σε πολύ πλεονεκτική σε 

σχέση µε τη πρώτη, θέση.  

Γι' αυτό το λόγο, τέτοιες ρήτρες, οι οποίες έχουν ως αποτέλεσµα την πλήρη εξάρτηση της 

µιας επιχείρησης από την άλλη, θα πρέπει να θεωρούνται καταχρηστικές και να µην 

εφαρµόζονται. 

Κάθε, είτε από χωρική είτε από χρονική πλευρά είτε από πεδίο δραστηριοτήτων, 

δέσµευση, θα πρέπει να περιορίζεται και να προσδιορίζεται, από τη φύση, το αντικείµενο και το 

σκοπό της συµβάσεως. 
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Βλέπουµε, πάντως, ότι η σύµβαση management, δηµιουργεί αρκετές δεσµεύσεις, κυρίως 

στην επιχείρηση που παρέχει το µάνατζµεντ, οι οποίες και θα πρέπει να λαµβάνονται υπόψη, 

από αυτή, όταν λαµβάνει την απόφαση για την κατάρτιση µιας τέτοιας σύµβασης. 

Η παράβαση της ρήτρας γεννά τις εξής αξιώσεις για τον βλαπτόµενο έναντι του 

παραβαίνοντος : 

• αξίωση παραλείψεως ανταγωνισµού 

• αξίωση µη ανταγωνισµού στο µέλλον 

• αποζηµίωση 

Οι δύο πρώτες αξιώσεις προς παράλειψη εκτελούνται έµµεσα κατά 947 ΚΠολδ. 

Επίσης, η ευθύνη που δηµιουργείται έχει και αδικοπρακτικό και ενδοσυµβατικό σκέλος. Σε 

κάθε περίπτωση, τονίζουµε, για µια ακόµη φορά, ότι η ευθύνη, τουλάχιστον αδικοπρακτικής 

µορφής, υπάρχει, και στην περίπτωση που η ρήτρα δεν έχει τεθεί ρητά µέσα στη σύµβαση. 
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Απαγόρευση Μεταβίβασης ∆ικαιωµάτων και Υποχρεώσεων από τη 

Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων 

  

Ένας από τους συνηθέστερους όρους των  συµβάσεων ανάθεσης  εταιρικών διαχειριστικών 

αρµοδιοτήτων  είναι αυτός ο οποίος ορίζει, ότι απαγορεύεται στα µέρη  να µεταβιβάζουν σε 

τρίτο πρόσωπο δικαιώµατα και υποχρεώσεις που απορρέουν από  τη σύµβαση.  Κατά κανόνα  

καθιερώνεται εξαίρεση την περίπτωση που δίνεται  νωρίτερα γραπτή συναίνεση  του 

αντισυµβαλλοµένου219. 

Αυτή η ρήτρα  βρίσκεται σε πλήρη αντιστοιχία µε τα γενικότερα χαρακτηριστικά αυτής 

της συµβάσεως, στα οποία ανήκει ο ιδιαίτερα προσωπικός και εµπιστευτικός χαρακτήρας.  

Από την άλλη πλευρά,  µάλιστα, αυτός ο προσωπικός χαρακτήρας της συµβάσεως, 

απαγορεύει και την εκχώρηση σε τρίτο πρόσωπο αξιώσεων της διαχειρίστριας εταιρίας έναντι 

της αναθέτουσας. Θα σηµειώσουµε όµως, ότι κατά τη γνώµη µας, τουλάχιστον, κάτι τέτοιο δεν 

µπορεί να ισχύει σε σχέση µε αυτή καθαυτή την αξίωση αµοιβής, η οποία εξάλλου είναι και 

αποτιµητή σε χρήµα. 

Βέβαια, επιτρέπεται και συνήθως επιβάλλεται από τις περιστάσεις, η εταιρία που 

αναλαµβάνει το µάνατζµεντ να χρησιµοποιεί συγκεκριµένα φυσικά ή νοµικά πρόσωπα για την 

πλήρη εκτέλεση των καθηκόντων της, όπως για παράδειγµα τα διοικητικά στελέχη τα οποία 

αποστέλλει για να διοικήσουν την αναθέτουσα εταιρία. Τα πρόσωπα όµως αυτά λειτουργούν ως 

βοηθοί εκπλήρωσης και όχι ως υποκατάστατοι220. 

Εξάλλου, η υποκατάσταση απαγορεύεται καταρχήν τουλάχιστον και σε µια σειρά άλλων 

συµβάσεων, οι οποίες όπως έχουµε διαπιστώσει για παραπάνω έχουν µεγάλη συγγένεια µε αυτό 

του είδους τη σύµβαση. Χαρακτηριστικά αναφέρουµε τη σύµβαση εντολής (ΑΚ 715), τη 

σύµβαση έργου (ΑΚ 684) και τη σύµβαση εργασίας (ΑΚ 651). 

 Θα σηµειώσουµε όµως, ότι σε θέµατα υποκατάστασης της εταιρίας µάνατζµεντ πρέπει να 
                                                      
219 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 124 επ. 
220 Για την έννοια της υποκατάστασης βλ. αντί πολλών Καράση, στον ΑΚ. Γεωργιάδη/ Σταθόπουλου, αρθρ. 715-
716, αρ. 3.  
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λαµβάνονται υπόψη και οι συγκεκριµένες περιστάσεις, οι οποίες πιθανότατα και να επιβάλουν 

αυτή την υποκατάσταση µε γνώµονα την αποτελεσµατικότερη εκπλήρωση των καθηκόντων 

διαχειρίσεως, λύση η οποία αντιστοιχεί στις διατάξεις των τριών άλλων συµβάσεων που 

αναφέραµε, κατά τις οποίες επιτρέπεται η υποκατάσταση εάν προκύπτει κάτι άλλο από τις 

περιστάσεις ή η υποκατάσταση συνηθίζεται σε τέτοιες περιπτώσεις. 

Συχνό όµως φαινόµενο στις συµβάσεις ανάθεσης µάνατζµεντ είναι η υποκατάσταση της 

εταιρίας µάνατζµεντ εν µέρει ή εν όλω από θυγατρική της ή άλλης συνδεδεµένη µε αυτήν 

εταιρία, ενώ συχνά υπάρχουν ρήτρες στα σχετικά συµφωνητικά που επιτρέπουν ειδικά µια 

τέτοια υποκατάσταση, µε µόνο όρο την πρότερη ενηµέρωση της αναθέτουσας εταιρίας, ακόµη 

και χωρίς να απαιτείται συναίνεση της. Η περίπτωση όµως αυτή δεν µπορούµε να πούµε ότι 

υπάγεται στην καταρχήν έννοια της υποκατάστασης, αλλά φαίνεται να προσεγγίζει περισσότερο 

την σύµβαση υποδιοίκησης221, στην οποία η αρχική διαχειρίστρια παραµένει εις ολόκληρον 

συνυπεύθυνη µαζί µε την υποκατάστατη για όλη την διάρκεια της σύµβασης.  

Ο ρόλος που διαδραµατίζει µια τέτοια σύµβαση συνήθως δεν έχει τα χαρακτηριστικά της 

αναθέσεως νέων διαχειριστικών αρµοδιοτήτων σε ένα νέο πρόσωπο, αλλά λειτουργεί 

περισσότερο ως µια εσωτερική ρύθµιση σχέσεων και υποχρεώσεων µεταξύ εταιρειών µε στόχο 

την αποτελεσµατικότερη και µε µικρότερο κόστος παροχή των υπηρεσιών µάνατζµεντ, από 

εταιρείες, οι οποίες ανήκουν στον ίδιο όµιλο επιχειρήσεων και µία από αυτές εµφανίζεται ως 

αντισυµβαλλοµένου της αναθέτουσας, ενώ στην πράξη ουσιαστικά η διαχείριση ανατίθεται 

γενικότερα στον όµιλο. 

 

 

                                                      
221 Βλ. Καράση, σχετικά. 
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ΜΕΡΟΣ VI 

 

Η ∆ιάρκεια και η Λήξη της Σύµβασης Ανάθεσης Εταιρικών 

∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων 

 

Κεφ. Α’ ∆ιάρκεια 

Κεφ. Β’ Λήξη 

1) Τακτική Καταγγελία 

2) Καταγγελία για σπουδαίο λόγο 

3) Καταγγελία σε περίπτωση ανωτέρας βίας 

4) Λόγοι Αυτοδίκαιης Λύσης 

α) Πάροδος του συµφωνηµένου χρόνου 

β) Επίτευξη των συµβατικών στόχων 

γ) Ο θάνατος ενός των συµβαλλοµένων 

δ) Πτώχευση - Θέση σε πλήρη ή µερική µε απαγόρευση διενέργειας των αναγκαίων 

για τη διοίκηση µιας επιχείρησης δικαιοπραξιών δικαστική συµπαράσταση 

ε) Άλλοι Λόγοι 

5) Συνέπειες της Λήξης 
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∆ιάρκεια 

 

Η διάρκεια των συµβάσεων management µπορεί να είναι ορισµένη ή αόριστη222 και 

καθορίζεται µε συµφωνία των µερών.  

Συνήθως είναι ορισµένου χρόνου και µάλιστα πολυετής έτσι ώστε εντός του συµβατικού 

χρόνου να έχει γίνει απόσβεση των εκατέρωθεν επενδύσεων - και κυρίως εκείνων της 

αναθέτουσας επιχείρησης - οι οποίες µάλιστα σ' αυτές τις περιπτώσεις είναι και πολύ µεγάλες.  

Επίσης κρίσιµο για τον καθορισµό της διάρκειας της σύµβασης είναι κάποιο αποτέλεσµα 

στο οποίο αποβλέπει η λήπτρια management.  

Τέτοιο αποτέλεσµα µπορεί να είναι, ιδίως η ολοκλήρωση της µεταφοράς της τεχνολογίας 

της εταιρίας management, η επιµόρφωση του προσωπικού, ή γενικώς η σε τέτοιο βαθµό πρόοδος 

της επιχείρησης ώστε να µπορεί να λειτουργήσει χωρίς τη συνδροµή της εταιρίας management. 

Η συµφωνούµενη από τα µέρη διάρκεια της σύµβασης management ποικίλλει από 

περίπτωση σε περίπτωση223, καθώς επηρεάζεται άµεσα και καθορίζεται τόσο από τις ανάγκες 

των µερών όσο και από τη διαπραγµατευτική ισχύ του καθενός.  

Στην επιθυµία του δότη του management να διατηρήσει τη διοίκηση της επιχείρησης και 

τα  απορρέοντα από αυτήν πλεονεκτήµατα για όσο το δυνατόν µεγαλύτερο χρονικό διάστηµα 

αντιτάσσεται η επιθυµία του λήπτη να εκµεταλλευθεί (αυτοδύναµα) όσο γίνεται πιο σύντοµα την 

αγορά που δηµιούργησε γι’ αυτόν ο manager.  

Η µέση λύση βρίσκεται συνήθως για µη βιοµηχανικές επιχειρήσεις στη συνοµολόγηση 

µιας συµβατικής διάρκειας τριών έως επτά ετών, µε δυνατότητα ανανέωσης224. 

Έτσι λοιπόν η διάρκεια της σύµβασης µπορεί να συµφωνηθεί για ορισµένο χρόνο που 

µπορεί να είναι βάσει των παραπάνω κάποια έτη (συνήθως 7-10 για τις συµβάσεις διαχείρισης 

βιοµηχανιών, αλλά µπορεί και περισσότερα στις συµβάσεις διαχείρισης ξενοδοχείων), όσα 
                                                      
222  Martinek, ό.π., σ. 296. 
223 Βλ. παραδείγµατα της πραγµατικά µεγάλης ποικιλίας που εµφανίζουν οι αναφερόµενες στη διάρκεια των 
συµβάσεων management συµφωνίες των µερών σε United Nations Centre on Transnational Corporations, ό.π., σ.  
107 επ. 
224 United Nations Centre on Transnational Corporations, ό.π., σ. 107· Schlüter, ό.π., σ. 88  ׂ Martinek, ό.π., σ. 296. 
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θεωρούνται αρκετά για την επέλευση των επιθυµητών αποτελεσµάτων.  

Η χρονική διάρκεια των εν λόγω συµβάσεων είναι πολυετής (συχνά φτάνει και τα είκοσι 

έτη).  

Η µεγάλη διάρκεια αυτού του είδους των συµβάσεων είναι το «αντάλλαγµα» για την φήµη 

και την - µέσω αυτής - πελατεία που προσφέρει ο manager225, καθώς σε αυτές πρώτιστο µέληµα 

του λήπτη του management δεν είναι η άµεση ανάληψη της διοίκησης της επιχείρησής του αλλά 

η όσο το δυνατόν µεγαλύτερη αξιοποίηση και εκµετάλλευση προς όφελός του brand name και 

του goodwill του δότη του management και των διασυνδέσεών του226.  

Σπανιότερα συµφωνείται η λήξη της σύµβασης management µε την  ολοκλήρωση 

συγκεκριµένων διοικητικών έργων που είχε αναλάβει ο δότης του  management (π.χ. 

εκπαίδευση του προσωπικού της επιχείρησης στις νέες τεχνολογίες κ.ο.κ.)227  228. 

Η νοµιµότητα ωστόσο όρων που επιβάλλουν υπερβολικά µεγάλη διάρκεια της σύµβασης, 

καθώς και τη δυνατότητα µονοµερούς ανανέωσης της σύµβασης για επίσης µεγάλο χρονικό 

διάστηµα θα πρέπει να ελέγχεται µε βάση τις ΑΚ 178,179. 

Όταν δεν µπορεί εκ των προτέρων να καθορισθεί ο χρόνος διάρκειας της σύµβασης, η 

σύµβαση είναι αορίστου χρόνου.  

Για να αποφευχθεί όµως η περίπτωση που κάποιος από τους συµβαλλόµενους καταγγείλει 

πρόωρα και άκαιρα τη σύµβαση, µε αποτέλεσµα να επέρχονται ανυπολόγιστες ζηµίες, 

συµφωνείται πολύ µεγάλη προθεσµία καταγγελίας (ενός ή ακόµη και δύο ετών), ενώ µπορεί και 

να απαγορεύεται και στα δύο µέρη να καταγγείλουν τη σύµβαση πριν παρέλθουν κάποια έτη 

(δύο ή ακόµη και δέκα) από την έναρξη της σύµβασης.  

Τέτοιοι όροι θα πρέπει ωστόσο να ελέγχονται από άποψη καταχρηστικότητας. 

Σε κάποιες περιπτώσεις η λήξη της συµβάσεως εξαρτάται από τη λήξη µιας άλλης 

συµβάσεως.  

                                                      
225 Βλ. UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 107. 
226 Schlüter, ό.π., σ.  88. 
227 Schlüter, ό.π., σ.  89-90. 
228 Η λύση αυτή συνδυάζεται συνήθως και µε την πρόβλεψη µόνο µιας κατ’ αποκοπήν αµοιβής για τον manager , 
προκειµένου να µην έχει κίνητρο για σκόπιµες καθυστερήσεις στην ολοκλήρωση του έργου και στην εκπλήρωση 
της παροχής του (hanging – on syndrom). 
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Ορίζεται για παράδειγµα: 

«This Agreement shall, unless sooner terminated as provided in Articles 18 or 27 hereof, 

terminate on the same date as termination of the Voting Trust Agreements» , ή «This Agreement 

unless sooner terminated, shall terminate when all provisions of the Sales Agreement, as the 

same may have been extended, shall have terminated»229. 

Σ' αυτές τις περιπτώσεις η σύµβαση management θα χαρακτηρίζεται ως ορισµένου χρόνου 

εάν η σύµβαση στην οποία αναφέρεται είναι ορισµένου χρόνου και αντιστοίχως αορίστου 

χρόνου εάν η δεύτερη σύµβαση είναι και αυτή αόριστης διάρκειας. 

Άλλοτε, είναι δυνατόν η διάρκεια της σύµβασης management να εξαρτάται άµεσα από την 

επιτυχία της επιµόρφωσης του προσωπικού230.  

Σ' αυτές τις περιπτώσεις ορίζεται ότι231: 

 

«Ο Manager θα εκπαιδεύσει το ηµεδαπό προσωπικό... µε το σκοπό οι εν λόγω 

εκπαιδευόµενοι να µπορούν στο µέλλον να ασκούν τη λειτουργία, να χειρίζονται και να διοικούν 

τα Ορυχεία και τα Χυτήρια αποτελεσµατικά. Μέρος αυτής της υποχρέωσης θα είναι, κάθε µέλος 

από το management staff να αντικαθίσταται από έναν ηµεδαπό οµόλογο του. Τέτοιοι οµόλογοι/ 

εκπαιδευόµενοι οι οποίοι θα ολοκληρώνουν επιτυχώς τα εκπαιδευτικά προγράµµατα του 

Manager θα αντικαθιστούν τα µέλη του management staff όταν κατά την κρίση του Manager θα 

έχουν φτάσει στο ικανοποιητικό επίπεδο που απαιτείται για την εκτέλεση των λειτουργιών για 

ης οποίες έχουν εκπαιδευτεί.  

Ωστόσο είναι κατανοητό ότι ολόκληρο το management staff θα αντικατασταθεί, στον 

µέγιστο εφικτό βαθµό, από ηµεδαπό προσωπικό, εντός δέκα (10) ετών από την ηµεροµηνία 

έναρξης της παραγωγής». 

Από τη διατύπωση - η οποία είναι σε γενικές γραµµές οµοιόµορφη - γίνεται φανερό ότι 

επαφίεται στην κρίση της εταιρίας management το πότε το προσωπικό της διοικούµενης εταιρίας 

θα είναι έτοιµο να αναλάβει τη διαχείριση, και άρα επαφίεται στην πρώτη ο χρόνος της λήξης 
                                                      
229 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 108. 
230 Βλ. Martinek, ό.π. σ. 297 και Schliiter, ό.π. σ. 90. 
231 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 58.  
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της σύµβασης.  

Παρατηρείται λοιπόν συχνά το φαινόµενο η εταιρία management να καθυστερεί την 

εκπαίδευση έτσι ώστε να επιµηκύνει τη συµβατική διάρκεια, προκειµένου να απολαύσει 

µεγαλύτερα οφέλη από την λειτουργία της επιχείρησης.  

Για την αντιµετώπιση αυτού του φαινοµένου που είναι γνωστό ως hanging-on-syndrome232 

πρέπει στη σύµβαση να προβλέπονται µηχανισµοί ελέγχου της εταιρίας management. 

Συχνή στις συµβάσεις management είναι η δυνατότητα παράτασης της σύµβασης, η οποία 

µπορεί να απορρέει από µετασυµβατική κοινή συµφωνία των µερών.  

Μία δεύτερη παραλλαγή είναι να συµφωνείται το χρονικό διάστηµα της σύµβασης και να 

προβλέπεται ότι µετά την πάροδο αυτού η αρχική σύµβαση θα ανανεώνεται κάθε χρόνο εκτός 

εάν κάποιος από τους συµβαλλόµενους γνωστοποιήσει στον άλλον πριν τη λήξη της σύµβασης 

την πρόθεση του να µην συνεχιστεί αυτή.  

Πρόβληµα ωστόσο παρουσιάζει µία τρίτη περίπτωση κατά την οποία παρέχεται, συνήθως 

στην εταιρία management και πολύ σπανιότερα στην διοικούµενη εταιρία, η δυνατότητα 

παρατάσεως της σύµβασης για δύο ή τρεις περιόδους, µικρότερες ωστόσο από την αρχική, υπό 

τη µορφή δικαιώµατος προαιρέσεως (option), υπό την προϋπόθεση όµως ότι η σύµβαση 

εξελίσσεται οµαλά (δηλ. ότι δεν βρίσκεται σε αδυναµία παροχής, σε υπερηµερία, ή ότι γενικώς 

εκτελεί επιµελώς τις συµβατικές της υποχρεώσεις).  

Πρόκειται για ένα διαπλαστικό δικαίωµα µε το οποίο ανανεώνεται η αρχική σύµβαση για 

ορισµένο χρόνο που έχει συµφωνηθεί εκ των προτέρων, επιφέρει αποτελέσµατα µε τη µονοµερή 

δήλωση βουλήσεως της εταιρίας management (ή εν πάση περιπτώσει του συµβαλλόµενου στον 

οποίον έχει απονεµηθεί), η οποία ασκείται εντός κάποιας προθεσµίας πριν από τη λήξη της 

συµβάσεως.  

Το πρόβληµα παρουσιάζεται επειδή συνήθως η αρχική συµβατική διάρκεια είναι ήδη 

πολυετής (δεκαετής ή και µεγαλύτερη), οι δε περίοδοι της παρατάσεως είναι επίσης 

µακροχρόνιες, η διοικούµενη επιχείρηση στερείται τη δυνατότητα να τερµατίσει τη σύµβαση, κι 

εποµένως ενδέχεται να δεσµεύεται υπερβολικά και αντίθετα µε τα χρηστά ήθη η συµβατική 

                                                      
232 Schluter, σ. 90. 
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ελευθερία233.  

Ένας τέτοιος όρος θα µπορούσε κρινόµενος κατά τις περιστάσεις να κριθεί καταχρηστικός 

και άρα άκυρος, σύµφωνα µε τις ΑΚ 178, 179. 

 

                                                      
233  Στην υπόθεση του Holiday Inn το Ανώτατο Οµοσπονδιακό ∆ικαστήριο της Γερµανίας έκρινε καταχρηστική τη 
µονοµερή εκ µέρους του manager ανανέωση της εικοσαετούς σύµβασης management για άλλα 10 έτη τρεις φορές 
(BGH, ZIP 1982, 578). 
 
 



 232

Λήξη 

 

Σύµφωνα µε όσα εκτέθηκαν παραπάνω η σύµβαση management λήγει όταν παρέλθει ο 

χρόνος για τον οποίο έχει συµφωνηθεί, και, ανάλογα µε την ιδιαίτερη συµφωνία, η εταιρία 

management ή - σπανιότερα - η λήπτρια management δεν ασκήσει εντός της προθεσµίας το 

δικαίωµα της για παράταση της συµβάσεως ή σύµφωνα µε άλλου είδους συµφωνία (π.χ. όταν η 

σύµβαση µετά τη λήξη της παρατείνεται αυτόµατα) δηλώσει ότι δεν επιθυµεί τη συνέχιση της 

σύµβασης κλπ.  

Αυτός είναι ένας τρόπος αυτοδίκαιης λήξης της συµβάσεως ανάµεσα σε άλλους, τους 

οποίους θα εξετάσουµε παρακάτω. 

Άλλος τρόπος για τη λήξη της συµβάσεως είναι, όπως άλλωστε και για τις συνηθισµένες 

συµβάσεις παροχής ανεξάρτητων υπηρεσιών, η καταγγελία είτε τακτική, µε τήρηση κάποιας 

προθεσµίας, η οποία, λόγω των ειδικών περιστάσεων και συµφερόντων στη σύµβαση 

management, διαφέρει χρονικά από αυτήν που τηρείται στις κοινές συµβάσεις εργασίας, είτε 

έκτακτη για σπουδαίο λόγο.  

Και στις περιπτώσεις της έκτακτης καταγγελίας µπορεί να υπάρχει διαφοροποίηση σε 

σχέση µε τις κοινές συµβάσεις παροχής ανεξάρτητων υπηρεσιών, καθώς µπορεί ακόµη και τότε 

να προβλέπεται η τήρηση προθεσµίας ή άλλων διατυπώσεων. 
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Τακτική Καταγγελία 

 

Έχουµε αναφέρει, ότι η σύµβαση µάνατζµεντ µπορεί να υπάρχει είτε ως ορισµένου είτε ως 

αορίστου χρόνου. 

Στη δεύτερη περίπτωση, οπότε δεν προβλέπεται συγκεκριµένη διάρκεια για αυτή, ο 

καθένας από τους δύο αντισυµβαλλόµενους έχει το δικαίωµα, όπως και σε κάθε άλλη διαρκή 

σύµβαση αορίστου χρόνου234, να προβεί σε τακτική καταγγελία, δηλαδή να καταγγείλει χωρίς 

να χρειάζεται να επικαλεστεί κάποιο συγκεκριµένο λόγο. 

Μάλιστα, η ίδια διάταξη, δηλαδή το άρθρο 669 παρ. 2 εδ. β ΑΚ, έχει χαρακτήρα ενδοτικό, 

καταλείποντας στα µέρη τη δυνατότητα να συµφωνήσουν προθεσµία για την τακτική 

καταγγελία. 

Στις περισσότερες λοιπόν περιπτώσεις, αυτές οι προθεσµίες έχουν σχετικά µεγάλη 

διάρκεια. Αυτό δικαιολογείται από την ειδική φύση της συµβάσεως, καθώς σε αυτή λαµβάνουν 

χώρα µεγάλες και ιδιαίτερα δαπανηρές επενδύσεις, η διάρκειά τους συνήθως όπως έχουµε 

εξάλλου αναφέρει, είναι ιδιαίτερα µεγάλη, η αξιολόγηση και η απόδοση των αποτελεσµάτων της 

έχουν µακροπρόθεσµο ορίζοντα και από αυτήν εξαρτώνται και συνδέονται πολλά της 

επιχειρηµατικά συµφέροντα.  

Έτσι λοιπόν, µια αναπάντεχη καταγγελία της, θα ήταν ιδιαίτερα βλαπτική για τα 

συµφέροντα των µερών και την ασφάλεια των µεταξύ τους σχέσεων. 

Συνήθως, η προθεσµία ενηµερώσεως του αντισυµβαλλοµένου από τον καταγγέλλοντα έχει 

διάρκεια που ποικίλλει από τους τρεις µήνες έως και τα δύο έτη235. Συγχρόνως, στις 

περισσότερες συµβάσεις τίθεται όρος κατά τον οποίο απαγορεύεται η άσκηση του σχετικού 

δικαιώµατος, πριν την παρέλευση ενός ελαχίστου χρονικού διαστήµατος, το οποίο συνήθως 

ποικίλλει, σε συνάρτηση βέβαια και µε τη διάρκεια της συµβάσεως, από τα δύο έως τα 15 ή 

ακόµα και τα 20 έτη. 

Πάντως, αυτή η µεγάλη διάρκεια απαγόρευσης της τακτικής καταγγελίας δεν σηµαίνει και 
                                                      
234  Βάσει της ΑΚ 669 παρ. 2. 
235 Το τυχόν αθέµιτο της µακρόχρονης προθεσµίας µπορεί να ελεγχθεί, βάσει των ΑΚ 178, 179. 
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απαγόρευση του δικαιώµατος έκτακτης καταγγελίας, απλά θα πρέπει να υπάρχει και σπουδαίος 

λόγος για να µπορέσει να ασκηθεί η δεύτερη. 

Μπορούµε να καταλάβουµε πόσο σηµαντικό είναι το θέµα της αποφυγής της ιδιαίτερα 

πρόωρης και άκαιρης καταγγελίας, από το ότι σε πολλές σχετικές συµβάσεις, προβλέπεται, αφού 

ασκηθεί το δικαίωµα της καταγγελίας, τα µέρη να προσφεύγουν υποχρεωτικά σε 

διαπραγµατεύσεις, συχνά ανά µήνα η τρίµηνο, ή και διαιτησία, µε στόχο να επιλυθεί η όποια 

διαφορά υπάρχει, ούτως ώστε να µη λάβει χώρα ο πρόωρος τερµατισµός της συµβάσεως. 

Επίσης, συχνά, έχουµε παρατηρήσει, ότι οι συµβάσεις µάνατζµεντ, αφορούν όχι απλώς τα 

συµφέροντα δύο επιχειρήσεων, αλλά ολόκληρων δικτύων εταιριών, ενώ πραγµατεύονται τα 

συµφέροντα όχι απλά δύο µεµονωµένων οικονοµικών φορέων, αλλά και κάθε τρίτου µέρους, το 

οποίο διατηρεί σχέσεις µε αυτούς. Άρα, η πρόωρη λύση της συµβάσεως, επηρεάζει τα 

συµφέροντα και τρίτων και µάλιστα σε σηµαντικό βαθµό. 

Γι' αυτό το λόγο, σε αρκετές συµβάσεις µάνατζµεντ236, προβλέπεται, ότι η λήπτρια εταιρία, 

δεν έχει δικαίωµα πρόωρης καταγγελίας, εάν πρώτα δεν λάβει σχετική συναίνεση από µια σειρά 

φορέων, οι οποίοι είτε διατηρούν σηµαντικά συµφέροντα σε αυτή είτε έχουν κατά κάποιο τρόπο 

µεσολαβήσει για τη σύναψη της συµβάσεως.  

Χαρακτηριστικό παράδειγµα είναι η ανάγκη συναίνεσης ως εκ µέρους τραπεζικών και 

πιστωτικών φορέων, οι οποίοι χρηµατοδότησαν την επιχείρηση, βασιζόµενοι στη φήµη, την 

ασφάλεια και το καλό όνοµα της εταιρείας µάνατζµεντ, όπως και των πιστωτών, οι οποίοι 

προέβησαν σε διακανονισµό των χρεών µε την εταιρία, ύστερα από διαµεσολάβηση της εταιρίας 

µάνατζµεντ, η οποία τους παρείχε διαβεβαιώσεις σχετικά µε την εξόφληση των οφειλών. 

Τίθεται ζήτηµα σχετικά µε την εγκυρότητα της και συµβατικού όρου, κατά τον οποίο 

εξαρτάται το δικαίωµα ασκήσεως τακτικής καταγγελίας, από την βούληση τρίτο πρόσωπο, το 

οποίο δεν µετέχει στη σύµβαση. 

Κατά τη γνώµη µας, µια τέτοια ρήτρα είναι καταρχήν έγκυρη, βάσει εξάλλου και της 

αρχής της συµβατικής ελευθερίας και της ιδιωτικής αυτονοµίας237. Εκτός όµως από αυτό, µια 

τέτοια λύση δικαιολογείται και από την ανάγκη προστασίας των συµφερόντων, η οποία 

ανακύπτει στα πλαίσια µιας τέτοιας ιδιόµορφης συµβάσεως.  

                                                      
236  UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 113. 
237  287 ΑΚ 
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Είναι προφανές, ότι σύµφωνα µε τη σύγχρονη θεώρηση περί επιχειρήσεως, αυτή οφείλει 

να λειτουργεί, όχι µόνο για λογαριασµό και προς το συµφέρον των µετοχών, αλλά και 

λαµβάνοντας υπόψη τις κάθε άλλο συµφέρον, το οποίο συνδέεται µαζί της. Και αυτά τα 

συµφέροντα χρήζουν προστασίας, ειδικά από άκαιρες και βλαπτικές ενέργειες και αποφάσεις 

εταιρίας, όπως είναι η πρόωρη καταγγελία µιας τέτοιας σύµβασης.  

Καθώς λοιπόν στις παραπάνω περιπτώσεις, αυτός ο οποίος παρείχε χρηµατοδότηση στην 

επιχείρηση, είτε άµεσα, όπως τα τραπεζικά ιδρύµατα, είτε έµµεσα, όπως είναι οι δανειστές οι 

οποίοι προέβησαν σε διακανονισµό χρεών, βασίστηκε στην ιδιαίτερη αξιοπιστία και τις 

εγγυήσεις για συνετή άσκηση του µάνατζµεντ, που παρείχε η εξειδικευµένη εταιρία, ενώ χωρίς 

την εµπλοκή της στη δραστηριότητα της επιχειρήσεως που έλαβε τη χρηµατοδότηση, είναι πολύ 

πιθανό, ότι η εκπλήρωση των οφειλών της θα καταστεί επισφαλής και αµφίβολη, είναι λογικό 

και δικαιολογηµένο, να ζητείται η γνώµη του σε µια απόφαση, η οποία είναι δυνατό να 

επηρεάσει αρνητικά προσφέροντα του. 

Πάντως, ανεξάρτητα από το παραπάνω δικαίωµα εγκρίσεως της ασκήσεως τακτικής 

καταγγελίας από την λήπτρια, το οποίο προβλέπεται από τη σύµβαση µάνατζµεντ, συνήθως ως 

απόρροια σχετικής συµφωνίας µεταξύ εταιρίας µάνατζµεντ, λήπτριας και τρίτων, ο τρίτος 

διατηρεί το δικαίωµα να καταγγείλει τη δική του σύµβαση µε την λήπτρια του µάνατζµεντ, για 

σπουδαίο λόγο, ο οποίος συνίσταται ακριβώς στην καταγγελία της συµβάσεως µάνατζµεντ ή να 

ασκήσει δικαίωµα υπαναχώρησης, υπό τις ειδικές προϋποθέσεις από την επιµέρους αυτήν 

σύµβασή του µε την λήπτρια του µάνατζµεντ. 

Τέλος, σηµειώνουµε, ότι σε κάθε περίπτωση, ανεξάρτητα από οποιαδήποτε απαγόρευση 

για περιορισµό του δικαιώµατος τακτικής καταγγελίας, η εγκυρότητα της ασκήσεως του, 

κρίνεται µε βάση τις εκάστοτε συνθήκες και τους ειδικούς λόγους και περιστάσεις οδήγησαν σε 

αυτή, in concreto. 

  

Καταγγελία για Σπουδαίο Λόγο 

 

Παραπάνω, αναφερθήκαµε σχετικά µε το δικαίωµα τακτικής καταγγελίας, όσον αφορά 

συµβάσεις µάνατζµεντ αορίστου χρόνου. 
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Εκτός όµως από το δικαίωµα αυτό, είναι δυνατή η έκτακτη καταγγελία της συµβάσεως238, 

δηλαδή για σπουδαίο λόγο, είτε πρόκειται η για σύµβαση ορισµένου είτε αορίστου χρόνου239. 

Οι λόγοι που µπορεί να θεωρηθούν σπουδαίοι, ούτως ώστε να δικαιολογούν έκτακτη 

καταγγελία, µπορεί να προβλέπονται από την ίδια τη σύµβαση, η οποία τους απαριθµεί, απαντά 

ενδεικτικά και πότε αποκλειστικά. Και σε περίπτωση όµως που δεν προβλέπονται σχετικά, 

συνάγονται από την καλή πίστη και τα συναλλακτικά ήθη240. 

Συνηθισµένοι σπουδαίοι λόγοι είναι η απώλεια ή καταστροφή αντικείµενο που θεωρείται 

κρίσιµο για την εκτέλεση της συµβάσεως, η κήρυξη της εταιρίας σε πτώχευση241, η θέση της σε 

εκκαθάριση, η κήρυξη σε δικαστική συµπαράσταση, ανικανότητα ή ο θάνατος του 

αντισυµβαλλοµένου242, η αποχώρηση από τον δότη ενός ιδιαίτερα σηµαντικού ή ικανού 

στελέχους, η παράδοση ψευδών και ανακριβών πληροφοριών, στοιχείων, δηλώσεων και 

εκθέσεων, η αθέτηση κυρίας ή παρεπόµενης συµβατικής υποχρεώσεως, η υπερηµερία243, η 

υπαίτια αδυναµία εκπλήρωσης ή πληµµελής εκπλήρωση παροχής, η ανυπαίτια αδυναµία 

εκτελέσεως της συµβάσεως για περιστατικό ανωτέρας βίας, όταν αυτή υπερβαίνει ένα απώτατο 

χρονικό διάστηµα244, η αδυναµία ή άρνηση της λήπτριας, να συµµορφωθεί µε τις οδηγίες και τις 

εντολές της εταιρίας µάνατζµεντ και να συνεργαστεί µαζί της, η αποτυχία διαπραγµατεύσεων 

σχετικά µε σηµαντικά ζητήµατα που αφορούν τη σύµβαση, όπως η αµοιβή της εταιρείας 

µάνατζµεντ, η κατάργηση της άδειας λειτουργίας της λήπτριας, η αδυναµία εκ µέρους της να 

τροποποιήσει το καταστατικό της, ούτως ώστε να επιτρέψει την εγκατάσταση της εταιρίας 

µάνατζµεντ µέσα στη δοµή της, η βαριά κακοδιαχείριση245 εκ µέρους εταιρίας µάνατζµεντ, η 

πτώση των εσόδων ή των κερδών της λήπτριας ή η εµφάνιση ζηµιών, η έλλειψη ρευστότητας 

από την πλευρά της, η απαίτηση εκ µέρους της αποµάκρυνσης συγκεκριµένων προσώπων που 

έχουν αποσταλεί σε αυτήν από την εταιρία µάνατζµεντ, η χαµηλή ποιότητα των παρεχόµενων 

διαχειριστικών και διοικητικών υπηρεσιών και τα λοιπά. 

Στις περισσότερες συµβάσεις µάνατζµεντ246, περιλαµβάνεται ο όρος, σύµφωνα µε τον 

οποίο, εκτός από τη συνδροµή του σπουδαίου λόγου, ο οποίος βάσει της διατάξεως της ΑΚ 672 

αποτελεί την µοναδική ή τουλάχιστον ελάχιστη υποχρέωση για την άσκηση έκτακτης 
                                                      
238  Βάσει της 672 ΑΚ.  
239 Αγραφιώτης, στον ΑΚ Γεωργιάδη /Σταθόπουλσυ, αρθρ. 672 αρ. 2 κ. παραποµπή. 
240  UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 114 επ., 121. 
241  Βλέπε και παρακάτω σχετικά  µε τους λόγους αυτοδίκαιης  λύσης της συµβάσεως .  
242  Βλέπε και παρακάτω σχετικά  µε τους λόγους αυτοδίκαιης  λύσης της συµβάσεως . 
243  ∆ανειστή ή οφειλέτη. 
244  Βλέπει και αµέσως παρακάτω  για την καταγγελία  για λόγους ανωτέρας  βίας . 
245  Gross Mismanagement 
246  UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 114-116. 
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καταγγελίας, απαιτείται και πρότερη γνωστοποίηση του σχετικού λόγου προς το άλλο µέρος και 

να ταχθεί προθεσµία για άρση το περιστατικό, το οποίο θεµελιώνει το λόγω καταγγελίας, µαζί 

µε την εγγραφή δήλωση τις προθέσεως του άλλου µέρους να καταγγείλει τη σύµβαση, σε 

περίπτωση αγανάκτηση παρέλευσης της προθεσµίας αυτής. 

∆εν τίθεται ζήτηµα σχετικά µε την εγκυρότητα ένας τέτοιου συµβατικού όρου, ο οποίος 

εξάλλου έχει έρεισµα στην διάταξη της ΑΚ 361 και παρουσιάζει οµοιότητες µε την ειδική 

πρόβλεψη της ΑΚ 383. 

Ειδικότερα, σε περίπτωση υπερηµερίας ή πληµµελούς εκπλήρωσης παροχής, το µέρος το 

οποίο τις υφίσταται έχει το δικαίωµα, βάσει του συνδυασµού των διατάξεων ΑΚ 382 επ. µε τη 

συµπληρωµατική εφαρµογή των ΑΚ 337-348, να ζητήσει τη λύση της συµβάσεως. Επειδή όµως 

στην περίπτωση που εξετάζουµε πρόκειται για διαρκή σύµβαση, οπότε δεν υπάρχει συµφέρον 

για υπαναχώρηση, η οποία επιφέρει ex tunc λύση της συµβάσεως, πρέπει να δεχτούµε, ότι 

θεµελιώνεται αντίστοιχο δικαίωµα καταγγελίας (ex nunc), το οποίο στηρίζεται στο σπουδαίο 

λόγο που θεµελιώνουν οι παραπάνω αθετήσεις247. 

Άρα, θα ισχύουν και τα όσα προβλέπονται στις σχετικές διατάξεις, όσον αφορά αφενός, 

ευθέως την υπερηµερία, αφετέρου αναλογικά την πληµµελή εκπλήρωση παροχής, τα οποία 

ορίζουν, ότι προϋπόθεση για τη λύση της συµβάσεως είναι να ταχθεί πρώτα από το 

επικαλούµενο την αθέτηση µέρος, εύλογη προθεσµία για εκπλήρωση, µε ταυτόχρονη δήλωση 

στο άλλο µέρος, ότι µετά την παρέλευση της προθεσµίας αυτής, αποκρούει την παροχή και 

επιθυµεί τη λύση της συµβάσεως. 

Τα µέρη είναι ελεύθερα να ορίσουν είτε στο ίδιο το κείµενο της συµβάσεως είτε 

µεταγενέστερα µε ειδική συµφωνία, τη διάρκεια τέτοιων προθεσµιών. Στις περισσότερες 

περιπτώσεις, πάντως, αυτές οι προθεσµίες έχουν διάρκεια από δεκαπέντε έως και ενενήντα 

ηµέρες. 

Επίσης, στην περίπτωση που το µέρος το οποίο καταγγέλλει τη σύµβαση ειδικά για λόγους 

αθέτησης υποχρεώσεων εκ µέρους του άλλου, έχει υποστεί ζηµιά, διατηρεί δικαίωµα ανόρθωσης 

της ζηµίας, βάσει της ΑΚ 673. Η αποζηµίωση αυτή είναι πλήρης, δηλαδή αφορά κάθε είδους 

ζηµιά, η οποία οφείλεται στο γεγονός το οποίο στηρίζει την καταγγελία, αλλά και στην ίδια την 

                                                      
247 Σταθόπουλος Μιχ., Υπαναχώρηση και αποζηµίωση (∆υνατότητα σωρεύσεώς τους επί αθετήσεως συµβατικών 
υποχρεώσεων ) , στον τ. τ. Α. Λιτζερόπουλου, Β΄, 1985, σ. 469 επ.  
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καταγγελία248. Ακόµη, µπορεί να ζητηθεί ανεξάρτητα απ' το αν παραβιάστηκε κύρια ή 

παρεπόµενη υποχρέωση249. 

Συµπληρωµατικά ο καταγγέλων σε περίπτωση αθέτησης της σύµβασης θα έχει και 

δικαίωµα αποζηµιώσεως της ζηµίας που υπέστη κατ' ΑΚ 673 και µάλιστα ακόµη και στην 

περίπτωση αθέτησης παρεπόµενης υποχρέωσης. Η αποζηµίωση που οφείλεται θα είναι η πλήρης 

αποζηµίωση, δηλαδή η ανόρθωση κάθε ζηµίας που προήλθε από την καταγγελία 

Υπάρχει όµως και η περίπτωση, η έκτακτη καταγγελία να µη βασίζεται σε σπουδαίο λόγο. 

Αυτό γίνεται είτε όταν ο λόγος για τον οποίο λαµβάνει χώρα, δεν µπορεί να χαρακτηριστεί, κατά 

τα κοινά κριτήρια ως σπουδαίος είτε όταν τα περιστατικά τα οποία τον θεµελιώνουν δεν είναι 

αληθή και ακριβή.  

Σε αυτή την περίπτωση, η καταγγελία πρέπει να θεωρηθεί ως άκυρη, οπότε αφενός η 

σύµβαση δεν λύεται, αλλά εξακολουθεί ως µη διακοφθείσα, αφετέρου το µέρος το οποίο προέβη 

σε αυτή την καταγγελία, καθίσταται υπερήµερο. Τότε µε τη σειρά του, το άλλο µέρος, µπορεί να 

επικαλεσθεί σπουδαίο λόγο για εκ µέρους του καταγγελία της συµβάσεως. 

Επίσης, συχνά προβλέπεται για τη διασφάλιση των συναλλαγών, από τη σύµβαση, ότι 

ιδιαίτερες περιπτώσεις που ο σπουδαίος λόγος καταγγελίας, αφορά αθέτηση συµβατικής 

υποχρεώσεως, την οποία επικαλείται το ένα µέρος εις βάρος του άλλου και σχετικά µε την οποία 

υπάρχει αντιδικία και διαφωνία, τότε η υπόθεση θα εισάγεται προς δικαστική διευθέτηση ή 

διαιτησία.  

Το δικαστήριο ή οι διαιτητές θα εκδίδουν σχετικά αναγνωριστική απόφαση, η οποία εάν 

είναι καταφατική, τότε ο καταγγέλλων θα πρέπει να τάξη συγκεκριµένη προθεσµία για 

προσήκουσα εκπλήρωση, µετά την άπρακτη παρέλευση της οποίας, θα έχει το δικαίωµα 

ασκήσεως καταγγελίας250. 

                                                      
248 Αγραφιώτης, ό.π., αρθρ. 673 αρ. 4. 
249 Αγραφιώτης, ό.π., αρθρ. 673 αρ. 2. 
250 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 115. 
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Καταγγελία σε περίπτωση ανωτέρας βίας 

 

Οι περισσότερες συµβάσεις µάνατζµεντ, περιλαµβάνουν σχετικούς όρους, οι οποίοι 

αφορούν το δικαίωµα καταγγελίας, λόγω περιστατικού που ανάγεται σε ανώτερα βία και το 

οποίο καθιστά ιδιαίτερα δυσχερή ή και αδύνατη την εκτέλεσή της. 

Ο ορισµός σχετικά µε τα περιστατικά ανωτέρας βίας αναφέρεται σε εκείνα τα οποία δεν 

µπορούν να προβλεφθούν και να αποφευχθούν από τους αντισυµβαλλόµενους, ακόµη και µε 

µέτρα άκρας επιµέλειας και σύνεσης. Εναλλακτικά, µπορούµε να ορίσουµε ως περιστατικά 

ανωτέρας βίας εκείνα τα οποία εκφεύγουν της απώτατης σφαίρας επιρροής και ελέγχου των 

µερών. 

Συχνά για λόγους ασφαλείας των συµβατικών σχέσεων, το ίδιο το κείµενο της σύµβασης 

απαριθµεί µια σειρά περιστατικών, τα οποία θεωρούνται ως ανωτέρας βίας ή έστω ορίζουν µια 

σειρά από κριτήρια, µε τα οποία µπορεί να εξάγεται συµπέρασµα σχετικά µε τον ανώτερο 

χαρακτηρισµό τους. Η απαρίθµηση αυτή είναι ενδεικτική και σε καµία περίπτωση αποκλειστική. 

Συνήθως, ως περιστατικά ανωτέρας βίας θεωρούνται πόλεµοι και εχθροπραξίες, φυσικές 

καταστροφές, ακραία καιρικά και φυσικά φαινόµενα, απότοµη οικονοµική ύφεση, πολιτικές 

αναταραχές και αστάθειες, κυβερνητικές πράξεις, απαγορεύσεις και αποφάσεις, αποκλεισµός 

του ανεφοδιασµού, γενική έλλειψη πρώτων υλών και τα λοιπά251. 

Σε περίπτωση λοιπόν που συντρέχει περιστατικό ανωτέρας βίας, το αποτέλεσµα είναι να 

αναστέλλονται συµβατικές υποχρεώσεις των µερών για κάποιο συγκεκριµένο χρονικό 

διάστηµα252. Μάλιστα, το µέρος το οποίο οι υποχρεώσεις του αναστέλλονται, δεν µπορεί να 

θεωρηθεί ότι βρίσκεται σε υπερηµερία ούτε σε υπαίτια αδυναµία παροχής253. Γι' αυτό το λόγο, 

κατά τη διάρκεια αυτού του περιστατικού, απαγορεύεται κάθε καταγγελία της συµβάσεως λόγω 

αθέτησης της υποχρεώσεως του αδύναµου να εκτελέσει, ενώ φυσικά δεν δηµιουργείται αξίωση 

του άλλου µέρους για καταβολή αποζηµίωσης από το πρώτο. Άρα, µπορούµε να συµπεράνουµε, 

ότι το περιστατικό ανωτέρας βίας έχει ως αποτέλεσµα του τη µετακύλιση και την αναστροφή 
                                                      
251 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 117. 
252 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 117, 118. 
253 Η απαλλαγή από ευθύνη προκύπτει άλλωστε και από τις ΑΚ 342 και 336 ως συνέπεια της αρχής της 
υπαιτιότητας που θεσπίζει η ΑΚ 330. 
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του κίνδυνου της παροχής εις βάρος του άλλου µέρους. Τα παραπάνω, µπορεί να προβλέπονται 

είτε ρητά από το κείµενο της συµβάσεως, είτε και σε αντίθετη περίπτωση να συνάγονται από το 

νοµικό πλαίσιο αυτής. 

Όµως, τα µέρη ορίζουν, ένα συµφωνηµένο απώτατο χρονικό διάστηµα254, το οποίο αν η 

αδυναµία παροχής, λόγω ανωτέρας βίας, υπερβεί, τότε η σύµβαση είτε λύνεται αυτοδίκαια είτε 

και τα δύο µέρη255 αποκτούν δικαίωµα καταγγελίας της συµβάσεως256. 

Σε περίπτωση όµως που η αδυναµία εκτέλεσης συνεχίζεται αδιαλείπτως πέρα από κάποιο 

συµφωνηµένο χρονικό διάστηµα (τριών, έξι, δώδεκα µηνών ή ακόµη και τεσσάρων ετών), τότε 

και οι δύο (συνήθως) συµβαλλόµενοι έχουν το δικαίωµα να καταγγείλουν τη σύµβαση . 

 

                                                      
254   Η χρονική  διάρκεια αυτού του διαστήµατος ποικίλλει  ανάλογα τη σύµβαση  και συγκεκριµένα  τη διάρκεια 
της,  τον τόπο  εκτέλεσης παροχής, τις γενικότερες συνθήκες και τον ιδιαίτερο χαρακτήρα  της.  Συνήθως πάντως,  
ορίζεται τρίµηνης, εξάµηνης , ετήσιας ,  διετούς ακόµη και τετραετούς  διάρκειας .   
255  Είναι δυνατό τέτοιο δικαίωµα να επιφυλάσσεται µόνο για  το ένα µέρος ,  συνήθως  για αυτό το οποίο είναι 
δανειστής της αδύνατης παροχής, όµως το σύνηθες είναι το δικαίωµα να το κατέχουν και τα δύο µέρη.  
256 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 119, 120. 



 241

Λόγοι Αυτοδίκαιης Λύσης 

 

Η σύµβαση µάνατζµεντ είναι δυνατό να λυθεί λοιπόν, µε τακτική η έκτακτη 

καταγγελία.  

Εκτός όµως από τη µέθοδο τις καταγγελίες για τη λύση της συµβάσεως, είναι δυνατό 

αυτή να λυθεί και από µια σειρά λόγων, οι οποίοι είτε αναφέρονται στη σύµβαση είτε 

προβλέπονται από το νοµικό πλαίσιο της συµβάσεως, δηλαδή τις γενικές διατάξεις περί 

αµφοτεροβαρών συµβάσεων και τις γενικές αρχές του δικαίου. Άρα, όταν συντρέχουν αυτές 

οι περιπτώσεις η σύµβαση λύεται χωρίς καταγγελία, δηλαδή αυτοδίκαια. 

Οι λόγοι αυτοί είναι οι εξής. 

 

α) Πάροδος του συµφωνηµένου χρόνου 

Η σύµβαση µάνατζµεντ µπορεί να έχει συµφωνηθεί είτε ως ορισµένο είτε ως 

αορίστου χρόνου. Στην πρώτη περίπτωση, η σύµβαση λύεται αυτοδίκαια, όταν συµπληρωθεί 

το χρονικό διάστηµα, που προβλέπεται για τη διάρκεια της, όπως εξάλλου συµβαίνει και σε 

κάθε άλλη διαρκή σύµβαση ορισµένου χρόνου257.  

Πάντως, παρά το ότι σε αυτή την περίπτωση η σύµβαση λήγει αυτοµάτως, συχνά το 

κείµενο της συµβάσεως προβλέπει δυνατότητα σιωπηρής ανανέωσης µετά την πάροδο ενός 

χρονικού διαστήµατος. Επίσης, συχνά προβλέπεται πλασµατική επέκταση της συµβάσεως 

για όσο χρονικό διάστηµα τα µέρη θα προβούν σε κάποιες συγκεκριµένες πράξεις, οι οποίες 

δείχνουν την πρόθεση απαλλαγής τους από τις συµβατικές υποχρεώσεις.  

Τέλος, ακόµη και σε αυτή την περίπτωση λύσεως της συµβάσεως, συµφωνείται, ότι 

                                                      
257  Κουκιάδης, ό.π., σ. 758. 
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τα µέρη έχουν υποχρέωση να ειδοποιήσουν σχετικά το ένα το άλλο258, ειδοποίηση η οποία 

αποτελεί προϋπόθεση της λύσης.  

β) Επίτευξη συµβατικών στόχων 

Πολλές φορές, η σύµβαση µάνατζµεντ δεν ορίζεται από ένα συγκεκριµένο χρονικό 

διάστηµα, αλλά από κάποιους συγκεκριµένους τιθέµενους στόχους. Σε αυτές περιπτώσεις, 

συχνά, η χρονική διάρκεια της συµβάσεως, προσδιορίζεται από το χρονικό στάδιο 

ολοκλήρωσης κάποιων συγκεκριµένων έργων και επίτευξης συγκεκριµένων στόχων. Αυτό 

συµβαίνει ιδιαίτερες περιπτώσεις, από το έργο το οποίο αναλαµβάνει εταιρία µάνατζµεντ 

έχει χρονική διάρκεια, η οποία προβλέπεται δύσκολα και µπορεί να ποικίλλει ανάλογα µε τις 

περιστάσεις. 

Όταν λοιπόν, οι στόχοι αυτοί έχουν ολοκληρωθεί, τότε καταρχήν η σύµβαση λύεται 

αυτοδίκαια.  

Όµως, καταλαβαίνουµε, ότι στην περίπτωση αυτή, τίθεται το ζήτηµα της 

αξιολόγησης του θέµατος του αν ολοκληρώθηκαν ή όχι οι στόχοι, όπως επίσης ότι η 

ολοκλήρωση των στόχων θα πρέπει να θεωρηθεί επιτυχηµένη. Αυτό φυσικά δεν µπορεί να 

κριθεί από το δότη, ο οποίος εξάλλου έχει και συµφέρον να θεωρήσει τον στόχο ως 

επιτυχηµένο.  

Για αυτό το λόγο , στην περίπτωση αυτή, η σύµβαση συνήθως προβλέπει την 

διαπίστωση εκ µέρους ειδικών πραγµατογνωµόνων, οι οποίοι ορίζονται από τα µέρη, ή από 

τον λήπτη της ολοκλήρωσης του οφειλόµενου από την εταιρία µάνατζµεντ έργου και την 

έκδοση σχετικής βεβαίωσης, η οποία αποτελεί προϋπόθεση για τη λύση της σύµβασης. 

γ) Ο θάνατος ενός των συµβαλλοµένων (στην περίπτωση που δότης και λήπτης του 

management ή ένας από αυτούς είναι φυσικά πρόσωπα) 

Στις περισσότερες συµβάσεις, τουλάχιστον κατά κανόνα, δεν επέρχεται λύση τους, 

σε περίπτωση θανάτου του ενός από τους αντισυµβαλλόµενους. Αντίθετα, στην περίπτωση 

αυτή στη θέση, τα δικαιώµατα και τις υποχρεώσεις του µέρους που πέθανε, υπεισέρχονται ex 

lege οι κληρονόµοι του.  

                                                      
258  Συνήθως ο λήπτης τον δότη.  
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Εξαιρετικά όµως, αυτό δεν ισχύει σε σχέση µε τις λεγόµενες προσωποπαγείς 

συµβάσεις259. Σε αυτές, το ένα ή και τα δύο µέρη προχώρησαν στη σύναψη της συµβάσεως, 

επειδή ακριβώς απέρριψαν στις προσωπικές ιδιότητες, προσόντα, γνώσεις, ικανότητες του 

άλλου προσώπου. Σε αυτές µάλιστα τις συµβάσεις, είναι ιδιαίτερα ισχυρό και το στοιχείο της 

εµπιστευτικότητας, όπως εξάλλου συµβαίνει και στην σύµβαση µάνατζµεντ. 

Αντίθετα λοιπόν, σε αυτού του είδους της σύµβασης, ο θάνατος αποτελεί λόγο 

αποσβέσεως της ενοχής του συµβαλλόµενου στο πρόσωπο του οποίου προκύπτει, αλλά και 

καταργήσεως της συµβάσεως260. 

Θεωρούµε, ότι η σύµβαση µάνατζµεντ υπάγεται στη δεύτερη αυτή κατηγορία 

συµβάσεων, καθώς ο λήπτης επιλέγει τον δότη, αποβλέποντας στις συγκεκριµένες 

προσωπικές του ιδιότητες, γνώσεις, ικανότητες, εµπειρία, φήµη και γνωριµίες, ενώ εξάλλου 

το στοιχείο της εµπιστευτικότητας είναι κυρίαρχο. Άρα, θα πρέπει ο θάνατος του ενός από 

τους δύο να αποτελεί λόγο για την αυτοδίκαιη λύση της συµβάσεως. 

Παρόλα αυτά, κατά ορθότερη γνώµη261, η αποδοχή µιας τέτοιας απόψεως, ότι 

δηλαδή η σύµβαση λήγει µε το θάνατο ενός από τους δύο αντισυµβαλλόµενους είναι δυνατό 

να δηµιουργήσει προβλήµατα. Γι' αυτό, καθώς εξάλλου δεν υπάρχει ειδική νοµοθετική 

ρύθµιση της συµβάσεως, θεωρούµε,  ότι ο θάνατος δεν αποτελεί λόγο αυτοδιοίκηση λύσης, 

αλλά σπουδαίο λόγο καταγγελίας της συµβάσεως εκ µέρους του άλλου µέρους. 

Βέβαια, οφείλουµε να σηµειώσουµε, ότι συνήθως δεν παρουσιάζεται σχετικό 

πρόβληµα, για δύο λόγους. Πρώτον, τα µέρη συνηθίζουν να προβλέπουν ειδικές ρήτρες, οι 

οποίες ορίζουν την εξέλιξη της συµβάσεως σε περίπτωση θανάτου ενός από τους δύο 

αντισυµβαλλόµενους και δεύτερον επειδή, συνήθως η σύµβαση µάνατζµεντ συνάπτεται 

µεταξύ νοµικών προσώπων, δηλαδή εταιρειών και όχι µεταξύ ατοµικών επιχειρήσεων262 263.  

Βέβαια, αν τα µέρη απέβλεπαν στον ορισµό ενός συγκεκριµέννου φυσικού 

προσώπου για να ασκήσει το µάντζµεντ, τότε η καλή πίστη και η βούληση των µερών 
                                                      
259   Σχετικά παραδείγµατα  τέτοιων συµβάσεων βλέπουµε  στις διατάξεις ΑΚ 675 § 1, ΑΚ 701 εδ. α’, ΑΚ 726 εδ. 
α’ και ΑΚ 840 § 1 εδ. β’.  
260 Απ. Γεωργιάδη, Γεν. Ενοχικό, ... , § 51 αρ. 9, σ. 508. 
261 Βλ. για τον αντίστοιχο προβληµατισµό στη σύµβαση Franchising  Απ. Γεωργιάδη, Νέες Μορφές Συµβάσεων της 
Σύγχρονης Οικονοµίας , … , σ. 256. 
262 Κατά κανόνα συµφωνείται ότι ο θάνατος του δότη γεννά δικαίωµα καταγγελίας υπέρ του λήπτη. Σπανιότερα 
προβλέπεται διακριτική ευχέρεια του λήπτη είτε να  καταγγείλει τη σύµβαση είτε να τη συνεχίσει µε τους 
κληρονόµους του δότη. 
263  Έχει ήδη σηµειωθεί  ότι, σε µία σύµβαση management θα συµβάλλονται κατά κανόνα νοµικά πρόσωπα. 
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επιτάσσουν ως λύση την αποδοχή της λύσης της συµβάσεως στην περίπτωση θανάτου του, 

εκτός αν συµφωνηθεί αλλιώς. 

δ) Πτώχευση- Θέση σε πλήρη ή µερική απαγόρευση διενέργειας των αναγκαίων για τη 

διοίκηση µιας επιχείρησης δικαιοπραξιών του διορισθέντος µάνατζερ - Θέση σε δικαστική 

συµπαράσταση 

Αποτελεί καταρχήν, λόγο αυτοδίκαιης λύσης της συµβάσεως, αλλά ανά περίπτωση, 

όταν η εταιρία µάνατζµεντ διαχειριζόταν σηµαντικά έργα της υπό πτώχευση εταιρίας και 

νευραλγικές δραστηριότητες, η καλή πίστη µπορεί να επιβάλει την µερική συνέχιση της 

συµβάσεως προς το συµφέρον των πιστωτών και της λήπτριας. 

Σχετικά µε την θέση σε πλήρη ή µερική απαγόρευση διενέργειας των αναγκαίων για 

τη διοίκηση µιας επιχείρησης δικαιοπραξιών του διορισθέντος µάνατζερ, ισχύουν όσα 

σηµειώθηκαν αµέσως παραπάνω σχετικά µε το θάνατο ενός από τα συµβαλλόµενα µέρη.  

 

ε) Άλλοι λόγοι 

Η σύµβαση µάνατζµεντ επίσης λύεται χωρίς καταγγελία αλλά αυτοδίκαια, σε κάθε 

περίπτωση στην οποία συντρέχει λόγος, ο οποίος κατά τις γενικές αρχές του δικαίου, 

καταργεί την συµβατική σχέση.  

Ενδεικτικά αναφέρουµε, καταρχάς την αντίθετη συµφωνία των µερών, την τροπή του 

αντικειµένου και του σκοπού της συµβάσεως ως ανέφικτου, την πλήρωση διαλυτικής 

αιρέσεως και την παρέλευση διαλυτικής προθεσµίας. 
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Συνέπειες της Λήξης 

 

 

Όταν η σύµβαση µάνατζµεντ ανεξαρτήτως λόγου φτάσει στο τέλος της, η κυριότερη 

συνέπεια αφορά την παύση από την πλευρά του παρόχου, ασκήσεως διοικητικών 

αρµοδιοτήτων για λογαριασµό του πελάτη. Γι' αυτό το λόγο, οφείλει να αποσύρει το 

προσωπικό το οποίο έχει τοποθετήσει σε θέσεις µέσα στην επιχείρηση του πελάτη, να 

διακόψει την άσκηση διοικητικών αρµοδιοτήτων και να παραδώσει τις διαχειριστικές 

εξουσίες σε προσωπικό του πελάτη. Αντίστοιχα, ο πελάτης αναλαµβάνει όλες τις 

διαχειριστικές αρµοδιότητες που είχε παραχωρήσει, και επανακτά τον έλεγχο και τη 

λειτουργία της επιχειρήσεως.  

Η υποκατάσταση του από πλευράς εταιρικού δικαίου παύει. Όπως έχουµε 

παρατηρήσει στο αντίστοιχο κεφάλαιο της εργασίας, κατά κρατούσα άποψη οφείλει να 

δηµοσιεύσει αυτή, για προστασία το συµφερόντων των τρίτων που συναλλάσσονται µε την 

επιχείρηση. 

Επίσης, όσον αφορά τα στοιχεία, τη βιβλιογραφία, τις τεχνικές εφαρµογές, τα 

έγγραφα και το λογισµικό, που αφορούν την τεχνογνωσία που έχει εισφέρει η εταιρία 

µάνατζµεντ στην επιχείρηση του πελάτη, εφαρµόζονται όσα προβλέπονται σχετικά στη 

σύµβαση, ανάλογα δηλαδή µε το αν ως δικαιούχος ορίζεται ο πελάτης ή αν αυτή η 

τεχνογνωσία παραµένει στη νοµική κατοχή της εταιρίας µάνατζµεντ. Στην πρώτη 

περίπτωση, αυτά τα έγγραφα παραµένουν στην κατοχή της λήπτριας και αποτελούν από εδώ 

και στο εξής περιουσία της και στη δεύτερη περίπτωση υπάρχει δικαίωµα ανάληψης από την 

εταιρία µάνατζµεντ264. 

Σηµαντικό θέµα που τίθεται στη λύση της συµβάσεως, είναι αυτό που αφορά την 

καταβολή µιας σειράς κονδυλίων, τα οποία προβλέπονται ειδικότερα µέσα στο κείµενο της 

συµβάσεως και τα οποία οφείλεται να καταβληθούν κατά τη λήξη της265. 

                                                      
264 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 123, 124. 
265 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 122. 
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Τα κονδύλια αυτά περιλαµβάνουν καταρχάς κάθε δεδουλευµένη αµοιβή της εταιρίας 

µάνατζµεντ, η οποία αντιστοιχεί στη διάρκεια της συµβάσεως µέχρι τη λήξη της. Επίσης 

περιλαµβάνονται και οφειλόµενες αµοιβές από προηγούµενες περιόδους της συµβάσεως, και 

γενικώς κάθε οφειλή, υπό τον όρο ότι είναι ληξιπρόθεσµη. 

Σε πολλές σχετικές συµβάσεις, επίσης, προβλέπεται σε περίπτωση πρόωρης 

καταγγελίας της συµβάσεως από ένα µέρος, λόγω υπαιτιότητας του άλλου, η καταβολή εκ 

µέρους του δεύτερου στο πρώτο, ενός συµφωνηθέντος ποσού, το οποίο έχει ρόλο ποινικής 

ρήτρας και εύλογης αποζηµιώσεως266.  

Για την κατάπτωση αυτής της ρήτρας και την υποχρέωση καταβολής του ποσού, δεν 

χρειάζεται να συντρέχει συγκεκριµένη ζηµία του αξιούντος, σηµειώνουµε όµως, ότι µια 

τέτοια ευθύνη αποζηµιώσεως δεν µπορεί να οριστεί ως αντικειµενική, οπότε απαιτείται 

ευθύνη από την πλευρά του ζηµιώσαντος, ενώ και το µέγεθος της πρέπει να είναι εύλογο και 

σε συνάρτηση µε τη γενικότερη αµοιβή της εταιρίας µάνατζµεντ, καθώς σε περίπτωση που 

κριθεί υπέρµετρη, σχετική αξίωση µπορεί να χαρακτηριστεί καταχρηστική. 

Πάντως, εκτός από το παραπάνω ποσό, το ζηµιωθέν µέρος έχει το δικαίωµα να 

αξιώσει αποζηµίωση, είτε αν δεν προβλέπεται στη σχετική σύµβαση τέτοιου είδους ρήτρα, 

είτε αν το ύψος της ζηµίας που υπέστη, λόγω αντισυµβατικής της συµπεριφοράς του άλλου 

µέρους ή άκαιρης καταγγελίας της συµβάσεως, υπερβαίνει το ποσό αυτής. 

Αξίωση επίσης γεννάται, ειδικά από την πλευρά της εταιρίας µάνατζµεντ, για κάθε 

δαπάνη την οποία ανέλαβε, στα πλαίσια της υλοποίησης της συµβάσεως, εάν αυτή είχε 

έκτακτο χαρακτήρα ή δεν προβλεπόταν από τη σύµβαση ή το ύψος της ξεπέρασε το 

προβλεπόµενο από τη σύµβαση ύψος. 

Τέλος, συχνά στα παραπάνω κονδύλια συµπεριλαµβάνονται και τα λεγόµενα έξοδα 

καταγγελίας της συµβάσεως267, τα οποία αφορούν δαπάνες, που λαµβάνουν χώρα 

υποχρεωτικά µετά τη λύση της συµβάσεως και σχετίζονται µε τη λήξη των σχέσεων µεταξύ 

των µερών. Αυτά τα έξοδα µπορεί να αφορούν µεταφορά αντικειµένων από την επιχείρηση 

του πελάτη πίσω στην εταιρία µάνατζµεντ, τον επαναπατρισµό της οµάδας εργασίας της 

εταιρίας µάνατζµεντ και τα λοιπά. 

                                                      
266 Τermination Fee 
267 Termination Costs 
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Συνήθως, στο κείµενο της συµβάσεως τα µέρη, για λόγους ασφάλειας των 

συναλλαγών και γρήγορης εκκαθάρισης των µεταξύ τους διαφορών, συµφωνούν 

συντοµότερη περίοδο από τη νόµιµη268, όσον αφορά αξιώσεις που στηρίζονται σε διάφορες 

που έχουν σχέση µε τη σύµβαση269. Η προβλεπόµενη παραγραφή στις περισσότερες 

περιπτώσεις είναι δίµηνη ή τρίµηνη και συνήθως η διάρκεια της αρχίζει να υπολογίζεται από 

τη λήψη γνώσεως εκ µέρους του ζηµιωθέντος για την ύπαρξη ζηµίας και την υπαιτιότητα 

του ζηµιώσαντος. 

Πρέπει όµως να σηµειώσουµε, ότι τέτοιες συµφωνίες οι οποίες συντέµνουν τη 

νόµιµη διάρκεια παραγραφής, είναι άκυρες, τουλάχιστον στα πλαίσια του εγχώριου δικαίου, 

κατά την ΑΚ 275. Πάντως, στις περιπτώσεις που η σύµβαση περιλαµβάνει τέτοιον όρο, δεν 

µπορεί να κηρυχθεί άκυρη  όλη η σύµβαση συνολικά, λόγω της υπάρξεώς τους, αλλά απλά 

δεν ισχύει ο ανωτέρω όρος. 

 

                                                      
268  Βλ. άρθρο 250 ΑΚ περ. 5. αλλά και ειδικό κεφάλαιο παρούσης µελέτης. 
269 UN-Centre on Transnational Corporations, Management Contracts, σ. 123. 
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ΜΕΡΟΣ VΙI 

 

Το Σύστηµα Ευθύνης στην Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών 

∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων 

 

Κεφ. Α’ Ανώµαλη Εξέλιξη και Λύση της Σύµβασης Ανάθεσης Εταιρικών 

∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων 

1) Έννοια & Αίτια της Ανώµαλης Εξέλιξης 

2) ∆ικαιώµατα & Υποχρεώσεις των Μερών σε Περίπτωση Ανώµαλης Εξέλιξης 

της Σύµβασης Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων 

3) Παραγραφή Αξιώσεων από Ενδοσυµβατική Ευθύνη 

Κεφ. Β’ Η νοµική βάση της ∆έσµευσης της Αναθέτουσας Εταιρίας από την 

Εταιρία Μάνατζµεντ 

Κεφ. Γ’ Το Ζήτηµα της Νοµικής Βάσης και του Μέτρου Ευθύνης της 

Εταιρίας Μάνατζµεντ ως ∆ιαχειριστικό ‘Οργανο της  Λήπτριας Επιχείρησης 

Κεφ. ∆’ Η Ευθύνη της Εταιρίας Μάνατζµεντ απέναντι στην Αναθέτουσα 

Εταιρία και οι Απαλλακτικές Ρήτρες 

Κεφ. Ε’ Ευθύνη της Εταιρίας Μάνατζµεντ έναντι των Τρίτων 

Συναλλασσόµενων 

1) Γενικά 
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2) Ειδικά σχετικά µε την Αδικοπρακτική της Ευθύνη 

Κεφ. Στ’ Ευθύνη της Εταιρίας Μάνατζµεντ έναντι των Μετόχων της 

Επιχείρησης 

Κεφ. Ζ’ Ευθύνη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Αναθέτουσας Επιχείρησης 

για την Ανάθεση των Αρµοδιοτήτων του στην Εταιρία Μάνατζµεντ 

Κεφ. Η’ Ενδοσυµβατική Ευθύνη και Εφαρµογή ∆ιατάξεων περί Προστασίας 

του Καταναλωτή 

Κεφ. Ι’ Σύµβαση  Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων και  

Ζητήµατα Ευθύνης Εργατικού ∆ικαίου 

Κεφ. ΙΑ’ Το Ιδιωτικό ∆ιεθνές ∆ίκαιο της Σύµβασης Ανάθεσης Εταιρικών 

∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων 
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Ανώµαλη Εξέλιξη και Λύση της Σύµβασης Ανάθεσης Εταιρικών 

∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων 

Έννοια & Αίτια της Ανώµαλης Εξέλιξης 

 

Η δηµιουργία συµβάσεων µάνατζµεντ, ανάµεσα σε µεγάλα εταιρικά µορφώµατα, 

αποσκοπεί στη διαµόρφωση περισσότερων δυνατοτήτων ανάπτυξης των συµβαλλόµενων 

εταιριών, ωστόσο ενέχει υψηλό ρίσκο και τίµηµα για τις επιχειρήσεις που µετάσχουν στη 

σύµβαση.  

Εξαιτίας του µεγάλου κινδύνου που περικλείουν οι συµβάσεις µάνατζµεντ, 

χαρακτηρίζονται από περιπτωσιολογία, προκειµένου να καλύψουν τις µετέχουσες εταιρίες, 

αναλύοντας διεξοδικά αµφότερες παροχές, δικαιώµατα και υποχρεώσεις. 

Περιεχόµενο της σύµβασης αποτελεί η διαχείριση του συνολικού µάνατζµεντ µιας 

εταιρίας  από µία άλλη. Γίνεται κατανοητό, λοιπόν, ότι το επιχειρηµατικό ρίσκο είναι τεράστιο 

και µάλιστα µπορεί να προέλθει από περισσότερες πλευρές. Για αυτό το λόγο η βαρύτητα και η 

προσοχή που δίνουν οι επιχειρήσεις στη σύναψη των συµβάσεων µάνατζµεντ είναι τεράστια. 

Πιθανή δυσλειτουργία της συµβάσεως, δύναται να προκαλέσει υψηλό κίνδυνο αλλά και κόστος 

στις µετέχουσες εταιρίες, κυριότερα δε στην εταιρία που έλαβε τις υπηρεσίες µάνατζµεντ 

(αναθέτουσα εταιρία). 

Εξαιτίας όσων αναπτύχθηκαν παραπάνω οι συµβάσεις που συνάπτονται επιχειρούν να 

ελαχιστοποιήσουν όσο το δυνατόν περισσότερο τις ενδεχόµενες περιπτώσεις ανώµαλης εξέλιξης 

των συµβάσεων που δηµιουργούν. Βέβαια υπάρχουν πολλές απρόβλεπτες περιπτώσεις που 

µπορούν να οδηγήσουν σε µια µη επιθυµητή εξέλιξη τελικά. 

Για να καταλήξουµε στην ανώµαλη εξέλιξη της παροχής, καταρχήν, ευθύνεται η 

παρέχουσα τις υπηρεσίες εταιρία, αφού σε αυτήν ανατίθεται  η διενέργεια όλων των 

απαιτούµενων πράξεων για την διαχείριση της εταιρίας του πελάτη, από τις οποίες ο τελευταίος 

κατ’ ουσία απόσχει. Η πάροχος εταιρία µάνατζµεντ, δύναται να ευθύνεται π.χ. λόγω λάθους 



 251

επιλογής του project team, το οποίο αναλαµβάνει την άσκηση µάνατζµεντ της άλλης εταιρίας, 

λόγω ελλιπούς επιµόρφωσης των στελεχών του πελάτη, λόγω βιαστικής µελέτης της 

επιχείρησης του, λόγω δυσκολίας λήψης θετικών αποφάσεων που αποτελούν λύσεις και που 

πιθανώς ενέχουν κινδύνους, ώστε να αποφευχθεί ενδεχόµενο ρίσκο από τη νέα αυτή απόφαση, 

αλλά και αντιστρόφως λόγω υπερβολικής αισιοδοξίας και αυτοπεποίθησης που οδηγούν στη 

λήψη αποφάσεων που ενέχουν πολύ υψηλό ρίσκο. Όλα τα παραπάνω ενισχύονται από το 

γεγονός, ότι οποιαδήποτε ενέργεια της παρέχουσας υπηρεσίες µάνατζµεντ εταιρίας 

(διαχειρίστριας εταιρίας), που πιθανώς αποτελέσει λάθος χειρισµό και έχει κόστος, δεν αφορά 

την ίδια αλλά µια άλλη εταιρία και κατά ταύτα χωρεί εφησυχασµός της διαχειρίστριας εταιρίας 

απέναντι στην αναθέτουσα. 

Από την άλλη πλευρά η εταιρία που λαµβάνει τις παροχές µπορεί και αυτή να 

δηµιουργήσει ανωµαλία στην εξέλιξη της ενοχής µε τους ακόλουθους τρόπους έλλειψη 

κεφαλαίων, δύσκαµπτη δοµή, ανεπαρκής πληροφόρηση προς τους εργαζοµένους σε ότι αφορά 

την εταιρία µάνατζµεντ για την επιµόρφωση τους, αµφιβολίες για τις αποφάσεις που πάρθηκαν 

για την υποκατάσταση του µάνατζµεντ, διαφωνίες µεταξύ µεγαλοµετόχων, οι οποίες 

δυναµιτίζουν τη συνεργασία µε την δυναµιτίζουν τη συνεργασία µε την εταιρία µάνατζµεντ, 

ακόµη και καταστατικές προβλέψεις. 

Ο κατάλογος περιπτωσιολογίας στις συµβάσεις µάνατζµεντ και την ανώµαλη εξέλιξη 

αυτών είναι µεγάλος. Πολλές περιπτώσεις έχουν αναλυθεί σε επιµέρους κεφάλαια της παρούσας 

µελέτης. Θα περιγραφούν παρακάτω δικαιώµατα και υποχρεώσεις των συµβαλλοµένων µερών 

που προκύπτουν από την ανώµαλη εξέλιξη των συµβάσεων µάνατζµεντ που συνήψαν τα µέρη. 



 252

∆ικαιώµατα & Υποχρεώσεις των Μερών σε Περίπτωση Ανώµαλης 

Εξέλιξης της Σύµβασης Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων 

Ο διαρκής χαρακτήρας των συµβάσεων µάνατζµεντ είναι από τα θεµελιώδες 

χαρακτηριστικά της συµβάσεως και έχει επισηµανθεί σε περισσότερα του ενός σηµεία της 

µελέτης. 

Σε όλες τις διαρκείς συµβάσεις, που καταλήγουν σε ανώµαλη εξέλιξη υπάρχει 

δυνατότητα καταγγελίας της συµβάσεως υπέρ του ενός ή και των δύο µερών που 

συµβλήθηκαν µεταξύ τους270.  

Κατά κανόνα το παραπάνω δικαίωµα προβλέπεται από στην σύµβαση που συνήψαν 

τα µέρη, αλλά ακόµη και αν κάτι τέτοιο δεν συµβαίνει, ex lege τα µέρη καλύπτονται. 

Με την καταγγελία επέρχεται πλήρης ανατροπή της συµβάσεως. Πέρα από αυτήν την 

δυνατότητα που καταργεί πλήρως την ενοχική σχέση, ερωτάται αν το συµβαλλόµενο µέρος 

που υφίσταται την αντικείµενη στη σύµβαση συµπεριφορά, µπορεί να αξιώσει αποζηµίωση 

βάσει των διατάξεων σχετικά µε την αδυναµία εκπλήρωσης, την πληµµελή εκπλήρωση ή την 

υπερηµερία οφειλέτη; 271 

Η απάντηση δεν µπορεί παρά να είναι θετική, όπως συµβαίνει και σε κάθε άλλη 

σύµβαση αστικού δικαίου. Ωστόσο, ένεκα, του διαρκούς χαρακτήρα της συµβάσεως πρέπει 

να παρατηρηθούν τα εξής  

Το πρώτο που θα πρέπει να εντοπιστεί είναι το σηµείο στο οποίο µπορεί να υπάρξει η 

µη εκπλήρωση ή η πληµµελής εκπλήρωση της παροχής. Το σηµείο αυτό εκκινεί είτε πριν 

είτε µετά από την έναρξη εκτελέσεως της σύµβασης272. 

Αφενός εάν συµβεί η µη εκπλήρωση ή η πληµµελής εκπλήρωση της παροχής πριν 

την έναρξη εκτελέσεως της σύµβασης και πάντοτε προϋποτιθέµενης της υπαιτιότητας της 

εταιρίας που παρέχει την διαχείριση του µάνατζµεντ(οφειλέτης) ΄ η λήπτρια εταιρία 

                                                      
270 Για το δικαίωµα καταγγελίας, τις προϋποθέσεις και τις συνέπειες της άσκησής του στα πλαίσια µιας σύµβασης 
management βλ. και αµέσως παραπάνω. 
271 Για τον αντίστοιχο προβληµατισµό στη σύµβαση franchising βλ. αντί πολλών Απ. Γεωργιάδη,  Νέες Μορφές 
Συµβάσεων της Σύγχρονης Οικονοµίας,  σ. 238 επ. 
272 Βλ. και Γεωργακόπουλο. ό.π., σ. 195. 
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(δανειστής) δικαιούται να ασκήσει όλα τα δικαιώµατα των ΑΚ 382 επ.. 

Αφετέρου εάν συµβεί µετά την έναρξη της παροχής, τα δικαιώµατα του δανειστή 

περιορίζονται, διότι δεν µπορεί να υπαναχωρήσει από τη σύµβαση ακόµη και αν συντρέχουν 

όλες οι προϋποθέσεις των ΑΚ 382 επ. 273.  

Υπαναχώρηση δεν χωρεί ούτε και σε µεµονωµένη παροχή από τις περισσότερες που 

περιγράφονται και συνάφθηκαν µε τη σύµβαση, αφού αυτές χαρακτηρίζονται από στενή 

αλληλεξάρτηση. ∆εν είναι δυνατόν να νοηθούν ανεξάρτητα η µία από την άλλη, καθώς µόνο 

ως σύνολο και εντός ενός και µόνο πλαισίου µπορούν να υπάρξουν και να λειτουργήσουν 

αποφέροντας τα επιθυµητά και περιγραφόµενα στη σύµβαση αποτελέσµατα. Κάθε µία 

αποτελώντας προϋπόθεση για την άλλη δεν µπορεί να κριθεί µεµονωµένα, παρά µόνο σε 

συνάρτηση µε τις υπόλοιπες, καθιστώντας έτσι αδύνατη την ξεχωριστή για συγκεκριµένη 

παροχή υπαναχώρηση.  

Ενδεικτικά, αν υποτεθεί, ότι η σύµβαση εντός του συνόλου της περιγράφει, ότι ο 

οφειλέτης πρέπει να µεριµνά για την σταδιακή ένταξη του δανειστή του σε ορισµένα 

επιχειρηµατικά δίκτυα συνεργασίας. Σε περίπτωση που δεν κατορθωθεί το παραπάνω µε τον 

επιθυµητό τρόπο, ο λήπτης της παροχής δεν δύναται να υπαναχωρήσει µόνο ως προς την 

συγκεκριµένη παροχή274, καθώς πιθανώς αυτή είναι θεµέλιο π.χ. για διεύρυνση των 

πελατών, ανάπτυξη σε άλλες αγορές, οπότε ο απώτερος στόχος της σύµβασης δεν 

επιτυγχάνεται και δεν αντανακλά τη βούληση και το συµφέρον των µερών. 

Συµπερασµατικά θεωρούµε ότι µεµονωµένη υπαναχώρηση από τµήµα της 

συµβάσεως δεν είναι δυνατή και για αυτό το λόγο θεωρείται υπαναχώρηση από το σύνολο 

της. Εξαιτίας του διαρκούς χαρακτήρα της συµβάσεως αυτό επιτυγχάνεται µόνο µε 

καταγγελία. Άρα τα αποτελέσµατα της συµβάσεως δεν αίρονται ex tunk. 

Το ανωτέρω δικαιολογείται, από το ότι σε µια διαρκή σύµβαση που βρίσκεται στο 

σηµείο της εκτέλεσης είναι δυνατόν να προκληθεί σύγχυση στα µέρη και για αυτό δεν 

κρίνεται σκόπιµη για τα συµφέροντα των µερών275. 

                                                      
273 Γεωργακόπουλος. ό,π., σ. 199 επ. Βλ. όµως και Κουκιάδη, ό.π.. σ. 758, ο οποίος δέχεται τη δυνατότητα 
υπαναχώρησης στις διαρκείς συµβάσεις. 
274 Για το επιτρεπτό της µερικής υπαναχώρησης βλ. Παπανικολάου, στον ΑΚ Γεωργιάδη/Σταθόπουλου,  άρθρ. 389, 
αρ. 10. 
275  Βλ. Παπανικολάου. ό.π.. αρ. 7,  24-25. 
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Παρόλα αυτά δεν αποσβένηται το δικαίωµα του δανειστή για αποζηµίωση του, 

έναντι του οφειλέτη του. 

Ωστόσο κάτι τέτοιο δεν έχει εφαρµογή στην πράξη, διότι οι περισσότερες συµβάσεις 

περιέχουν απαλλακτικές ρήτρες, κατά κανόνα υπέρ του δότη. Σαφώς πολλά εξαρτώνται από 

τις διαπραγµατεύσεις των µερών και το αποτέλεσµα αυτών κρίνεται βάσει της σχετικής 

ισχύος τους. Ιδιαίτερη σηµασία αποκτά το παραπάνω, σε συµβάσεις µάνατζµεντ που 

στηρίζονται σε συµβάσεις προχωρήσεως (Γ.Ο.Σ.)276. 

Ως επί το πλείστον οι απαλλακτικές ρήτρες αφορούν ζηµίες για τις οποίες δεν 

υπάρχει υπαιτιότητα του δότη ή οφείλονται σε ελαφρά αµέλεια που δεν επέδειξε ο πάροχος 

ως όφειλε. 

Οι απαλλακτικές ρήτρες ελέγχονται αναφορικά µε το κύρος τους βάσει του ΑΚ 332 

παράγραφος 1. 

Οι διατάξεις των 382 ΑΚ επ., προϋποθέτουν ουσιώδη παράβαση της συµβάσεως και 

των όρων της από τον οφειλέτη, ώστε να στοιχειοθετείται η αντισυµβατική συµπεριφορά 

του. 

Στη σύµβαση µάνατζµεντ η κύρια παροχή αφορά την υποχρέωση διοίκησης της 

επιχείρησης του πελάτη. Για την εφαρµογή των παραπάνω ο δότης της παροχής, θα πρέπει 

να αθετεί την ευρύτερη υποχρέωση του για ωφέλιµη προς τον λήπτη διαχείριση της 

υποχρέωσης του. Κάθε αντισυµβατική ενέργεια, θα πρέπει να εντάσσεται στην παραπάνω 

γενικότερη υποχρέωση του, ώστε να µπορεί να τύχει της εφαρµογής των παραπάνω 

διατάξεων. 

Όταν για παράδειγµα ο δότης αµελεί την έναρξη ή την ολοκλήρωση της 

επιµόρφωσης των εργαζοµένων του πελάτη του, οπότε και ο λήπτης αποκτά την αξίωση του 

ΑΚ 386, ακριβώς επειδή πλήττεται το συµφέρον του τελευταίου καθώς δεν ασκείται ορθά 

και επωφελώς το µάνατζµεντ. 

Ακολούθως ο λήπτης δύναται να παραβιάσει υποχρέωση του όταν π.χ. καθυστερεί ή 

δεν καταβάλλει καθόλου την συµφωνηµένη στην σύµβαση τους αµοιβή στον παρέχοντα τις 

υπηρεσίες µάνατζµεντ.. 
                                                      
276  Βλέπετε κεφάλαιο «Ενδοσυµβατική Ευθύνη και Εφαρµογή ∆ιατάξεων περί Προστασίας του Καταναλωτή».  



 255

Άλλη παραβίαση που µπορεί να προκύψει εκτός από την παραπάνω, δύναται να 

αφορά παραβίαση της εκ της συµβάσεως και σε διαφορετική περίπτωση συναγόµενης από 

την αρχή της καλής πίστης, υποχρεώσεως του για ουσιαστική σύµπραξη µε τον δότη σε 

περιπτώσεις που αυτό καθίσταται αναγκαίο για την σταδιακή κα οµαλή ολοκλήρωση της 

συµβάσεως277. 

∆υο αντικρουόµενες  απόψεις έχουν υποστηριχθεί σχετικά µε την παράλειψη της 

πράξεως. Οι υποστηρικτές της πρώτης θεωρούν, ότι ο λήπτης των υπηρεσιών- εργοδότης 

καθίσταται υπερήµερος οφειλέτης, ενώ από την άλλη πλευρά θεωρείται ότι καθίσταται 

υπερήµερος ο δανειστής278. 

Στην περίπτωση της συµβάσεως µάνατζµεντ προτιµούµε την πρώτη θεώρηση. 

Ενδεχόµενη υιοθέτηση της δεύτερης άποψης, δηλ. ότι ο λήπτης καθίσταται υπερήµερος 

δανειστής, µας οδηγεί στην ελαστική αντιµετώπιση του δότη και κατ επέκταση στην 

ελάφρυνση της θέσεως του, λειτουργώντας έτσι επιβαρυντικά για τον λήπτη, ο οποίος επέχει 

εξ ορισµού µειονεκτικότερη θέση σε σχέση µε το έτερο συµβαλλόµενο µέρος. 

Έπειτα η καλή πίστη, τα συναλλακτικά ήθη και το γενικότερο πλαίσιο της σύµβασης 

υπαγορεύουν την βαρύτητα της συγκεκριµένης παροχής, ώστε δεν θεωρείται µόνο µέσο 

αποδοχής της παροχής του οφειλέτη του µάνατζµεντ-δότη, αλλά θεωρείται κύρια αυτοτελής 

παροχή του λήπτη, όχι περισσότερο σηµαντική από την υποχρέωση απόδοσης τιµήµατος για 

την εργασία και τις παροχές που καταβλήθηκαν, πάρα ταύτα παροχή απαραίτητη για την 

υλοποίηση της συµβάσεως. 

Εδώ θα πρέπει να υπογραµµισθεί, όπως θα αναφερθεί και σε επόµενο κεφάλαιο279, ο 

χαρακτήρας της συµβάσεως µάνατζµεντ ως σύµβαση παροχής υπηρεσιών θέτει ζητήµατα 

άµεσης ή έστω έµµεσης εφαρµογής280 των διατάξεων σχετικά µε την προστασία του 

καταναλωτή και τη γέννηση αξιώσεων, από ανώµαλη εξέλιξη της παροχής, εκ του 

καταναλωτικού δικαίου281. Σαφέστατα οι αξιώσεις αυτές αντιδιαστέλλονται µε τις 

προηγούµενες, καθώς έχουν µονοµερή χαρακτήρα, αφού στρέφονται αποκλειστικά από τον 

λήπτη εναντίον του δότη. 

                                                      
277   Και φυσικά  για την παράλειψη εκπλήρωση µε το σωστό τρόπο της υποχρεώσεως πληροφόρησης της εταιρίας 
µάνατζµεντ .  
278 Βλ.  Μητσόπουλο, Εκτέλεσις έργου συµπράξει εργοδότου, Τ.Τ. Αρείου Πάγου, 1963, σ. 431 επ. 
279  Βλ. και κεφάλαιο «Ενδοσυµβατική Ευθύνη και Εφαρµογή ∆ιατάξεων περί Προστασίας του Καταναλωτή». 
280 Κατά κρατούσα άποψη,  όπως θα αναλύσουµε και παρακάτω. 
281 Βλ. και άρθρο 8 του ν. 2251 / 1994 για την ευθύνη του παρέχοντος υπηρεσιών 
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Παραγραφή Αξιώσεων από Ενδοσυµβατική Ευθύνη 

 

Ένα από τα πλέον δυσεπίλυτα ζητήµατα σε σχέση µε τη σύµβαση µάνατζµεντ, το οποίο 

όµως έχει µεγάλη πρακτική σηµασία και κυρίως συχνά δεν ορίζεται από το κείµενο της 

συµβάσεως, είναι αυτό της παραγραφής των αξιώσεων που προκύπτουν µεταξύ εταιρίας 

µάνατζµεντ και αναθέτουσας εταιρίας.  

Έχουµε ήδη αναφέρει, ότι σε κάποιες περιπτώσεις η σύµβαση προβλέπει ειδικό χρόνο 

παραγραφής για τις αξιώσεις των µερών, συνήθως συντοµότερο από την πενταετία. Τίθεται το 

ζήτηµα, εάν ένας τέτοιος όρος της συµβάσεως είναι έγκυρος.  

Σύµφωνα µε το άρθρο 276 ΑΚ, η παραίτηση από την παραγραφή είναι έγκυρη, όταν ο 

χρόνος της παραγραφής έχει συµπληρωθεί. Κάτι τέτοιο όµως δεν ισχύει στην περίπτωση που η 

συντοµότερη παραγραφή προβλέπεται προκαταβολικά από τη σύµβαση, άρα το προηγούµενο 

άρθρο δεν µπορεί να τύχει εφαρµογής. Εξ αντιδιαστολής από το άρθρο 276 ΑΚ συνάγεται ότι 

κάθε παραίτηση από την παραγραφή πριν από τη συµπλήρωση της, άρα και κάθε όρος 

συµβάσεως που προβλέπει συντοµότερο ή µεγαλύτερο χρονικό διάστηµα παραγραφής από το 

νόµιµο είναι άκυρος. Λόγω µάλιστα του ειδικού σκοπού του θεσµού της παραγραφής και του 

γενικότερου κοινωνικού συµφέροντος, το οποίο εξυπηρετούν οι κανόνες σχετικά µε την 

παραγραφή θεωρούνται κανόνες αναγκαστικού δικαίου, που υπάγονται στην έννοια της 

δηµόσιας τάξεως κατά το άρθρο 3 ΑΚ και γι' αυτό το λόγο δεν µπορεί να αποκλεισθεί, να 

επιµηκυνθεί ή να συσταλθεί το δικαίωµα της παραγραφής µέσω δικαιοπραξίας282.  

Αυτό σηµαίνει, ότι οποιοδήποτε από τα µέρη µπορεί να προσφύγει δικαστικά για να 

προστατεύσει τις αξιώσεις του από τη σύµβαση, ακόµη και µετά το σύντοµο χρονικό διάστηµα 

παραγραφής, το οποίο προβλέπεται στην οικεία σύµβαση. Από κει και πέρα τίθεται το ζήτηµα, 

ποιο χρόνο παραγραφής θα δεχτεί το δικαστήριο ως νόµιµο και εφαρµοζόµενο σε σχέση µε την 

αξίωση, αφού εξάλλου η συµβατικά συµφωνηµένη παραγραφή δεν ισχύει. Για να απαντήσουµε 

στο παραπάνω ερώτηµα θα πρέπει να διακρίνουµε τρεις περιπτώσεις.  

Η πρώτη είναι να θεωρηθεί, ότι η αξίωση υπάγεται στο άρθρο 250 περ. 1, σχετικά µε τις 

                                                      
282  Καλογερά, σε Γεωργιάδη-Σταθόπουλο, Τόµο Ι, σελ. 481. 
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απαιτήσεις µεταξύ εµπόρων, µια λύση η οποία είναι απλή, καθώς κατά κανόνα, τόσο ο δότης, 

όσο και ο λήπτης του µάνατζµεντ είναι εµπορικές εταιρείες. Ακόµη όµως και αν ο δότης του 

µάνατζµεντ δεν είναι έµπορος, τότε συντρέχει περίπτωση 5 του ίδιου άρθρου, σχετικά µε 

εκείνους που ασκούν κατ' επάγγελµα την επιµέλεια ξένων υποθέσεων. Άρα, κατά το άρθρο 250 

θα πρέπει να ισχύσει πενταετής παραγραφή. Πρέπει όµως να σηµειωθεί, ότι το παραπάνω άρθρο 

της αναφέρεται στις αξιώσεις που έχει ο δότης του µάνατζµεντ έναντι του λήπτη, σχετικά µε τις 

αµοιβές του και την ανόρθωση των δαπανών του και όσον αφορά τις αξιώσεις του λήπτη, 

αναφέρεται µόνο κατά την περίπτωση 18 σε σχέση µε τις προκαταβολές που έχει καταβάλει.  

∆εν απαντάει λοιπόν σχετικά µε το τι γίνεται για τις αξιώσεις του λήπτη του µάνατζµεντ 

σε σχέση µε τον δότη.. Ειδικότερα, η εταιρία που λαµβάνει το µάνατζµεντ µπορεί να έχει 

αξιώσεις έναντι της εταιρείας µάνατζµεντ της σε σχέση µε την εκ µέρους της άσκηση των 

διαχειριστικών της αρµοδιοτήτων, οι οποίες µπορεί να ζηµιώσουν την πρώτη. Όπως 

επανειληµµένα αναφέρουµε στην παρούσα µελέτη, η εταιρία µάνατζµεντ µέσω της συµβάσεως, 

καθίσταται υποκατάστατο διαχειριστικό όργανο της αναθέτουσας εταιρίας και όλα τα θέµατα 

σχετικά µε την ευθύνη της πρέπει να κρίνονται σε όµοια βάση µε την ευθύνη των µελών του 

∆.Σ.. Σχετικά µε αυτή την ευθύνη, ορίζει το άρθρο 22α παρ. 5 του Ν. 2190/1920, ειδική τριετή 

παραγραφή, η οποία µάλιστα αρχίζει από την τέλεση της πράξης που επέφερε τη ζηµιά και στην 

περίπτωση που η πράξη αυτή τελέστηκε µε δόλο, ορίζεται δεκαετής παραγραφή. Στην 

περίπτωση αυτή υπάγεται και κάθε παραβίαση εκ µέρους της εταιρείας µάνατζµεντ των 

υποχρεώσεων πίστης, εχεµύθειας, πληροφόρησης και παραλείψεως ανταγωνισµού έναντι της 

αναθέτουσας.  

∆εν αφορούν όµως όλες οι αξιώσεις που µπορεί να έχει η αναθέτουσα εταιρία έναντι της 

εταιρείας µάνατζµεντ, τον τρόπο µε τον οποίο η δεύτερη άσκησε τα διαχειριστικά της 

καθήκοντα. Όπως έχουµε ήδη αναφέρει, οι συµβάσεις ανάθεσης διαχειριστικής αρµοδιότητας, 

συχνά εκτός από το σκέλος που προβλέπει την ανάθεση του µάνατζµεντ, διαθέτουν και ένα 

σκέλος, µε το οποίο ανατίθεται στη διαχειρίστρια εταιρεία η εκτέλεση συγκεκριµένων έργων, τα 

οποία είτε αποσκοπούν στην προετοιµασία για την εκ µέρους της ανάληψη του µάνατζµεντ είτε 

έχουν αυτοτελή χαρακτήρα. Είναι πιθανό, η ευθύνη της εταιρίας µάνατζµεντ να προέρχεται από 

την εκτέλεση συγκεκριµένων εργασιών που προβλέπονται από τη σύµβαση, όπως η κατασκευή 

εγκαταστάσεων και η µεταφορά συγκεκριµένες και προσδιορισµένης τεχνογνωσίας 

(κατασκευαστικό σκέλος της συµβάσεως). Σε αυτή την περίπτωση το ζήτηµα της παραγραφής 

θα κριθεί σε σχέση µε τα οριζόµενα περί συµβάσεως έργου, δηλαδή από το άρθρο 693 ΑΚ, το 

οποίο προβλέπει ειδική εξάµηνη παραγραφή και σε περίπτωση που το έργο αφορά ακίνητο, 
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δεκαετή. Επίσης, όταν η εταιρεία µάνατζµεντ αναλαµβάνει να µεταβιβάσει στην αναθέτουσα 

εταιρία κάποια περιουσιακά στοιχεία, όπως το σήµα, δικαιώµατα πνευµατικής και βιοµηχανικής 

ιδιοκτησίας και συγκεκριµένα εργαλεία, τότε ισχύουν οι γενικές διατάξεις περί παραγραφής 

αξιώσεων από πώληση. 

Σε κάθε περίπτωση, που η αξίωση της αναθέτουσας εταιρίας δεν αφορά τον τρόπο 

άσκησης διαχειριστικών καθηκόντων από την εταιρία µάνατζµεντ, ούτε την εκτέλεση 

συγκεκριµένου έργου, τότε ισχύουν οι γενικές διατάξεις περί παραγραφής αξιώσεων από 

ενδοσυµβατική ευθύνη, δηλαδή κατά το άρθρο 249 ΑΚ εικοσαετής. Τέτοιο παράδειγµα έχουµε, 

στην περίπτωση που η εταιρεία ξενοδοχειακού µάνατζµεντ αναλαµβάνει µαζί µε τη διαχείριση 

του ξενοδοχείου της αναθέτουσας εταιρίας και τη διαφηµιστική προβολή του ή την ένταξη σε 

δίκτυα εξεύρεσης πελατείας283. Η εικοσαετής παραγραφή εφαρµόζεται και για όλες τις αξιώσεις 

της εταιρίας µάνατζµεντ που δεν αφορούν αµοιβές και δεν έχουν αδικοπρακτικό χαρακτήρα. 

Πρέπει σε αυτό το σηµείο, να αναφέρουµε ότι αν οι αξιώσεις που έχουν τα µέρη, 

αφορούν την προσυµβατική περίοδο, τότε εφαρµόζεται το άρθρο 198 ΑΚ, το οποίο προβλέπει 

χρόνο παραγραφής όµοιο µε αυτό της αδικοπραξίας. 

Επίσης, πολλές φορές η ευθύνη είτε της εταιρίας µάνατζµεντ απέναντι στην αναθέτουσα 

ή τρίτα πρόσωπα είτε της αναθέτουσας απέναντι στην εταιρία µάνατζµεντ, κυρίως σε 

περιπτώσεις που αφορούν άρνηση σύµπραξης µε στόχο την καλή εκτέλεση συµβάσεως, µπορεί 

να θεµελιωθεί  στη νοµική βάση της αδικοπραξίας. Στην περίπτωση αυτή κατά την άποψή µας 

υπάγονται και όλες οι αξιώσεις που αφορούν παραβίαση υποχρεώσεων εχεµύθειας, 

εµπιστευτικότητας, πληροφόρησης και παραλείψεως ανταγωνισµού από την πλευρά της 

αναθέτουσας εταιρίας. Σχετικά µε αυτό του είδους την παραγραφή ισχύει το άρθρο 937 ΑΚ, το 

οποίο ορίζει πενταετή παραγραφή που ξεκινά από τότε που ο παθών έλαβε γνώση της ζηµίας και 

εικοσαετή παραγραφή σε κάθε άλλη περίπτωση. Όπως προκύπτει από τα παραπάνω, οι αξιώσεις 

που προκύπτουν από τη σύµβαση µάνατζµεντ δεν εντάσσονται σε ένα κοινό χρονικό πλαίσιο 

παραγραφής, αλλά για καθεµία ισχύουν συγκεκριµένοι κανόνες παραγραφής ανάλογα µε την 

ειδικότερη φύση της. Καθώς εξάλλου πολλές φορές σε µια σύµβαση µάνατζµεντ περιέχονται και 

υποχρεώσεις που αφορούν άλλους τύπους συµβάσεων, όπως πώληση, µίσθωση και κατασκευή 

έργων, για τις αξιώσεις που απορρέουν από τις συγκεκριµένες υποχρεώσεις ισχύουν οι ειδικές 

ανά τύπο συµβάσεως διατάξεις περί παραγραφής. 

                                                      
283 Βλ. και σε Ghastenet de Gery Guillaume, Control de gestion d' hotel,  L' HOTELLERIE, 2642, 2/12/1999. 
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Η Νοµική Βάση της ∆έσµευσης της Αναθέτουσας Εταιρίας από την 

Εταιρία Μάνατζµεντ 

 

Στο κεφάλαιο αυτό, θα ασχοληθούµε  µε το ρόλο  που αναλαµβάνει  η ίδια µάνατζµεντ  σε 

σχέση µε τη αναθέτουσα εταιρία και την επίσηµη νοµική θέση  της δεύτερης  έναντι της πρώτης.  

Έχουµε αναφέρει,  ότι η σύµβαση µάνατζµεντ  αποτελεί µια µορφή  συµβάσεως συγγενική  µε 

τη σύµβαση εντολής  και τη σύµβαση παροχής υπηρεσιών  κατά κύριο λόγο  και ως προς το 

γενικό περιεχόµενο  της ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων.  Το θέµα όµως, της νοµικής 

θέσης που αναλαµβάνει η εταιρεία µάνατζµεντ µέσω αυτής συµβάσεως είναι κρίσιµο για δύο 

λόγους κυρίως.  

Σε πρώτο βαθµό καθορίζει το ζήτηµα της νοµικής δέσµευσης και της ευθύνης της 

αναθέτουσας εταιρίας από πράξεις, παραλείψεις και αποφάσεις της εταιρίας µάνατζµεντ και σε 

δεύτερο βαθµό ορίζει κατά ένα µέρος την ευθύνη της εταιρίας µάνατζµεντ ως προς την 

αναθέτουσα εταιρία. Και λέγοντας, ότι την ορίζει κατά µέρος, εννοούµε ότι καθορίζει τις 

προϋποθέσεις και το µέτρο ευθύνης της εταιρίας µάνατζµεντ σε σχέση µε την εκ µέρους της 

άσκηση διαχειριστικών αρµοδιοτήτων, ενώ κατά τα λοιπά, η ευθύνη ορίζεται από τις γενικές 

διατάξεις του ενοχικού δικαίου περί ενδοσυµβατικής ευθύνης και άλλες διατάξεις επιµέρους 

συµβατικών τύπων.  

∆εν πρέπει όµως να αγνοούµε το γεγονός ότι η εταιρία µάνατζµεντ δεν είναι απλώς ένας 

προµηθευτής υπηρεσιών της αναθέτουσας εταιρίας, όπως µια κοινή σύµβαση outsourcing. 

Μέσω της συµβάσεως µάνατζµεντ, η διαχειρίστρια εταιρεία εντάσσεται στο διοικητικό 

οργανόγραµµα της αναθέτουσας εταιρίας και αναλαµβάνει ρόλο διαχειριστή, µετά την εποµένη 

κατά αυτό τον τρόπο σε διοικητικό όργανο της αναθέτουσας εταιρίας, το οποίο υποκαθιστά το 

κατά νόµο διαχειριστικό της όργανο. Αυτή εξάλλου είναι και η causa της συµβάσεως 

µάνατζµεντ, δηλαδή η υποκατάσταση του διαχειριστικού οργάνου µιας εταιρείας από µια άλλη. 

Στο παρόν κεφάλαιο, δεν θα ασχοληθούµε µε ειδικά ζητήµατα εταιρικού δικαίου, σε σχέση µε 

το επιτρεπτό αυτής της υποκαταστάσεως, αλλά θα αναφερθούµε σε κανόνες του δικαίου 

εταιριών, µόνο στο µέτρο που είναι αναγκαίο για τη διερεύνηση των ζητηµάτων που αναφέραµε. 
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Κατά την ρύθµιση του αρ. 22 παρ. 3 ν. 2190/20 το καταστατικό µπορεί να προβλέπει για 

ορισµένα θέµατα τη δυνατότητα άσκησης  της διαχειριστικής και εκπροσωπευτικής εξουσίας 

του διοικητικού συµβουλίου ολικά ή µερικά από έναν ή περισσότερους συµβούλους ή τρίτους, 

µε την εξειδίκευση του ποια ακριβώς θα είναι τα πρόσωπα και ποιες ακριβώς θα είναι οι 

αρµοδιότητές τους να γίνεται από το διοικητικό συµβούλιο.  

∆ηλαδή, όπως είναι δυνατή καταστατική πρόβλεψη (είτε µε το αρχικό καταστατικό είτε µε 

τροποποίησή του από τους µετόχους της εταιρίας) σύµφωνα µε την οποία για ορισµένες 

(συνήθως καίριας σπουδαιότητας για την εταιρία) πράξεις θα απαιτείται µεγαλύτερη πλειοψηφία 

από τη νόµιµη για την εγκυρότητα τους ή ακόµα και παµψηφία ή σύµπραξη όλων των 

συµβούλων, µε την ίδια λογική είναι δυνατή και καταστατική πρόβλεψη σύµφωνα µε την οποία 

για ορισµένες πράξεις είναι δυνατή ακόµα και η ατοµική εκπροσώπηση της ανώνυµης εταιρίας.  

Η ελεύθερη βούληση των ιδρυτών ή µετόχων είναι που τελικά σύµφωνα µε το νόµο καθορίζει 

το συλλογικό της δράσης του διοικητικού συµβουλίου ή την ανάθεση αρµοδιοτήτων του σε 

συγκεκριµένα µέλη του ή και τρίτα πρόσωπα.284. 

Εξάλλου θα ήταν έργο δυσχερές η εύρυθµη λειτουργία ιδίως των µεγάλων ανωνύµων 

εταιριών αν εφαρµοζόταν απαρέγκλιτα η αρχή της συλλογικής δράσης του διοικητικού 

συµβουλίου. Κι αυτό γιατί θα ήταν απαραίτητη η διαρκής σύγκλισή του, πράγµα σίγουρα 

δύσκολο, προκειµένου να λαµβάνονται όλες οι απαραίτητες αποφάσεις για όλα τα θέµατα που 

εµπίπτουν στις αρµοδιότητές του και που συχνά από τη φύση τους απαιτούν αποκλειστική 

απασχόληση εξειδικευµένων γνώσεων προσώπων µε αυτά.  

Έτσι τόσο λόγω του εκτεθέντος εύρους των αρµοδιοτήτων του όσο και λόγω της ανάγκης 

για ταχύτητα στις συναλλαγές και στη λήψη αποφάσεων, πρακτικοί λόγοι καθιστούν απαραίτητη 

τη µη αυστηρή εφαρµογή της αρχής της συλλογικής δράσης του διοικητικού συµβουλίου, που 

έχει συχνά ως αποτέλεσµα την ακαµψία και τη χρονοτριβή στις συναλλαγές.  

Ορθώς λοιπόν η ελληνική νοµοθεσία προβλέπει τη δυνατότητα αποκλίσεων από το γενικό 

κανόνα της συλλογικής διαχείρισης από το ∆.Σ. προς όφελος της διευκόλυνσης των συναλλαγών 

και έτσι της αποτελεσµατικότερης διοίκησης των ανωνύµων εταιριών.  

                                                      
284 Βλ. Ρόκα, Εµπορικές Εταιρίες, ο.π. , σελ. 216-217, 222,  
Ρόκα, γνωµ. σε αποφ. Εφ. Αθηνών 7119/2004 σε ΕΕµπ∆ 2005 τ. ΝΣΤ'σελ. 64,     
Αλεξανδρίδου, ∆ίκαιο Εµπορικών Εταιριών, ο.π. , σελ. 77, 79, 83,  
Κοτσίρης, γµωµ. σε ΕΕµπ∆ 2005 τ. ΝΣΤ'σελ. 171 
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Είναι εξάλλου πολλές οι περιπτώσεις κατά τις οποίες µε διαφορετική ρύθµιση θα ήταν εκ 

του νόµου απαραίτητη η σύγκλιση του διοικητικού συµβουλίου απλώς και µόνο για µια τυπική 

υπόθεση, όπως π.χ. µια απλή υπογραφή, πράγµα καταφανώς παράλογο.  

Τα αρ. 22 παρ. 3 ν. 2190/20 εξασφαλίζει τη δυνατότητα ελάφρυνσης του φόρτου των 

εξουσιών και αρµοδιοτήτων του διοικητικού συµβουλίου όταν πρόκειται για θέµατα ήσσονος 

σηµασίας και παρέχοντας τη δυνατότητα σε αυτό να ασχολείται µε τα πραγµατικά σοβαρά 

θέµατα µε τη δέουσα σοβαρότητα απαλλαγµένο από την πίεση που θα προκαλούσε η ανάγκη 

διαχείρισης και των πιο ασήµαντων θεµάτων285.  

Άλλωστε και όταν για ένα θέµα επιλέγεται η συλλογική δράση του διοικητικού 

συµβουλίου, αυτό δεν οφείλεται στην ούτως ή άλλως ενδοτικού δικαίου ρύθµιση του αρ. 18 παρ. 

1 ν. 2190/20, αλλά στην έλλειψη προθυµίας των µελών του διοικητικού συµβουλίου να 

αναλάβουν ατοµικά το ρίσκο ανάληψης ατοµικής δράσης και επακόλουθα ευθύνης286.  

Τέλος να σηµειωθεί ότι µε το ίδιο παραπάνω σκεπτικό το αρ. 22 παρ. 3 ν. 2190/20 

τυγχάνει ανάλογης εφαρµογής και στην περίπτωση των εκκαθαριστών κατά τη διάρκεια 

εκκαθάρισης της ανώνυµης εταιρίας, και έτσι το καταστατικό µπορεί να αναθέτει την άσκηση 

των σχετικών αρµοδιοτήτων σε έναν από τους εκκαθαριστές ή σε κάποιον  τρίτο287 

Το διοικητικό συµβούλιο είναι λοιπόν το όργανο που από το νόµο εκπροσωπεί και 

διαχειρίζεται την ανώνυµη εταιρία.  

Άλλα πρόσωπα, πλην του διοικητικού συµβουλίου, που ενεργούν είτε ατοµικά είτε από 

κοινού, έχουν την ιδιότητα του υποκατάστατου οργάνου ή του απλού πληρεξουσίου, ανάλογα µε 

την εξουσία που τους έχει απονεµηθεί και τον τρόπο που αυτή χορηγήθηκε αναφορικά µε τη 

διαχείριση και εκπροσώπηση της εταιρίας.  

Ειδικότερα, όταν το πρόσωπο που «µεσολαβεί» αρύεται την εξουσία του από το 

καταστατικό τότε πρόκειται για «καταστατικό όργανο» της εταιρίας (αρ. 70 Α.Κ.). Στην 

κατηγορία αυτή εµπίπτει και ο σύµφωνα µε τα αρ. 67 παρ. 2 Α.Κ.  και 22 παρ. 3 ν. 2190/20 

                                                      
285 Βλ. Καραβά, Περί Ανωνύµων Εταιριών, τ. Α 1930, σελ. 328-329 
286 Βλ. Λεβάντη, Νόµος 2339/25.9.1995 τροποποίηση και συµπλήρωση Ν. 2190 ερµηνεία κατ' άρθρο 1996, σελ. 
110-111. 
287 Έτσι Αντωνόπουλος, Η έννοια της «συλλογικής δράσης»...., ο.π. , σελ. 829-830. 
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υποκατάστατος288. Είναι αλήθεια ότι το πρόσωπο αυτό αντλεί την εξουσία του από το 

καταστατικό.  

Η καταστατική πρόβλεψη είναι που παρέχει την εξουσία του στον υποκατάστατο. Η 

απόφαση του διοικητικού συµβουλίου είναι και αυτή απαραίτητη, αλλά το περιεχόµενό της 

συνίσταται ενεργοποίηση και εξειδίκευση της παρεχόµενης από το καταστατικό εξουσίας. 

Βέβαια το γεγονός ότι πηγή της εξουσίας του υποκαταστάτου θεωρείται η σχετική καταστατική 

πρόβλεψη, δεν αναιρεί ότι είναι καίριας σηµασίας και η απόφαση του διοικητικού συµβουλίου, 

αφού άνευ αυτής καµία δικαιοπραξία του υποκαταστάτου δεν είναι δεσµευτική για την εταιρία 

κατά αναλογική εφαρµογή των αρ. 68 παρ. 2 και 229, 231 Α.Κ289. 

Το πρώτο από τα εν λόγω άρθρα παραπέµπει στα δεύτερα καθώς ορίζει ότι εφαρµόζονται 

αναλογικώς οι διατάξεις για την αντιπροσώπευση και την εντολή.. Συγκεκριµένα το αρ. 229 

Α.Κ. αναφέρεται στην περίπτωση σύναψης σύµβασης χωρίς πληρεξουσιότητα, την εγκυρότητα 

της οποίας εξαρτά από την έγκριση του αντιπροσωπευόµενου ενώ το αρ. 231 Α.Κ ορίζει τις 

συνέπειες έλλειψης της εξουσίας αντιπροσώπευσης σε περίπτωση µη έγκρισης της γενόµενης 

σύµβασης290. 

Ίδια αντιµετώπιση, αυτή δηλαδή του αντιπροσώπου χωρίς πληρεξουσιότητα, έχει και κάθε 

µέλος συλλογικού οργάνου που εµφανιζόµενο ως εκπροσωπόν την εταιρία επιχειρεί να τη 

δεσµεύσει άνευ της συµπράξεως ή έστω της συναινέσεως των άλλων µελών του οργάνου.  

Στην περίπτωση αυτή δεν ενεργεί ως εταιρικό όργανο, ώστε να έχει εφαρµογή το αρ 68 παρ. 

2 Α.Κ., αλλά ως «ψευδοαντιπρόσωπος», οπότε οι διατάξεις του Α.Κ. περί αντιπροσωπεύσεως 

εφαρµόζονται ευθέως291. 

Αντίθετα, όταν η εκπροσωπευτική εξουσία δεν απορρέει από το καταστατικό τότε το 

πρόσωπο που µεσολαβεί και εκπροσωπεί την εταιρία είναι απλώς άµεσος αντιπρόσωπος-

πληρεξούσιος της.  

                                                      
288Μαστροκώστας Χρ., Η έκταση της εξουσίας εκπροσώπησης των οργάνων διοίκησης ΑΕ και ΕΠΕ, 1995, σελ. 
287-288 
289 Βλ. σχετικά Παπαντωνίου, Γενικές αρχές Αστικού δικαίου 1983, σελ. 480 επ.  
Επίσης για την έννοια της έγκρισης δικαιοπραξίας βλ. Σηµαντήρα, ο.π. , σελ. 591,  
Καρύµπαλη, Η έγκριση των δικαιοπραξιών 1990, σελ. 94 επ.  
 
290 ∆εληγιάννης Ι.,  Η πληρεξουσιότης εις το παρ'  ηµίν ισχύον ιδιωτικόν δίκαιον, 1991, σελ. 144 
291 Βλ. σχετικά Μαστροκώστα, Η έκταση της εξουσίας εκπροσώπησης των οργάνων διοίκησης ΑΕ και ΕΠΕ 1995, 
σελ. 287-288. 
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Η δήλωση πληρεξουσιότητας προς αυτόν τον απλό πληρεξούσιο, µονοµερής και 

απευθυντέα, η οποία είναι απαραίτητη για τη λειτουργία του κατά αρ. 211 Α.Κ. δίδεται δια της 

αποφάσεως του αρµοδίου οργάνου της ανώνυµης εταιρίας για τα θέµατα διαχείρισης, δηλαδή 

του διοικητικού συµβουλίου.  

Η πληρεξουσιότητα αυτή µπορεί να δοθεί και από άλλο ιεραρχικά κατώτερο διοικητικό 

όργανο, δηλαδή από τον υποκατάστατο, υπό την επιφύλαξη βέβαια της απαγόρευσης 

υποκατάστασης του για την έκταση των εξουσιών που παραχωρεί στον πληρεξούσιο.  

Καταφάσκεται δηλαδή η δυνατότητα του υποκαταστάτου να εξουσιοδοτήσει άλλον για 

µεµονωµένες και συγκεκριµένα αναφερόµενες πράξεις, διατηρούσης της ισχύος του γενικού 

κανόνα της απαγορεύσεως περαιτέρω υποκατάστασης του υποκαταστάτου.292  

Στην περίπτωση αυτή διακρίνονται δύο αποφάσεις – εντολές, η µία από το διοικητικό 

συµβούλιο προς τον υποκατάστατο και η άλλη από τον υποκατάστατο προς τον πληρεξούσιο, µε 

τη µία να διαδέχεται την άλλη293. 

Συνεπώς προκειµένου να µπορεί κάποιος να ενεργήσει ως όργανο της εταιρίας, δηλαδή ως 

υποκατάστατος, απαιτείται καταστατική πρόβλεψη για την κατηγορία και το είδος των προς 

διενέργεια πράξεων, απόφαση του διοικητικού συµβουλίου που θα ενεργοποιεί και θα 

εξειδικεύει την άνω ρύθµιση του καταστατικού και τέλος η τήρηση του αναγκαίου τύπου 

δηµοσιότητας ως προς το καταστατικό και το πρακτικό του διοικητικού συµβουλίου που 

περιλαµβάνει την σχετική απόφαση.  

Αντιθέτως, για να ενεργήσει κάποιος ως πληρεξούσιος του διοικητικού συµβουλίου η 

καταστατική πρόβλεψη δεν είναι σε καµία περίπτωση αναγκαία και αρκεί να συµπεριληφθεί η 

απόφαση του διοικητικού συµβουλίου στο πρακτικό, χωρίς µάλιστα υποχρέωση δηµοσίευσής 

του, ενώ όπως και θα εκτεθεί και στη συνέχεια το διοικητικό συµβούλιο µπορεί να διορίσει 

πληρεξούσιό του και άνευ συντάξεως εγγράφου, είτε προφορικά είτε σιωπηρά.  

Είναι εµφανής λοιπόν η διαφοροποίηση που υπάρχει ανάµεσα στον τρόπο και τις 

προϋποθέσεις διορισµού του υποκαταστάτου και του πληρεξουσίου.  

                                                      
292 Έτσι Πασσιάς, ο.ττ. , σελ. 592,  
Μούζουλας, Το δίκαιο της ΑΕ, ο.π. , σελ. 728,  
Καραβάς, ο.π., σελ. 334. 
293 Έτσι Γ. Αρχανιωτάκης, παρατηρ. σε αποφ. ΑΠ 677/1996, ΕπισκΕ∆ Α/1997, σελ. 116-117. 
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Η πιο µεγάλη διαφορά όµως έγκειται στο εύρος των αρµοδιοτήτων τους, τόσο ως προς την 

έκταση όσο και ως προς το περιεχόµενο αυτών, που εξάλλου φαίνονται και στο έγγραφο µε το 

οποίο διορίζονται σε αυτή τους τη θέση. 

Σε περίπτωση λοιπόν υποκαταστάτου οργάνου, η παρεχόµενη σε αυτό εξουσία συνίσταται 

στην εν γένει ή την σε κάποιο είδος πράξεων εκπροσώπηση της εταιρίας, ενώ στην περίπτωση 

του πληρεξουσίου αυτός έχει µόνο εξουσία διενέργειας των ειδικά και περιοριστικά 

αναφεροµένων πράξεων στο πρακτικό - πληρεξούσιο. Και θα πρέπει να τονιστεί ότι η 

παρεχόµενη µε το πρακτικό εξουσιοδότηση θα πρέπει να είναι στη δεύτερη αυτή περίπτωση 

ειδική και να περιλαµβάνει περιοριστική απαρίθµηση των συγκεκριµένων προς διενέργεια 

πράξεων.  

Με άλλα λόγια όταν ο υποκατάστατος προβαίνει σε συγκεκριµένη ενέργεια, δεν θεωρείται 

ότι ενεργεί ως εκπρόσωπος της διοίκησης αλλά ως διοικητικό όργανο ο ίδιος της εταιρίας και 

άρα ως αυτή καθαυτή η προσωπικότητα του νοµικού προσώπου. Παρίσταται ως όργανο της 

εταιρίας και ασκεί ιδία εξουσία πηγάζουσα από το νόµο και το καταστατικό, όπως ακριβώς και 

το κατεξοχήν διοικητικό όργανο της ανώνυµης εταιρίας, το διοικητικό συµβούλιο, εποµένως εν 

αµφιβολία έχει εξουσία να προβεί σε κάθε συναφή ενέργεια µε τις αρµοδιότητες που του έχουν 

ανατεθεί.  

Αντίθετα, η εξουσία του πληρεξουσίου περιορίζεται στη διενέργεια της συγκεκριµένης 

µόνο υπόθεσης και της τέλεσης µόνο των πράξεων αυτών για τις οποίες έχει εξουσιοδοτηθεί.294  

Ο αντιπρόσωπος διαφέρει από τον άγγελο διότι ο αντιπρόσωπος επιχειρεί µια δικαιοπραξία 

σχηµατίζοντας ιδία βούληση και προβαίνοντας στην δήλωση της αντί και στη θέση του 

αντιπροσωπευόµενου, εν ονόµατι βέβαια αυτού, ενώ ο άγγελος, ως ζώσα επιστολή, µεταφέρει 

απλώς την δήλωση του δικαιοπρακτούντος. 

Συνεπώς, αυτό που έχει σηµασία για τη διάγνωση της ιδιότητας ενός προσώπου ως 

υποκαταστάτου ή ως πληρεξουσίου δεν είναι η ονοµασία που αυτό λαµβάνει από το διοικητικό 

συµβούλιο, αλλά η εξουσία που αυτό του παρέχει295. 

                                                      
294 Βλ. Γαζή, Γενικαί Αρχαί , σελ. 543. 
295 Ετσι Αθανασάς, ο.π. , σελ. 176-178,  
Αλεξανδρίδου, Έκτασις της εξουσίας του διοικητικού συµβουλίου των ανωνύµων εταιριών και συνέπειες της 
υπερβάσεως ταύτης, 1973, σελ. 927-.928,  
Κοτσίρης, γνωµ. σε ΕΕµπ∆ 2005, σελ. 171,175,  
Αντωνόπουλος, ∆ίκαιο Εµπορικών Εταιριών, ο.π. , σελ. 125. 
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Εκ των ανωτέρω συνάγεται λοιπόν δίχως αµφιβολία ότι η υποκατάσταση του διοικητικού 

συµβουλίου δυνάµει του αρ. 22 παρ. 3 ν. 2190/20 είναι σχέση εντελώς διαφορετική από την 

εντολή (αρ. 713 Α.Κ.) και την αντιπροσώπευση (αρ. 211 Α.Κ.)296.  

Η διαπίστωση αυτή έχει ακριβώς ως συνέπεια ότι, υπαρχούσης της σχετικής καταστατικής 

πρόβλεψης, το µόνο που χρειάζεται για την ανάθεση εκπροσωπευτικών αρµοδιοτήτων σε 

υποκατάστατο όργανο είναι η απόφαση του διοικητικού συµβουλίου, η οποία καταχωρίζεται στα 

πρακτικά και κατόπιν δηµοσιεύεται, χωρίς να απαιτείται η τήρηση και κάποιου άλλου ειδικού 

τύπου λόγω της προς διενέργεια πράξης. ∆ηλαδή, σε αντίθεση µε το τι συµβαίνει σε περίπτωση 

απλού αντιπροσώπου, το πρακτικό δεν χρειάζεται να λάβει το συµβολαιογραφικό τύπο, αν π.χ. 

αφορά µεταβίβαση ακινήτου.  

Η υποστήριξη της αντίθετης άποψης θα έπασχε, καθώς θα είχε ως φυσικό επακόλουθο την 

απαίτηση τήρησης του συµβολαιογραφικού τύπου και για το διορισµό των µελών του 

διοικητικού συµβουλίου ώστε να είναι έγκυρες οι απαιτούσες το συµβολαιογραφικό τύπο 

ενέργειές τους, πράγµα που φυσικά δεν συµβαίνει.  

Εξάλλου θα ήταν εσφαλµένο να απαιτηθεί τήρηση επιπλέον προϋποθέσεων, όταν η 

νοµοθετική ρύθµιση απαιτεί τήρηση των δύο προϋποθέσεων που αναλυτικά µελετήθηκαν σε 

προηγούµενη ενότητα και µόνο αυτών προκειµένου για το διορισµό υποκαταστάτου οργάνου297.  

Έτσι λ.χ. για να µπορεί το υποκατάστατο όργανο να ασκήσει εκ µέρους της εταιρίας µια 

µήνυση ή έφεση σχετικά µε µια ποινική υπόθεση της, αρκεί να επιδείξει ή να προσαρτήσει στο 

δικαστήριο το πρακτικό του διοικητικού συµβουλίου, χωρίς να χρειάζεται πληρεξούσιο, 

συµβολαιογραφικό ή µη.  

                                                      
296 Βλ. Ρόκα, Μελέται εµπορικού δικαίου, ο.π. σελ. 298,  
Αλεξανδρίδου, ∆ίκαιο Εµπορικών Εταιριών, ο.π. , σελ. 84,  
Εφ.ΑΘ. 4282/1991, Ελλ∆/νη 1993, σελ. 619,  
Εφ. Θεσ/κης 1649/1998, ΕπισκΕ∆ ∆/1998, σελ. 1074 µε σηµείωµα Παµπούκη,  
ΑΠ 27/1997, ∆ελτ.Συνδ. ΑΕ και ΕΠΕ 1998, σελ. 358,  
ΑΠ 1717/2000 (Ποιν), ΕΕµπ∆ 2002, σελ. 73,  
ΑΠ 1215/2000, ΕΕµπ∆ 2002, σελ. 369,  
ΑΠ 155/1999, ΕΕµπ∆ 1999, σελ. 538 επ. ,  
ΑΠ 628/2005, Νοµικό Βήµα τοµ. 53, τευχ.  10  Νοεµβρίου 2005,  σελ.  1848.   
Για τη διαφορά του γενικού διευθυντή  από τον υπάλληλο της εταιρίας βλ. Παπαπαναγιώτου, ο.π. , σελ. 252. 
297 Βλ. Γεωργακόπουλος, Το δίκαιο των Εταιριών, τ. 3 Η Ανώνυµος Εταιρία, ο.π. , σελ. 21, 125, Αρχανιωτάκης, 
γνωµ. σε ΕπισκΕ∆ Β/2004 σελ. 365,  
Αρχανιωτάκης, παρατηρ. σε αποφ. ΑΠ 677/1996, ο.π. , σελ. 117,  
Ρόκας, Εµπορικές Εταιρίες, σελ. 217, 
 Μούζουλας, Το δίκαιο της ΑΕ, ο.π. , σελ. 727. 
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Βέβαια θα πρέπει να αναφερθεί ότι η σχετική εξουσία µπορεί να δοθεί και µε 

συµβολαιογραφικό πληρεξούσιο ή µε απλή έγγραφη δήλωση, αφού η µη καταχώριση στο βιβλίο 

πρακτικών του διοικητικού συµβουλίου δεν επιφέρει κατά τον ν. 2190/20 ακυρότητα των 

αποφάσεων298. 

Αντίθετα, στην περίπτωση του απλού πληρεξουσίου της εταιρίας, απαραίτητο για τη 

νοµιµοποίησή του είναι ειδικό πληρεξούσιο, που θα αναφέρει συγκεκριµένες πράξεις και που 

εφόον απαιτείται θα περιβληθεί και το συµβολαιογραφικό τύπο κατά την επιταγή του αρ. 217 εδ. 

2 Α.Κ. Η πληρεξουσιότητα είναι δυνατόν να χορηγηθεί και σιωπηρά κάτι όµως που δεν µπορεί 

να γίνει εφόσον η προς διενέργεια πράξη είναι τυπική, οπότε και η πληρεξουσιότητα πρέπει να 

δοθεί περιβαλλόµενη τον ίδιο τύπο και πάλι σύµφωνα µε το αρ. 217 εδ. 2 Α. Κ299.  

Όταν όµως η επιχειρούµενη πράξη δεν είναι τυπική, η απόφαση του διοικητικού 

συµβουλίου µπορεί να συναχθεί ακόµα και ερµηνευτικά, χωρίς κάποια πανηγυρική διατύπωση, 

αρκεί να προκύπτει από το περιεχόµενο της (αρ. 173, 200 Α.Κ.) η βούληση του διοικητικού 

συµβουλίου ή του υποκατάστατου οργάνου να συναφθεί η επίµαχη σύµβαση από άλλο 

πρόσωπο. 

Εποµένως προκειµένου να διαπιστωθεί ότι κάποιος υπάλληλος της ανώνυµης εταιρίας 

καταρτίζει δικαιοπραξία ενεργώντας ως άµεσος αντιπρόσωπος της, ελέγχεται το κατά πόσο οι 

εξωτερικές εκδηλώσεις της δράσης του, οι εµφανιζόµενες στο συναλλακτικό κοινό εν γνώσει, 

κατ' εντολή ή κατά ανοχή του διοικητικού συµβουλίου ή του υποκατάστατου οργάνου παρέχουν 

την εντύπωση ότι έχει ανατεθεί σε αυτόν τον υπάλληλο η κατάρτιση της επίµαχης δικαιοπραξίας 

ή ενός ευρύτερου κύκλου εργασιών στον οποίο εντάσσεται και αυτή300. Αυτό ιδίως θα συµβαίνει 

αν ο υπάλληλος ασκεί καθήκοντα σε εξωτερική δραστηριότητα της εταιρίας, στον κύκλο της 

οποίας εντάσσεται και η κατάρτιση δικαιοπραξιών µε τρίτους, που επιθυµούν να συναλλαγούν 

µε την εταιρία, όπως συµβαίνει σε κάθε περίπτωση που υπάλληλος της εταιρίας έχει 
                                                      
298 Βλ. αποφ. ΑΠ 525/1978, Νοµικό Βήµα 1978, σελ. 559,  
Εφ. Αθ. 8375/1989, Ελλ∆/νη 1991, σελ. 165, ∆ελ.Συνδ. ΑΕ και ΕΠΕ 1995, σελ. 73,  
Αθανασάς, σελ. 182,185 
ΑΠ 258/1982, ΕΕµπ∆ 1982, σελ. 565, που ορίζει ότι κατά παρέκληση του αρ. 465 παρ. 1 ΚΠολ∆ ο υποκατάστατος 
µπορεί να ασκήσει αναίρεση κατά βουλεύµατος, δια του οποίου απερρίφθη έφεση της εταιρίας, χωρίς το πρακτικό 
του δσ να περιβληθεί τον συµβολαιογραφικό τύπο,  
ΑΠ 563/1989, ΕΕµπ∆ 1990, σελ. 437 επίσης και σε Νοµικό Βήµα 1990, σελ. 72, κατά την οποία ο υποκατάστατος 
µπορεί να συνάψει σύµβαση διαιτησίας χωρίς τις προϋποθέσεις του αρ. 65 παρ. 2 ΚΠολ∆, το οποίο θεωρεί   την   
ενέργεια   αυτής   της   πράξης   από   αντιπρόσωπο   ανίσχυρη   αν   ελλίπει εξουσιοδότηση,  
βλ. επίσης Α.Π. 586/1983, ΕΕµπ∆ 1984, σελ. 264,  
Μούζουλα, Το ∆ίκαιο της Α.Ε. ο.π. σελ. 69-72. 
299 Βλ. Ρόκα, Εµπορικές Εταιρίες, ο.π., σελ. 218,  
Μούζουλα, ο.π. σελ. 134-135.    
300 Για τη διαφορά του υποκατάστατου οργάνου από τον απλό υπάλληλο της εταιρίας και τα της µεταξύ τους 
διάκρισης βλ. Πασσιά, ο.π. , σελ. 591. 
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τοποθετηθεί σε εµφανή θέση, η οποία κατά τα συναλλακτικά ήθη προϋποθέτει 

πληρεξουσιότητα, όπως για παράδειγµα η θέση του ταµία στον χώρο εισπράξεων, ο πωλητής 

στο σηµείο πωλήσεων κ.α.  

Είναι η κλασική περίπτωση κατά την οποία προτάσσεται το συµφέρον του καλόπιστου 

συναλλασσόµενου, µε αποτέλεσµα η εταιρία να δεσµεύεται ακόµα και αν στην πραγµατικότητα 

δεν είχε χορηγηθεί πληρεξουσιότητα.301.  

Εφόσον ο κύριος της υπόθεσης – εταιρία δεν προέβη σε κάποια από τις απαιτούµενες 

ενέργειες προκειµένου να καταστήσει γνωστή στους συναλλασσοµένους τη δράση του 

ψευδοαντιπροσώπου ώστε να µη δηµιουργούνται εσφαλµένες εντυπώσεις, η επί µακρόν ανοχή 

του και η εν γένει παθητική του συµπεριφορά δεν δικαιολογούν τον αποκλεισµό της ευθύνης 

του. Σε τέτοια περίπτωση θα πρέπει να αποδειχτεί ότι δεν είχε περιέλθει σε γνώση της η δράση 

του ψευδοαντιπροσώπου, αν και στην περίπτωση του υπαλλήλου της εταιρίας, τέτοιος 

ισχυρισµός από την τελευταία θα κριθεί µάλλον καταχρηστικός (αρ. 281 Α.Κ.), ιδίως αν επί 

µακρό χρονικό διάστηµα ανεχόταν τη διαµορφωθείσα κατάσταση, διότι δεν είναι δυνατόν να 

γίνει πιστευτό ότι η εταιρία δεν γνώριζε ότι ενδεχόµενα οι τρίτοι θεωρούν τον εν λόγω υπάλληλο 

αντιπρόσωπο της, εφόσον η ίδια τοποθέτησε το πρόσωπο αυτό στην συγκεκριµένη θέση. 

Η νοµοθετική πρόβλεψη για προστασία του καλόπιστου συναλλασσοµένου σε περίπτωση 

φαινόµενης πληρεξουσιότητας, δικαιολογείται από το ότι ο καλόπιστος τρίτος βασίστηκε σε µια 

κατάσταση που φαινόταν πραγµατική, ενώ αν η εταιρία είχε φροντίσει ώστε αυτός να µπορεί να 

έχει αντίληψη της πραγµατικότητας θα είχε πράξει διαφορετικά, είτε µην καταρτίζοντας τη 

δικαιοπραξία µε τον ψευδοαντιπρόσωπο έιτε αναζητώντας  τον πραγµατικό αντιπρόσωπο της 

εταιρίας – κυρίου της υπόθεσης.  

                                                      
301 Βλ. Αρχανιωτάκης, σελ. 117-118,  
Σωτηρόπουλος, παρατηρ. σε αποφ. ΑΠ 677/1996, ∆ΕΕ 1996, σελ. 1163, 1164 και 1166 κατά τον οποίο η υπογραφή 
του υπαλλήλου σε έγγραφο της εταιρίας που ζήτησε δανειστής της για να µάθει το χρεωστικό του υπόλοιπο καθώς 
και η χρήση της σφραγίδας της εταιρίας από τον υπάλληλο αυτό δεν σηµαίνει ότι ο υπάλληλος προέβη σε 
αφηρηµένη αναγνώριση χρέους εκ µέρους της εταιρίας καθώς ο υπάλληλος δεν είχε τέτοια εξουσία.  
Ο λόγος για τον οποίο δεν τεκµαίρεται η σχετική του εξουσία είναι ότι θα µπορούσε να κάνει χρήση της υπογραφής 
του και της σφραγίδας της εταιρίας και αν κατείχε άσχετη θέση. Πέραν τούτου για την αφηρηµένη αναγνώριση 
χρέους έπρεπε η πληρεξουσιότητα να δοθεί εγγράφως κατά το αρ. 217 παρ. 2 Α. Κ. και ως εκ τούτου δεν χωρεί η 
περίπτωση της σιωπηρής πληρεξουσιότητας.  
Οµοίως βλ. Παµπούκη, παρατηρ. σε αποφ. Εφ. Αθ. 2618/1997, ΕπισκΕ∆ Γ/1997, σελ. 762 επ., Αθανασάς, ο.π. , 
σελ. 180,  
αποφ. Εφ.ΑΘ. 2483/1975, ΕΕµπ∆ 1975, σελ. 583. 
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Άλλωστε η δέσµευση της εταιρίας παρά την έλλειψη εξουσίας αντιπροσώπευσης είναι 

σύµφωνη και µε την αρχή του «εµφανούς», που διέπει γενικά το θεσµό της άµεσης 

αντιπροσώπευσης ενώ παράλληλα υπηρετεί και την ασφάλεια των συναλλαγών302. 

Τα υποκατάστατα όργανα αποτελούν όργανο του νοµικού προσώπου της εταιρίας και 

λειτουργούν ως πληρεξούσιοι αυτής. Αυτή η διαπίστωση πρόκειται να επηρεάσει σε µεγάλο 

βαθµό το νοµικό καθεστώς που τα διέπει. 

Στα υποκατάστατα όργανα, λοιπόν, εφαρµόζονται όλες εκείνες οι γενικές διατάξεις του 

αστικού κώδικα που αφορούν τη συγκρότηση και τη λειτουργία οργάνων και τη διοίκηση 

νοµικών προσώπων. 

Έτσι λοιπόν, εφαρµόζεται ως προς αυτά, το άρθρο 65 Α.Κ. περί πλειοψηφικής δράσης και 

λήψης αποφάσεως σε περίπτωση αµφιβολίας, το άρθρο 66 Α.Κ., σχετικά µε απαγόρευση 

τέλεσης ορισµένων ενεργειών, το άρθρο 67 Α.Κ. περί απαγόρευσης υποκατάστασης τρίτων, το 

άρθρο 68 παράγραφος 1 Α.Κ. σχετικά µε τον καθορισµό της εξουσίας των οργάνων βάσει του 

καταστατικού και παράγραφος 2 περί συµπληρωµατικής εφαρµογής των διατάξεων σχετικά µε 

την αντιπροσώπευση και την εντολή, καθώς και τα άρθρα 70 και 71 Α.Κ., περί ευθύνης του 

νοµικού προσώπου από τις πράξεις των οργάνων του303. 

Εκτός από αυτά όµως, στους υποκατάστατους εφαρµόζονται και όλες εκείνες οι διατάξεις 

του εταιρικού δικαίου που αφορούν τα µέλη του ∆.Σ. και το διοικητικό συµβούλιο ως όργανο 

της εταιρίας, εκτός και αν ο νόµος ή το καταστατικό προβλέπουν διαφορετικά. 

Αυτό απορρέει και από την ένταξη του υποκατάστατατου στην οργανωτική ιεραρχία της 

εταιρίας, ως υποδεέστερη σε σχέση µε το διοικητικό συµβούλιο όργανο. Από αυτό συνάγεται, 

αφενός ότι οι υποκατάστατοι έχουν όλες εκείνες τις δεσµεύσεις και τις υποχρεώσεις που 

αφορούν το ίδιο το ∆.Σ. το οποίο και υποκαθιστούν, αφετέρου ότι καθώς βρίσκονται σε 

κατώτερη ιεραρχική θέση από αυτό η αντιµετώπισή τους δεν µπορεί να είναι αυστηρότερη304 305. 

                                                      
302 Για την έννοια της σιωπηρής πληρεξουσιότητας βλ. Παπαντωνίου, ο.π. , σελ. 475, Γαζή, Γεγικαί Αρχαί του 
Αστικού  ∆ικαίου,  τ.  Β2  1974,  σελ.  575,  Μπαλής,  ο.π.   ,  σελ.  294, ∆εληγιάννης, ο.π , σελ. 92, 96, 106, 
Ελλ∆/νη 1980, σελ. 9 επ. 
303 Βλ. Γεωργακόπουλος, Το ∆ίκαιο των Εταιριών, τ. 3 Η Ανώνυµος Εταιρία.., ο.π. , σελ. 23. 
304 Για παράδειγµα οι διευθυντές των  ανωνύµων εταιριών  δεν έχουν ευθύνη σχετικά µε  την κατάρτιση του 
ισολογισµού τους, σύµφωνα µε  το άρθρο 22α παράγραφος 1 του νόµου  2190/1920.  
305  Γιατί σε διαφορετική περίπτωση  η  δυνατότητα υποκατάστασης που παρέχει ο νόµος ανώνυµες εταιρείες  δεν 
θα είχε εφαρµογή λόγω  του αυστηρού πλαισίου  δράσεως για τους υποκατάστατους.    
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Κατ' αρχάς, λοιπόν, η σχέση η οποία συνδέει τους υποκατάστατους µε την εταιρία, όπως 

και στην περίπτωση των µελών του ∆.Σ. θεωρείται, ότι είναι είτε σύµβαση εντολής, στην 

περίπτωση που παρέχουν τις υπηρεσίες τους χωρίς αµοιβή, είτε ιδιόρρυθµη σύµβαση εργασίας, 

στην περίπτωση που είναι έµµισθοι. 

Και για αυτούς ισχύει το άρθρο 22 παράγραφος 1 του νόµου  2190/20306, δηλαδή το 

αντικείµενο της υποχρεώσεως τους είναι η διοίκηση της εταιρίας, δηλαδή η εσωτερική 

διαχείριση και η εξωτερική εκπροσώπηση. 

Τα άρθρα 23 και 23α του νόµου 2190/20, τα οποία αφορούν την υποχρέωση πίστης, ρητά 

αναφέρουν στο πεδίο εφαρµογής τους και τους υποκατάστατους, ενώ εξάλλου ο γενικότερος 

ρόλος τους και υποχρέωση διοίκησης και εκπροσώπησης της εταιρείας έχουν ως αποτέλεσµα να 

καταλαµβάνει και αυτούς η παρεπόµενη αλλά σηµαντική υποχρέωση πίστης προς την εταιρία 

κατά την άσκηση των καθηκόντων τους. 

Επίσης, σε περίπτωση που δεν εκπληρώσουν όπως απειλούν τα καθήκοντα και τις 

υποχρεώσεις τους προς την εταιρία, υπέχουν ευθύνη έναντι αυτής, ευθύνη του ίδιου µέτρου µε 

αυτή που ισχύει σχετικά µε τα µέλη του ∆.Σ. 307. 

∆ιχογνωµία υπάρχει σχετικά µε την εφαρµογή ως προς τους υποκατάστατους των άρθρων 

22α παράγραφος 4 και 5 σχετικά µε την παραίτηση της εταιρίας από τις αξιώσεις αποζηµιώσεως 

και της παραγραφής των αξιώσεων αυτών, 22β σχετικά µε την υποχρεωτική άσκηση της 

εταιρικής αγωγής και 24 σχετικά µε τις αµοιβές και τη συµµετοχή στα κέρδη. 

Κατά µία άποψη, οι διατάξεις αυτές δεν εφαρµόζονται, τουλάχιστον ευθέως στους 

υποκατάστατους, αλλά αφορούν περιοριστικά και ειδικά τα µέλη του ∆.Σ. και όχι όσους ασκούν 

τα καθήκοντά τους. Κατά την ίδια άποψη όµως, οι διατάξεις αυτές παρότι δεν εφαρµόζονται 

ευθέως εφαρµόζονται αναλογικά. Αυτό βέβαια προσκρούει στο γενικό κανόνα, ότι δεν είναι 

δυνατή αναλογία επί διατάξεων που καθιερώνουν εξαιρετικό δίκαιο, όµως η παρέκκλιση από 

αυτό τον κανόνα δικαιολογείται προς χάριν της προστασίας των συµφερόντων των µετοχών, το 

οποίο και προέχει και προστατεύεται από τις προαναφερόµενες διατάξεις308. 

                                                      
306 Βλ. Μαστροκώστα, ο.π. , σελ. 283, ΕΕµπ∆ 1985 (γνωµ), σελ. 367 επ. 
307 Για την περίπτωση αυτοσυµβάσεων βλ. Καραβά, ο.π. , σελ. 345,  
Μούζουλα, Το ∆ίκαιο της ΑΕ ο.π. σελ.72. 
 Αν δηλαδή ο υποκατάστατος εκδίδει επιταγή στο όνοµα της εταιρίας σε δική του διαταγή, συνάπτει αυτοσύµβαση, 
το επιτρεπτό της οποίας θα κριθεί κατά το αρ. 235 Α. Κ. Φ1 της επιταγής θα δεσµεύει την εταιρία µόνο αν του είχε 
επιτραπεί η εν λόγω εκπλήρωση υποχρέωσης. Για την έκδοση επιταγής δι' αντιπροσώπου βλ. έκδ. 1980, σελ. 89. 
308 Έτσι Γεωργακόπουλος το ∆ίκαιο των Εταιριών, τ. 3 Η Ανώνυµος Εταιρία, ο.π., σελ. 23-24, 123-124 
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Κατά άλλη άποψη, οι διατάξεις αυτές εφαρµόζονται ευθέως και όσον αφορά τα 

υποκατάστατα όργανα309. Ταυτιζόµαστε µε αυτή την άποψη, επειδή θεωρούµε, ότι σκοπός του 

νοµοθέτη ήταν, όπως σωστά θεωρεί και η πρώτη άποψη η προστασία του συµφέροντος των 

µετοχών, συµπεραίνοντας όµως ότι οι κανόνες αυτοί δεν αφορούν αποκλειστικά τα µέλη του 

∆.Σ. αλλά ως τα πρόσωπα επιτελούν έργο και έχουν εξουσίες αντίστοιχες µε αυτές των µελών 

του ∆.Σ., οπότε ζήτηµα αναλογικής εφαρµογής δεν χρειάζεται καν να τεθεί.  

Πάντως και οι δύο απόψεις συµφωνούν ως προς το αποτέλεσµα, δηλαδή την εφαρµογή 

αυτών των διατάξεων, διαφωνούν όµως ως προς τον τρόπο µε τον οποίο εφαρµόζονται, δηλαδή 

ευθέως ή αναλογικά. 

Παρατηρούµε λοιπόν, από τα παραπάνω, ότι η εταιρία µάνατζµεντ, µέσω της συµβάσεως 

µάνατζµεντ, δεν µετατρέπεται απλά σε αντιπρόσωπο της αναθέτουσας εταιρίας, αλλά όργανο 

αυτής κατά την έννοια του άρθρου 70 ΑΚ. Και ενώ οι σχέσεις µεταξύ εταιρίας µάνατζµεντ και 

αναθέτουσας εταιρίας και τα αποτελέσµατα των αποφάσεων της εταιρίας µάνατζµεντ επί των 

τρίτων, σχετίζονται µε τις διατάξεις περί αντιπροσώπευσης και πληρεξουσιότητας, οι βασικοί 

κανόνες δικαίου επί των οποίων πρέπει να βασιστεί οποιοδήποτε ζήτηµα ευθύνης της εταιρίας 

µάνατζµεντ από διαχειριστικές πράξεις και ευθύνης της αναθέτουσας εταιρίας από αυτές, πρέπει 

να γίνει δεκτό ότι είναι αυτοί περί των οργάνων του νοµικού προσώπου της αναθέτουσας, οι 

οποίοι βέβαια µπορεί να παραπέµπουν µετά στις διατάξεις περί αντιπροσώπευσης. 

Όσον αφορά το επίσης σηµαντικό νοµικό ζήτηµα του αν η ευθύνη της αναθέτουσας 

εταιρίας έναντι τρίτων από πράξεις και παραλείψεις της εταιρίας µάνατζµεντ, µπορεί να 

θεµελιωθεί στη νοµική βάση της πρόστησης και στα άρθρα 334 και 922 ΑΚ, θα παρατηρήσουµε 

συνοπτικά τα εξής. Κατά τη θεωρία του βουλητικού οργάνου ( οργανική θεωρία), σχετικά µε 

την ευθύνη των νοµικών προσώπων, ο αστικός µας κώδικας δέχεται, ότι η ευθύνη των νοµικών 

προσώπων από πράξεις των οργάνων τους είναι ευθύνη για ίδια και όχι αλλότρια πράξη. Με 

άλλα λόγια, ενώ κατά τη θεωρία της πρόστησης, ο προστήσας και ο προστηθείς310 είναι δύο 

διαφορετικά πρόσωπα µε αυτοτελή το καθένα ευθύνη και απλά η ευθύνη του πρώτου απορρέει 

από την πράξη του δεύτερου και η πράξη του δεύτερου προκαλεί αντικειµενική ευθύνη και του 

πρώτου για κοινωνικούς κυρίως λόγους, κατά το άρθρα 70 και 71 ΑΚ, οι πράξεις του οργάνου 

του νοµικού προσώπου αποτελούν πράξεις του ίδιου τού νοµικού προσώπου, το οποίο εξάλλου 

δρα µέσω των οργάνων του. Άρα, η ευθύνη της αναθέτουσας εταιρίας δεν είναι ευθύνη λόγω 

                                                      
309 Ετσι Μούζουλας το ∆ίκαιο της ΑΕ, ο.π. , σελ. 72-73. 
310 Γαζής, Η υπό του οφειλέτου χρησιµοποίησις ετέρων προσώπων εν τη εκπληρώσει της παροχής, σε τιµητικό τόµο 
Αρείου Πάγου 1963 
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πρόστησης, αλλά ίδια ευθύνη και η εταιρία µάνατζµεντ δεν αποτελεί προστηθέντα/ βοηθό 

εκπληρώσεως, αλλά όργανο του νοµικού πρόσωπου της αναθέτουσας. 

Εξάλλου, καθώς αναφερόµαστε σε εταιρικά νοµικά πρόσωπα και τα διαχειριστικά τους 

όργανα, οι διατάξεις των άρθρων 70 και 71 ΑΚ είναι ειδικότερα σε σχέση µε τις διατάξεις 334 

και 922 ΑΚ και γι' αυτό το λόγο κάθε ευθύνη της αναθέτουσας εταιρίας από πράξεις της 

εταιρίας µάνατζµεντ θα πρέπει να βασίζεται επί των δύο πρώτων. 

 

 

Το Ζήτηµα της Νοµικής Βάσης και του Μέτρου Ευθύνης της Εταιρίας 

Μάνατζµεντ ως ∆ιαχειριστικό Όργανο της Λήπτριας Επιχείρησης 

 

Στην περίπτωση της ανώνυµης εταιρίας τα όρια διαπραγµάτευσης των µερών στενεύουν, καθώς 

ο εταιρικός αυτός τύπος χαρακτηρίζεται για το αυστηρό και άκαµπτο δίκαιο του, κάτι που κατά 

τη γνώµη του γράφοντος συµβαίνει ορθώς καθώς το νοµικό τύπο της ανώνυµης εταιρίας 

επιλέγουν συνήθως µεγάλες επιχειρήσεις µε οικονοµικό και πολλές φορές µε κοινωνικοπολιτικό 

ενδιαφέρουν, επί πλέον δε σε αυτές διακυβεύονται µεγάλα και πολλά συµφέροντα διαφόρων 

οµάδων προσώπων, δια τούτο ορθά ο νοµοθέτης µεριµνά µε ιδιαίτερη φροντίδα. 

 Έτσι λοιπόν ρυθµίσεις όπως λ.χ. το δικαίωµα της γενικής συνέλευσης να ανακαλεί το 

διοικητικό συµβούλιο ή το δικαίωµα για έκτακτο έλεγχο πάνω στο διαχειριστικό έργο του 

µάνατζερ δεν µπορούν να αποτελέσουν αντικείµενο διαπραγµάτευσης των µερών, ως διατάξεις 

αναγκαστικού δικαίου του ν. 2190/20311. 

 Στην περίπτωση µάλιστα που η αναθέτουσα επιχείρηση εντάσσει στην εταιρική 

οργάνωση της τη διαχειρίστρια και τούτο επιτυγχάνεται µέσω της εκλογής υποδεικνυοµένων 

από τη διαχειρίστρια προσώπων, στο διοικητικό συµβούλιο της αναθέτουσας, επισηµαίνουµε τα 

ακόλουθα. 

                                                      
311 Έτσι, Γεωργιάδης, Η σύµβαση διοίκησης οπ, σελ. 608. 
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 Σύµφωνα µε όσα εκτέθησαν ήδη, η σύµβαση διαχείρισης ενδέχεται να περιλαµβάνει 

ρήτρες περιορισµού της ευθύνης της διαχειρίστριας µόνο για δόλο ή βαρεία αµέλεια, οι οποίες 

κρίνονται κατ’ αρχήν έγκυρες, όπως κατά τα άνω ειπώθηκε. 

 Τίθεται όµως το ερώτηµα, αν αυτές οι απαλλακτικές ρήτρες περί ευθύνης της διαχείρισης 

ισχύουν και ως προς τα υποδεικνυόµενα από αυτήν πρόσωπα, τα οποία τώρα πλέον ανήκουν στο 

διοικητικό συµβούλιο της αναθέτουσας µετά τη γενόµενη κατά τα άνω εκλογή τους. 

 Σαφώς η απάντηση στο ερώτηµα αυτό είναι αρνητική. Τα πρόσωπα αυτά εφόσον πλέον 

θεωρούνται µέλη του διαχειριστικού οργάνου της ανώνυµης ευθύνονται για κάθε πταίσµα όπως 

ρητά προβλέπεται στο αρ. 22 του ν. 2190/20. οπότε κάθε συµβατική ρήτρα που αντίκειται στις 

αναγκαστικού δικαίου διατάξεις είναι άκυρος. 

 Τότε, όµως συµβαίνει το εξής παράδοξο, οι βοηθοί εκπλήρωσης της διαχειρίστριας 

εταιρίας να υπέχουν σε σχέση µε τη διαχειρίστρια αυξηµένη ευθύνη. 

 Έτσι, λοιπόν, η µεν διαχειρίστρια θα ευθύνεται σύµφωνα µε τους όρους της σύµβασης 

µόνο για την κατάλληλη επιλογή και επίβλεψη των υποδεικνυοµένων από αυτήν φυσικών 

προσώπων προς επάνδρωση των οργανώσεων της αναθέτουσας εταιρίας και ουδεµία θα υπέχει 

ευθύνη για το πταίσµα των άνω προσώπων. Τα υποδεικνυόµενα πρόσωπα όµως εξ αιτίας της 

ιδιότητας τους, ως µέλη του διαχειριστικού οργάνου της αναθέτουσας εταιρίας θα ευθύνονται 

ατοµικά, ευθέως, έναντι αυτής. 

 Καθίσταται πλέον σαφές ότι µε αυτή τη µέθοδο ένταξης της διαχειρίστριας στην 

εταιρική οργανωτική δοµή της αναθέτουσας η διαχειρίστρια δεν καθίσταται όργανο της η δε 

έννοµη σχέση που τους συνδέει είναι καθαρά ενοχική και γεννάται από τη σύµβαση διαχείρισης, 

µε αποτέλεσµα να επιτρέπεται στις δύο εταιρίες να ρυθµίσουν σύµφωνα πάντα και µε την αρχή 

της ελευθερίας των συµβάσεων, όπως επιθυµούν τις επί µέρους σχέσεις τους. 

 Η φύση, όµως, της έννοµης σχέσης που συνδέει την αναθέτουσα εταιρεία µε τα 

υποδεικνυόµενα από την διαχειρίστρια πρόσωπα, είναι εντελώς διαφορετική. 

 Τα πρόσωπα αυτά καθίστανται µέλη του διοικητικού οργάνου της και ως τέτοια 

υπόκεινται σε ειδικές ρυθµίσεις αναφορικά µε διάφορα θέµατα λ.χ. ευθύνης, παράλειψης 
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ανταγωνισµούς, παραγραφής κλπ312. 

 Κατά την ανάλυση της περίπτωσής µας παρατηρούµε ότι µέσα στους κόλπους µιας 

εταιρίας δηµιουργείται ένα φαινόµενο διάσπασης της αντιστοιχίας που πρέπει να υπάρχει µεταξύ 

«εξουσίας» και «ευθύνης». 

 Τούτο συµβαίνει διότι οι βοηθοί εκπλήρωσης της διαχειρίστριας έχουν τελικά αυξηµένη 

ευθύνη και βρίσκονται συγκριτικά µε τη διαχειρίστρια σε δυσµενέστερη θέση. 

 Είναι ανεπίτρεπτο να επικρατεί αυτό το παράδοξο φαινόµενο και πρέπει να το 

αντιµετωπίσουµε κατάλληλα. Η εξασφάλιση του ισοζυγίου µεταξύ «εξουσία» και «ευθύνης» 

έχει καθοριστική σηµασία για το εταιρικό δίκαιο, την εύρυθµη λειτουργία των διαφόρων 

οικονοµικών µονάδων και την ασφάλεια του συναλλακτικού κοινού. 

 Μάλιστα τελευταία, η εξασφάλιση του ισοζυγίου τούτου θεωρείται ως ένα εκ των 

καθοριστικών κριτηρίων για την ελεγχόµενη απορύθµιση του δικαίου της ανώνυµης εταιρείας 

που είναι παραδοσιακά αυστηρό. 

 Το παράδοξο τούτο φαινόµενο εγκυµονεί πολλούς κινδύνους διότι αν λάβουµε υπόψη 

πως η διαχειρίστρια εταιρία, έχουσα εκ των πραγµάτων µεγάλη εξουσία, καταφέρνει έξυπνα και 

παρακάµπτει το αυστηρό καθεστώς ευθύνης στο οποίο υπό κανονικές συνθήκες θα υπόκειτο, 

τοποθετώντας τα υποδεικνυόµενα από αυτήν πρόσωπα στη δική της θέση, ως «εξιλαστήρια 

θύµατα» της όλης υπόθεσης, ενώ η εταιρική διοίκησης ασκείται κατ’ ουσίαν από την 

διαχειρίστρια ενόσω αυτή υπαγορεύει τις αποφάσεις του διοικητικού συµβουλίου. 

 Αποτελεί αναµφισβήτητο γεγονός, ότι λόγω του µεγέθους της τεχνογνωσίας και της 

διεθνούς δικτύωσης που διαθέτει η εταιρία µάνατζµεντ δύναται να ασκεί καθοριστική επίδραση 

στη διοίκηση της αναθέτουσας εταιρίας και τούτο γίνεται ασχέτως µε τι εξουσίες που έχουν 

επιφυλαχθεί υπέρ του διοικητικού συµβουλίου µε τη σύµβαση διαχείρισης στα πλαίσια της κατά 

τα ανωτέρω παράλληλης αρµοδιότητας σαν προϋπόθεση µιας νόµιµης σύµβασης διαχείρισης. 

 Άλλωστε, ενδεχοµένως και η ίδια η εταιρία µάνατζµεντ να επιθυµεί να ασκεί τέτοιο 

έλεγχο, επειδή π.χ. διαχειρίζεται ένα ευρύτερο δίκτυο διανοµής ή δραστηριοποιείται σε κάποιο 

όµοιο προηγούµενο ή µεταγενέστερο στάδιο παραγωγής. 

                                                      
312 Βλ.Αθανασίου, οπ σελ. 364, 
Γεωργακόπουλο, το ∆ίκαιο των Εταιριών, τόµος 4ος σελ. 356. 
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 Όµως σε αυτές τις περιπτώσεις δηµιουργείται έντονος προβληµατισµός κατά πόσον η 

διαχειρίστρια ασκεί την αναµφισβήτητα µεγάλη εξουσία της και επιρροή προς το συµφέρον της 

αναθέτουσας επιχείρησης ή µήπως προωθεί τα δικά της συµφέροντα στοχεύοντας µόνο στην 

ενίσχυση της δικής της δύναµης. 

 Μάλιστα, δε στις δύο περιπτώσεις όπου η διαχειρίστρια εταιρία συνδέεται µόνο ενοχικά 

µε την αναθέτουσα και ως εκ τούτου η ευθύνη της στηρίζεται στους όρους της µεταξύ τους 

σύµβασης µε τις όποιες απαλλαγές µπορούν να περιέχουν οι όροι αυτοί διαφαίνεται και ο 

µεγαλύτερος κίνδυνος. 

 Τίθεται λοιπόν το εύλογο ερώτηµα και λόγω έλλειψης ειδικής νοµοθετικής 

αντιµετώπισης του προκείµενου ζητήµατος, αν θα ευσταθούσε η άποψη να θεωρηθεί η 

διαχειρίστρια ως de facto εταιρικό όργανο, προκειµένου κατά αυτόν τον τρόπο η κατά τα 

ανωτέρω προκύπτουσα αναντιστοιχία µεταξύ «εξουσίας» και «ευθύνης» να εξισορροπηθεί. 

 Σύµφωνα µε το δίκαιο µας, εταιρικά όργανα de facto ή εν τοις πράγµασι καλούνται 

εκείνα που παρά το γεγονός ότι δεν εκλέχθηκαν ή δε διορίστηκαν έγκυρα, δεσµεύουν ωστόσο µε 

τις πράξεις τους την εταιρία εφόσον η τελευταία ανέχθηκε τη δραστηριότητα των οργάνων 

αυτών δηµόσια ή συντρέχει η γνώση της σε κάθε περίπτωση. Εποµένως, για το χαρακτηρισµό 

του de facto οργάνου πρέπει να συντρέχουν δύο προϋποθέσεις. Πρώτη το πραγµατικό γεγονός 

της άκυρης εκλογής ή διορισµού και δεύτερη η πραγµατική άσκηση οργανικών εξουσιών από 

αυτά τα πρόσωπα. 

 Εφόσον λοιπόν πληρούνται οι κατά τα άνω προϋποθέσεις και έχουν επίσης τηρηθεί όλες 

οι απαραίτητες διατυπώσεις δηµοσιότητας του διορισµού τους τα εν λόγω πρόσωπα θεωρούνται 

de facto όργανα της εταιρίας, µε την έννοια ότι οι πράξεις του δεσµεύουν την εταιρία, η οποία 

δεν µπορεί να αρνηθεί έναντι των τρίτων τη δέσµευση αυτή, προβάλλοντας ως επιχείρηµα την 

άκυρη εκλογή τους. 

 Έτσι τα de facto όργανα υπέχουν όλες τις υποχρεώσεις του κανονικά διορισµένου 

οργάνου και φυσικά υπόκεινται στο ίδιο καθεστώς ευθύνης µε το τελευταίο. 

 Εποµένως, ισχύει η αρχή ότι η ευθύνη των µελών του διοικητικού συµβουλίου είναι 

ανεξάρτητη από την εγκυρότητα ή µη του διορισµού τους313. 

                                                      
313 Για την έννοια του de facto οργάνου βλ. Μ.Μαρίνο, Απαγορεύσεις ανταγωνισµού, 1997, σελ. 226 επ. 
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 Η αρχή της καλής πίστης αλλά και το αίσθηµα δικαίου, σε συνδυασµό µε την 

πρωταρχικής σηµασίας ανάγκη ταύτισης ευθύνης και εξουσίας, επέβαλε ώστε τα de facto 

όργανα να υπαχθούν στο πεδίο εφαρµογής των διατάξεων περί ευθύνης του διοικητικού 

συµβουλίου. 

 Με την δηµιουργία λοιπόν του de facto οργάνου επιχειρείται να καλυφθεί το κενό 

ευθύνης στο οργανωτικό εταιρικό πλαίσιο, όπου δηλαδή δεν υφίσταται ο έγκυρος διορισµός 

ενός οργάνου. 

 Το πραγµατικό γεγονός ενός άκυρου διορισµού είναι παντελώς αδιάφορο από άποψη 

προστασίας, για την εταιρία και για τους τρίτους. 

 Εκείνο πράγµατι που έχει τη σπουδαιότερη σηµασία για το εταιρικό συµφέρον, είναι η 

παραδοχή της όµοιας νοµικής θωράκισης, εκεί όπου δηλαδή απαντώνται οι ίδιοι κίνδυνοι, λόγω 

της αυξηµένης δυνατότητας επηρεασµού και βλάβης των εταιρικών συµφερόντων. 

 Ανατρέχοντας στον αρχικό µας προβληµατισµό, η έννοια του de facto διαχειριστικού 

οργάνου, εκ πρώτης όψεως φαίνεται να ταιριάζει απόλυτα στην περίπτωση της διαχειρίστριας 

εταιρίας, η οποία έχει αναλάβει την ενοχική υποχρέωση διοίκησης της αναθέτουσας 

επιχείρησης, θεωρούµένης µάλιστα ως και πλέον πρόσφορος λύση προκειµένου να γεφυρωθεί το 

χάσµα µεταξύ «εξουσίας» και «ευθύνης». 

 Όµως, µια πιο προσεκτική µελέτη, καταδεικνύει ότι, όσον αφορά τουλάχιστον τις δύο 

πρώτες µεθόδους ένταξης της διαχειρίστριας στην εταιρική οργάνωση, δεν υπάρχει δυνατότητα 

εφαρµογής της καθότι η εταιρία έχουσα εκδηλώσει τη βούληση της ενοχικά και όχι εταιρικά, 

απουσιάζει το απαραίτητο για την εφαρµογή στοιχείο του διορισµού. 

 Μόνο για την τρίτη περίπτωση ένταξης, όπου δυνάµει του αρ. 22 παρ. 3 του ν. 2190/20 

χωρεί µεταβίβαση εξουσιών στη διαχειρίστρια καθώς και ο διορισµός οργάνου, γίνεται 

αποδεκτός ο χαρακτηρισµός της διαχειρίστριας εταιρίας ως de facto όργανο της αναθέτουσας. 

 Σύµφωνα και µε τα ανωτέρω διακρίνουµε δύο ειδικότερες περιπτώσεις: 

 Εάν ο διορισµός της διαχειρίστριας ως υποκατάστατου εταιρικού οργάνου είναι έγκυρος 

βάσει του αρ. 22 παρ. 3 του ν. 2190/20 τότε αυτή ως όργανο της εταιρίας θα υπόκειται στο 

καθεστώς ευθύνης, που ορίζει ο άνω νόµος. 
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 Εάν ο διορισµός της πάσχει κάποιο ελάττωµα, τότε αυτή ως de facto εταιρικό όργανο θα 

ευθύνεται και πάλι σύµφωνα µε τις παραπάνω αναγκαστικού δικαίου διατάξεις του νόµου 

αυτού. 

 Εποµένως, αφήνουµε εκ νέου «ακάλυπτες» τις δύο πρώτες περιπτώσεις, όπου η 

διαχειρίστρια συνδέεται µόνο ενοχικά µε την αναθέτουσα, οι οποίες περιπτώσεις λόγω 

αδυναµίας εφαρµογής του εταιρικού δικαίου είναι και οι πιο επικίνδυνες. 

 Είναι πλέον ορατός ο φόβος για ενδεχόµενη καταχρηστική εκµετάλλευση της 

αναθέτουσας εταιρίας, η οποία θα περιοριστεί να στηρίξει την προστασία της µόνο στο ενοχικό 

δίκαιο και εάν λάβουµε υπόψη ότι το περιεχόµενο των εν λόγω συµβάσεων είναι 

προδιατυπωµένο τις περισσότερες φορές, τότε ο φόβος µάλλον επιβεβαιώνεται. 

 Χωρίς πλέον περιθώριο διαπραγµάτευσης των όρων της, η αναθέτουσα εταιρία 

αναγκάζεται να προσχωρήσει στη σύµβαση και να τη δεχθεί ως έχει. 

 Στο σηµείο τούτο πρέπει να αναφέρουµε ότι άλλα δίκαια διευρύνουν την έννοια του de 

facto οργάνου και ανεξάρτητα αν έχει λάβει χώρα ή όχι, η πράξη εκλογής τους, εντάσσουν σε 

αυτήν πρόσωπα, που καταφανώς ενεργούν και συµπεριφέρονται ως µέλη εταιρικού οργάνου. 

 Συγκεκριµένα το αγγλικό δίκαιο ονοµάζει shadow director, το τρίτο εκείνο πρόσωπα που 

δίνει οδηγίες στα εταιρικά όργανα και επιφυλάσσει σ’ αυτόν την ισχύουσα για τα πραγµατικά 

όργανα της εταιρίας, ανάλογη ρύθµιση314. 

 Οµοίως το γαλλικό δίκαιο ορίζει ως εν τοις πράγµασι διευθύνονται το πρόσωπο που 

ενεργεί διαχειριστικές πράξεις κατά τρόπο ανέλεγκτο και πλήρως ανεξάρτητο. 

 Στις κατά τα άνω έννοµες τάξεις που υιοθετούν µια πιο διευρυµένη έννοια των εν τοις 

πράγµασι εταιρικών οργάνων η εταιρία management µπορεί να χαρακτηριστεί ως de facto 

ακόµη και εάν δεν έχει χωρίσει πράξη διορισµού της και ως εκ τούτου οι εξουσίες της 

απορρέουν από ενοχική σύµβαση µόνο. 

 Σύµφωνα, µάλιστα µε το γαλλικό δίκαιο έχει καθιερωθεί νοµοθετικά το δικαίωµα 

έγερσης αγωγής κατά των διευθυντών της εταιρίας προς αποκατάσταση του παθητικού της σε 

περίπτωση π.χ. που εµφανίζεται ανεπάρκεια ενεργητικού κατά την πτώχευση της. Η ρύθµιση 

                                                      
314 Βλ. Pennington Company Law, οπ σελ. 711-712. 



 277

αυτή θεωρείται ότι περιλαµβάνει και τους de facto διευθύνοντες. 

 Εάν θεωρηθεί δε ότι η ανεπάρκεια ενεργητικού οφείλεται σε πταίσµα τη διαχειρίστριας 

εταιρίας κατά τη διαχείριση δεν αποκλείεται τότε να κληθεί η διαχειρίστρια σε αποκατάσταση 

του παθητικού της αναθέτουσας. 

 Όσον αφορά την τρίτη µέθοδο ένταξης της εταιρίας management στην οργανωτική δοµή 

της αναθέτουσας επιχείρησης, που αντλεί την εγκυρότητα της από το αρ. 22 παρ. 3 του 

ν.2190/20, σε αντιπαραβολή µε τις άλλες δύο µεθόδους είναι η µόνη όπου η ενοχική σχέση των 

µερών απεικονίζεται ολοσχερώς στον καθρέφτη της εταιρίας. 

 Συµβαίνει δε τούτο διότι κατά αυτόν τον τρόπο η διαχειρίστρια εταιρία µετατρέπεται σε 

εταιρικό όργανο της αναθέτουσας οπότε ισχύει και για αυτή το καθεστώς ευθύνης που 

προβλέπει ο ν. 2190/20 για τα µέλη του διοικητικού συµβουλίου της ανώνυµης εταιρίας315 

 Στο σηµείο τούτο πρέπει να αναφέρουµε πως το καθεστώς ευθύνης, το οποίο καθιερώνει 

ο ν. 2190/20 για το διαχειριστικό όργανο της ανώνυµης είναι ιδιαίτερα αυστηρό και τούτο 

γίνεται σκοπίµως αντισταθµίζοντας τις µεγάλες εξουσίες που διαθέτει το διοικητικό συµβούλιο. 

 Ως γνωστόν δυνάµει του αρ. 22α παρ. 1 του ν. 2190/20 τα µέλη του διοικητικού 

συµβουλίου κατά τη διαχείριση των εταιρικών υποθέσεων ευθύνονται για κάθε πταίσµα τους, 

άρα όχι µόνο για δόλο και βαριά αµέλεια αλλά και για ελαφρά αµέλεια, εκτός αν αποδείξουν ότι 

κατέβαλαν την επιµέλεια «συνετού οικογενειάρχη» κατά το προϊσχύον δίκαιο ή κατά το πλέον 

ισχύον δίκαιο, κατόπιν διορθωτικής παρέµβασης στο αρ. 22 παρ. 2 εδ.1 του ν. 2190/20, αν 

αποδείξουν ότι κατέβαλαν την επιµέλεια «συνετού επιχειρηµατία316». 

 Εδώ παρατηρείται αναστροφή του βάρους αποδείξεως διότι το βάρος της αποδείξεως ότι 

κατέβαλαν την νόµιµη επιµέλεια το φέρουν οι σύµβουλοι και όχι η εταιρία. 

 Στην προκείµενη περίπτωση ο νοµοθέτης δείχνει την εύνοια του προς την εταιρία µε το 

σκεπτικό ότι αυτή δεν είναι σε θέση να γνωρίζει τις συνθήκες υπό τις οποίες ενήργησαν τα µέλη 

του διοικητικού συµβουλίου, απαλλάσσοντας την έτσι από το βάρος της αποδείξεως της 

υπαιτιότητας των µελών. 

                                                      
315 Έτσι Αθανασίου, οπ σελ. 364. 
316 Business judgement rule 
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 Επίσης, τα µέλη του διοικητικού συµβουλίου γνωρίζοντες µε ακρίβεια τις συνθήκες που 

επικρατούν, µπορούν µε τη σειρά τους να αµυνθούν αποδεικνύονται ότι δεν βαρύνονται µε δόλο 

ή αµέλεια. 

 Όσον αφορά δεν τον διευθύνοντα σύµβουλο αυτός απαλλάσσεται από την ευθύνη 

εφόσον αποδείξει ότι κατέβαλε την επιµέλεια του αρ. 330 εδ. 2 ΑΚ. 

 Ωστόσο, η προσθήκη του νόµου, που αναφέρεται στην υπό των µελών του διοικητικού 

συµβουλίου απαιτούµενη επιµέλεια του συνετού οικογενειάρχη επιχειρηµατία. 

 Θα είχε έννοια αν η κατά τα άνω επιµέλεια ήταν διαφορετική από αυτήν που απαιτείται 

στις συναλλαγές και µε την οποία βαρύνεται ο διευθύνων σύµβουλος. 

 Ως γνωστόν οι δύο αυτές έννοιες συµπίπτουν και έτσι η σχετική προσθήκη δεν έχει 

κανένα νόηµα και πρέπει να θεωρηθεί ανύπαρκτη. 

 Συνοψίζοντες, ότι ορίζει ο νόµος για τον κάθε σύµβουλο, ισχύει και για τον διευθύνοντα 

σύµβουλο317. 

 Επίσης, τα παραπάνω πρόσωπα σύµφωνα µε το αρ. 22 παρ. 2 εδ. 2 που εξασφαλίζει το 

ανεύθυνο του διοικητικού συµβουλίου, δεν ευθύνονται αν η πράξη ή η παράλειψη τους 

στηρίζεται σε σύννοµη απόφαση της γενικής συνέλευσης. 

 Έτσι, λοιπόν, όταν υφίσταται πληµµελής εκπλήρωσης των διαχειριστικών καθηκόντων 

που έχει ως αποτέλεσµα τη ζηµιά τη εταιρείας µε την προϋπόθεση βέβαια ότι δεν συντρέχουν οι 

παραπάνω απαλλαγές, τότε ο υπαίτιος σύµβουλος υποχρεούται σε αποζηµίωση. 

 Στη προκείµενη περίπτωση η τακτική γενική συνέλευση, δυνάµει του αρ. 22 β. ν. 

2190/20 θα ζητήσει να ασκηθεί η εταιρική αγωγή κατά των υπαίτιων συµβούλων οι οποίοι µε τις 

διαχειριστικές τους πράξεις προκάλεσαν ζηµία στην εταιρία, αξιώνοντας την αποκατάσταση της. 

 Οι σχετικές αξιώσεις της εταιρίας κατά των υπαίτιων µελών του διοικητικού συµβουλίου 

υπόκεινται σε δεκαετή παραγραφή αν η ζηµιά προκλήθηκε από δόλο και σε τριετή όταν 

προκλήθηκε από αµέλεια318. 

                                                      
317 Έτσι ΕΕµπ∆ 1985 (γνωµ) σελ. 374. 
318 Για περαιτέρω ανάλυση βλ. Ν.Ρόκας, Εµπορικές Εταιρείες οπ σελ. 222 επ. Ε. Αλεξανδρίδου, ∆ίκαιο Εµπορικών 
Εταιριών, σελ. 90 επ Εεµ∆ 1985 (γνωµ) σελ. 375 επ όπου σηµειώνεται ότι σε περίπτωση που η σχετική απαίτηση 
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 ∆ύναται, βέβαια η εταιρεία, υπό τις προϋποθέσεις που τάσσει ο νόµος στο αρ.22 παρ. 4, 

είτε να παραιτηθεί από τις αξιώσεις της για αποζηµίωση είτε να συµβιβαστεί, µετά την πάροδο 

διετίας από τη γένεση της αξίωσης, εφόσον υπάρχει η σύµφωνη γνώµη της γενικής συνέλευσης 

και η εκπροσωπούσα, το ¼ του εκπροσωπούµενου στη συνέλευση εταιρικού κεφαλαίου, 

µειοψηφία δεν προβάλλει αντιρρήσεις. 

 Γίνεται δεκτό ότι το παραπάνω περιγραφόµενο σύστηµα ευθύνης που καθιερώνει ο 

νόµος περί ανωνύµων εταιριών, βαραίνει εκτός από το διοικητικό σύµβουλο και τρίτα πρόσωπα 

στα οποία έχουν ανατεθεί οργανικές εξουσίες, σύµφωνα µε τα αρ. 18 παρ. 2 και 22 παρ.3 του 

νόµου αυτού. 

 Εξάλλου είναι λογικό να συµβαίνει αυτό καθότι µια ενδεχόµενη επιεικέστερη ρύθµιση 

της ευθύνης των υποδεέστερων διοικητικών οργάνων θα αποθάρρυνε τη µεταβίβαση εξουσιών 

από τους συµβούλους σε τρίτους µε συνέπεια η διοίκηση της ανώνυµης εταιρίας να καθίστατο 

λιγότερο ευέλικτη. 

 Το συµπέρασµα αυτό προκύπτει και από το γεγονός ότι ο νόµος µνηµονεύει 

επανειληµµένα τους διευθυντές παράλληλα µε τα µέλη του διοικητικού συµβουλίου (π.χ. αρ. 23, 

23α, 39 παρ. 4 περ.α, 55, 56, 58 περ.στ, 61 του ν. 2190/20)319 

 Συνεπώς και όταν η διαχειρίστρια εταιρία εντάσσεται στην οργανωτική δοµή της υπό 

διαχείριση επιχείρησης βάσει του αρ. 22 παρ. 3 του ν. 2190/20 και καθίσταται κατά αυτόν τον 

τρόπο εταιρικό της όργανο, υπόκειται στο ίδιο µε το διοικητικό συµβούλιο καθεστώς ευθύνης, 

και ως εκ τούτου να ευθύνεται για κάθε πταίσµα περί την διαχείριση. 

 Εποµένως, εάν στη σύµβαση διαχείρισης περιλαµβάνεται ρήτρα περιορισµού ή 

απαλλαγής από την ευθύνη της διαχειρίστριας, τούτη θα θεωρεί άκυρη ως αντικείµενη στις 

αναγκαστικού δικαίου διατάξεις του ν. 2190/20, περί ευθύνης. 

 Καθόσον οι όροι απαλλαγής από την ευθύνη ρυθµίζονται από το αρ.35 του ν. 2190/20 

δεν επιτρέπεται ούτε καν ο ελάχιστος περιορισµός όπως για παράδειγµα η συµφωνία περί µη 

ευθύνης για ελαφρά αµέλεια. 

                                                                                                                                                                           
της εταιρίας υποκύψει στην σύντοµη παραγραφή του εν λόγω άρθρου, τα µέλη του διοικητικού συµβουλίου και οι 
υποκατάστατοι ευθύνονται απέναντι στην εταιρία κατά τις διατάξεις περί αδικαιολόγητου πλουτισµού, διότι χωρίς 
νόµιµη αιτία έγιναν πλουσιότεροι από την περιουσία της εταιρίας ή µε ζηµιά της (Αρ. 904 ΑΚ). 
319 Βλ. Μ.Μηνούδη, Ευθύνη µελών διοίκησης ανώνυµης εταιρίας (γνωµ.) Αρµ. 1989 σελ. 298 επ, Πασσιάς, οπ σελ. 
628. 
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 Γίνεται βέβαια δεκτό ότι δεν γεννάται ευθύνη του υποκατάστατου προσώπου, εν 

προκειµένω του manager, στις περιπτώσεις που δεν υπήρχε περιθώριο δικής του πρωτοβουλίας 

και αποφάσεως για να ενεργήσει µε τον τρόπο που ενήργησε τελικά. 

 Εάν δηλαδή ο υποκατάστατος, συµµορφούµενος µε τις διαχειριστικές αποφάσεις του 

διοικητικού συµβουλίου, απλά τις εκτέλεσε, τότε δεν υπέχει ευθύνη έναντι της εταιρίας διότι η 

ζηµιά προήλθε εκ της εντολής την οποία έδωσε το διοικητικό συµβούλιο και όχι εξ οικείου 

πταίσµατος. 

 Όµως, µόνο έναντι της εταιρίας ισχύει η παραπάνω άρση της ευθύνης του 

υποκατάστατου και όχι έναντι των τρίτων διότι σύµφωνα µε το αρ. 71 ΑΚ, ως προς τους τρίτους 

ευθύνονται τόσο το νοµικό πρόσωπο της εταιρείας όσο και ο ενεργήσας τη συγκεκριµένη 

πράξη320. 

 Πρέπει επίσης να διευκρινίσουµε ότι τα υποκατάστατα πρόσωπα κατά συνέπεια και η 

εταιρία management δεν συνδέονται µε τα µέλη του διοικητικού συµβουλίου µε σχέση εντολής 

ή οποιαδήποτε άλλη και ως εκ τούτου δεν υποχρεούνται προς αυτά σε παροχή πληροφοριών ή 

σε λογοδοσία. 

 Οι υποκατάστατοι υποχρεούνται να ενηµερώνουν και να λογοδοτούν µόνο στο νοµικό 

πρόσωπο της ανώνυµης εταιρίας. 

 Βέβαια, το διοικητικό συµβούλιο στην απόφαση του για την ανάθεση των εξουσιών σε 

τρίτους, δικαιούται να περιλάβει σχετικούς περιορισµούς, π.χ. υποχρέωση των υποκατάστατων 

σε ανακοίνωση πριν από κάθε διενέργεια µιας πράξεως ή και µετά. 

 Όταν όµως δεν συµβεί αυτό οι υποκατάστατοι δεν υποχρεούνται να ακολουθήσουν 

οδηγίες άλλων µελών ούτε εξαρτάται η εκτέλεση των αρµοδιοτήτων τους από τη σύµφωνη ή 

προγενέστερη γνώµη του διοικητικού συµβουλίου. Το τελευταίο έχει µόνο την εξουσία να 

ανακαλεί τους υποκατάστατους του. 

 Εν τούτοις κάθε µέλος του διοικητικού συµβουλίου έχει το δικαίωµα να λάβει γνώση για 

οποιοδήποτε έγγραφο της εταιρίας, δυναµένου επίσης να ζητήσει από το διοικητικό συµβούλιο 

να λάβει απόφαση περί ασκήσεως των αξιώσεων πληροφοριών ή οδηγιών της εταιρίας κατά του 

                                                      
320 Έτσι, Γεωργακόπουλος, Το ∆ίκαιο των Εταιριών, τ.3 Η Ανώνυµος Εταιρία, οπ σελ. 123. 
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υποκατάστατου321. 

 

Η Ευθύνη της Εταιρίας Μάνατζµεντ απέναντι στην Αναθέτουσα 

Εταιρία και οι Απαλλακτικές Ρήτρες 

 

Η διαχειρίστρια εταιρία και το κατά πόσο αυτή ευθύνεται εξαρτάται από την συµφωνία 

που συνήψαν η διαχειρίστρια και η αναθέτουσα εταιρία, ανάλογα µε τον τρόπο που 

πραγµατοποιήθηκε η ένταξη της πρώτης στην τελευταία. 

Κατά τα παραπάνω στις δύο πρώτες µεθόδους ένταξης η ευθύνη της διαχειρίστριας 

διέπεται από το ενοχικό δίκαιο, καθώς υπάρχει µόνο ενοχικός δεσµός µεταξύ τους και αυτά 

προσδίδουν στην ευθύνη της διαχειρίστριας την έκταση που επιθυµούν, µε την τρίτη µέθοδο 

ένταξης η ευθύνη διαφοροποιείται κατά το βαθµό και την έκταση της, καθώς εδώ η 

διαχειρίστρια εταιρία µετατρέπεται σε εταιρικό όργανο και έτσι η ευθύνη της καθίσταται 

εταιρική και υπάγεται στο αναγκαστικό δίκαιο του καθεστώτος ευθύνης που ο ν. 2190/20 

θεσπίζει για τα διαχειριστικα όργανα της ανώνυµης εταιρίας . 

Οι δυο πρώτες µέθοδοι ένταξης της διαχειρίστριας τυγχάνουν εφαρµογής των διατάξεων 

του ενοχικού δικαίου, ειδικότερα εφαρµόζονται αναλογικά οι διατάξεις που ρυθµίζουν την 

ευθύνη στη σύµβαση εντολής ή τη σύµβαση έργου. 

Συµπερασµατικά η διαχειρίστρια εταιρία κατά την εκπλήρωση των υποχρεώσεων της 

στην αναθέτουσα εταιρία, ευθύνεται για κάθε πταίσµα της κατά τις διατάξεις του ΑΚ 713, 652, 

330. Ειδικότερα ως παραδείγµατα που αφορούν την ευθύνη της εταιρίας µάνατζµεντ, µπορούν 

να αναφερθούν η παράβαση της ρήτρας αποχής από τον ανταγωνισµό, την παροχή εσφαλµένων 

οδηγιών και συστάσεων προς την αναθέτουσα εταιρία, την ελλιπή εκπαίδευση του προσωπικού, 

την σύναψη συµβάσεων για λογαριασµό της τελευταίας, που βρίσκονται σε προφανή αντίθεση 

µε τα συµφέροντα της.  

Στα παραπάνω δύναται να υπάρξει ευθύνη αποζηµίωσης της αναθέτουσας εταιρίας και 

                                                      
321 Έτσι Γεωργακόπουλος, Το ∆ίκαιο των Εταιριών, τ.4 Η Ανώνυµος Εταιρία, µέρος Γ, σελ. 231 επ. 
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ανόρθωση της ζηµίας, που προκλήθηκε από την πληµµελή διαχείριση της εταιρίας διαχείρισης. 

Κατά κρατούσα άποψη η κάλυψη της ζηµίας αφορά την θετική ζηµία αλλά και τα 

ενδεχόµενα διαφυγόντα κέρδη από τις πράξεις ή παραλείψεις του διαχειριστικού οργάνου. 

Παράλληλα η αναθέτουσα επιχείρηση µπορεί καταγγείλει τη σύµβαση διαχείρισης, αν 

διαπιστώνει, ότι η κακή διοίκηση της διαχειρίστριας εταιρίας, οδηγεί σε βέβαιο πρόβληµα και 

καθιστά την εξέλιξη της σύµβασης αδύνατη. 

Αν η κακή εκπλήρωση της παροχής επέλθει σε σηµείο στο οποίο η σύµβαση διαχείρισης 

δεν έχει εκκινήσει και δεν έχει παράγει αποτελέσµατα, τότε η αναθέτουσα εταιρία δύναται είτε 

να υπαναχωρήσει από τη σύµβαση, είτε να αξιώσει αποζηµίωση(αρ.382 επ. ΑΚ )322.  

Επισηµαίνεται, ότι η διαχειρίστρια εταιρία µπορεί να ευθύνεται για κάθε πταίσµα από 

την διαχείριση της, πάντως όχι και για τη µη πραγµατοποίηση ενός επιθυµητού και 

προσδοκώµενου αποτελέσµατος από τη διαχείριση της. Για να υπάρξει η παραπάνω ευθύνη 

πρέπει να έχει διατυπωθεί ρητά στη σύµβαση, οπότε αυτή λαµβάνει περισσότερα στοιχεία 

συµβάσεως έργου. 323. 

Αν όµως µε τη σύµβαση απλώς γίνεται στοχοθέτηση, δηµιουργείται µόνο απλή 

υποχρέωση προς επίτευξη αυτών των στόχων για τη διαχειρίστρια εταιρία. Αυτή οφείλει να 

επιδείξει την δέουσα επιµέλεια και προσπάθεια, ώστε να γίνουν απτοί οι στόχοι που έχουν τεθεί 

από τα µέρη. Σε περίπτωση µη εκπλήρωσης αυτών, µόνο για δική της αποκλειστική υπαιτιότητα 

θα υπέχει ευθύνη αποζηµιώσεως και το βάρος απόδειξης το αναλαµβάνει η ενάγουσα-

αναθέτουσα εταιρία. 

Εξ αντιδιαστολής σε περίπτωση τυχηρών γεγονότων ή γεγονότων ανωτέρας βίας δεν 

δηµιουργείται ευθύνη324. Ωστόσο και όπως έχει ήδη αναφερθεί στις δύο πρώτες µεθόδους 

ένταξης της διαχειρίστριας στην εταιρική οργάνωση της αναθέτουσας, τα µέρη συνδέονται µόνο 

συµβατικά µεταξύ τους. Σύµφωνα µε την αρχή ελευθερίας των συµβάσεων προσδιορίζουν όπως 

αυτά επιθυµούν ζητήµατα ευθύνης από την πληµµελή εκπλήρωση των υποχρεώσεων της 

σύµβασης και συνακόλουθα να τα εφαρµόσουν στην περίπτωση τους. 

Τα µέρη προσδιορίζοντας ελεύθερα και αυτά τα ίδια την σύµβαση τους, έτσι και στη 

                                                      
322 Βλ. Γεωργιάδη, Η σύµβαση διοίκησης, σελ. 608. 
323  Βλ. Και κεφάλαιο σχετικά µε τη νοµική φύση της συµβάσεως µάνατζµεντ. 
324 Έτσι, Γεωργακόπουλος, Το ∆ίκαιο των Εταιριών, τόµος 4ος, σελ. 356. 
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σύµβαση µάνατζµεντ µπορούν να αποφασίσουν τον περιορισµό ή και τον αποκλεισµό της 

ενδοσυµβατικής ευθύνης της διαχειρίστριας εταιρίας δηλ. να συµπεριλάβουν απαλλακτικές 

ρήτρες. 

Τα παραπάνω µπορούν να αφορούν την ευθύνη για πράξεις βοηθών εκπλήρωσης της 

διαχειρίστριας, περιορισµοί της ευθύνης µέχρι κάποιο ύψος, ευθύνη για διαφυγόντα κέρδη ή 

µελλοντικές ζηµίες ή ηθική βλάβη, ευθύνη από ανωτέρα βία ή τυχηρά κλπ. 

Οι απαλλακτικές ρήτρες θεωρούνται έγκυρες, εκτός αν προσκρούουν σε διατάξεις 

αναγκαστικού δικαίου. Κατά ταύτα περιορισµός ή αποκλεισµός της διαχειρίστριας από δόλο ή 

βαριά αµέλεια, αντίκειται στην αναγκαστικού δικαίου διάταξη του ΑΚ 332 και δεν είναι 

έγκυρες. 

Πρέπει να τονισθεί ότι αν η αναθέτουσα επιχείρηση έχει τη µορφή ανώνυµης εταιρίας, 

τότε οι αναγκαστικού δικαίου διατάξεις του ν. 2190/20 αλλά και οι καταστατικές ρυθµίσεις 

υπερισχύουν τυχόν αντίθετων ρυθµίσεων, που αφορά την ευθύνη της διαχειρίστριας εταιρίας και 

περιέχονται στην εξωεταιρική σύµβαση διαχείρισης. 

 

Ευθύνη της Εταιρίας Μάνατζµεντ έναντι των Τριτων 

Συναλλασσόµενων 

Γενικά 

 

Η ιδιαιτερότητα της συµβάσεως µάνατζµεντ που αναφέρεται και σε άλλο σηµείο του 

βιβλίο, αποτελούν τα τριγωνικά φαινόµενα, που δηµιουργούνται ως απόρροια της επιδράσεως 

της σε παραδοσιακές άµεσες συµβατικές σχέσεις. 

Συγκεκριµένα µε την σύµβαση µάνατζµεντ, δηµιουργείται διάσπαση µεταξύ ιδιοκτησίας 

και εκµετάλλευσης της επιχείρησης. Στην αναθέτουσα εταιρία ανήκει η επιχείρηση και τα 

κεφάλαια, ενώ η εταιρία µάνατζµεντ αναλαµβάνει την διαχείριση των σχετικών κεφαλαίων. 
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Γίνεται κατανοητό, ότι η διαχειρίστρια εταιρία επεµβαίνει στη σχέση της αναθέτουσας 

εταιρίας µε τους τρίτους συναλλασσόµενους και οι καταρχάς διµερείς σχέσεις µετατρέπονται σε 

τριµερείς. Κατά ιδιοτροπία της συµβάσεως, ενώ ο κίνδυνος των εταιρικών υποθέσεων παραµένει 

στην αναθέτουσα, η διαχείριση τους µεταβιβάζεται στην διαχειρίστρια και έτσι επέρχεται 

διάσπαση ευθύνης και αρµοδιότητας.  

Εξαιτίας των παραπάνω ανακύπτουν θέµατα, όπως το επιτρεπτό των συµβάσεων 

δανεισµού των εργαζοµένων, η προστασία των τρίτων συναλλασσοµένων µε την επιχείρηση κ.α. 

οι οποίοι όµως καλύπτονται από τις ήδη γνωστές θεωρήσεις και µεθόδους του αστικού 

κώδικα325. 

Η διάσπαση της ευθύνης κινδύνου και εξουσίας των πράξεων, είναι σε θέση να 

διακινδυνεύσει τα συµφέροντα των δανειστών και των συναλλασσόµενων µε την αναθέτουσα 

εταιρία. 

Προκύπτει, λοιπόν, το ζήτηµα σχετικά µε το αν υπάρχει ή δεν υπάρχει ευθύνη της 

διαχειρίστριας εταιρίας απέναντι σε τρίτους, είτε µαζί µε την αναθέτουσα, είτε αποκλειστική 

δική της ευθύνη, αναφορικά πάντα µε την ανατιθέµενη λόγω της συµβάσεως διαχειριστική 

αρµοδιότητα. 

Το ερώτηµα που τίθεται, συγκεκριµένα, αφορά, το αν υπεύθυνος απέναντι στους τρίτους 

καθίσταται η αναθέτουσα εταιρία και µόνο ή αν δεσµεύεται εξίσου ή και αποκλειστικά σε 

ορισµένες περιπτώσεις η διαχειρίστρια εταιρία. 

Η γνήσια σύµβαση µάνατζµεντ υπαγορεύει την αποκλειστική, καταρχήν, δέσµευση της 

αναθέτουσας εταιρίας, ως παρέχουσα πληρεξουσιότητα στη διαχειρίστρια εταιρία, η οποία 

ενεργεί στο όνοµα της πρώτης και για λογαριασµό αυτής. 

Από την άλλη, η αναθέτουσα εταιρία ευθύνεται µόνο για πιθανές ζηµίες που θα 

προκληθούν στη διαχειρίστρια εταιρία. Η ευθύνη αυτή απορρέει αποκλειστικά από τη 

συµβατική σχέση που τη συνδέει µε την διαχειρίστρια εταιρία και δεν υπέχει καµία απολύτως 

ευθύνη έναντι των τρίτων. 

                                                      
325 Έτσι, Τσουρούτη, σελ.  136, βλ. και σε άλλα σηµεία τις αντίστοιχες ενότητες όπου θίγονται αυτά τα ζητήµατα, 
συγκεκριµένα τις ενότητες: σύµβαση management και προστασία τρίτων συναλλασσοµένων και σύµβαση 
management και ζητήµατα εργατικού δικαίου. 
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Γίνεται αντιληπτό, ότι οι τρίτοι συναλλασσόµενοι δεν είναι σε θέση να διακρίνουν, αν η 

εταιρία µάνατζµεντ ενεργεί για λογαριασµό της ή ενεργεί, λόγω πληρεξουσιότητας που της 

δόθηκε από µία άλλη εταιρία, για αυτήν την τελευταία.. 

Όπως έχει ήδη αναφερθεί, το δυσδιάκριτο του εντοπισµού της εταιρίας που τελικά ενεργεί, 

ενισχύεται από την ελευθερία που παρέχει η σύµβαση µάνατζµεντ στην διαχειρίστρια εταιρία να 

χρησιµοποιεί το σήµα της επιχείρησης του δότη, να διαµορφώνει τις εγκαταστάσεις του κατά το 

πρότυπο των αντίστοιχων εγκαταστάσεων του τελευταίου, να απασχολεί υπαλλήλους του κ. α.  

Εξαιτίας αυτών των λόγων, δηµιουργείται εύκολα η εντύπωση στους τρίτους, ότι η 

αναθέτουσα εταιρία αποτελεί µέρος της διαχειρίστριας, και για αυτό επιθυµούν την συνεργασία 

εµπιστευόµενοι τη αναθέτουσα εταιρία. Αντίθετα, αν γνώριζαν, ότι η αναθέτουσα εταιρία 

αποτελεί ανεξάρτητο µέρος δεν θα προχωρούσαν σε καµία σύµπραξη, για παράδειγµα λόγω της 

κακής φήµης που υπάρχει στην αγορά για την συγκεκριµένη εταιρία326.. 

Εδώ ακριβώς τίθεται το ζήτηµα, ανάληψης της ευθύνης από τον οφειλέτη της παροχής. 

Αυτός θεωρείται ότι είναι ο λήπτης του µάνατζµεντ µε τον οποίο πράγµατι υπήρξε συναλλαγή ή 

ο διαχειριστής µε τον οποίο ο τρίτος θεωρεί πεπλανηµένα αλλά δικαιολογηµένα, ότι 

συναλλάχθηκε; 

Εδώ έχουµε την περίπτωση της φαινόµενης αντιπροσώπευσης, καθώς ο δότης δεν παρέσχε 

βέβαια πληρεξουσιότητα στο λήπτη, ωστόσο θα µπορούσε να λάβει γνώση της συµπεριφοράς 

του τελευταίου, αν επιδείκνυε τη δέουσα επιµέλεια.  

Αν θεωρήσουµε ότι υπάρχει καλοπιστία του τρίτου, αυτός προστατεύεται από τη σιωπηρή 

παροχή πληρεξουσιότητας (αρ. 221,224, 426 Α Κ. σε αναλογική εφαρµογή). 

Εφαρµόζοντας τον ερµηνευτικό κανόνα της 212 ΑΚ, σύµφωνα µε τον οποίο, όταν δεν 

µπορεί να διαγνωσθεί ότι κάποιος ενεργεί στο όνοµα κάποιου άλλου, θεωρείται ότι ενεργεί στο 

δικό του όνοµα327. Άρα σε περίπτωση που δεν δηλωθεί ρητά από την διαχειρίστρια εταιρία προς 

τον συναλλασσόµενο, ότι πράττει ενέργειες στο όνοµα και για λογαριασµό άλλης εταιρίας δηλ. 

της αναθέτουσας, τότε συνάγεται, ότι ενεργεί για δικό της λογαριασµό(αναλογική εφαρµογή από 

περιπτώσεις µη γνησίου µάνατζµεντ.) 

                                                      
326  Παρατηρούµε, όµως, ότι αυτή ακριβώς η σύγχυση συχνά αποτελεί σκοπούµενη συνέπεια της συµβάσεως 
µάνατζµεντ και κίνητρο υπέρ της, µε στόχο την βελτίωση της φήµης και της εικόνας της αναθέτουσας, µέσω της 
συνδέσεως της µε την συνήθως αξιοπρεπέστερη εικόνα της διαχειρίστριας. 
327 Βλ. σχετικά Μπαλή, Γενικαί αρχαί αστικού δικαίου 1961, σελ. 294-295. 
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Η άµεση αντιπροσώπευση χαρακτηρίζεται από την διάταξη του 211 ΑΚ, δηλαδή το ότι 

ενώ συναλλάσσεται ο αντιπρόσωπος, τα αποτελέσµατα της δικαιοπραξίας επέρχονται στο 

πρόσωπο του αντιπροσωπευόµενου. Το αποτέλεσµα αυτό δεν θα ισχύσει, διότι αυτό 

προϋποθέτει την αρχή του εµφανούς της αντιπροσωπεύσεως, η οποία δεν λαµβάνει χώρα εδώ. 

Ακόµη και αν επικαλεσθεί την έλλειψη πληρεξουσιότητας η διαχειρίστρια εταιρία, θα 

θεωρηθεί καταχρηστική κατά την διάταξη του αρ. 281 ΑΚ. 

Βάσει της συµβατικής σχέσης που συνδέει την διαχειρίστρια εταιρία µε την αναθέτουσα, η 

πρώτη διατηρεί σε κάθε περίπτωση, το δικαίωµα να στραφεί αναγωγικά στην τελευταία. Μετά 

από µια τέτοια ενέργεια θα επέλθουν, δηλαδή, τα αποτελέσµατα της έµµεσης 

αντιπροσώπευσης328.. 

Αποδεκτό πρέπει να γίνει, ότι αυτή η αναγωγή είναι δυνατή µόνο, όταν η διαχειρίστρια 

ευθύνεται λόγω ενεργειών, οι οποίες είτε αφορούν αποκλειστικά αποφάσεις της αναθέτουσας, 

είτε αποτέλεσαν αντικείµενο της συµβάσεως µεταξύ τους, και για εκπλήρωση αυτής έλαβαν 

χώρα και όχι µε άσχετες µε το αντικείµενο τις συµβάσεις πράξεις της, για τις οποίες διατηρεί 

ακόµη και έναντι των τρίτων ολόκληρη την ευθύνη. 

Αντίστροφη περίπτωση µη γνησίου µάνατζµεντ, που µπορεί το ίδιο να είναι πιθανή, 

αποτελεί η περίπτωση, όπου ο  καλόπιστος τρίτος συναλλάσσεται µε την εταιρία µάνατζµεντ 

αγνοώντας, ότι λειτουργεί ως αντιπρόσωπος της αναθέτουσας. Εδώ θα εφαρµοστούν τα 

ισχύοντα της έµµεσης αντιπροσώπευσης. Άρα οι δικαιοπραξίες που συνάπτονται δεσµεύουν 

καταρχήν την διαχειρίστρια, η οποία µπορεί και να στραφεί αναγωγικά εναντίον της 

αναθέτουσας εταιρίας. 

Οι προτεινόµενες λύσεις δεν κρίνονται ικανοποιητικές και κυρίως δεν ανταποκρίνονται 

στη βούληση των µερών που συνήψαν τη σύµβαση µάνατζµεντ. Η υποχρεωτική ευθύνη της 

αναθέτουσας εταιρίας και ο αποκλεισµός της εταιρίας µάνατζµεντ από κάθε ευθύνη στο πλαίσιο 

των αναλαµβανόµενων αρµοδιοτήτων της, αποτελεί τον αρχικό σκοπό των µερών της 

σύµβασης, ο οποίος δεν αντανακλάται. 

                                                      
328 Για την διάκριση ανάµεσα σε άµεση και έµµεση αντιπροσώπευση βλ.  Παπαντωνίου, Γενικές αρχές., σελ. 463 
επ. , Γαζή, Γενικαί αρχαί....ο.π. , σελ. 542 επ 
 



 287

Η βούληση των µερών όµως, κρίνεται κατώτερη της προστασίας των καλόπιστων τρίτων 

και η προστασία της αποτελεί προτεραιότητα για τον νόµο329. 

 

Ειδικά σχετικά µε την Αδικοπρακτική της Ευθύνη 

 

Φυσικά, πρέπει να σηµειώσουµε ότι η εταιρία µάνατζµεντ είναι δυνατό να ευθύνεται απευθείας 

έναντι τρίτων, υπό τους όρους της αδικοπρακτικής ευθύνης, εάν φυσικά συντρέχουν οι 

προϋποθέσεις που ορίζουν τα άρθρα 914 και επόµενα ΑΚ.  

Κάτι τέτοιο όµως συνήθως δύσκολα θεµελιώνεται, καθώς απαιτείται απόδειξη υπαιτιότητας, 

δηλαδή δόλου ή αµέλειας από την πλευρά της εταιρίας µάνατζµεντ, σηµειώνοντας εξάλλου, ότι 

η αµέλεια όσον αφορά σχετικά αποτυχηµένες επιχειρηµατικές και διοικητικές επιλογές δύσκολα 

τεκµηριώνεται, καθώς σε αυτές τις περιπτώσεις υπερισχύει συχνά η λογική άποψη περί 

επιχειρηµατικού κινδύνου, ο οποίος είναι εγγενής σε τέτοιες αποφάσεις και γι' αυτό θα πρέπει να 

είναι αποδεκτός από τα µέρη330. 

 

 

                                                      
329 Έτσι, Τσουρούτη, σελ. 127 επ. 
330  Καταλογισµός στην εταιρία µάνατζµεντ µπορεί να λάβει χώρα και βάσει της αιτιολογίας της κατάχρησης της 
οργανωτικής ελευθερίας της λήπτριας, όπως και στους οµίλους επιχειρήσεων. 
Σινανιώτη, Η διαµόρφωση της ευθύνης στον όµιλο επιχειρήσεων, σελ. 542-543. 
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Ευθύνη της Εταιρίας Μάνατζµεντ έναντι των Μετόχων της 

Λήπτριας Επιχείρησης 

 

Η διαχειρίστρια εταιρία ευθύνεται έναντι των τρίτων, σε περίπτωση, όπου η διαχειρίστρια 

εντάσσεται στην εταιρική οργάνωση της αναθέτουσας εταιρίας, µε το να καθίσταται 

υποδεέστερο διαχειριστικό όργανο της τελευταίας, βάσει του αρ. 22 παρ. 3 ν. 2190/20, όπως 

ευθύνονται τα µέλη του ∆.Σ. έναντι των δανειστών της ανώνυµης εταιρίας.  

Ειδικότερα τα µέλη του ∆.Σ. αρχικά ευθύνονται µόνο ως προς πράξεις ή παραλείψεις τους 

απέναντι στην εταιρία ως νοµικό πρόσωπο και όχι απέναντι σε µετόχους, εταιρικούς δανειστές, 

ως µονάδες. 

Ωστόσο οι τελευταίοι έχουν δικαίωµα να στραφούν πλαγιαστικά κατά των συµβούλων ή 

να κατάσχουν τις απαιτήσεις της εταιρίας εναντίον τους ή τέλος να στηρίξουν την ευθύνη των 

µελών του διοικητικού συµβουλίου στο αρ. 71 εδ. 2 Α.Κ.331 Αυτή η λύση ενδείκνυται και για 

περιπτώσεις ανωνύµων εταιριών. 

Αν παρόλα αυτά η αναθέτουσα εταιρία είναι περιορισµένης ευθύνης, τότε η διαχειρίστρια 

εταιρία θα υπόκειται στο καθεστώς ευθύνης του 3190/1955 για τους διαχειριστές, µε συνέπεια οι 

εταιρικοί δανειστές, ως µη δικαιούχοι διάδικοι να δύνανται να ασκήσουν την εταιρική αγωγή µε 

αξίωση αποζηµίωσης της εταιρίας. 

Ωστόσο η ευθύνη, όσων διαχειρίζονται την εταιρία περιορισµένης ευθύνης µπορεί να 

αναζητηθεί, µόνο, εάν δεν έχει ασκηθεί εταιρική αγωγή από την εταιρία έναντι των διαχειριστών 

(αρ. 26 παρ. 1 και 2 ν.3190/1955) δηλ. επικουρικά. 

Σε συµβάσεις µάνατζµεντ θα πρέπει να προωθείται µια ενιαία λύση ανεξάρτητα από το 

είδος της αναθέτουσας εταιρίας και τη νοµική της µορφή ή αν αυτή η τελευταία θα πρέπει να 

ορίζει και την ευθύνη της εταιρίας διαχείρισης έναντι των τρίτων; 

                                                      
331 Βλ. Ν. Ρόκα, Εµπορικές Εταιρίες, ο.π. , σελ. 227. 
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Συνεπέστερη είναι η δεύτερη λύση, καθώς το προεξέχον σηµείο στην περίπτωση της 

ευθύνης της διαχειρίστριας έναντι τρίτων, αφορά την προστασία αυτών και όχι την ενιαία 

ευθύνη της ανεξάρτητα από τους τρίτους µε τους οποίους αυτή έχει συµβληθεί. 

∆ιαπιστώνουµε, ότι θα υπάρξουν διαφορετικές λύσεις και δυνατότητες για τους τρίτους 

συναλλασσόµενους, ανάλογα µε το αν η αναθέτουσα εταιρία θα είναι περιορισµένης ευθύνης ή 

θα είναι ανώνυµη. 

Οι διαχειριστές της αναθέτουσας εταιρίας υπέχουν ευθύνη και απέναντι στους µετόχους 

της, αν υπάρξουν εσφαλµένοι και επιζήµιοι χειρισµοί εκ µέρους της διοίκησης. 

Το πρώτο που πρέπει να παρατηρηθεί είναι, ότι οι µέτοχοι έχουν τις ίδιες δυνατότητες και 

αξιώσεις προς αποζηµίωση, όπως έχουν και οι τρίτοι έναντι των διαχειριστών της εταιρίας. 

Όπως και οι τρίτοι, έτσι και οι µέτοχοι, µπορούν να αποζηµιωθούν από τη βλάβη που 

υπέστησαν λόγω κακής διαχείρισης από την εταιρία µάνατζµεντ σύµφωνα µε τις διατάξεις του 

ΑΚ 919, 281, 914332. 

∆εν µπορεί να υπάρξει άλλου είδους προστασία τους, καθώς στις περιπτώσεις που 

εντάσσεται η διαχειρίστρια οργανωτικά στην αναθέτουσα εταιρία, η ευθύνη της διαχειρίστριας 

είναι ενοχική-συµβατική και κατά τα ανωτέρω οι µέτοχοι δεν ανήκουν στα µέρη που συνήψαν 

τη σύµβαση. Αντίθετα στην πρώτη περίπτωση ένταξης βάσει του αρ. 22 παρ. 3 ν. 2190/20, η 

διαχειρίστρια µετατρέπεται σε εταιρικό όργανο µεν, αλλά δεν προβλέπεται ευθύνη του ∆.Σ. δηλ. 

της διαχειρίστριας εταιρίας έναντι των µετόχων παρά µόνο έναντι στην εταιρία. 

Παρόλα αυτά οι υπαίτιοι µέτοχοι σε κάθε περίπτωση δεν απαλλάσσονται ύστερα από την 

άσκηση της σχετικής εταιρικής αγωγής, διότι η υποκατάσταση της νέας εταιρίας από το ∆.Σ. και 

η διαχειρίστρια ως δεύτερο όργανο εντός αυτής οδηγεί σε απώλεια της προσωπικής έννοιας των 

µετόχων, άρα στην τακτική γενική συνέλευση δεν θα απαλλαγούν όσοι υπαίτια ευθύνονται. 

∆ύναται ακόµη οι µέτοχοι να ασκήσουν  πλαγιαστικά τις αξιώσεις της αναθέτουσας 

εταιρίας έναντι της διαχειρίστριας εταιρίας, λόγω πληµµελειών στην εκπλήρωση της σύµβασης 

µάνατζµεντ που συνήψαν µεταξύ τους. 

                                                      
332 Βλ. σχετικά Ρόκα, Εµπορικές Εταιρίες, ο.π. , σελ. 351. 
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Θα πρέπει να σηµειωθεί ότι οι µέτοχοι έχουν αξίωση έναντι της εταιρίας για την είσπραξη 

των µερισµάτων τους, τα οποία σε τέτοιες περιπτώσεις είναι µειωµένα κατά το µέτρο στο οποίο 

ζηµιώθηκε η εταιρία από την κακή διαχείριση της διαχειρίστριας εταιρίας. Σε κάθε περίπτωση η 

εταιρία θα πρέπει να κινείται βάσει του εταιρικού συµφέροντος, το οποίο περικλείει και το 

συµφέρον των µετόχων. 

Αν η αναθέτουσα εταιρία είναι περιορισµένης ευθύνης, η αποζηµίωση των εταίρων θα 

είναι άµεση, καθώς δικαιούνται να ασκήσουν την εταιρική αγωγή κατά το άρθρο 26 ν. 3190/55, 

εν αντιθέσει µε τους µετόχους της ανώνυµης εταιρίας. 

Οι µέτοχοι της εταιρίας περιορισµένης ευθύνης, δηλαδή,  µπορούν να στραφούν άµεσα 

έναντι της διαχειρίστριας εταιρίας, εάν αυτή θεωρείται όργανο της αναθέτουσας εταιρίας. 
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Ευθύνη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Αναθέτουσας 

Επιχείρησης για την Ανάθεση των Αρµοδιοτήτων του στην Εταιρία 

Μάνατζµεντ 

 

 

Η ευθύνη του ∆.Σ. της αναθέτουσας εταιρίας ως προς θέµατα που ανακύπτουν από τη 

µεταβίβαση εξουσιών στην άλλη εταιρία, προκύπτει από την ευθύνη των µελών του ∆.Σ. για τη 

µεταβίβαση των ex lege και εκ του καταστατικού διαχειριστικών και καταστατικών 

αρµοδιοτήτων τους. 

Έχει γίνει κατανοητό, ότι ο νόµος δίνει τη δυνατότητα µεταβίβασης των διαχειριστικών 

αρµοδιοτήτων και εξουσιών του ∆.Σ. σε ορισµένα µέλη του αλλά και σε τρίτους γενικούς 

διευθυντές. 

Τα µέλη του ∆.Σ. όµως απαιτείται να επιδείξουν συγκεκριµένη επιµέλεια ως προς τα 

πρόσωπα τα οποία χρησιµοποιούν για να διαχειρίζονται τις εξουσίες που τους αναθέτουν,  

Από το καταστατικό της εταιρίας θα προβλεφθούν τα όρια της ευθύνης της. 

Έτσι µπορεί να είναι είτε αναγκαστική αυτή η µεταβίβαση, είτε να υπάρχει πρόβλεψη της, 

χωρίς να είναι αναγκαστική η ανάθεση αρµοδιοτήτων από το ∆.Σ. σε άλλους. Μπορεί ακόµη να 

καθορίζονται οι µεταβιβάσιµες αρµοδιότητες συγκεκριµένα, όπως και ο κύκλος των προσώπων 

προς τα οποία θα γίνει η µεταβίβαση. ∆ύναται τέλος να µην καθορίζονται καν οι αρµοδιότητες ή 

τα πρόσωπα προς τα οποία θα δοθεί η εντολή και προβλέπεται απλώς και µόνο η σχετική 

δυνατότητα στο ∆.Σ. 

Στην πρώτη περίπτωση, αν από το ίδιο το καταστατικό προβλέπεται υποχρεωτικά η 

µεταβίβαση, τα µέλη του διοικητικού συµβουλίου δεν υπέχουν ευθύνη σχετικά µε το σκοπό και 

την κρίση για την αναγκαιότητα της µεταβίβασης. ∆ύναται όµως να ευθύνονται για την επιτυχία 

ή την αποτυχία της επιλογής τους, ως προς τους συµβούλους ή και τρίτους. Εδώ υπάρχει ευθύνη 

ως προς την επιλογή και όχι ως προς την ανάθεση. Το κρίσιµο, σε περίπτωση ζηµίας της 
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εταιρίας, είναι το ποσοστό πρόβλεψης της ζηµίας από την κακή διοίκηση των προσώπων που 

επιλέγηκαν από το διοικητικό συµβούλιο. Κατά πόσον, δηλαδή, αυτό θα µπορούσε να έχει 

προβλεφθεί και αποφευχθεί µε καλύτερα κριτήρια επιλογής εκ µέρους των µελών του 

διοικητικού συµβουλίου. 

Έστω ότι ορισµένος σύµβουλος ή γενικός διευθυντής που επιλέγηκε πληρούσε όλα τα 

τυπικά και ουσιαστικά προσόντα προκειµένου να αναλάβει τη διαχείριση(σπουδές, εµπειρία, 

θετικές συστάσεις), αλλά τελικά αυτά τα πρόσωπα λειτούργησαν αρνητικά για την εταιρία 

προξενώντας µε την διοίκηση τους ζηµίες, σε τέτοιες περιπτώσεις δεν νοείται ευθύνη των 

προσώπων που τους επέλεξαν. 

Το πρώτον που θα πρέπει να αναζητηθεί είναι η ευθύνη των προσώπων στα οποία 

µεταβιβάστηκαν οι αρµοδιότητες και το ποσοστό ευθύνης αυτών ως προς την αρνητική για την 

εταιρία εξέλιξη. 

Ακόµη µέλος του ∆.Σ. που είχε διαφωνήσει ως προς την επιλογή ορισµένου προσώπου 

κατά τη συνεδρίαση του οργάνου και αυτή η αντίθεση έχει καταχωρηθεί στα πρακτικά, δύναται 

να απαλλαγεί από τη σχετική ευθύνη333. 

Επειδή παρόλα αυτά η βασικότερη και ευρύτερη όλων ευθύνη του ∆.Σ., αφορά την 

εποπτεία και την παροχή οδηγιών στους εκλεγµένους διαχειριστές, δύναται να υπάρξει ευθύνη 

τους για µη προσήκουσα εποπτεία των εντεταλµένων προσώπων προς τα οποία έγινε η 

µεταβίβαση του διαχειριστικού έργου. 

Η ευθύνη που υπάρχει εδώ δεν αφορά την επιλογή των προσώπων αλλά την επιµέλεια που 

θα πρέπει να επιδείξει το εποπτεύον διοικητικό συµβούλιο ως προς τους συµβούλους ή τους 

γενικούς διευθυντές στους οποίους έχει δώσει την εντολή διαχείρισης. 

Αντίστοιχη µορφή ευθύνης, υπάρχει όταν το διοικητικό συµβούλιο παραλείπει να 

αντικαταστήσει ή να παράσχει ειδικές συστάσεις και κατευθυντήριες γραµµές προς τους 

εντεταλµένους, εφόσον το έργο των τελευταίων δεν ανταποκρίνεται σε ό,τι  τους έχει ανατεθεί. 

                                                      
333 Έτσι Μούζουλας, Το ∆ίκαιο της ΑΕ, ο.π. , σελ. 135,  
Παπαπαναγιώτου,ο.π. , σελ. 249-250 
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Στην πρώτη περίπτωση, από τη µεταβίβαση και έπειτα το ∆.Σ. παύει να ασκεί τη 

διαχείριση και ασκεί πλέον µόνο την εποπτεία, τον έλεγχο και την αξιολόγηση των 

εντεταλµένων προσώπων που έχει επιλέξει για να ασκούν τις διαχειριστικές εξουσίες. 

Η ευθύνη του ∆.Σ. παραµένει, καθώς για τη λήψη των εταιρικών αποφάσεων εξακολουθεί 

να είναι αυτό αρµόδιο µε τη διαφοροποίηση ότι οι αποφάσεις του αφορούν άλλα θέµατα. 

Όταν όµως διαχειριστικές εξουσίες ανατίθενται σε τρίτους και όχι σε µέλη του διοικητικού 

συµβουλίου υπάρχει διαφορετική αντιµετώπιση του θέµατος. 

Συγκεκριµένα, αν έχουν ενεργήσει υπαίτια περισσότεροι από κοινού, τότε ευθύνονται εις 

ολόκληρον.  

∆ιάφορη είναι η περίπτωση όπου κατανέµονται αρµοδιότητες µεταξύ των συµβούλων και 

σε ορισµένους από αυτούς ανατίθενται συγκεκριµένες διαχειριστικές εξουσίες. Εδώ δεν υπάρχει 

ευθύνη εις ολόκληρον, εκτός εάν για τα συγκεκριµένα µέλη ήταν προφανές, ότι δεν 

ανταποκρίνονταν στις διαχειριστικές αρµοδιότητες που τους έχουν ανατεθεί. 

Αν λοιπόν είχε προβλεφθεί από τα υπόλοιπα µέλη η κακή διοίκηση των υπολοίπων, τα 

πρώτα απαλλάσσονται από όποια ευθύνη. 

Σε κάθε περίπτωση τα µέλη του ∆.Σ. υποχρεούνται να εποπτεύουν τα µέλη που έχουν 

αναλάβει διαχειριστικές αρµοδιότητες. Ενδεχόµενη αποζηµίωση αν παραλειφθεί η ανωτέρω 

υποχρέωση δεν αποκλείεται334.. 

Κατά τα ανωτέρω η ευθύνη του ∆.Σ. υπάρχει και όταν από αµέλεια δεν ανακαλεί, ενώ κάτι 

τέτοιο είναι επιβεβληµένο τον υποκατάστατο. 

Ευθύνη του ∆.Σ. υπάρχει ακόµη, όταν ο υποκατάστατος ενεργεί πληµµελώς και οδηγεί την 

εταιρία σε ζηµία, εφόσον το ∆.Σ. είχε την ευχέρεια να παύσει ή να δώσει τις κατευθύνσεις και 

τις οδηγίες για να µην καταλήξει η εταιρία σε αυτό το αρνητικό αποτέλεσµα αλλά το 

παρέλειψε335. 

                                                      
334 Βλ. Ν. Ρόκα, Εµπορικές Εταιρίες, σελ. 223,  
Ε. Αλεξανδρίδου, ∆ίκαιο Εµπορικών Εταιριών, Κεφαλαιουχικές Εταιρίες ο.π. , σελ. 90, ΕΕµπ∆ 1985, (γνωµ) σελ. 
371. 
335 Έτσι Γεωργακόπουλος, Το ∆ίκαιο των Εταιριών, τ. 3 σελ. 22, ο οποίος αναφέρει ότι έχει αναλογική εφαρµογή το 
αρ. 750 Α.Κ. δηλαδή το διοικητικό συµβούλιο έχει τη δυνατότητα να αποτρέψει τη ζηµιά αν εναντιωθεί στην πράξη 
του υποκατάστατου και γνωστοποιήσει την εναντίωση του αυτή στον τρίτο συναλλασσόµενο  
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Στην περίπτωση, όπου στο καταστατικό προβλέπονται επακριβώς τα άτοµα προς τα οποία 

θα δοθούν οι διαχειριστικές αρµοδιότητες, τα εναποµείναντα µέλη του συµβουλίου που 

αποφασίζουν για τη µεταβίβαση, υπέχουν ευθύνη για την επιλογή τους όχι όµως για την επιτυχή 

εξέλιξη αυτής, αφού η δυνατότητα µεταβίβασης εξουσιών προβλέπεται από το καταστατικό 

τους, από το οποίο αυτοί δεσµεύονται σε έναν αυστηρά οριοθετηµένο κύκλο προσώπων προς τα 

οποία µεταβιβάζουν εξουσίες. 

Ακόµη δύναται να υπάρχει στο καταστατικό ένας αρνητικός ορισµός προσώπων που δεν 

θα πρέπει να επιλεγούν. Αν από αυτόν τον κύκλο επιλεγεί τελικά ο υποκατάστατος, υπάρχει 

περίπτωση να µην προκύψει ευθύνη, αν ο επιλεγµένος πληρούσε περισσότερο από κάθε άλλον 

τα κριτήρια για την ανάληψη της θέσης αυτής. 

Είναι βεβαίως δυνατό να προκύψει ευθύνη του ∆.Σ. στην ανωτέρω περίπτωση, αν τα 

πρόσωπα που τελικά επιλέγηκαν ήταν ακατάλληλα για την ανάθεση των αρµοδιοτήτων αυτών. 

Αν στο καταστατικό περιγράφονται οι αρµοδιότητες που είναι δυνατόν να µεταβιβασθούν, 

µπορεί να υπέχει το ∆.Σ. ευθύνη για την επιλογή των προσώπων προς τα οποία θα αναθέσει τις 

διαχειριστικές αρµοδιότητες. Ακόµη µπορούν να κριθούν για τη σκοπιµότητα αυτής τους της 

απόφασης. 

Τέλος δύναται να υπέχουν ευθύνη για πληµµελή εποπτεία των εντεταλµένων προσώπων. 

Στην τρίτη και τελευταία περίπτωση τα όρια της ευθύνης του ∆.Σ. διευρύνονται πολύ 

περισσότερο σε σχέση µε τις άλλες δυο υπό ανωτέρω περιπτώσεις. 

Η ευθύνη περιλαµβάνει την σκοπιµότητα της απόφασης για τη µεταβίβαση, την επιτυχή 

εκλογή των προσώπων, τον καθορισµό των αρµοδιοτήτων που µεταβιβάζονται και την 

προσήκουσα εποπτεία και αξιολόγηση που θα πρέπει να ασκείται σε αυτά τα πρόσωπα. 

Η αιτία της κατά πολύ ευρύτερης, εδώ, ευθύνης, εντοπίζεται στην ελευθερία του ∆.Σ. να 

αποφασίζει αυτόνοµα και χωρίς δεσµεύσεις εκ του καταστατικού την σκοπιµότητα ή µη της 

µεταβίβασης των εξουσιών, σε πρόσωπα τα οποία το ίδιο χωρίς περιορισµούς επιλέγει. 

                                                                                                                                                                           
Επίσης σελ. 117 επ. Αντωνόπουλος, ∆ίκαιο Εµπορικών Εταιριών, ο.π. , σελ. 121,  
Μούζουλας, Το ∆ίκαιο της ΑΕ, ο.π. , σελ. 728. 
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Η ευθύνη δεν µπορεί να καθορισθεί επακριβώς πριν από τις ενέργειες των υποκατάστατων 

προσώπων που θα ζηµιώσουν την εταιρία, αντίθετα θα κριθεί ad hoc βάσει αυτών των 

συγκεκριµένων πράξεων. 

Για να υπέχει ευθύνη το ∆.Σ. αρκεί η επελθούσα ζηµία να αποτιµάται σε µείωση των 

διαφυγόντων κερδών της εταιρίας. Μείωση από τα αναµενόµενα κέρδη που θα είχαν προκύψει, 

αν δεν είχε µεταβιβασθεί η διαχείριση. 

Η µείωση κρίνεται ανάλογα µε την συγκεκριµένη περίπτωση και τις γενικότερες 

παραµέτρους αυτής, δηλ. τις συνθήκες υπό τις οποίες έγινε η µεταβίβαση. 

∆ηλαδή µία ανώνυµη εταιρία που περικλείει εταιρίες ασύνδετες µεταξύ τους 336 ,έχει 

ανάγκη από διαφοροποίηση των προσώπων που ασκούν τη διοίκηση, ώστε αυτή να είναι πιο 

αποτελεσµατική κατά τα συγκεκριµένα τµήµατα. Αντίθετα µια µικρή εταιρία περιορισµένης 

ευθύνης δεν αναζητά την κατάτµηση της διοίκησης γιατί δεν είναι αναγκαία µια τέτοια λύση για 

αυτήν. 

Το ∆.Σ. ενεργεί βάσει του εταιρικού συµφέροντος και βάσει αυτού εκδίδει τις αποφάσεις 

του. Στο εταιρικό συµφέρον περιλαµβάνονται οι µέτοχοι της εταιρίας προς τους οποίους υπέχει 

υποχρέωση πίστης337. 

Κατά τα ανωτέρω υπάρχει ευθύνη του ∆.Σ. για την µεταβίβαση διαχειριστικών εξουσιών 

ακόµη και αν η εν  λόγω πράξη προβλέπεται από το καταστατικό, εφόσον αυτή η απόφαση 

λειτουργεί ενάντια στο εταιρικό συµφέρον. 

Εταιρικό συµφέρον νοείται η µελλοντική ανάπτυξη της εταιρίας, ο εκσυγχρονισµός, η 

διεύρυνση, η προβολή και καλλιέργεια της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης. ∆εν θα πρέπει λοιπόν 

να ερµηνεύεται στενά ως καθαρή εισροή κεφαλαίων. 

Με τα ανωτέρω κριτήρια µια επιλογή που οδήγησε σε προσωρινή µείωση των κερδών της 

επιχείρησης αλλά αναµένεται να αποδειχθεί κερδοφόρα µελλοντικά θέτοντας τις βάσεις 

ανάπτυξης της εταιρίας, δεν µπορεί παρά να κριθεί θετική. 

                                                      
336 Conglomerate Diversification 
337 Βλ. Παπαπαναγιώτου, ο.π. , σελ. 251.  
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Το γρήγορο και εύκολο κέρδος άλλωστε, δεν είναι χαρακτηριστικά που προσιδιάζουν σε 

υπεύθυνες, πραγµατικά κερδοφόρες και ωφέλιµες για το κοινωνικό σύνολο επιχειρήσεις. 

Τα υπόλοιπα µέλη ευθύνονται εις ολόκληρον για πρόσωπα εντός του κύκλου του .∆.Σ. ή 

και τρίτων προσώπων τα οποία εξέλεξαν ή διόρισαν αντιστοίχως, εφόσον αυτά τα πρόσωπα 

αποδείχθηκαν ζηµιογόνες για την εταιρία επιλογές. 

Αντίστοιχα σε συµβάσεις µάνατζµεντ το συµβούλιο της αναθέτουσας εταιρίας υπέχει 

ευθύνη σε περιπτώσεις πταίσµατος σε λάθους επιλογής  

Οµοίως συµβαίνει και στην περίπτωση µεταβίβασης εξουσιών σε µια διαχειρίστρια εταιρία 

δυνάµει µία σύµβασης διαχείρισης.  

Το διοικητικό συµβούλιο της αναθέτουσας εταιρίας, ευθύνεται στην περίπτωση που 

βαρύνεται µε πταίσµα στη φάση της επιλογής συστήµατος αυτό ανάθεσης της διαχείρισης σε 

ξένη εταιρία και της λήψης αποφάσεις για τη δέσµευση του µε σύµβαση management, όταν 

βαρύνεται επίσης µε πταίσµα σχετικά µε την απόφαση επιλογής της συγκεκριµένης 

διαχειρίστριας εταιρίας αναφορικά µε τις διαχειριστικές της ικανότητες και την τεχνογνωσία 

της, αλλά και τη δυνατότητα της να προσαρµόστει in concreto µε την υφιστάµενη αναθέτουσα 

επιχείρηση και το σύστηµα της και τέλος θα ευθύνεται σε περίπτωση ελλιπούς εποπτείας, 

καθοδήγησης και ελέγχου της εν λόγω εταιρίας338, αλλά και αξιολόγησης του έργου της, µια 

φάση, η οποία σηµειωτέον είναι ιδιαίτερα σηµαντική για την παρακολούθηση της υλοποίησης 

του σχεδίου ανάθεσης και της συµβάσεως management, την επιλογή της συνέχισης ή όχι αυτής 

και την πιθανή αλλαγή αντισυµβαλλόµενης διαχειρίστριας . 

Το ∆.Σ. της αναθέτουσας δεν θα πρέπει να παραγνωρισθεί, ότι διατηρεί τις διαχειριστικές 

και διοικητικές εξουσίες του, διότι η µεταβίβαση των εξουσιών αυτών στην εταιρία µάνατζµεντ 

του παρέχει συντρέχουσα αρµοδιότητα µε την τελευταία. Αντίθετοι όροι, στερητικού 

χαρακτήρα, στη σύµβαση µάνατζµεντ δεν λαµβάνονται υπ΄ όψιν. 

Το ∆.Σ., δηλαδή, δύναται να εκτελέσει το ίδιο εξουσίες που έχει εκχωρήσει προηγούµενα 

στην διαχειρίστρια εταιρία. 

                                                      
338 Έτσι Αθανασίου, σελ. 365. 
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Έτσι το πρόσωπο φυσικό ή νοµικό που αναλαµβάνει την διαχείριση καθίσταται υπεύθυνος 

για την διοίκηση της εταιρίας παραλλήλως µε το ∆.Σ., το οποίο µπορεί ακόµη και να λάβει 

αντίθετες αποφάσεις για τον τρόπο διοίκησης της εταιρίας αν διαφωνεί µε τις ενέργειες των 

εντεταλµένων προσώπων. 

Σε σχέση µε την παραπάνω δυνατότητα υποστηρίζεται, ότι από µία τέτοια ενέργεια 

συνάγεται σιωπηρή ανάκληση της εντολής. Θεωρούµε ορθότερη λύση στη σύµβαση µάνατζµεντ 

να συνεχίζεται η διαχείριση και ως προς το συγκεκριµένο σηµείο, στο οποίο υπάρχει διαφωνία 

να ακολουθείται η απόφαση της αναθέτουσας εταιρίας. 

Σαφώς τα µέρη µπορούν να προβλέψουν στη σύµβαση, ότι µια τέτοια διαφωνία θα 

οδηγούσε σε λύση αυτής. 

Αν βεβαίως η λήψη αποφάσεων από την αναθέτουσα εταιρία τείνει να γίνει µόνιµο 

φαινόµενο, τότε οδηγούµαστε αναγκαστικά στη λύση της σύµβασης, αφού αυτή δεν επιτελεί το 

σκοπό της, δηλαδή την διαχείριση της άλλης εταιρίας. 

Εξουσίες του ∆.Σ. της αναθέτουσας επιχείρησης ανεκχώρητες, όπως για παράδειγµα η 

σύνταξη του ισολογισµού, εκτελούνται αποκλειστικά και µόνο από το ίδιο το συµβούλιο 

ανεξάρτητα από τη µεταβίβαση άλλων εξουσιών σε άλλη επιχείρηση. 

Εξαίρεση θα µπορούσε να αποτελέσει η σύνταξη του ισολογισµού από εξειδικευµένη για 

αυτό εταιρία. Η ανάθεση αυτή δεν αποτελεί µεταβίβαση εξουσίας στην λογιστική εταιρία, παρά 

µόνο τεχνική βοήθεια. Την νοµική ευθύνη της σύνταξης του ισολογισµού την έχει η αναθέτουσα 

εταιρία. 

Αν το διοικητικό συµβούλιο αµελεί την άσκηση των ανωτέρω εξουσιών και δεν ασκεί 

επαρκή εποπτεία στο διαχειριστικό όργανο της εταιρίας, γεννιέται ευθύνη του. Υπέχει µάλιστα 

ευθύνη και για συµβουλές που έλαβε ή από πράξεις των προσώπων στα οποία έγινε η ανάθεση 

δηλ. από εντεταλµένους συµβούλους, γενικούς διευθυντές, διαχειρίστριες εταιρίες και εφάρµοσε 

σε αυτήν την ίδια. 
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Ενδοσυµβατική Ευθύνη και Εφαρµογή ∆ιατάξεων περί 

Προστασίας του Καταναλωτή 

 

Οι συµβάσεις µάνατζµεντ είναι εξατοµικευµένες και περιπτωσιολογικές συµβάσεις. Η 

σύµβαση αποτελεί αντικείµενο συµφωνίας των µερών αναλόγως µε τη βούληση και τον στόχο 

που θέλουν να επιτύχουν αυτά. 

Στην πλειονότητα των περιπτώσεων, η εταιρία που θα αναλάβει την διαχείριση βρίσκεται 

σε ισχυρότερη θέση έναντι της αναθέτουσας εταιρίας. Οι όροι που θέτει η εταιρία µάνατζµεντ 

είναι προδιατυπωµένοι και έχουν τη µορφή συµβάσεων προσχωρήσεως. Κατά ταύτα ο πελάτης 

δεν δύναται να διαπραγµατευτεί τους όρους της συµβάσεως, παρά µόνο να προσχωρήσει στη 

σύµβαση ή να την απορρίψει συνολικά339. 

Ακόµη και αν υπάρχει δυνατότητα διαπραγµάτευσης ορισµένων όρων της συµβάσεως ή 

αν παρέχεται από τον δότη στον λήπτη µια µικρή δυνατότητα διακύµανσης µεταξύ επιλογών 

που δίνονται και πάλι από τον πρώτο, η σύµβαση θεωρείται προσχωρήσεως, αφού ο πελάτης δεν 

µετέχει ενεργά στη διαµόρφωση του περιεχοµένου της σύµβασης. 

Χαρακτηριστικό των συµβάσεων προσχωρήσεως, είναι η δηµιουργία και διαµόρφωση 

τους για απεριόριστο αριθµό συµβάσεων στο µέλλον, πρόκειται δηλαδή για γενικούς όρους 

συναλλαγών (Γ.Ο.Σ.). 

Ο πελάτης προστατεύεται βάσει του κανονισµού για την προστασία του καταναλωτή. Σε 

περιπτώσεις Γ.Ο.Σ. η αναθέτουσα εταιρία µπορεί να ζηµιωθεί από καταχρηστικούς όρους που 

θέτει το έτερο ισχυρότερο µέρος της σύµβασης. Σύµφωνα µε το αρ. 2 παρ. 6 του ν. 2251/1994 

περί προστασίας του καταναλωτή οι καταχρηστικοί όροι απαγορεύονται και θεωρούνται άκυροι. 

Για να εφαρµοστεί το παραπάνω σε περιπτώσεις συµβάσεων µάνατζµεντ θα πρέπει 

αφενός να πρόκειται για Γ.Ο.Σ. δηλ. προδιατυπωµένοι όροι, που να µπορούν να έχουν εφαρµογή 

σε απεριόριστο αριθµό συµβάσεων του ίδιου τύπου και ο αντισυµβαλλόµενος να εµπίπτει στην 

                                                      
339  Πρόκειται για την περίπτωση της take or leave it deal.  
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έννοια του καταναλωτή. Η πρώτη προϋπόθεση συντρέχει, κρίσιµο ζήτηµα αποτελεί η δεύτερη 

προϋπόθεση και ο ορισµός του καταναλωτή. 

Ο ν 2251/1994 ορίζει σύµφωνα µε το άρθρο 1 παράγραφος 4 εδάφιο α’ του νόµου αυτού, 

ότι  ως καταναλωτής µπορεί να θεωρηθεί κάθε φυσικό ή νοµικό πρόσωπο340,, για το οποίο 

προοιωνίζονται προϊόντα ή υπηρεσίες που προσφέρονται στην αγορά ή το οποίο χρησιµοποιεί 

τέτοια προϊόντα ή υπηρεσίες, εφόσον βέβαια αποτελεί το τελικό αποδέκτη τους341. 

Με βάση αυτή τη διασταλτική νεότερη ερµηνεία, καταναλωτής θεωρείται οποιοσδήποτε 

αποτελεί τελικό αποδέκτη προϊόντων ή υπηρεσιών που προσφέρονται εντός της αγοράς (δηλ. 

ένας ελεύθερος επαγγελµατίας ή µια επιχείρηση) 

Τίθεται το ερώτηµα, αν πληρούνται οι ανωτέρω δυο προϋποθέσεις. Ο λήπτης του 

µάνατζµεντ αποτελεί τον τελικό αποδέκτη των υπηρεσιών που προσφέρονται από την 

διαχειρίστρια εταιρία342. Από την άλλη προβληµατισµός υπάρχει σχετικά µε την παροχή των 

υπηρεσιών µάνατζµεντ και αν τα προϊόντα αυτά εντάσσονται στον ορισµό δηλ, προσφέρονται 

εντός πλαισίου αγοράς. 

∆ιακρίνουµε δυο υποπεριπτώσεις. Αν η εταιρία διαχείρισης δραστηριοποιείται µόνο στην 

παροχή υπηρεσιών µάνατζµεντ δηλ λειτουργεί και προσανατολίζεται επιχειρηµατικά µε 

αποκλειστικό αντικείµενο την παροχή διαχειριστικών υπηρεσιών 343 ή αν ο δότης του  

µάνατζµεντ λειτουργεί εντός άλλου πλαισίου σύµβασης µε τον λήπτη της παροχής µάνατζµεντ 

και επ΄ ευκαιρία ασκεί και τη διαχείριση προκειµένου να διευκολυνθούν και τα δύο 

συµβαλλόµενα µέρη, µε άλλα λόγια δεν είναι η κύρια επιχειρηµατική του δραστηριότητα η 

άσκηση του µάνατζµεντ. 

Στην δεύτερη περίπτωση δεν είναι σύνηθες να συναντήσει κανείς προδιατυπωµένους 

όρους. Σε τέτοιες περιπτώσεις ακριβώς λόγω της µη ειδίκευσης της επιχείρησης σε υπηρεσίες 

                                                      
340  Άρα και επιχειρήσεις και εµπορικές εταιρείες . 
341 Για την  έννοια του καταναλωτή κατά τον ν. 2251 /1994 βλ. Περάκη, Η έννοια του καταναλωτή κατά τον νέο 
νόµο 2251/ 1994, ∆ΕΕ 1995, σ. 32 επ., ׂ Σταθόπουλο, σε Σταθόπουλου/ Χιωτέλλη/ Αυγουστιανάκη, Κοινοτικό 
Αστικό ∆ίκαιο, 1995, σ. 39 επ.ׂ Καράκωστα, Προστασία του καταναλωτή – Ν. 2251/1994, 1997,  σ. 37 επ. 
342   Εξαίρεση θα µπορούσε να αποτελέσει  η περίπτωση συµβάσεως µάνατζµεντ  µε πελάτη  µια εταιρεία  που 
προσφέρει υπηρεσίες µάνατζµεντ σε άλλες επιχειρήσεις. 
343 Ωστόσο και στην περίπτωση αυτή δεν αποκλείεται ο λήπτης του management (καταναλωτής) να βρίσκεται σε 
πλεονεκτικότερη θέση έναντι του δότη του  management (προµηθευτή). Η υπεροχή αυτή όµως του λήπτη δεν 
αποκλείει τον χαρακτηρισµό του ως καταναλωτή. Ενδεχόµενη καταχρηστική επίκληση εκ µέρους του της 
προστασίας που του παρέχει ο ν. 2251 /1994 θα κριθεί σύµφωνα µε την ΑΚ 281.  
Βλ. σχετικά και Περάκη, σ. 34-35 και Σταθόπουλο, ό.π., σ. 41. 
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µάνατζµεντ, είναι δυνατόν να ειδικά όταν ο πάροχος του µάνατζµεντ δεν έχει ως κύρια 

επιχειρηµατική δραστηριότητα την παροχή διοικητικών υπηρεσιών σε άλλες εταιρίες αλλά 

συνάπτει τη σύµβαση διαχείρισης µε στόχο την απόκτηση έλεγχου επί εταιρίας οµοειδούς 

αντικειµένου µε στόχο πιθανώς την επέκταση του σε άλλη αγορά, είναι πιθανό να υπάρχει υπέρ 

του αναντιστοιχία διαπραγµατευτική, η οποία δηµιουργεί κινδύνους για καταχρηστικές 

συµπεριφορές εις βάρος της αναθέτουσας. 

Πέρα από το ζήτηµα της αντιστοιχίας δυνάµεων µεταξύ των δυο µερών που συµβάλλονται, 

όλες οι ανωτέρω περιπτώσεις της συµβάσεως µάνατζµεντ υπάγονται στην περίπτωση, όπου ο 

πάροχος των υπηρεσιών δεν προσφέρει τις υπηρεσίες του στην αγορά. 

Σε αυτήν την περίπτωση ο νόµος περί προστασίας του καταναλωτή δεν έχει εφαρµογή 

εδώ, άρα η αναθέτουσα εταιρία δεν µπορεί να προβάλλει την καταχρηστικότητα των όρων που 

συνάφθηκαν, βάσει των διατάξεων του νόµου344 αυτού345. 

Σε περιπτώσεις, όπου η διαχειριστική εταιρία δεν αποτελεί επιχείρηση µε αποκλειστικό 

επιχειρηµατικό προσανατολισµό τις υπηρεσίες µάνατζµεντ αλλά συνηθίζει να τις παρέχει και εξ 

αυτού του λόγου κατέχει σε µεγάλο βαθµό τις διοικητικής φύσεως υπηρεσίες δηλ, τις παρέχει 

συχνά αλλά, δεν προσδιορίζεται στην αγορά από αυτό το αντικείµενο τα ανωτέρω εφαρµόζονται 

και εδώ. 

Συνάγεται, ότι το αρ. 2 του ν 2251/1994 εφαρµόζεται αποκλειστικά και µόνο σε 

επιχειρήσεις που ασκούν το µάνατζµεντ ως κύρια επιχειρηµατική δραστηριοποίηση της εταιρίας. 

Σε περιπτώσεις που η διάταξη του αρ. 2 του νόµου 2251/1994 εφαρµόζεται ερµηνευτικά, 

ώστε να εξειδικευθούν οι γενικές ρήτρες του Α.Κ.  

Η διάταξη αυτή δεν εφαρµόζεται, όταν δύναται το αντισυµβαλλόµενο µέρος να έχει 

αξιώσεις, εξαιτίας της απειρίας του στις συναλλαγές βάσει του αρ. 281 Α.Κ.. Εδώ οι διατάξεις 

του νόµου περί προστασίας του καταναλωτή µπορούν να εφαρµοστούν ερµηνευτικά µε σκοπό 

την συνολική προστασία του αδύναµου µέρους346. 

                                                      
344 Έτσι Τσουρούτη, ο.π. σελ- 119 επ. 
345  Φυσικά όµως και µπορεί να  επικαλεστεί την ακυρότητα τους  βάσει άλλων διατάξεων,  µε κυριότερες τις 
γενικές ρήτρες του αστικού κώδικα 178, 179, 281 και 288 Α.Κ.. 
346 Βλ. και Απ. Γεωργιάδη, Νέες Μορφές Συµβάσεων της Σύγχρονης Οικονοµίας,  σ. 225. 
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Συγκεκριµένα ο νόµος ορίζει, ότι ρήτρες που περιέχουν ασάφειες ερµηνεύονται υπέρ του 

αδύναµου µέρους που προσχωρεί στη σύµβαση, ώστε να µην παρακωλυθεί η οµαλή εξέλιξη 

αυτής (άρθρο 2 παράγραφος 5 εδάφιο β΄ του ν. 2251/1994). Ακόµη προβλέπεται, ότι ο δότης του 

µάνατζµεντ δεν µπορεί να επικαλεσθεί ως λόγους ακυρότητας και ακύρωσης της σύµβασης, την 

καταχρηστικότητα των όρων που ο ίδιος, δηλ ο δότης του µάνατζµεντ, συνέταξε και 

συµπεριέλαβε σε αυτήν (άρθρο 2 παράγραφος 8). 

Ο λήπτης του µάνατζµεντ δεν παραµένει απροστάτευτος ακόµη και αν δεν µπορούν να 

εφαρµοστούν οι λοιπές ειδικές διατάξεις του νόµου περί προστασίας του καταναλωτή σε 

ορισµένες περιπτώσεις. Καταχρηστικότητα των όρων προβάλλεται βάσει των διατάξεων του 

Α.Κ. 174, 178-179 και πιο συγκεκριµένα για αντίθεση στην χρηστότητα η διάταξη του 372 

Α.Κ.. 

Προστασία από τις γενικές διατάξεις του αστικού δικαίου προσφέρεται και σε 

περιπτώσεις που έχουν παραχωρηθεί καταχρηστικά στον δότη δικαιώµατα, τα οποία 

προβλέπονται και απορρέουν από τη σύµβαση που συνάφθηκε από τα µέρη347. Όροι που 

προβλέπουν επιτρεπτή την καταχρηστική συµπεριφορά του δότη θεωρούνται άκυροι βάσει του 

Α.Κ. 281, επίσης απαλλακτικοί όροι ή όροι που διευρύνουν υπερβολικά τις δυνατότητες που 

παρέχονται στον δότη προκειµένου να εκπληρώσει τη σύµβαση δεν εφαρµόζονται και 

θεωρούνται άκυροι βάσει της Α.Κ. 288. 

 

 

 

                                                      
347  Όπως για παράδειγµα  όροι οι οποίοι  επιτρέπουν στον δότη υπερβολικά  µέτρα  για τη διεκδίκηση  της αµοιβής 
του (δυνατότητα κατάσχεσης για µικρά οφειλόµενα ποσά, καταγγεµίας της συµβάσεως για µικροκαθυστερήσεις 
πληρωµών) ή όροι που του παρέχουν  υπερβολική και δυσανάλογη σε σχέση µε το έργο του πρόσβαση  στις 
απόρρητες επιχειρηµατίες πληροφορίες και µυστικά της επιχειρήσεως του πελάτη.   
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Σύµβαση  Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων 

και  Ζητήµατα Ευθύνης Εργατικού ∆ικαίου. 

 

Με τη σύναψη συµβάσεως διαχείρισης, η εξουσία της διοίκησης της εταιρίας µετατίθεται 

από την ίδια σε ένα άλλο φυσικό ή νοµικό πρόσωπο. 

Ωστόσο η αναθέτουσα επιχείρηση συνεχίζει να είναι κύριος της εταιρίας και εργοδότης 

των προσώπων που εργάζονται σε αυτήν. Η διαχειρίστρια εταιρία από την άλλη δύναται να 

επέµβει σε αυτό το σύνολο εργαζοµένων της εταιρίας προσλαµβάνοντας ή και απολύοντας 

ορισµένους, εφόσον το κρίνει απαραίτητο για την καλύτερη λειτουργία της επιχείρησης ή (στην 

περίπτωση του human resources management348) αν η κύρια συµβατική της υποχρέωση είναι η 

ανασύνθεση του δυναµικού της εταιρίας. 

Οι προσλήψεις ειδικότερα, πραγµατοποιούνται, είτε για να στελεχωθεί η επιχείρηση 

σταδιακά έως την αποχώρηση της οµάδας µάνατζµεντ, είτε προσλαµβάνονται πρόσωπα για να 

ενισχύσουν ή να υποκαταστήσουν τον µάνατζερ στην άσκηση και εποπτεία της διοίκησης, και 

µετά το πέρας των υποχρεώσεων αυτών το προσωπικό αυτό εγκαταλείπει την εταιρία µαζί µε 

τον δότη του µάνατζερ δηλ. τη λήξη της σύµβασης349. 

Στο εξωτερικό ακολουθείται η διάκριση του <home-staff> δηλ., του προσωπικού που 

προσλαµβάνεται άµεσα από την εταιρία µάνατζερ προκειµένου να στελεχωθεί η αναθέτουσα 

εταιρία και το <field-staff> δηλ., η οµάδα που βοηθά τον µάνατζερ στην εκπλήρωση των 

καθηκόντων του και προσλαµβάνεται είτε από την διαχειρίστρια, είτε από την αναθέτουσα 

εταιρία. 

Για την περίπτωση του human resources management οι αντισυµβαλλόµενοι συνάπτουν 

συµβάσεις εργασίας ορισµένου ή αορίστου χρόνου µε προτεινόµενα, από την εταιρία 

διαχείρισης, πρόσωπα έναντι καθορισµένης αµοιβής που ορίζεται στα παραρτήµατα της 

σύµβαση µάνατζµεντ350 ,351. 

                                                      
348 Για το human resources management βλ. και παραπάνω σε σχετικό κεφάλαιο. 
349 Βλ. United Nations Centre on Transnational Corporations, ό.π., σ. 26· Schlüter, ό.π., σ. 65 - 66  ׂ Martinek, ό.π., 
σ. 290 - 291. 
350 United Nations Centre on Transnational Corporations, ό.π., σ. 26 επ.  
351  Στην περίπτωση αυτή δανειστής της εργασίας και οφειλέτης της αµοιβής των εργαζοµένων θα είναι προφανώς ο 
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Στην πράξη τα πρόσωπα αυτά συνδέονται µε συµβάσεις εξαρτηµένης εργασίας, ήδη, µε 

την διαχειρίστρια εταιρία και αυτή παραχωρεί προσωρινά την εργασία τους στην αναθέτουσα 

εταιρία 352. 

Στην  πρώτη κατηγορία δηλ. στις περιπτώσεις γνησίου µάνατζµεντ, η πρόσληψη των 

εργαζοµένων πραγµατοποιείται από την διαχειρίστρια εταιρία για λογαριασµό και στο όνοµα 

της αναθέτουσας εταιρίας. Από εδώ δεσµεύεται µόνο η αναθέτουσα επιχείρηση.353.  

Να σηµειωθεί, βέβαια, ότι µια τέτοια σύµβαση θεωρείται απαγορευµένη, ως σύµβαση εις 

βάρος τρίτου, ωστόσο η συναίνεση όλων των προσώπων που συµβάλλονται την αίρει. 

Η διαχειρίστρια εταιρία εφεξής, ασκεί το διευθυντικό δικαίωµα του εργοδότη, ενώ ο 

ιδιοκτήτης της επιχείρησης ασκεί µόνο την ανώτατη εποπτεία. 

Ο µάνατζερ πρέπει να ασκεί αυτοπροσώπως το διευθυντικό δικαίωµα του, ώστε να 

καταστεί τυπικά εργοδότης στην επιχείρηση που έχει αναλάβει354. 

Περιορισµοί δύναται να υπάρχουν ως προς τον καθορισµό του  ανωτάτου ορίου των 

καταβαλλόµενων µισθών και ως προς τις συµβάσεις µάνατζµεντ που δηµιουργούνται µεταξύ 

χωρών µπορεί να προβλέπεται, ότι ένα ποσοστό προσληφθέντων θα προέρχεται από την ίδια τη 

χώρα της επιχείρησης. 

Άρα η σύµβαση µάνατζµεντ δεν οδηγεί αναγκαστικά στην µεταβίβαση της επιχείρησης 

κατά την Α.Κ. 479, αφού εδώ µεταβιβάζεται αποκλειστικά και µόνο η διοικητική εξουσία. 

                                                                                                                                                                           
λήπτης του management. Στον τελευταίο θα ανήκει κατ’ αρχήν και το διευθυντικό δικαίωµα,  στην άσκηση του 
ωστόσο θα υποκαθίσταται συνήθως -  για ευνόητους λόγους- από τον δότη του management. 
352 Στην περίπτωση αυτή θα πρόκειται ουσιαστικά για σύµβαση δανεισµού µισθωτών, η οποία αποτελεί 
απαγορευµένη -κατ’ αρχήν -σύµβαση σε βάρος τρίτου, αναπτύσσει όµως εν προκειµένω νοµική δεσµευτικότητα 
λόγω των υφιστάµενων συναινέσεων όλων των εµπλεκοµένων µερών (δότη του management - πρώτου εργοδότη, 
λήπτη του management -δεύτερου εργοδότη και εργαζοµένων). Ο δότης του management  εξακολουθεί να έχει 
απέναντι στον εργαζόµενο την υποχρέωση να του καταβάλλει τον συµφωνηµένο µισθό, εκτός εάν έχει γίνει 
αντίθετη συµφωνία -  πράγµα που θα είναι και το συνηθέστερο για τον δανεισµό εργαζοµένων στα πλαίσια µιας 
σύµβασης management -,  η οποία καθιστά αποκλειστικά υπεύθυνο τον λήπτη του management (πρβλ. και ΑΠ 367 / 
1980, ΕΕ∆ 1980, 553· ΑΠ 1794 / 1987 ΕΕ∆ 1989, 115 ׂΑΠ 36 /1989 ΕΕ∆ 1990, 337· ΑΠ 891 /1989 ΕΕ∆ 1990, 
333).Το διευθυντικό δικαίωµα ανήκει στον δεύτερο εργοδότη (λήπτη του management  εν προκειµένω), ασκείται 
όµως από τον δότη του management . Για τη σύµβαση δανεισµού εργαζοµένων γενικά βλ. I. Καποδίστρια, 
∆ανεισµός εργαζοµένου  ΕΕ∆ 23, 1 επ. Τραυλό-Τζανετάτο, Ο δανεισµός εργαζοµένων στους οµίλους 
επιχειρήσεων, 1991ׂ  Καρακατσάνη /Γαρδίκα, ό.π., αρ. 244 επ., σ. 175 επ. 
353 Schlüter, ό.π., σ.  27 - 28. 
 
354 Πρβλ. ΑΠ 17/ 1985 (Τµ Β΄), ∆ΕΝ 1986, 1027. 
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Το π.δ. 178/2002 περί προστασίας των εργαζοµένων δεν εφαρµόζεται στη σύµβαση 

µάνατζµεντ, όταν λαµβάνει χώρα µεταβίβαση επιχειρήσεων, καθώς ουδεµία αλλαγή επέρχεται 

ως προς τον εργοδότη. 

Μετά την εισαγωγή όµως και του π.δ. 572/1988 (προς εναρµόνιση µε την κοινοτική οδηγία 

77/187 του Συµβουλίου ΕΟΚ), διευρύνθηκε η έννοια της µεταβίβασης επιχείρησης, ώστε να µην 

περιορίζεται στην εκποίηση των επιµέρους στοιχείων της, αλλά να περιλαµβάνει τη µε 

οποιοδήποτε τρόπο ανάληψη επιχειρησιακής δραστηριότητας από τον νέο εργοδότη355. 

Το π.δ. 572/1988356 ( προστασία των εργαζοµένων µιας επιχείρησης) κρίσιµο είναι, ότι ο 

παλιός εργοδότης χάνει την ιδιότητα του επιχειρηµατία ως προς τη µεταβιβαζόµενη επιχείρηση, 

εγκατάσταση ή τµήµα εγκατάστασης και ο διάδοχός του αποκτά έστω και προσωρινά την 

ιδιότητα του επιχειρηµατία ως προς την επιχείρηση αυτή357. 

Μεταβίβαση νοείται διευρυµένα, οποιαδήποτε ενέργεια που οδηγεί στην υπό νέα 

διαχείριση συνέχιση της οικονοµικής δραστηριότητας της. 

Στο δικαστήριο των ευρωπαϊκών κοινοτήτων έχει γίνει δεκτό, ότι όταν η επιχείρηση 

δίνεται σε τρίτο ακόµη και µε απλή διαδοχή συντελείται µεταβίβαση της διαχειριστικής 

εξουσίας από τον εργοδότη στον τρίτο358.  

Η µεταβίβαση κατά κυριολεκτική και ουσιαστική έννοια εδώ, θα πρέπει να κρίνεται κατά 

περίπτωση359.  

Η σύµβαση διαχείρισης θεωρείται «µεταβίβαση» και δύναται να ελεγχθεί από το π.δ. 

178/2002, αν ο διοικητής λειτουργεί απολύτως αυτόνοµα έναντι του ιδιοκτήτη της επιχείρησης, 

οπότε και θα υπεισέλθει στις υποχρεώσεις του τελευταίου έναντι των εργαζοµένων360. 

                                                      
355 Βλ. και τις αποφάσεις του ∆ικαστηρίου Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων 287/ 86, ∆ΕΝ 44, 601 επ. και 324/86, ∆ΕΝ 44, 
603 επ. 
356  Λεβέντης,σελ. 316 επόµενα 
357 www.inegsee.gr 
358 ∆ιεξοδική εξέταση του θέµατος και σχολιασµό της οικείας νοµολογίας του ∆ΕΚ βλ. σε Καµενόπουλο, Η 
µεταβίβαση δραστηριοτήτων στη νεότερη νοµολογία του ∆ΕΚ., στον συλλογικό τόµο Συγχωνεύσεις-Εξαγορές-
Αναδιαρθρώσεις Επιχειρήσεων και οι Επιπτώσεις τους στις Εργασιακές Σχέσεις (επιµ. Αγαλλοπούλου), 2000, σ. 41 
επ 
359 Βλ. σχετικά Καµενόπουλο, Η  µεταβίβαση δραστηριοτήτων στη νεώτερη νοµολογία του ∆ΕΚ,  ΕΕργ∆  1998,  
σελ.  1116,  
Επίσης δηµοσιευµένο σε συλλογικό   τόµο  Συγχωνεύσεις-Εξαγορές-Αναδιαρθρώσεις Επιχειρήσεων και οι 
Επιπτώσεις τους στις Εργασιακές Σχέσεις, επιµ. Αγαλλόπουλου, 2000, σελ. 41 επ. 
360 Έτσι Γεωργιάδης, Η σύµβαση διοίκησης,.σελ 610,  
Τσουρούτη, οπ  , σελ. 130 έπ. 
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Έτσι µετατίθενται στην εταιρία διαχείρισης οικονοµικές ευθύνες και υποχρεώσεις απέναντι 

στους εργαζοµένους και αυξάνεται κατακόρυφα η αµοιβή του µάνατζερ λόγω της µεγάλης 

ευθύνης που αναλαµβάνει. 

Για τον ανωτέρω λόγο προβλέπεται ρητά στις συµβάσεις µάνατζµεντ ότι υπεύθυνος και 

υπαίτιος για µισθολογικές αξιώσεις παραµένει ο λήπτης. 

Οι όροι αυτοί θα πρέπει να συµφωνούν µε την νοµοθεσία και τις οδηγίες της κοινότητας 

σχετικά µε την προστασία των εργασιακών δικαιωµάτων. 

Πολύπλοκο γίνεται το ζήτηµα, όταν συνάπτονται συµβάσεις εργασίας που υποκρύπτουν 

συµβάσεις µάνατζµεντ. Έτσι εργοδότης εµφανίζεται µόνο ο δότης και όχι ο λήπτης του 

µάνατζµεντ. Σε περίπτωση µη εκπλήρωσης των υποχρεώσεων του δότη απέναντι στους 

εργαζοµένους, οι τελευταίοι µπορούν να στραφούν και κατά του λήπτη περιορισµένα µέχρι το 

οφειλόµενο ποσό που θα πρέπει να καταβληθεί στον δότη του µάνατζµεντ. Ακόµη µπορεί να 

θεµελιωθεί ευθύνη του λήπτη του µάνατζµεντ και αξίωση των εργαζοµένων βάσει των 

διατάξεων του άρθρου 702 του Αστικού Κώδικα361. 

Από το εργατικό και το αστικό δίκαιο θα κριθεί η απόλυση, ως προς τη σκοπιµότητα και 

το κύρος της για όσους εργαζοµένους παρείχαν υπηρεσίες στην  επιχείρηση ήδη362. Ειδικότερα 

θα εφαρµοστούν οι ρυθµίσεις του ν. 1387/1983 περί οµαδικών απολύσεων(ν. 1387/1983) 363.  

 

                                                      
361 Η ΑΚ 702 θα εφαρµόζεται αναλογικά και όχι κατά τελολογική διασταλτική ερµηνεία: τελολογική διασταλτική 
ερµηνεία χωρεί εκεί όπου ο ιστορικός νοµοθέτης εκφράσθηκε στενότερα απ’ ό, τι ήθελε· αντίθετα, η αναλογική 
εφαρµογή διάταξης (ή συνόλου διατάξεων) επιβάλλεται στις περιπτώσεις εκείνες όπου το χρήζον ρύθµισης 
πρόβληµα δεν ανήκε στις παραστάσεις του ιστορικού νοµοθέτη (αποτέλεσµα συνήθως µεταγενέστερων – 
οικονοµικών, κοινωνικών, τεχνολογικών κ.ά.- εξελίξεων) µε συνέπεια να ανακύπτει πραγµατικό νοµοθετικό κενό. 
Για τη διάκριση τελολογικής διασταλτικής ερµηνείας και αναλογικής εφαρµογής βλ. Σταθόπουλο σε Σταθόπουλο /  
Αυγουστιανάκη, Εισαγωγή στο Αστικό ∆ίκαιο, 1992, σ. 92-93· Απ. Γεωργιάδη, Γενικές Αρχές Αστικού ∆ικαίου, 
…, § 6, αρ. 20 επ.. σ. 55 επ. ׂΠ. Σούρλα, Justi atque injusti scientia,  Μια εισαγωγή στην επιστήµη του δικαίου, 
1995, σ. 209. 
362 Για τη λήξη της σύµβασης εξαρτηµένης εργασίας µε καταγγελία του εργοδότη βλ. Καρακατσάνη - Γαρδίκα, ό.π., 
αρ. 851 επ., σ. 527 επ. 
363  Για τις προϋποθέσεις εφαρµογής του ν. 1387 / 1983 και για τις διαδικασίες που αυτός προβλέπει βλ. 
Καρακατσάνη- Γαρδίκα, ό.π., αρ. 939 επ., σ. 569 επ. 
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Το Ιδιωτικό ∆ιεθνές ∆ίκαιο της Σύµβασης Ανάθεσης 

Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων 

 

Στις συµβάσεις διεθνούς management, όπου τα συµβαλλόµενα µέρη έχουν την έδρα τους 

σε διαφορετικά κράτη, ενδέχεται να ανακύψουν ζητήµατα ιδιωτικού διεθνούς δικαίου.  

Συνήθως, τα µέρη, για να διευκολυνθούν στην αντιµετώπιση των προβληµάτων ιδιωτικού 

διεθνούς δικαίου, καταφεύγουν σε επιλογή του εφαρµοστέου ουσιαστικού δικαίου, το οποίο θα 

διέπει τις σχέσεις τους και το οποίο µνηµονεύουν στη σύµβαση διοίκησης. ∆ηλαδή, συνήθως τα 

µέρη προβλέπουν ρητά την lex voluntatis που θα είναι και η lex causae της συµβάσεως364. 

Σε άλλες περιπτώσεις, αν ακόµη και όταν τα µέρη δεν προβλέπουν ρητά εφαρµοστέο 

δίκαιο, είναι δυνατό να συνάγεται από τις περιστάσεις, ότι έχει γίνει σιωπηρή πρόβλεψη. 

Κριτήρια για να αποφανθούµε, αν ισχύει αυτό είναι πράξεις από τις οποίες χωρίς δισταγµό 

προκύπτει βούληση των µερών για το εφαρµοστέο στην ενοχική τους σχέση δίκαιο, λόγω και 

των συνθηκών κάτω από τις οποίες επιχειρήθηκαν. 

Συγκεκριµένα, τέτοιες πράξεις µπορεί να είναι η συµφωνία των µερών να υποβάλουν τις 

διαφορές τους από τη σύµβαση στην κρίση των δικαστηρίων ορισµένου κράτους, η συνήθεια 

και η συγκεκριµένη οµοιόµορφα ακολουθούµενη πρακτική που διέπει τις συναλλαγές µεταξύ 

των συγκεκριµένων επιχειρήσεων, η αναφορά σε διατάξεις του δικαίου ορισµένου κράτους και 

τα λοιπά. 

Σηµειώνουµε πάντως, ότι σε κάθε περίπτωση η δυνατότητα των µερών να ρυθµίζουν το 

ζήτηµα του εφαρµοστέου δικαίου, δεν τους δίνει τη δυνατότητα παράκαµψης, καταστρατήγησης 

ή επιλογής δικαίου αντίθετο στους κανόνες αναγκαστικού δικαίου σύµφωνα µε το άρθρο 3 ΑΚ. 

                                                      
364  Βρέλλης, Ιδιωτικό ∆ιεθνές ∆ίκαιο, σελ. 178 επ. 
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Όταν τα µέρη ούτε ρητά ούτε σιωπηρά δεν έχουν υπβληθεί σε κάποιο δίκαιο, τίθεται το 

ζήτηµα ποιο είναι και από ποιο ιδιωτικοδιεθνολογικό κανόνα ορίζεται η secundo loco lex 

contratus.  

Καταρχάς, επειδή η σύµβαση διοίκησης είναι ενοχική δικαιοπραξία, τίθεται το ζήτηµα εάν 

για την επιλογή του εφαρµοστέου σε αυτήν δικαίου εφαρµόζεται η σύµβαση της Ρώµης ή το ΑΚ 

25365. 

Σύµφωνα, µε το άρθρο 1 παράγραφος 2 της σύµβασης της Ρώµης, το άρθρο 3 παράγραφος 

1 για το εφαρµοστέο δίκαιο στις συµβατικές ενοχές, είναι ανεφάρµοστο στο συγκεκριµένο είδος 

συµβάσεως, καθώς αυτό ρυθµίζει ζητήµατα, τα οποία ανάγονται στο δίκαιο των εταιριών και 

αφορούν τη διαχείριση και την υπόλοιπη εσωτερική λειτουργία τους 

Άρα, καταλήγουµε στο συµπέρασµα, ότι η εφαρµοστέα διάταξη είναι αυτή του ΑΚ 25 

εδάφιο β’. 

Σύµφωνα µε αυτό εάν δεν προβλέπεται ρητά ή σιωπηρά εφαρµοστέο δίκαιο για τη 

σύµβαση, εφαρµόζεται « το δίκαιο το οποίο αρµόζει στη σύµβαση από το σύνολο των ειδικών 

συνθηκών » . 

Για να βρεθεί το δίκαιο που αρµόζει, εξετάζονται όλα τα στοιχεία και περιστάσεις, που 

συνοδεύουν τη σύµβαση. 

Τέτοια στοιχεία είναι στη συγκεκριµένη σύµβαση, καταρχάς ο τόπος επαγγελµατικής 

εγκατάστασης των µερών, που συνήθως ταυτίζεται µε τον τόπο σύναψης, τον τόπος εκτέλεσης 

και τον τόπο στον οποίο  βρίσκεται το αντικείµενο της συµβάσεως. 

Συµπληρωµατικά, µας ενδιαφέρει ο δεσµός της συµβάσεως διοίκησης µε άλλη τυχόν 

σύµβαση, όπως σύµβαση κατασκευής εργοστασίου, προσύµφωνο πώλησης επιχειρήσεως, 

σύµβαση αναπτυξιακού έργου κλπ, όπως και η τυχόν ρήτρα υποβολής των διαφορών στη 

δικαιοδοσία των δικαστηρίων ορισµένου κράτους. 

Προτείνουµε, προκειµένου να απλοποιηθεί το ζήτηµα του καθορισµού της lex causae, να 

εφαρµοστεί σε αυτή την περίπτωση, όχι βέβαια δέος, όπως παραπάνω εξηγήσαµε, αλλά 

τουλάχιστον αναλογικά η πρόβλεψη της συµβάσεως της Ρώµης, περί χαρακτηριστικής παροχής. 

                                                      
365  Βρέλλης, Ιδιωτικό ∆ιεθνές ∆ίκαιο, σελ. 189 επ. 
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Η σύµβαση διοίκησης, είναι όπως έχουµε δει µικτή σύµβαση στην οποία έντονα είναι τα 

στοιχεία της συµβάσεως παροχής υπηρεσιών. Χαρακτηριστική παροχή σε αυτή τη σύµβαση 

είναι η παροχή υπηρεσιών366. Άρα θα µπορούσαµε να υποθέσουµε, ότι εφαρµοστέο είναι το 

δίκαιο τούτο που τις εγκαταστάσεις του οφειλέτη της χαρακτηρίστηκε παροχής, δηλαδή του 

τόπου εγκατάστασης της εταιρίας µάνατζµεντ. 

Αυτή η λύση όµως, θα µπορούσε να οδηγήσει σε πολλά προβλήµατα, αν αναλογιστούµε 

ότι πραγµατευόµαστε την περίπτωση του διεθνούς µάνατζµεντ, ενώ παράλληλα είναι συχνό το 

φαινόµενο οι εταιρείες µάνατζµεντ να εδρεύουν σε χώρες -φορολογικούς παραδείσους, η 

εφαρµογή του δικαίου των οποίων, θα ήταν ιδιαίτερα προβληµατική. 

Εξάλλου, καθώς η παροχή της εταιρίας διοίκησης, πρόκειται να εκπληρωθεί εξολοκλήρου, 

συνήθως, στο τόπο επιχειρηµατικής εγκατάστασης του λήπτη, και ιδίως αν αναλογιστούµε τα 

ζητήµατα εργατικού, καταναλωτικού και εµπορικού δικαίου τα οποία δύνανται να ανακύψουν, 

µας ωθεί στο να καταλήξουµε ότι αρµόζον δίκαιο είναι αυτό του τόπου εγκατάστασης το λήπτη, 

µε τον οποίο συνδέεται στενά και η παροχή. 

Μια άλλη περίπτωση, η οποία θα πρέπει να µας απασχολήσει είναι αυτή, στην οποία η 

εταιρία- δότης, αναλαµβάνει διεθνή επέκταση της λήπτριας στο εξωτερικό. ∆ηλαδή, σε αυτή την 

περίπτωση, αντικείµενο της συµβάσεως είναι η διοίκηση µιας νέας επιχείρησης, η οποία θα 

συσταθεί σε τόπο διαφορετικό από αυτόν της εγκατάστασης της λήπτριας.  

Σε αυτήν µάλιστα την περίπτωση, µπορεί να προκύψει και τριµερής αλλοδαπότητα της 

σχέσης, αν για παράδειγµα η εταιρία µάνατζµεντ εδρεύει στην χώρα Α, η εταιρία λήπτρια 

εδρεύει στην χώρα Β και ο τόπος της νέας εγκατάστασης θα βρίσκεται στην χώρα Γ. 

Σε αυτή την περίπτωση, θεωρούµε, ότι η ορθότερη λύση έχει ως εξής. Τόπος εκτέλεσης 

της παροχής είναι το κράτος Γ, και αυτό παρότι η κατάσταση του λήπτη βρίσκεται στο κράτος 

Β. Η παροχή συνδέεται σε πολύ µεγαλύτερο βαθµό µε το κράτος Γ παρά µε το κράτος Β.  

Γι' αυτό το λόγο, λοιπόν, θεωρούµε ότι η ορθή προσέγγιση στο θέµα της αρµόζουσας εν 

όψει των ειδικών συνθηκών lex causae, είναι καταρχήν προκρίνεται ως εφαρµοστέο το δίκαιο 

του τόπου εκπλήρωσης της παροχής, µε άλλα λόγια ο τόπος στον οποίο εδρεύει η εγκατάσταση 

η οποία συµφωνείται να διοικηθεί από τον δότη, και σε περίπτωση µόνο που αυτή η 

                                                      
366  Βρέλλης, Ιδιωτικό ∆ιεθνές ∆ίκαιο, σελ. 184-185. 
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εγκατάσταση είναι και η ίδια η εγκατάσταση του λήπτη, εφαρµοστέο είναι το δίκαιο του  τόπου 

στον οποίο ο λήπτης είναι εγκατεστηµένος. 

Επίσης, τίθεται ζήτηµα µήπως εφαρµοστέο δεν είναι το δίκαιο του τόπου εγκατάστασης 

του λήπτη ή του τόπου εκπλήρωσης της παροχής, αλλά, ανεξάρτητα βέβαια από εφαρµογή του 

άρθρου 10 ΑΚ, το οποίο και δεν εφαρµόζεται, καθώς η σύµβαση δεν εµπίπτει µέσα στο πεδίο 

του, τουλάχιστον καταρχήν, είναι το δίκαιο του τόπου της έδρας και µάλιστα της πραγµατικής.  

Η διαφορά είναι θεµελιώδης. Συγκεκριµένα, πραγµατική έδρα, είναι ο τρόπος τον οποίο 

ασκείται η ουσιαστική διοίκηση της εταιρίας και λαµβάνονται οι στρατηγικές για αυτήν 

αποφάσεις. Αντίθετα, τόπος εγκατάστασης είναι ο τόπος στον οποίο ασκούνται οι 

επιχειρηµατικές και παραγωγικές δραστηριότητες της εταιρίας, βρίσκεται το εργοστάσιο της 

κλπ.  

Όπως καταλαβαίνουµε είναι πιθανό, αλλού να βρίσκεται πραγµατική έδρα και να 

βρίσκεται ο τόπος εγκατάστασης, ειδικά στην περίπτωση που αν αναλογιστούµε ότι αντικείµενο 

της σύµβασης διοίκησης είναι η διοίκηση µιας συγκεκριµένης παραγωγικής µονάδας. 

Θεωρούµε, πάντως, ότι σε περίπτωση διάστασης του τόπου εγκατάστασης του λήπτη µε 

την πραγµατική του έδρα, εφαρµοστέο πρέπει να είναι το δίκαιο του τρόπου εγκαταστάσεις και 

έχει πραγµατικής έδρας, καθώς η παροχή υπηρεσιών διοίκησης, συνδέεται πολύ στενότερα µε 

την εγκατάσταση παρά µε την έδρα. 

Για θέµατα τύπου της σύναψης της συµβάσεως διοίκησης367 σε περίπτωση διεθνούς 

management contract, εφαρµοστέο είναι το δίκαιο που ορίζει το 11 ΑΚ. Σε αυτή την περίπτωση, 

λαµβάνονται υπόψη και το δίκαιο της έδρας των µερών ( προς προσαρµογή του άρθρου σε 

νοµικά πρόσωπα, το δίκαιο της θα γεννήσει ότι καθίσταται αποτελείται της έδρας) και το δίκαιο 

του τόπου, όπου επιχειρείται η σύµβαση, δηλαδή τούτα µου στον οποίο προσφέρεται η υπηρεσία 

διοίκησης και η lex causae του περιεχοµένου της συµβάσεως. 

Σηµειώνουµε, ότι καθώς στα περισσότερα δίκαια, αυτή η µορφή σύµβασης παραµένει 

αρρύθµιστη και ως προς το περιεχόµενο της αλλά και ως προς τον τύπο της, οπότε σε περίπτωση 

ελλείψεως αντίθετης ρύθµισης η σύµβαση καταρτίζεται άτυπα, και επειδή κατά το 11 ΑΚ, λόγω 

της αρχής της εύνοιας του κύρους της δικαιοπραξίας, εφαρµόζεται εκείνο το δίκαιο το οποίο 

                                                      
367  Βρέλλης, Ιδιωτικό ∆ιεθνές ∆ίκαιο, σελ. 155 επ. 
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απαιτεί λιγότερες προϋποθέσεις τύπου για την εγκυρότητα, συνήθως, ακόµη και σε περιπτώσεις 

διεθνούς management contract δεν αντιτάσσεται κάποιος ιδιαίτερος τύπος. 

Όπως και παραπάνω αναφέραµε, το άρθρο 10 ΑΚ δεν εφαρµόζεται για το περιεχόµενο της 

συµβάσεως, σύµφωνα ένας µε το υποδεικνύουν ενώ από αυτό ως εφαρµοστέο δίκαιο, κρίνεται 

το αν και κατά πόσο είναι δυνατή η υποκατάσταση του ∆.Σ. της εταιρίας, από την εταιρία 

management, το ποιες προϋποθέσεις επιτάσσονται για αυτήν, τη δυνατότητα συνάψεως 

management contract, του όσον αφορά προσωπικές εταιρίες και εταιρίες περιορισµένης ευθύνης, 

το θέµα της αντιπροσωπευτικής και εκπροσωπευτικής εξουσίας της δότριας προς τα έξω, αλλά 

και το θέµα της ευθύνης της λήπτριας, έναντι των µετόχων της, για ζηµιογόνες πράξεις της 

δότριας. 

Τέλος, για θέµατα αθέµιτου ανταγωνισµού368, τα οποία προκύπτουν από τη σύµβαση, στο 

ενέργειες προς τα έξω ρήτρας µη ανταγωνισµού, περιορισµών για τη συγκέντρωση ή τη 

σύµπραξη εταιριών, εφαρµοστέο είναι το δίκαιο του τόπου, στον οποίο το πρόβληµα, δηλαδή ο 

περιορισµός του ανταγωνισµού, προκύπτει (ΑΚ 26)369, ενώ  σχετικά µε την τυχόν παραχώρηση 

δικαιώµατος χρήσης σήµατος, από την δότρια στην λήπτρια, εφαρµοστέο είναι κατά µια άποψη 

το δίκαιο του τόπου στον οποίο είναι εγκατεστηµένη η δότρια, κατάλαβε περί το δίκαιο του 

τόπου στο οποίο γίνεται χρήση του σήµατος, δηλαδή θα εκπληρωθεί η παροχή της δότριας, κάτι 

το οποίο είναι λογικό, εάν αναλογιστούµε, ότι η παραχώρηση χρήσης σήµατος εντάσσεται στα 

πλαίσια της συνολικής παροχής διοίκησης προς την λήπτρια επιχείρηση370. 

Σε κάθε περίπτωση, πάντως, σηµειώνουµε ο ότι σχεδόν πάντα θέτετε σύµβασης τα µέρη 

επιλέγουν και µάλιστα ρητά εξαρχής το εφαρµοστέο στις σχέσεις τους δίκαιο, ενώ πολύ συχνό 

είναι το φαινόµενο στη σύµβαση να περιέχεται επίσης και ρήτρα διεθνούς δικαιοδοσίας η 

διαιτησίας371.  

Όµως πρέπει να παρατηρήσουµε, ότι αν οι ρήτρες αυτές εµπίπτουν στην έννοια των 

                                                      
368  Ο αθέµιτος ανταγωνισµός διέπεται απότ ις ίδιες διατάξεις ιδιωτικού διεθνούς µε την αδικοπραξία, βλ. και 
ΜΠρΑθ 3033/1982, Αρµ. ΛΖ’, 1983. 
369  Βρέλλης, Ιδιωτικό ∆ιεθνές ∆ίκαιο, σελ. 253-254. 
370  Βρέλλης, Ιδιωτικό ∆ιεθνές ∆ίκαιο, σελ. 272-273 επ.. 
371 Έτσι Γεωργιάδης, Η σύµβαση  µάνατζµεντ, σελ. 611.  
Επίσης για τις συµφωνίες προσφυγής σε διαιτησία, που  περιέχονται στις συµβάσεις  management,βλ. και United 
Nations Centre on Transnational Corporations, σελ. 132 επόµενα. 
 
 



 311

γενικών όρων συναλλαγών, το κύρος τους θα ελέγχεται µε βάση το άρθρο 2 παράγραφος 7 του 

νόµου 2251/1994. 
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Σύµβαση Ανάθεσης Εταιρικών ∆ιαχειριστικών Αρµοδιοτήτων και 

Relational Contracts Theory 

 

Κατά τα άρθρα 173 και 200 ΑΚ οι συµβάσεις πρέπει να ερµηνεύονται µε βάση την καλή 

πίστη,  τα συναλλακτική ήθη και την αληθινή βούληση των µερών.   

∆εν θα προχωρήσουµε σε ιδιαίτερη ανάλυση  των παραπάνω  εννοιών και της διαδικασίας 

ερµηνείας των συµβάσεων ,  θεωρώντας τις  ως δεδοµένες .  Απλά θα παρατηρήσουµε, ότι η 

πρώτη διάταξη  ορίζει το γνώµονα  της βάσει υποκειµενικών στοιχείων ερµηνείας των 

συµβάσεων  και η δεύτερη της βάσει αντικειµενικών στοιχείων ερµηνείας. Επίσης, πρέπει να 

σηµειωθεί, ότι ο βασικός αντικειµενικός σκοπός της διαδικασίας ερµηνείας κάθε συµβάσεως 

αφορά συνήθως τον καθορισµό των υποχρεώσεων και των δικαιωµάτων των µερών, τον ορισµό 

περιεχοµένου των οφειλοµένων παροχών τους και καταληκτικά το ζήτηµα της ευθύνης τους. 

Έχουµε ήδη αναφερθεί σε πολλά σηµεία της παρούσας, στην επίδραση της καλής πίστης επί 

των υποχρεώσεων των µερών και του περιεχοµένου της συµβάσεως, καθώς και του 

προσδιορισµού του περιεχοµένου της συµβάσεως µε βάση τον σκοπό των οποίων ήθελαν να 

δώσουν και στον οποίο απέβλεπαν τα µέρη. 

Οι ερµηνευτικές αρχές του συµβάσεων έχουν ιδιαίτερη σηµασία σε σχέση µε τη σύµβαση 

µάνατζµεντ. Ο λόγος είναι ότι η σύµβαση αυτή διαπραγµατεύεται την εταιρική διαχείριση, 

δηλαδή µια έννοια µε ανοιχτό περιεχόµενο και η οποία περιλαµβάνει πληθώρα δράσεων, 

αρµοδιοτήτων, εξουσιών, ευθυνών και ρόλων. Το εταιρικό µάνατζµεντ δεν αποτελεί µια δέσµη 

υποχρεώσεων ή ένα δικαίωµα µε σαφές αντικείµενο, αλλά αποτελεί µια ιδιαίτερα ρευστή και 

σύνθετη έννοια, της οποίας το ειδικό νόηµα εξαρτάται και ορίζεται σε µεγάλο βαθµό από την 

εξατοµικευµένη περίπτωση της κάθε επιχείρησης. Πολύ περισσότερο ρευστό είναι και το 

περιεχόµενο µιας συµβάσεως µάνατζµεντ, καθώς όχι µόνο αφορά µια πολυσύνθετη έννοια, αλλά 

ο βαθµός, ο τρόπος και ο σκοπός της παραχώρησης του έχει τόσες µορφές, όσες και η 

περιπτωσιολογία σχέσεων των µερών. 
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Κατά τη γνώµη µας, η σύµβαση µάνατζµεντ είναι ένα χαρακτηριστικό είδος συµβάσεως, το 

οποίο ερµηνεύεται καλύτερα από την οπτική γωνία της relational contract theory των 

αγγλοσαξωνικών χωρών.  

Σύµφωνα µε αυτή, το περιεχόµενο της κάθε συµβάσεως και ακόµη περισσότερο το σύνολο των 

υποχρεώσεων των µερών και ο τρόπος διευθέτησης των διαφορών τους που προκύπτουν από 

αυτές τις υποχρεώσεις, ορίζονται στην ουσία από το πλαίσιο σχέσεων στο οποίο αναπτύσσεται η 

σύµβαση. Κατά τη θεωρία, δεν υπάρχει ένα µοναδικό δίκαιο των συµβάσεων372, αλλά το 

εκάστοτε συµβατικό δίκαιο µπορεί να προσδιορισθεί µόνο στο πλαίσιο της ερµηνείας του 

περιβάλλοντος και του συνόλου των σχέσεων επί των οποίων αναπτύσσεται η σύµβαση373. 

Γι' αυτό το λόγο, πάλι κατά νοµική θεωρία των χωρών του common law, η relational contract 

theory374 είναι η βάση για την εξήγηση των αρχών και των κανόνων που διέπουν την εκάστοτε 

σύµβαση. Με άλλα λόγια, το δίκαιο των συµβάσεων ορίζεται από δύο µορφές κανόνων δικαίου. 

Η πρώτη µορφή είναι οι γραπτοί ή προφορικοί, αλλά σε κάθε περίπτωση δηλωθέντες όροι της 

συµβάσεως και η άλλη µορφή είναι οι υπονοούµενοι ή µη δηλωθέντες όροι της συµβάσεως 

(written and implied rules375), οι οποίοι αν και δεν προκύπτουν από το κείµενο της συµβάσεως, 

έχουν ισότιµη νοµική ισχύ και δεσµευτικότητα µε τους πρώτους και σε κάθε περίπτωση έχουν 

τη δυνατότητα να δηµιουργούν υποχρεώσεις στα µέρη και να αποτελούν τη βάση για τη 

θεµελίωση της ευθύνης τους.  

Όσον αφορά την επεξήγηση αυτής της θεωρίας σε όρους civil law, θα πρέπει να προσθέσουµε 

δίπλα στους µη δηλωθέντες όρους, δηλαδή τις µη γραπτές υποχρεώσεις που απορρέουν από το 

κείµενο του συµβάσεως, και τις υποχρεώσεις που προκύπτουν από τον ίδιο τον νόµο, δηλαδή 

τον Αστικό Κώδικα. 

                                                      
372 Αναλυτικότερα σε Gilmore G., The Death of Contract, Ronald K. L. Collins, 1995 
Campbell D., Collins H., Wightman J, Implicit Dimensions of Contract: Discrete, Relational, and Network 
Contracts (International Studies in the Theory of Private Law), 2003, σελ. 242-244 
373 Αναλυτικά για relational contracts theory σε MacNeil Ian, Relational Contract Theory in Context, Northwestern 
University Law Review (94), 2000 
MacNeil Ian, Campbell D., The Relational Theory of Contract: Selected Works of Ian MacNeil, Sweet & Maxwell, 
2001 
374 Βλέπε και MacNeil Ian, Relational Contract Theory in Context, Northwestern University Law Review (94), 2000 
375 Furmston M. P., Cheshire G., Simpson W., Fifoot C., Cheshire, Fifoot and Furmston's Law of Contract, Oxford 
University Press, 2006, σελ. 172 επ. 
Hillman R., Principles of Contract Law, Thomson West, 2004, σελ. 147 
Σχετικά και Austen-Baker R., A Relational Law of Contract?, Journal of Contract Law (20), 2004 
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Επιπλέον, οι µη δηλωθέντες όροι προκύπτουν από δύο στοιχεία376, αφενός από τη σχέση των 

µερών και ειδικότερα τον εξατοµικευµένο χαρακτήρα της, το βάθος της, τη συχνότητα, τον 

γενικότερο σκοπό και προσανατολισµό της, την µεταξύ τους σχέση ισχύος και τα συµφέροντα 

τα οποία εξαρτώνται από τη σύµβαση και το βαθµό στον οποίο είναι άξια προστασίας, αφετέρου 

από το έθιµο, τους γραπτούς κανόνες δικαίου, τα συναλλακτική ήθη και τις γενικές αρχές της 

ερµηνείας και εφαρµογής των συµβάσεων.  

Σε κάθε περίπτωση και τα δύο παραπάνω στοιχεία συνδέονται µεταξύ τους, καθώς από τη µια 

πλευρά η σχέση των µερών ορίζεται σε πλαίσια που χαράσσεται από τα ήθη, έθιµα, κανόνες και 

γενικές αρχές του δικαίου, ενώ από την άλλη πλευρά τα ήθη, οι γενικές αρχές και κανόνες που 

αναφέραµε παραπάνω, αποκτούν την πραγµατική τους διάσταση και προσδιορίζονται ως προς 

την εφαρµογή τους, µόνο στα πλαίσια της κάθε εξατοµικευµένης περιπτώσεως σχέσεως, η οποία 

µεταφέρεται σε συµβατικό πλαίσιο377. 

Έτσι λοιπόν, οι µη δηλωθέντες όροι παράγουν δεσµευτικότητα για τους αντισυµβαλλόµενους 

και αποτελούν πηγή δικαίου για τη ρύθµιση της µεταξύ του σχέσεως378.  

Συµπερασµατικά, παρατηρούµε, ότι τόσο το common law όσο και το civil law αντιµετωπίζουν 

µε παρόµοιο τρόπο το θέµα της ρύθµισης των συµβατικών σχέσεων, είτε µέσω της θεωρίας των 

µη δηλωθέντων όρων είτε µέσω των γενικών αρχών και ρητρών του αστικού δικαίου, οι οποίες 

επίσης αποτελούν αναγκαστικό δίκαιο, εφαρµόζονται µε προσαρµογή στην κάθε περίπτωση και 

αποτελούν πηγή υποχρεώσεων για τα συµβαλλόµενα µέρη. Ενώ λοιπόν, τα µεθοδολογικά 

εργαλεία αλλάζουν, οι σκοποί και τα αποτελέσµατα των αντίστοιχων ρυθµίσεων και στα δύο 

είδη δικαίων έχουν πολλές οµοιότητες, καθώς αφορούν τη δίκαιη διευθέτηση των συµφερόντων 

των µερών και τη ρύθµιση των εκατέρωθεν υποχρεώσεων και της ευθύνης που απορρέει από 

αυτές. 

                                                      
376 Campbell D., Collins H., Wightman J, Implicit Dimensions of Contract: Discrete, Relational, and Network 
Contracts (International Studies in the Theory of Private Law), 2003, σελ. 244 
 
377 Campbell D., Collins H., Wightman J, Implicit Dimensions of Contract: Discrete, Relational, and Network 
Contracts (International Studies in the Theory of Private Law), 2003, σελ. 242 επ. 
Βλ. σχετικά και MacNeil Ian, Campbell D., The Relational Theory of Contract: Selected Works of Ian MacNeil, 
Sweet & Maxwell, 2001 
Gilmore G., The Death of Contract, Ronald K. L. Collins, 1995 
378 Βλ. και σε Austen-Baker R., A Relational Law of Contract?, Journal of Contract Law (20), 2004 
Furmston M. P., Cheshire G., Simpson W., Fifoot C., Cheshire, Fifoot and Furmston's Law of Contract, Oxford 
University Press, 2006, σελ. 175 
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Η αρχή της καλής πίστης και της ερµηνείας των συµβάσεων µε βάση τα συναλλακτικά ήθη και 

την αληθή βούληση των µερών µπορούµε να θεωρήσουµε, ότι παράγουν υποχρεώσεις-όρους, οι 

οποίοι αν και δεν δηλώνονται ρητά στη σύµβαση, παρόλα αυτά δεσµεύουν τα µέρη όπως οι 

συµφωνηθέντες όροι. Πολύ περισσότερο, όχι απλά διαµορφώνουν επιπρόσθετες υποχρεώσεις 

για τα µέρη, αλλά επίσης ερµηνεύουν και τις ήδη συµφωνηθείσες συµβατικές υποχρεώσεις και 

διαµορφώνουν και το δικό τους περιεχόµενο. 

Και ενώ τα παραπάνω µπορεί να φαίνονται περίπλοκα και πιθανώς περιττά σε σχέση µε µια 

απλή σύµβαση πώλησης, µίσθωσης ή εργασίας, ώστε να θεωρούµε, ότι η απλή εφαρµογή των 

κανόνων του αστικού δικαίου αρκεί για την οριοθέτηση των υποχρεώσεων των µερών, κάτι 

τέτοιο δεν ισχύει στα πλαίσια της συµβάσεως µάνατζµεντ. Ο λόγος είναι ότι το περιεχόµενο 

αυτού του είδους των συµβάσεων, αλλά και το περιεχόµενο των υποχρεώσεων, µπορεί να λάβει, 

όπως έχουµε παρατηρήσει και σε πολλά σηµεία της παρούσας, πληθώρα µορφών οι οποίες είναι 

µάλιστα δύσκολο ακόµη και να κατηγοριοποιηθούν.  

Το πραγµατικό περιεχόµενο µιας σύµβασης µάνατζµεντ ορίζεται από τα εξής ενδεικτικά 

αναφερόµενα στοιχεία: τον επιχειρηµατικό κλάδο στον οποίο δραστηριοποιείται ο λήπτης, το 

εύρος του ανατιθέµενου µάνατζµεντ, το είδος των αρµοδιοτήτων που παραχωρούνται στο 

διαχειριστή, τον χωρικό και ποιοτικό καθορισµό της ανατιθέµενης διαχείρισης, το είδος της 

σχέσης που υπάρχει προ της συµβάσεως µεταξύ διαχειριστή και αναθέτουσας εταιρίας, το 

οικονοµικό µέγεθος τόσο της σύµβασης µάνατζµεντ, όσο και των αντισυµβαλλοµένων, τον 

ειδικό οικονοµικό και διοικητικό σκοπό που εξυπηρετεί η σύµβαση, το αν τα µέρη αποβλέπουν 

σε µόνιµη ή παροδική συνεργασία, το αν η σύµβαση αναπτύσσεται στο πλαίσιο ενός ευρύτερου 

πεδίου συνεργασίας µεταξύ επιχειρήσεων ή αν είναι µεµονωµένη, τον αριθµό των 

εµπλεκοµένων στη σύµβαση, αλλά και στο ευρύτερο πλαίσιο συνεργασίας, αν σχετίζεται µε τη 

σύµβαση, µερών, το αν η σύµβαση έχει καθαρά περιεχόµενο ανάθεσης της διαχείρισης ή αφορά 

και άλλες µορφές συναλλαγών και τέλος, στην περίπτωση που ισχύει η προηγούµενη 

προϋπόθεση, αν το στοιχείο της ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων είναι το κυρίαρχο και 

χαρακτηριστικό στοιχείο της συγκεκριµένης σχέσεως των µερών. 

Αυτού του είδους η εκτεταµένη περιπτωσιολογία και ο ανοιχτός χαρακτήρας της συµβάσεως 

µάνατζµεντ είναι και οι βασικοί λόγοι για τους οποίους δεν µπορούµε να δώσουµε µια µόνη 

απλή απάντηση σχετικά µε το εφαρµοστέο δίκαιο σε αυτές.  

Η προσπάθεια υπαγωγής της συµβάσεως µάνατζµεντ σε κάποιο διαµορφωµένο από τον αστικό 

κώδικα τύπο συµβάσεως και η προσπάθεια προσδιορισµού της νοµικής φύσης της είναι µια 
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διαδικασία δύσκολη για το λόγο ότι, πρώτον, το µάνατζµεντ µιας επιχείρησης περιλαµβάνει µια 

πληθώρα αρµοδιοτήτων, υποχρεώσεων και παροχών, οι οποίες πολλές φορές ξεφεύγουν από τα 

στενά πλαίσια της παροχής υπηρεσίας, δεύτερον, ο συγκεκριµένος σκοπός της κάθε περίπτωσης 

συµβάσεως µάνατζµεντ είναι αυτός ο οποίος διαµορφώνει το περιεχόµενο της και τις 

υποχρεώσεις που απορρέουν από αυτήν και τρίτον η µεγάλη περιπτωσιολογία συµβάσεων 

µάνατζµεντ δεν επιτρέπουν την εξέταση της νοµικής της φύσης κατά τρόπο ενιαίο και απόλυτο. 

Για αυτόν τον λόγο, κατά την αναζήτηση του εφαρµοστέου δικαίου σε µια σύµβαση 

µάνατζµεντ λαµβάνουµε υπόψη και όλα τα παραπάνω. Σε τελική ανάλυση, ο λόγος για τον 

οποίο προβαίνουµε σε νοµικό χαρακτηρισµό της νοµικής φύσεως µιας σύµβασης είναι για την 

εξεύρεση του εφαρµοστέου δικαίου της.  

Αποφεύγοντας λοιπόν να µετατρέψουµε το αιτιατό σε αίτιο, διευκολυνόµαστε πολύ 

περισσότερο στο να δώσουµε απάντηση στο παραπάνω ερώτηµα, εστιάζοντας στη φύση, την 

εξατοµικευµένη περιπτωσιολογία και το είδος των υποχρεώσεων που ορίζει η σύµβαση, ως 

περιεχόµενό της. Αυτή η λύση είναι πολύ αποτελεσµατικότερη από την προσπάθεια γενικής 

υπαγωγής της συµβάσεως µάνατζµεντ σε ένα µείγµα συµβατικών τύπων, καθώς την 

αποφεύγουµε τη διαδικασία ανάλυσης των πολλών και ποικίλων κατηγοριών στις οποίες 

µπορούν να υπαχθούν οι διάφορες ανά περίπτωση συµβάσεις. 

Και οι υποχρεώσεις των µερών ορίζονται όπως αναφέραµε και παραπάνω είτε από την ίδια τη 

σύµβαση είτε από την ερµηνεία της µε βάση την αληθινή βούληση των µερών και την καλή 

πίστη. 
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Οι κανόνες του 173, 200 και 288 ΑΚ 

 

Αναφέραµε ήδη, ότι ένας βασικός λόγος για την ευρύτατη περιπτωσιολογία των συµβάσεων 

µάνατζµεντ είναι ότι λόγω των πολλαπλών χρήσεων που µπορεί να τύχει, το εξατοµικευµένο 

περιεχόµενο της ορίζεται από το σκοπό τον οποίο επιδιώκουν τα µέρη. Άρα, ο βασικός 

γνώµονας για τον καθορισµό των υποχρεώσεων είναι η αληθινή βούληση των µερών να 

δεσµευτούν για να εκπληρώσουν συγκεκριµένους σκοπούς. 

Έτσι λοιπόν, διαφορετική θα είναι η αντιµετώπιση από πλευράς εφαρµοστέου δικαίου σε µια 

σύµβαση µάνατζµεντ, η οποία έχει ως κύριο χαρακτηριστικό της, ότι τα µέρη επιδιώκουν µέσα 

από αυτήν τη µεταφορά τεχνογνωσίας από τον δότη στον λήπτη, από ότι σε µια σύµβαση στην 

οποία τα µέρη δίνουν έµφαση στο στοιχείο της εκπαίδευσης προσωπικού ή σε µια σύµβαση, 

στην οποία τα µέρη αποσκοπούν περισσότερο στην ένταξη του λήπτη στο δίκτυο πελατών και 

προµηθευτών του δότη379. 

Η αληθινή βούληση των µερών δεν αφορά µόνο το στοιχείο στο οποίο τα µέρη δίνουν 

µεγαλύτερη έµφαση από τον κατάλογο υποχρεώσεων που συνήθως περιλαµβάνει µια σύµβαση 

µάνατζµεντ, αλλά και το στοιχείο της προοπτικής µε την οποία αντιµετωπίζουν τη µεταξύ τους 

συνεργασία.  

Είναι λοιπόν διαφορετική περίπτωση στην οποία τα µέρη αποσκοπούν σε µια µόνιµη ένταξη 

του λήπτη στα δίκτυα του δότη από µια άλλη στην οποία ο λήπτης αποβλέπει στο να αποκτήσει 

ένα συγκεκριµένο ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα από τη συνεργασία του µε τον δότη, είτε αυτό 

λέγεται εξειδίκευση του προσωπικού είτε απόκτηση γνώσεων παραγωγής, αρκεί αυτό το 

πλεονέκτηµα να είναι σαφώς προσδιορισµένο και οριοθετηµένο από την αρχή. 

Ειδικά το παραπάνω στοιχείο, µπορεί να διαδραµατίσει πολύ σηµαντικό ρόλο σε σχέση µε την 

επιλογή των εφαρµοστέο διατάξεων, καθώς προβάλλει το αν τα κυρίαρχα χαρακτηριστικά της 

                                                      
379 Χαρακτηριστικό παράδειγµα οι συµβάσεις ξενοδοχειακού µάνατζµεντ στις οποίες όχι απλά παραχωρείται ένα 
γνωστό brandname, αλλά οι επιµέρους ξενοδοχειακές µονάδες-αυτόνοµες επιχειρήσεις µετέχουν σε ένα κοινό 
δίκτυο πελατών, προβολής και προµηθειών, δίνοντας την εικόνα προς τα έξω µιας ενιαίας ξενοδοχειακής 
επιχειρήσεως.  
Βλ. και σε Eyster James, The Negotiation and Administration of Hotel Management Contracts, School of Hotel 
Administration, Cornell University, 1980 
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συµβάσεως προσιδιάζουν µε αυτά της συµβάσεως έργου ή της συµβάσεως παροχής υπηρεσιών. 

Έτσι, ο ερµηνευτικός κανόνας του 173 ΑΚ µας βοηθά να επιλέξουµε εφαρµοστέο δίκαιο. 

Ακόµη, ο αληθινός σκοπός στον οποίο αποβλέπουν τα µέρη, µας δίνει απαντήσεις σε σχέση µε 

την ενδοσυµβατική ευθύνη των µερών από καταγγελία της συµβάσεως ή από πληµµελή παροχή, 

αλλά και µε τις µετασυµβατικές ή προσυµβατικές τους υποχρεώσεις.  

∆ιαφορετική είναι η αντιµετώπιση της περίπτωση στην οποία η σύµβαση µάνατζµεντ αφορά 

την προκατασκευαστική περίοδο για την ανάληψη ενός έργου στο εξωτερικό από κοινού από 

τον δότη και τον λήπτη από εκείνη της περίπτωσης που τα µέρη αποβλέπουν σε µόνιµη 

συνεργασία και µετά από την λήξη της ανάθεσης του µάνατζµεντ του λήπτη στον δότη.  

Στην πρώτη περίπτωση, η καταγγελία είτε από την εταιρία µάνατζµεντ είτε από την 

αναθέτουσα της συµβάσεως, λόγω καθυστέρησης στην έναρξη της κρίνεται κατά κανόνα εύλογη 

σε αντίθεση µε τη δεύτερη περίπτωση στην οποία τέτοιες καθυστερήσεις πρέπει να κρίνονται 

πιο ευέλικτα και ελαστικά. Επίσης, η διάρκεια της δέσµευσης των µερών για παράλειψη 

ανταγωνισµού µετά τη λήξη της συµβάσεως, πρέπει να κρίνεται ως µικρότερη στην πρώτη 

περίπτωση από ότι στη δεύτερη. 

Ακόµη, όταν η σύµβαση µάνατζµεντ σχετίζεται και εξυπηρετεί συγκεκριµένο έργο, το οποίο 

θα βοηθηθεί να αναλάβει ή να ολοκλήρωσει είτε ο δότης είτε ο λήπτης είτε και οι δύο µέσω της 

συµβάσεως και όταν η σύµβαση αποτελεί αναγκαία προϋπόθεση για την συµµετοχή κάποιου 

από τα µέρη σε άλλη σύµβαση ή έργο, τότε το µέτρο της ευθύνης από υπαίτια παραβίαση 

ενδοσυµβατικών υποχρεώσεων πρέπει υποχρεωτικά να συσχετιστεί µε την οικονοµική αξία της 

άλλης συµβάσεως ή έργου, µε το οποίο σχετίζεται και η σύµβαση µάνατζµεντ. 

Ο κανόνας του 173 ΑΚ και 200 ΑΚ δίνει απαντήσεις και σε σχέση µε την κρίση περί 

απαλλακτικών ρητρών υπέρ του δότη και όρων περί περιορισµού της ευθύνης του, αλλά και σε 

σχέση µε ζητήµατα που αφορούν τη διάρκεια και τη λήξη της συµβάσεως. Έτσι λοιπόν, 

διαφορετικά θα κριθεί η απαλλαγή της εταιρίας µάνατζµεντ από την ευθύνη της, σε περιπτώσεις 

που η σύµβαση µάνατζµεντ έχει περιορισµένο και ειδικό αντικείµενο και διάρκεια και πολύ 

αυστηρότερα σε περιπτώσεις συµβάσεως µεγάλης ή αορίστου διαρκείας και σε περιπτώσεις 

ευρύτατης ανάθεσης τοµέων της εταιρικής διαχείρισης του λήπτη. 
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Επίσης, ο σκοπός της συµβάσεως και ο βαθµός της δέσµευσης, χρονικής, οικονοµικής και 

ποιοτικής την οποία επιδίωκαν τα µέρη, καθορίζει όχι απλά την ύπαρξη και την διάρκεια 

συγκεκριµένων υποχρεώσεων, αλλά και το βάθος αυτών των υποχρεώσεων.  

Για παράδειγµα, όσον αφορά την υποχρέωση παραλείψεως του ανταγωνισµού, πρέπει να 

δεχτούµε, ότι οι σχετικές δεσµεύσεις της εταιρίας µάνατζµεντ είναι πολύ αυστηρότερες και 

µεγαλύτερες στην περίπτωση που της ανατίθεται ένας ολόκληρος σηµαντικός τοµέας του 

µάνατζµεντ, όπως η διεύθυνση της έρευνας και ανάπτυξης, από την περίπτωση στην οποία της 

ανατίθεται η διαχείριση µιας µεµονωµένης παραγωγικής µονάδας. Αν όµως αυτή η παραγωγική 

µονάδα σχετίζεται µε συγκεκριµένο πρόγραµµα υψηλής αξίας για την αναθέτουσα εταιρία και 

πάλι οι υποχρεώσεις εµπιστευτικότητας και παραλείψεως του ανταγωνισµού είναι ευρύτερες.  

Το ίδιο συµβαίνει και στην περίπτωση, που µέσω της συµβάσεως επιτυγχάνεται ένταξη του 

δότη ή του λήπτη σε ένα ολόκληρο δίκτυο επιχειρήσεων και µάλιστα µόνιµα, οπότε η 

υποχρέωση εµπιστευτικότητας αυξάνεται ανάλογα µε το στοιχείο της σύνδεσης µεταξύ των 

συνεργαζόµενων επιχειρήσεων. 

Συνήθως βέβαια, η αληθινή βούληση των µερών αλληλοσυµπληρώνονται µε την έννοια των 

συναλλακτικών ηθών, η οποία καθορίζει σε µεγάλο βαθµό και την εικαζόµενη προσδοκία από 

τον συµβαλλόµενο σχετικά µε τις υποχρεώσεις του αντισυµβαλλοµένου του. Έτσι λοιπόν, 

πρέπει να γίνει δεκτό, ότι κατά κανόνα ο κάθε συµβαλλόµενος αναµένει από τον άλλον να 

εκπληρώσει τις υποχρεώσεις του µε βάση τις κρατούσες περί εµπορικής συνεργασίας 

αντιλήψεις.  

Σηµαντικό ρόλο στον προσδιορισµό των συναλλακτικών ηθών, τα οποία αποτελούν µια 

αόριστη νοµική έννοια, η οποία εξειδικεύεται ανά περίπτωση από τον ερµηνευτή της 

συµβάσεως, διαδραµατίζει ο κλάδος τον οποίο αφορά σύµβαση µάνατζµεντ. Για παράδειγµα, 

κατά κανόνα συνηθίζεται µεγαλύτερη εµπιστευτικότητα σε συνεργασίες µεταξύ επιχειρήσεων 

που αφορούν τη διαχείριση νέων τεχνολογιών, από ότι σε συνεργασίες που σχετίζονται µε τον 

κλάδο των εξορύξεων. Μια τέτοια συνήθεια πρέπει να είναι και δικαιολογηµένη από τα 

εµπλεκόµενα συµφέροντα σε κάθε σύµβαση και είδος κλάδου. ∆ιαφορετικά µάλιστα είναι τα 

συναλλακτικά ήθη στον τοµέα των υπηρεσιών υγείας από ό,τι στον τοµέα παραγωγής 

κεφαλαιουχικών αγαθών380.  

                                                      
380 Σταθόπουλος σε Γεωργιάδη-Σταθόπουλο, Τόµος ΙΙ, σελ. 27 
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Τα συναλλακτικά ήθη καθορίζονται όµως εκτός από κλαδικούς και από χωρικούς παράγοντες, 

µε αποτέλεσµα να πρέπει να λαµβάνονται υπόψη τα τοπικά συναλλακτικά ήθη, τα οποία 

µάλιστα διαφέρουν σε µεγάλο βαθµό, ειδικά σε περίπτωση διεθνούς συµβάσεως µάνατζµεντ381. 

Τέτοιου είδους συνήθειες, οι οποίες επικρατούν στις συναλλαγές, υπό την προϋπόθεση ότι δεν 

είναι αντίθετες µε τη γενικότερη έννοια της δίκης, καθοδηγούν τον ερµηνευτή της σύµβασης 

σχετικά µε τον ορισµό της έννοιας της καλής πίστης, ο οποίος γίνεται για να ερµηνευτούν και να 

καθοριστούν οι υποχρεώσεις των µερών382.  

Πάντως, επειδή αυτές οι συνήθειες αποτελούν κριτήριο για τον ορισµό της έννοιας της καλής 

πίστης, σε κάθε περίπτωση αυτές οι συνήθειες µπορούν να παραµεριστούν, εάν στοιχεία όπως ο 

σκοπός της συµβάσεως, τα συγκεκριµένα στην περίπτωση συµφέροντα των µερών, η πιθανή 

διακινδύνευση τους και το ειδικό περιεχόµενο της συµβάσεως, επιβάλλουν µια διαφορετική 

ερµηνεία της καλής πίστης383. 

Έτσι λοιπόν, η καλή πίστη προσδιορίζεται ανά περίπτωση συµβάσεως, µε βάση τη 

συγκεκριµένη κοινωνική πραγµατικότητα και µε κρίσιµο αντικειµενικό κριτήριο τις 

επικρατούσες κοινωνικές αντιλήψεις384. Αυτές όµως αντιλήψεις, δεν µπορούν παρά να 

προσδιορίζονται µε βάση το συγκεκριµένο περιεχόµενο της συµβάσεως για το σκοπό τον οποίο 

καλείται να πληρώσει. ∆ιαφορετικές αντιλήψεις επικρατούν σε σχέση µε µια παροδική και 

µεµονωµένη σύµβαση συνεργασίας µεταξύ δύο επιχειρήσεων από ό,τι σε σχέση µε µια µόνιµης 

φύσεως συνεργασία µεταξύ δύο επιχειρηµατικών φορέων. 

Παρατηρούµε λοιπόν, ότι η καλή πίστη από τη µια πλευρά προσδιορίζει το περιεχόµενο της 

συµβάσεως µάνατζµεντ, ενώ από την άλλη πλευρά προσδιορίζεται και η ίδια από αυτό.  

Βασικός λοιπόν κανόνας κατά την ερµηνεία τέτοιου είδους συµβάσεων, όπως προκύπτει από 

τα παραπάνω, είναι να δίνεται ιδιαίτερη έµφαση αρχικά, στο σκοπό τον οποίο επιδιώκουν τα 

µέρη, µέσω της συµβάσεως και σε µερικά ακόµη βασικά χαρακτηριστικά, τα οποία καθορίζουν 

κατά κύριο λόγο τον τρόπο µε τον οποίο αυτή η σύµβαση πρέπει να ερµηνευθεί. 

Κατά τη γνώµη µας, τα κύρια αυτά χαρακτηριστικά είναι πρώτον, η διάρκεια της συµβάσεως 

και η µονιµότητα της δεσµεύσεως στον οποίον αποβλέπουν τα µέρη και δεύτερον ο βαθµός 

                                                      
381 Βλέπε και σχετικό κεφάλαιο 
382 Σταθόπουλος σε Γεωργιάδη-Σταθόπουλο, Τόµος ΙΙ, σελ. 27-28 
383 Σταθόπουλος σε Γεωργιάδη-Σταθόπουλο, Τόµος ΙΙ, σελ. 26-27 
384 Σταθόπουλος σε Γεωργιάδη-Σταθόπουλο, Τόµος ΙΙ, σελ. 26 
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σύνδεσης και εξάρτησης που επιτυγχάνεται µέσω της συµβάσεως µάνατζµεντ και στον οποίο 

αποβλέπουν τα µέρη µέσω αυτής. 

Είναι εύληπτο, ότι η κρίση περί της καταχρηστικότητας µιας απαλλακτικής ρήτρας ή µιας 

ρήτρας µη ανταγωνισµού και εµπιστευτικότητας µε µόνιµο ή µακροχρόνιο περιεχόµενο, 

καθορίζεται σε µεγάλο βαθµό, από το αν τα µέρη αποβλέπουν µέσω της συµβάσεως µάνατζµεντ 

σε µόνιµη συνεργασία και σε ευρύτατη µεταξύ τους σύνδεση. 

Κατά κανόνα, όταν µέσω της συµβάσεως µάνατζµεντ επιδιώκονται ή έστω επιτυγχάνονται 

παρόµοια αποτελέσµατα µε αυτά της συνδέσεως επιχειρήσεων κατά το εταιρικό δίκαιο 

(οµιλοποίηση), τα µέρη θα πρέπει να δυσκολεύονται περισσότερο να απαλλαχτούν από τις 

υποχρεώσεις τους, τόσο από πλευράς βάθους και διάρκειας υποχρεώσεων, όσο και από πλευράς 

ευκολίας λύσεως της συµβάσεως και απαλλαγής είτε κατά τη διάρκεια αυτής είτε µετά τη λύση 

της, από τις διάφορες υποχρεώσεις.  

Από την άλλη πλευρά, σε αυτές περιπτώσεις η ευθύνη πρέπει να είναι ευρύτερη και η ένταση 

των υποχρεώσεων θα πρέπει να κλίνει προς τον βαθµό της δέσµευσης που αφορά σχέσεις 

εταιρικού δικαίου. Όσο περισσότερο, η σύµβαση µάνατζµεντ οδηγεί σε αποτελέσµατα παρόµοια 

µε αυτά της συµµετοχής επιχειρήσεων στο κεφάλαιο άλλων επιχειρήσεων, τόσο οι υποχρεώσεις 

τους θα πρέπει να κρίνονται µε βάση τις υποχρεώσεις των συνδεδεµένων κατά το εταιρικό 

δίκαιο εταιριών και λιγότερο σε σχέση µε τους γραπτούς όρους της σύµβασης.  

Μπορούµε να πούµε, ότι ο βαθµός της σύνδεσης που επιτυγχάνεται µέσω της συµβάσεως 

µάνατζµεντ, οδηγεί σε µεγαλύτερη χρήση των κανόνων του εταιρικού δικαίου, ακόµη και κατά 

την ερµηνεία της σύµβασης µε βάση τις γενικές αρχές του αστικού δικαίου και τότε, κατά τον 

προσδιορισµό της έννοιας της καλής πίστης χρησιµοποιούνται κριτήρια τα οποία λαµβάνονται 

από το εταιρικό δίκαιο, παρότι µπορεί να αφορούν δεσµεύσεις δηµοσίου δικαίου.  

Σε κάθε περίπτωση αυτό το οποίο πρέπει να µας ενδιαφέρει είναι η προστασία των 

συµφερόντων των µερών και διευθέτηση των υποχρεώσεών τους µε τον πλέον κατάλληλο και 

ανταποκρινόµενο στο σκοπό της συµβάσεως τρόπο. Εξάλλου, παρατηρήσαµε και σε άλλα 

σηµεία της παρούσας, ότι οι κανόνες του εταιρικού δικαίου διαδραµατίζουν σηµαντικό ρόλο σε 

θέµατα τα οποία σχετίζονται µε το µέτρο ευθύνης των διαχειριστών, την παραγραφή των 

αξιώσεων του λήπτη από διαχειριστικές πράξεις του δότη, την κρίση σχετικά µε την απαλλαγή 

του δεύτερου από τις ευθύνες του και την επιβολή συγκεκριµένων απαγορεύσεων σε αυτόν, 

σχετικά µε τη µεταφορά επιχειρηµατικών µυστικών, τη σύναψη συµβάσεων και άλλα θέµατα. 
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Επίσης, πρέπει να σηµειώσουµε, ότι το στοιχείο της µονιµότητας της συνεργασίας µεταξύ των 

αντισυµβαλλοµένων, επηρεάζει σε µεγάλο βαθµό και το βαθµό της µεταξύ τους σύνδεσης, 

καθώς όσο µεγαλύτερη είναι η µονιµότητα της συνεργασίας τόσο περισσότερο το ένα µέρος 

εξαρτάται από το άλλο. 

Ακόµη, πρέπει να σηµειώσουµε, ότι οι αρχές της καλής πίστης και της αληθινής βούλησης των 

µερών σχετίζονται και µε το θέµα του τρόπου λύσεως της συµβάσεως, ειδικά όσον αφορά τη 

λύση της συµβάσεως, λόγω µετατροπής και συγχωνεύσεως ενός από τα δύο µέρη.  

Έτσι, όταν τα µέρη έδωσαν ιδιαίτερη έµφαση κατά την κατάρτιση τη σύµβαση στη διατήρηση 

της νοµικής προσωπικότητας του αντισυµβαλλοµένου τους ως έχει τα το χρόνο της σύναψης της 

συµβάσεως, θα πρέπει να θεωρήσουµε, ότι τυχόν µετατροπή αυτής αποτελεί λόγο λύσεως της 

συµβάσεως. ∆ιαφορετική είναι η περίπτωση στην οποία, οι συµβαλλόµενοι γνώριζαν εκ των 

προτέρων σχετικά µε αυτή την µεταβολή και την έλαβαν υπόψη κατά την κατάρτιση της 

συµβάσεως. Επίσης, συχνά λόγοι που σχετίζονται µε την καλή πίστη και την υποχρέωση 

προστασίας του αντισυµβαλλοµένου, επιβάλλουν στην εταιρία µάνατζµεντ τη διεκπεραίωση 

συγκεκριµένων διαχειριστικών αρµοδιοτήτων, ακόµη και µετά την πτώχευση ή την λύση του 

λήπτη385.  

Επίσης, η αληθινή βούληση των µερών, αποτελεί κριτήριο σχετικά µε το αν η αποµάκρυνση 

ενός συγκεκριµένου φυσικού προσώπου από την υπηρεσία είτε του δότη είτε του λήπτη, 

αποτελεί λόγο καταγγελίας της συµβάσεως. 

Έτσι λοιπόν, από τα παραπάνω αναδύεται ένα ακόµα στοιχείο το οποίο προσδιορίζει το υλικό 

περιεχόµενο της συµβάσεως µάνατζµεντ, το οποίο αφορά τον βαθµό της προσωπικότητας της 

συµβάσεως. ∆ιαφορετικά λοιπόν κρίνεται η περίπτωση στην οποία σηµαντικό ρόλο για τη 

σύναψη της συµβάσεως µάνατζµεντ ή για την επίτευξη του σκοπού της συµβάσεως, 

διαδραµάτισε η συγκεκριµένη νοµική προσωπικότητα ή η κεφαλαιακή σύνθεση του 

αντισυµβαλλοµένου ή στοιχεία όπως η σύνδεση του µε συγκεκριµένες άλλες εταιρείες ή φυσικά 

πρόσωπα (για παράδειγµα ένα συγκεκριµένο µάνατζέρ) και διαφορετικά περίπτωση στην οποία 

αυτά τα στοιχεία δεν παίζουν ιδιαίτερο ρόλο σε σχέση µε την υλοποίηση του σκοπού της 

σύµβασης.  

                                                      
385 Eyster James, The Negotiation and Administration of Hotel Management Contracts, School of Hotel 
Administration, Cornell University, 1980, σελ. 87 
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Πολλές φορές µάλιστα, ακόµη και όταν υπάρχει όρος σχετικά µε τη λύση της συµβάσεως σε 

περιπτώσεις µετατροπής, συγχωνεύσεις, εξαγοράς και αλλαγής της νοµικής προσωπικότητας ή 

της κεφαλαιακής συνθέσεως του αντισυµβαλλοµένου, τέτοιος όρος µπορεί να θεωρηθεί ως µην 

υπάρχων, όταν από τη λύση της συµβάσεως διακυβεύονται σηµαντικότερα οικονοµικά 

συµφέροντα, σε σχέση µε το λόγο το οποίο εξυπηρετεί ένας τέτοιος όρος. 

Τα παραπάνω τρία στοιχεία, δηλαδή η µονιµότητα, ο βαθµός εξάρτησης και σύνδεσης και η 

προσωπικότητα της σχέσεως µεταξύ των µερών, µαζί µετά επικρατούντα συναλλακτικά ήθη 

ορίζουν σε µεγάλο βαθµό την έννοια της καλής πίστης, όπως αυτή πρέπει να εφαρµοστεί για την 

ερµηνεία και τον προσδιορισµό των υποχρεώσεων της κάθε συµβάσεως µάνατζµεντ. 

Κατά τη γνώµη µας, όπως προκύπτει από τα παραπάνω και χωρίς να παραγνωρίζουµε τη 

σηµασία της διατάξεως του 200 ΑΚ, ειδικά στην περίπτωση της συµβάσεως µάνατζµεντ 

θεµελιώδη ρόλο διαδραµατίζει η αληθινή βούληση των µερών και ο σκοπός στον οποίο 

αποβλέπουν τα µέρη, προκειµένου να συµβληθούν µεταξύ τους, καθώς µε βάση αυτά τα 

στοιχεία, θα προσδιοριστεί σε πρώτη φάση το περιεχόµενο της συµβάσεως µάνατζµεντ και τα 

βασικά τρία στοιχεία τα οποία προαναφέραµε, ούτως ώστε να µπορέσει ο ερµηνευτής της 

συµβάσεως να εξατοµικεύσει την εφαρµογή της καλής πίστης επί της συµβάσεως. 

Στη συνέχεια, αφού ληφθούν υπόψη τα συναλλακτικά ήθη, αντικειµενικοί παράγοντες, όπως ο 

κλάδος τον οποίο αφορά σύµβαση, οι επικρατούσες κοινωνικές αντιλήψεις και ο τόπος 

υλοποίησης της συµβάσεως, επιτυγχάνεται η ανά περίπτωση ερµηνεία και συµπλήρωση του 

περιεχοµένου της συµβάσεως, µε βάση την καλή πίστη. 

Προφανώς, η καλή πίστη εκτός από το να ερµηνεύει τις υποχρεώσεις των µερών µπορεί να 

προσθέσει και αυτούσιες υποχρεώσεις, ακόµη και όταν δεν περιλαµβάνονται στο συχνά 

πολυσέλιδο κείµενο της συµβάσεως, όπως στην περίπτωση της υποχρέωσης παραλείψεως του 

ανταγωνισµού, της εµπιστευτικότητας, της υποχρεώσεως διαφύλαξης των γενικότερων 

επιχειρηµατικών συµφερόντων του αντισυµβαλλοµένου, της υποχρεώσεως πληροφόρησης, 

συνεργασίας, λήψης υπόψη της γνώµης του αντισυµβαλλοµένου και συµβουλευτικής 

υποστήριξης του, της υποχρεώσεως µέριµνας για τα συµφέροντα του αντισυµβαλλοµένου που 

δεν αφορούν το αντικείµενο της συµβάσεως, την επίταση της ευθύνης του δότη του µάνατζµεντ 

και την µετασυµβατική διάσταση µιας σειράς από τις υποχρεώσεις του. 

Επίσης, πρέπει να αναφέρουµε, ότι η δυνατότητα που παρέχεται στα µέρη, µέσω της διάταξης 

του 388 ΑΚ σχετικά µε το δικαίωµα καταγγελίας της συµβάσεως, σε περίπτωση απροόπτου 
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µεταβολής των συνθηκών, καθορίζεται σε µεγάλο βαθµό από την καλή πίστη, τα συναλλακτικά 

ήθη και κυρίως τον σκοπό της συµβάσεως και την αληθινή βούληση των µερών. 

 

 

Ο κανόνας των 178 και 179 ΑΚ 

 

Στο σηµείο αυτό, θα αναφερθούµε επίσης και σε σχέση µε τις διατάξεις των άρθρων 178 και 

179 ΑΚ, οι οποίες σχετίζονται µε την προστασία της οικονοµικής ελευθερίας των µερών και µε 

την έννοια των χρηστών ηθών, καθώς αυτή η έννοια σχετίζεται επίσης µε τον προσδιορισµό του 

περιεχοµένου της σύµβασης µάνατζµεντ, υπό την σκοπιά των ορίων του επιτρεπτού της. 

Κατά γενική οµολογία το αντικείµενο και οι σκοποί της σύµβασης management 

παρουσιάζουν τέτοια ιδιαιτερότητα ώστε να επέρχεται σηµαντική δέσµευση της οικονοµικής 

ελευθερίας του λήπτη.   

Αυτό συµβαίνει, γιατί πολύ απλά ο λήπτης αναθέτει στο δότη ένα µεγάλο κοµµάτι των 

διοικητικών αρµοδιοτήτων που αφορούν την επιχείρησή του, τις οποίες µάλιστα ο δότης ασκεί 

κατά την αποκλειστική του κρίση, µε τον επιχειρηµατικό κίνδυνο όµως να βαρύνει κυρίως το 

λήπτη και όχι τον ασκούντα όλες αυτές τις αρµοδιότητες δότη. Αυτό αποτελεί παρέκκλιση από 

το γενικό κανόνα ότι εκείνος που έχει την εξουσία λήψης επιχειρηµατικών αποφάσεων 

επωµίζεται και τις αντίστοιχες ευθύνες και ανακύπτει έτσι το ερώτηµα. µήπως η σύµβαση 

management ελέγχεται σύµφωνα µε τις ΑΚ 178-179 ως δεσµεύουσα υπέρµετρα την οικονοµική 

ελευθερία του λήπτη386,387, ειδικά αν συνυπολογιστεί το γεγονός ότι παρά τη µεταβίβαση της 

διαχειριστικής του εξουσίας, αυτός (ο λήπτης) διατρέχει τον κίνδυνο να ζηµιωθεί από µία κακή 

διαχείριση. 

                                                      
386 Για τον αντίστοιχο προβληµατισµό στη σύµβαση franchising βλ. Απ. Γεωργιάδη, ό.π., σ. 225 επ 
387 Για το ότι αντίθεση στα χρηστά ήθη σύµφωνα µε τις ΑΚ 178-179 µπορεί να στοιχειοθετεί  και η υπέρµετρη 
δέσµευση της οικονοµικής ελευθερίας του προσώπου βλ. Απ. Γεωργιάδη, Γενικές Αρχές Αστικού ∆ικαίου, § 36 αρ. 
4 σ. 391. 
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Κατά γενικότερη διατύπωση, η συγκεκριµένη περίπτωση φαίνεται να συνιστά µια 

µεγάλη εξαίρεση στον γενικό κανόνα που λέει το πρόσωπο που αποφασίζει φέρει και την ευθύνη 

αυτών των αποφάσεων.  

Μία προσεκτικότερη ανάλυση του θέµατος όµως καταδεικνύει την αρνητική απάντηση 

που πρέπει να λάβει ο παραπάνω προβληµατισµός388. Βασικός λόγος είναι το γεγονός ότι δεν 

µπορεί να γίνει λόγος για τέτοιου µεγέθους οικονοµική εξάρτηση του λήπτη από τον δότη ώστε 

αυτός να αποκλείεται από την ενάσκηση επιχειρηµατικής πρωτοβουλίας.  

Αντίθετα, ειδικά στη συνηθέστερη των περιπτώσεων κατά την οποία ο λήπτης 

επιφυλάσσει για τον εαυτό του την ενάσκηση των πιο καίριων διοικητικών της επιχείρησης 

αρµοδιοτήτων, είναι πολύ συχνή η πρόβλεψη να πραγµατοποιούνται διασκέψεις δότη – λήπτη 

προ της λήψης ορισµένων αποφάσεων389. 

Όταν όµως στον λήπτη δεν παραµένει καµία αρµοδιότητα και δεν προβλέπεται ούτε και 

υποχρέωση διάσκεψης του δότη µε το λήπτη, οπότε πρόκειται για περίπτωση στην οποία ο δότης 

έχει αναλάβει την καθολική διοίκηση της επιχείρησης, τόσο ως προς τα γενικά όσο και ως προς 

τα ειδικότερα ζητήµατα, στοιχειοθετείται ανηθικότητα της σύµβασης management λόγω 

υπερβολικής δέσµευσης της οικονοµικής ελευθερίας του λήπτη και η σύµβαση είναι άκυρη.  

Οι προηγούµενες σκέψεις ίσως µπορούν να οδηγήσουν στο βεβιασµένο συµπέρασµα ότι 

η σύµβαση ολικού management390  είναι πάντοτε άκυρη για τους ανωτέρω εκτεθέντες λόγους.  

Το συµπέρασµα αυτό ίσως προκύπτει λόγω της µη διευκρίνησης ενός πολύ σηµαντικού 

σηµείου. Στη σύµβαση ολικού management  ο δότης καλείται να διοικήσει το σύνολο της 

επιχείρησης, κάτι που όµως δε σηµαίνει ότι είναι απαλλαγµένος κατά την ενάσκηση της 

αρµοδιότητας του από οποιαδήποτε υποχρέωση λογοδοσίας  ή ενηµέρωσης του λήπτη και 

σύµπραξης µε αυτόν.  

Συµβαίνει όµως κάποιες φορές τα µέρη της συµβάσεως να έχουν συµφωνήσει την 

άσκηση εν λευκώ όλων των προηγουµένων διοικητικών αρµοδιοτήτων από τον δότη χωρίς 

αυτός να περιορίζεται από κάποιες προϋποθέσεις ή κάποιους άλλους όρους.  

                                                      
388 Έτσι και η απόφαση Holliday - Inn του Γερµανικού Ακυρωτικού (ΒGΗ, Urt  ν. 5.10.1981,  WΜ 1982, 398 επ.), 
η οποία έκρινε ως αντίθετη στα χρηστά ήθη µόνο την υπερβολικά µεγάλη διάρκεια (50 χρόνια) της επίδικης 
σύµβασης. 
389 Βλ. και σχετικά µε υποχρεώσεις σύµπραξης 
390 Για τη σύµβαση ολικής ανάθεσης του µάνατζµεντ βλ. ανωτ. σχετικό κεφάλαιο. 
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Σε αυτήν την περίπτωση ο δότης φαίνεται περισσότερο να είναι δικαιούχος της άσκησης 

διοίκησης της επιχείρησης του λήπτη, παρά βαρυνόµενος µε αυτή την υποχρέωση391 κάτι που 

µπορεί να οδηγήσει και στην αναζήτηση άλλου τύπου σύµβασης προκειµένου να καταταγεί η 

επίµαχη. 

Τέλος, άξιο αναφοράς είναι ότι µία σύµβαση management συχνά ελέγχεται ως άκυρη 

σύµφωνα µε τις ΑΚ 178-179 λόγω εκµετάλλευσης από την πλευρά του δότη του management 

της απειρίας του λήπτη, η οποία απειρία του λήπτη, τουλάχιστον ε σχέση µε το δότη, αποτελεί 

και τον κανόνα, καθώς σε αυτό αποσκοπεί ο λήπτης, δηλαδή στην άσκηση της διοίκησης της 

επιχείρησής του από κάποιο εµπειρότερο άτοµο, οπότε και πάντα είναι ιδιαίτερα πιθανή η 

εκµετάλλευση της απειρίας του λήπτη.  

∆εδοµένου λοιπόν ότι αυτό αποτελεί λίγο πολύ χαρακτηριστικό όλων των συµβάσεων 

management, κρίσιµο στοιχείο για την κατάφαση της ακυρότητάς τους αποτελεί όχι η πιθανή 

εκµετάλλευση του λήπτη από το δότη, αλλά η δυσαναλογία των περιουσιακών ωφεληµάτων που 

συνοµολογούνται για τον δότη προς την παροχή του τελευταίου. 

Κριτήριο επίσης για να θεωρηθεί άκυρη µία σύµβαση διαχείρισης ως αντίθετη στα 

χρηστά ήθη είναι και η υπερβολική δεσµευτικότητά της ως προς τη χρονική της διάρκεια392. 

                                                      
391 Για το αν η διοίκηση της επιχείρησης αποτελεί υποχρέωση ή δικαίωµα του δότη του management βλ. ανωτ. 
σχετικά µε την υποχρέωση διοίκησης. 
392 Βλ. Τσουρούτη, ο.π. σελ. 122 επ. 
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Συµπεράσµατα-Ανακεφαλαίωση 

 

Παρατηρήσαµε, λοιπόν, ότι  ο εξωπορισµός επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων  αποτελεί 

µια  ολοένα και αναπτυσσόµενη τάση στον κόσµο  της σύγχρονης επιχειρηµατικότητας .  Αυτή 

η τάση  τείνει να διαπεράσει µια  ευρύτατη σειρά   σχέσεων µεταξύ επιχειρήσεων,  

δηµιουργώντας µια ολόκληρη κατηγορία  µορφών επιχειρηµατικής συνεργασίας.  Αυτές οι 

σχέσεις   σε πολλές περιπτώσεις  καταλήγουν να αποκτούν  συµβατική διάσταση,  όταν τα µέρη 

αποφασίζουν να προβιβάσουν   το επίπεδο της µεταξύ τους δέσµευσης σε νοµική υποχρέωση. 

Ταυτόχρονα, οι ανάγκες της σύγχρονης επιχειρηµατικότητας προσδίδουν ιδιαίτερη 

σηµασία στη συνεργασία µεταξύ των επιχειρήσεων µε στόχο την απόκτηση ανταγωνιστικών 

πλεονεκτηµάτων. Έτσι λοιπόν, αναπτύσσεται µια µεγάλη σειρά µορφών νοµικής δέσµευσης 

µεταξύ επιχειρήσεων, η οποία αποκτά περιεχόµενο είτε του εταιρικού είτε του αστικού δικαίου 

µε κυρίαρχο το συνεργατικό στοιχείο. Ο εξωπορισµός επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων 

αποτελεί µια από τις κατηγορίες αυτών των µορφών επιχειρηµατικής συνεργασίας. 

Συχνά, µέσα στα πλαίσια τέτοιων µορφών επιχειρηµατικής συνεργασίας δηµιουργείται η 

ανάγκη, λόγω των στόχων που αυτή η συνεργασία περιλαµβάνει, για ανάθεση, προσωρινή ή 

µόνιµη, µικρής ή µεγάλης διάρκειας, ευρύτερης ή περιορισµένης, του εταιρικού µάνατζµεντ, 

δηλαδή των διαχειριστικών και εκπροσωπευτικών αρµοδιοτήτων µιας εταιρίας, σε µια άλλη. 

Όπως παρατηρήσαµε, το στοιχείο της ανάθεσης διαχειριστικών αρµοδιοτήτων υπάρχει 

µέσα σε πολλών ειδών συµβάσεις επιχειρηµατικής συνεργασίας. Η συµβατική αυτή ανάθεση 

του επιχειρηµατικού µάνατζµεντ µιας εταιρείας σε µια άλλη µε στόχο να το ασκεί η δεύτερη για 

λογαριασµό της πρώτης αποτελεί την causa της συµβάσεως µάνατζµεντ (management contract), 

η οποία µπορεί να είναι είτε το σύνολο είτε ένα µέρος ενός ευρύτερου πλαισίου συµβατικής 

συνεργασίας µεταξύ δύο ή περισσοτέρων επιχειρήσεων, συνδυαζόµενη µε άλλες µορφές 

συµβάσεων. Ακόµη, είναι δυνατό το στοιχείο αυτής της ανάθεσης να µην είναι το κυρίαρχο 

µέσα σε µια σύµβαση επιχειρηµατικής συνεργασίας, αλλά να λειτουργεί συµπληρωµατικά 

εξυπηρετώντας την υλοποίηση των στόχων της. 
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Η σύµβαση µάνατζµεντ αποτελεί µια µη ρυθµιζόµενη από τον αστικό κώδικα ή ειδικούς 

νόµους µορφή συµβατικής δεσµεύσεως (ανώνυµη σύµβαση), η οποία συνάπτεται κατά κανόνα 

µεταξύ δύο ή περισσοτέρων επιχειρήσεων, οι οποίες συνήθως έχουν τη νοµική µορφή της 

κεφαλαιουχικής εταιρίας.  

Αποτελεί µεταφορά του outsourcing στο πεδίο του εταιρικού µάνατζµεντ και µετεξέλιξη 

του consulting. Η ιδιαιτερότητα της έγκειται στο γεγονός, ότι η εταιρεία που παρέχει το 

µάνατζµεντ (εταιρία µάνατζµεντ) δεν προβαίνει απλά σε συστάσεις, συµβουλές και σύµπραξη 

µε την αναθέτουσα εταιρία, αλλά αποκτά αρµοδιότητα επί µιας σειράς διαχειριστικών 

αρµοδιοτήτων, αρµοδιότητα λήψης αποφάσεων, διαµόρφωσης στρατηγικών την υλοποίησης 

τους, χωρίς να απαιτείται απαραίτητα σύµπραξη ή συναίνεση της αναθέτουσας εταιρίας. Με 

άλλα λόγια η εταιρία µάνατζµεντ αποκτά το δικαίωµα να ενεργεί µονή της ως διαχειριστικό 

όργανο της αναθέτουσας εταιρίας όσον αφορά µια σειρά αρµοδιοτήτων, ως να ήταν 

εξουσιοδοτηµένο όργανο της δεύτερης. Βοµβών 

Η σύµβαση µάνατζµεντ εµφανίζεται στην πράξη σε πολλές διαφορετικές µορφές, οι 

οποίες έχουν συνήθως ανοικτό προς διαµόρφωση χαρακτήρα, αποτελώντας ένα ιδιαίτερα 

ευέλικτο εργαλείο για την υλοποίηση µιας πληθώρας επιχειρηµατικών στρατηγικών. Ο 

ευέλικτος χαρακτήρας της τονίζεται από τη δυνατότητα συνδυασµού της µε πλήθος άλλων 

µορφών συµβάσεων και από τη δυνατότητά της να εξυπηρετήσει πολλαπλούς επιχειρηµατικούς 

στόχους. Γι' αυτό το λόγο, κατά την ερµηνεία µιας συµβάσεως µάνατζµεντ, θα πρέπει να 

λαµβάνεται πάντα υπόψη, ο συγκεκριµένο σκοπός τον οποίο επιδίωκαν τα µέρη µέσα από αυτή.  

Γι' αυτό µάλιστα και δεν µπορεί να γίνει λόγος για αποκλειστικό νοµικό χαρακτηρισµό 

της συµβάσεως µάνατζµεντ, αλλά για απόπειρα επιλογής εφαρµοστέου δικαίου στην κάθε 

εξατοµικευµένη σύµβαση, ανάλογα µε την αληθινή βούληση των µερών, την καλή πίστη, τα 

συναλλακτικά ήθη και ειδικά τον οικονοµικό σκοπό τον οποίο καλείται να εξυπηρετήσει 

συγκεκριµένη σύµβαση. Πάντως, κατά κανόνα, η κύρια παροχή µιας τέτοιας συµβάσεως, η 

οποία µάλιστα χαρακτηρίζει και τη σύµβαση, ως σύµβαση µάνατζµεντ, είναι η άσκηση του 

επιχειρηµατικού µάνατζµεντ του λήπτη από µια άλλη εταιρία/δότη.  

Η αιτία της συµβάσεως µάνατζµεντ είναι η ανάθεση των εταιρικών διαχειριστικών 

αρµοδιοτήτων µιας εταιρείας σε µια άλλη, ούτως ώστε η δεύτερη να ασκεί το µάνατζµεντ για 

λογαριασµό της πρώτης, χωρίς όµως αυτό να αποκλείει και την περίπτωση η εταιρεία 

µάνατζµεντ να εξυπηρετεί και δικά της συµφέροντα.  
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Σε κάθε περίπτωση, η σύµβαση µάνατζµεντ αποτελεί σύµβαση µικτή, καθώς επί των 

παροχών που περιλαµβάνει το περιεχόµενο της, εφαρµόζεται δίκαιο, το οποίο προέρχεται από 

κανόνες που διέπουν άλλες µορφές συµβάσεων.  

Κατά τη γνώµη µας, η σύµβαση µάνατζµεντ δεν αποτελεί απλά µια µείξη άλλων µορφών 

συµβάσεων, αλλά µια ιδιόµορφη (sui generis) σύµβαση της σύγχρονης οικονοµίας µε αυτοτελή 

και αυτόνοµο χαρακτήρα. Εξαιτίας του γεγονότος αυτού, θεωρούµε, ότι είναι ορθότερο να 

επικαλούµαστε αναλογική και όχι απευθείας εφαρµογή των διατάξεων που αφορούν άλλες 

µορφές συµβάσεων.  

Όσον αφορά την κύρια και χαρακτηριστική παροχή της συµβάσεως, δηλαδή την άσκηση 

του επιχειρηµατικού µάνατζµεντ του λήπτη από την εταιρία δότη, θεωρούµε, ότι πρέπει να 

εφαρµόζονται κατά πρώτο λόγο οι διατάξεις περί συµβάσεως παροχής υπηρεσιών και 

δευτερευόντως περί εντολής. Στο µέτρο που η σύµβαση περιλαµβάνει συγκεκριµένα 

αποτελέσµατα τα οποία πρέπει να επιτευχθούν από τον δότη για λογαριασµό του λήπτη, 

µπορούν συµπληρωµατικά να χρησιµοποιηθούν και κανόνες που αφορούν τη σύµβαση έργου.  

Σε επιµέρους πλευρές και ειδικότερες παροχές της συµβάσεως, είναι δυνατό να πρέπει να 

εφαρµοστούν οι διατάξεις που αφορούν τη σύµβαση µεσιτείας, µισθώσεως δικαιώµατος και 

πράγµατος, πώλησης και εµπορικής αντιπροσωπείας.  

Πάντως, ο ερµηνευτής της συµβάσεως θα πρέπει να επιλεγεί εφαρµοστέο δίκαιο µε βάση 

τις επιµέρους παροχές που περιλαµβάνει η κάθε σύµβαση µάνατζµεντ και να προβαίνει σε 

δηµιουργική επιλογή εφαρµοστέου δικαίου, λαµβάνοντας υπόψη, όπως αναφέραµε, το 

συγκεκριµένο σκοπό της συµβάσεως, την αληθινή βούληση των µερών και την καλή πίστη. 

Λόγω της ιδιοµορφίας της σύµβασης µάνατζµεντ, η οποία αφορά την ανάθεση µιας 

αρµοδιότητας τόσο κρίσιµης για την επιβίωση µιας επιχειρήσεως, όπως το επιχειρηµατικό της 

µάνατζµεντ και λόγω της ιδιαίτερης σύνδεσης και συνεπώς εξάρτησης που αναπτύσσεται µεταξύ 

των αντισυµβαλλοµένων, τόσο κατά την εκτέλεση της συµβάσεως, όσο και µετά τη λήξη της, οι 

υποχρεώσεις πίστεως, εµπιστευτικότητας, παραλείψεως ανταγωνισµού, πληροφόρησης, 

συµβουλευτικής υποστήριξης και εναργούς συνεργασίας µεταξύ των µερών έχουν ιδιαίτερη 

σηµασία και δεσµεύουν τα µέρη, ανεξαρτήτως συµβατικών προβλέψεων. Η καλή πίστη 

επιβάλλει συχνά αυξηµένες µετασυµβατικές υποχρεώσεις πίστης και µη ανταγωνισµού και 

υποχρέωση γενικότερης µέριµνας και διαφύλαξης των συµφερόντων του αντισυµβαλλοµένου, 

ακόµη και σε θέµατα τα οποία δεν αφορούν ευθέως τη σύµβαση. 
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Ακόµη, η ειδική φύση και ο σκοπός της συµβάσεως µάνατζµεντ, επιβάλλουν ως 

συµβατική υποχρέωση, ανεξαρτήτως σχετικές προβλέψεως, στην αναθέτουσα εταιρία τη 

διεκπεραίωση όλων εκείνων των αναγκαίων νοµικών και όχι µόνο, πράξεων, ούτως ώστε να 

επιτρέψουν τη σύντοµη ένταξη της εταιρίας µάνατζµεντ µέσα στην οργανωτική δοµή της. 

Επίσης, καθώς η εταιρία µάνατζµεντ ασκεί τις διαχειριστικές αρµοδιότητες, 

λειτουργώντας ως διαχειριστικό όργανο και µάλιστα υποκατάστατο, της αναθέτουσας εταιρίας, 

η ευθύνη της ειδικά όσον αφορά την άσκηση των διαχειριστικών της καθηκόντων, θα πρέπει να 

κρίνεται, όχι µόνο µε βάση διατάξεις του αστικού δικαίου, αλλά και του εταιρικού και 

συγκεκριµένα κατά τις διατάξεις περί ευθύνης µέλους του διαχειριστικού οργάνου µιας 

εταιρείας. Το γεγονός αυτό περιορίζει τις δυνατότητες απαλλαγής της εταιρίας µάνατζµεντ από 

τις ευθύνες της και της επιβάλει αυξηµένο µέτρο ευθύνης µε βάση τον κανόνα του business 

judgment rule. Συµπληρωµατικά µόνο, εφαρµόζονται οι διατάξεις περί ευθύνης αντιπροσώπου.  

Από τις ενέργειες της εταιρίας µάνατζµεντ προκύπτει ευθύνη και της αναθέτουσας 

εταιρίας απέναντι σε τρίτους, όχι για πράξεις τρίτου, δηλαδή βοηθού εκπληρώσεως ή 

προστηθέντος αλλά για ίδιες πράξεις. 

Καταληκτικά, θα παρατηρήσουµε, ότι η σύµβαση µάνατζµεντ αποτελεί ένα 

χαρακτηριστικό παράδειγµα της χρήσεως εκ µέρους των φορέων της επιχειρηµατικότητας και 

της οικονοµίας, των εργαλείων που προσφέρει το δίκαιο των συµβάσεων, µε στόχο την δόµηση 

και την επένδυση µε νοµική δεσµευτικότητα τον επιχειρηµατικό τους σχέσεων. Προσφέρει 

ακόµα ένα καλό παράδειγµα για το πώς η αρχή της ιδιωτικής αυτονοµίας και της ελευθερίας των 

συµβάσεων παρέχει τη δυνατότητα στους κοινωνούς να διαπλάσουν ελεύθερα τις µεταξύ τους 

σχέσεις και να χρησιµοποιήσουν το δίκαιο για την εξυπηρέτηση των οικονοµικών τους στόχων, 

δηµιουργώντας µορφές συµβάσεων, ευέλικτες και µε περιεχόµενο προσδιοριζόµενο από τις 

εκάστοτε εξατοµικευµένες τους ανάγκες. 

Η ανάλυση όµως που προηγήθηκε στην παρούσα, είναι χρήσιµη, ούτως ώστε να 

παρατηρήσουµε την ιδιαίτερη σηµασία την οποία διαδραµατίζουν οι γενικές αρχές που διέπουν 

την ερµηνεία και την εφαρµογή των συµβάσεων, για τον καθορισµό των υποχρεώσεων των 

δικαιωµάτων των µερών και για τον προσδιορισµό της ευθύνης τους.  

Εξετάζοντας µια χαρακτηριστικά ιδιόµορφη και αρρύθµιστη σύµβαση, όπως η σύµβαση 

µάνατζµεντ, µπορούµε να καταλάβουµε, ότι η απεριόριστη περιπτωσιολογία που µπορεί να 

χαρακτηρίσει µορφές συµβάσεων της σύγχρονης οικονοµίας, µε βάση την αρχή της ελευθερίας 
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των συµβάσεων, δεν µπορεί να αντιµετωπιστεί µόνο µε θεωρίες περί αποκλειστικού νοµικού 

χαρακτηρισµού και νοµικής υπαγωγής κάθε περίπτωσης συµβατικής δέσµευσης στο πραγµατικό 

ενός δεδοµένου τύπου συµβάσεως του αστικού κώδικα ή άλλων νόµων.  

Αντίθετα, η κύρια εργασία η οποία ανατίθενται στον εφαρµοστή του δικαίου, αφορά τον 

καθορισµό του δικαίου που διέπει τις υποχρεώσεις, τις παροχές και την ευθύνη των µερών, 

καθορισµός ο οποίος πρέπει να λαµβάνει απαραιτήτως υπόψη τους σκοπούς που επιδιώκουν τα 

µέρη µε τη µεταξύ τους δέσµευση και το αληθινό περιεχόµενο που ήθελαν να προσδώσουν στη 

σύµβαση. 

Τα παραπάνω αφορούν σε µεγάλο βαθµό µια µεγάλη κατηγορία συµβάσεων, στις οποίες 

υπάρχει έντονο το στοιχείο της επιχειρηµατικής συνεργασίας µεταξύ δύο ή περισσοτέρων 

επιχειρηµατικών φορέων, όπου τα δικαιώµατα και υποχρεώσεις των µερών αναπτύσσονται σε 

ένα περίπλοκο πλαίσιο πολλαπλού περιεχοµένου παροχών και αλληλοσυνδεόµενων µορφών 

συµβάσεων και σχέσεων µεταξύ τους.  

Ο κύριος γνώµονας σε όλες αυτές περιπτώσεις για την δίκαιη διευθέτηση των θεµάτων 

που µπορεί να προκύψουν, δεν µπορεί παρά να είναι ο σκοπός στον οποίο αποβλέπουν τα µέρη, 

ο οποίος αποτελεί και το βασικό παράγοντα για στο προσδιορισµό της βούλησης των µερών για 

το καθορισµό του περιεχοµένου της συµβάσεως.  

Σε όλες αυτές περιπτώσεις, θεωρούµε, όπως προκύπτει από τα παραπάνω, ότι έµφαση 

δεν πρέπει να δίνεται απλά στη σύµβαση αυτή καθαυτή, αλλά στο πλαίσιο σχέσεων, στο οποίο 

αυτή εντάσσεται, από το οποίο επηρεάζεται και το οποίο αυτή συνδιαµορφώνει, το οποίο έχει 

εξατοµικευµένο, ανά περίπτωση περιεχόµενο. 

Τελικά, θεωρούµε, ότι οι παραπάνω παρατηρήσεις µας παρότι αφορούν σε κύριο βαθµό 

τη σύµβαση µάνατζµεντ και µια σειρά συµβάσεων επιχειρηµατικής συνεργασίας, στις οποίες το 

στοιχείο της συνδέσεως και της εξαρτήσεως µεταξύ των µερών είναι ιδιαίτερα έντονο, όπως και 

το στοιχείο της έστω και υπονοούµενης µεταφοράς διαχειριστικών αρµοδιοτήτων από τον ένα 

επιχειρηµατικό φορέα  στον άλλο δεν µπορούν να εξαντληθούν µόνο εκεί.  

Μπορούν να φανούν χρήσιµες και για προβληµατισµούς σχετικά µε άλλες µορφές 

συµβάσεων, όχι µόνο ανώνυµες ή της σύγχρονης οικονοµίας, αλλά και κοινές µορφές 

συµβάσεων του αστικού κώδικα, των οποίων το περιεχόµενο σε µεγάλο βαθµό καθορίζεται από 

το γενικότερο πλαίσιο των σχέσεων των µερών και το οποίο πλαίσιο θα πρέπει να λαµβάνεται 
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υπόψη κατά την ερµηνευτική προσέγγιση των υποχρεώσεων και της ευθύνης των 

αντισυµβαλλοµένων. 

 

 

Πειραιάς, 20 Ιουλίου 2009 
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ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 
 
 
 
Ελληνική 
 

 

Συγγράμματα 

 
 

• Αγραπιδά  Κ.,  Εταιρίες  Προσωρινής  Απασχόλησης,  Νομική 

Βιβλιοθήκη 2006 

• Αθανασίου  Λία,  Η  σύμβαση  διαχείρισης  εταιρίας,  13°  Συνέδριο 

Ελλήνων  Εμπορικολόγων:  Η  οργάνωση  της  επιχείρησης  των 

κεφαλαιουχικών εταιριών, 2003 επίσης δημοσιευμένο σε ΕλλΔ/νη 

2004, τεύχος 4 

• Αλεξανδρίδου  Ε.,  Δίκαιο  Εμπορικών  Εταιριών,  Κεφαλαιουχικές 

Εταιρίες, τ. Βʹ, εκδ. Β’ 2000 

• Αναγνωστοπούλου – Κλεφτοδήμου Ι., Οι συμβάσεις μεταφοράς 

τεχνογνωσίας (know‐ how) στο κοινοτικό δίκαιο, 1992 

• Αναστασιάδης‐Ρόκας, Ελληνικό Εμπορικό Δίκαιο Αθήνα, 1949 

• Αντωνόπουλος,  Δίκαιο  εμπορικών  εταιριών,  Κεφαλαιουχικές 

Εταιρίες 

• Αργυριάδης,  Άλκης,  Beier  F.,  Γεωργακόπουλος  Λεωνίδας, 

Schricker  G.,  Ρόκας    Νικόλαος,  Μηνούδης  Μιχαήλ, 

Οικονομίδης  Δ., Αλεξανδρίδου Ελίζα, Σχινάς Ι., Σινανιώτη  Α.,  



 337

Η  Εξέλιξη  του  δικαίου  της  Βιομηχανικής  Ιδιοκτησίας,  Μελέτες 

Εμπορικού  και  Ναυτικού  Δικαίου,  Τόμος  14,  Εκδόσεις  Αντ.  Ν. 

Σάκκουλα, Αθήνα‐Κομοτηνή, 1988  

• Αρχανιωτάκης,    Η  αστική  ευθύνη  του  νομικού  προσώπου 

ιδιωτικού δικαίου, 1989 

• Βελέντζας Ι., Επίτομο Εμπορικό Δίκαιο, Θεσσαλονίκη, 1992 

• Βενιέρης Ι., Τιτλοποίηση απαιτήσεων σύμφωνα με το Ν. 3156/2003 

υπό  το  πρίσμα  και  της  διεθνούς  πρακτικής, Μελέτες  Εμπορικού 

και Ναυτικού Δικαίου/ Ν. Κ.  Ρόκας, Αντ. Ν.  Σάκκουλας, Αθήνα‐

Κομοτηνή, 2005 

• Βερβενιώτης  Γεώργιος,  Εκτέλεση  έργων  με  παραχώρηση  της 

εκμετάλλευσης  ‐  BOT  συμβάσεις  :  κατασκευές  και  διαιτησία, 

Εκδόσεις Αντ. Ν. Σάκκουλα Αθήνα‐Κομοτηνή, 1993  

• Βλαστός Σ. , Ατομικό Εργατικό Δίκαιο, τ. I‐II, 1994 

• Βρέλλης Σπ. , Ιδιωτικό Διεθνές Δίκαιο, 2η έκδ., 2001 

• Γαζής, Γενικαί Αρχαί του Αστικού Δικαίου, τ. Β2, 1974 

• Γαζής,  Η  υπό  του  οφειλέτου  χρησιμοποίησις  ετέρων  προσώπων 

εν  τη  εκπληρώσει  της  παροχής,  σε  τιμητικό  τόμο Αρείου Πάγου 

1963 

• Γεωργακόπουλος Λεων.,   Εγχειρίδιο Εμπορικού  Δικαίου,   Τόμος   

1,  Τεύχος 2 Εταιρείες και Συνδεδεμένες Επιχειρήσεις, 1996. 

• Γεωργακόπουλος  Λεων.,    Εγχειρίδιο      Εμπορικού      Δικαίου,   

Τόμος   2,   Τεύχος   2,   Γʹ   Τραπεζικές Συμβάσεις, 1995. 

• Γεωργακόπουλος  Λεων.,    Το  δίκαιον  των  Εταιρειών,  τ.  III,  Η 

Ανώνυμος Εταιρεία Βʹ, 1974, τ. IV Η Ανώνυμος Εταιρεία Γʹ, 1991. 

• Γεωργακόπουλος Λεων., Το δίκαιο των διαρκών ενοχών, 1979 
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• Γεωργακόπουλος Λεων.,  Το δίκαιο των εταιριών, τ. 1ος  , 1995 

• Γεωργιάδης Απ., Εμπράγματο Δίκαιο I (1991), II(1993) 

• Γεωργιάδης  Απ.,    Οι  νέες  μορφές  συμβάσεων  της  σύγχρονης 

οικονομίας και το Αστικό Δίκαιο, ΕλλΔνη 36, 745 επ. 

• Γεωργιάδης  Απ.,    Οι  νέες  μορφές  συμβάσεων  της  σύγχρονης 

οικονομίας και το Αστικό Δίκαιο, σε Σύγχρονα ζητήματα αστικού 

δικαίου πέρα από το σύστημα του αστικού κώδικα  : νέες μορφές 

συμβάσεων,  προστασία  των  καταναλωτών,  γενετική  τεχνολογία  

Συνέδριο Ένωσης Ελλήνων Αστικολόγων (1ο : 1994, 27‐28 Μαΐου : 

Ναύπακτος), Εκδόσεις Αντ. Ν. Σάκκουλα, Αθήνα‐Κομοτηνή, 1995 

• Γεωργιάδης Απ.,  Γενικές Αρχές Αστικού Δικαίου,  2η  έκδ., 1997 

• Γεωργιάδης Απ.,  Ενοχικό Δίκαιο‐ Γενικό Μέρος, 1999 

• Γεωργιάδης Απ., Η εξασφάλιση των πιστώσεων, 2001 

• Γεωργιάδης Απ., Ενοχικό Δίκαιο‐ Γενικό μέρος I, 1993 

• Γεωργιάδης  Απ.,  Νέες  μορφές  συμβάσεων  της  σύγχρονης 

οικονομίας, 1998 

• Γεωργιάδης  Απ.,  Νέες  μορφές  συμβάσεων  της  σύγχρονης 

οικονομίας, 2001. 

• Γεωργιάδης/Σταθόπουλος, Αστικός Κώδιξ, τ. 1 1978, τ. 2 1979, τ. 3 

1980,τ. 4ος 1982. 

• Γεωργιάδου Αγγ., σε ΑΚ Γεωργιάδη/Σταθόπουλου,  άρθρ. 619‐647 

• Δεληγιάννης  Ι.,    Η  πληρεξουσιότης  εις  το  παρʹ    ημίν  ισχύον 

ιδιωτικόν δίκαιον, 1991 

• Δεληγιάννης  I. ,  σε ΕρμΑΚ, Εισαγωγή στα άρθρα 681‐702 

• Δεληγιάννης  I., Κορνηλάκης Π, Ειδικό Ενοχικό I – IV, 1992‐1998 

• Δωρής Φ., Εισαγωγή στο Αστικό Δίκαιο, τ. β΄, 1991 
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• Ζέπος Π. ,  Ενοχικό Δίκαιο I, II (1965) 

• Θεμελή Χρ., Η σύμβαση  του  franchising, Αφιέρωμα εις  τον Κων. 

Βαβούσκο Β΄, 1990, σ. 85 επ. 

• Καποδίστριας Ι., σε ΕρμΑΚ, Εισαγ. 648‐680, άρθρα 648‐680, άρθρα 

713‐729 

• Καποδίστριας Ι., Δανεισμός εργαζομένου, ΕΕμπΔ 23 

• Καποδίστριας Ι., Ερμ. Α.Κ. αρθρ. 715 και 716 Α.Κ 

• Καραβάς Κ., Περί Ανωνύμων Εταιριών, τ. Α 1930 

• Καρακατσάνης Αλ. – Γαρδίκας Στ., Ατομικό Εργατικό Δίκαιο, 5η  

έκδ.. 1995 

• Καράκωστας I., Προστασία του καταναλωτή ‐ Ν. 2251/1994, 1997 

• Καράσης Μ.,  σε ΑΚ Γεωργιάδη/Σταθόπουλου. άρθρ. 173‐200, 703‐

729, Ειδικό Ενοχικό III, 1980 

• Κορνηλάκης Π., Ειδικό Ενοχικό Δίκαιο (επίτομο), 2000 

• Κουμάντος  Γεώρ.,  Πνευματική  Ιδιοκτησία,    Εκδόσεις  Αντ.  Ν. 

Σάκκουλα, Αθήνα, 1995 

• Λεβάντης Ε., Το Δίκαιο των Εμπορικών Εταιριών, τ. Ε, 1990 

• Λεβάντης Ε., Νόμος 2339/25.9.1995 τροποποίηση και συμπλήρωση 

Ν. 2190 ερμηνεία κατʹ άρθρο 1996 

• Λιακόπουλος  Θ., σε ΑΚ Γεωργιάδη/Σταθόπουλου. άρθρ. 748‐757, 

762‐767 

• Λιακόπουλος  Θ.,  Βιομηχανική Ιδιοκτησία, 5η  έκδ., 2000 

• Λιακόπουλος    Θ.,  Γενικό  Εμπορικό  Δίκαιο  (Από  την  εμπορική 

πράξη στην εμπορική σύμβαση) , 3η  έκδ.,  1998 

• Λιακόπουλος  Θ., σε ΑΚ Γεωργιάδη/Σταθόπουλου. άρθρ. 748‐757, 

762‐767 
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• Λιακόπουλος Θ., Η άρση της αυτοτέλειας του νομικού προσώπου 

στη νομολογία, 1993 

• Λιακόπουλος Θ., (γνωμ.), Ζητήματα Εμπορικού Δικαίου, IV, 1997 

• Μαρίνος, Απαγορεύσεις ανταγωνισμού, 1997 

• Μαστροκώστας Χρ., Η έκταση της εξουσίας εκπροσώπησης των 

οργάνων διοίκησης ΑΕ και ΕΠΕ, 1995 

• Μούζουλας  Σπ.,  Το  Δίκαιο  της  Ανώνυμης  Εταιρίας  (επιμέλεια 

Περάκης), τ. Ια, 1992 

• Μούζουλας Σπ., Το Δίκαιο της ΕΠΕ (επιμέλεια Περάκης) 1994 

• Μπαλής Γ. , Γενικαί Αρχαί αστικού δικαίου, 8η έκδ. 1961 

• Παμπούκης Κ., Δίκαιο εμπορικών εταιριών, 1975 

• Παμπούκης  Κ., Μελέται Εμπορικού Δικαίου Α’ ( 1977), Β΄ (1980) 

• Παπαντώνη  Μαρία,  Επενδυτικές  Συμβουλές‐Διαχείριση 

Χαρτοφυλακίου, Νομική Βιβλιοθήκη, 2000 

• Παπαντωνίου Ν., Γενικές Αρχές Αστικού δικαίου, 3η  έκδ., 1983 

• Παπαστεργίου, Γενικές Αρχές Αστικού δικαίου Ι/β 1998 

• Πασσιάς Ι., Το δίκαιον της ανώνυμης εταιρίας, τ. 2α, 1969 

• Περάκης Ευάγγ., Γενικό μέρος εμπορικού δικαίου, 1999 

• Περάκης  Ευάγγ.,  Το  Δίκαιο  της  Ανώνυμης  Εταιρίας,  Ερμηνεία 

κατʹ  άρθρο  του  κωδικοποιημένου      νόμου      2190/1920,      όπως   

ισχύει   σήμερα,   Τόμος   8™°, Μετασχηματισμοί Εταιριών. 

• Περάκης Ευάγγ., Γενικό Μέρος του Εμπορικού Δικαίου, 1999 

• Ρόκας  Ν., Εμπορικές Εταιρίες, 4η  έκδ., 1996 

• Ρόκας  Ν.,  Στοιχεία Εμπορικού Δικαίου (Γενικό μέρος ‐ Εμπορικές 

συμβάσεις),  2η  έκδ., 1998 

• Σημαντήρας Κ., Γενικές Αρχές Αστικού δικαίου, τ. Β, 1976 
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• Σημαντήρας Κ., Γενικές Αρχές, 4η  έκδ.. 1988 

• Σινανιώτη‐Μαρούδη  Αριστέα,  Εμπορικό  Δίκαιο,  Τ.  1,  Γενικό 

Μέρος, Α. Σάκκουλας Αθήνα‐Κομοτηνή, 2000  

• Σινανιώτη‐Μαρούδη Αριστέα, Εμπορικό Δίκαιο, Τ. 2, Εμπορικές 

Εταιρίες, Α. Σάκκουλας Αθήνα‐Κομοτηνή, 2004 

• Σκαλίδης Λ., Δίκαιο Εμπορικών Εταιριών, 4η  έκδ., 1993 

• Σούρλας Κ., σε ΕρμΑΚ, Εισαγωγή στα άρθρα 361‐373 

• Σουφλερός Η., Οι συμβάσεις Franchising στο ελληνικό δίκαιο και 

στο κοινοτικό δίκαιο του ανταγωνισμού, 1989 

• Σταθόπουλος Μιχ., Γενικό Ενοχικό Δίκαιο, 3η  έκδ., 1998 

• Σταθόπουλος Μιχ.,  σε  ΑΚ  Γεωργιάδη/Σταθόπουλου,  άρθρ.  287‐

288 και άρθρ. 904‐913 

• Σταθόπουλος Μιχ., Υπαναχώρηση και αποζημίωση (Δυνατότητα 

σωρεύσεώς  τους  επί  αθετήσεως  συμβατικών  υποχρεώσεων  )  , 

στον τ. τ. Α. Λιτζερόπουλου, Β΄, 1985, σ. 469 επ.  

• Σταθόπουλος  Μιχ.  /  Αυγουστιανάκης  Μιχ.  (επιμ.),  Εισαγωγή 

στο Αστικό Δίκαιο, 1992 

• Σταθόπουλος Μιχ.  /    Χιωτέλλης  Αρ.  /  Αυγουστιανάκης Μιχ.,  

Κοινοτικό Αστικό Δίκαιο, 1995 

• Σχινάς Γ. ,  Μικταί συμβάσεις, 1962 

• Σωτηρόπουλος  Γ.,  Η  ευθύνη  των  μελών  του  Διοικητικού 

Συμβουλίου  για  επιχειρηματικές  επιλογές,  Η  ισχύς  του Business 

Judgment  Rule  στην  Ελλάδα,   Σύγχρονα  ζητήματα  εταιρικής 

ευθύνης  :  12ο  Πανελλήνιο  Συνέδριο  Ελλήνων  Εμπορικολόγων 

(Θεσσαλονίκη, 15‐17 Νοεμβρίου 2002), Νομική Βιβλιοθήκη, 2003  
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• Ταλιαδούρος    Σπ.,    Παραχώρηση  τεχνογνωσίας  (know  ‐hοw) 

στην κοινοτική έννομη τάξη του ανταγωνισμού, 1987 

• Τέλλης  Ν.,  Η  αποζημίωση  πελατείας  του  εμπορικού 

αντιπροσώπου (Ιδιαίτερη αμοιβή του αντιπροσώπου μετά τη λύση 

της σύμβασης), 1997 

• Τζωρτζάκη  Κ.  ‐  Τζωρτζάκη  Α.,  Οργάνωση  και  Διοίκηση 

(Μάνατζμεντ), Η ελληνική προσέγγιση, 1992 

• Τραυλός‐Τζανετάτος  Δ.,  στον  ΑΚ  Γεωργιάδη/Σταθόπουλου, 

άρθρ. 652 

• Τραυλός‐Τζανετάτος  Δ.,  Η  μετασυμβατική  απαγόρευση  του 

ανταγωνισμού στο εργατικό δίκαιο, Εκδόσεις Αντ. Ν. Σάκκουλας, 

2005 

• Τραυλός‐Τζανετάτος  Δ.,  Ο  δανεισμός  εργαζομένων  στους 

ομίλους επιχειρήσεων, 1991 

• Τσιμπανούλης  Δ.,  Η  εταιρία  πρακτορείας  επιχειρηματικών 

απαιτήσεων, σε Περάκη (επιμ), Το δίκαιο της ανώνυμης εταιρίας, 

τ. ΙΙ, σ. 483 επ. 

• Φαρμακίδης Ν., Η σύμβαση αποκλειστικού διανομέα, 1990  
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ΣΧΕΤΙΚΗ ΝΟΜΟΘΕΣΙΑ 
 
 
 
 

Εθνική Νομοθεσία 
 

Aστικός Kώδικας (άρθρα): 
  
 
 

3 
10 
11 
25 εδ. β’ 
26 
67 εδ. 2  
71  
62 
67 
68 
70 
173 
174 
178 
179  
181 
182 
200 
211 
212 
216 
217 παρ. 2 
221 
229 
231  
281 
 

330 παρ. 2 
332  
361 
372  
388 
479 
651 
684 
701 
713 
721 
741 
 747 
748 
749 
750 
761 
762 
764 
904 
914 
919 
922 
1033 
1211 
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Κώδικας Πολιτικής Δικονομίας (άρθρα): 
 
867 
868 
869 παρ. 2 
 

Εμπορικός Νόμος (άρθρα):  
 
22 
628 
 

Ν. 2190/1920 περί Α.Ε. (άρθρα): 
 
7α παρ. 1 περ. γ 
7β παρ. 1 
18 παρ. 1  
21 
22 παρ. 1 ,2  
22α 
22β 
23  
23α 
24 
29 παρ. 3  
35  
39 παρ. 4 περ. α 
34 παρ. 1 στοιχ. β  
55 
56 
58 περ. στ 
61  
άρθρο 96 παρ. 1 
 
 

Ν. 2251/1994 περί προστασίας καταναλωτή (άρθρα): 
 
1 παρ. 4 εδ. α 
2 παρ. 5  
8  
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Ν. 3190/1995 (άρθρα): 
 
14 παρ. 2α 
16 
17 παρ. 1,2,3  
20 
26  
 

N. 3016/2002 περί εταιρικής διακυβέρνησης (άρθρα):  
 
2 παρ. 1, 2 και 3  
4 παρ. 1 
6 
7 παρ.1 και 3 
 
 

Ν. 1418 /1984, αρ. 6 παρ. 5  

Ν. 2439/1984 

Ν. 1665/1986  

Ν. 1733/1987, αρ. 12 

Ν. 1905 / 1990, αρ. 4 παρ.1  

Ν. 1955/1991, αρ. 7 παρ. 3  

Ν. 2000/1991 

Ν. 2052/1992 

Ν. 2364/1995, αρ. 4 

Ν. 2339/1995, αρ.10 παρ. 4  

Ν. 2889 /2000 

N. 3091/2002 

Ν. 3389/2005 
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Προεδρικά Διατάγματα 
 
16/22.7.1930 αρ. 2 
409 της 12/28.11.1986, αρ. 22 και 23 
572/1988  
178/2002 
 

Σύνταγμα (άρθρα): 
 
5 παρ. 1 
 

 
 
Αλλοδαπή και Διεθνής Νομοθεσία 
 
 

Γερμανία 
 

Νόμος Περί Α.Ε. (άρθρα): 
 
291‐293  
611  
675  
 

 
Μ. Βρετανία 
 

Companies Act ‐1985 
 
Table Α, αρ. 71 
 

 
Η.Π.Α. 
 
Sarbanes‐Oxley Act 
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Κοινοτικό Δίκαιο 
 
Συνθήκη Ε.Ο.Κ. (άρθρα) 
 
174 
178 
179 
 
Κανονισμός 17/1962 
 
Πρώτη Κοινοτική Οδηγία του Συμβουλίου (9‐3‐1968) για την εναρμόνιση του 
εταιρικού δικαίου 
Οδηγία 77/187 του Συμβουλίου ΕΟΚ 
Οδηγία 92 /50/Ε0Κ, Παράρτημα IA αρ. 11 
 

Σύμβαση Ρώμης (άρθρα): 
 
1 παρ. 2 
3 παρ. 1 
 



 357

ΣΧΕΤΙΚΗ ΝΟΜΟΛΟΓΙΑ 
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• Νομικό Συμβούλιο του Κράτους 267/1973 (γνωμ), ΕΕμπΔ 1981 
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• www.ipfa.org 

• www.janes‐defence‐weekly.com  

• www.1000ventures.com 

• www.jointventure.com 

• www.law.cornell.edu 

• www.liquidation.com 
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• www.krauss‐maffei.de 

• www.kmweg.com 

• www.marketforce.eu.com 

• www.odee.gr 

• www.oecd.org 

• www.offshore‐companies.co.uk 

• www.outsource2india.com 

• www.outsourcing.com 

• www.outsourcing.org 

• www.sbclasslaw.com 

• www.technologyexecutivesclub.com 

• www.worldbank.org 
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Γλωσσάρι Ορολογίας και Βασικών Εννοιών 
 
 
 
* Σημ.:  Παραθέτουμε  τις  έννοιες  κάποιων  βασικών  όρων,  οι  οποίοι  αναφέρονται  και  αποτελούν 
αντικείμενο  της  μελέτης,  το  νόημα  των  οποίων  όμως  χρήζει  ιδιαίτερης  αναφοράς.  Παράλληλα,  το 
Γλωσσάρι  μπορεί  να  χρησιμεύσει  στο  ότι  συγκεφαλαιώνει  με  συνοπτικό  και  αυτοτελή  τρόπο  τη 
σημασία θεσμών,  τεχνικών και  όρων,  που πραγματευόμαστε  και  αναλύουμε  στην παρούσα,  ώστε  να 
διευκολύνει την κατανόησή της και να περιγραφούν με εύσχημο τρόπο τα σημεία‐κλειδιά. 
  
 
ASP  (Application  Service 
Provider) 
 

Η  μέθοδος  χρήσεως  εξωτερικών 
παροχέων  υπηρεσιών  για  την 
διευκόλυνση  της  εκτέλεσης 
συγκεκριμένων  επιχειρηματικών 
λειτουργιών.  Διακρίνεται  από  το 
μοντέλο  BPO  καθώς  σε  αυτό,  ο 
πάροχος  αναλαμβάνει  μέρος  του 
επιχειρηματικού ρίσκου που αφορά την 
δραστηριότητα  και  αναμιγνύει  πόρους 
και προσωπικό δικής του προελεύσεως, 
ενώ  με  την  χρήση  ASP’s  παρέχεται 
στην  επιχείρηση  πελάτη  απλώς  η 
πρόσβαση  σε  συγκεκριμένες 
πλατφόρμες  και  χαρακτηριστικά  που 
παρέχονται  μέσω  πληροφοριακών 
συστημάτων,  δηλαδή  η  ανάμειξη  του 
παρόχου είναι πολύ μικρότερη. 
 

BOT (Build Operate Transfer)  Μορφή  χρηματοδοτήσεως  έργου,  που 
συστήνεται  με  την  σχετική  σύμβαση, 
με  την  οποία,  ένας  οργανισμός 
αναθέτει  σε  έναν  άλλο  την 
χρηματοδότηση,  σχεδιασμό, 
κατασκευή και διαχείριση για ορισμένο 
χρονικό  διάστημα  ενός  έργου,  μετά  το 
οποίο  οφείλει  να  παραδώσει  το  έργο 
πίσω στον αναθέσαντα. Ο ανάδοχος με 
την  διαχείριση  του  έργου  καλύπτει  το 
κόστος  της  επενδύσεως  του  και 
αποκομίζει κέρδος.  
Ειδικότερες  μορφές  της  αποτελούν  η 
μέθοδος  BLOT,  BOOT,  ενώ  συνδέεται 
μαζί της και η παρεμφερής BOO. 
 

Business Judgment Rule  H νομολογιακά διεπλασμένη αρχή του 
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αγγλοσαξωνικού  δικαίου  σύμφωνα  με 
την  οποία  δεν  μπορεί  να  εξεταστεί 
νομικά, άρα και να αναζητηθεί ευθύνη 
για  πράξεις  του  διαχειριστικού 
οργάνου  μιας  εταιρίας,  που  έλαβαν 
χώρα  στα  πλαίσια  της  άσκησης  των 
διαχειριστικών καθηκόντων του,  εκτός 
και αν υπάρχουν ισχυρές ενδείξεις, ότι 
αυτές  αντίκεινται  στην  υποχρέωση 
πρόνοιας  και  την  υποχρέωση  πίστης 
προς την εταιρία ή την καλή πίστη ή αν 
είναι  προφανές,  ότι  δεν  διέθεταν 
οποιοδήποτε λογικό έρεισμα. 
 

Business  Process  Outsourcing 
(BPO)  

Κατηγορία  outsourcing  με  την  οποία 
συγκεκριμένες  επιχειρηματικά 
καθήκοντα,  όπως  για  παράδειγμα  οι 
εισπράξεις  και  οι  πληρωμές 
ανατίθενται  σε  εξωτερικό  πάροχο 
υπηρεσιών. 
Διακρίνεται  σε  backoffice  outsourcing, 
όταν  έχει  να  κάνει  με  εσωτερικές 
δραστηριότητες  της  επιχείρησης  και 
frontoffice, όταν αφορά συνδεόμενες με 
τον πελάτη  δραστηριότητες,  όπως π.χ. 
τεχνική υποστήριξη.  
Διαφοροποιείται  από  το  κοινό 
outsourcing  στο  ότι  αφενός  αποσκοπεί 
στη μείωση μεν του κόστους, χωρίς να 
επηρεάζει  δε  σηματικά  την  θέση  της 
επιχείρησης στην αγορά, αφετέρου, ότι 
χρησιμοποιεί  σε  μεγάλο  βαθμό  τις 
διασυνδέσεις  που  προσφέρουν  τα 
σύγχρονα  πληροφοριακά  συστήματα, 
για  αυτό  και  ανήκει  στις  λεγόμενες 
ITES  (Infoormation Technology Enabled 
Services). Αντιπαρατίθεται σε σχέση με 
την μέθοδο της χρήσεως ASP. 
 

Δίκτυα Επιχειρήσεων (Clusters)
 

Τα  δίκτυα  επιχειρήσεων  είναι  ένας 
γενικός  όρος  που  δηλώνει 
μακροχρόνιους  στενούς  δεσμούς  (όχι 
απαραίτητα θεσμοθετημένους) μεταξύ 
των  μελών  του  με  στόχο  την 



 363

εξυπηρέτηση των συμφερόντων τους.  
Τα  δίκτυα    αποτελούνται  από 
επιχειρήσεις  νομικά  αυθύπαρκτες  και 
οικονομικά  ανεξάρτητες  ή  μη,  με 
κοινούς  στόχους  κάθετα  ή  οριζόντια 
διασυνδεδεμένες.  
Ένα  δίκτυο  μπορεί  να  έχει  μικρό  ή 
μεγάλο μέγεθος και δεν δημιουργείται 
τυχαία  αλλά  μετά  από  συνειδητές 
επιλογές  συνεργασίας  που  πιθανόν 
εξελίσσονται μακροχρόνια.  
Η  δημιουργία  ενός  δικτύου  οφελεί  τα 
μέλη του, καθώς από την μεταξύ τους 
συνεργασία  απολαμβάνουν  οφέλη 
συνέργειας,  οικονομιών  κλίμακας  και 
συμπληρωματικότητας. 
 

Εισπρακτικές Εταιρίες 
 

Εξειδικευμένες  εταιρίες,  οι  οποίες 
αναλαμβάνουν  έναντι  αμοιβής  σε 
πρώτο  βαθμό  την  είσπραξη  των 
απαιτήσεων  του  πελάτη  τους  και  σε 
δεύτερο  βαθμό  παρέχουν  υπηρεσίες 
τηλεφωνικής  επαφής  με  τους 
οφειλέτες,  παρακολούθησης  οφειλών, 
αξιολόγησης  οφειλετών  προ  της 
συνάψεως  δανείου,  συμβουλευτικής 
υποστήριξης ακόμη και ως  ένα  βαθμό 
CRM.  
Η  σύμβαση  που  τις  συνδέει  με  τους 
πελάτες  τους  (εισπρακτική  σύμβαση) 
είναι  ιδιόμορφη μικτού χαρακτήρα και 
βασίζεται σε μεγάλο βαθμό στον τύπο 
της  εξουσιοδότησης  προς  είσπραξη. 
Διαφέρει  σε  σχέση  με  το  factoring 
καθώς  οι  προς  είσπραξη  απαιτήσεις 
δεν  εκχωρούνται  στην  εισπρακτική 
εταιρία,  η  οποία  αναλαμβάνει  μόνο 
την  λειτουργία  της  εισπράξεως  τους, 
αποσυμφορίζοντας  έτσι  τον  πελάτη, 
ενώ  ο  σχετικός  κίνδυνος  παραμένει 
στον πελάτη/κύριο  των απαιτήσεων,  ο 
οποίος  είναι  δυνατόν να εξασφαλιστεί 
ως  ένα  σημείο  με  όρους  ελάχιστης 
εγγυημένης επιτυχίας από την πλευρά 



 364

του παρόχου.  
Δηλαδή  πρόκειται  για  μια  μορφή 
outsourcing  επιχειρηματικής 
λειτουργίας.  
Οι  εισπρακτικές  εταιρίες  γνωρίζουν 
μεγάλη  άνθιση  τα  τελευταία  χρόνια 
λόγω  της  αύξησης  του  δανεισμού, 
αλλά  υφίστανται  δριμύτατη  κριτική 
για τις μεθόδους που ακολουθούν, ενώ 
υποστηρίζεται,  ότι  η  ίδια  η  λειτουργία 
τους είναι παράνομη, καθώς αντίκειται 
σε  σειρά  διατάξεων  αναγκαστικού 
δικαίου,  σχετικά  με  τα  προσωπικά 
δεδομένα,  την  προστασία  του 
καταναλωτή,  τους  ΓΟΣ  και  τις 
αρμοδιότητες  των  δικαστικών 
επιμελητών  (βλ.  και  Ψυχομάνη  Σπ.,  
Γνωμοδότηση  περί  Εισπρακτικών 
Εταιριών,  Θεσσαλονίκη,  22.4.2003, 
www.odee.gr) 

Επιχειρήσεις Μικτής 
Οικονομίας 

Νομικά  Πρόσωπα  Ιδιωτικού  Δικαίου, 
συνήθως  ανώνυμες  εταιρίες,  στων 
οποίων  όμως  το  κεφάλαιο  μετέχει 
παράλληλα  με  ιδιώτες  πλειοψηφικά  ή 
μειοψηφικά  το  δημόσιο,  με  στόχο  την 
προαγωγή  του  δημοσίου  συμφέροντος 
και  την  διεκπεραίωση  κοινωνικά 
σημαντικών  λειτουργιών  και 
δραστηριοτήτων.  
Έτσι,  εν  μέρει  ανήκουν  στον  ιδιωτικό 
τομέα  και  εν  μέρει  αφορούν  την 
κρατική δραστηριοποίηση στην αγορά, 
με  αποτέλεσμα  να  προσλαμβάνουν 
μικτό  χαρακτήρα.  Τέτοιες  για 
παράδειγμα είναι οι ΔΕΚΟ.  
Θεωρούνται  μια  πιο  εξελιγμένη  και 
φιλελεύθερη  εκδοχή  κρατικού 
παρεμβατισμού  στην  αγορά,  καθώς 
σαφώς  αυτές  οι  επιχειρήσεις 
συνδέονται σε μεγάλο βαθμό με το ίδιο 
το κράτος. 

Εταιρική  Διακυβέρνηση 
(Corporate Governance) 

Το σύνολο και σύστημα των κανόνων, 
αρχών, αξιών, διαδικασιών και θεσμών 
που  ορίζουν  τον  τρόπο  με  τον  οποίο 
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διοικείται,  λειτουργεί  και  ελέγχεται 
ένας  οργανισμός  και  συνήθως  μια 
επιχείρηση,  όπως  και  το  σύνολο  των 
αλληλοσυνδεόμενων  μεταξύ  τους 
σχέσεων  και  συμφερόντων  διαφόρων 
ομάδων  και  παραγόντων,  που 
υπάρχουν επί του οργανισμού. 
 

Ηolding  (εταιρία)  ή  εταιρία 
διοικήσεως χαρτοφυλακίου 

Μια  εταιρία,  η  οποία  συνήθως  δεν 
ασκεί  πραγματική  επιχειρηματική 
δραστηριότητα  αλλά  ο  ρόλος  και  ο 
σκοπός  της  είναι  να  αποκτά,  να 
κατέχει και να διαχειρίζεται το σύνολο, 
την  πλειοψηφία  ή  μέρος  των  μετοχών 
άλλων εταιριών. 
 

Holding (μόρφωμα)  Κάθε εταιρικού ή αστικού, συμβατικού, 
δικαίου νομικό κατασκεύασμα το οποίο 
δημιουργείται  για  την  δέσμευση  και 
τον  έλεγχο  επιχειρηματικών 
οντοτήτων.  Αποτελεί  έννοια  ευρύτερη 
της  εταιρίας  holding,  καθώς 
περιλαμβάνει  συμβάσεις  με  παρόμοιο 
σκοπό  και  συστήματα  συνδυασμού 
συμβάσεων και εταιριών. 
 

Joint Venture (κοινή 
θυγατρική) 

Μια  επιχειρηματική  οντότητα  που 
συστήνεται  από  δύο  ή  περισσότερες 
άλλα  μέρη  με  στόχο  την  επιδίωξη  εκ 
μέρους  τους  ενός  κοινού  σκοπού  σε 
πλαίσια μεταξύ τους συνεργασίας.  
Σχηματίζεται  από  αμοιβαίες  εισφορές 
κεφαλαίων  και  πόρων  των  μερών,  ως 
ξεχωριστή  επιχείρηση,  και  τα  μέρη 
ανάλογα  με  τις  εισφορές  μοιράζονται 
τα κέρδη ή το προιόν της συνεργασίας 
και  έχει  είτε  έναν  ειδικό αποκλειστικό 
σκοπό  και  διάρκεια  είτε  αόριστη 
διάρκεια  και  γενικότερο  σκοπό. 
Αντιδιαστέλλεται  έτσι  με  την 
στρατηγική  συμμαχία,  η  οποία παρότι 
και  αυτή  μορφή  συνεργασίας  έχει  πιο 
πρόσκαιρο  και  λίγότερο  τυπικό 
χαρακτήρα,  ενώ  δεν  περιλαμβάνει 



 366

αμοιβαίες εισφορές. 
 

Management  Η  οργάνωση,  διεύθυνση,  συντονισμός 
και  έλεγχος  ενός  συστήματος 
προσώπων  και  πόρων,  ενός 
οργανισμού,  προς  την  επίτευξη  ενός 
κοινού σκοπού. 
 

Management Contract 
(συμβόλαιο ανάθεσης ή 
ανάληψης διαχείρισης 
επιχείρησης ή σύμβαση 
διοίκησης επιχείρησης) 

Η  σύμβαση  που  συνάπτεται  μεταξύ 
μιας  επιχείρησης  του  ιδιωτικού  ή  εν 
ευρεία εννοία δημοσίου τομέα και μίας 
εταιρίας  συνήθως  αναγνωρισμένης 
φήμης  που  τις  περισσότερες  φορές 
ειδικεύεται  στο  αντικείμενο 
δραστηριότητας  της  πρώτης,  με  την 
οποία  η  δεύτερη  αναλαμβάνει  για 
κάποιο  συμφωνημένο  διάστημα, 
έναντι ανταλλάγματος την άσκηση της 
διοίκησης  είτε  ολόκληρης  της 
επιχείρησης,  είτε  ορισμένων  τομέων 
της στο όνομα, για λογαριασμό και με 
κίνδυνο της αναθέτουσας επιχείρησης. 
 

Όμιλος Επιχειρήσεων 
 

Το  ευρύτερο  οικονομικό  σύνολο  και 
ταυτόχρονα  ενιαίο  σύστημα 
οργάνωσης  και  διοίκησης  στο  οποίο 
εντάσσονται  συνδεδεμένες  μεταξύ 
τους  νομικά  αυθύπαρκτες  αλλά 
συνήθως  οικονομικά 
αλληλοεξαρτημένες  και  κυρίως 
εξαρτημένες  από  μια  εταιρία, 
επιχειρήσεις.  
Συνήθως  πρόκειται  για  μια  μητρική 
εταιρία  και  ένα  σύνολο  θυγατρικών 
στο  κεφάλαιο  των  οποίων  μετέχει  η 
πρώτη,  κατά  πλειοψηφία.  Υπάρχουν 
διάφορες  παραλλαγές  σχετικά.  Ο 
όμιλος  διαπνέεται  από  έναν  ευρύτερο 
αλλά  κοινό  οικονομικό  σκοπό  και  μια 
κοινή οργανωτική και διοικητική δομή. 
 

Offshore Outsourcing  Η  ανάθεση  επιχειρηματικών 
λειτουργιών σε φορείς που βρίσκονται 
σε  άλλη  χώρα  από  αυτή  της 
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επιχειρήσεως.  Διακρίνεται  από  το 
onshore outsourcing και κατηγορία του 
αποτελεί  το nearshore outsourcing,  στο 
οποίο  ο  πάροχος  του  outsourcing 
βρίσκεται σε γειτονική χώρα. 
 

Offshore  (υπεράκτιες  ή 
εξωχώριες) δραστηριότητες 

Κάθε  είδους  επιχειρηματικής 
δραστηριότητας  και  ιδίως  μεταφοράς 
κεφαλαίων  που  εμπλέκει  IOFC’s  με 
στόχο  την  διεκπεραίωση  αφανών 
δραστηριοτήτων,  φορολογικά 
πλεονεκτήματα  και  πληθώρα  άλλων 
λόγων. 
 

Outsourcing  (εξωπορισμός)  εν 
ευρεία εννοία 

Αποτελεί  τάση  του  σύγχρονου 
επιχειρηματικού  μάνατζμεντ  από  το 
1980  και  αναφέρεται  στην  μεταφορά 
επιχειρηματικών  δραστηριοτήτων  από 
την  ίδια την επιχείρηση και  τον κύκλο 
καθηκόντων  της  σε  εξωτερικούς 
φορείς,  που  είναι  σχετικά 
εξειδικευμένοι.  Πρόκειται  για  την 
χρησιμοποίηση  ειδικών  έξω  από  την 
επιχειρηματική  οντότητα  για  να 
εκτελέσουν  συγκεκριμένες 
λειτουργίες,  που  η  επιχείρηση 
κανονικά εκτελεί μόνη της. 
Η  σχέση  μεταξύ  εξωτερικού 
προμηθευτή  και  επιχειρήσεως 
καθορίζεται  από  την  αντίστοιχη 
σύμβαση  με  την  οποία  εισέρχονται 
στην επιχείρηση πόροι του προμηθευτή 
με  τρόπο  τέτοιο  ώστε  αλλάζει  το 
οργανόγραμμα και η δομή της. 
 

Outsourcing  (εξωπορισμός)  εν 
στενή εννοία 

Η συνηθισμένη έννοια του outsourcing 
κατά  την  οποία  μη  κύριες 
επιχειρηματικές  λειτουργίας 
ανατίθενται σε εξωτερικό πάροχο. 
 

Reengeneering 
 

Ο  ριζικός  ανασχεδιασμός  των 
επιχειρηματικών  διαδικασιών.  Η 
μέθοδος με την οποία η λειτουργία της 
επιχείρησης  παύει  να  στρέφεται  γύρω 
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από  μεμονωμένες  λειτουργικές 
ειδικότητες και προσανατολίζεται προς 
ολοκληρωμένες διαδικασίες που συχνά 
τέμνουν  διαλειτουργικά  την 
επιχείρηση.  Αποτελεί  μέθοδο 
βελτίωσης  της  επιχειρηματικής 
αναταγωνιστικότητας και μείωσης του 
κόστους.μέσω  ανατροπής  των 
υπαρχουσών  δομών  και  αλλαγής  του 
τρόπου  λήψης  αποφάσεων  και  των 
κέντρων αρμοδιοτήτων. 
 

Στρατηγικό Μάνατζμεντ   Το  σύνολο  των  διοικητικών 
αποφάσεων  και  διαδικασιών  που 
αφορούν  και  καθορίζουν  το 
μακροπρόθεσμο  μέλλον  και  επίδοση 
μιας εταιρίας. Βασίζεται στην ανάλυση 
του  εσωτερικού  και  εξωτερικού 
περιβάλλοντος,  των  δυνάμεων, 
αδυναμιών, ευκαιριών και απειλών και 
την  επιλογή  και  υλοποίηση  των 
κατάλληλων  σε  σχέση  με  αυτές 
στρατηγικών.  
Αποτελεί  αντικείμενο  κατά  κανόνα 
αρμοδιότητας  της  ανώτερης  ιεραρχικά 
διοικητικής βαθμίδας. 
 

Σύμβαση Εξουσίασης 
 

Η  σύμβαση  μεταξύ  δύο  νομικά 
αυτοτελών επιχειρήσεων, με την οποία 
η μία αναλαμβάνει την υποχρέωση να 
λειτουργεί  σύμφωνα  με  τις  υποδείξεις 
της διευθύνουσας, η οποία ασκεί η ίδια 
την διοίκηση της προς το όφελος και το 
συμφέρον  της  δεύτερης.  Με  την 
σύμβαση αυτή επιτυγχάνεται ο πλήρης 
έλεγχος  και  η  υποταγή  της  μιας 
επιχείρησης  προς  την  άλλη  και 
μάλιστα  χωρίς  να  είναι  αναγκαίο  να 
υπάρχει  συμμετοχή  της  δεύτερης  στα 
κεφάλαια της πρώτης. 
Αποτελεί δημιούργημα του γερμανικού 
δικαίου  και  δεν  αναγνωρίζεται  στην 
εγχώρια έννομη τάξη. 
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Σύμβαση  Ολικής  Ανάθεσης 
Μάνατζμεντ  (total  entity 
management contract) 
 

H  σύμβαση  μάνατζμεντ  αντικείμενο 
της  οποίας  είναι  η  ανάθεση  του 
πλήρους  φάσματος  των  διοικητικών 
αρμοδιοτήτων του λήπτη στον δότη και 
η  απογύμνωση  του  διαχειριστικού 
οργάνου  του  πρώτου  από  πάσης 
φύσεως  αντικείμενο  απόφασης. 
Συνάπτεται  για  επίτευξη 
συγκεκριμένων  στόχων  και  ελέγχεται 
από  πλευράς  καταχρηστικότητας  και 
καταστρατήγησης  δικαίου.  Αποτελεί 
την  πλέον  ανεπτυγμένη  μορφή 
συμβάσεως μάνατζμεντ. 
 

Συμπαραγωγή  Η  μέθοδος  αλλά  και  η  σχετική 
σύμβαση με την οποία δύο οικονομικοί 
φορείς αναλαμβάνουν από κοινού ένα 
σχέδιο  παραγωγής  ενός  προιόντος  ή 
κατασκευής  ενός  έργου,  συνδεόμενοι 
μεταξύ  τους  με  συμβόλαιο 
συνεργασίας  και  κατανομής  εργασιών 
και  απέναντι  στον  ανάδοχο  συνήθως 
με  σύμβαση  έργου  ως 
αντισυμβαλλόμενοι. 
 

Συνδεδεμένες Επιχειρήσεις 
 

Επιχειρήσεις  οι  οποίες 
χαρακτηρίζονται  από  μεταξύ  τους 
ενότητα  διοίκησης  και  μάλιστα  σε 
μόνιμο επίπεδο.  
Η  πλέον  συνηθισμένη  περίπτωση 
υπάρχει  όταν  η  μία  (μητρική) 
συμμετέχει στο μετοχικό κεφάλαιο της 
άλλης  (θυγατρική)  με  αποτέλεσμα  να 
ελέγχει την διοίκησή της. Συνδεδεμένη 
είναι  και  μια  επιχείρηση  με  την 
μητρική  της  δικής  της  μητρικής,  αλλά 
και  με  τις  υπόλοιπες  θυγατρικές  της 
κοινής  μητρικής  (αδελφές 
επιχειρήσεις)  και  γενικά  σε 
οποιαδήποτε  περίπτωση  ελέγχου 
κεφαλαίων  είτε  άμεσου  είτε  έμμεσου 
μιας  επιχείρησης  από  μιαν  άλλη,  με 
τρόπο  τέτοιο  ώστε  να  υπάρχει 
εξάρτηση  στην  άσκηση  του 
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μάνατζμεντ και την λήψη αποφάσεων.  
Άλλη  περίπτωση  υπάρχει  όταν  δύο 
οικονομικά  μη  εξαρτημένες  μεταξύ 
τους  επιχειρήσεις  τίθενται  υπό  ενιαία 
διοίκηση  (ισότιμες  συμπράξεις)  και 
άλλη  μία  στην  περίπτωση  συμβάσεως 
εξουσίασης  ή  μεταφοράς  κερδών,  οι 
οποίες όμως δεν προβλέπονται από το 
ελληνικό δίκαιο.  
Το  εταιρικό  δίκαιο  θέτει  πολλές 
ασφαλιστικές  δικλείδες  σε  τέτοιες 
συνδέσεις  μεταξύ  επιχειρήσεων  για 
την  προστασία  των  μετόχων  και  των 
τρίτων. 
Ο  όρος  συνδεδεμένες  επιχειρήσεις 
χρησιμοποιείται  και  στο  άρ.  4  του  Ν. 
3016/2002  περί  εταιρικής 
διακυβέρνησης,  σε  σχέση  με  τα 
κωλύματα  για  την  κατάληψη  θέσης 
στο  Δ.Σ.  μιας  Α.Ε.,  υπό  μια  ευρύτερη 
οπτική  γωνία  και  υπό  το  πρίσμα  της 
πιθανότητας  εμφάνισης  στην  πράξη 
περιπτώσεων  εξάρτησης  του  μέλους 
από εξωεταιρικά συμφέροντα. 
 

Τεχνογνωσία  Το    σύνολο,  ή  κάποιο  μέρος  των 
τεχνικών εννοιών,  των γνώσεων ή και 
εμπειρίας  που  αφορούν  τις 
απαραίτητες  διεργασίες,  ή  μεθόδους, 
τόσο στη παραγωγή προϊόντων όσο και 
στη  παροχή  ειδικών  υπηρεσιών  και 
γενικότερα  στην  εκτέλεση  κάποιων 
επιχειρηματικών δραστηριοτήτων.  
Αποτελεί  διακριτό  τμήμα  της  έννοιας 
της  τεχνολογίας,  διακρινόμενο  από 
αυτήν,  στο  ότι  αφορά  το  μέρος  εκείνο 
των  γνώσεων,  που  είναι  μεν  μυστικές 
για  τους  ανταγωνιστές  δεν 
κατοχυρώνονται  δε  με  δίπλωμα 
ευρεσιτεχνίας  ή  σχετικό  δικαίωμα 
βιομηχανικής ιδιοκτησίας. 
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 Σύμβαση  Μεταφοράς 
Τεχνογνωσίας 

 

Το  σχετικό  συμβόλαιο  μεταξύ  δύο 
οικονομικών  φορέων  με  το  οποίο 
λαμβάνει  χώρα  η  μεταβίβαση  των 
απαιτούμενων  γνώσεων  για  την 
εφαρμογή μιας τεχνικής, παραγωγικής 
και λειτουργικής μεθόδου.  
 

Trust 
 

Ένα  τριμερές  (κατά  κανόνα)  νομικό, 
συμβατικής  συνήθως  φύσεως, 
μόρφωμα,  αγγλοσαξονικής 
προέλευσης,  με  το  οποίο  ένα  σύνολο 
περιουσίας,  δικαιωμάτων  και 
συμφερόντων  ανατίθεται  προς 
επωφελή  διαχείριση  σε  έναν  άλλο 
οργανισμό. Το trust περιλαμβάνει κατά 
κανόνα  τρία  πρόσωπα,  τον  ιδρυτή 
(settlor) που εμπιστεύεται την ανάθεση 
της διαχείρισης, συθστήνοντας το trust, 
στον trustee, ο οποίος αναλαμβάνει την 
διαχείριση  και  τον  ωφελούμενο 
(beneficiary)  για  λογαριασμό  και  προς 
όφελος  του  οποίου  ο  δεύτερος  οφείλει 
να  ασκεί  την  διαχείριση.  Αποτελεί 
σχέση  με  έντονο  το  στοιχείο  της 
εμπίστευσης  (fiduciary  duties)  και 
αποδίδεται  στα  ελληνικά,  χωρίς  όμως 
να  καλύπτεται  το  πλήρες  νόημα  του, 
με  τον  όρο  εμπίστευμα  (ο  όρος 
καταπίστευμα έχει διαφορετική έννοια 
και  η  χρήση  του  για  να  αποδοθεί  το 
trust θεωρείται άστοχη). 
 

Turnkey Operations 
 

Επιχειρηματικό  project  το  οποίο 
υλοποιείται  μέσα  από  την  αντίστοιχη 
σύμβαση  και  με  το  οποίο  μία  ή 
περισσότερες  εταιρίες  έναντι  αμοιβής, 
αναλαμβάνουν  την  κατασκευή  και 
θέση  σε  λειτουργία  ενός  έργου 
υποδομής  ή  μιας  παραγωγικής 
μονάδας  και  την  απόδοση  τους  στον 
πελάτη/αντισυμβαλλόμενο  σε  πλήρη 
και ολοκληρωμένη μορφή, έτοιμα προς 
λειτουργία,  χωρίς  να  χρειάζεται 
οποιαδήποτε συνεισφορά και ανάμειξη 
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από  τον  δεύτερο.  Συχνή  είναι  η 
εμφάνιση της σε σχέση με κυβερνήσεις 
και  δημόσιους  οργανισμούς,  που 
θέλουν  να  αναπτύξουν  την 
δυνατότητα  εγχώριας  παραγωγής 
κάποιων προϊόντων. 

 
 

 


