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Πεξίιεςε 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία εξεπλά κία δηαθξηηή νηθνγέλεηα δνκψλ ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, ηηο Κνηλσληθέο πλεηαηξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο (Κνηλ..Δπ) Έληαμεο ζηελ Διιάδα. Ζ 

ηδηαηηεξφηεηα απηψλ ησλ κνξθσκάησλ, έλαληη ησλ ππφινηπσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, έγθεηηαη ζην 

γεγνλφο φηη απνζθνπνχλ ζηελ εξγαζηαθή απνθαηάζηαζε ησλ επάισησλ θνηλσληθά νκάδσλ 

κέζσ ηεο αλάπηπμεο επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Ζ απφπεηξα δηεξεχλεζεο απηψλ ησλ 

δνκψλ δελ ζπλεπάγεηαη θαη ηελ αλάδεημή ηνπο σο απνηειεζκαηηθφηεξα πνιηηηθά εξγαιεία γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε θαηλνκέλσλ απνθιεηζκνχ απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο. Απελαληίαο, επηρεηξείηαη, 

κέζσ ηεο εμέηαζεο ηεο εζσηεξηθήο ηνπο ιεηηνπξγίαο, λα δηεξεπλεζεί ε κέρξη ηψξα ζπκβνιή ηνπο 

ζηελ εξγαζηαθή απνθαηάζηαζε ησλ νκάδσλ ζηηο νπνίεο απεπζχλνληαη. Πξνο επίηεπμε απηνχ ηνπ 

ζθνπνχ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζπλνιηθά 10 εκηδνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο κε άηνκα ηα νπνία 

αζρνινχληαη ή δνπιεχνπλ ζηηο Κνηλ..Δπ. Έληαμεο ζηνλ Ν. Αηηηθήο. Πην ζπγθεθξηκέλα, 6 

ζπλεληεχμεηο έγηλαλ κε δηνηθεηηθά ζηειέρε θαη 4 κε εξγαδφκελνπο ησλ θνηλσληθψλ απηψλ 

επηρεηξήζεσλ. Σα επξήκαηα ηεο εκπεηξηθήο κειέηεο απνδεηθλχνπλ φηη ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία 

απηψλ ησλ δνκψλ πξνζθέξεη αλεηδίθεπηεο ζέζεηο κεξηθήο απαζρφιεζεο κε ρακειά επίπεδα 

απνιαβψλ. 

Λέμεηο θιεηδηά: θνηλσληθή νηθνλνκία, θνηλσληθή επηρείξεζε, θνηλσληθφο απνθιεηζκφο, 

εξγαζηαθή έληαμε  
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Abstract 

The current dissertation examines a specific family of organizations of social economy entitled 

Social Cooperative Enterprises (S.C.En.) of Work Integration in Greece. The peculiarity of these 

organizations, in contrast with all the others of the so-called “Third System”, is that they aim to 

integrate vulnerable groups of people back into employability and society, through productive 

activity. More specifically, the attempt to analyze these forms does not indicate that they are 

efficient political tools towards the confrontation of the problem of exclusion from the labor 

market. On the contrary, the research project aims to investigate the impact of these enterprises 

on confronting work related exclusion. 

For this purpose, ten interviews with people that are engaged in or/and work for the S.C.En. were 

conducted in the county of Athens. More precisely, six interviews were conducted with 

administrative staff and four with beneficiaries-employees of these social enterprises. The 

findings of the empirical part show that the vast majority of these structures offer unqualified, 

part-time and low-paid employment opportunities. 

 

Key words: social economy, social enterprise, social exclusion, work integration 
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Δηζαγσγή 
 

Ο ηξίηνο ηνκέαο ζηελ Διιάδα, κέρξη πξφηηλνο, δελ είρε εκθαλίζεη ηα επίπεδα αλάπηπμεο άιισλ 

επξσπατθψλ ρσξψλ (Υξπζάθεο θ.ά. 2002). Σα ηειεπηαία ρξφληα, φκσο, θαη εηδηθά ηελ πεξίνδν 

ηεο θξίζεο ζεκαηνδνηήζεθε κία ζεκαληηθή αχμεζε ησλ θνξέσλ πνπ αλήθνπλ ζηνλ ελ ιφγσ 

ηνκέα (Με Κεξδνζθνπηθνί Οξγαληζκνί, Κνηλσληθέο Δπηρεηξήζεηο θ.ιπ.) (Polyzoidis 2016: 121). 

πλνπηηθά, ε εμέιημε απηή ζα κπνξνχζε λα παξνπζηαζηεί σο ην απνηέιεζκα ηεο ζπζηεκαηηθήο 

πξνψζεζεο πνιηηηθψλ ζπξξίθλσζεο ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο. Οη ζηξαηεγηθέο δηαρείξηζεο ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο, ζηελ Διιάδα, έζεζαλ σο πξνηεξαηφηεηα ηελ απνκάθξπλζε ηεο θξαηηθήο 

παξέκβαζεο απφ ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θνηλσληθψλ δεηεκάησλ. Σν θξάηνο πξφλνηαο, σο ππαίηην 

γηα απηήλ ηελ θαηάζηαζε, ζπξξηθλψζεθε ζεκαληηθά θαη έραζε ζηγά ζηγά ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπ 

ζηα νξηνζεηεκέλα, κεηαπνιεκηθά, πεδία ηνπ. Ζ θάιπςε απηνχ ηνπ θελνχ πξνσζήζεθε κέζα απφ 

ηελ δξάζε είηε ηνπ θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα, είηε απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ θνξέσλ ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο.  

ε έλα πνιχ γεληθφ επίπεδν, ζα ιέγακε, πσο φιεο νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ 

ηνπ ηδησηηθνχ-θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα θαη ηνπ δεκφζηνπ ζπληζηνχλ ην πεδίν ηνπ Σξίηνπ ηνκέα. 

Λφγσ ηνπ πνιπδηάζηαηνπ ραξαθηήξα απηνχ ηνπ «ελδηάκεζνπ» ηνκέα θαη ηεο παλζπεξκίαο ησλ 

λνκηθψλ κνξθψλ πνπ δηέπνπλ ηνπο θνξείο ηνπ, δελ έρεη αλαπηπρζεί θάπνηνο εληαίνο θαη θνηλά 

απνδεθηφο νξηζκφο. Έρνπλ δηακνξθσζεί, φκσο, πνιινί επηκέξνπο νη νπνίνη ρξεζηκνπνηψληαο 

δηαθνξεηηθά θξηηήξηα νκαδνπνίεζεο επηρεηξνχλ λα ραξηνγξαθήζνπλ ηνπο θνξείο θαη ηνπο 

νξγαληζκνχο πνπ αλήθνπλ ζε απηφ ην πεδίν. ηελ παξνχζα έξεπλα πηνζεηήζακε ηνλ φξν 

«θνηλσληθή νηθνλνκία» θαζψο θξίλακε πσο απνηππψλεη απνηειεζκαηηθφηεξα ηελ πξνζέγγηζε 

ηνπ νηθνλνκηθνχ ζηνηρείνπ κε ην αληίζηνηρν θνηλσληθφ ζηνπο θνξείο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζε 

απηφλ. 

Σν εξεπλεηηθφ καο ελδηαθέξνλ, εδψ, εμεηδηθεχεηαη ζηελ εκθάληζε ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ 

εξγαζηαθήο έληαμεο. Απνζηνιή απηήο ηεο έξεπλαο δελ είλαη λα εθζεηάζεη ηηο θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο σο δνκηθά απνηειεζκαηηθφηεξεο κνξθέο αληηκεηψπηζεο ηνπ απνθιεηζκνχ απφ ηελ 

αγνξά εξγαζίαο αηφκσλ πνπ αλήθνπλ ζηηο εππαζείο νκάδεο –έλαληη ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Οχηε 

λα ηηο θαηαηάμεη ζηηο «ελαιιαθηηθέο» δνκέο ηεο αγνξάο εξγαζίαο. Σν θαηλφκελν ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ πξνζεγγίδεηαη ππφ κία θξηηηθή ζθνπηά θαη απνπεηξάηαη, εξεπλψληαο 
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ηελ εζσηεξηθή ηνπο ιεηηνπξγία, λα δηεξεπλήζεη ηελ ζπκβνιή ηνπο ζηελ εξγαζηαθή 

απνθαηάζηαζε ησλ νκάδσλ ζηηο νπνίεο απεπζχλνληαη. Λακβάλνληαο ππφςε ηηο παξαπάλσ 

ζεσξεηηθέο παξακέηξνπο πξνρσξάκε ζηελ δηακφξθσζε ηνπ θνξκνχ ηεο εξγαζίαο,. 

Αξρηθψο, αλαιχνπκε ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξέαζαλ ηελ αλάπηπμε ησλ θνξέσλ ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο ζε θάζε ρψξα. Ζ αλαδήηεζε ησλ αηηηψλ πνηθίιεη αλαιφγσο ηελ ηδενινγηθή 

πξνζέγγηζε. ηε ζπλέρεηα γίλεηαη ιφγνο γηα ηηο ελλνηνινγηθέο απνρξψζεηο πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί 

γχξσ απφ ηα δήηεκα ηνπ νξηζκνχ απηνχ ηνπ «ελδηάκεζνπ» ηνκέα. Γίλεηαη γλσζηφ πσο νη 

δηαθνξεηηθνί νξηζκνί δελ απνηεινχλ ζπλψλπκα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ελαιιάμ. Αιιά θάζε 

νξηζκφο νκαδνπνηεί ηνπο θνξείο κε δηαθνξεηηθά θξηηήξηα βάζε, δηακνξθψλνληαο έηζη έλα 

κνλαδηθφ «ελδηάκεζν» ηνκέα πνπ δελ κπνξεί λα εμνκνησζεί κε ηνπο ππφινηπνπο. 

Αθνινχζσο, επηθεληξσλφκαζηε ζηελ αλάδπζε ηνπ, ζρεηηθά, λένπ κνξθψκαηνο ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, ηελ θνηλσληθή επηρείξεζε. Δζηηάδνπκε ηελ ζπδήηεζε ζηα ηδηαίηεξα γλσξίζκαηά ηεο 

θαη ζηα πεδία δξαζηεξηνπνίεζή ηεο. Δπίζεο, σο αηηηνιφγεζε ηεο αλφκνηαο αλάπηπμήο ηνπο ζηηο 

ρψξεο ηεο Δπξψπεο, παξνπζηάδνπκε ηα αίηηα δεκηνπξγίαο ηνπο. Σέινο, θιείλνπκε απηφ ην 

θεθάιαην κε ηελ ζχλδεζε ηνπ κνληέινπ ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο κε ηηο ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο 

απαζρφιεζεο θσηίδνληαο ηα επηκέξνπο λνήκαηα πνπ ππνθξχπηεη απηή ε ζχλδεζε. 

Δλ ζπλερεία εζηηάδνπκε ζηελ ειιεληθή εκπεηξία ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. Μεηά απφ κία 

ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ησλ παξαγφλησλ ηεο ππαλάπηπμεο ηνπ πεδίνπ ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο ζηε ρψξαο καο ζε ζρέζε κε άιιεο επξσπατθέο, πξνρσξήζακε ζηελ πεξηγξαθή ησλ 

βαζηθψλ δηαηάμεσλ λφκνπ 4019/2011. Ο λφκνο απηφο ζεζπίδεη ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο 

εξγαζηαθήο έληαμεο ζηελ Διιάδα, ή αιιηψο Κνηλσληθέο πλεηαηξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο 

(Κνηλ..Δπ.). Καη, θιείλνπκε, κε ηελ επηζήκαλζε ησλ απνηειεζκάησλ πξνεγνχκελσλ ζρεηηθψλ 

εξεπλψλ. 

ια ηα πξνεγνχκελα αθνξνχλ ην πξψην κέξνο ηεο εξγαζίαο, ην ζεσξεηηθφ. ην δεχηεξν κέξνο 

επηθεληξσλφκαζηε ζηελ εκπεηξηθή δηάζηαζε. Απψηεξνο ζηφρνο, ηεο παξνχζαο έξεπλαο, 

απνηειεί ε δηεξεχλεζε ηεο ζπκβνιήο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ 

αληηκεηψπηζε ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ ησλ νκάδσλ ζηηο νπνίεο απεπζχλνληαη. ηε ζπλέρεηα 

αθνινπζεί ε εμεηδίθεπζε ηνπ ζθνπνχ ζε επηκέξνπο εξσηήκαηα. Ζ παξνπζίαζε ηεο κεζνδνινγίαο 

ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο, ηα βήκαηα πνπ αθνινπζήζεθαλ γηα ηελ δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο θαζψο 
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θαη ηα εκπφδηα πνπ εκθαλίζηεθαλ. Σν θεθάιαην θιείλεη κε ηελ παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ 

απφ ηελ επεμεξγαζία ησλ πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ θαη ε εξεπλεηηθή απηή πξνζπάζεηα 

νινθιεξψλεηαη κε ηελ απφπεηξα απάληεζεο ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ. 
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Πξώην κέξνο 

Κεθάιαην 1 

Κνηλσληθή Οηθνλνκία 

 

Δηζαγσγή 

 

Απνζηνιή ηνπ πξψηνπ θεθαιαίνπ είλαη ε αλάιπζε ησλ βαζηθφηεξσλ παξαγφλησλ πνπ  

ππξνδφηεζαλ ηελ αλάπηπμε νξγαλψζεσλ πνπ εκπίπηνπλ ζην επξχηεξν πεδίν ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο. Ζ παξνπζίαζε απηή θαηαγξάθεη ηηο αηηηνινγηθέο ζπζρεηίζεηο πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί 

απφ ηδενινγηθά αληίζεηεο ζρνιέο ζθέςεο. Δπίζεο  δηαθνξεηηθέο νξνινγίεο πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί 

γηα ηελ λνεκαηνδφηεζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Τπνζηεξίδεηαη πσο απηνί νη φξνη γίλνληαη αληηιεπηνί 

θαη εμεγνχληαη κφλν ππφ ηελ αλαγσγή ηνπο ζε επξχηεξεο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο. 

 

Οη αηηίεο αλάδπζεο ηνπ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηελ Δπξώπε  

Σν πεξηερφκελν ησλ αηηηψλ ηεο αλάδπζεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα εμαξηάηαη απφ ηε ζπγθεθξηκέλε 

ηδενινγηθή αθεηεξία ηεο ζεσξεηηθήο πξνζέγγηζεο. χκθσλα κε ηνπο Αδάκ θαη Παπαζενδψξνπ 

(2010: 8) ππάξρνπλ δχν ζεσξεηηθέο εξκελείεο, νη νπνίεο πεγάδνπλ απφ δχν δηαθνξεηηθέο 

ηδενινγηθέο ηνπνζεηήζεηο, πνπ εμεγνχλ ηελ χπαξμε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα.  

Ζ πξψηε εξκελεία πεγάδεη απφ ηελ λενθιαζηθή νηθνλνκηθή ζεσξία. Ζ πξνζέγγηζε ηνπ «κε 

θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα» ζεκειηψλεηαη ζεσξεηηθά ζε απηήλ ηελ ζεσξία. χκθσλα κε ηνπο 

ππνζηεξηθηέο ηεο (Hansmann 1987, Weisbord 1988) ε απνηπρία ηεο αγνξάο ιφγσ αλεπαξθνχο 

πιεξνθφξεζεο θαη ηνπ θξάηνπο, ην νπνίν ιφγσ ηνπ ςεθνζεξηθνχ ηνπ ραξαθηήξα αγλνεί ή δελ 

θαιχπηεη επαξθψο ηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο θάπνησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ, νδήγεζε ζηελ εκθάληζε 

ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο (Evers and Laville 2004: 20). Με απηφλ ηνλ ηξφπν ηα άηνκα 

πνπ αλήθνπλ ζε απηέο ηηο (κεηνςεθνχζεο) νκάδεο ή ηα άηνκα πνπ ζεσξνχλ πσο πξέπεη λα 

παξέρνληαη ηθαλνπνηεηηθφηεξεο ππεξεζίεο ζε απηέο ηηο νκάδεο πιεζπζκνχ ηάζζνληαη ππέξ ηεο 

δεκηνπξγίαο ελφο κε θεξδνζθνπηθνχ νξγαληζκνχ (Αδάκ θαη Παπαζενδψξνπ 2010: 15). Ζ 

ζεσξία απηή ζπλδέεη ηελ χπαξμε ΜΚΟ κε ηνλ βαζκφ εηεξνγέλεηαο θάζε ηνπηθήο θνηλσλίαο ή 
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ρψξαο θαη ππνζηεξίδεη φηη φζν πην εηεξνγελήο είλαη ν πιεζπζκφο ηφζν πεξηζζφηεξεο ΜΚΟ ζα 

δεκηνπξγνχληαη γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηηο ηδηαίηεξεο θνηλσληθέο αλάγθεο (Evers and Laville 

2004: 21). (ζα πξνζζέζσ) 

Ζ δεχηεξε εξκελεία, ε νπνία πηνζεηείηαη απφ ηελ επξσπατθή πξνζέγγηζε, ππνζηεξίδεη πσο ε 

εκθάληζε ησλ θνξέσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο απνηειεί άκεζε απφξξνηα ηεο θξίζεο ηνπ 

θξάηνπο πξφλνηαο, πνπ εκθαλίζηεθε ζηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970, θαη ζπλδέεη ηελ 

αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο κε ηελ ηζηνξηθή δηαδξνκή ησλ «θαζεζηψησλ θξάηνπο 

πξφλνηαο»
 
(welfare regimes

1
) (Defourny and Nyssens 2010, Defourny et. al. 2001, Evers and 

Laville 2007, Defourny and Pestoff 2008). Οπζηαζηηθά, δηαθξίλνληαη ηξείο δηαθνξεηηθέο ηξνρηέο 

αλάπηπμεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο αληίζηνηρα κε ηα ηξία είδε θαζεζηψησλ πξφλνηαο.. 

Πξψηνλ ζηηο ρψξεο πνπ ζεζπίζηεθε ε θαζνιηθή πξφζβαζε ζηηο θνηλσληθέο παξνρέο ζηε βάζε 

ηεο ηδηφηεηαο ηνπ πνιίηε, νη θνξείο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο εμάληιεζαλ ηελ 

δξαζηεξηνπνίεζή ηνπο ζε ξφιν εθθξαζηή ζπκθεξφλησλ ή ζε ηνκείο πνπ δελ παξείρε ππεξεζίεο 

ην θξάηνο (γηα παξάδεηγκα ζηελ πεξίπησζε ηεο νπεδίαο ηέηνηνη νξγαληζκνί αλαπηχρζεθαλ 

ζηνλ ηνκέα ηνπ αζιεηηζκνχ θαη ηνπ πνιηηηζκνχ) (Γεσξκάο 2013: 28).  

ηελ δεχηεξε θαηεγνξία, ζην ζπληεξεηηθφ-θνξπνξαηηζηηθφ κνληέιν, εκθαλίδεηαη ε 

παξείζθξεζε ησλ νξγαλψζεσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηελ παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. 

Ζ αλάπηπμε ησλ θνηλσληθψλ πνιηηηθψλ θαη παξνρή ησλ θνηλσληθψλ σθειεηψλ ζπλδέεηαη κε ηελ 

ζέζε ηνπ αηφκνπ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Τπφ απηφ ην πιαίζην, νη αλάγθεο ησλ αηφκσλ πνπ 

βξίζθνληαλ εθηφο αγνξάο εξγαζίαο θαιχπηνληαλ είηε απφ ηελ νηθνγέλεηα είηε απφ ηελ θνηλσληθή 

νηθνλνκία. Οη θνξείο ηεο ηειεπηαίαο, ζηελ πεξίπησζε ηεο Γεξκαλίαο, αληηκεησπίζηεθαλ κε 

επλντθφ ηξφπν απφ ην θξάηνο, ην νπνίν εμαζθάιηζε ηελ πξνλνκηαθή ρξεκαηνδφηεζή ηνπο 

(Γεσξκάο 2013: 29). Καη, ηέινο, ζηελ ηειεπηαία νκάδα αλήθνπλ νη ρψξεο πνπ εκθάληζαλ 

ρακειά αξηζκφ νξγαλψζεσλ απηνχ ηνπ ελδηάκεζνπ ηνκέα, σο ζπλέπεηα ηνπ θνκκαηηθνχ θαη 

                                                      
1
 χκθσλα κε ηελ ζπγθξηηηθή κειέηε ηνπ Δsping Andersen κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε ηξία είδε «θαζεζηψησλ 

θξάηνπο πξφλνηαο», ην «θηιειεχζεξν», ην «ζπληεξεηηθφ-θνξπνξαηηζηηθφ» θαη ην «ζνζηαιδεκνθξαηηθφ». Σα 

θξηηήξηα θαηεγνξηνπνίεζεο είλαη πξψηνλ, ην επίπεδν «απνεκπνξεπκαηνπνίεζεο» πνπ επηθέξεη ε θαηνρχξσζε ησλ 

θνηλσληθψλ δηθαησκάησλ (ε έλλνηα ηεο «απφ-εκπνξεπκαηνπνίεζεο» αλαθέξεηαη ζηε δπλαηφηεηα ησλ θνηλσληθψλ 

δηθαησκάησλ λα πξνζθέξνπλ θαζνιηθφηεηα πξφζβαζεο ζηηο θνηλσληθέο παξνρέο θαη αμηνπξεπέο βηνηηθφ επίπεδν 

αθφκα θαη ζε ζπλζήθεο φπνπ έλαο πνιίηεο δελ εξγάδεηαη (Petmesidou 2006: 12)). Γεχηεξνλ, ε επηξξνή ηνπ θξάηνπο 

πξφλνηαο ζηελ θνηλσληθή ζηξσκάησζε. Καη ηξίηνλ, «νη ζρέζεηο πνπ δηακνξθώλνληαη αλάκεζα ζην θξάηνο, ηελ αγνξά 

θαη ηελ νηθνγέλεηα ζε ό,ηη αθνξά ηελ παξνρή θνηλσληθήο πξνζηαζίαο» (Πεηκεδίδνπ 2014: 58-59) 
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πειαηεηαθνχ ζπζηήκαηνο ην νπνίν θαζφξηζε ζεκαληηθά ηελ θπζηνγλσκία ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο 

(Γεσξκάο 2013: 29). 

 

Δπηπιένλ, o Moulaert θαη Ailenei (2005) (ππνζηεξηθηέο ηεο πξνζέγγηζεο ηεο αιιειέγγπαο 

νηθνλνκίαο) ζεσξνχλ πσο ε (επαλ-) εκθάληζε ησλ κνξθσκάησλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

ζπλδέεηαη ηζηνξηθά κε πεξηφδνπο θνηλσληθννηθνλνκηθψλ θξίζεσλ. Θεσξνχλ φηη ε θνηλσληθή 

νηθνλνκία, ζε απηέο ηηο πεξηφδνπο, ζπληζηά κία δίνδν αληαπφθξηζεο ζηελ κε θάιπςε ησλ 

αλαγθψλ απφ ην θξάηνο θαη ηελ αγνξά. Τπφ απηφ ην πιαίζην πξφηεηλαλ ηνλ δηαρσξηζκφ κεηαμχ 

ηεο «παιηάο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο» ε νπνία αλαπηχρζεθε πξνπνιεκηθά
2
, θαη ηεο 

κεηαπνιεκηθήο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Μεηαπνιεκηθά, δξαζηεξηφηεηεο ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο ζεζκνζεηήζεθαλ θαη ελζσκαηψζεθαλ ζηηο πνιηηηθέο ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο 

(Moulaert and Ailenei 2005: 2041). ε απηήλ ηελ πεξίνδν νη ελ ιφγσ ζπγγξαθείο κε γλψκνλα 

ηελ εκθάληζε θξίζεσλ ζθηαγξαθνχλ δχν πεξηφδνπο αλάπηπμεο ηνπ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο: ε πξψηε εθηείλεηαη κέρξη θαη ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970 θαη ε δεχηεξε απφ ην 

1980 κέρξη ζήκεξα. Καηά ηελ πξψηε πεξίνδν νη πξσηνβνπιίεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

θαιιηεξγήζεθαλ απφ ηελ αλάγθε νξγάλσζεο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ππφ δηαθνξεηηθφ 

ηξφπν, ε νπνία ζα ζπλδπάδεη ηελ ζπλεηαηξηζηηθή παξάδνζε κε νηθνινγηθέο αξρέο θαη ζα 

πξνσζεί ηελ θνηλσληθή ζπλνρή. Δλψ ηελ δεχηεξε πεξίνδν, ηα πςειά πνζνζηά ηεο θηψρεηαο θαη 

ηεο αλεξγίαο ζηα νπνία ν δεκφζηνο ηνκέαο αδπλαηνχζε λα θαιχςεη, ιφγσ ηεο ζπξξίθλσζεο ηνπ 

θξάηνπο πξφλνηαο, νδήγεζαλ ηνπο πνιίηεο ζηελ αλαδήηεζε άιισλ, ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ. Τπφ 

απηφ ην πιαίζην ζηξάθεθαλ πξνο ηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Οη δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο απνζθνπνχζαλ ζηελ θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή έληαμε ησλ 

απνθιεηζκέλσλ αηφκσλ (Moulaert and Ailenei 2005: 2041). 

 

Σν πεδίν ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

 

                                                      
2
 Υξνλνινγείηαη απφ ηα κέζα ηνπ 19

νπ
 αηψλα κέρξη ην 1932. Γηα κία πην ιεπηνκεξή αλάιπζε δείηε ζην: Moulaert F., 

Ailenei O. (2005), “Social Economy, Third Sector and Solidarity Relations: A Conceptual Synthesis from History to 

Present”, Urban Studies 42:11, 2037-2053 
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πσο ζηελ πεξίπησζε ηεο αλάιπζεο ησλ παξαγφλησλ αλάπηπμεο ηνπ ηνκέα ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο έηζη θαη ζηελ πξνζπάζεηα ελλνηνινγηθήο απνζαθήληζεο ηνπ ελ ιφγσ 

ηνκέα έρεη αλαπηπρζεί κία πινχζηα βηβιηνγξαθία.  Ο φξνο «ηξίηνο ηνκέαο» ή «ηξίην ζχζηεκα» 

ηεο νηθνλνκίαο
3
 απνηειεί έλαλ φξν «νκπξέια» θαη ρξεζηκνπνηείηαη πξνθεηκέλνπ λα πεξηγξάςεη 

ηελ χπαξμε κνξθσκάησλ ηα νπνία δελ αλήθνπλ νχηε ζηνλ ηδησηηθφ (θεξδνζθνπηθφ) νχηε θαη 

ζηνλ δεκφζην ηνκέα (Defourny 2001: 2). χκθσλα κε ηνπο Moulaert θαη Ailenei (2005) ν φξνο 

απηφο έιθεη ηελ πξνέιεπζή ηνπ πνιινχο αηψλεο πίζσ, θαζψο ζρεηηθά παξφκνηα εγρεηξήκαηα 

κπνξνχλ λα εληνπηζηνχλ ζηελ αξραία Διιάδα, κέζα απφ ηελ ζπγθέληξσζε ρξεκάησλ γηα 

ηειεηνπξγηθέο θαη λεθξηθέο ηειεηέο, θαζψο θαη ζηελ αξραία Ρψκε, κε ηελ ρξεκαηνδφηεζε 

ζπιιφγσλ βηνηερλψλ. Δλ ζπλέρεηα, ν ηνκέαο απηφο γλψξηζε ηδηαίηεξε άλζεζε θαηά ηνλ 18
ν
 ηνλ 

19
ν
 αηψλα κε ηελ αλάπηπμε ζπλεηαηξηζκψλ, εηαηξεηψλ αιιεινβνήζεηαο θαη θηιαλζξσπηθψλ 

ζσκαηείσλ θπξίσο ζηελ Γαιιία θαη ηελ Μεγάιε Βξεηαλία
4
 (Defourny and Develtere 1997).  

κσο, ε  ζπζηεκαηηθή κειέηε θαη πξνζπάζεηα νξηνζέηεζεο απηνχ ηνπ πεδίνπ μεθηλάεη 

απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970, θαη πην ζπγθεθξηκέλα ην 1976 ζηελ Ακεξηθή κε ηηο 

εξγαζίεο ηεο επηηξνπήο  Filer θαη ην πξφγξακκα ηνπ παλεπηζηεκίνπ ηνπ Γέηι, «Πξφγξακκα γηα 

ηνπο Με Κεξδνζθνπηθνχο Οξγαληζκνχο» (Υξπζάθεο θ.ά., 2002: 32, Laville and Nyssens 2001: 

312). Απηφ ην πξφγξακκα κε ηελ ζπκκεηνρή 150 εξεπλεηψλ απνηέιεζε ηελ πξψηε απφπεηξα 

πξνζδηνξηζκνχ ηνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαληζκψλ θαη γεληθφηεξα 

ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα (Defourny 2001: 3).  

 Πην ζπγθεθξηκέλα ζηελ δηεζλή βηβιηνγξαθία παξαηεξείηαη ζπρλά ε ρξήζε πέληε 

βαζηθψλ φξσλ: Τξίηνο Τνκέαο, Τξίην Σύζηεκα, Με Κεξδνζθνπηθόο Τνκέαο, Κνηλσληθή 

Οηθνλνκία θαη Αιιειέγγπα Οηθνλνκία. Ωζηφζν, θαλέλαο απφ ηνπο παξαπάλσ φξνπο δελ ραίξεη 

θαζνιηθήο αλαγλψξηζεο απφ ηελ αθαδεκατθή θνηλφηεηα, θαζψο αδπλαηεί λα ζπκπεξηιάβεη ηελ 

πνηθηιία ησλ νξγαλψζεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη ζην επνλνκαδφκελν «ηξίην ζχζηεκα» 

(ηξαβνζθνχθεο θαη Γεσξκάο 2013: 138, Κψζηαο 2014: 31). Απηή ε πνηθηιία νξηζκψλ δελ είλαη 

κεζνδνινγηθά νπδέηεξε θαζψο, φπσο ζα δνχκε παξαθάησ, ν θάζε νξηζκφο αληαλαθιά 

                                                      
3
 Γηεζλψο έρνπλ αλαπηπρζεί θαη άιινη νξηζκνί πξνθεηκέλνπ λα πεξηγξάςνπλ ηέηνηνπ είδνπο θνηλσληθννηθνλνκηθά 

κνξθψκαηα, φπσο κε θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο ή αιιειέγγπα νηθνλνκία ή θνηλσληθή νηθνλνκία. ξνη νη νπνίνη ζα 

αλαιπζνχλ ζε επφκελα θεθάιαηα. 
4
 Δπεηδή κία αλαιπηηθή ηζηνξηθή αλαζθφπεζε ηεο αλάπηπμεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα δελ ζπκπεξηιακβάλεηαη ζηνπο 

ζθνπνχο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, γηα ιεπηνκεξέζηεξε αλάιπζε κπνξείηε λα αλαηξέμεηε ζην Moulaert F., Ailenei O. 

(2005), “Social Economy, Third Sector and Solidarity Relations: A Conceptual Synthesis from History to Present”, 

Urban Studies 42:11, 2037-2053. 
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δηαθνξεηηθέο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη πξνζαλαηνιίδεηαη ζε δηαθνξεηηθέο αηηηαθέο ζρέζεηο 

απηνχ ηνπ θαηλνκέλνπ (Αδάκ θαη Παπαζενδψξνπ 2010: 11). Ο φξνο ηξίηνο ηνκέαο έρεη επξεία 

απνδνρή απφ ππνζηεξηθηέο ησλ πεξηζζφηεξσλ ζεσξεηηθψλ πξνζεγγίζεσλ (Αδάκ θαη 

Παπαζενδψξνπ 2010: 11) θαη  έρεη νξηζηεί απφ ηνλ Defourny θαη ηνλ Monzon Campos (1992) 

σο ην ηκήκα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο εγρψξηαο νηθνλνκίαο  ην νπνίν δελ αλήθεη νχηε ζηνλ 

ηδησηηθφ νχηε ζηνλ δεκφζην ηνκέα, βαζίδεηαη ζηελ ειεχζεξε ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ζηηο 

νξγαλψζεηο ηνπ θαη θαιχπηεη δηάθνξεο ζεζκηθέο κνξθέο (ζπλεηαηξηζκνί, εηαηξείεο 

αιιεινβνήζεηαο, θηιαλζξσπηθά ηδξχκαηα θαη ελψζεηο).  

Γεληθά, νη νξγαλψζεηο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο βαζίδνληαη ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ 

πξνο ηα κέιε ηνπο θαη ηελ θνηλσλία παξά ζηελ επηδίσμε θέξδνπο, έρνπλ αλεμάξηεηε δηνίθεζε, 

εθαξκφδνπλ δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη απνδίδνπλ πξνηεξαηφηεηα ζηα 

άηνκα θαη ηελ εξγαζία έλαληη ηνπ θεθαιαίνπ (Εηψκαο 2002). 

 

Γηεζλψο δχν είλαη νη θπξίαξρεο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ηεο 

νηθνλνκίαο, νη νπνίεο κε ηε ζεηξά ηνπο πξνζδηνξίδνπλ ελλνηνινγηθά ηνπο φξνπο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηα επίζεκα θείκελα δηεζλψλ θαη επξσπατθψλ νξγαληζκψλ θαη ζηηο 

ζηαηηζηηθέο κειέηεο (Υξπζάθεο θ.ά., 2002: 33). Ζ πξψηε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε δνκείηαη γχξσ 

απφ ηελ έλλνηα ηνπ «Με Κεξδνζθνπηθνχ Σνκέα», ε νπνία ζπλδέεηαη κε ηελ αγγινζαμνληθή 

παξάδνζε θαη αληαλαθιά ηελ ηζηνξηθφηεηα ηεο θηιαλζξσπηθήο θαη ηεο εζεινληηθήο παξάδνζεο 

ζε Ζλσκέλεο Πνιηηείεο θαη Μεγάιε Βξεηαλία (Αδάκ θαη Παπαζενδψξνπ 2010: 12). Δλψ ε 

έλλνηα ηεο «Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο», πξνεξρφκελε απφ ηελ Γαιιία, πξνζδηνξίδεη ηελ δεχηεξε 

ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε θαη παξαπέκπεη ζηελ ζπλεηαηξηζηηθή παξάδνζε ηεο επεηξσηηθήο 

Δπξψπεο (Defourny 2010: 3). Ζ επξσπατθή πξνζέγγηζε ηνπνζεηεί ηνπο θνξείο ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο ζηνλ ελδηάκεζν ρψξν κεηαμχ ηνπ θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα θαη ηνπ θξάηνπο. Δλ 

αληηζέζεη κε ηελ αγγινζαμνληθή πξνζέγγηζε πνπ αλαγλσξίδεη πνιιέο απφ ηηο νξγαλψζεηο ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο -φπσο ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο- σο 

ππνζχλνιν ηνπ ηδησηηθνχ-αγνξαίνπ ηνκέα. 
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Ζ πξνζέγγηζε ηνπ Με Κεξδνζθνπηθνύ Σνκέα (non-profit sector) 

Ζ χπαξμε απηήο ηεο αλνκνηνγέλεηαο ζηνλ ελλνηνινγηθφ πξνζδηνξηζκφ κεηαμχ ησλ 

Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαη ηεο Δπξψπεο νθείιεηαη ζηελ δηαθνξεηηθή εκπεηξία ησλ δχν πεξηνρψλ 

(Γεσξκάο 2013: 16). Οη ξίδεο ηεο πξνζέγγηζεο ηνπ «κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα»
5
 ζπλδένληαη 

ηζηνξηθά κε ηηο ηδέεο ηεο θηιαλζξσπίαο θαη ηεο αγαζνεξγίαο πνπ ήηαλ βαζηά ξηδσκέλεο ζηε 

Μεγάιε Βξεηαλία θαη ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο. Δίλαη εκπεηξηθά πξνζαλαηνιηζκέλε θαη δίλεη 

πξνηεξαηφηεηα ζηελ ηδησηηθή πξσηνβνπιία έλαληη ηεο ζπιινγηθήο δηάζηαζεο (Αδάκ θαη 

Παπαζενδψξνπ 2010: 12). Γεληθφηεξα, πεξηιακβάλεη κφλν ηηο ηδησηηθέο νξγαλψζεηο ζηηο νπνίεο 

απαγνξεχεηαη ε δηαλνκή ηπρφλ πιενλαζκάησλ ζε άηνκα πνπ ηηο ίδξπζαλ ή ηηο ειέγρνπλ ή ηηο 

ρξεκαηνδνηνχλ (CIREC 2013: 21).  

Έλαο επξέσο απνδεθηφο νξηζκφο ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα
6
 θαζηεξψζεθε δηα κέζνπ 

ηεο δηεζλήο ζπγθξηηηθήο κειέηεο ηνπ παλεπηζηεκίνπ John Hopkins ησλ ΖΠΑ πνπ μεθίλεζε ην 

1990 κε ηίηιν: «πγθξηηηθφ Πξφγξακκα Με Κεξδνζθνπηθνχ Σνκέα» (Salamon and Anheier 

1994, Salamon et al., 1999). χκθσλα κε ηα ζπκπεξάζκαηα απηήο ηεο έξεπλαο, ν κε 

θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο απαξηίδεηαη απφ ηππηθέο νξγαλψζεηο κε ζεζκηθή ππφζηαζε νη νπνίεο ζα 

πξέπεη λα πιεξνχλ ηα παξαθάησ ραξαθηεξηζηηθά. Πξψηνλ λα είλαη ηδησηηθέο, θαη φρη κέξνο ηεο 

δεκφζηαο δηνίθεζεο, δεχηεξνλ λα είλαη απηνθπβεξλψκελεο, θαη φρη θνξέαο θάπνηνπ άιινπ 

νξγαληζκνχ. Σξίηνλ, ε απφθηεζε ηδηφηεηαο κέινπο λα είλαη εζεινληηθή θαη ηειεπηαίν, θαη πην 

νπζηψδεο, ηα φπνηα πιενλάζκαηα δεκηνπξγνχληαη απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ λα 

επαλαηνπνζεηνχληαη ζε απηφλ (Γεσξκάο 2013: 17, Υξπζάθεο θ.ά., 2002: 38). Σν ηειεπηαίν 

θξηηήξην, δειαδή ν πεξηνξηζκφο ηεο δηαλνκήο θεξδψλ (non-distribution constraint) είηε ζηα 

κέιε, είηε ζηνπο δηαρεηξηζηέο ηνπ νξγαληζκνχ, νπζηαζηηθά απνηειεί ηελ εηδνπνηφ δηαθνξά ησλ 

νξγαληζκψλ ηνπ «ηξίηνπ ηνκέα» έλαληη ησλ ππνινίπσλ (Defourny 2001: 8).  

πκπεξαζκαηηθά, ιακβάλνληαο ππφςε ηα παξαπάλσ θξηηήξηα, ηδίσο ην ηειεπηαίν, ε 

ζθηαγξάθεζε ησλ θνξέσλ ηνπ «ηξίηνπ ηνκέα», πξψηνλ, απνθιείεη ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο –νη 

                                                      
5
 Μεηαμχ ηεο αγγινζαμνληθήο πξνζέγγηζεο έρεη δεκηνπξγεζεί κία ελλνηνινγηθή δηαθνξνπνίεζε φζνλ αθνξά ηνπο 

«non-profit» θαη «not-for-profit» νξγαληζκνχο. Αλ θαη νη δχν θαζνξίδνληαη απφ ηελ αξρή ηεο κε κεγηζηνπνίεζεο 

θέξδνπο, ζηελ πξψηε πεξίπησζε ε δεκηνπξγία θέξδνπο είλαη παξάλνκε θαη ηα πιενλάζκαηα ζα πξέπεη λα 

θαηαλέκνληαη απηφκαηα ζηηο πξνβιεπφκελεο απφ ην λφκν δξαζηεξηφηεηεο ηνπ νξγαληζκνχ. Δλ αληηζέζεη, κε ηελ  

δεχηεξε πεξίπησζε φπνπ ηα θέξδε κνηξάδνληαη κεηαμχ ησλ κειψλ-ζπκκεηερφλησλ (shareholders) (Moulaert and 

Ailenei 2005: 2043). 
6
 Υξεζηκνπνηείηαη αληί ηνπ φξνπ «ηξίηνο ηνκέαο» ή «ηξίην ζχζηεκα» ηεο νηθνλνκίαο. 
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νπνίνη αλ θαη ζε ρακειφηεξν αξηζκφ απφ ηελ Δπξψπε, ππάξρνπλ ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο. Δλψ, 

πεξηθιείεη πνιιά παλεπηζηήκηα θαη λνζνθνκεία ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ. Δπίζεο, αλαγλσξίδεη 

πνιιά ηδξχκαηα σο θνξείο ηνπ «ηξίηνπ ηνκέα». Καη, ηέινο, ηνπνζεηεί ην, ζρεηηθά πξφζθαην, 

κφξθσκα ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ ρψξν ηεο νηθνλνκίαο ηεο αγνξάο –ελψ ζηελ 

Δπξψπε αλήθεη ζην ρψξν ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο (Γεσξκάο 2013: 17). 

 

Ζ πξνζέγγηζε ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο (Social Economy) 

Ο φξνο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο είλαη επξέσο δηαδεδνκέλνο ζηελ πεξηνρή ηεο 

Δπξψπεο θαη έρεη πηνζεηεζεί απφ φια ηα ζεζκηθά φξγαλα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Δ.Δ). 

Δπίζεο, ζηελ επξσπατθή ζπδήηεζε ε ελ ιφγσ έλλνηα αληηθαζηζηά ή ρξεζηκνπνηείηαη 

ελαιιαθηηθά κε ηελ έλλνηα ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Τπφ απηφ ην πιαίζην, ε ρξήζε ησλ δχν ελλνηψλ 

απφ εδψ θαη πέξα ζα πεξηθιείεη νξγαλψζεηο ζηηο νπνίεο ην θεξδνζθνπηθφ ζπκθέξνλ ππφθεηηαη 

ζε πεξηνξηζκνχο θαη δίλεηαη πξνηεξαηφηεηα ζηελ θαιιηέξγεηα αμηψλ φπσο, ηεο αιιειεγγχεο θαη 

ηεο ζπλαδειθηθφηεηαο θαη ζηελ θάιπςε θνηλσληθψλ αλαγθψλ, παξά ζηελ νηθνλνκηθή απφδνζε 

ησλ κεκνλσκέλσλ επελδχζεσλ (Laville and Nyssens 2001: 312).  

Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία πεξηιακβάλεη έλα επξχ θάζκα δξαζηεξηνηήησλ, πξσηνβνπιηψλ 

θαη κνξθσκάησλ (ηφζν ζεζκηθψλ φζν θαη άηππσλ) (Νηνχιηα 2015: 33). Καιχπηνπλ θνηλσληθέο, 

νηθνλνκηθέο, πεξηβαιινληνινγηθέο  θαη πνιηηηζηηθέο αλάγθεο αλαπηχζζνληαο δξάζεηο κε ζηφρν 

ηελ έληαμε ζηελ αγνξά εξγαζίαο ησλ εππαζψλ θνηλσληθά νκάδσλ, παξνρή ππεξεζηψλ 

θνηλσληθήο πξφλνηαο θαη ηαηξνθαξκαθεπηηθήο πεξίζαιςεο, πξνψζεζε ηεο ηνπηθήο αλάπηπμεο,  

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θ.ιπ (Νηνχιηα 2015: 29). ε αληίζεζε κε ηελ ακεξηθαληθή 

πξνζέγγηζε, ε πξνζέγγηζε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο αληηιακβάλεηαη απηφλ ηνλ ηνκέα ηεο 

νηθνλνκίαο σο, ζπκπιεξσκαηηθφ, ηκήκα ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο (Evers and Laville 2007: 14). 

Ο φξνο απηφο ππνδειψλεη δξαζηεξηφηεηεο πνπ θηλεηνπνηνχλ νηθνλνκηθνχο πφξνπο 

πξνθεηκέλνπ λα ηθαλνπνηήζνπλ θνηλσληθέο αλάγθεο (Moulaert and Ailenei 2005: 2042). Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ν φξνο θνηλσληθή νηθνλνκία αλαθέξεηαη ζηνλ ελδηάκεζν ρψξν ηεο νηθνλνκίαο, 

αλάκεζα ζηελ αγνξά θαη ζην θξάηνο, ζηνλ νπνίν δηεμάγνληαη νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο κε 

ζθνπφ ηελ ηθαλνπνίεζε αλαγθψλ ησλ αηφκσλ πνπ έρνπλ εηδηθά πξνβιήκαηα (φπσο γηα αλέξγνπο 

θαη καθξνρξφληα αλέξγνπο, άζηεγνπο, άλεξγνπο κεηαλάζηεο, εμαξηεκέλα άηνκα, άηνκα εηδηθέο 
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αλάγθεο θ.ά.) (Υξπζάθεο θ.ά., 2002: 33).  Καηά πνιινχο εξεπλεηέο (Evers and Laville 2007: 11, 

Defourny 2001, Υξπζάθεο θ.ά., 2002: 32) ε αλάπηπμε ησλ θνξέσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

πξαγκαηνπνηείηαη πξνθεηκέλνπ λα θαιχςεη θνηλσληθέο αλάγθεο πνπ δελ ηθαλνπνηνχληαη νχηε 

απφ ην θξάηνο, νχηε απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. Τπφ απηφ ην πιαίζην, ε εηζαγσγή ηνπ ελ ιφγσ 

φξνπ απνηππψλεη απνηειεζκαηηθφηεξα ηελ πξνζέγγηζε ηεο νηθνλνκηθήο απνζηνιήο κε ηελ 

αληίζηνηρε θνηλσληθή ζηηο νξγαλψζεηο πνπ βξίζθνληαη ζην εζσηεξηθφ ηεο (ηξαβνζθνχθεο, 

Γεσξκάο 2013: 138). 

Δπηπιένλ, ζεκαληηθή ζπδήηεζε έρεη γίλεη γχξσ απφ ηε ζχλδεζε ηνπ θνηλσληθνχ 

θεθαιαίνπ
7
 κε ηε ιεηηνπξγία ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. Έλα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά 

γλσξίζκαηα ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ είλαη ε δπλαηφηεηά ηνπο λα θηλεηνπνηνχλ δηάθνξνπο 

κνξθέο θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ, φπσο είλαη ε ζηήξημε ησλ εζεινληψλ, νη δσξεέο θαη ε βνήζεηα 

απφ ηελ ηνπηθή θνηλφηεηα.  Ωζηφζν, ν νηθνλνκηθφο ξφιν απηψλ ησλ πφξσλ, νη νπνίνη δελ είλαη 

νχηε νηθνλνκηθφ θπζηθφ ή αλζξψπηλν θεθάιαην, θαζίζηαηαη γηα ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο 

θαζίζηαηαη πνιχ ζεκαληηθφο (Laville and Nyssens 2001: 234-236). Δλ νιίγνηο, ην θνηλσληθφ 

θεθάιαην, ελψ ζηηο θεξδνζθνπηθέο επηρεηξήζεηο ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα δηεπξχλεη ηα νηθνλνκηθά 

ζπκθέξνληα, ζηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο δηακνξθψλεηαη ζε πξνγξάκκαηα πνπ εκπεξηέρνπλ ηε 

δηάζηαζε ηεο ππεξεζίαο πξνο ηελ θνηλφηεηα. 

Δπίζεο νη νξγαλψζεηο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο πξνζαλαηνιίδνληαη ζηελ ελίζρπζε ηεο 

απαζρφιεζεο (δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο κε ηνπο εξγαηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο θαη ηεο 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο εξγαζηαθήο έληαμεο) θαη ζηελ αληηκεηψπηζε ηνπ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ (πξνζαλαηνιηζκφο ησλ ππεξεζηψλ ζηηο εππαζείο νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ, 

ππεξεζίεο εξγαζηαθήο έληαμεο) θαζψο θαη ζηελ ηνπηθή αλάπηπμε (Defourny and Pestoff 2008: 

4).  ζνλ αθνξά ηελ ηειεπηαία ζηνρνζεζία, επηζεκαίλεηαη φηη ε θνηλσληθή νηθνλνκία πξνσζεί 

πνιηηηθέο απνθέληξσζεο κε έκθαζε ηελ αλάπηπμε ηεο ηνπηθή νηθνλνκίαο, θαζψο νη θνξείο ηνπο 

γλσξίδνπλ θαιχηεξα ηηο ηδηαηηεξφηεηέο ηεο εθάζηνηε πεξηνρήο θαη κπνξνχλ λα θηλεηνπνηήζνπλ 

                                                      
7
 Ο φξνο  θνηλσληθφ θεθάιαην, αλ θαη επξχηαηα δηάζπαξηνο ζηελ βηβιηνγξαθία, παξακέλεη θάπσο αζαθήο. Απφ 

ηνπο πξψηνπο πνπ ρξεζηκνπνίεζαλ απηφλ ηνλ φξν είλαη νη Coleman θαη Putnam. Απφ ηελ κία ν Coleman, ππφ 

θνηλσληνινγηθή ζθνπηά, νξίδεη ην θνηλσληθφ θεθάιαην «σο ηε δέζκε ησλ πφξσλ πνπ ελππάξρνπλ ζηηο νηθνγελεηαθέο 

ζρέζεηο θαη ζηνλ θνηλσληθφ νξγαληζκφ ηεο θνηλφηεηαο θαη είλαη ρξήζηκεο γηα ηελ πξνζσπηθή ή θνηλσληθή αλάπηπμε 

ελφο αηφκνπ» (Laville and Nyssens 2001: 233). Απφ ηελ άιιε ν Putnam επηρεηξεί λα ζπλδέζεη ην θνηλσληθφ 

θεθάιαην κε ηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 
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θαη λα αμηνπνηήζνπλ άκεζα ηελ δπλακηθή ηελ ηνπηθήο θνηλφηεηαο (Αδάκ θαη Παπαζενδψξνπ 

2010: 21).   

πσο ζεκεηψλεη ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή (2013: 21) εηδνπνηφο δηαθνξά κεηαμχ ησλ 

θνξέσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη ησλ ζπκβαηηθψλ επηρεηξήζεσλ εδξάδεηαη ζην φηη ν 

θεληξηθφο ζηφρνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο δελ εμαληιείηαη ζηελ επηδίσμε θέξδνπο θαη ηελ 

δηαλνκή ηνπ ζηνπο κεηφρνπο ηνπ. Αληηζέησο, απνζθνπνχλ ζηελ εθπιήξσζε πνιιαπιψλ ζηφρσλ 

φπσο είλαη ε παξνρή ππεξεζηψλ θνηλσληθήο πξνζηαζίαο (πγείαο, πξφλνηαο, αζθάιηζεο), ε 

θάιπςε θνηλσληθψλ αλαγθψλ πνπ δελ ηθαλνπνηνχληαη επαξθψο (φπσο ε θξνληίδα παηδηψλ) θαη ε 

δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο (αγξνηηθνί θαη θνηλσληθνί ζπλεηαηξηζκνί) (Evers and Laville 

2007: 13, Κψζηαο 2014: 35).  Πξφθεηηαη γηα έλαλ ηνκέα φπνπ πέξα απφ νηθνλνκηθέο θαη 

επηρεηξεκαηηθέο αμίεο θπξηαξρνχλ θαη θνηλσληθέο, φπσο είλαη ε αιιειεγγχε, ε ζπιινγηθφηεηα 

θαη ε ζπλεξγαζία. Δηδηθφηεξα, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή (2013: 22) θάλεη ιφγν γηα έλαλ ελδηάκεζν 

ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο φπνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ πξνηεξαηφηεηα πνπ δίλεη ζην άηνκν θαη ζηελ 

εξγαζία έλαληη ηνπ θεθαιαίνπ, απφ εζεινχζην θαη αλνηρηφ ζχζηεκα ζπκκεηνρήο ησλ κειψλ θαη 

απφ ηελ άζθεζε δεκνθξαηηθνχ ειέγρνπ απφ ηα κέιε ηνπ. 

Σν Γηεζλέο Κέληξν Έξεπλαο θαη Πιεξνθφξεζεο γηα ηε Γεκφζηα, Κνηλσληθή θαη 

πλεξγαηηθή Οηθνλνκία (CIRIEC) ην 2007, εθπφλεζε έθζεζε ζηελ νπνία νξίδεη ηελ θνηλσληθή 

νηθνλνκία σο «έλα ζύλνιν από ηδησηηθέο θαη νξγαλσκέλεο επηρεηξήζεηο, πνπ ιεηηνπξγνύλ 

απηόλνκα σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ θαη επηηξέπνπλ ειεύζεξα ηε ζπκκεηνρή ελδηαθεξνκέλσλ 

αηόκσλ. Οη επηρεηξήζεηο απηέο δεκηνπξγήζεθαλ γηα λα θαιύςνπλ ηηο αλάγθεο ησλ κειώλ ηνπο 

δηακέζνπ ηεο αγνξάο, κε ηελ παξαγσγή θαη παξνρή πξντόλησλ θαη ππεξεζηώλ αληίζηνηρα. Σε 

απηέο, ε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη ε δηαλνκή θεξδώλ ή πιενλαζκάησλ κεηαμύ ησλ κειώλ 

δελ ζπλδένληαη άκεζα κε ην θεθάιαην ή ηηο εηζθνξέο ησλ κειώλ, ελώ ηα κέιε απηά, δηαζέηνπλ από 

κία ςήθν. Η θνηλσληθή νηθνλνκία ζπκπεξηιακβάλεη επίζεο, ηδησηηθέο θαη ηππηθά δνκεκέλεο 

νξγαλώζεηο, νη νπνίεο είλαη απηόλνκεο σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ, επηηξέπνπλ ηελ ειεύζεξε 

ζπκκεηνρή ελδηαθεξνκέλσλ κεξώλ, πξνζθέξνπλ κε εκπνξεπκαηηθέο ππεξεζίεο θαη ηα πιενλάζκαηά 

ησλ νπνίσλ  δελ επηηξέπεηαη λα ηα νηθεηνπνηνύληαη νη νηθνλνκηθνί παξάγνληεο πνπ ηηο 

δεκηνπξγνύλ, ειέγρνπλ ή ρξεκαηνδνηνύλ». 

Οη δξαζηεξηφηεηεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο πξνζεγγίδνληαη απφ δχν, 

αιιεινζπκπιεξνχκελεο, πξνζεγγίζεηο. Ζ πξψηε νλνκάδεηαη «ζεζκηθή ή λνκηθή» πξνζέγγηζε 
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θαη απνζθνπεί ζηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ κνξθσκάησλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο βάζεη ηνπ 

λνκηθνχ ηνπο θαζεζηψο. Δλψ, ε δεχηεξε νπηηθή γσλία δίλεη έκθαζε ζηηο θνηλέο αξρέο πνπ 

δηέπνπλ ηελ ιεηηνπξγία απηψλ ησλ κνξθσκάησλ θαη νλνκάδεηαη «θαλνληζηηθή» ή «εζηθή» 

(Κξαηζηψηε 2010: 3, Υξπζάθεο θ.ά., 2002: 34, Defourny 2001: 4). 

χκθσλα κε ηελ πξψηε πξνζέγγηζε νη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκία κπνξνχλ λα νκαδνπνηεζνχλ ζε ηξεηο κεγάιεο θαηεγνξίεο
8
: ηηο επηρεηξήζεηο 

ζπλεηαηξηζηηθνχ ηχπνπ, ηνπο νξγαληζκνχο ηχπνπ «εηαηξίαο ή θνηλσλίεο αιιεινβνήζεηαο» ή 

«αιιειαζθαιηζηηθνί νξγαληζκνί»
 9

 θαη ηηο δηάθνξεο ελψζεηο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ή 

ζσκαηεία (Κξαηζηψηε 2010: 3, Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2013: 25).  

Οη ζπλεηαηξηζκνί ραξαθηεξίδνληαη απφ δηνηθεηηθή απηνηέιεηα, ζηεξίδνληαη ζηελ 

εζεινληηθή ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηνπο θαη ραξαθηεξίδνληαη απφ ηελ ηζφηεηα κεηαμχ ησλ κειψλ 

ζην δηθαίσκα ςήθνπ θαη ζηε ιήςε απνθάζεσλ κε βάζε ηελ αξρή ηεο πιεηνςεθίαο θαη ηελ 

ηζφηηκε δηαλνκή ησλ πιενλαζκάησλ. Απηή ε κνξθή νξγάλσζεο είλαη δηαδεδνκέλε ζηνπο ηνκείο 

ηεο γεσξγηθήο παξαγσγήο, ηεο βηνκεραλίαο, ησλ ηξαπεδψλ θαη ηνπ εκπνξίνπ. 

Οη εηαηξείεο αιιεινβνήζεηαο δεκηνπξγήζεθαλ, θπξίσο ηνλ 19
ν
 αηψλα, πξνθεηκέλνπ λα 

πξνζηαηεχζνπλ ηνπο εξγαδφκελνπο απφ ηνπο θηλδχλνπο ηεο αζζέλεηαο, ησλ γεξαηεηψλ θαη ηεο 

αληθαλφηεηαο γηα εξγαζία. Ωο εθ ηνχηνπ, κε ηελ ζεζκνζέηεζε ησλ ζπζηεκάησλ θνηλσληθήο 

πξνζηαζίαο πνιιέο ηέηνηεο εηαηξείεο είηε ηέζεθαλ ζην πεξηζψξην (φπσο ζηελ Ηηαιία), είηε 

ζπκπεξηιήθζεθαλ ζην δεκφζην ζχζηεκα αζθάιηζεο (φπσο ζηελ Γαιιία θαη Γεξκαλία). Ωζηφζν, 

ηα ηειεπηαία ρξφληα ιφγσ ηεο απζηεξνπνίεζεο ησλ θξηηεξίσλ θνηλσληθήο αζθάιηζεο πνιιέο 

θνηλσληθέο νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ απνθιείνληαη απφ ηηο ππεξεζίεο ηεο θνηλσληθήο αζθάιηζεο. 

Γεγνλφο ην νπνίν επέθεξε ηελ επαλάθακςε ησλ αιιειαζθαιηζηηθψλ εηαηξεηψλ νη νπνίνη 

ιεηηνπξγνχλ ζπκπιεξσκαηηθά σο πξνο ην δίρηπ αζθαιείαο πνπ παξέρνπλ νη δεκφζηνη ζεζκνί 

(Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2013: 25). 

Σα ζσκαηεία πεξηιακβάλνπλ φιεο ηηο άιιεο κνξθέο ειεχζεξεο έλσζεο πξνζψπσλ (φπσο 

εζεινληηθέο νξγαλψζεηο) εκθαλίδνληαη ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ πγείαο θαη πξφλνηαο, ηνλ 

                                                      
8
 Οη ηξεηο απηέο κεγάιεο «νηθνγέλεηεο» νξγαληζκψλ ππνζηεξίδεηαη φηη ζπλαληψληαη ζρεδφλ ζε φιεο ηηο ρψξεο ηεο 

Δπξψπεο (Defourny 2001: 4). 
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πνιηηηζκφ θαη ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, ηνλ αζιεηηζκφ θαη ηελ αλαςπρή, ηελ 

πξνζηαζία ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ θιπ. (Υξπζάθεο θ.ά., 2002: 35, Κψζηαο 2014: 50).  

Δπίζεο, άιινο έλαο θνξέαο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο είλαη απηή ησλ (θνηλσθειψλ) 

ηδξπκάησλ. Σα ηδξχκαηα ζηνρεχνπλ θπξίσο ζηελ πξνψζεζε θνηλσληθψλ, ζξεζθεπηηθψλ, 

εθπαηδεπηηθψλ ή δηάθνξσλ γεληθνχ ζπκθέξνληνο δξαζηεξηνηήησλ. Μπνξνχλ λα πξνζιάβνπλ 

ηελ νξγαλσηηθή κνξθή θηιαλζξσπηθψλ ηδξπκάησλ ή ζξεζθεπηηθψλ νξγαλψζεσλ (Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή 2013: 26). Γηνηθνχληαη απφ δηαρεηξηζηέο θαη ηα θεθάιαηά ηνπο παξέρνληαη θπξίσο απφ 

δσξεέο θαη θιεξνδνηήκαηα. 

Ζ δεχηεξε πξνζέγγηζε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο απνπεηξάηαη, αθελφο κελ, λα αλαδείμεη 

ηνπο ιφγνπο πνπ ζπγθεθξηκέλεο επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνί δηαθνξεηηθνί κεηαμχ ηνπο 

πξνζαλαηνιίδνληαη ζηελ επίηεπμε ηνπ ίδηνπ ζηφρνπ, αθεηέξνπ δε, λα ππνγξακκίζεη ηα ζηνηρεία 

πνπ δηαθξίλνπλ απηά ηα κνξθψκαηα απφ ηα αληίζηνηρα ηνπ θεξδνζθνπηθνχ θαη ηνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα.  

Ο νξηζκφο ν νπνίνο ρξεζηκνπνηείηαη ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο θαη ζπλδπάδεη ηηο 

πξνεγνχκελεο δχν πξνζεγγίζεηο είλαη ν παξαθάησ (Defourny 2001: 6):  

«Η θνηλσληθή νηθνλνκία πεξηιακβάλεη νηθνλνκηθέο δξαζηεξηόηεηεο πνπ αλαιακβάλνληαη από 

επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνύο θπξίσο ζπλεηαηξηζκνύο, θνηλσλίεο αιιεινβνήζεηαο θαη ζσκαηεία 

(ελώζεηο), ε ίδξπζε θαη ε ιεηηνπξγία ησλ νπνίσλ δηέπεηαη από ηηο αθόινπζεο αξρέο: 

 Σθνπό έρνπλ θπξίσο ηελ παξνρή ππεξεζηώλ πξνο ηα κέιε ηνπο ή ηελ θνηλσλίαο, παξά ηελ 

επηδίσμε θέξδνπο. 

 Οξγαλώλνληαη θαη δξαζηεξηνπνηνύληαη βάζε αλεμάξηεηεο δηνίθεζεο.  

 Εθαξκόδνπλ δεκνθξαηηθή δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. 

 Απνδίδνπλ πξνηεξαηόηεηα ζηα άηνκα θαη ηελ εξγαζία έλαληη ηνπ θεθαιαίνπ θαηά ηε 

δηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο.» 

Ζ δεχηεξε αξρή, ε αξρή ηεο αλεμαξηεζίαο, απνηειεί ην βαζηθφ ζηνηρείν δηάθξηζεο ησλ 

κνξθσκάησλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο απφ ηηο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα. Δπηπιένλ, ε δεκνθξαηηθή ιήςε απνθάζεσλ ππνδειψλεη φηη ε ζέζε ηνπ κέινπο ζηε 
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δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ δελ ζπλδέεηαη κε ην κεξίδην θεθαιαίνπ πνπ έρνπλ (εθαξκνγή ηεο 

αξρήο «έλα άηνκν κία ςήθνο») (Υξπζάθεο θ.ά., 2002: 37).   

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη παξά ηελ πνηθηινκνξθία ησλ νξγαληζκψλ ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, νη θεληξηθέο αξρέο πνπ θαζνξίδνπλ θαη δηέπνπλ ηελ ιεηηνπξγία ηεο είλαη «ε 

ειεχζεξε ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηεο ζε κία ζπιινγηθή πξνζπάζεηα πνπ βαζίδεηαη ζηηο αξρέο ηεο 

αιιειεγγχεο θαη ηνπ δεκνθξαηηθνχ ειέγρνπ» (Moulaert and Aillenei 2005: 2043). 

 

ύγθξηζε ζεσξηώλ Με Κεξδνζθνπηθνύ Σνκέα (ΜΚΟ) - Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο: απνθιίζεηο θαη 

ζπγθιίζεηο 

Αληηπαξαβάιινληαο ηηο δχν ζεσξίεο πξνθχπηνπλ ζεκαληηθέο νκνηφηεηεο θαζψο θαη 

δηαθνξέο. Καη νη δχν νξηζκνί ζπγθιίλνπλ ζην φηη ν ηνκέαο απηφο πεξηιακβάλεη πξσηνβνπιίεο 

δηαθφξσλ ηχπσλ λνκηθήο ππφζηαζεο πνπ βαζίδνληαη θπξίσο ζηελ απηννξγάλσζε ησλ πνιηηψλ 

θαη ηελ εζεινληηθή πξνζθνξά ππεξεζηψλ. Δπίζεο, δελ ζηνρεχνπλ ζηελ κεγηζηνπνίεζε ηνπ 

θέξδνπο, αιιά επηδηψθνπλ λα θαιχςνπλ αλάγθεο αηφκσλ ή θαη θνηλνηήησλ πνπ δελ θαιχπηνληαη 

απφ ην θξάηνο θαη ηελ αγνξά (Εηψκαο 2001: 156).  

Οη απνθιίζεηο εκθαλίδνληαη ζε δχν ζεκεία ζηελ δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη ζηελ 

αμηνπνίεζε ησλ πιενλαζκάησλ (Defourny 2001: 9). χκθσλα κε ηελ πξψηε απφθιηζε ε 

ππνρξεσηηθή εθαξκνγή ηεο αξρήο «έλα κέινο κία ςήθνο» γηα ηνπο θνξείο ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο δελ εθαξκφδεηαη ζηελ πεξίπησζε ησλ ΜΚΟ. Δλ ζπλερεία, ελψ ε επξσπατθή 

πξνζέγγηζε δελ απνθιείεη ην ελδερφκελν χπαξμεο πιενλάζκαηνο θαη πεξηνξηζκέλεο δηαλνκήο 

ηνπ ζηα κέιε-εξγαδφκελνπο (shareholders) ελφο νξγαληζκνχ. Ζ αγγινζαμνληθή πξνζέγγηζε εμ‟ 

νξηζκνχ απαγνξεχεη ηελ δηαλνκή ηπρφλ πιενλαζκάησλ (Εηψκαο 2001: 156). Ωζηφζν, 

ιακβάλνληαο ππφςε απηφ ην θξηηήξην απηφκαηα απηή ε πξνζέγγηζε απνθιείεη ην ζπλεηαηξηζηηθφ 

ζηνηρείν, ην νπνίν επηβάιιεη ηελ αλαδηαλνκή κέξνο ηνπ πιενλάζκαηνο ζηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ 

(Υξπζάθεο θ.ά., 2002: 39). Βάζεη απηνχ ηνπ «απαγνξεπηηθνχ» πεξηνξηζκνχ νη Evers and Laville 

(2007: 13) ηνλίδνπλ πσο ε ρξεζηκνπνίεζε ηνπ φξνπ απφ ηελ ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηνπ «κε 

θεξδνζθνπηθφ ηνκέα» σο ζπλψλπκνπ ηνπ «ηξίηνπ ηνκέα» είλαη παξαπιαλεηηθή θαζψο απνθιείεη 

ζεκαληηθά εγρεηξήκαηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. 
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Ζ πξνζέγγηζε ηεο Αιιειέγγπαο Οηθνλνκίαs(solidarity economy) 

Δθηφο ησλ πξναλαθεξφκελσλ πξνζεγγίζεσλ, νη νπνίεο θπξηαξρνχλ ζηνλ επηζηεκνληθφ δηάινγν, 

έρεη δηακνξθσζεί θαη ε πξνζέγγηζε ηεο αιιειέγγπαο νηθνλνκίαο, ε νπνία ζπλδέεη ηελ εμέιημε 

ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο κε ηελ έλλνηα ηεο αιιειεγγχεο (Κψζηαο 2014: 37). Ο φξνο απηφο 

εκπεξηθιείεη «ξηδνζπαζηηθέο πξαθηηθέο» νη νπνίεο πηνζεηήζεθαλ απφ ηα θνηλσληθά θηλήκαηα ηα 

πξνεγνχκελα ρξφληα. Οη νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο αιιειέγγπαο νηθνλνκίαο ζηνρεχνπλ 

ζηνλ εθδεκνθξαηηζκφ ηεο νηθνλνκίαο ζηε βάζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηψλ (Αδάκ θαη 

Παπαζενδψξνπ 2010: 11). 

 

 

ύλνςε 

Αλαθεθαιαηψλνληαο, ζε απηφ ην θεθάιαην επηρεηξήζεθε κία πεξηγξαθή ησλ πην βαζηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ πνιπδηάζηαηνπ θαηλνκέλνπ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Αξρηθά, 

θαηαγξάθεθαλ νη παξάγνληεο πνπ ζπλεηέιεζαλ ζηελ αλάπηπμε αιιά θαη ζηνλ πεξηνξηζκφ ησλ 

θνξέσλ ηνπ ελδηάκεζνπ απηνχ ηνκέα. Ζ αλάδπζε ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο, φπσο απηφ 

ελδπλακψζεθε ηηο ηξεηο δεθαεηίεο κεηά ηνλ δεχηεξν παγθφζκην πφιεκν, επεξέαζε 

πνηθηινηξφπσο ηνλ αξηζκφ θαη ηελ ζηνρνζεζία ησλ θνξέσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζε θάζε 

ρψξα. Αλάινγα κε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά θάζε θνηλσλίαο -φπσο επίπεδα νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο, παξάδνζε ζπλεηαηξηζηηθψλ κνξθσκάησλ-  δηακνξθψλεηαη θαη ε ζρέζε  θξάηνπο 

πξφλνηαο θαη θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Μεηέπεηηα, απφ ηελ παξνπζίαζε ησλ εξκελεπηηθψλ 

απνρξψζεσλ ηνπ φξνπ «θνηλσληθή νηθνλνκία» έγηλε αληηιεπηή ε αδπλακία κίαο θνηλά 

απνδεθηήο ελλνηνινγηθήο βάζεο ηνπ ελ ιφγσ φξνπ. Δπηζεκάλζεθε πσο νη δηαθνξεηηθέο 

νλνκαζίεο, φπσο «Σξίηνο Σνκέαο» ή «Με θεξδνζθνπηθφο Σνκέαο» ή «Αιιειέγγπα Οηθνλνκία», 

δελ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα πεξηγξάςνπλ ην ίδην θαηλφκελν. Αληηζέησο, θάζε κία απφ απηέο 

έρεη ζπγθξνηεζεί ζηε βάζε δηαθνξεηηθψλ θξηηεξίσλ νξηνζέηεζεο ηνπ πεδίνπ ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο.  

 



24 

Κεθάιαην 2 

Κνηλσληθέο επηρεηξήζεηο 
 

 

Σν θαηλόκελν ησλ θνηλσληθώλ επηρεηξήζεσλ 

Απφ ηελ δεθαεηία ηνπ 1980 θαη κεηά ζηνλ επξσπατθφ ρψξν είραλ αξρίζεη λα θάλνπλ ηελ 

εκθάληζή ηνπο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο επηθεληξσκέλεο ζηελ εμππεξέηεζε θνηλσληθψλ 

ζθνπψλ. Απηά ηα δχν ραξαθηεξηζηηθά πεξηγξάθνπλ ηελ αλάδπζε κία λέαο κνξθήο επηρείξεζεο, 

απηήο ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο (social enterprise)
10

. Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο είλαη 

πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηελ παξαγσγηθή θαη επηρεηξεκαηηθή δηαδηθαζία κε πξψηηζην ζθνπφ φρη ηελ 

κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ ησλ ηδηνθηεηψλ, αιιά ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θαη αγαζψλ πξνο ηα 

κέιε ηεο θνηλσλίαο θαη ηελ εξγαζηαθή απνθαηάζηαζε εππαζψλ θνηλσληθά αηφκσλ (Borzaga and 

Defourny 2001: 351).  

Ζ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα (social entrepreneurship) ζπληζηά κία λέα κνξθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ε νπνία εζηηάδεη ζηελ θνηλσληθή αιιαγή κε ζεβαζκφ ζηελ αλζξψπηλε 

αμηνπξέπεηα. χκθσλα κε έθζεζε ηεο Δπηηξνπήο Απαζρφιεζεο θαη Κνηλσληθψλ Τπνζέζεσλ ηνπ 

Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ ε θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ε θνηλσληθή θαηλνηνκία 

ζεσξνχληαη ζεκαληηθά εξγαιεία ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο θνηλσληθήο 

ζπλνρήο θαη ηελ θνηλσληθή έληαμε επάισησλ αηφκσλ ηνπ πιεζπζκνχ (Δπξσπατθνχ 

Κνηλνβνπιίνπ 2015). 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζχκθσλα κε ηελ επξσπατθή πξνζέγγηζε απνηεινχλ λέεο δπλακηθέο 

εληφο ηνπ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη εκθαλίδνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο απφ ηνπο 

παξαδνζηαθνχο θνξείο ηνπ (Defourny 2001). ε ζχγθξηζε κε ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο νη θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο είλαη πην εμσζηξεθείο πξνο ηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη απνζθνπνχλ λα παξέρνπλ έλα 

επξχ θάζκα αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. Δπίζεο, πνιχ ζεκαληηθφ θξηηήξην γηα ηηο θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο είλαη ε εμαζθάιηζε ηεο δηνηθεηηθήο ηνπο απηνηέιεηαο θαζψο θαη ε κεξηθήο ζε 

έθηαζε αλαδηαλνκή ησλ πιενλαζκάησλ ηνπο, ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία ηηο δηαθνξνπνηνχλ απφ 

ηηο αιιειαζθαιηζηηθέο ελψζεηο θαη ηηο Μ.Κ.Ο, αληίζηνηρα (Laville and Nyssens 2001: 312). 

                                                      
10

 Ζ πξψηε ρψξα ε νπνία αλαγλψξηζε θαη ζεζκνπνίεζε ηέηνηνπο είδνπο κνξθψκαηα είλαη ε Ηηαιία ε νπνία ςήθηζε 

λφκν γηα ηελ ζχζηαζε θαη ιεηηνπξγία θνηλσληθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ην 1991 (Defourny and Nyssens 2006: 12). 
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Παξφια απηά, ζε φπνηα ρψξα δελ έρεη ςεθηζηεί λνκηθφ πιαίζην γηα ηελ ίδξπζε θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ, απηέο ιεηηνπξγνχλ είηε κε ηελ λνκηθή κνξθή ησλ ζπλεηαηξηζκψλ είηε ησλ 

ελψζεσλ, δηαηεξψληαο ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο (EMES 2008: 21). 

Γηα πνιινχο εξεπλεηέο (Nyssens 2006: 315, Defourny and Nyssens 2010: 42, Young and Lecy 

2012) ην ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα απηψλ ησλ κνξθσκάησλ έλαληη ησλ ππνινίπσλ ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα έγθεηηαη ζηα παξαθάησ ραξαθηεξηζηηθά: ε ηαπηφρξνλε επηδίσμε πνιιαπιψλ θαη 

αληηηηζέκελσλ ζθνπεχζεσλ, φπσο θνηλσληθψλ, νηθνλνκηθψλ θαη πνιηηηθψλ. Οη θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο πξνζθέξνπλ θνηλσληθά ρξήζηκεο ππεξεζίεο είηε ζηνλ γεληθφ πιεζπζκφ είηε ζε 

ζπγθεθξηκέλεο ππννκάδεο (φπσο άηνκα κε πξνβιήκαηα ςπρηθήο πγείαο). Σαπηνρξφλσο 

αλαπηχζζνπλ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, κε ηελ έλλνηα φηη επελδχνπλ ζε κία νηθνλνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα αλαιακβάλνληαο ην νηθνλνκηθφ ξίζθν. Καη ηέινο κπνξνχλ λα αλαδεηρζνχλ σο 

νκάδεο πίεζεο γηα ηελ εμαζθάιηζε δηθαησκάησλ ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ (Αδάκ 2012: 54). 

Δπηπξφζζεηα, ην θαηλνηφκν θαζεζηψο ηδηνθηεζίαο ηνπο (multiple stakeholder ownership) ην 

νπνίν απνηειείηαη απφ ηνπο εξγαδφκελνπο, νη νπνίνη κπνξεί λα είλαη παξάιιεια θαη 

σθεινχκελνη, θαη απφ ειεχζεξνπο επαγγεικαηίεο, θαζψο θαη ε αμηνπνίεζε πνηθίισλ πφξσλ
11

 

πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζνπλ ηελ βηψζηκε ιεηηνπξγία ηνπο, ζθηαγξαθνχλ ηελ ηδηάδνπζα 

θπζηνγλσκία ηνπο. 

χκθσλα κε ηνπο Laville and Nyssens (2001: 312) νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζπλαληψληαη ζην 

«ζηαπξνδξφκη» κεηαμχ ηνπ θξάηνπο, ηνπ θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα θαη ηελ θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ. 

Υαξαθηεξίδνληαη σο κία πβξηδηθή κνξθή επηρεηξήζεσλ θαζψο αμηνπνηνχλ ζηνηρεία θαη απφ ηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα, φπσο ε πξνζθνξά εμαηνκηθεπκέλσλ ππεξεζηψλ θαη ε επέιηθηε δηνηθεηηθή 

ιεηηνπξγία, θαζψο θαη απφ ηνλ δεκφζην, φπσο ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο θαη ε θνηλσληθή 

πξνψζεζε ησλ εξγαδνκέλσλ (Υξπζάθεο θ.ά., 2002: 44). 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζπκβάιινπλ ζηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε κίαο ρψξαο ή 

κίαο θνηλφηεηαο κε ηνπο αθφινπζνπο ηξφπνπο, α) πξνζθέξνληαο αγαζά θαη ππεξεζίεο 

(ηαηξνθαξκαθεπηηθή πεξίζαιςε, εθπαίδεπζε θ.ά.,) ζε αλζξψπνπο νη νπνίνη δελ θαιχπηνληαλ 

απφ ην θξάηνο πξφλνηαο θαη β) δεκηνπξγψληαο λέεο ζέζεηο εξγαζίαο πξνο φθεινο ησλ εππαζψλ 

                                                      
11

 Σα ελ ιφγσ κνξθψκαηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηεξίδνληαη ζηελ πψιεζε ησλ αγαζψλ ή ππεξεζηψλ ηνπο, ζε 

θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο θαη επηδφκαηα θαζψο θαη ζηελ βνήζεηα ησλ εζεινληψλ. Δπίζεο, ζε κεξηθέο πεξηπηψζεηο 

άηνκα ηα νπνία ιακβάλνπλ επίδνκα απφ ηνλ ΟΑΔΓ ή απφ ηελ πξφλνηα έρνπλ ην δηθαίσκα λα εξγαζηνχλ ζε ηέηνηεο 

επηρεηξήζεηο ρσξίο λα δηαθφςνπλ ηελ παξνρή απηψλ ησλ επηδνκάησλ (Αδάκ 2012: 78). 
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θνηλσληθά αηφκσλ ηα νπνία θηλδπλεχνπλ κε κφληκν απνθιεηζκφ απφ ηελ ηππηθή αγνξά εξγαζίαο 

(φπσο κεηνλφηεηεο, άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο, πξφζθπγεο θ.ά.,) (EMES 2008: 5-6). 

 

Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθόηεηαο θαη θνηλσληθήο 

επηρείξεζεο  

Ζ εχξεζε ελφο θνηλά απνδεθηνχ νξηζκνχ ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηηο 

θνηλσληθήο επηρείξεζεο είλαη δπζεπίηεπθηε. Αληίζηνηρα κε ηελ έλλνηα ηνπ ηξίηνπ ηνκέα έρνπλ 

αλαπηπρζεί δχν πξνζεγγίζεηο, ζηελ επεηξσηηθή Δπξψπε θαη ζηηο Ζ.Π.Α πξνθεηκέλνπ λα 

νξηνζεηήζνπλ ην πεδίν θαη λα θαηαγξάςνπλ ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά απηψλ ησλ δχν ελλνηψλ. 

χκθσλα κε ηελ πξνζέγγηζε ησλ Ζ.Π.Α ε θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα εληάζζεηαη ζηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα θαη απνθξπζηαιιψλεηαη κέζα απφ κία ζεηξά θαηλνκέλσλ φπσο ε επηρεηξεκαηηθή 

ή εηαηξηθή θηιαλζξσπία, ε εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε θαη Μ.Κ.Ο κε  εκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

(Nyssens 2006). Καηά ηηο δεθαεηίεο ηνπ 1970 θαη 1980 πεξηθνπέο ζηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ 

Μ.Κ.Ο πνπ αζρνινχληαλ κε πξνγξάκκαηα «αλαθνχθηζεο» απφ ηηο ζπλέπεηεο ηεο θηψρεηαο, κε 

ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θνηλσληθήο θξνληίδαο, επέθεξαλ ηελ ζπζζψξεπζε πνιιψλ 

αληθαλνπνίεησλ θνηλσληθψλ αλαγθψλ. Σν δήηεκα ηεο εμαζθάιηζεο εζφδσλ γηα ηελ ζπλέρηζε 

ηεο θνηλσληθήο ηνπο απνζηνιήο επηρεηξήζεθε λα θαιπθζεί κε ηελ δηελέξγεηα εκπνξηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ. Ο φξνο θνηλσληθή επηρείξεζε, ζχκθσλα κε ηελ Kerlin (2006), 

ρξεζηκνπνηήζεθε γηα λα πεξηγξάςεη απηέο ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αλαπηχρζεθαλ εθείλε ηελ 

πεξίνδν ζηελ Ακεξηθή. Ζ θαηλνχξγηα κνξθή επηρεηξεκαηηθφηεηαο (κε θνηλσληθφ ζθνπφ) 

πξνσζήζεθε θαη πξνσζείηαη θπξίσο απφ ηα ηδησηηθά ηδξχκαηα (Hoogendoorn et. al., 2010: 6). 

Αλάινγα κε ηελ ελλνηνιφγεζε ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο δηαθξίλνληαη δχν ζρνιέο 

ζθέςεο: ε ζρνιή ηεο «Κνηλσληθήο Καηλνηνκίαο» (Social Innovation) θαη ηεο «Κνηλσληθήο 

Δπηρείξεζεο» (Social Enterprise). 

Ζ ζρνιή ζθέςεο «Κνηλσληθήο Καηλνηνκίαο» δίλεη έκθαζε ζηελ θνηλσληθή θαηλνηνκία, 

εηδηθφηεξα ζηνλ «θαηλνηφκν θνηλσληθφ επηρεηξεκαηία», θαη ππνζηεξίδεη πσο νη θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο δεκηνπξγνχληαη απφ επηρεηξεκαηίεο, ππφ ηελ έλλνηα ηνπ νπκπέηεξ
12

, νη νπνίνη 

                                                      
12

 χκθσλα κε ηνλ ίδην ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε είλαη κία δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία ρξεηάδεηαη λένπο ζπλδπαζκνχο 

ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία (φπσο ε εχξεζε λέαο παξαγσγηθήο κεζφδνπ, αλαθάιπςε λένπ πξντφληνο θ.ά.). Οη 
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ζπλδπάδνπλ αγνξαία θαη κε αγνξαία κέζα εθαξκφδνληαο θαηλνχξγηεο ηδέεο γηα λα πεηχρνπλ ηνπο 

θνηλσληθνχο ηνπο ζθνπνχο. Οη θνηλσληθνί επηρεηξεκαηίεο πνπ δεκηνπξγνχλ απηά ηα εγρεηξήκαηα 

κπνξεί λα εκπλένληαη απφ θεξδνζθνπηθά θαη κε θεξδνζθνπηθά θίλεηξα (Defourny and Nyssens 

2010: 41). Ωζηφζν, ζχκθσλα κε απηήλ ηελ ζεσξία είλαη δπλαηφλ ν ηδηνθηήηεο ελφο κηθξνχ 

παληνπσιείνπ (ηππηθή επηρείξεζε) ν νπνίνο δηαλείκεη ηα ηξφθηκα πνπ πξφθεηηαη λα ιήμνπλ ζε 

αλζξψπνπο πνπ έρνπλ αλάγθε λα ζεσξεζεί θνηλσληθφο επηρεηξεκαηίαο, εθφζνλ απηή ε ηδέα έρεη 

ρξεζηκνπνηεζεί  θαη αιινχ (άξαγε κπνξεί λα ζεσξεζεί θαηλνηφκα;) θαη έρεη κία ηππηθή 

επηρείξεζε; Ζ βαζηθή θξηηηθή πνπ έρεη αζθεζεί ζε απηήλ ηελ πξνζέγγηζε είλαη φηη αδπλαηεί λα 

νξίζεη επαθξηβψο ην πεξηερφκελν ηεο έλλνηαο ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηνπ θνηλσληθνχ επηρεηξεκαηία 

(Young and Lecy 2012: 6). 

Γηα ηελ ζρνιή ηεο «Κνηλσληθήο Δπηρείξεζεο» (ή «Earned Income») ην επίθεληξν ηεο αλάιπζεο 

είλαη ε επηρείξεζε ε νπνία πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξήζεη ηελ νηθνλνκηθή ηεο αλεμαξηεζία θαη λα 

εθπιεξψζεη ηνλ θνηλσληθφ ηεο ζθνπφ αλαπηχζζεη πξνζνδνθφξεο δξαζηεξηφηεηεο. Καη νη δχν 

ζρνιέο ζθέςεο αληηιακβάλνληαη ηελ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα σο ελδηάκεζν πεδίν ηνπ κε 

θεξδνζθνπηθνχ θαη θεξδνζθνπηθνχ ηδησηηθνχ ηνκέα. (Hoogendoorn et. al., 2010: 8). 

Γηα ηελ επξσπατθή πξνζέγγηζε
13

 ε θνηλσληθή επηρείξεζε απνηειεί κέξνο ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο θαη πξνήιζε απφ ηελ ζπλεξγαζία κίαο νκάδαο πνιηηψλ κε ζθνπφ ηελ αληαπφθξηζε 

ζε θνηλσληθέο αλάγθεο πνπ δελ θαιχπηνληαη θαζφινπ ή επαξθψο απφ ην θξάηνο πξφλνηαο, 

(Hoogendoorn et. al., 2010: 6). Ζ αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη κία 

έλλνηα ε νπνία ζνιψλεη ηα φξηα αλάκεζα ζε δχν δηαθξηηέο νκάδεο νξγαλψζεσλ, ηηο Μ.Κ.Ο θαη 

ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο (Defourny 2001). Καη ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε αλαδχνληαη εζσηεξηθά 

απηήο ηεο ζεσξίαο δχν δηαθνξεηηθέο νπηηθέο: ε πξνζέγγηζε ηνπ Δπξσπατθφ Γίθηπν γηα ηελ 

                                                                                                                                                                           
επηρεηξεκαηίεο ραξαθηεξίδνληαη ηα άηνκα πνπ, φρη απαξαίηεηα ηνπο αλήθεη ε επηρείξεζε, αιιά απηά πνπ 

επζχλνληαη γηα ηελ πηνζέηεζε λέσλ ζπλδπαζκψλ (Defourny 2001: 11). 
13

 Καηά ηνλ Defourny (2001:10) ε πξνζέγγηζε ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα θαη ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

αδπλαηεί λα αηηηνινγήζεη ηελ δηακφξθσζε θαη ζεζκνζέηεζε ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, γηα δχν ιφγνπο. 

Πξψηνλ, δηφηη απνζθνπνχλ λα θαιχςνπλ φιν ην θάζκα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζε έλαλ νξηζκφ 

έρνληαο σο ζπλέπεηα ηελ απνζηψπεζε θάπνησλ νξγαληζκψλ νη νπνίνη δελ είλαη ππεξάξηζκνη. Καη δεχηεξνλ επεηδή 

θαη νη δχν ζεσξίεο είλαη ζηαηηθέο θαη φρη δπλακηθέο, κε ηελ έλλνηα φηη παξάγνπλ έλα «ζηηγκηφηππν» ησλ πνηθίισλ 

δξαζηεξηνηήησλ πνπ εκθαλίδνληαη ζηνλ ηξίην ηνκέα, ρσξίο λα δίλνπλ έκθαζε ζηηο δπλακηθέο ζρέζεηο πνπ 

αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ αξρψλ. Γηα παξάδεηγκα, δελ γίλεηαη θακία αλαθνξά ζηελ επηρεηξεκαηηθή 

ζπκπεξηθνξά ή ηελ έλλνηα ηνπ νηθνλνκηθνχ ξίζθνπ πνπ ππάξρνπλ ζηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο. 
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εκθάληζε ησλ Κνηλσληθψλ Δπηρεηξήζεσλ ζηελ Δπξψπε (EMES)
14

 θαη ε πξνζέγγηζε ηεο 

Μεγάιεο Βξεηαλίαο. 

 Γηα ηνλ EMES ε θνηλσληθή επηρείξεζε εγθαηληάδεη κία λέα «επηρεηξεκαηηθφηεηα» θνηλσληθά 

πξνζαλαηνιηζκέλε (Υξπζάθεο θ.ά., 2022: 45). χκθσλα κε ηνλ ίδην, νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο 

απνηεινχλ λέεο νληφηεηεο θαη λέεο δπλακηθέο εληφο ησλ παξαδνζηαθψλ νξγαλψζεσλ ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Δμαηηίαο ηνπ πνιπδηάζηαηνπ ραξαθηήξα απηψλ ησλ κνξθσκάησλ ε 

δηακφξθσζε ελφο νξηζκνχ θξίλεηαη κάιινλ αδχλαηε. πλαθφινπζα, ην ελ ιφγσ Γίθηπν 

πξνζπάζεζε λα δεκηνπξγήζεη ηνλ ηδεαηφ ηχπν (ζχκθσλα κε ηνλ Βέκπεξ) κίαο θνηλσληθήο 

επηρείξεζεο
15

, πξνηείλνληαο ηέζζεξα νηθνλνκηθά θαη πέληε θνηλσληθά θξηηήξηα. Σα θξηηήξηα 

απηά απνηεινχλ ηα βαζηθά «πιηθά» γχξσ απφ ηα νπνία ιεηηνπξγνχλ νη πην πνιιέο θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο. Σα νηθνλνκηθά θξηηήξηα αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ νηθνλνκηθή θαη επηρεηξεκαηηθή 

δηάζηαζε θαη ηα θνηλσληθά αληηπξνζσπεχνπλ ηελ θνηλσληθή δηάζηαζε ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ (Defourny and Nyssens 2010: 43, Υξπζάθεο θ.ά., 2002: 44). 

Οηθνλνκηθά θξηηήξηα Κνηλσληθά θξηηήξηα 

 πλερή δξαζηεξηφηεηα παξαγσγήο 

αγαζψλ/παξνρήο ππεξεζηψλ 

 ηφρνο ην φθεινο ζηελ 

θνηλφηεηα/νκάδα 

 Τςειφ βαζκφ απηνλνκία  Πξσηνβνπιία πνπ μεθηλάεη απφ κία 

νκάδα πνιηηψλ 

 εκαληηθφ επίπεδν νηθνλνκηθνχ 

θηλδχλνπ 

 Γεκνθξαηηθή δηνίθεζε-αξρέο 

ζπλεηαηξηζηηθνχ κνληέινπ  

 Διάρηζην επίπεδν ακεηβφκελεο 

εξγαζίαο 

 πκκεηνρηθφηεηα (αθφκα θαη 

ρξήζηεο/πειάηεο) 

  Πεξηνξηζκέλε δηαλνκή πιενλάζκαηνο 

 

Ζ ζπλερφκελε παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα δηαθξίλεη ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο απφ ηα 

ηδξχκαηα πνπ ρξεκαηνδνηνχλ άιιεο Μ.Κ.Ο γηα ηελ παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. Ζ 

παξάκεηξνο ηεο απηνλνκίαο επηζεκαίλεη φηη νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο αθφκα θαη αλ δέρνληαη 
                                                      
14

 Σν Δπξσπατθφ Γίθηπν γηα ηελ εκθάληζε ησλ Κνηλσληθψλ Δπηρεηξήζεσλ ζηελ Δπξψπε (EMES) ζηελ αξρή ήηαλ ν 

ηίηινο ελφο εξεπλεηηθνχ πξνγξάκκαηνο ην νπνίν δηεμήρζε απφ ην 1996 έσο ην 2000. ηε ζπλέρεηα νη εξεπλεηέο, πνπ 

έιαβαλ κέξνο ζε απηφ ην πξφγξακκα, απνθάζηζαλ λα ηδξχζνπλ κία επίζεκε δηεζλείο έλσζε θξαηψληαο ηελ αξρηθή 

νλνκαζία (EMES). ηηο κέξεο καο ην δίθηπν EMES απαξηζκεί δέθα παλεπηζηεκηαθά εξεπλεηηθά θέληξα ζε φιε ηελ 

Δπξψπε ηα νπνία αζρνινχληαη κε ην θαηλφκελν ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ (Parente et.al., 2012: 3). 
15

 Ο ηδεφηππνο ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο δελ αληαλαθιά ηελ πξαγκαηηθφηεηα, νχηε παξνπζηάδεη ηα θξηηήξηα πνπ 

πξέπεη λα έρεη κία θνηλσληθή επηρείξεζε. Αληηζέησο απνηειεί έλα θνηλσληθφ θαηαζθεχαζκα ηνπ εξεπλεηή, έλα 

αλαιπηηθφ εξγαιείν κε ην νπνίν ζα κπνξέζεη λα ζπγθξίλεη δηαθνξεηηθέο εθθάλζεηο ηνπ ίδηνπ θαηλνκέλνπ. 
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θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο έρνπλ δηθαίσκα ζηελ απηνηέιεηα ηεο δηνίθεζήο ηνπο. Καη ην ηειεπηαίν 

νηθνλνκηθφ θξηηήξην, απηφ ηεο ακεηβφκελεο εξγαζίαο, έρεη σο ζηφρν λα νξηνζεηήζεη ηηο 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο απφ εζεινληηθέο νκάδεο. 

Σν πξψην απφ ηα θνηλσληθά θξηηήξηα είλαη ε θνηλσληθή απνζηνιή ηεο θνηλσληθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ην νπνίν ηίζεηαη σο βαζηθφ θαη φρη σο ζπκπιεξσκαηηθφ ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηεο, γεγνλφο πνπ θαηαδεηθλχεη ηελ δηαθνξά κε ηελ εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε. Σν ζηνηρείν ηεο 

ζπιινγηθήο πξσηνβνπιίαο δηαρσξίδεη ηελ «επξσπατθή» θνηλσληθή επηρείξεζε απφ ηελ 

ακεξηθαληθή πξνζέγγηζε, ζηελ νπνία δίλεηαη έκθαζε ζηνλ θαηλνηφκν θνηλσληθφ επηρεηξεκαηία 

(Αδάκ 2012: 24). Δπηπιένλ, ην ζχζηεκα απνθάζεσλ δηαπλέεηαη απφ ηελ αξρή ηνπ 

ζπλεηαηξηζηηθνχ κνληέινπ «έλα άηνκν κία ςήθνο», θξηηήξην πνπ δείρλεη πσο ζηελ εζσηεξηθή 

ηεο νξγάλσζε δελ πξνθξίλεη ηελ ζπλεηζθνξά ζην θεθάιαην ηεο επηρείξεζεο (Υξπζάθεο θ.ά., 

2002: 44). Σέινο, ν πεξηνξηζκφο ζηε δηαλνκή ηπρφλ πιενλάζκαηνο, αθελφο, απνηξέπεη ηε 

κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο θαη αθεηέξνπ επηηξέπεη ηελ ζπκπεξίιεςε ηεο εκπεηξίαο ηνπ 

ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο. 

Σέινο, ν Hoogendoorn (et.al., 2010: 9) δηαθξίλεη θαη άιιε κία πξνζέγγηζε πξνεξρφκελε απφ ηελ 

εκπεηξία ηεο Μεγάιεο Βξεηαλίαο («UK approach») ε νπνία αλ θαη νξίδεη ηελ θνηλσληθή 

επηρείξεζε κε ίδην ηξφπν κε ην EMES
16

 δηαθέξεη απφ απηφ ζην ραξαθηεξηζηηθφ φηη ηα αγαζά θαη 

νη ππεξεζίεο πνπ κπνξεί λα παξάγεη δηαηίζεληαη ζηελ αγνξά θαη κπνξεί λα κελ ζρεηίδνληαη κε 

ηνλ βαζηθφ ζθνπφ ηεο επηρείξεζεο. 

 

Πεδία δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ θνηλσληθώλ επηρεηξήζεσλ 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο αλαπηχζζνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο ζε έλα επξχ θάζκα πεδίσλ ην 

νπνίν εκθαλίδεη κεγάιεο απνθιίζεηο κεηαμχ ησλ ρσξψλ ηεο Δπξψπεο. Ωζηφζν, ζχκθσλα κε 

ηνπο Borzaga θαη Defourny (2001: 351) ηα δχν βαζηθά πεδία δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπο είλαη απηφ 

ηεο εξγαζηαθήο έληαμεο αηφκσλ πνπ απεηινχληαη ή βηψλνπλ ηνλ θνηλσληθφ απνθιεηζκφ θαη ηεο 

παξνρήο ππεξεζηψλ θνηλσληθήο θξνληίδαο.  

                                                      
16

 Ζ θνηλσληθή επηρείξεζε ζπληζηά κία επηρείξεζε κε βαζηθφ θνηλσληθφ ζθνπφ ζηελ νπνία ηα φπνηα πιενλάζκαηα 

επαλεπελδχνληαη γηα απηφλ ηνλ ζθνπφ θαη δελ δηαλέκνληαη ζηα κέιε/εξγαδφκελνπο. 
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Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο εξγαζηαθήο έληαμεο (ΚΔΔΔ) ζπλαληψληαη ζε φιεο ηηο ρψξεο ηεο 

Δπξψπεο θαη απνηεινχλ ηελ πην ζεκαληηθή ζπκβνιή ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηελ 

θαηαπνιέκεζε ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ (Αδάκ θαη Παπαζενδψξνπ 2010: 22). Πξψηηζηε 

επηδίσμε ησλ ΚΔΔΔ είλαη ε επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε αλζξψπσλ πνπ βξίζθνληαη ζε 

κεηνλεθηηθή ζέζε (ζσκαηηθή, ςπρηθή, άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο, άηνκα πνπ βξίζθνληαη ζε 

ςπρηαηξηθή θξνληίδα, κε πξνβιήκαηα εμάξηεζεο απφ ην αιθνφι θαη λαξθσηηθά, πξψελ 

θπιαθηζκέλνπο/εο). (Defourny and Nyssens 2006: 14, EMES 2008: 24). 

ηελ δεχηεξε θαηεγνξία δξαζηεξηνπνίεζεο νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο δεκηνπξγνχληαη 

πξνθεηκέλνπ λα ηθαλνπνηήζνπλ αλάγθεο αηφκσλ νη νπνίεο είηε δελ αλαγλσξίδνληαη απφ ην 

θξάηνο, είηε δελ θαιχπηνληαη απφ απηφ. Καη γηα ηηο δχν θαηεγνξίεο θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ε 

θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε απνηειεί κία απφ ηηο θχξηεο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο, ρσξίο φκσο λα 

πεξηνξίδεη ηελ απηνλνκία ηεο.  

ηελ πξαγκαηηθφηεηα φκσο ηα φξηα κεηαμχ ησλ δχν απηψλ θαηεγνξηψλ είλαη αξθεηά ξεπζηά θαη 

ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο δεκηνπξγνχληαη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο πνπ ππεξβαίλνπλ ηνπο 

ηερλεηνχο δηαρσξηζκνχο (Αδάκ 2012: 24). Γηα παξάδεηγκα ππάξρνπλ θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο 

πνπ απαζρνινχλ άηνκα εππαζψλ θνηλσληθά νκάδσλ κε ζηφρν ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θνηλήο 

σθέιεηαο (Borzaga θαη Defourny 2001: 352)  

Απηή ε εηθφλα δελ έρεη αιιάμεη κέρξη ζήκεξα θαζψο ζχκθσλα κε πξφζθαηα ζηνηρεία ηεο 

Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο (2013
17

) έλα κεγάιν κέξνο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ (πεξίπνπ ην 

75%) αλαπηχζζεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζηα αθφινπζα πεδία: παξνρή ππεξεζηψλ ζην επξχ θνηλφ 

(θνηλσληθψλ, πγείαο, πξφλνηαο, πνιηηηζκνχ, πεξηβάιινληνο θ.ιπ), εξγαζηαθή (επαλ-) έληαμε 

εππαζψλ νκάδσλ (θπξίσο ζε απηά ηα δχν πεδία), πξνψζεζε ηεο ηνπηθήο αλάπηπμεο θαη 

δξαζηεξηνπνίεζε ζην εζηθφ εκπφξην. 

 

Αλάδπζε ησλ θνηλσληθώλ επηρεηξήζεσλ κεηαμύ ησλ ρσξώλ-κειώλ ηεο Δπξώπεο 

Απφ πξνεγνχκελεο έξεπλεο ζε απηφλ ηνλ ηνκέα (Defourny and Nyssens 2006) παξαηεξείηαη κία 

αληζνθαηαλνκή ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ κεηαμχ ησλ ρσξψλ ηεο Δπξψπεο. Δηδηθφηεξα 

                                                      
17

 Πην ζπγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ εξεπλεηηθνχ πξνγξάκκαηνο «SELUSI» ην νπνίν δηεξεπλά 

ηηο ζπκπεξηθνξέο ζηελ αγνξά θαη ηελ εζσηεξηθή νξγάλσζε 600 θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζε φιε ηελ Δπξψπε. 
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ζηελ Ηηαιία έρνπλ θαηαγξαθεί εθαηνληάδεο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο εξγαζηαθήο έληαμεο 

καθξνρξφληα αλέξγσλ θαη εππαζψλ αηφκσλ. Φαηλφκελν ην νπνίν ζηε νπεδία θαη Φηιαλδία δελ 

παξαηεξείηαη, θαζψο εθεί κεγάινο αξηζκφο θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ 

θξνληίδα ησλ παηδηψλ. Δλψ ζε άιιεο ρψξεο, φπσο ε Διιάδα ν αξηζκφο ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη ειάρηζηνο (EMES 2008). Οη παξάγνληεο νη νπνίνη επζχλνληαη γηα απηήλ ηελ 

δηαθνξνπνίεζε ζα κπνξνχζαλ λα αλαδεηεζνχλ ζην πιαίζην ησλ δηαθνξεηηθψλ πνιηηηθψλ ηνπ 

θξάηνπο πξφλνηαο αλάκεζα ζηηο ρψξεο ηεο Δπξψπεο..  

Σα δηαθνξεηηθά επίπεδα αλάπηπμεο ηνπο θξάηνπο πξφλνηαο απνηεινχλ ηνπο θνηλσληθνχο 

παξάγνληεο. Τπφ απηφ ην πιαίζην, πξνθεηκέλνπ λα θαηαλνήζνπλ ηελ δηαθνξεηηθή αλάπηπμε ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ε Borzaga θαη Defourny (2001: 355) νκαδνπνηεί ηηο πεξηζζφηεξεο 

ρψξεο ηεο Δπξψπεο ζε ηξεηο κεγάιεο νκάδεο, αληιψληαο ζηνηρεία απφ ηελ ηαμηλφκεζε ησλ 

«θαζεζηψησλ επεκεξίαο» ηνπ Esping-Andersen (2014)
 
θαη ηνπ Ferrera (1996)

18
. Έηζη, ζηελ 

πξψηε θαηεγνξία (παξαπέκπεη ζην «ζνζηαιδεκνθξαηηθφ» κνληέιν), φπνπ απαξηίδεηαη απφ ηηο 

ρψξεο κε θαζνιηθνχ ραξαθηήξα θνηλσληθέο ππεξεζίεο, ζηηο νπνίεο ην θξάηνο θπξηαξρεί ζηελ 

παξνρή θνηλσληθήο πξνζηαζίαο (φπσο νπεδία, Γαλία θαη ιηγφηεξν ε Φηιαλδία) νη θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο αλαπηχζζνληαη, αλαγθαζηηθά, φπνπ ν δεκφζηνο ηνκέαο εζεινληηθά παξαρσξεί ηνλ 

ξφιν ηνπ σο «πάξνρνο» θαη ηαπηφρξνλα δηαηεξεί ηνλ ξφιν ηνπ σο ρξεκαηνδφηεο (φπσο ζηελ 

θξνληίδα ησλ παηδηψλ). 

Ζ δεχηεξε νκάδα ρσξψλ («ζπληεξεηηθφ-θνξπαξαηηζηηθφ» κνληέιν) ραξαθηεξίδεηαη απφ 

επαξθήο παξνπζία ηνπ θξάηνπο ζηελ παξνρή ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, ε νπνία δελ 

ζπλεπάγεηαη επξεία αλαδηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο νχηε θαη άξζε ησλ εηζνδεκαηηθψλ 

αληζνηήησλ. ε απηέο ηηο ρψξεο ηφζν ε νηθνγέλεηα φζν θαη ν ηξίηνο ηνκέαο δηαδξακαηίδνπλ 

επηθνπξηθφ ξφιν ζηελ θνηλσληθή πξνζηαζία (Πεηκεηδίδνπ 2014: 60) (φπσο Γεξκαλία, Γαιιία, 

Απζηξία, Βέιγην, Λνπμεκβνχξγν, Οιιαλδία θαη Ηξιαλδία). Ωζηφζν ε αλάπηπμε ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ αθνινπζεί δηαθνξεηηθέο ηξνρηέο. ε κεξηθέο ρψξεο φπσο ζηελ Γεξκαλία ν ηξίηνο 

ηνκέαο έρεη εκθαλίζεη αληηζηάζεηο ζηελ αλάπηπμε ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. Με 

απνηέιεζκα απηέο λα αλαπηχζζνληαη ζε λέα πεδία (φπσο απηφ ηεο εξγαζηαθήο έληαμεο) ζηα 

                                                      
18

 Ο Ferrera (1996) κε ηελ κειέηε ηνπ ζηηο λφηηεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο εκπινπηίδεη ηελ νκαδνπνίεζε ησλ θξαηψλ 

πξφλνηαο δηαθξίλνληαο άιιε έλα κνληέιν, απηφ ηνπ «Μεζνγεηαθνχ κνληέινπ ππνιεηκκαηηθήο θάιπςεο». Σα 

θξηηήξηα ηαμηλφκεζεο πνπ έιαβε ππφςε ηνπ είλαη νη θαλφλεο επηιεμηκφηεηαο ησλ παξνρψλ, ε δνκή ησλ επηδνκάησλ 

θαη ηελ ρξεκαηνδφηεζε. 
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νπνία δελ δξαζηεξηνπνηνχληαη νη παξαδνζηαθνί θνξείο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

(ζπλεηαηξηζκνί, αιιειαζθαιηζηηθέο ελψζεηο, ηδξχκαηα) (Borzaga θαη Defourny 2001: 356) 

Ζ ηειεπηαία νκάδα (παξαπέκπεη ζην «κεζνγεηαθφ κνληέιν ππνιεηκκαηηθήο θάιπςεο» ηνπ 

Ferrera θαη πεξηιακβάλεη ηελ Ηηαιία, ηελ Ηζπαλία, ηελ Διιάδα θαη ηελ Πνξηνγαιία) 

ραξαθηεξίδεηαη απφ έλα ρακειήο αλαδηαλεκεηηθήο ηζρχνο θξάηνο πξφλνηαο, κε δηεπξπκέλεο 

θνηλσληθέο αληζφηεηεο θαη θαζνιηθή θάιπςε ζηελ ηαηξνθαξκαθεπηηθή πεξίζαιςε θαη ζηελ 

εθπαίδεπζε. ε απηέο ηηο ρψξεο ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ θάιπςε ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο 

αλαιακβάλεη ε νηθνγέλεηα θαη ηα άηππα δίθηπα ηεο νηθνγέλεηαο. Δλψ, νη θνξείο ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο δελ εκθάληζαλ ζεκαληηθή αλάπηπμε. Μέζα ζε απηφ ην πεξηβάιινλ αλαδχζεθαλ νη 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο (ζε δηαθνξεηηθή ρξνληθή πεξίνδν γηα θάζε ρψξα) νη νπνίεο ζηφρεπαλ 

ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ θνηλσληθψλ αλαγθψλ, γηα ηηο νπνίεο δελ είραλ δξαζηεξηνπνηεζεί νχηε νη 

δεκφζηνη θνξείο νχηε ν ηξίηνο ηνκέαο. Δπίζεο, ζε κεξηθέο ρψξεο ε αλάπηπμε ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ ππνζηεξίρζεθε θαη απφ ηνπο ππάξρνληεο ζπλεηαηξηζκνχο θαη ελψζεηο θαζψο θαη 

απφ ην θξάηνο (Borzaga θαη Defourny 2001: 356). 

Αθφκε έλαο ιφγνο γηα ηηο δηαθξαηηθέο δηαθνξέο ζηελ δνκή ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ κπνξεί 

λα απνδνζεί ζηελ θαζπζηέξεζε ηεο ζεζκηθήο ηνπο αλαγλψξηζεο. 

 

Σν κνληέιν ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ δελ είλαη απνθνκκέλν απφ επξχηεξεο ηδενινγηθέο 

ζπλδειψζεηο. Πην ζπγθεθξηκέλα εκπίπηεη θαηά θχξην ιφγν ζην πιαίζην ησλ πνιηηηθψλ γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ θαη απνηειεί φρεκα ηζρπξνπνίεζεο ησλ ελεξγψλ 

πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο (Αδάκ θαη Παπαζενδψξνπ 2010: 34). ην ζεκείν απηφ είλαη ρξήζηκν λα 

πξνβνχκε ζηελ ελλνηνινγηθή νξηνζέηεζε απηψλ ησλ δχν φξσλ. 

Ζ ζπλνιηθή πνιηηηθή απαζρφιεζεο δηαθξίλεηαη ζε παζεηηθέο θαη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο 

(Γξάβαξεο 2003: 337). Ζ κεηάβαζε απφ ηηο παζεηηθέο ζηηο ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο 

εληνπίδεηαη ήδε απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟90, θαη δηαπλέεηαη απφ ηελ επηθξάηεζε ησλ 

ζηνρεχζεσλ ηεο θηιειεχζεξεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο (εζηηάδεη θπξίσο ζηελ ζπξξίθλσζε ηνπ 

θξάηνπο πξφλνηαο, ζηελ έκθαζε ζηελ νηθνλνκηθή απνδνηηθφηεηα) (Πεηκεδίδνπ 2014: 23). Καη νη 

δχν πνιηηηθέο αθνξνχλ θξαηηθέο παξεκβάζεηο πνπ ζηφρν έρνπλ ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο 

αλεξγίαο. Ωζηφζν ρξεζηκνπνηνχλ δηαθνξεηηθά κέζα γηα ηελ πξαγκάησζε απηνχ ηνπ ζηφρνπ θαη, 
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ην θπξηφηεξν, εζηηάδνληαη ζε δηαθνξεηηθά αίηηα ηεο αλεξγίαο. Οη παζεηηθέο πνιηηηθέο είλαη 

πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο αθνχζηαο αλεξγίαο θαη ραξαθηεξίδνληαη απφ ηελ 

εηζνδεκαηηθή ζηήξημε ησλ αλέξγσλ, κέζσ επηδνκάησλ αλεξγίαο θαη άιισλ πξνλνηαθψλ 

παξνρψλ. Αληηζέησο, νη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο νξίδνπλ ηελ αλεξγία σο εθνχζηα θαη εζηηάδνληαη 

ζε παξνρέο, είηε ζε είδνο, είηε ρξεκαηηθέο, ρσξίο φκσο λα ηαπηίδνληαη κε ηηο παζεηηθέο. 

(Γξάβαξεο 2003: 344-346).  

Δλ νιίγνηο, νη παζεηηθέο πνιηηηθέο νξίδνπλ ην πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο σο έλα δνκηθφ δήηεκα 

απφξξνηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο αγνξάο εξγαζίαο. Απφ ηελ άιιε νη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο, 

ππφξξεηα, παξνπζηάδνπλ ην πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο σο δήηεκα ειιηπψλ πξνζσπηθψλ θαη 

θνηλσληθψλ δεμηνηήησλ. Μεηαηνπίδνληαο ην γεληθφ θαη δνκηθφ δήηεκα ηεο αλεξγίαο, ζε ζέκα 

πξνζσπηθφ, θαζαξά ππνθεηκεληθφ (Αδάκ θαη Παπαζενδψξνπ 2010: 35). Οη θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο, ινηπφλ, σο  νρήκαηα εθαξκνγήο ησλ ελεξγεηηθψλ πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο 

ελζηεξλίδνληαη ηηο ζθνπεχζεηο ηεο θηιειεχζεξεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο 

 

Κνηλσληθέο Δπηρεηξήζεηο Δξγαζηαθήο Έληαμεο 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο εξγαζηαθήο έληαμεο (Κ.Δ.Δ.Δ.) απνηεινχλ ζεκαληηθφ εξγαιείν 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο δηφηη «ελζαξθψλνπλ» ην φξακα ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ 

δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ ησλ 

επάισησλ νκάδσλ. Κεληξηθφο ζηφρνο ησλ Κ.Δ.Δ.Δ. είλαη εξγαζηαθή έληαμε εππαζψλ θνηλσληθά 

αηφκσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Απηφ πξαγκαηνπνηείηαη είηε πξνζθέξνληαο εξγαζία ζε απηά ηα 

άηνκα ζηα πιαίζηα ιεηηνπξγίαο ηνπο, είηε αλαιακβάλνληαο ξφιν «γέθπξα» γηα ηελ είζνδφ ηνπο  

ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Πξνθεηκέλνπ λα πεηχρνπλ ηνλ ηειεπηαίν ζηφρν νη Κ.Δ.Δ.Δ. εθπαηδεχνπλ 

ηνπο σθεινχκελνχο ηνπο (ηα κεηνλεθηνχληα άηνκα) έηζη ψζηε λα απνθηήζνπλ ηηο δεμηφηεηεο πνπ 

απαηηνχληαη γηα λα (επαλ-) εληαρζνχλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο (Borzaga and Loss 2006: 172).  

χκθσλα κε ην Γίθηπν EMES νη Κ.Δ.Δ.Δ. νξίδνληαη σο ην ηκήκα ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ 

νη νπνίεο ηδξχζεθαλ θαη ιεηηνπξγνχλ γηα ηελ εμππεξέηεζε ηνπ βαζηθνχ –θαη φρη 

ζπκπιεξσκαηηθνχ- ζθνπνχ ηνπο πνπ είλαη ε εξγαζηαθή έληαμε εππαζψλ θνηλσληθά νκάδσλ 

(Nyssens 2006).    
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Βάζεη ηνπ πξνγξάκκαηνο PERSE, ην νπνίν κειέηεζε 162 θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο εξγαζηαθήο 

έληαμεο ζε φιε ηελ Δπξψπε, εληνπίζηεθαλ ηέζζεξηο βαζηθέο θαηεγνξίεο. ηελ πξψηε νκάδα 

πεξηιακβάλνληαη επηρεηξήζεηο πνπ πξνζθέξνπλ κφληκε απαζρφιεζε κέζσ κφληκσλ 

επηδνηήζεσλ. Απνηειεί ηελ πξψηε θαηεγνξία Κ.Δ.Δ.Δ. πνπ δεκηνπξγήζεθε ζηελ Δπξψπε θαη 

απνζθνπεί ζηελ εξγαζηαθή απνθαηάζηαζε αηφκσλ κε αλαπεξία. Οη επηρεηξήζεηο πνπ 

πξνζθέξνπλ κφληκε απηνρξεκαηνδνηνχκελε απαζρφιεζε ζε άηνκα πνπ είλαη απνθιεηζκέλα απφ 

ηελ αγνξά εξγαζίαο απαξηίδνπλ ηελ δεχηεξε θαηεγνξία ησλ Κ.Δ.Δ.Δ.. ην αξρηθφ ζηάδην ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπο ζπλήζσο επηδνηνχληαη απφ ην θξάηνο πξνθεηκέλνπ λα αληηζηαζκίζνπλ ην 

αξρηθφ έιιεηκκα παξαγσγηθφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ, αιιά απηή ε επηδφηεζε δελ είλαη κφληκε 

(Αδάκ θαη Παπαζενδψξνπ 2010: 23).  

Δπηπξφζζεηα, κία κεγάιε θαηεγνξία Κ.Δ.Δ.Δ. είλαη απηέο πνπ πξνζθέξνπλ θνηλσληθνπνίεζε 

κέζσ ηεο απαζρφιεζεο ζε άηνκα κε ςπρνθνηλσληθά πξνβιήκαηα θαη αλάπεξνπο. Σηο 

πεξηζζφηεξεο θνξέο δελ πξνζθέξνπλ ηππηθή απαζρφιεζε (ζχλαςε  εξγαζηαθήο ζχκβαζεο) αιιά 

ζπκκεηνρή ζε κία παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα έρνληαο σο αληάιιαγκα παξνρή θαγεηνχ θαη 

ζηέγεο. Καη ε ηειεπηαία θαηεγφξηα πξνζθέξεη κεηαβαηηθή απαζρφιεζε θαη καζεηεία κε ζηφρν 

ηελ ζηαδηαθή έληαμε ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Ο ηξφπνο πινπνίεζεο απηήο ηεο κεηάβαζεο πνηθίιεη 

αλάινγα ηελ ρψξα θαη ηελ επηρείξεζε. (Nyssens 2006, Defourny and Nyssens 2010: 15-16). 

 

Κεθάιαην 3 

Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία ζηελ Διιάδα 
 

Απφ ηελ επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο απνηειεί θνηλή δηαπίζησζε φηη ν ηνκέαο ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, πφζν κάιινλ νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, δελ εκθαλίδεηαη ηδηαίηεξα αλαπηπγκέλνο 

ζηελ Διιάδα (Υξπζάθεο θ.ά., 2002: 46, Εηψκαο 2002: 160, Κψζηαο 2013: 84). Ωζηφζν, ππάξρεη 

θαη ε άιιε άπνςε φπνπ ππνζηεξίδεη πσο απηή ε δηαπίζησζε ζπληζηά κία δηαηζζεηηθή 

πξνζέγγηζε ζην ζέκα, παξά ην απνηέιεζκα κίαο εκπεηξηθά ζεκειησκέλεο έξεπλαο (Αδάκ θαη 

Παπαζενδψξνπ 2010: 29). Οη παξάγνληεο πνπ ζηεξίδνπλ απηφ ην επηρείξεκα έρνπλ λα θάλνπλ 

πξψηνλ, δηφηη ην εγρείξεκα ηεο ραξηνγξάθεζεο ησλ θνξέσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ιφγσ 
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ηεο πιεζψξαο ησλ λνκηθψλ κνξθψλ πνπ ππάξρνπλ, κνηάδεη αθαηφξζσην. Καη, δεχηεξνλ, δηφηη νη 

πξαγκαηνπνηεζείζεο έξεπλεο έρνπλ δηαθνξεηηθή εζηίαζε θαη ρξεζηκνπνηνχλ θάζε θνξά κε 

ζπγθξίζηκνπο δείθηεο (Lyberaki and Paraskevopoulos 2002, Πνιπδσίδεο 2006). 

Πάξα ηαχηα, είλαη γεληθά απνδεθηφ πσο ε ζπλεηζθνξά ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ζηα πεδία ηεο 

απαζρφιεζε, ηεο ηνπηθήο αλάπηπμεο θαη γεληθά ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, δελ έρεη θηάζεη ζηα 

επίπεδα αλάπηπμεο ζε ζρέζε κε άιιεο πεξηνρέο ηεο Δπξψπε (Αδάκ θαη Παπαζενδψξνπ 2010: 

30). Ζ αλαδήηεζε ησλ αηηηαθψλ ζρέζεσλ εζηηάδεηαη, κεηαμχ άιισλ, θαη ζηελ ηξνρηά αλάπηπμεο 

ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο ζηελ Διιάδα. Σν θξάηνο πξφλνηαο γλψξηζε ηελ άλζεζή ηνπ, ζηηο ρψξεο 

ηεο θεληξηθήο θαη βφξεηαο Δπξψπεο, θαηά ηελ πεξίνδν ησλ ηξηψλ κεηαπνιεκηθψλ δεθαεηηψλ. 

Ωζηφζν, ε ειιεληθή εκπεηξία, γηα κία ζεηξά ιφγνπο
19

, δελ αθνινχζεζε ην παξάδεηγκα ησλ 

αλεπηπγκέλσλ θαπηηαιηζηηθψλ θνηλσληθψλ. πλνπηηθά, ε αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο αζθάιηζεο 

ζηελ Διιάδα πξαγκαηνπνηήζεθε ρσξίο καθξνρξφλην ζρεδηαζκφ, κε ζπαζκσδηθέο ζεζκηθέο 

παξεκβάζεηο (Ρνκπφιεο θαη Υιέηζνο 1995: 75).  Κχξην γλψξηζκά ηεο είλαη ν θαηαθεξκαηηζκφο 

ηνπ ζπζηήκαηνο θνηλσληθήο αζθάιεηαο ζχκθσλα κε πνιηηηθά θξηηήξηα (Βεληέξεο 2003: 43). 

Δπίζεο, ε πγεηνλνκηθή πξνζηαζία  πεξηνξίζηεθε ζε κία ρακεινχ επηπέδνπ πξσηνβάζκηα 

πεξίζαιςε. Δλψ, ν ξφινο ηεο θνηλσληθήο πξφλνηαο εμαληιείηαη, σο επί ην πιείζηνλ, ζηελ παξνρή 

πξνλνηαθψλ επηδνκάησλ θαη ζηελ ηδξπκαηηθνχ ηχπνπ πεξίζαιςε, αδπλαηψληαο λα δηαζθαιίζεη 

κία θαζνιηθή θάιπςε ησλ βαζηθψλ θνηλσληθψλ αλαγθψλ (Εηψκαο 2002: 160).  

Ζ θάιπςε ησλ θνηλσληθψλ αλαγθψλ, εθηφο απφ ηελ ππνιεηκκαηηθνχ ραξαθηήξα θνηλσληθή 

πνιηηηθή, πξαγκαηνπνηνχηαλ ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ ζηήξημε ησλ άηππσλ δηθηχσλ 

αιιειεγγχεο, φπσο νηθνγέλεηα θαη θίινη, θαη απφ ηελ εθθιεζία, θαη ζε κηθξφηεξν βαζκφ απφ κε 

θπβεξλεηηθνχο νξγαλψζεηο (Υξπζάθεο θ.ά. 2002: 46). Απηφ ην πιαίζην άιιαμε ζηγά ζηγά κεηά 

ηε δεθαεηία ηνπ ‟90. Ζ εγθαηάιεηςε ησλ ζηφρσλ πνπ αλαπηχρηεθαλ ζην πιαίζην ηεο 

«θευλζηαλήο ζπλαίλεζεο» θαη ε αληηθαηάζηαζε ηνπο απφ ζηνρνζεζίεο ηεο θηιειεχζεξεο 

νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο, νδήγεζε ζε δξαζηηθή ζπξξίθλσζε ησλ ζεζκψλ θξάηνπο πξφλνηαο 

(αθειιαξφπνπινο 2011). Παξάιιεια, ε επέθηαζε θαηλφκελσλ θηψρεηαο θαη θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ (Οηθνλφκνπ θαη Φεξψλαο 2006) θαζψο θαη ε απνβηνκεράληζε –δηαδηθαζία πνπ 

νδήγεζε ζηελ αχμεζε ηεο αλεξγίαο- αχμεζαλ ηελ δήηεζε γηα θάιπςε ησλ θνηλσληθψλ αλαγθψλ 

                                                      
19

 Ζ παξνπζίαζε ησλ νπνίσλ δελ πεξηιακβάλεηαη ζηνπο ζηφρνπο ηεο έξεπλαο. Τπάξρεη κία πινχζηα βηβιηνγξαθία 

γχξσ απφ απηφ ην δήηεκα: Γξάβαξεο 1998:94-100, Ρνκπφιεο θαη Υιέηζνο 1999: 71-84, Βεληέξεο 2003: 41-80 
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(Κψζηαο 2013: 84). Δπηπξφζζεηα, νη πεξηνξηζηηθέο δεκνζηνλνκηθέο πνιηηηθέο θαη ηα άηππα 

δίθηπα αιιειεγγχεο δελ κπνξνχζαλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηελ θάιπςε ησλ απμαλφκελσλ 

θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ αλαγθψλ. Τπφ απηφ ην πιαίζην, αλαδχζεθε ε αλάγθε δεκηνπξγίαο 

λέσλ κνξθσκάησλ ηθαλψλ ζηελ πξνζθνξά ππεξεζηψλ πγείαο θαη πξφλνηαο θαζψο θαη (επαλ-) 

έληαμεο απνθιεηζκέλσλ αηφκσλ απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο (Υξπζάθεο θ.ά. 2002: 45). Απηά ηα 

λέα κνξθψκαηα πεξηιακβάλνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. 

Σα επηπξφζζεηα εκπφδηα πνπ εξκελεχνπλ ηελ θαζπζηεξεκέλε αλάπηπμε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ 

Διιάδα ζπλνςίδνληαη παξαθάησ. Ζ θαζπζηεξεκέλε δηακφξθσζε ζεζκηθνχ πιαηζίνπ γηα ηελ 

θνηλσληθή νηθνλνκία (απηφ επηηεχρζεθε, ζρεηηθά πξφζθαηα, κε ην Ν. 4019/2011), ε ηζρλή 

παξνπζία ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ (σηεξφπνπινο 2004) θαζψο θαη ην ρακειφ πνζνζηφ 

εζεινληηθήο ζπκκεηνρήο δπζρεξαίλνπλ ηελ αλάπηπμή ηνπ. 

Απηή ε εηθφλα, φκσο, έρεη αιιάμεη θαηά πνιχ, ηδίσο ζηα ρξφληα ηεο θξίζεο. Οη θνξείο ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ζηελ Διιάδα, δξαζηεξηνπνηνχληαη έληνλα ζηελ θξνληίδα ησλ εππαζψλ 

νκάδσλ πιεζπζκνχ, ζηελ παξνρή αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ζε ηνκείο φπσο ε πγεία, ε ζηέγαζε, ε 

θνηλσληθή πξφλνηα, ε εθπαίδεπζε, ν πνιηηηζκφο, ην πεξηβάιινλ θαζψο θαη ζηελ ελίζρπζε ηεο 

ηνπηθήο αλάπηπμεο. Δλψ, αξρίδνπλ θαη ζπλεπηθνπξνχλ ζηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ επάισησλ νκάδσλ απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο. (Defourny 2004: 9-24). Σν γεγνλφο 

απηφ εδξάδεηαη ζηελ γεληθφηεξε ζηξαηεγηθή κεηαηφπηζεο ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα πξνο ηνλ ηδησηηθφ θαη πεξηζζφηεξν ζηνλ ηξίην ηνκέα. Σα νξηνζεηεκέλα, κεηαπνιεκηθά, 

πεδία ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο έρνπλ πηα γίλεη αληηθείκελν δηαρείξηζεο ηνπ θεξδνζθνπηθνχ 

ηνκέα θαη ηεο νινέλα θαη απμαλφκελεο δξαζηεξηφηεηαο ησλ θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. 

  

Θεζκηθό πιαίζην ιεηηνπξγίαο ησλ Κνηλ..Δπ. 

 

Ο Ν. 4019/2011
20

, απνηειεί ηελ πξψηε απφπεηξα ζεζκνζέηεζεο ηνπ ρψξνπ ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο θαη ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Οη βαζηθνί ζηφρνη απηήο ηεο λνκνζεηηθήο 

πξσηνβνπιίαο ζπλνςίδνληαη ζηνπο εμήο (Καζζαβέηεο 2013: 47): 

                                                      
20

 ΦΔΚ Α 216/30-09-2011: Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη Κνηλσληθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα. 
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 Γεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ε θνηλσληθήο έληαμε επάισησλ νκάδσλ 

 Κάιπςε θνηλσληθψλ αλαγθψλ, εηδηθφηεξα κέζσ ηεο ελίζρπζεο ηεο θνηλσληθήο θαη 

αιιειέγγπαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο 

 Δλίζρπζε ηεο ηνπηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο 

 Ζ ηνκή πνπ έθεξε απηφο ν λφκνο έγθεηηαη ζηελ λνκνζέηεζε ηεο Κνηλσληθήο πλεηαηξηζηηθήο 

Δπηρείξεζεο (εθεμήο Κνηλ..Δπ.) σο λένπ θνξέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Σα ηδηαίηεξα 

γλσξίζκαηά ηνπ κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ ζε δχν θαηεγνξίεο (Καζζαβέηεο 2013: 48): 

 Υαξαθηεξίδεηαη απφ ηελ ειεχζεξε ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηνπ, φρη ηελ αλαγθαζηηθή. 

 Ο απψηεξνο ζηφρνο είλαη θνηλσληθφο. 

Δπηπιένλ, νη Κνηλ..Δπ. αλαιφγσο ηνλ εηδηθφηεξν ζθνπφ πνπ επηδηψθνπλ ρσξίδνληαη ζε 

(Μπαξδά 2016:253-254): 

a) Κνηλ..Δπ. Έληαμεο. Οη νπνίεο απνζθνπνχλ ζηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή έληαμε ησλ 

αηφκσλ πνπ αλήθνπλ ζηηο Δπάισηεο Οκάδεο Πιεζπζκνχ
21

. ε απηέο ηηο επηρεηξήζεηο 

ηνπιάρηζηνλ ην 40% ησλ εξγαδφκελσλ ζα πξέπεη λα πξνέξρεηαη απφ ηελ ελ ιφγσ νκάδα 

πιεζπζκνχ. 

b) Κνηλσληθέο πλεηαηξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο Κνηλσληθήο Φξνληίδαο. θνπφο ηνπο είλαη ε 

παξαγσγή θαη παξνρή πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ θνηλσληθνχ/πξνλνηαθνχ ραξαθηήξα ζε 

ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο πιεζπζκνχ, φπσο ειηθησκέλνη, βξέθε, παηδηά θ.ά. 

c) Κνηλ..Δπ. πιινγηθνχ θαη Παξαγσγηθνχ θνπνχ, νη νπνίεο αθνξνχλ ηελ παξαγσγή 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηεο ζπιινγηθφηεηα (φπσο 

πνιηηηζκφο, πεξηβάιινλ θ.ά.) 

Δπίζεο, ζεκαληηθή ζέζπηζε είλαη ε ζχζηαζε ηνπ Σακείνπ Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο, δηα κέζσ ηνπ 

νπνίνπ νη Κνηλ..Δπ. ζα κπνξέζνπλ λα εληαρζνχλ ζε πξνγξάκκαηα ζηήξημεο ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ζε πξνγξάκκαηα ηνπ ΟΑΔΓ γηα ηελ ζηήξημε ηεο απαζρφιεζεο. 

                                                      
21

 Με ηνλ φξν απηφ αλαθέξνληαη ζε εθείλεο ηηο νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ πνπ ε έληαμή ηνπο ζηελ νηθνλνκηθή θαη 

θνηλσληθή δσή εκπνδίδεηαη απφ ζσκαηηθά θαη ςπρηθά αίηηα ή ιφγσ παξαβαηηθήο ζπκπεξηθνξάο. Απνηεινχληαη απφ 

άηνκα κε αλαπεξίεο (ζσκαηηθέο ή ςπρηθέο ή λνεηηθέο ή αηζζεηεξηαθέο), εμαξηεκέλα ή απεμαξηεκέλα άηνκα, 

νξνζεηηθνί, θπιαθηζκέλνη/απνθπιαθηζκέλνη θαη αλήιηθνη παξαβάηεο. 

 Τπάξρνπλ θαη νη Δηδηθέο Οκάδεο Πιεζπζκνχ, ζηελ νπνία αλήθνπλ φζνη βξίζθνληαη ζε κεηνλεθηηθή ζέζε, φπσο 

άλεξγνη λένη, άλεξγεο γπλαίθεο, άλεξγνη άλσ ησλ πελήληα, καθξνρξφληα άλεξγνη, αξρεγνί κνλνγνλετθψλ 

νηθνγελεηψλ θ.ά. (Μπάξδα 2016: 254-255). 
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Δπηπξφζζεηα, εμαζθαιίδεηαη ε ζπκκεηνρή ηνπ θνξέα ζε ζπγρξεκαηνδνηνχκελα επξσπατθά 

πξνγξάκκαηα. Άιιε κία, πξσηνθαλήο γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα, λνκνζέηεζε είλαη ε 

δεκηνπξγία ηνπ Μεηξψνπ Κνηλσληθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο. Ζ εγγξαθή ζην νπνίν είλαη 

απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ αλαγλψξηζε ηεο χπαξμεο ησλ νξγαληζκψλ ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο (Μπαξδά 2016: 255). 

 

Δπηζθόπεζε ησλ κειεηώλ γηα ηηο Κνηλσληθέο Δπηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα 

 

ε απηήλ ηελ ελφηεηα ζα επηθεληξσζνχκε ζε έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη γηα ηηο θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα. Θέηνληαο απηφ ην θξηηήξην εληνπίζακε ηελ κειέηε κειψλ ηεο 

εξεπλεηηθήο νκάδαο ηνπ Δ.Κ.Κ.Δ Ziomas D., Ketsetzopoulou M., Bouzas N., (2001). Ζ κειέηε 

ηνπο θάλεη ιφγν γηα ηελ εκθάληζε δχν ηχπσλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Δπξψπε θάλνληαο 

ρξήζε ηεο ηππνινγίαο δηθηχνπ EMES (Borzaga and Defourny 2001). Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο 

πνπ έρνπλ ζηφρν ηελ έληαμε ζηελ αγνξά εξγαζίαο κεηνλεθηνχλησλ αηφκσλ. Καη θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ παξαγσγή θαη παξνρή θνηλσληθψλ θαη γεληθφηεξα 

ζπιινγηθψλ ππεξεζηψλ (Υξπζάθεο θ.ά. 2002: 49-50). Πην ζπγθεθξηκέλα, εληνπίδνπλ ηελ 

εκθάληζε, ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα, Μ.Κ.Ο. νη ζθνπεχζεηο ησλ νπνίσλ πξνζηδηάδνπλ ζηνλ 

πξψην ηχπν θνηλσληθήο επηρείξεζεο. Ωζηφζν, ιφγσ ηνπ φηη ε ραξηνγξάθεζή ηνπο είλαη ζρεδφλ 

αδχλαηε θαη ε λνκηθή ηνπο κνξθή δελ επηηξέπεη ηελ αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο πξσηνβνπιίαο, νη 

εξεπλεηέο θαηαιήγνπλ φηη νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα ζα πξέπεη λα αλαδεηεζνχλ 

ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο. Τπφ απηφ ην πιαίζην αλαγλσξίδνπλ δχν ηχπνπο ζπλεηαηξηζκψλ σο 

παξαδείγκαηα θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ: ηνπο αγξνηνπξηζηηθνχο θαη ηνπο αζηηθνχο. Οη πξψηνη 

ραξαθηεξίδνληαη, θπξίσο, απφ ηελ ίδξπζή απφ γπλαίθεο ζε αγξνηηθέο πεξηνρέο κε ζθνπφ ηελ 

έληαμή ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Δλψ, νη ζπλεηαηξηζκνί ηεο δεχηεξεο θαηεγνξίαο απνζθνπνχλ 

ζηελ επαλέληαμε ησλ αηφκσλ κε ςπρνθνηλσληθά πξνβιήκαηα.  

ε κία άιιε έξεπλα ηνπ, απηή ηνπ Ηδξχκαηνο Οηθνλνκηθψλ θαη Βηνκεραληθψλ Δξεπλψλ (ΗΟΒΔ), 

ε νπνία πινπνηήζεθε ην 2010, δηεξεπλάηαη ε δπλακηθή ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

ζηελ Διιάδα. χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, αμηνινγείηαη ζεηηθά ε ζπκβνιή ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ηφζν ζηελ απαζρφιεζε φζν θαη ζηελ θαηλνηνκία ησλ πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξνπλ θαη παξάγνπλ, αληίζηνηρα. Δηδηθφηεξα, ε πιεηνςεθία ησλ 



39 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ ιεηηνπξγεί έρεη ηε κνξθή κε θεξδνζθνπηθήο νξγάλσζεο θαη 

κεγάιν πνζνζηφ ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπο απαζρνινχληαη θαη ζε άιιεο δξαζηεξηφηεηεο εθηφο 

θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηα (Κψζηαο 2013: 91). ζνλ αθνξά ην πξνθίι ησλ εξγαδφκελσλ, 

απνηειείηαη θαηά ηα 2/3 απφ άληξεο θαη ην ππφινηπφ απφ γπλαίθεο, βξίζθεηαη κεηαμχ ησλ 

ειηθηψλ 18-44 θαη πάλσ απφ ην κέζν φξν ησλ αηφκσλ έρνπλ κεηαιπθεηαθή εθπαίδεπζε. 

Δπηπιένλ, αλαδείρζεθε σο πξνο ην βηνηηθφ ηνπο επίπεδν φηη βξίζθνληαη ζε πνιχ θαιή 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε. πλαξηήζεη ησλ παξαπάλσ ε έξεπλα ηνπ ΗΟΒΔ αλέδεημε φηη ε 

θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα θαίλεηαη πηζαλή επηινγή εηδηθά γηα άηνκα λέσλ 

ειηθηψλ, πςεινχ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ θαη, ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο, ζε άηνκα πνπ έρνπλ θαιή 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε. 

Μία πξφζθαηε έξεπλα, ε νπνία δηεμήρζε απφ ηελ Αδάκ νθία (2012), θαηαπηάλεηαη κε ηελ 

κειάηε ησλ Κνηλσληθψλ πλεηαηξηζκψλ Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο (ΚΟΗ..Π.Δ.). Απνηειεί ηελ 

πξψηε πξνζπάζεηα παλειιαδηθήο ραξηνγξάθεζεο θαη εηο βάζνο αλάιπζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

ΚΟΗ..Π.Δ, σο θνηλσληθήο επηρείξεζε εξγαζηαθήο έληαμεο αηφκσλ κε πξνβιήκαηα ςπρηθήο 

πγείαο. Απψηεξνη ζηφρνη απηήο ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο είλαη ε δηεξεχλεζε ησλ αληηιήςεσλ ησλ 

ζηειερψλ ζρεηηθά κε ηελ νξηνζέηεζε θαη λνεκαηνδφηεζε ηνπ ζηφρνπ ηεο εξγαζηαθήο έληαμεο, 

θαζψο θαη ηα απνηειέζκαηα πνπ επηηπγράλνπλ νη ζπγθεθξηκέλεο πξσηνβνπιίεο σο πξνο ηελ 

εξγαζηαθή έληαμε ησλ νκάδσλ ζηηο νπνίεο απεπζχλνληαη. Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο 

εκπεηξηθήο έξεπλαο εθαξκφζηεθε θαη ην εξγαιείν ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ηεο ζπλέληεπμεο. 

Δλψ, γηα πξψηε θνξά εμεηάζηεθε θαη ε άπνςε, απφ ηνπο επαγγεικαηίεο ςπρηθήο πγείαο, ησλ 

εξγαδνκέλσλ απφ ηελ νκάδα-ζηφρν. 

πλνπηηθά, ε κειέηε θαηέδεημε πσο ε δεκηνπξγία κφληκσλ ζέζεσλ εξγαζίαο απνηειεί 

πξνηεξαηφηεηα γηα θάζε ΚΟΗ..Π.Δ.. Δπηπιένλ, ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξγαδφκελσλ 

είλαη κεξηθψο απαζρνινχκελνη ζε αλεηδίθεπηεο ζέζεηο εξγαζίαο θαη κε ζρεηηθά ρακειά 

απνιαβέο. Παξ‟ φια απηά δηακνξθψλνπλ έλα εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ην νπνίν πξνζθέξεη ηε 

δπλαηφηεηα έληαμεο ζε έλα θνηλσληθφ πιαίζην ζε άηνκα ηα νπνία δελ είραλ θαηαθέξεη λα 

εμαζθαιίζνπλ κία ζηαζεξή ζέζε εξγαζίαο. Μεηέπεηηα, νη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνπο πφξνπο 

ησλ ζπλεηαηξηζκψλ έδεημαλ πσο ζηεξίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ νηθνλνκηθή ζηήξημε ηνπ 

θξάηνπο θαζψο ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εμφδσλ ηνπο θαιχπηεηαη απφ ηηο ρξεκαηνδνηήζεηο ελψ 

φηαλ παχνπλ ππάξρνπλ πξνβιήκαηα νηθνλνκηθήο βησζηκφηεηαο. 
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Καηά ηε θάζε ηνπ ζρεδηαζκνχ ζπκβνπιεπηήθακε ηνλ Κψδηθα Ζζηθήο θαη Γενληνινγία ηνπ 

Καπνδηζηξηαθνχ Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίζνπκε φηη ε έξεπλα ηεξεί ηηο 

θαη‟ ειάρηζηνλ πξνυπνζέζεηο. 
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Γεύηεξν κέξνο 

Κεθάιαην 4 

Μεζνδνινγία έξεπλαο 

 

Δηζαγσγή 

 

Ζ απνζηνιή απηνχ ηνπ θεθαιαίνπ είλαη πνιιαπιή. Αξρηθά παξνπζηάδεηαη ν ζηφρνο ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο, ζηε ζπλέρεηα αλαθέξνληαη νη ππνζέζεηο εξγαζίαο θαη αλαιχνληαη ηα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα γχξσ απφ ηα νπνία δνκήζεθε ε εκπεηξηθή έξεπλα θαη, ηέινο, 

ηεθκεξηψλεηαη ε επηινγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο κεζνδνινγίαο πνπ εθαξκφζηεθε γηα ηελ δηεμαγσγή 

ηεο έξεπλαο πεδίνπ. Σν ηειεπηαίν κέξνο πεξηιακβάλεη, επίζεο, ηελ αηηηνιφγεζε ηνπ εξγαιείνπ 

ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ, ηα θξηηήξηα επηινγήο ηνπ ππφ κειέηε δείγκαηνο θαη ηα ζηάδηα 

δηακφξθσζεο ηνπ νδεγνχ ζπλέληεπμεο θαη ησλ ζεκαηηθψλ αμφλσλ. Κιείλνληαο, γίλεηαη αλαθνξά 

ζηελ αλαηξνθνδφηεζε απφ ηελ δηεμαγσγή ηεο πηινηηθήο έξεπλαο θαη ζηα εκπφδηα πνπ αλέθπςαλ 

θαηά ηελ πξνζπάζεηα πξφζβαζεο ζην πεδίν. 

 

θνπόο ηεο κειέηεο 

 

Ζ επηζθφπεζε ησλ εξεπλψλ, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην, ζρεηηθά κε ηελ 

εκπεηξία ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα αλέδεημε θάπνηα ζεκαληηθά θελά. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, εληνπίζηεθε φηη ζε θακία έξεπλα δελ έρεη δηεξεπλεζεί ε επηξξνή ηεο ιεηηνπξγίαο 

ησλ Κνηλ..Δπ. έληαμεο ζηελ θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή έληαμε ησλ επσθεινχκελσλ νκάδσλ 

πιεζπζκνχ. Υάζκα ην νπνίν επηδηψθεηαη λα γεθπξσζεί δηα κέζσ ηεο παξνχζαο εκπεηξηθήο 

έξεπλαο –εγρείξεκα αξθεηά απαηηεηηθφ εάλ ιάβνπκε ππφςε ηελ πνιπκνξθία ηνπ θαηλνκέλνπ. 

Ωο εθ ηνχηνπ, απψηεξνο ζηφρνο είλαη ε δηεξεχλεζε ηεο ζπκβνιήο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ αληηκεηψπηζε ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ ησλ νκάδσλ ζηηο 

νπνίεο απεπζχλνληαη. Δπηπξφζζεηα, επηρεηξείηαη ε αλάδεημε ησλ απφςεσλ ησλ εξγαδνκέλσλ απφ 

ηελ νκάδα-ζηφρν ζρεηηθά κε ηελ ιεηηνπξγία ησλ Κνηλ..Δπ. έληαμεο. Ωζηφζν, απηή ε 
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ζηνρνζεζία, φπσο αλαθέξζεθε θαη ζηελ εηζαγσγή, δελ ππνθξχπηεη ηελ αληίιεςε φηη ην κνληέιν 

ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο ζηελ Διιάδα αλαπηχρζεθε πξνθεηκέλνπ λα ππεξληθήζεη ηηο 

απνηπρίεο ησλ πνιηηηθψλ ηνπ θξάηνπο θαη ηεο αγνξάο ζηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ, παξφιν πνπ παξνπζηάδεηαη σο ηέηνην ζε πνιιέο αθαδεκατθέο έξεπλεο. Αληηζέησο, 

ην θαηλφκελν ησλ Κνηλ..Δπ έληαμεο εδψ πξνζεγγίδεηαη ππφ κία θξηηηθή ζθνπηά, δηεξεπλψληαο 

ηνλ αληίθηππν ηεο θνηλσληθήο ηνπ απνζηνιήο –δειαδή ηεο εξγαζηαθήο έληαμεο- ηελ κεηαρείξηζε 

ησλ επσθεινχκελσλ αηφκσλ θαζψο θαη ηελ λνεκαηνδφηεζε ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηνπο απφ 

ηνπο εκπιεθφκελνπο αλζξψπνπο. 

 

Παξνπζίαζε εξεπλεηηθώλ εξσηεκάησλ 

 

Γηα ηηο απαηηήζεηο ηεο παξνχζαο έξεπλαο πεδίνπ, ε νπνία αζρνιείηαη κε ηελ κειέηε Κνηλ..Δπ. 

έληαμεο ζηνλ λνκφ Αηηηθήο, αμηνπνηνχληαη νη ππνζέζεηο εξγαζίαο ηνπ, αξκφδηνπ γηα ζέκαηα 

θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, επξσπατθνχ δηθηχνπ EMES (Defourny and Nyssens 2006, 

Bacchiega and Borzaga 2001).  

Οη ππνζέζεηο εξγαζίαο νη νπνίεο πηνζεηνχληαη είλαη δχν θαη θαηαγξάθνληαη παξαθάησ: 

 Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ πνιιαπινύο ζηόρνπο θαη ζπγθεθξηκέλα θνηλσληθνύο, 

νηθνλνκηθνύο θαζώο θαη πνιηηηθνύο (επεξεαζκόο δεκόζησλ πνιηηηθώλ, ζύλδεζε κε 

θηλήκαηα). 

 Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο αμηνπνηνύλ κία παλζπεξκία πόξσλ (ρξεκαηηθνύο, πιηθνύο, θ.α) 

πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηήζνπλ βηώζηκε ηελ ιεηηνπξγία ηνπο σο θνξείο θνηλήο σθέιεηαο. 

Δηδηθφηεξα, ζεσξνχκε φηη δελ κπνξεί λα ππάξμεη κία απζηεξή θαηεγνξηνπνίεζε κεηαμχ ησλ 

θνηλσληθψλ, νηθνλνκηθψλ θαη πνιηηηθψλ ζηφρσλ. Αληηζέησο, ππνζηεξίδνπκε πσο ην θνηλσληθφ, 

νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ ζηνηρείν δηαπιέθεηαη ζπλερψο κε έλα δπλακηθφ ηξφπν θαηά ηνλ 

ζρεδηαζκφ θαη ιεηηνπξγία ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο. πσο γηα παξάδεηγκα ζηηο 

νξγαλψζεηο φπνπ ν ζηφρνο ηεο εξγαζηαθήο (επαλ-)έληαμεο επηδηψθεηαη θπξίσο κέζσ ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ησλ θνηλσληθά απνθιεηζκέλσλ αηφκσλ, κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε ηελ 

θνηλσληθή απνζηνιή. Ζ νπνία φκσο εκθνξείηαη απφ κία ηδενινγηθή ηνπνζέηεζε ζρεηηθά κε ηα 

αίηηα ηεο αλεξγίαο θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ θαη ηνπο ηξφπνπο αληηκεηψπηζήο ηνπο. 
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Δπηπξφζζεηα, ε ίδηα απηή επηρείξεζε θαιείηαη, εάλ δελ βαζίδεηαη ζε θξαηηθέο ή επξσπατθέο 

επηρνξεγήζεηο, λα αλαπηχμεη βηψζηκεο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο (εχξεζε θεθάιαην, 

παξαγσγή πξντφλησλ/ππεξεζηψλ, πξνψζεζε ζηελ αγνξά) παξφκνηεο κε απηέο κίαο επηρεηξήζεηο 

ηνπ ηδησηηθνχ θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα, πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξήζεη ηηο ζέζεηο απαζρφιεζεο (Αδάκ 

2012: 117).  

Λακβάλνληαο ππφςε ην παξαπάλσ αλαιπηηθφ ζρήκα ζρεκαηνπνηήζακε ηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα σο εμήο: 

 Πνηεο πξνθιήζεηο αληηκεησπίδνπλ; 

 Πσο ε ηαπηφρξνλε επηδίσμε δηαθνξεηηθψλ -θαη ελ πνιινίο αληηηηζέκελσλ- ζηφρσλ 

επηθέξεη «ηζνξξνπία» ζηελ επηρείξεζε; 

 Ση είδνπο εξγαζηαθή έληαμε πξνσζνχλ νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο; 

Ζ εθπιήξσζε ηνπ θνηλσληθνχ ζηφρνπ δελ επηδηψθεηαη κε ηνλ ίδην ηξφπν απφ φιεο ηηο 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο. Απφ ηε κία πιεπξά, ππάξρνπλ Κνηλ..Δπ. έληαμεο πνπ 

ιεηηνπξγνχλ σο «γέθπξα» γηα ηελ πξνεηνηκαζία θαη έληαμε ηνπ εξγαδφκελνπ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο. Δίηε κέζσ εθπαίδεπζεο/θαηάξηηζεο είηε κέζσ πξνζσξηλήο ηππηθήο 

απαζρφιεζεο Καη απφ ηελ άιιε,  Κνηλ..Δπ. έληαμεο νη νπνίεο ζπγθξνηήζεθαλ κε ην 

ζθεπηηθφ δεκηνπξγίαο κφληκσλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο.  

 

Μεζνδνινγία έξεπλαο 

 

Ζ πξνζπάζεηα εξκελείαο ησλ θνηλσληθψλ θαηλνκέλσλ, ή αιιηψο ε αλαδήηεζε ηεο αιήζεηαο, ζηηο 

θνηλσληθέο επηζηήκεο, ζρεκαηηθά, κπνξεί λα πξνζεγγηζηεί ππφ ην πιαίζην δχν θπξίαξρσλ 

θνζκνζεσξήζεσλ, ηε ζεηηθηζηηθή (positivist) θαη ηελ εξκελεπηηθή (interpretivist) 

επηζηεκνινγηθή πξνζέγγηζε. Πεξηιεπηηθά, ζχκθσλα κε ηελ πξψηε αληίιεςε ε αιήζεηα ππάξρεη 

εθεί έμσ θαη ν ξφινο ηνπ εξεπλεηή ζπλίζηαην ζην λα ηελ απνθαιχςεη κέζσ ηεο παξαηήξεζεο 

θαη ηνπ πεηξάκαηνο. Ζ πξνζέγγηζε απηή δηαπλέεηαη απφ κία ληεηεξκηληζηηθή νπηηθή γηα ηελ 

θνηλσλία, βάζε ηεο νπνίαο ε θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα είλαη εμσηεξηθή σο πξνο ην δξσλ 

ππνθείκελν (Νφβα-Καιηζνχλε 2006: 20). Ζ εξκελεπηηθή πξνζέγγηζε, έρνληαο ηελ εζσηεξηθή 
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ηεο πνιπθσλία
22

, απνξξίπηεη ηελ δηαηχπσζε γεληθψλ αξρψλ γηα ηελ εξκελεία ησλ θνηλσληθψλ 

γεγνλφησλ, αληί απηνχ ππνζηεξίδεη πσο ν θνηλσληθφο θφζκνο κπνξεί λα θαηαλνεζεί κφλν ππφ ην 

πξίζκα ησλ αηφκσλ θαη ησλ εξκελεηψλ πνπ δίλνπλ ζηα θαηλφκελα γχξσ ηνπο. Με άιια ιφγηα ηα 

θνηλσληθά θαηλφκελα λνεκαηνδνηνχληαη σο θνηλσληθέο θαηαζθεπέο κέζα απφ ηε δηάδξαζε ησλ 

δξψλησλ ππνθεηκέλσλ (Bryman 1984, Craib 200: 37).  

Απηφ πνπ ζέινπκε λα ηνλίζνπκε είλαη φηη ε επηινγή κίαο ζπγθεθξηκέλεο επηζηεκνινγηθήο θαη 

κεζνδνινγηθήο πιαηζίσζεο εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ην ίδην ην εξεπλεηηθφ εξψηεκα 

(Νφβα-Καιηζνχλε 2006: 22). ηελ πεξίπησζή καο, ε δηεξεχλεζε ηεο ζπκβνιήο ησλ Κνηλ..Δπ 

έληαμεο ζηελ αληηκεηψπηζε ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ ησλ εππαζψλ αηφκσλ ηνπ πιεζπζκνχ, 

ε απνηχπσζε ησλ εκπνδίσλ πνπ αληηκεησπίδνπλ θαζψο θαη ε αλάδεημε ησλ αληηιήςεσλ ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζρεηηθά κε ηελ ιεηηνπξγία ησλ ζπγθεθξηκέλσλ επηρεηξήζεσλ απνηεινχλ 

εξσηήκαηα ηα νπνία δελ κπνξνχλ λα πνζνηηθνπνηεζνχλ. Ωο εθ ηνχηνπ, ε κεζνδνινγηθή 

πξνζέγγηζε ηεο παξνχζαο έξεπλαο πηνζεηεί πνηνηηθέο κεζφδνπο έξεπλαο θαη πην ζπγθεθξηκέλα 

ηελ «επέιηθηε» κέζνδν ηεο ζεκαηηθήο αλάιπζεο (Braun & Clark 2006). 

 

Μέζνδνο θαη εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

 

Γηα ηελ ζπιινγή ησλ πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο επηιέρζεθε ε ηερληθή ηεο 

ζπλέληεπμεο κε δπλαηφηεηα απνκαγλεηνθψλεζή ηεο. Απηφ ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν θξίζεθε σο 

ην πιένλ ελδεδεηγκέλν, θαζψο πξνζθέξεη ηελ δπλαηφηεηα άληιεζεο ησλ ππνθεηκεληθψλ 

αληηιήςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ, απνθεχγνληαο ηνλ εγθισβηζκφ ηνπο ζε ηππνπνηεκέλεο 

απαληήζεηο (Μαληδνχθαο 2007: 242). 

Γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζπλεληεχμεσλ ζρεκαηίζηεθε νδεγφο κε εκη-δνκεκέλεο εξσηήζεηο 

αλνηθηνχ ηχπνπ. Απηφ ην εξγαιείν δελ παξαπέκπεη ζε κία αλνξγάλσηε δηαδηθαζία. Αληηζέησο, 

δίλεη ηελ δπλαηφηεηα ζηνλ εξεπλεηή λα νξίζεη έλα άμνλα ζπδήηεζεο, κε έλα ζχλνιν 

πξνθαζνξηζκέλσλ εξσηήζεσλ, θαη ηελ επειημία λα θξίλεη ν ίδηνο –αλάινγα ηνλ εξσηψκελν- ηελ 

ζεηξά ησλ εξσηήζεσλ, ηνλ ηξφπν εθθνξάο ηνπο αθφκα θαη ηελ δπλαηφηεηα ζπκπιήξσζήο ηνπο 

                                                      
22

 Απνηειείηαη απφ ηξεηο ζρνιέο ηεο θαηλνκελνινγίαο, ηεο εζλνκεζνδνινγίαο θαη ηεο ζπκβνιηθήο δηαληίδξαζεο. Γηα 

κία αλαιπηηθή παξνπζίαζε ζπκβνπιεπηείηε ην, Bryman A. (1984). “The Debate about Quantitative and Qualitative 

Research: A Question of Method or Epistemology?”, The British Journal of Sociology, 35 (1), pp. 75-92. 
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(Νφβα-Καιηζνχλε 2006: 46). Ζ κέζνδνο απηή απαηηεί έλα ζπλδπαζκφ ελεξγεηηθήο θαη 

κεζνδηθήο αθξφαζεο, πξνθεηκέλνπ λα αληιεζνχλ φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο γηα  

ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά θάζε νξγάλσζεο (Κνληνγηάλλε θ.α. 2014: 331). Ζ επηθέληξσζε ζηε 

ρξήζε εκη-δνκεκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ δελ ζπλεπάγεηαη ηελ ππνηίκεζε ησλ ππφινηπσλ 

κεζνδνινγηθψλ εξγαιείσλ. Αιιά πηνζεηήζεθε γηαηί πξνζθέξεη ηελ εθαξκνγή παλνκνηφηππνπ 

νδεγνχ ζπλέληεπμεο ζην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ έξεπλαο, δειαδή ζε κνξθψκαηα κε 

δηαθνξεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη δηαθνξεηηθή εζσηεξηθή ιεηηνπξγία. 

 

ρεδηαζκόο νδεγνύ ζπλέληεπμεο 

 

Γηα ηελ φζν ην δπλαηφλ ζθαηξηθφηεξε θάιπςε ησλ απφςεσλ ησλ κειψλ ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ θαηαξηίζηεθαλ δχν δηαθξηηνί νδεγνί ζπλέληεπμεο. Ο έλαο γηα ηα ζηειέρε ηνπ 

θνξέα (φπσο ηδξπηηθά κέιε, επαγγεικαηίεο –φπσο ςπρνιφγνη, παηδαγσγνί- ππεχζπλνη 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, θ.ά.) θαη ν άιινο γηα ηνπο εξγαδφκελνπο ησλ εππαζψλ νκάδσλ. Απηφο 

ν δηαρσξηζκφο εδξάδεηαη ζην ραξαθηεξηζηηθφ πσο νη εξγαδφκελνη δελ είλαη ππνρξεσηηθφ λα 

αλήθνπλ ζηελ δηνηθνχζα επηηξνπή ή λα θαηέρνπλ επηηειηθέο ζέζεηο. Έηζη αλ θαη ππάξρεη ε 

πηζαλφηεηα αιιεινεπηθάιπςεο ησλ ηδηνηήησλ, έλαο εξγαδφκελνο κπνξεί λα είλαη θαη κέινο ηνπ 

Γ. ή αθφκα θαη ηδξπηηθφ κέινο, απηφ δελ απνηειεί θαλφλα. 

Καη νη δχν νδεγνί ζπλέληεπμεο δηακνξθψζεθαλ αληιψληαο ζεσξεηηθά εξγαιεία απφ ηηο δχν 

παλεπξσπατθέο ζπγθξηηηθέο έξεπλεο, ELEXIES θαη PERSE, ηνπ δηθηχνπ EMES. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, πηνζεηήζεθε ε κέζνδνο αλάιπζεο ησλ Κνηλ..Δπ έληαμεο ππφ ην πξίζκα ησλ 

παξαθάησ κεηαβιεηψλ: ησλ ζηφρσλ, ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ πφξσλ πνπ αμηνπνηνχλ 
23

. 

 

Οδεγόο ζπλέληεπμεο κε ζηειέρε 

 

Ο ελ ιφγσ νδεγφο ζπλέληεπμεο απνηειείηαη απφ εθηά ζεκαηηθέο ελφηεηεο (Παξάξηεκα Η). Ζ 

πξψηε ελφηεηα απνζθνπεί ζηελ απφζπαζε ησλ πξνζσπηθψλ πιεξνθνξηψλ ησλ εξσηψκελσλ, 

φπσο είλαη ην νλνκαηεπψλπκν, ην θχιν, ε ειηθία, εθπαηδεπηηθφ ηνπο ππφβαζξν θαη ε ζέζε ηνπο 

                                                      
23

 Βιέπε Κεθάιαην 2. 
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ζην θνξέα. ηε ζπλέρεηα, επηδηψθεηαη ε άληιεζε πιεξνθνξηψλ θαηά ην ζηάδην ίδξπζεο ηεο 

επηρείξεζεο. Οη πιεξνθνξίεο απηέο πεξηιακβάλνπλ ηα θίλεηξα δεκηνπξγίαο ηεο, ηηο πεγέο πνπ 

δηνρεηεχηεθαλ νη, αλαγθαίνη, νηθνλνκηθνί πφξνη γηα ηελ εθθίλεζε ηεο επηρείξεζεο θαζψο θαη ηα 

εκπφδηα πνπ νξζψζεθαλ ηελ δεδνκέλε ρξνληθή πεξίνδν. 

Πεξαηηέξσ, ζηνλ ηξίην άμνλα ηεο ζπλέληεπμεο ζίγνληαη δεηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ παξαγσγηθή 

δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο. πγθεθξηκέλα, αλαιχνληαη νη ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηεο, 

νη ιφγνη επηινγήο ηνπο, ν αξηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ αλά ηνκέα θαζψο θαη ελδερφκελα 

κειινληηθά ζρέδηα. Δπίζεο, επηζεκαίλεηε εάλ ε ζηξαηεγηθή πξνψζεζε ησλ 

πξντφλησλ/ππεξεζηψλ ηνλίδεη ή φρη ηελ ηδηαηηεξφηεηα ηεο (θνηλσληθήο) επηρείξεζεο. Ο επφκελνο 

άμνλαο θαηαπηάλεηαη κε ηα δεηήκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ απφ ηηο εππαζείο νκάδεο. Εεηνχληαη 

ζηνηρεία φπσο ηνλ αξηζκφ ηνπο, ην θαζεζηψο εξγαζίαο ηνπο, ηηο δηαδηθαζίεο πξφζιεςεο θαη ηελ 

δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο ηνπο ζηελ ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. Μεηέπεηηα, ν πέκπηνο άμνλαο 

έρεη σο ζέκα ηελ δηαρείξηζε ησλ πνηθίισλ πφξσλ ηεο επηρείξεζεο (νηθνλνκηθψλ, πιηθψλ, θ.ά.). 

Μέζσ απηήο ηεο ζεκαηηθήο επηδηψθεηαη ε ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ην είδνο ησλ πφξσλ πνπ 

δηαζέηεη ε επηρείξεζε, ηνλ βαζκφ εμάξηεζεο απφ επξσπατθέο επηδνηήζεηο, ηελ χπαξμε ή φρη 

εμαζθαιηζκέλνπ αγνξαζηηθνχ θνηλνχ ησλ πξντφλησλ/ππεξεζηψλ θαζψο θαη ηελ ζηήξημε απφ 

εζεινληέο. 

Οη δχν ηειεπηαίν άμνλεο ραξαθηεξίδνληαη σο ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο, θαζψο ζηνρεχνπλ ζηελ 

αλάδπζε ησλ αληηιήςεσλ ησλ εξσηψκελσλ ζρεηηθά κε ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

επηρείξεζεο. Αλαιπηηθφηεξα, ε πξνηειεπηαία ελφηεηα πεξηθιείεη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ 

λνεκαηνδφηεζε ησλ, δηαθνξεηηθψλ, ζηφρσλ ηεο Κνηλ..Δπ.. Ζ αγνξαία δηάζηαζε ζπλππάξρεη 

εγγελψο κε ηελ θνηλσληθή απνζηνιή ησλ κνξθσκάησλ απηψλ, ε νπνία δελ είλαη άιιε απφ ηελ 

εξγαζηαθή ή/θαη θνηλσληθή έληαμε ησλ εππαζψλ νκάδσλ ηνπ πιεζπζκνχ. Καηά ηε ιεηηνπξγία 

ηεο Κνηλ..Δπ εκθαλίδνληαη εκπφδηα ζηελ ηαπηφρξνλε επηδίσμε ηεο θνηλσληθήο απνζηνιήο θαη 

ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο; Καηά πφζνλ ν παξάγνληαο ηεο θεξδνθνξίαο επεξεάδεη ηελ 

επηινγή ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. Ή απηή ε επηινγή επηθαζνξίδεηαη απφ ηνλ ζηφρν 

ηεο εξγαζηαθήο έληαμεο. Γεκηνπξγεί ή φρη  ηδενινγηθέο ζπγθξνχζεηο ζην εζσηεξηθφ ηεο 

επηρείξεζεο ε ππνρξεσηηθή ζχκπιεπζε απηψλ ησλ δχν ζηφρσλ. ε απηά ηα εξσηήκαηα 

θηινδνμεί λα «ξίμεη θσο» ε πέκπηε ελφηεηα ηνπ νδεγνχ ζπλέληεπμεο. 



47 

Ζ ηειεπηαία ελφηεηα πεξηιακβάλεη εξσηήζεηο γεληθνχ πεξηερνκέλνπ, φπσο είλαη ε θαηαγξαθή 

ησλ πην θαίξησλ εκπνδίσλ γηα ηηο Κνηλ..Δπ. έληαμεο γεληθά θαη ν ζρνιηαζκφο ηνπ πξφζθαηνπ 

ζεζκηθνχ πιαηζίνπ γηα ηηο Κνηλσληθέο πλεηαηξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο, κε ηνλ λφκν Ν. 4430/2016 

γηα ηελ Κνηλσληθή θαη Αιιειέγγπα Οηθνλνκία. Σέινο, ζίγεηαη ην ζέκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ 

Κνηλ..Δπ. έληαμεο θαη ζπιιέγνληαη πξνηάζεηο αληηκεηψπηζεο ησλ πθηζηάκελσλ δπζθνιηψλ. 

 

Οδεγόο ζπλέληεπμεο κε εξγαδόκελνπο 

 

Ο νδεγφο ζπλέληεπμεο γηα ηνπο εξγαδφκελνπο εκθαλίδεηαη πην πεξηνξηζκέλνο, απφ ηνλ σο άλσ 

πξναλαθεξζείζα, ζηηο ελφηεηεο ησλ πφξσλ θαη ησλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ (Παξάξηεκα 

II). Δηδηθφηεξα, απνηειείηαη απφ ηέζζεξηο ζεκαηηθνχο άμνλεο. Ζ ζπλέληεπμε μεθηλάεη, φπσο θαη 

σο άλσ, κε ηελ θαηάζεζε ησλ πξνζσπηθψλ πιεξνθνξηψλ ηνπ ζπλεληεπμηαδφκελνπ θαη ζπλερίδεη 

κε ηελ εμηζηφξεζε ηνπ κέρξη πξφηηλνο επαγγεικαηηθνχ ηνπ βίνπ –ζηελ δεχηεξε ελφηεηα. Ζ 

εμηζηφξεζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπ πνξείαο κέρξη ηψξα, νη ιφγνη επηινγήο εξγαζίαο ζε κία 

Κνηλ..Δπ έληαμεο, ε παξνπζίαζε ηεο ζέζεο εξγαζίαο πνπ θαηαιακβάλεη ζηελ ελ ιφγσ 

επηρείξεζε θαη ε ηαχηηζε ή φρη κε ηελ πξνεγνχκελε ηνπ επαγγεικαηηθή εκπεηξία, πιαηζηψλνπλ 

ηα εξσηήκαηα απηήο ηεο ελφηεηαο.  

Δλψ, ε παξνπζίαζε ησλ ζηφρσλ πνπ επηδηψθεη ή ζα πξέπεη λα επηδηψθεη ε επηρείξεζε, ε 

ζπκκεηνρή ή φρη ζηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο (φπσο γεληθέο ζπλειεχζεηο, ζπκκεηνρή ζε 

δηνηθεηηθέο/νξγαλσηηθέο απνθάζεηο, θ.ά.), απνηεινχλ ην πεξηερφκελν ηεο ηέηαξηεο ζεκαηηθήο 

ηνπ νδεγνχ ζπλέληεπμεο. Κιείλνληαο ζηελ ηειεπηαία ελφηεηα, φπσο θαη παξαπάλσ, 

πεξηιακβάλνληαη ζέκαηα γεληθνχ πεξηερνκέλνπ (εληνπηζκφο ησλ βαζηθψλ πξνβιεκάησλ γηα ηηο 

Κνηλ..Δπ έληαμεο, άπνςε γηα ην πξφζθαην ζεζκηθφ πιαίζην θαη πξνηάζεηο βειηηψζεηο). 

Ζ δηάξζξσζε ησλ εξσηήζεσλ δελ έγηλε κε ηπραίν ηξφπν. Απελαληίαο, αθνινπζήζεθε ε δνκή 

απφ ηελ ζρεηηθή βηβιηνγξαθία (Bell 1997: 154-155), ζχκθσλα κε ηελ νπνία νη απιέο εξσηήζεηο, 

πξνθεηκέλνπ λα δηεπθνιπλζεί ε ξνή ηεο ζπδήηεζε, βξίζθνληαη ζηελ αξρή ηεο ζπλέληεπμεο θαη 

πξνρσξψληαο λα εκβαζχλνπκε ζε πην ζχλζεηα θαη επαίζζεηα ζέκαηα. Δπίζεο, ζε πεξίπησζε 

ηαχηηζεο ησλ δχν ηδηνηήησλ ν νδεγφο ζπλέληεπμεο δηακνξθσλφηαλ κε πξνζζαθαίξεζε ησλ 

θαηάιιεισλ ζεκαηηθψλ αμφλσλ απφ ηνπο παξαπάλσ νδεγνχο ζπλέληεπμεο. 
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Πιεζπζκόο έξεπλαο πεδίνπ 

 

Γηα ηελ δηακφξθσζε ηνπ πιεζπζκνχ έξεπλαο ηέζεθε σο πξνυπφζεζε ε θάιπςε ηνπ θξηηεξίνπ 

ηεο εξγαζηαθήο έληαμεο εππαζψλ νκάδσλ, σο βαζηθνχ ζηφρνπ απφ ηελ θνηλσληθή 

ζπλεηαηξηζηηθή επηρείξεζε. Δπίζεο, ν πεξηνξηζκέλνο ρξφλνο εθπφλεζεο ηεο κειέηεο νδήγεζε 

ζηελ εζηίαζε ηνπ ελδηαθέξνληνο ζε κία ζπγθεθξηκέλε γεσγξαθηθή πεξηνρή. πλαξηήζεη ησλ 

παξαπάλσ ε εκπεηξηθή κειέηε επηθεληξψλεηαη ζηηο Κνηλ..Δπ έληαμεο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηελ 

πεξηνρή ηνπ λνκνχ Αηηηθήο. 

Ο πιεζπζκφο έξεπλαο ησλ ζηειερψλ ησλ θνξέσλ ζπκπεξηέιαβε φζνπο αλζξψπνπο ήηαλ ηδξπηηθά 

κέιε ηνπ θνξέα ή ζπκκεηείραλ ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ή είραλ κία γεληθφηεξε εκπινθή ζε 

ππεχζπλε ζέζε, νχησο ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε φζνλ ην δπλαηφλ κεγαιχηεξε γλψζε ηεο ηζηνξίαο 

θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ θάζε κνξθψκαηνο. Γηα απηφ ην ιφγν πξαγκαηνπνηήζεθαλ αξθεηέο 

«δηεξεπλεηηθέο» επαθέο γηα ηελ δεκηνπξγία δείγκαηνο πνπ ππαθνχεη ζηα παξαπάλσ 

ραξαθηεξηζηηθά.  

 

Πηινηηθή Έξεπλα 

 

Γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο δπλαηφηεηαο ησλ νδεγψλ ζπλέληεπμεο λα απνζπάζνπλ ηηο επηζπκεηέο –

γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ εξεπλεηηθψλ ζηνρεχζεσλ- πιεξνθνξίεο δηελεξγήζεθαλ δχν πηινηηθέο 

ζπλεληεχμεηο κε κέιε ηεο Κνηλ..Δπ έληαμεο «Αηφκσλ κε Αλαπεξία». Μία κε ζηέιερνο ηεο ελ 

ιφγσ Κνηλ..Δπ. θαη κία κε εξγαδφκελφ ηεο. Γηαζέηνληαο ηελ πεξηζζφηεξε εκπεηξία, σο ε πην 

παιηά Κνηλ..Δπ. έληαμεο αθνχ είλαη ε πξψηε πνπ ζπζηάζεθε κε ηνλ λφκν 4019/2011, 

ζεσξήζεθε ε θαηάιιειε γηα ηελ πινπνίεζε ησλ πηινηηθψλ ζπλεληεχμεσλ. Ζ αλαηξνθνδφηεζε 

απφ ηηο πηινηηθέο έξεπλεο θαηέδεημε ειιείκκαηα ζηε δνκή ησλ εκη-δνκεκέλσλ ζπλεληεχμεσλ. 

ηελ πεξίπησζε ησλ ζηειερψλ αλαδχζεθε ε αλάγθε λα δνζεί πεξηζζφηεξν έκθαζε ζηελ πνξεία 

ηεο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ θνξέα. Καη ζηνλ νδεγφ ζπλέληεπμεο ησλ εξγαδνκέλσλ 

πξνζηέζεθαλ πεξηζζφηεξεο εξσηήζεηο ζηνλ ζεκαηηθφ άμνλα ηεο δηνηθεηηθήο ζπκκεηνρήο. 
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Πξόζβαζε ζην πεδίν 

 

Ζ αλαγλψξηζε θαη κεηέπεηηα πξνζέγγηζε ησλ Κνηλ..Δπ. έληαμεο ζην Ν. Αηηηθήο θαηέζηε 

επηηπρήο κέζσ ηνπ Μεηξψνπ Κνηλσληθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο (εθεμήο κεηξψν) ηνπ λφκνπ 

4019/2011 «Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη Κνηλσληθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα». πσο αλαθέξζεθε θαη 

ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην κε ηνλ ελ ιφγσ λφκν, εθηφο απφ ηελ ίδξπζε ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ, πξαγκαηνπνηήζεθε, γηα πξψηε θνξά, κία ζεζκηθή θαηαγξαθή ησλ θνξέσλ ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηελ Διιάδα. Γηα ηηο απαηηήζεηο απηνχ ηνπ εγρεηξήκαηνο ζεζπίζηεθε ην 

Μεηξψν Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο ην νπνίν πεξηθιείεη δχν επηκέξνπο κεηξψα, ην Μεηξψν 

Κνηλσληθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ην Δηδηθφ Μεηξψν άιισλ Φνξέσλ Κνηλσληθήο 

Οηθνλνκίαο. Έηζη ε λνκηκνπνίεζε θαη ιεηηνπξγία θάζε νξγαληζκνχ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

πξνυπνζέηεη ηελ εγγξαθή ηνπ ζε έλα απφ ηα παξαπάλσ κεηξψα. Δηδηθφηεξα, ζηελ πεξίπησζε 

πνπ καο ελδηαθέξεη, απηήο ηεο ίδξπζεο Κνηλσληθήο πλεηαηξηζηηθήο Δπηρείξεζεο Έληαμεο, ε 

ρξνληθή ζηηγκή εγγξαθή ηεο ζην κεηξψν ζπκβνιίδεη θαη ηελ έλαξμε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο.  

Οπζηαζηηθά απηή ε ξήηξα ιεηηνπξγίαο απέθιεηζε θάζε ππνςία χπαξμεο Κνηλ..Δπ. έληαμεο ζην 

Ν. Αηηηθήο ε νπνία δελ θαηαγξάθεηαη ζην κεηξψν. Με απηφ ηνλ ηξφπν εμνηθνλνκήζεθε 

πνιχηηκνο ρξφλνο ν νπνίνο ζα αθηεξσλφηαλ ζηελ απαηηεηηθή δηαδηθαζία ηεο εχξεζεο θαη 

ηαπηνπνίεζεο ηνπ ππφ έξεπλα δείγκαηνο. Υξφλνο ν νπνίνο, φπσο ζα δνχκε παξαθάησ, 

ζπαηαιήζεθε ζηελ πξνζπάζεηα απφζπαζεο ηεο ζπγθαηάζεζεο γηα ζπλέληεπμε. 

Ζ πξφζβαζε ζην κεηξψν γίλεηαη κέζσ ηνπ ηζηνρψξνπ ηνπ Τπνπξγείνπ Δξγαζίαο, Κνηλσληθήο 

Αζθάιηζεο & Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο
24

. Ζ ζεζκηθή θαηαγξαθή ησλ Κνηλ..Δπ έρεη 

απνζεθεπηεί ζε έλα αξρείν ππνινγηζηηθψλ θχιισλ (excel) ην νπνίν πξνζθέξεηαη δεκφζηα γηα 

ιήςε. Σν αξρείν πεξηιακβάλεη θαηεγνξηνπνηεκέλα φιεο ηηο κνξθέο ησλ Κνηλ..Δπ. (Έληαμεο 

Δπάισησλ Οκάδσλ, Έληαμεο Δηδηθψλ Οκάδσλ θαη πιινγηθήο θαη Κνηλσληθήο σθέιεηαο), ηνπο 

Κνηλσληθνχο πλεηαηξηζκνχο Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο (Κνη..Π.Δ.) θαη ηνπο πλεηαηξηζκνχο 

Δξγαδνκέλσλ πνπ ππάξρνπλ ζε φιε ηελ Διιάδα κέρξη ηηο ηξηάληα (30) Ηαλνπαξίνπ ηνπ 2017. 

                                                      
24

 http://www.ypakp.gr/ 
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Απφ φιεο απηέο εληνπίζηεθε ην ππφ έξεπλα δείγκα, νη Κνηλ..Δπ Έληαμεο Δπάισησλ Οκάδσλ 

ζην Ν. Αηηηθή, θαη αληηγξάθεθε ζε μερσξηζηφ αξρείν γηα ηελ θαιχηεξε κειέηε ηνπ. Σν αξρείν 

πεξηέρεη ηηο πην ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο φπσο ε επσλπκία, ε δξαζηεξηφηεηα, ε έδξα, ε 

δηεχζπλζε θαη ν αξηζκφο ησλ κειψλ ησλ Κνηλ..Δπ. θαζψο θαη ην νλνκαηεπψλπκν θαη ην 

ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν ησλ εθπξνζψπσλ ηνπο. 

Ζ δηεμαγσγή ησλ ζπλεληεχμεσλ έιαβε ρψξα δχν δηαθνξεηηθέο ρξνληθέο ζηηγκέο, ε κία ήηαλ ηέιε 

Ηνπλίνπ κε αξρέο Ηνπιίνπ θαη ε άιιε αξρέο επηεκβξίνπ (2017). Ζ αηηία γηα απηφλ ηνλ 

δηαρσξηζκφ νθείιεηαη ζε κία ζεζκηθή δηαδηθαζία πνπ επηβάξπλε θαη άιιν ηνλ θφξην εξγαζίαο 

ησλ κειψλ ησλ Κνηλ..Δπ. Πην ζπγθεθξηκέλα, εθ ησλ πζηέξσλ πιεξνθνξεζήθακε -θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο δεχηεξεο ζπλέληεπμεο- φηη κέρξη ηηο ηξηάληα (30) Ηνπλίνπ φιεο νη Κνηλ..Δπ ζα 

πξέπεη λα ππνβάιινπλ ηα απαξαίηεηα δηθαηνινγεηηθά (ή αιιηψο «αίηεζε κεηάπησζεο») γηα ηελ 

εγγξαθή ηνπο ζην λέν Γεληθφ Μεηξψν Φνξέσλ Κνηλσληθήο θαη Αιιειέγγπαο Οηθνλνκίαο. 

Τπνρξεσηηθή ξχζκηζε γηα ηελ έληαμή ηνπο ζηηο λέεο δηαηάμεηο ηνπ Ν.4430/2016 –εηδάιισο 

δηαγξάθνληαλ. Απηή ε απαξαίηεηε, θαη ρξνλνβφξα φπσο καο είπαλ, δηαδηθαζία κείσζε 

ζεκαληηθά ηνλ φπνηνλ ειεχζεξν ρξφλν είραλ ηα κέιε ησλ Κνηλ..Δπ. γηα δηεμαγσγή 

ζπλέληεπμεο. Δκπφδην ην νπνίν, ηειηθά, ππεξθεξάζηεθε πξαγκαηνπνηψληαο ηηο πην πνιιέο 

ζπλεληεχμεηο αξρέο Ηνπιίνπ θαη κεηαζέηνληαο δχν γηα ηνλ επηέκβξην. 

Άιιε κία ζεκαληηθή δπζθνιία ήηαλ ε απξνζπκία ησλ κειψλ ησλ Κνηλ..Δπ. λα ιάβνπλ κέξνο 

ζηελ έξεπλα. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπξνζψπσλ ησλ θνξέσλ, εθηφο απφ δχν, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

πξψηεο ηειεθσληθήο επηθνηλσλίαο εκθαλίζηεθε, ζε πξψην επίπεδν, αξθεηά αξλεηηθή πξνο ηελ 

ηδέα ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο
25

 θαη ζηε ζπλέρεηα κε πξνέηξεςαλ λα αλαηξέμσ ζηα απνηειέζκαηα 

θάπνησλ πξφζθαησλ εξεπλψλ απφ παλεπηζηήκηα, δίρσο θακία πεξαηηέξσ δηαζαθήληζε. Ζ 

δπζθνιία απηή αληηκεησπίζηεθε ζρεηηθά γξήγνξα θαζψο κεηά απφ ηελ παξνπζίαζε ησλ ζηφρσλ 

ηεο ζπλέληεπμεο θαη ηεο κεζνδνινγίαο πνπ ζα εθαξκνζηεί, εξρφηαλ ε πνιππφζεηε ζπγθαηάζεζε 

θαη νξηδφηαλ ε εκεξνκελία ζπλέληεπμεο. Ζ ξίδα, σζηφζν, απηήο ηεο γεληθεπκέλεο απξνζπκίαο 

κπνξεί λα εληνπηζηεί ζηελ αξλεηηθή εκπεηξία πνπ πξνζθφκηζαλ απφ πξνεγνχκελεο εκπεηξηθέο 

έξεπλεο. 

Απηά φζνλ αθνξά ηελ πξνζέγγηζε γεληθά ησλ Κνηλ..Δπ. θαη εηδηθά ησλ ζηειερψλ ηνπο. 

Αλαθνξηθά κε ηνπο εξγαδφκελνπο, νξζψζεθε έλα εκπφδην επηθνηλσλίαο ην νπνίν έκνηαδε 
                                                      
25

 Υαξαθηεξηζηηθά  ιάβακε σο απάληεζε ηελ θξάζε: „Δελ έρεηε κε θάηη άιιν λα αζρνιεζείηε εζείο’. 
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απξνζπέιαζην. Ζ κφλε δίνδνο επηθνηλσλίαο κε ηνπο εξγαδφκελνπο ησλ ελ ιφγσ κνξθσκάησλ, 

εάλ δελ ήηαλ ηδξπηηθά κέιε ή δελ θαηείραλ κία δηεπζπληηθή/επηηειηθή ζέζε, ήηαλ δηα κέζνπ ησλ 

ζηειερψλ. Γειαδή ην ζρεδηάγξακκα είρε σο εμήο, πξψηα λα κηιήζνπκε κε ζηειέρε ησλ 

Κνηλ..Δπ. Έληαμεο θαη κεηά νη ίδηνη λα καο παξαπέκςνπλ ζηνπο εξγαδφκελνπο ηνπ θνξέα -είηε 

ελεκεξψλνληάο καο γηα ηελ εκέξα πνπ βξίζθεηαη ζηνλ ρψξν εξγαζίαο ηνπο ν εξγαδφκελνο, είηε 

δίλνληάο καο ζηνηρεία γηα ηελ επηθνηλσλία καδί ηνπο, είηε κέζσ ηεο πξνζσπηθήο γλσξηκίαο ηελ 

ίδηα ρξνληθή ζηηγκή. Ωζηφζν, παξά ηηο ζπζηεκαηηθέο πξνζπάζεηεο πξνζέγγηζεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαηαθέξακε λα έξζνπκε ζε επηθνηλσλία θαη λα απνζπάζνπκε ηελ ζπγθαηάζεζε 

ηνπο γηα ζπλέληεπμε κφλν απφ ηέζζεξηο εξγαδφκελνπο ζε κφιηο δχν Κνηλ..Δπ..  

 

Γηεμαγσγή έξεπλαο 

 

Ζ πινπνίεζε ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο έιαβε ρψξα ηα ρξνληθά δηαζηήκαηα ηέιε Ηνπλίνπ-αξρέο 

Ηνπιίνπ θαη αξρέο επηεκβξίνπ. Ζ θάζε ζπλέληεπμε ήηαλ απφξξνηα πξνεγνχκελεο επηθνηλσλίαο 

θαη ηα βήκαηα ηα νπνία αθνινπζήζεθαλ γηα ηελ πξνζέγγηζή ηνπο ήηαλ ηα εμήο: 

 Απνζηνιή κελχκαηνο ζην ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν ηνπ εθπξφζσπνπ ηνπ θάζε θνξέα –

κέζσ ησλ ζηνηρείσλ ηνπ κεηξψνπ- ζην νπνίν εμεγνχληαη αλαιπηηθά νη ζηνρεχζεηο ηεο 

έξεπλαο θαη ε πνηνηηθή δηεξεχλεζε ησλ κνξθσκάησλ κε ηε ρξήζε εκη-δνκεκέλσλ 

ζπλεληεχμεσλ. 

 Δάλ δελ ππήξρε ε αληαπφθξηζε ζε απηφ ην ειεθηξνληθφ κήλπκα εληφο νιίγσλ εκεξψλ –

ζπρλφ θαηλφκελν- ηφηε εξρφκαζηαλ ζε ηειεθσληθή επηθνηλσλία καδί ηνπο, 

ππελζπκίδνληαο ηνπο ηελ χπαξμε ηνπ ελ ιφγσ κελχκαηνο, αλαιχνληαο ηνπο μαλά ηα 

βαζηθά ζηνηρεία ηεο έξεπλαο θαη ξσηψληαο ηνπο επγεληθά αλ ζέινπλ λα ζπκκεηάζρνπλ 

ζηελ έξεπλα. 

 Σέινο, εάλ δελ απέθεξαλ θαξπνχο νη δχν πξνεγνχκελεο ελέξγεηεο, πξαγκαηνπνηνχζακε 

επηηφπηεο επηζθέςεηο ζηνπο θνξείο πξνθεηκέλνπ λα ππάξμεη κία πην άκεζε, πξφζσπν κε 

πξφζσπν, επηθνηλσλία θαη  λα νξίζνπκε ηελ εκεξνκελία ηεο ζπλέληεπμεο. Απηφ ην βήκα 

ρξεηάζηεθε λα επαλαιεθζεί δχν θνξέο ζε κία Κνηλ..Δπ. 
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Ζ ραξηνγξάθεζε ησλ Κνηλ..Δπ. έληαμεο απνηππψλεη ην πιήζνο απηψλ ησλ κνξθσκάησλ πνπ 

ππάξρνπλ θαη έρνπλ εγγξαθεί ζην κεηξψν κέρξη θαη ηηο ηξηάληα (30) Ηαλνπαξίνπ ηνπ 2017. Ζ 

φπνηα κεηέπεηηα εγγξαθή ζην κεηξψν ζα εκθαληζηεί ζην θαηλνχξγην «γεληθφ κεηξψν» ηνπ 

Ν.4430/2016 ην νπνίν βξίζθεηαη ζην ζηάδην ηεο επεμεξγαζίαο θαη δελ δχλαηαη λα δηαηεζεί 

δεκφζηα. Άιιε κία παξαηήξεζε, ε νπνία δελ απνβιέπεη ζηελ ππνηίκεζε ηεο αμίαο ηεο ζεζκηθήο 

θαηαγξαθήο, είλαη φηη ην κεηξψν καο παξέρεη κφλν ηελ πιεξνθνξία ηεο χπαξμεο ηνπ εθάζηνηε 

θνξέα θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη φρη ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο. Με άιια ιφγηα ην αξρείν ηνπ 

κεηξψνπ δελ είλαη επηθαηξνπνηεκέλν. Γηα ην ιφγν απηφ απφ ηηο δεθαηξείο (13) Κνηλ..Δπ. 

Έληαμεο Δππαζψλ Οκάδσλ ζην Ν. Αηηηθήο, νη έληεθα (11) εληνπίζηεθαλ ζε ιεηηνπξγία
26

. Με 

ηελ φξν «ιεηηνπξγία» ελλννχκε φηη ν θνξέαο απαζρνιεί έζησ θαη έλα άηνκν απφ ηελ νκάδα-

ζηφρν θαη ε παξαγσγηθή ηνπ δξαζηεξηφηεηα δελ έρεη δηαθνπεί. Δλ ζπλερεία, ε Κνηλ..Δπ. 

«Γξνζνζηαιίδα» καο πιεξνθφξεζε φηη είλαη ζηελ δηαδηθαζία αιιαγήο ηεο ζεζκηθήο ηεο 

κνξθήο, απφ Έληαμεο γίλεηαη πιινγηθήο θαη Κνηλσληθήο Ωθέιεηαο. Δλψ, ε Κνηλ..Δπ. 

«πλδεηήξεο» αξλήζεθαλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ έξεπλα. Καη, επίζεο, ζε ηέζζεξηο Κνηλ..Δπ.
27

 

νη πξνζπάζεηεο επηθνηλσλίαο καδί ηνπο δελ θαηέζηεζαλ εθηθηέο.  

Έηζη ην πιήζνο ησλ κνξθσκάησλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ εκπεηξηθή έξεπλα δηακνξθψζεθε σο 

εμήο: 

 Κνηλ..Δπ. «ΑRT-Δκείο/Άξηεκηο» (23/Ηνπλίνπ) 

 Δξγαδφκελνο 1 (27/Ηνπλίνπ) 

 Δξγαδφκελνο 2 (28/Ηνπλίνπ) 

 Δξγαδφκελνο 3, Δξγαδφκελνο 4 (03/Ηνπιίνπ) 

 Κνηλ..Δπ. «Ακθηηξίηε» (04/Ηνπιίνπ) 

 Κνηλ..Δπ. «Κήπνο ηεο Διπίδαο» (05/Ηνπιίνπ) 

 Κνηλ..Δπ. «Νένη Οξίδνληεο» (06/Ηνπιίνπ) 

 Κνηλ..Δπ. «Myrtillo» (04/επηεκβξίνπ) 

 Κνηλ..Δπ. «ΜΑ…ΕΔΗ» (05/επηεκβξίνπ)  

πλνιηθά δηεμήρζεζαλ δέθα (10) εκη-δνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο, απφ ηηο νπνίεο νη έμη (6) 

πινπνηήζεθαλ κε ζηειέρε θαη νη ηέζζεξηο (4) κε εξγαδφκελνπο ησλ Κνηλ..Δπ. έληαμεο 
                                                      
26

 Ζ Κνηλ..Δπ. «Αηφκσλ κε Αλαπεξία» θαη «Da move in Dance Trial» δελ απαζρνινχζαλ θαλέλα εξγαδφκελν θαη 

δελ ε παξαγσγηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα είρε δηαθνπεί. 
27

 Ζ Κνηλ..Δπ. «ΑΚΣ-ΔΗΝ», «Έληαμεο Γηθαίσκα» θαη «Βέγαο Δθδνηηθή-Πνιηηηζηηθή». 
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(ζχκθσλα κε ην παξάξηεκα I θαη II, αληίζηνηρα). Ζ δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο ζηα ζηειέρε θαηά 

κέζν φξν θπκάλζεθε ζηα 35-40 ιεπηά θαη ζηνπο εξγαδφκελνπο ζηα 20 ιεπηά. Παξαηεξήζεθε 

κία ηαχηηζε ηδηνηήησλ θαζψο έλα ηδξπηηθφ κέινο ήηαλ θαη εξγαδφκελνο ζηνλ θνξέα. Οη ηδηφηεηεο 

ησλ ζηειερψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηηο ζπλεληεχμεηο ήηαλ ηδξπηηθφ κέινο-γξακκαηέαο ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, ηδξπηηθφ κέινο-πξφεδξνο, δηεπζχληξηα-ππεχζπλε παξαγσγηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο, ηδξπηηθφ κέινο-ππεχζπλε κάξθεηηλγθ, ππεχζπλε παηδαγσγηθνχ πξνγξάκκαηνο-

γξακκαηέαο ζην Γ. θαη πξφεδξνο ηνπ Γ.. Απφ ηελ θαηεγνξία ησλ εξγαδνκέλσλ νη δχν είλαη 

επηθνξηηζκέλνη κε δηνηθεηηθά θαζήθνληα θαη νη ππφινηπνη θαηέρνπλ παξαγσγηθέο ζέζεηο 

εξγαζίαο. 

  

Δπεμεξγαζία δεδνκέλσλ 

 

Μεηά ηελ δηαδηθαζία ηεο ζπγθέληξσζεο ησλ πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ αθνινπζεί ε θαηαγξαθή, 

επεμεξγαζία θαη εξκελεία απηψλ. Γηα ηελ θαηαγξαθή ησλ ζπλεληεχμεσλ ρξεζηκνπνηήζεθε 

ζπζθεπή ερνγξάθεζεο θαη κεηά ηελ νινθιήξσζε απηνχ ηνπ ζηαδίνπ αθνινχζεζε ε απηνιεμεί 

απνκαγλεηνθψλεζή ηνπο. Σν ζπλνιηθφ πξσηνγελέο πιηθφ επηδφζεθε ζε κία δηεμνδηθή 

επεμεξγαζία ε νπνία νδήγεζε, ελ ηέιεη, ζηελ ζθηαγξάθεζε ησλ ζεκαηηθψλ αμφλσλ. Οη ζεκαηηθνί 

άμνλεο πεξηιακβάλνπλ ηα θαηάιιεια εθείλα δεδνκέλα ηνπ εξεπλεηηθνχ πιηθνχ ηα νπνία 

απαληνχλ ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. Παξάιιεια, επηιέρζεθαλ ζεκαληηθά απνζπάζκαηα ησλ 

ζπλεληεχμεσλ ηα νπνία ελζσκαηψζεθαλ απηνχζηα ζηνλ θνξκφ ηεο αλάιπζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ, κε ζθνπφ ηελ απφδνζε λνήκαηνο θαη εξκελείαο ησλ εκπεηξηθψλ δεδνκέλσλ. 

Ζ παξαπάλσ δηαδηθαζία είρε σο απνηέιεζκα ηελ δηακφξθσζε ηνπ «ζεκαηηθνχ ράξηε» ησλ 

πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ. Ο «ζεκαηηθφο ράξηεο», απνηεινχκελνο απφ ηνπο ζεκαηηθνχο άμνλεο, 

απνζθνπεί ζηελ ηαμηλφκεζε ησλ πην ζεκαληηθψλ –κε φξνπο εθπιήξσζεο ησλ εξεπλεηηθψλ 

ζηνρεχζεσλ- δεδνκέλσλ ηνπ εκπεηξηθνχ πιηθνχ. Τπφ απηφ ην πιαίζην, νη ζεκαηηθνί άμνλεο πνπ 

αλαδχζεθαλ απφ ηελ αλάιπζε ησλ ζπλεληεχμεσλ ησλ ζηειερψλ είλαη ηέζζεξηο θαη είλαη νη εμήο: 

1. Εεηήκαηα ζηνρνζεζίαο 
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Ζ ελφηεηα απηή επηρεηξεί λα αλαδείμεη ηηο αληηιήςεηο ησλ ζηειέρε ζρεηηθά κε ηηο 

ζθνπεχζεηο ησλ Κνηλ..Δπ, θαζψο θαη ηηο ελδερφκελεο εζσηεξηθέο ζπγθξνχζεηο πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ ηαπηφρξνλε επηδίσμε ηνπ θνηλσληθνχ θαη νηθνλνκηθνχ ζηφρνπ. 

 

2. Λεηηνπξγία θνηλσληθήο επηρείξεζεο 

Ζ ζεκαηηθή απηή ζπκππθλψλεη ηηο δηαθνξεηηθέο εκπεηξίεο ησλ Κνηλ..Δπ θαηά ην ζηάδην 

εθθίλεζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο, ηελ αηηηνιφγεζε ηεο επηινγήο ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ηελ/ηηο πεγή/έο άληιεζεο ησλ πφξσλ. 

 

3. Ζ ζέζε θαη ν ξφινο ησλ εξγαδφκελσλ ζηελ Κνηλ..Δπ. 

Αλαθνξηθά κε απηήλ ηελ ζεκαηηθή νκάδα αλαιχνληαη επξήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ην 

θαζεζηψο εξγαζίαο ησλ εξγαδφκελσλ απφ ηελ νκάδα-ζηφρν θαη ηηο αληηιήςεηο ησλ 

ζηειερψλ γηα ηελ ζέζε ηνπο ζηελ δηνίθεζε ηεο Κνηλ..Δπ. Δπίζεο, ζθηαγξαθείηαη ν 

επαγγεικαηηθφο βίνο ησλ εξγαδφκελσλ θαη αλαιχεηαη ε άπνςή ηνπο γηα ηελ ιεηηνπξγία 

ηεο επηρείξεζεο.  

 

4. Καηαγξαθή εκπνδίσλ θαη Θεζκηθφ πιαίζην  

Ο ηειεπηαίνο άμνλαο επηρεηξεί λα νκαδνπνηήζεη ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδεη θάζε 

Κνηλ..Δπ. έληαμεο θαη λα παξνπζηάζεη ηηο αληηιήςεηο ησλ ζηειερψλ αλαθνξηθά κε ην 

λέν ζεζκηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ηελ ιεηηνπξγία ησλ ελ ιφγσ θνξέσλ (Ν.4430/2016). 
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Κεθάιαην 5 

Παξνπζίαζε απνηειεζκάησλ 
 

Δηζαγσγή 

 

ηφρνο απηνχ ηνπ θεθαιαίνπ, φπσο πξννηθνλνκείηαη θαη απφ ηελ νλνκαζία ηνπ, είλαη ε 

παξνπζίαζε ησλ εξεπλεηηθψλ επξεκάησλ. Ωζηφζν, πξηλ πξνρσξήζνπκε ζε απηφ ην ζηάδην 

ρξήζηκν ζα ήηαλ λα παξαζέζνπκε θάπνηα πνζνηηθά ζηνηρεία γηα ηελ ιεηηνπξγία ησλ ππφ κειέηε 

Κνηλ..Δπ. έληαμεο θαζψο θαη θάπνηα πνηνηηθά φζν αθνξά ην πξνθίι ησλ ζηειερψλ θαη ησλ 

εξγαδφκελσλ. Απφ ηηο έμη επηρεηξήζεηο νη πέληε απνζθνπνχλ ζηελ εξγαζηαθή απνθαηάζηαζε 

αηφκσλ κε αλαπεξία θαη κφιηο κία ζηνρεχεη ζηελ εξγαζηαθή έληαμε αηφκσλ πνπ 

ζπγθαηαιέγνληαη ζηελ θνηλσληθή νκάδα ησλ απνθπιαθηζκέλσλ. Αλαθνξηθά κε ηνλ αξηζκφ ησλ 

εξγαδφκελσλ, δχν Κνηλ..Δπ απαζρνινχλ εδψ θαη δχν ρξφληα κφλν έλαλ εξγαδφκελν, κία άιιε 

θαηά ηε δηάξθεηα δηελέξγεηαο ηεο ζπλέληεπμεο απαζρνινχζε 19 εξγαδφκελνπο θαη ζηηο 

ππφινηπεο ν αξηζκφο θπκαηλφηαλ κεηαμχ ησλ 4-6 εξγαδφκελνπο.   

Σα ζπλεληεπμηαδφκελα ζηειέρε φζνλ αθνξά ηελ δηάζηαζε ηνπ θχινπ απνηεινχληαλ απφ πέληε 

γπλαίθεο θαη έλαλ άληξα, ειηθίαο κεηαμχ 35-51 εηψλ. Σν εθπαηδεπηηθφ ηνπο ππφβαζξν, θαηά 

πιεηνςεθία, βξηζθφηαλ αλάκεζα ζηελ θαηνρή πηπρίνπ ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη 

κεηαπηπρηαθνχ δηπιψκαηνο. Δλψ, κφλν έλα ζηέιερνο ήηαλ απφθνηηνο Γπκλαζίνπ. ζνλ αθνξά 

ηνπο εξγαδφκελνπο, ηξείο απφ απηνχο είλαη άληξεο θαη κφιηο κία γπλαίθα κε εθπαηδεπηηθφ 

ππφβαζξν  

 

Εεηήκαηα ζηνρνζεζίαο 

 

Ζ εηδνπνηφο δηαθνξά ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ κε ηηο ππφινηπεο νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα εληνπίδεηαη ζηελ αλάιεςε νηθνλνκηθνχ ξίζθνπ θαη ζηελ εηζαγσγή ηεο αγνξαίαο ινγηθήο. 

Ζ αγνξαία απηή δηάζηαζε ζπλππάξρεη εγγελψο κε ηελ θνηλσληθή απνζηνιή ησλ κνξθσκάησλ 

απηψλ, ε νπνία δελ είλαη άιιε απφ ηελ εξγαζηαθή ή/θαη θνηλσληθή έληαμε ησλ εππαζψλ νκάδσλ 

ηνπ πιεζπζκνχ. ε απηφ ην ζεκείν γελλάηαη ην εξψηεκα εάλ θαηά ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο 
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εκθαλίδνληαη εκπφδηα ζηελ ηαπηφρξνλε επηδίσμε ηεο θνηλσληθήο απνζηνιήο θαη ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Ζ πνιιαπιφηεηα ησλ ζηφρσλ ησλ Κνηλ..Δπ. πξνζπαζεί λα 

δηεξεπλεζεί κέζα απφ ηηο νπηηθέο γσλίεο ησλ εθπξνζψπσλ ησλ θνξέσλ. 

Αδηακθηζβήηεηα ζηηο πεξηζζφηεξεο Κνηλ..Δπ. έληαμεο ν ζηφρνο ηεο εξγαζηαθήο 

απνθαηάζηαζεο ησλ αηφκσλ απφ ηελ νκάδα-ζηφρν θαηέρεη ηελ πξσηνθαζεδξία. Απνηειεί ηνλ 

ιφγν χπαξμήο ηεο θαη ηελ αηηία δεκηνπξγίαο ηεο. Ωζηφζν, δηαθαίλεηαη πσο ε επίηεπμε ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ ζηφρνπ θαζίζηαηαη αδχλαηε ρσξίο ηνλ ζρεδηαζκφ, νξγάλσζε θαη πινπνίεζε κίαο 

παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Γειαδή ην ζηαζεξφ θφζηνο ησλ εξγαδνκέλσλ, κηζζνί θαη 

εξγνδνηηθέο εηζθνξέο, αλακέλεηαη λα θαιπθζεί απφ ηελ παξαγσγή θαη πψιεζε πξντφλησλ ή 

ππεξεζηψλ ηεο. Με άιια ιφγηα αλαγλσξίδεηαη ε αλάγθε αλάπηπμεο κίαο δηαδηθαζίαο παξαγσγήο 

πνπ ζα παξάγεη πξντφληα ή ππεξεζίεο ησλ νπνίσλ ε πψιεζε ζα εμαζθαιίδεη ηα θφζηε ηνπ 

εξγαηηθνχ ηεο δπλακηθνχ (δειαδή ηνπο εξγαδφκελνπο απφ ηελ νκάδα-ζηφρν), ηα πάγηα έμνδα ηεο 

επηρείξεζεο θαη, ελδερνκέλσο, ηελ θάιπςε λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο.  

 

 «Ο θνηλσληθφο ζθνπφο είλαη πάλσ απφ φια. Γελ ππάξρεη άιινο ιφγνο λα ην θάλνπκε. Γηαηί φηαλ δνπιεχεηο 

αξθεηά ρξφληα ζε έλα ηέηνην ρψξν πνπ έρεη δχζθνινπο αλζξψπνπο, πνπ ε δσή ηνπο δελ ζα γίλεη πνηέ ζαλ 

ηε δηθηά καο, ζεο λα έρεη θαη ε δνπιεηά ζνπ έλα λφεκα λα βιέπεηο θάηη λα πξνρσξάεη. Αιιηψο βαιηψλεηο. 

Άξα πξνρσξάλε, πξνρσξάλε, πξνρσξάλε νη άλζξσπνη πνπ έρεηο θαη θάπνηα ζηηγκή θηάλνπλ ζην επίκαρν 

ζεκείν πνπ είλαη ε εξγαζία. Γειαδή εζχ ιεο φηη ηνπο πξνεηνηκάδεηο λα δήζνπλ απηφλνκα, λα εληαρζνχλ 

ζηε δσή, πσο ζα εληαρζνχλ ζηε δσή. Άξα ινηπφλ θηηάρλεηο απηφ γηα λα έρεη θαη ε δνπιεηά ζνπ έλα λφεκα. 

Αιιηψο ζα πεξηκέλεηο λα πάξεηο ζχληαμε θάλνληαο ην ίδην θαη ην ίδην.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Πξφεδξν Γ.-Ηδξπηηθφ κέινο) 

 

Δπίζεο: 

 

«ηφρνο γηα εκάο είλαη λα βξνπλ δνπιεηά , εηδηθά ηνπο (νκάδα-ζηφρν) πνπ ηνπο έρνπλ ζηελ άθξε πάξα 

πνιχ. Καη δελ ηνπο παίξλεη θαλείο γηα δνπιεηά.[…] Γελ ππάξρεη νηθνλνκηθφ θίλεηξν. Σν νηθνλνκηθφ 

θίλεηξν εκείο ην έρνπκε βγάιεη ζηελ άθξε. Δκείο θνηηάκε κφλν λα βγάινπκε ηα έμνδα καο, ηηο αλάγθεο 

καο, ην ηειέθσλφ καο, απηά. Γελ ππάξρεη νηθνλνκηθφ. Απιά, θνηηάκε λα βάινπκε φζα πεξηζζφηεξα άηνκα 

ζηε δνπιεηά. ζα πεξηζζφηεξα άηνκα, ηφζν θαιχηεξα γηα εκάο. Απηφ καο επραξηζηεί θαη απηφ ζέινπκε λα 

θάλνπκε.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γξακκαηέα Γ.-Ηδξπηηθφ κέινο) 

 



57 

Αθφκε, επηζεκαίλεηαη φηη ε χπαξμε απηψλ ησλ δχν ζηφρσλ δελ δηεμάγεηαη ππφ φξνπο 

ζπγθξνπζηαθνχο, κε ηελ έλλνηα φηη ε εθπιήξσζε ηνπ ελφο ζέηεη ζε θίλδπλν ηελ χπαξμε ηνπ 

άιινπ. Απηφ, ζε κεγάιν βαζκφ, νθείιεηαη ζηελ γεληθεπκέλε απνδνρή ηεο νηθνλνκηθήο 

δηάζηαζεο σο, αλαγθαίαο κελ, δεπηεξεχνπζαο, δε, πξνο ηελ ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο.  

 

«Οη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο είλαη θπξίσο εληαμηαθνί. ηφρνο είλαη λα απαζρνινχκε αλζξψπνπο κε 

αλαπηπμηαθά πξνβιήκαηα. Οη νηθνλνκηθνί ζηφρνη θαη νη θνηλσληθνί δελ ζπγθξνχνληαη αιιά πάλε ρέξη-ρέξη. 

Γελ έρνπκε θάπνηνλ επηρεηξεκαηία πάλσ απφ ην θεθάιη καο πνπ λα καο πηέδεη λα παξάγνπκε πεξηζζφηεξν. 

Οη εξγαδφκελνη είλαη αξθεηά ηθαλνί, κπνξνχκε λα πνχκε φζνη ηθαλνί θαη νη ππφινηπνη εξγαδφκελνη, έηζη 

ψζηε λα ηα πεγαίλνπλ θαιά ζηε δνπιεηά ηνπο. Φπζηθά θάζε κήλα πξνζπαζνχκε λα πιεξψλνπκε ηηο 

νηθνλνκηθέο καο ππνρξεψζεηο, πνπ κε δπζθνιία ην θάλνπκε, αιιά απηφ δελ καο έρεη νδεγήζεη ζην λα 

απνιχζνπκε θάπνηνλ ή λα θάλνπκε πεξηθνπέο. ηφρνο είλαη λα κπνξνχκε λα απαζρνινχκε φιν θαη πην 

πνιινχο αλζξψπνπο κε αλαπηπμηαθά πξνβιήκαηα.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γηεπζχληξηα παξαγσγηθνχ πξνγξάκκαηνο) 

Σν ίδην θαη εδψ: 

«ρη ζπγθξνχζεηο δελ έρνπκε. Πάλσ απφ φια είλαη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ. Καη εθφζνλ ην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ είλαη δπλαηφ θαη ιεηηνπξγεί ζαλ νκάδα, ην νηθνλνκηθφ νπζηαζηηθά θνκκάηη είλαη εθείλν ην νπνίν 

θαζεκεξηλά παιεχνπκε θαη πξνζπαζνχκε γηα ην θαιχηεξν. πγθξνχζεηο γηα ην νηθνλνκηθφ απέλαληη ζην 

αλζξψπηλν θνκκάηη δελ έρνπκε. Γη απηφ θαη ήκαζηε θαιά κεηαμχ καο. Γηαηί αλ δελ ήκαζηε θαιά κεηαμχ 

καο δελ ζα κπνξνχκε λα παξάγνπκε.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γξακκαηέα Γ..-Τπεχζπλε παηδαγσγηθνχ πξνγξάκκαηνο) 

 

Απφ ηα ζηειέρε δελ αλαγλσξίδεηαη κφλν ε επηηαθηηθή αλάγθε χπαξμεο κίαο θαιά ζρεδηαζκέλεο 

παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Αιιά θαη ε νξγάλσζή ηεο απφ έλα άηνκν θαηάιιεια 

εθπαηδεπκέλν. Ωζηφζν, ηνλίδεηαη φηη ε ακηγήο επηρεηξεκαηηθή δηάζηαζε ελέρεη θηλδχλνπο γηα ηελ 

εζσηεξηθή ιεηηνπξγία ηνπ θνξέα. 

 

«Δίλαη πνιχ δχζθνιν λα κπνξεί θαλείο λα ζπλδπάζεη ηνπο νηθνλνκηθνχο κε ηνπο θνηλσληθνχο ζηφρνπο, 

αιιά είλαη θαη κία κεγάιε πξφθιεζε. Ζ ηζνξξνπία επηηπγράλεηαη δχζθνια, ρξεηάδεηαη θαλείο αλζξψπνπο, 

γηα παξάδεηγκα απηή πνπ είλαη εζειφληξηα γηα ην επηρεηξεκαηηθφ θνκκάηη θαη φιν ηνλ ζπληνληζκφ ην 

βιέπεη πην πνιχ επηρεηξεκαηηθά […] βιέπσ πνιχ ην θνκκάηη ην θνηλσληθφ. Δγψ θαηαιαβαίλσ ηελ 

αλαγθαηφηεηα λα ππάξρνπκε θαη νη δχν, ην νπνίν είλαη δχζθνιν λα ππάξρεη ζε έλαλ άλζξσπν. Γειαδή αλ 

εγψ είρα θαη ην θνκκάηη ην επηρεηξεκαηηθφ δελ ζα θάλακε δνπιεηά, δελ ππήξρε πεξίπησζε. Θέιεη έλα 

ζπλδπαζκφ. Καη ν έλαο βνεζάεη ηνλ άιινλ δειαδή φηαλ ν έλαο μεθχγεη ηνλ βνεζάεη ν άιινο. Γηαηί νη 
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εξγαδφκελνη δελ κπνξεί πνηέ λα είλαη αληαγσληζηηθνί, λα είλαη γξήγνξνη φπσο ζα ήζειε έλαο 

επηρεηξεκαηίαο. Γειαδή αλ πνχκε φηη ε ππεχζπλε ιεηηνπξγεί ζαλ λα έρεη ηελ δηθή ηεο επηρείξεζε, πξέπεη 

λα έρεηο θαηαλφεζε. Κάπνηα πξάγκαηα αο γίλνπλ πην αξγά, αο έρνπκε ιηγφηεξν θέξδνο εθεί δηφηη πνηνο 

είλαη ν ζηφρνο καο, απηά ηα άηνκα λα εξγάδνληαη.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Τπεχζπλε εξγαηηθνχ δπλακηθνχ) 

 

Οη  Κνηλ..Δπ έληαμεο εληάζζνληαη ζηνλ επξχηεξν ρψξν ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

νξηνζεηψληαο απζηεξά  ηελ ιεηηνπξγία ηνπο απφ ηνπο ππφινηπνπο νξγαληζκνχο (πλεηαηξηζκνί, 

ΜΚΟ, σκαηεία, θ.ά.). Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο γλσξίζκαηα, αιιά θαη νη πεξηνξηζκνί ηνπ 

ζεζκηθνχ πιαηζίνπ, εμαιείθνπλ θάζε δηάζεζε θεξδνζθνπηθήο ζπκπεξηθνξάο. 

 

«Δκείο δελ πάκε γηα θέξδνο. ρη. Σν θέξδνο είλαη πάξα πνιχ ιίγν. Γειαδή λα θαληαζηείο φηαλ ζε κία 

δνπιεηά βγάδνπκε 7% θέξδνο, απηφ δελ είλαη θέξδνο. ηαλ κία δνπιεηά είλαη 100 επξσ ην κήλα θαη 

βγάδνπκε 7% θέξδνο, 70 επξψ, απηφ δελ είλαη θέξδνο. Γειαδή ίζα ίζα ην θέξδνο είλαη πάξα πνιχ κηθξφ 

γηα ηα θαζεκεξηλά καο έμνδα.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γξακκαηέα Γ.-Ηδξπηηθφ κέινο) 

 

Δπηπξφζζεηα: 

«ε απηή ηε θάζε ηνλ θνηλσληθφ αιιά θαη ην νηθνλνκηθφ γηα εκάο, αιιηψο ζα θιείζεη. Δίλαη θαη ηα δχν 

καδί, δελ ην θάλεηο ζαλ θηιαλζξσπία ην θάλεηο γηαηί έρεη επηρεηξεκαηηθφ λφεκα. Καη ν επηρεηξεκαηίαο δελ 

ζα ην θάλεη γηα θηιαλζξσπία, δελ ζα ην θάλεη γηα εκέλα. Αιιά επεηδή ζα ηνπ πσ θαη ηνλ πείζσ φηη θάλην 

θαη εγψ ζα ζνπ θέξσ εηζεξρφκελν ηνπξίζηα, […] αληίζηνηρα, ζα έρσ θαη εγψ νηθνλνκηθφ φθεινο […] ζα 

έρσ θαη εγψ ηα έζνδά κνπ. Καηάιαβεο, δελ είλαη κφλν έλα θνηλσληθφ-θηιαλζξσπία, δελ είκαζηε ΜΚΟ, 

νχηε θαη ν ζηφρνο ν δηθφο κνπ είλαη λα βιέπνπκε ηνπο αλάπεξνπο ζαλ θηιαλζξσπία. Οθείινπκε θαη πξέπεη 

λα ηνπο εληάμνπκε ζηνλ θνηλσληθφ ηζηφ κε ηα δηθαηψκαηά ηνπο.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Δξγαδφκελν-Ηδξπηηθφ κέινο) 

 

Ζ επηδίσμε ηνπ εηδηθνχ ζηφρνπ ηεο εξγαζηαθήο έληαμεο πξαγκαηνπνηείηαη κε δχν ηξφπνπο απφ 

ηνπο θνξείο. Ζ δεκηνπξγία κφληκσλ ζέζεσλ εξγαζίαο απνηειεί ηνλ απψηεξν ζηφρν ηεο 

πιεηνςεθίαο ησλ επηρεηξήζεσλ. Σα ζηειέρε απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ ζεσξνχλ πσο ε 

ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε απνηειεί ην πιένλ απνηειεζκαηηθφηεξν, ειιείςεη ελαιιαθηηθψλ, ρψξν 

γηα ηελ εξγαζηαθή απνθαηάζηαζε ηεο νκάδαο-ζηφρνπ ηνπο. Ο ζηφρνο απηφο, νπζηαζηηθά, 
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έξρεηαη σο πξφηαζε κφληκεο ιχζεο ζην θαηλφκελν ηνπ απνθιεηζκνχ ησλ εππαζψλ νκάδσλ απφ 

ηελ «αλνηθηή» αγνξάο εξγαζίαο. Ζ νπνία ζεκειηψλεηαη ζην επηρείξεκα ηεο αλαληηζηνηρίαο 

κεηαμχ ησλ αλαγθψλ θαη ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ησλ εξγαδφκελσλ θαη ησλ απαηηήζεσλ απφ ηελ 

ειεχζεξε αγνξά. Απφ ηελ άιιε, κεξηθά ζηειέρε λνεκαηνδνηνχλ ηελ ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζήο 

ηνπο σο κίαο κεηαβαηηθήο δνκήο πνπ ζηφρν έρεη ηελ θαηάιιειε εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ 

ηνπ γηα ηελ (επάλ-) πξνψζεζή ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. 

 

«Δκείο ζέινπκε ην Μ λα είλαη κία κφληκε ζηάζε δελ είλαη θάηη επθαηξηαθφ, δελ είλαη θάηη ην νπνίν 

ζθεθηφκαζηε ζε ιίγα ρξφληα, παξφιν ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπκε. Ο ζηφρνο είλαη γηα εκάο λα 

δεκηνπξγήζνπκε, αλ ζα ην έιεγα, κία πξσηφηππε δνκή επηρείξεζεο αιιά θαη πξφηππε, ην ηνλίδσ απηφ, 

γηαηί ε φιε κνξθή επηρείξεζεο πνπ βαζηθά είλαη επηρείξεζε, ην Μ είλαη επηρείξεζε, δελ είλαη νχηε 

ζσκαηείν, νχηε ζχιινγνο. Βαζίδεηαη φκσο ζηελ θαιή ζπλεξγαζία θαη πάληα ζηελ εθπαίδεπζε ησλ αηφκσλ 

πνπ αλήθνπλ ζηηο επάισηεο νκάδεο. Οπφηε ήξζε γηα λα κείλεη. Απιά ηα εκπφδηα είλαη εθείλα πνπ θάζε 

θνξά πξνζπαζνχκε λα ηα αληηκεησπίζνπκε ψζηε λα είκαζηε αληαγσληζηηθνί κε ηηο άιιεο κνξθέο 

επηρείξεζεο θαη πάλσ απφ φια βηψζηκνη.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γξακκαηέα Γ..-Τπεχζπλε παηδαγσγηθνχ πξνγξάκκαηνο) 

Καη: 

«Ζ θε έρεη ξφιν πέξαζκα ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Σν φξακα ηεο πξνέδξνπ είλαη νη εξγαδφκελνη λα πάξνπλ 

ηα εθφδηα απφ εδψ λα εθπαηδεπηνχλ θαη ζηελ ζπλέρεηα λα εληαρζνχλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γηεπζχληξηα παξαγσγηθνχ πξνγξάκκαηνο) 

 

 

Σέινο, δχν ζηειέρε αλέδεημαλ σο πξσηεχνλ δήηεκα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ ησλ εππαζψλ αηφκσλ ηελ έληαμε ζηνλ θνηλσληθφ ηζηφ θαη κεηέπεηηα ηελ 

εξγαζηαθή απνθαηάζηαζε.  Μία ηέηνηνπ είδνπο επηρείξεζε πξψηα απφ φια απνηειεί, ίζσο, ηελ 

κνλαδηθή επθαηξία γηα πνιιά άηνκα κε αλαπεξία «λα βγνπλ από ην ζπίηη ηνπο».   

 

«Κχξηνο ζηφρνο ηεο επηρείξεζεο καο θαη φισλ ησλ θε έληαμεο είλαη ε έληαμε ησλ αηφκσλ κε εηδηθέο 

αλάγθεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ζηελ θνηλσλία γεληθφηεξα. Έλα ηέηνην παηδί αλ δελ ππήξρακε εκείο ζα ήηαλ 

ζε κφληκε βάζε ζην ζπίηη. Γηαηί ηειεηψλνληαο ην ζρνιείν θαη κεηέπεηηα ηε ζρνιή ηνπ, δελ έρεη πνπ λα πάεη, 

θακία επηρείξεζε δελ ζα ηνλ πξνζιάβεη, νχηε ην θξάηνο ζα ηνλ απνξξνθήζεη. Γελ ππάξρνπλ πξννπηηθέο 

απαζρφιεζεο. ε εκάο θάζε εξγαδφκελνο ζπλνκηιεί κε θφζκν, θνηλσληθνπνηείηαη.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γηεπζχληξηα παξαγσγηθνχ πξνγξάκκαηνο) 
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Υαξαθηεξηζηηθά: 

«Σν θπξηφηεξν ζε απηφ είλαη φηη ζηελ Διιάδα ππάξρνπλε άηνκα κε αλαπεξία δελ ηνπο βιέπνπκε. Δλψ ζην 

εμσηεξηθφ είλαη εξγαδφκελνη είλαη νηθνγελεηάξρεο, κπνξνχλε λα θηλεζνχλε, λα πάλε γηα έλα θαθέ. Δδψ 

ζηελ Διιάδα είλαη ζαλ λα θάλνπκε φηη δελ ππάξρνπκε θαη ζαλ λα θάλνπκε φηη δελ ηνπο βιέπνπκε. Ννκίδσ, 

ηειηθά, φηη ην πην ζεκαληηθφ είλαη ε θνηλσληθνπνίεζε θαη ε έληαμε ζηνλ θνηλσληθφ ηζηφ θαη θαη‟ επέθηαζε 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Δξγαδφκελν-Ηδξπηηθφ κέινο) 

 

Απφ ηα παξαπάλσ απνζπάζκαηα ζπκπεξαίλνπκε φηη ε ζπλχπαξμε θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ 

ζηφρσλ δελ πξνμελεί αληηζέζεηο αλάκεζα ζηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ, εθφζνλ φινη έρνπλ 

απνδερηεί φηη απνηειεί έλα εγγελή ραξαθηεξηζηηθφ ηεο θπζηνγλσκίαο ησλ Κνηλ..Δπ έληαμεο. 

Σν ζπκπέξαζκα απηφ δελ είλαη θαηλνθαλέο, αιιά ζπκβαδίδεη απφιπηα κε ην επηρείξεκα ηεο 

πνιιαπιφηεηαο ησλ ζηφρσλ ηνπ επξσπατθφ δίθηπν EMES. Οπζηαζηηθά, φκσο, έγηλε εκθαλέο 

πσο ε επηδίσμε ζπιινγηθψλ σθειεηψλ (εξγαζηαθή απνθαηάζηαζε, θνηλσληθή έληαμε,) απνηειεί 

ηνλ βαζηθφ θαηαιχηε θαη εμεγεί ηελ δέζκεπζε ησλ αηφκσλ πνπ δεκηνπξγνχλ ηελ θνηλσληθή 

επηρείξεζε. Ωζηφζν ε πξαγκάησζε ηνπ ζθνπνχ ηεο εξγαζηαθήο έληαμεο επηηπγράλεηαη είηε 

κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο κφληκσλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο, είηε κέζσ ηεο εθπαίδεπζεο θαη 

πξνεηνηκαζίαο γηα ηελ αγνξά εξγαζίαο. Δπηπξφζζεηα, δχν ζηειέρε δηαθξίλνληαο αλάκεζα ζε 

θνηλσληθή θαη εξγαζηαθή έληαμε, ηνλίδνπλ πσο ν απνθιεηζκφο ησλ εππαζψλ αηφκσλ ηνπ 

πιεζπζκνχ απφ ηελ θνηλσλία πξνεγείηαη ηνπ εξγαζηαθνχ απνθιεηζκνχ. Τπφ απηφ ην πιαίζην, νη 

Κνηλ..Δπ. έληαμεο ρξεηάδεηαη λα δψζνπλ έκθαζε ζηελ απνθαηάζηαζε ηεο επαθήο ηνπ αηφκνπ 

απηνχ κε ηελ θνηλσλία. 

 

Λεηηνπξγία θνηλσληθήο επηρείξεζεο  

 

ε απηήλ ηελ ελφηεηα ζπκππθλψλνληαη ηα επξήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ πεξηγξαθή ηεο 

θαηάζηαζεο θαηά ην ζηάδην εθθίλεζεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Αθφκε, 

θαηαγξάθνληαη νη παξάγνληεο πνπ επεξέαζαλ ηελ επηινγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηαο. 

Απφ ηελ αλάιπζε αλακέλεηαη λα απαληεζεί ην αλ ν παξάγνληαο ηεο θεξδνθνξίαο επεξεάδεη ηελ 

επηινγή ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο; Ή απηή ε επηινγή επηθαζνξίδεηαη απφ ηνλ ζηφρν 
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ηεο εξγαζηαθήο έληαμεο. Tέινο, γίλεηαη αλαθνξά ζηνπο πνηθίινπο πφξνπο πνπ αμηνπνηεί κία 

Κνηλ..Δπ. έληαμεο. 

 

Ίδξπζε 

 

Έλα ηδηαίηεξν εχξεκα είλαη φηη ε ηδέα ηεο δεκηνπξγίαο κίαο θνηλσληθήο επηρείξεζεο 

θπνθνξήζεθε θαη αλαπηχρηεθε ζηα πιαίζηα ιεηηνπξγίαο επξχηεξσλ θνξέσλ ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, φπσο θηιαλζξσπηθά ζσκαηεία θαη ΜΚΟ. Οξγαλψζεηο νη νπνίεο είραλ σο ζηφρν ηελ 

παξνρή εθπαίδεπζεο θαη θαηάιιειεο ππνζηήξημεο ζε άηνκα κε αλαπεξία. Ωζηφζν, νη παξνρέο 

ησλ ζσκαηείσλ ζηακαηνχζαλ εθεί, αδπλαηψληαο λα εμαζθαιίζνπλ ηελ επαγγεικαηηθή 

απνθαηάζηαζε ησλ εθπαηδεπφκελσλ ηνπο. Πξνο ηελ αληηκεηψπηζε απηνχ ηνπ πξνβιήκαηνο νη 

επαγγεικαηίεο, πνπ εξγάδνληαλ ζε απηά ηα ζσκαηεία, πξνψζεζαλ ηελ ζθέςε δεκηνπξγίαο κίαο 

θνηλσληθήο επηρείξεζεο. ε ζπλδπαζκφ κε ηελ εθαξκνγή ελεξγεηηθψλ πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο 

(πξνγξάκκαηα ΣΟΠΔΚΟ) ηέζεθαλ νη βάζεηο γηα ηελ  αλάπηπμή ηνπο. Σέζζεξηο απφ ηηο έμη ππφ 

κειέηε Κνηλ..Δπ. ζπλδένληαη άκεζα κε επξχηεξνπο θνξείο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Καη ζε 

ηξείο απφ απηέο νη εξγαδφκελνη ηνπο ζπκκεηείραλ ζε πξνγξάκκαηα θαηάξηηζεο, ηα ιεγφκελα 

ΣΟΠΔΚΟ. Αμίδεη λα αλαθέξνπκε πσο κφλν κία θνηλσληθή επηρείξεζε δεκηνπξγήζεθε κε 

πξσηνβνπιία αηφκσλ απφ ηηο επάισηεο νκάδεο πιεζπζκνχ. 

 

«Ζ θνηλσληθή επηρείξεζε ζηήζεθε κε κία επηρνξήγεζε απφ ην πξφγξακκα είκαζηε φινη πνιίηεο ηέιε ηνπ 

‟15. ηήζεθε γηαηί εκείο ζέιακε ηα κέιε πνπ έρνπκε εδψ ηα εθπαηδεπφκελα, πνπ πνιχ απφ απηνχο είλαη 

ηθαλνί λα εξγαζηνχλ θαη δελ κπνξνχζαλ, λα βξνπλ κία δηέμνδν θαη λα βξεη κία δηέμνδν θαη ε δνπιεηά καο. 

Γηαηί δελ κπνξείο λα είζαη ζε θάπνην άηνκν εζαεί εθπαηδεπηήο ηνπ. Οπφηε επηιέμακε 5 άηνκα θαη ηα 

θάλακε κέιε θαη εξγαδφκελνπο ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Πξφεδξν Γ.-Ηδξπηηθφ κέινο) 

 

Σν θφζηνο εθθίλεζεο κίαο θνηλσληθήο επηρείξεζεο, ζπλήζσο, εμαζθαιίδεηαη κέζσ άκεζσλ ή 

έκκεζσλ επηδνηήζεσλ απφ ηνλ δεκφζην ηνκέα. Ζ επξσπατθή εκπεηξία έρεη δείμεη φηη ππάξρνπλ 

ηέζζεξηο, άκεζεο, δίνδνη ρξεκαηνδφηεζεο απφ ην θξάηνο πξνο ηηο Κνηλ..Δπ. έληαμεο. Καη είλαη 

νη εμήο, κέζσ ρξεκαηνδφηεζεο πξνγξακκάησλ θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ελεξγεηηθψλ 
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πνιηηηθψλ απαζρφιεζε, πξνγξακκάησλ θαηαπνιέκεζεο ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ θαζψο θαη 

πξνψζεζε ηεο δεκφζηαο πγείαο (αλαπεξία, ςπρηθή πγεία, εμάξηεζε) (Borzaga & Defourny 

2001). Δπίζεο, ε δηάζηαζε ηεο έκκεζεο ρξεκαηνδφηεζεο απφ ηνλ δεκφζην ηνκέα κπνξεί λα 

πάξεη ηελ κνξθή επηδφηεζεο ησλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ θαη ηελ κε ,εγρξήκαηε, κνξθή ηεο 

παξαρψξεζεο ρψξσλ θαη εμνπιηζκνχ. 

ηελ δηθή καο πεξίπησζε, γηα ηελ εθθίλεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ  Κνηλ..Δπ. έληαμεο ζην Ν. 

Αηηηθή, ζπλαληψληαη κφλν ε άκεζε κνξθή ρξεκαηνδφηεζεο κέζσ πξνγξακκάησλ πξνψζεζεο 

ηεο δεκφζηαο πγείαο θαη ε έκκεζε κνξθή ρξεκαηνδφηεζεο ησλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ 

(δηακέζνπ ηνπ ΟΑΔΓ). 

Πάξα ηαχηα, ε άκεζε ή έκκεζε επηδνκαηηθή ππνζηήξημε δελ απνηέιεζε κία θαζνιηθή πνιηηηθή 

ζηήξημεο ζην ζηάδην εθθίλεζεο ησλ Κνηλ..Δπ. έληαμεο. Κάπνηεο απφ απηέο πξνθεηκέλνπ λα 

αληαπεμέιζνπλ ζηα ππέξνγθα έμνδα θαηά ην ζηάδην ίδξπζεο -ειιείςεη ηνπ απαξαίηεηνπ 

επελδπηηθνχ θεθαιαίνπ- ελέπλεπζαλ ηελ θηλεηνπνίεζε θαη ηελ ζηήξημε ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο 

θαη ζπλδχαζαλ, επηηπρψο, πιηθνχο θαη άπινπο πφξνπο.  

«Θα ζαο πσ, θαηαξρήλ ε ζπλεηαηξηζηηθή καο κεξίδα ήηαλ 50 επξψ (εηξσληθφ ρακφγειν). Άξα αζηείν πνζφ 

ζέισ λα πσ κπξνζηά ζε κία επηρείξεζε πνπ ζα βάιεη ρηιηάδεο επξψ. Δίρακε ρξεκαηνδφηεζε απφ θάπνηνπο 

γνλείο παηδηψλ πνπ δψζαλε θνκκάηη κέζα απφ ηελ πεξηνπζία ηνπο γηα λα μεθηλήζεη ην Μ. Γψζαλε δειαδή 

θαη ρξήκαηα θαη ρψξνπο, γηαηί ν ρψξνο ηνπ εξγαζηεξίνπ απηήλ ηελ ζηηγκή είλαη πξνζθνξά ηεο πξνέδξνπ, 

ε νπνία έρεη δψζεη ην παηξηθφ ηεο ζπίηη. […] Σαπηφρξνλα ππήξραλε γνλείο νη νπνίνη βνεζήζαλε, 

νπζηαζηηθά ζην θνκκάηη ησλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ. Θέισ λα πσ φηη γχξσ απφ ην Μ δεκηνπξγείηαη θαη 

κία νηθνλνκία, γηαηί εθεί πνπ είλαη ην Μ, ε γεηηνληά πνπ είλαη ην Μ, ην αγάπεζε. Πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη 

ηα πιηθά, ηα μχια φπνπ δελ ρξεηαδφηαλ θάπνηνο άλζξσπνο λα καο ηα έθεξλε νπφηε γηα εκάο ήηαλε πξψηε 

χιε. […] Θέισ λα πσ φηη δειαδή ζε απηφ ην εγρείξεκα ήηαλ πάξα πνιχ άλζξσπνη ηξηγχξσ, φρη άλζξσπνη 

πνπ ήηαλε πινχζηνη, νχηε επηρεηξήζεηο, νχηε θνινζζνί. ηεξίρηεθε απφ απινχο αλζξψπνπο γη‟ απηφ θαη 

πηζηεχσ φηη έρεη θαη δηάξθεηα.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γξακκαηέα Γ..-Τπεχζπλε παηδαγσγηθνχ πξνγξάκκαηνο) 

 

Δλψ κία άιιε επηρείξεζε πνπ, επίζεο, δελ επσθειήζεθε κέζσ ηεο, άκεζεο ή έκκεζεο, 

νηθνλνκηθήο ζηήξημεο ηνπ θξάηνπο, δελ θαηάθεξε θαη λα αληιήζεη βνήζεηα απφ ηα άηππα δίθηπα 

αιιειεγγχεο, ζπγγεληθφ ή θηιηθφ πεξηβάιινλ, κε απνηέιεζκα λα δηαλχζεη κία κεγάιε ρξνληθή 

πεξίνδν κε κεδέλ έζνδα. 
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«Δξ.: Πφζν θαηξφ ήζαζηαλ ρσξίο εηζφδεκα απφ απηήλ ηελ εξγαζία; 

Απ.: Καλά εμάκελν. 

Δξ.: Καηά ηελ πεξίνδν απηή είραηε θάπνην επηθνπξηθφ εηζφδεκα; 

Απ.: Σίπνηα. Σα έμνδα ηξέραλε, ηα ελνίθηα ηξέραλε, ηα ξεχκαηα ηξέραλε. Δκείο πεξηκέλακε λα πάξνπκε 

θάπνηα επηδφηεζε δελ παίξλακε. Γνπιεηά δελ ππήξρε. Δξγαιεία δελ ππήξραλ γηα λα πάξνπκε δνπιεηά. 

Ήηαλ φια δχζθνια.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γξακκαηέα Γ.-Ηδξπηηθφ κέινο) 

 

Παξαγσγηθή Γξαζηεξηόηεηά 

Σν είδνο ησλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ κπνξεί λα ρσξηζηεί ζε ηέζζεξηο θαηεγνξίεο, ην 

ιηαληθφ εκπφξην, ηηο ππεξεζίεο θαζαξηφηεηαο, ηηο ππεξεζίεο εζηίαζεο θαη ηηο ππεξεζίεο 

αλάπηπμεο ηνπ πξνζβάζηκνπ ηνπξηζκνχ. Δηδηθφηεξα, ε πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

αζρνιείηαη κε ην ιηαληθφ εκπφξην αλαπηχζζεη δξαζηεξηφηεηεο φπσο είλαη ε πξνψζεζε 

ρεηξνπνίεησλ θαηαζθεπψλ, ε δεκηνπξγία κπνκπνληέξσλ θαη πξνζθιεηεξίσλ θαζψο θαη ε 

κεηαπνίεζε αγξνηηθψλ πξντφλησλ. Ζ επηινγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηαο δελ είλαη 

πξντφλ ελφο θαιά κειεηεκέλνπ επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ, κέζσ ηνπ νπνίνπ ζηαζκίζηεθαλ νη 

κεηαβιεηέο ησλ αλαγθψλ ηνπ αγνξαζηηθνχ θνηλνχ θαη ησλ πνζνζηψλ θεξδνθνξίαο. Αληίζεηα, 

θαζνξίζηεθε απφ ην ππφβαζξν ησλ δεμηνηήησλ ησλ αηφκσλ ζηηο νπνίεο απεπζχλεηαη. 

«Οη δξαζηεξηφηεηεο πνπ επηιέμακε ήηαλ δξαζηεξηφηεηεο μέξακε φηη ηα κέιε καο γλσξίδαλε. Απηφ. Απηφ 

ην μέξαλε θαη μέξακε φηη ην αγαπάλε. Γελ πήξακε έλα πξφγξακκα θαη πξνζπαζήζακε λα ηαηξηάμνπκε ηα 

παηδηά. Έρεη ζεκαζία απηφ. Κάλακε απηφ πνπ πξέπεη, δειαδή απηφ πνπ ήμεξαλ ηα παηδηά απηφ θάλακε 

αίηεζε λα θηηάμνπκε.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Πξφεδξν Γ.-Ηδξπηηθφ κέινο) 

 

Μφλν ζε κία πεξίπησζε βιέπνπκε λα ιακβάλεηαη ππφςε κία, νηθνλνκηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ 

παξάκεηξνο, απηήο ηεο επηδίσμεο ρακεινχ θφζηνο πξψησλ πιψλ. 

 

«Δπηιέρζεθαλ βάζε ηνπ φηη δελ ππήξραλε ρξήκαηα, δελ κπνξνχζακε λα θάλνπκε θάηη άιιν θαη ήηαλ ε πην 

θζελή ιχζε γηα λα μεθηλήζνπκε. Γνπιεηέο ππήξραλε πνιιέο, αιιά έπξεπε λα έρνπκε ρξεκαηνδφηεζε. 

Κάπνηνο λα καο ζηεξίμεη. Δπεηδή δελ ππήξρε απηφ, πην θζελή δξάζε γηαηί δελ ρξεηάδνληαη πνιιά, έλα 

θαξάζη θαη κία ζθνχπα […]. Γη‟ απηφ επηιέρζεθε απηή ε δξαζηεξηφηεηα.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γξακκαηέα Γ.-Ηδξπηηθφ κέινο) 
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Ζ θαηάξηηζε ησλ εξγαδνκέλσλ απφ ηελ νκάδα-ζηφρν πινπνηνχληαλ είηε κε ηελ ζηήξημε ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα, κέζσ ηεο ρξεκαηνδφηεζεο πξνγξακκάησλ ελεξγεηηθήο απαζρφιεζεο 

(ΣΟΠΔΚΟ), είηε απφ ηελ πξνζθνξά  ππεξεζηψλ απφ ηνπο εζεινληέο. 

 

 «Δπηιέρζεθε απηή ε δξαζηεξηφηεηα γηαηί ζην ζσκαηείν ηα παηδηά είραλε εθπαηδεπηή ζην θνκκάηη ησλ 

ρεηξνπνίεησλ θαηαζθεπψλ, είρακε εζεινληή ν νπνίνο ήηαλε αγγεηνπιάζηεο, πνπ είρε μεθηλήζεη θαη κάζαηλε 

ηα παηδηά θαηαζθεπέο θαη ζην θνκκάηη ηεο αγγεηνπιαζηηθήο θαη ζηνλ ηξνρφ. Καη νπζηαζηηθά ε παξαγσγή 

ηφηε ηνπ ζσκαηείνπ, πνπ έβγαδαλ δειαδή ηφηε ηα παηδηά κε ηνλ εζεινληή- αγγεηνπιάζηε, ήηαλε ην 

έλαπζκα λα ζηεξηρηνχκε εθεί γηαηί ήηαλε θάηη κία ηέρλε πνπ ηελ μέξαλ ηα παηδηά ρξφληα πξηλ, νπζηαζηηθά 

απφ ην 2009. Οπφηε δελ πήγακε ζηα θνπηνπξνχ, δελ ζέιακε λα θάλνπκε κία επηρείξεζε φπνπ λα 

δνπιεχαλε νη κεγάινη λα θάλνπλε ηελ δνπιεηά θαη ηα παηδηά απιά λα ππάξρνπλ εθεί, δελ ήηαλ απηφο ν 

ζηφρνο. Ο ζηφρνο ήηαλ νη δεκηνπξγίεο λα βγαίλνπλ κέζα απφ ηα παηδηά, πάληα φκσο κε ηελ θαζνδήγεζε 

ησλ επαγγεικαηηψλ πνπ δηαζέηνπκε.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γξακκαηέα Γ..-Τπεχζπλε παηδαγσγηθνχ πξνγξάκκαηνο) 

 

 

«Ήηαλ φηαλ ηειείσλε ην πξφγξακκα ην ΣΟΠΔΚΟ θαη ζέιακε λα δεκηνπξγήζνπκε θάηη. Πξνήξζε απφ 

ηδέεο, ζπδήηεζε. Γηαηί ην ΣΟΠΔΚΟ είρε δηάθνξα καζήκαηα θαη είρε θαη ην θφζκεκα. Κάπνηα άηνκα πνπ 

εξγάδνληαη ηψξα ηελ Α είλαη απφ ηελ θαηάξηηζε ηνπ θνζκήκαηνο, θάπνηα άιια απφ ηελ θαηάξηηζε 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Δίρακε δηαθφξσλ εηδψλ. Γελ ζπκάκαη αθξηβψο πσο πξνέθπςε, είπακε αο 

δνθηκάζνπκε θάηη ηέηνην. Δίρακε θαη ηελ εζειφληξηα ε νπνία είρε αζρνιεζεί κε κπνκπνληέξεο, 

πξνζθιεηήξηα έηζη βάιακε θαη απηφ ην θνκκάηη.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Τπεχζπλε εξγαηηθνχ δπλακηθνχ) 

 

Πεδία άληιεζεο πόξσλ 

 

Ζ ππνελφηεηα απηή έρεη σο ζηφρν ηελ θαηαγξαθή ησλ πνηθίισλ πφξσλ πνπ αμηνπνηνχλ νη 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο. πσο έρεη ηνληζηεί θαη ζην ζεσξεηηθφ κέξνο έλα ζεκαληηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ηεο ηδηνκνξθίαο απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη ε δπλαηφηεηα αμηνπνίεζεο 

πφξσλ πξνεξρφκελσλ απφ δηαθνξεηηθέο πεγέο. Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ ηελ 

δπλαηφηεηα λα αληινχλ ηα έζνδά ηνπο απφ ηηο πσιήζεηο ησλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ θαη απφ 

άκεζεο θαη έκκεζεο επηδνηήζεηο. Δπηπξφζζεηα, ε επηδίσμε ζπιινγηθψλ σθειεηψλ ζα δνχκε φηη 
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εκπλέεη ηελ θηλεηνπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ θνξέσλ ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, φπσο  ηδηψηεο 

δηακέζνπ ησλ δσξεψλ ηνπο, ζπκκεηνρή εζεινληψλ θαη ππνζηήξημε απφ ηελ ηνπηθή θνηλσλίαο 

(Laville and Nyssens 2001: 252).  

Ζ πιεηνςεθία ησλ εμεηαδφκελσλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ εμαζθαιίδεη, κε δπζθνιία, ηα πάγηα 

έμνδά ηνπο απφ ηελ πψιεζε ησλ πξντφλησλ ή ησλ ππεξεζηψλ. Ζ ζηήξημε ζε επηδνηήζεηο 

θαίλεηαη λα είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα κεξηθψλ επηρεηξήζεσλ. Γελ 

κπνξεί φκσο λα ζεσξείηαη έλα κφληκν νηθνλνκηθφ ζηήξηγκα αθνχ πξαγκαηνπνηείηαη 

απνζπαζκαηηθά θαη γηα πεξηνξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα. 

 

«Βξέζεθε ην νηθνλνκηθφ εξγαιείν γηα λα ζηήζνπκε ηελ θνηλσληθή επηρείξεζε, γηα ην μεθίλεκα. Δξγαιεία, 

ινγηζηέο, δηθεγφξνη φιν απηφ. Απφ ηε ζηηγκή πνπ ζηήζεθε ε θνηλσληθή επηρείξεζε δελ έρεη πφξνπο 

νηθνλνκηθνχο απφ θάπνπ, πξέπεη λα ηνπο βγάδεη απφ κφλε ηεο. Πήξακε 40.000 επξψ απφ ηα νπνία εκείο νη 

2 άλζξσπνη πνπ αζρνιεζήθακε κε ην ζηήζηκν ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο, θαη ηαπηφρξνλα δνπιεχακε θαη 

ζηελ Π παίξλακε ηνπο κηζζνχο καο, πνπ έηζη θη αιιηψο, θαηαιαβαίλεηο. Δγψ είκαη εξγαδφκελε ηεο Π θαη 

κπήθε κέζα ζην πξφγξακκα φηη εγψ ηνλ κηζφ κνπ κηζζφ γηα 6 κήλεο ζα ηνλ παίξλσ απφ ην πξφγξακκα. 

Έηζη θχγαλε θάπνηα ηέηνηα ρξήκαηα.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Πξφεδξν Γ.-Ηδξπηηθφ κέινο) 

 

 

Ωζηφζν ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη κεηά ην πέξαο ησλ επηδνηήζεσλ νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο 

πνπ είραλ επσθειεζεί αδπλαηνχζαλ λα θαιχςνπλ ηα πάγηα έμνδα ηνπο. Δάλ δελ ππήξρε ε 

δσηηθήο ζεκαζίαο βνήζεηα απφ ην ζσκαηείν ή ηελ Μ.Κ.Ο απφ ηελ νπνία είραλ δηακνξθσζεί, 

πνιιέο απφ απηέο ζα είραλ δηαθφςεη ηελ παξαγσγηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα.  

 

 

«Οη πφξνη πξνέξρνληαη απφ ηα έζνδα ηνπ εκπνξίνπ. Ζ Δ καο βνεζάεη ζε πξαθηηθά ζέκαηα πνπ πηζαλφλ ζα 

είραλ επηπιένλ έμνδα, θαη νη γλσξηκίεο. Κάπνηα έζνδα δελ ζα ηα είρακε ρσξίο ηελ Δ, γηαηί είλαη δχζθνιν 

λα θεξδίζεηο ηελ εκπηζηνζχλε θάπνηνπ θαη λα ζνπ αλαζέζεη ηέηνηνπ είδνπο έξγν. Έκκεζα δειαδή.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Τπεχζπλε εξγαηηθνχ δπλακηθνχ) 

 

Σα, πεληρξά, έζνδα δελ θηάλνπλ νχηε γηα ηελ θάιπςε ηεο κηζζνδνζίαο: 
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«Ζ εηαηξεία καο βνεζάεη κε έλα ηξφπν πνπ είλαη θαηαζηξνθηθφο γηα ηελ εηαηξεία. Γηα λα κπνξνχλ λα 

πιεξψλνληαη ηα παηδηά, λα πιεξψλνπκε ην ΗΚΑ, καο δίλεη ρξήκαηα ζην ρέξη. Απηφ φκσο δελ κπνξεί λα ην 

αλαγλσξίζεη θακία εθνξία. Γειαδή ε Δ έρεη έζνδα ηα νπνία ηα δίλεη ζε εκάο αιιά εθείλε θνξνινγείηαη γη 

απηά.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Πξφεδξν Γ.-Ηδξπηηθφ κέινο) 

 

Ζ δηάζηαζε ηεο εζεινληηθήο εξγαζίαο ζηηο πεξηζζφηεξεο ππφ εμέηαζε θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο 

δηαδξακαηίδεη θεληξηθφ ξφιν ζηελ ιεηηνπξγία ηεο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Απνηειεί κία 

κεηαβιεηή ε νπνία ζπρλά απνθξχπηεηαη κηαο δελ κπνξεί λα πνζνηηθνπνηεζεί. πσο είδακε θαη 

παξαπάλσ ζε κεξηθέο επηρεηξήζεηο αθφκα θαη ε εθπαίδεπζε ησλ εξγαδφκελσλ ηεο νκάδα-ζηφρνπ 

δηεμήρζεθε απφ εζεινληέο. 

«Καη ην λα έρνπκε πνιινχο εζεινληέο, φλησο ζηεξίδεηαη απφ πνιινχο εζεινληέο θαη ζα ρξεηαδφκαζηαλ θαη 

άιινπο, δηφηη ε παξαγσγή ρξηζηνχγελλα, πάζρα είλαη πνιχ κεγάιε δελ κπνξνχλ επηθνπξηθά ιεηηνπξγνχλε. 

[…] κσο δελ κπνξνχλε 4 άηνκα λα βγάινπλ παξαγσγή. Καη ρξεηάδνληαη θαη αλζξψπνπο πνπ λα δνχλε ηα 

ζρέδηα. Υξεηαδφκαζηε πνιινχο εζεινληέο θαη απηή είλαη ε δπζθνιία καο.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Τπεχζπλε εξγαηηθνχ δπλακηθνχ) 

 

«Γηα λα θαηαιάβεηο ζηελ επηρείξεζε ππάξρεη έλαο εξγαδφκελνο, εγψ, πνπ είκαη κεξηθήο απαζρφιεζεο θαη 

εθηά ηδξπηηθά κέιε. ινη δνπιεχνπλ εζεινληηθά.. ηεξηδφκαζηε θπξίσο ζηελ εζεινληηθή ζπκκεηνρή, 

ρσξίο απηήλ δελ ζα ππήξρακε.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Δξγαδφκελν-Ηδξπηηθφ κέινο) 

 

 

Δλδηαθέξνλ επίζεο παξνπζηάδνπλ νη αληηιήςεηο ησλ ζηειερψλ γηα ηελ ζεκαζία ησλ 

επηδνηήζεσλ, εάλ ζα πξέπεη λα είλαη βαζηθέο ή επηθνπξηθέο πξνο ηελ ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο. Ζ άπνςε ε νπνία δηαηείλεηαη ππέξ ηεο έκκεζεο θξαηηθήο ππνζηήξημεο ζεκειηψλεη 

ηελ αληίιεςε απηή ζηελ ππαλάπηπμε ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. Απφ ηελ άιιε ε ζηάζε 

θαηά ησλ κφληκσλ επηρνξεγήζεσλ πξνθξίλεη ηελ επηρεηξεκαηηθή δηάζηαζε ησλ κνξθσκάησλ 

απηψλ. 

 

«Καη γηα λα είλαη βηψζηκεο πξέπεη λα ζηεξηρηνχλ απφ ην θξάηνο, γηαηί είλαη θάηη θαηλνχξγην γηα ηε ρψξα 

καο. Μέρξη λα νξζνπνδήζνπλ, λα αλαπηπρζνχλ θαιά θαη λα ζπλδεζνχλ κε ηελ θνηλσλία ζα πξέπεη ην 

θξάηνο λα είλαη παξψλ. Καη ην θξάηνο μέξεηε ηη, απηφ ζέισ λα ην επηζεκάλεηε, ην θξάηνο θαλνληθά ζηνπο 
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ζπλεηαηξηζκνχο ζα έπξεπε λα είλαη κεζάδνληαο κε ηα πξνγξάκκαηα. Γελ ζα πξέπεη λα ζπξψρλεη ηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο λα πεγαίλνπλ ζε ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο […]. Θα έπξεπε ινηπφλ θαηά ζεηξά, ζεηξά 

πξνηεξαηφηεηαο λα ελεκεξψλεη γηα ηα πξνγξάκκαηα θαη λα έρεη αλζξψπνπο νη νπνίνη λα θαζνδεγνχλ, ρσξίο 

λα πξέπεη λα πιεξψζνπλ νη ζπλεηαηξηζκνί γηα λα θαηεβάζνπλ έλα πξφγξακκα. […]Αιιά γηαηί ινηπφλ ην 

θξάηνο λα κελ παίξλεη ηα πξνγξάκκαηα ην ίδην θαη λα κελ δεκηνπξγεί έλα πιαίζην ζπλελλφεζεο, κέζα απφ 

ηνπο εξγαδφκελνπο ηνπ ππνπξγείνπ εξγαζίαο γηα λα βνεζηνχληαη νη ζπλεηαηξηζκνί. Γηαηί ζα πξέπεη ν 

ζπλεηαηξηζκφο λα πιεξψζεη γηα θάηη πνπ δελ έρεη, γηα λα πάξεη έλα πξφγξακκα ην νπνίν δηθαηνχηαη.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γξακκαηέα Γ..-Τπεχζπλε παηδαγσγηθνχ πξνγξάκκαηνο) 

 

«Γελ έρεη θαη λφεκα, γηαηί θαη ην θξάηνο πξέπεη λα βγάδεη θάπνηα ρξήκαηα. Δγψ δελ είκαη θαη ηφζν ππέξ. 

Γειαδή, απηφ πνπ ιέλε ζε πνιιά εξσηεκαηνιφγηα επηδνηήζεηο θιπ, είλαη κία επηρείξεζε δελ κπνξεί λα 

ζηεξίδεηαη ζε επηδνηήζεηο. Σν ζέκα είλαη λα βνεζάεη θαη ηελ νηθνλνκία γεληθφηεξα. Μπνξεί λα είκαη ιάζνο 

δελ μέξσ. Σν ιέσ γηαηί θη εγψ βάδσ εξσηεκαηηθφ, αιιά εγψ δελ ην βιέπσ έηζη, δελ πξέπεη λα ζηεξίδεηαη 

ζε επηδνηήζεηο. Δίλαη κία επηρείξεζε ε νπνία έρεη κία ηδηνκνξθία λαη. Να έρεη κία βνήζεηα, φπσο απηφ πνπ 

θάλαλε κε ηνλ ΟΑΔΓ κε ηελ κηζζνδνζία, λα έρεη θάπνηα πξνγξάκκαηα ηα νπνία λα είλαη επξσπατθά, ζηα 

νπνία δελ επηβαξχλεηε ην θξάηνο, θαη λα κπνξεί θαλείο λα επσθειεζεί απφ ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο 

 είλαη θαιφ πξάγκα.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Τπεχζπλε εξγαηηθνχ δπλακηθνχ) 

 

 

Απφ ηελ παξνπζίαζε ησλ εκπεηξηψλ θαηά ηελ ίδξπζε ησλ Κνηλ..Δπ έληαμεο επηθαηξνπνηνχληαη 

δχν επξχηεξα επηρεηξήκαηα ζρεηηθά κε ηηο ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο (Laville and Nyssens 2001: 227, 

Laville 2000: 157). Πξψηνλ, φηη ηα ηδξπηηθά κέιε ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, σο άιινη 

κέηνρνη, δελ απνβιέπνπλ ζηελ απφδνζε ησλ ρξεκάησλ (θεθάιαην) πνπ ηνπνζέηεζαλ γηα ηελ 

εθθίλεζε ηεο επηρείξεζεο. Απνδεηνχλ κφλν ηελ εθπιήξσζε ησλ θνηλσληθψλ ηνπο ζθνπεχζεσλ. 

Καη δεχηεξνλ, αληηιεθζήθακε πσο ε πξνζήισζε ζηελ επίηεπμε θνηλσληθψλ σθειεηψλ 

(εξγαζηαθή απνθαηάζηαζε, θνηλσληθή απνθαηάζηαζε, δεκηνπξγία ππνδνκψλ γηα άηνκα κε 

αλαπεξία, θ.ά.) εκθπζεί ηελ θηλεηνπνίεζε πνιιψλ ηκεκάησλ ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, 

ηδηψηεο, εζεινληέο θαη ηνπηθή θνηλφηεηα. Πεξηιεπηηθά φζνλ αθνξά ηηο παξαγσγηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ Κνηλ..Δπ. έληαμεο εκθαλίδεηαη κία ζρεηηθή νκνηνγέλεηα αλάκεζα ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ ρεηξνπνίεησλ θαηαζθεπψλ θαη ηεο δεκηνπξγίαο εηδψλ γάκνπ θαη βάθηηζεο. 

Ζ θπξίαξρε αηηία γηα ηελ επηινγή ηεο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο είλαη ε ζπκβαηφηεηα κε ηηο 

δεμηφηεηεο ησλ εξγαδνκέλσλ απφ ηελ νκάδα-ζηφρν, ελψ κφλν ζε κία πεξίπησζε πξνθξίλεηαη 

έλαο, νηθνλνκηθήο θχζεσο, παξάγνληαο -ην ρακειφ θφζηνο πξψησλ πιψλ. Δπίζεο, δηαπηζηψζακε 
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πσο φζεο Κνηλ..Δπ. είραλ ζρέζε κε άιινπο θνξείο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο επέιεγαλ ηελ 

παξαγσγηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα βάζε πξνεγνχκελσλ πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο θαη 

θαηαπνιέκεζεο ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ.  

Αλαθνξηθά κε ηνπο πφξνπο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, ηα απνζπάζκαηα έδεημαλ πσο φζεο 

επηρεηξήζεηο είραλ ζπκκεηάζρεη ζε πξνγξάκκαηα νηθνλνκηθήο ππνζηήξημεο κεηά ην πέξαο απηψλ 

αδπλαηνχζαλ λα εμαζθαιίζνπλ ηελ θάιπςε ησλ πάγησλ εμφδσλ ηνπο (κηζζνδνζία, εξγνδνηηθέο 

εηζθνξέο, ελνίθηα, θ.ά.). Καη εάλ δελ είραλ ηελ ζηήξημε απφ ηηο κεγάιεο νξγαλψζεηο ζα είραλ 

δηαθφςεη ηελ ιεηηνπξγία ηνπο. Σηο ξίδεο απηνχ ηνπ πξνβιήκαηνο, ελ κέξεη, κπνξνχκε λα ηηο 

αλαδεηήζνπκε ζηελ έιιεηςε κίαο ζπγθξνηεκέλεο έξεπλαο εμαζθάιηζεο ηεο δήηεζεο ησλ 

παξαγφκελσλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ. Δλ νιίγνηο, δηαθαίλεηαη πσο, παξά ην φηη, ε ιεηηνπξγία 

ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο βαζίδεηαη ζηελ επηρεηξεκαηηθή δηάζηαζε, ε ηειεπηαία δελ κπνξεί 

απφ κφλε ηεο λα θαηαζηήζεη νηθνλνκηθά βηψζηκε ηελ επηρείξεζε γηαηί ρξεηάδεηαη ηελ ζηήξημε 

απφ, άκεζεο ή έκκεζεο, δεκφζηεο επηδνηήζεηο.  

 

 

Ζ ζέζε θαη ν ξόινο ησλ εξγαδόκελσλ ζηηο Κνηλ..Δπ. έληαμεο 

 

ηφρνο απηνχ ηνπ θεθαιαίνπ είλαη ε εμεηδίθεπζε ηεο ζπδήηεζεο ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηνπο 

εξγαδφκελνπο απφ ηηο εππαζείο νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ. Αλαιπηηθφηεξα, ζα αληρλεχζνπκε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο, ην χςνο ησλ ακνηβψλ θαζψο θαη ηνλ ξφιν πνπ 

δηαδξακαηίδεη ν εξγαδφκελνο-κέινο ζηνλ ζρεδηαζκφ ηεο εζσηεξηθήο ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. 

ην ηέινο απηήο ηεο ελφηεηαο, ζα γίλεη θαη παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ απφ ηε ζπλέληεπμε 

κε ηνπο εξγαδφκελνπο. Ζ πξνζζήθε ηνπ ιφγνπ ησλ εξγαδφκελσλ ζε απηφλ ηνλ άμνλα εμππεξεηεί 

ην εγρείξεκα ηεο κεηέπεηηα ζχγθξηζεο ηνπο κε ηηο απφςεηο ησλ ζηειερψλ. 

 

Λόγνο ζηειερώλ 

 

Αλαθνξηθά κε ην βαζκφ εηδίθεπζε ηεο ζέζεο εξγαζίαο ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ 

εξγαδφκελσλ ησλ Κνηλ..Δπ. θαηέρνπλ αλεηδίθεπηεο ζέζεηο εξγαζίαο, φπσο είλαη ε θαηαζθεπή 

ρεηξνπνίεησλ θαιιηηερληψλ, ε κεηαπνίεζε αγξνηηθψλ πξντφλησλ (φπσο παξαζθεπή καξκειάδαο) 
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θαζψο θαη νη ππεξεζίεο θαζαξηζκνχ. Μφλν ηξεηο απφ ην ζχλνιν ησλ ζαξάληα ηεζζάξσλ, 

πεξίπνπ, εξγαδφκελσλ πνπ δνπιεχνπλ ζε απηέο ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο απαζρνινχληαη ζε 

δηνηθεηηθέο ζέζεηο, φπσο γξακκαηέαο. Δπίζεο, κφλν ζε κία επηρείξεζε απαζρνιείηαη άηνκν 

δηαθνξεηηθφ απφ ηελ νκάδα-ζηφρν –παηδαγσγφο. Δλψ, ρξεηάδεηαη λα επηζεκάλνπκε πσο φια ηα 

κέιε ηνπ Γ. θαη κε, πξνζθέξνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο εζεινληηθά. 

 

ρεηηθά κε ην θαζεζηψο εξγαζίαο ησλ εξγαδφκελσλ δηαπηζηψλνπκε φηη ην κεγαιχηεξν κέξνο 

απαζρνιείηαη κεξηθψο. Μφιηο κία Κνηλ..Δπ. κε δχν εξγαδφκελνπο, έλαο απφ ηελ νκάδα ζηφρνπ 

θαη έλαο παηδαγσγφο, απαζρνιεί κε απνιαβέο πιήξνπο σξαξίνπ. Αθφκε κε βάζεη ηηο απαληήζεηο 

ησλ ζηειερψλ αλαθαιχςακε πσο ν θαζέλαο ηνπο νξηνζεηεί δηαθνξεηηθά ηνλ φξν «κεξηθή» 

απαζρφιεζε.  

 

«πλήζσο απηέο νη δνπιεηέο δελ είλαη πιήξεο απαζρφιεζε, δειαδή είλαη ηξίσξα-ηεηξάσξα. Σψξα ζην . 

είλαη κία κε ηξεηο, είλαη ηξίσξα, αιιά θνηηάκε ηνπο εξγαδφκελνπο φηαλ δνπιεχνπλ ζε κία δνπιεηά λα πάλε 

θαη ζε κία άιιε λα ζπκπιεξσζνχλ ηα εηζνδήκαηα. Ο κηζζφο ηνπο είλαη φζα ιέεη ν λφκνο, αλ θάπνηνο έρεη 

ηξεηο ψξεο ηελ εκέξα, πέληε θνξέο ηελ βδνκάδα, βγαίλεη πεξίπνπ ηξία θαηνζηάξηθα ην κήλα. Καλνληθά φηη 

δηθαηνχηαη ν εξγαδφκελνο απφ ην λφκν ζα ην πάξεη.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γξακκαηέα Γ.-Ηδξπηηθφ κέινο) 

 

«Ξεθηλήζακε κε πέληε εξγαδφκελνπο θαη θαηαιήμακε κε ηέζζεξηο. Απφ ην θαινθαίξη ηνπ ‟16 ην πέκπην 

κέινο έθπγε, δελ ήζειε εθείλν λα ζπλερίζεη. Δίλαη κεξηθήο απαζρφιεζεο, δχν κέξεο ηελ βδνκάδα γηα 

ηέζζεξηο ψξεο. Ήηαλ ην κηθξφηεξν λφκηκν πνπ κπνξνχζεο λα έρεηο εξγαδφκελν, βγάδνπλ θάηη ιηγφηεξν απφ 

εθαηφ επξψ ην κήλα. Γελ έρνπκε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα λα κπνξνχκε λα ηνπο πιεξψλνπκε, νχηε λα 

ηνπο απαζρνινχκε γηαηί πάληα ζέινπλ θάπνηνλ δίπια ηνπο. Ζ θνηλσληθή επηρείξεζε δελ έρεη θαλέλα 

εξγαδφκελν εθπαηδεπηή. Δθηά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ φινη εζεινληέο.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Πξφεδξν Γ.-Ηδξπηηθφ κέινο) 

  

Μεηέπεηηα, ε δηαθνπή ηεο αξρηθήο ρξεκαηνδφηεζεο επέθεξε ηελ αιιαγή ηνπ θαζεζηψηνο ησλ 

εξγαδνκέλσλ απφ πιήξεο ζε κεξηθήο απαζρφιεζεο θαη, ελ ηέιεη, ηελ απφιπζε κέξνπο απηψλ. 

Απφ απηφ ην εχξεκα ζπκπεξαίλνπκε φηη ην γεληθεπκέλν θαηλφκελν ηεο κεξηθήο απαζρφιεζεο 

ζηηο Κνηλ..Δπ. αηηηνινγείηαη απφ ηελ αδπλακία ηνπ νξγαληζκνχ λα αλαπηχμεη νηθνλνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ηθαλέο λα εμαζθαιίζνπλ ακνηβέο πιήξνπο σξαξίνπ. 
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«ηελ αξρή ήκαζηαλ ηέζζεξηο εξγαδφκελνη. Αιιά δελ ήηαλ ηφζν έληνλα ηα θηλεηηθά, φπνηε δελ ππήξρε 

δήηεκα πξφζβαζεο. Σα δχν πξψηα ρξφληα, βάζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ ΟΑΔΓ, ήκαζηαλ ηέζζεξα άηνκα 

πιήξνπο απαζρφιεζεο. Μάξθεηηλγθ, δηαρείξηζε ηνπ site. ην ζηήζηκν ήκαζηαλ ηέζζεξηο Μεηά ηειείσζε 

ηνπ ΟΑΔΓ, δνπιέςαλε γηα θάπνην ρξνληθφ δηάζηεκα θαη εθείλε εζεινληηθά, αιιά κεηά βξήθαλε ηηο 

δνπιεηέο ηνπο. Γελ γηλφηαλ άιιν. Δγψ απφ πείζκα παξακέλσ, αιιά έρσ θαη ηελ δηθηά κνπ δνπιεηά 

αληίζηνηρα. Γελ κπνξνχζε θαη δελ κπνξεί ε Α ρσξίο ρξεκαηνδφηεζε απ‟ έμσ θαη έηζη φπσο είλαη ηα 

πξάγκαηα δελ μέξσ αλ ζα κπνξέζεη λα πξνζιάβεη full time 3 ή 4 εξγαδφκελνπο γηα λα θάλνπλ ηε δνπιεηά 

πνπ πξέπεη λα γίλεη. Αιιά κε ελάκηζε εξγαδφκελν δελ γίλεηαη. Δίλαη επηθνπξηθή δνπιεηά.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Ηδξπηηθφ κέινο) 

 

Ηδηαίηεξε έκθαζε δίλνπκε ζηα πεξηζψξηα ζπκκεηνρήο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ 

ηελ ιεηηνπξγία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. Παξφιν πνπ ε Κνηλ..Δπ. έρεη πηνζεηήζεη ηελ βαζηθή αξρή 

ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ κνληέινπ, έλα άηνκν κία ςήθνο, ηα κέιε ηεο δελ ζεσξνχλ ζεκαληηθφ ηελ 

απφδνζε ηεο ηδηφηεηαο ηνπ κέινπο ζηνπο εξγαδφκελνπο. Δπηπξφζζεηα, ε ζεζκηθή αιιαγή, κε ηνλ 

Ν. 4430/2016, πνπ ππνρξεψλεη ηηο επηρεηξήζεηο λα εγγξάθνπλ φινπο ηνπο εξγαδνκέλνπο σο κέιε 

δελ κεηαθξάδεηαη ζε κία ελεξγή ζπκκεηνρή ηνπ εξγαδφκελνπ ζηε δηνίθεζε. Με άιια ιφγηα ε 

θαηνρή ζπλεηαηξηζηηθήο κεξίδαο δελ δηαζθαιίδεη ηελ ζπκκεηνρή ηνπ εξγαδφκελνπ ζηελ 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. Ζ λέα απηή ξχζκηζε εθιακβάλεηαη πεξηζζφηεξν σο 

γξαθεηνθξαηηθφ πξφβιεκα. 

 

«Ο θαηλνχξγηνο λφκνο είλαη πνιπππ… καο έρεη βάιεη ζειηά ζην ιαηκφ γηαηί καο αλαγθάδεη φινπο ηνπο 

εξγαδφκελνπο πνπ έρνπκε λα ηνπο έρνπκε κέιε. Δλ ησ κεηαμχ άιινη εξγαδφκελνη έξρνληαη άιινη θεχγνπλ 

θαη ην θαηαζηαηηθφ έρεη γίλεη έλα ζνπξσηήξη. Απφ θαη ζην εμήο πξέπεη λα γξάθνπκε λα δηαγξάθνπκε, λα 

γξάθνπκε λα δηαγξάθνπκε. Γηαηί θάπνηνο έξρεηαη εδψ γηα δνπιεηά, θάπνηνο πξέπεη λα ηνλ θάλνπκε κέινο 

νπσζδήπνηε, λαη αιιά αχξην κεζαχξην ηνπ δίλεηε ε επθαηξία λα βξεη κία άιιε δνπιεηά, κπνξεί λα πάεη. 

Έκεηλε απφ δνπιεηά ζα μαλάξζεη ζε εκάο δελ έρνπκε πξφβιεκα. Απηφ ζέινπκε. Αιιά εκείο είκαζηε 

αλαγθαζκέλνη λα γξάθνπκε θαη λα δηαγξάθνπκε. Δίλαη φηη ρεηξφηεξν απηφ, λα δνχκε ηψξα ηη ζα γίλεη.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γξακκαηέα Γ.-Ηδξπηηθφ κέινο) 

 



71 

Ζ πιεηνςεθία ησλ ζπλεληεχμεσλ είηε κε ηδξπηηθά κέιε, είηε κε άηνκα πνπ έρνπλ ηελ ηδηφηεηα 

ηνπ ππεχζπλνπ παξαγσγήο φζνλ αθνξά ην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο εκπινθήο ησλ σθεινχκελσλ 

ζηελ δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ, δηαπλένληαη απφ ην ίδην ζθεπηηθφ. Οη εξγαδφκελνη-

σθεινχκελνη είηε γηαηί δελ είλαη αξθεηά θαηαξηηζκέλνη, είηε γηαηί «δελ κπνξνύλ» 

απνζαξξχλνληαη λα αζρνιεζνχλ κε νπνηαδήπνηε άιιε δξαζηεξηφηεηα πέξαλ ηεο εξγαζίαο ηνπο. 

Ο ζρεδηαζκφο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, ν ζπλερήο δηάινγνο θαη νξγάλσζε γηα ηνλ 

ππεξθεξαζκφ ησλ πνηθίισλ εκπνδίσλ θαζψο θαη ε ζθηαγξάθεζε ησλ κειινληηθψλ επηδηψμεσλ 

δελ απνηεινχλ δεηήκαηα πξνο πξνβιεκαηηζκφ γηα απηνχο. Ζ ζέζε θαη ν ξφινο ηνπο ζηελ 

επηρείξεζε είλαη πξνθαζνξηζκέλνο θαη δελ ηίζεηαη πξνο ακθηζβήηεζε, αθνχ έηζη πξέπεη λα είλαη. 

Σν εχξεκα απηφ, ππφ άιιεο ζπλζήθεο ζα θάληαδε θαζ‟ φια θνηλφ θαη αλακελφκελν αιιά είλαη 

εθ δηακέηξνπ αληίζεην κε ηα απνηειέζκαηα εκπεηξηθψλ εξεπλψλ ζε αλάινγεο επξσπατθέο 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο. 

 

«Γελ ζεσξνχζακε φηη ρξεηάδεηαη λα είλαη κέιε νη εξγαδφκελνη, δειαδή ηψξα ην θάλακε πην πνιχ γηα 

ηππηθνχο ιφγνπο. Δδψ δελ έρεη μεθηλήζεη έηζη γηαηί είλαη ε Δ πνπ ήζειε λα ζηεξίμεη ηνπο εξγαδφκελνπο θαη 

δεκηνχξγεζε ηελ θε. Σα κέιε ηνπ Γ. είλαη αξκφδηα γηα δηνηθεηηθά ζέκαηα, νη εξγαδφκελνη δελ ηελ έρνπλε, 

δελ ζέινπλ λα ηελ έρνπλε θαη δελ ζα κπνξνχζαλ λα ηελ έρνπλε (ελλνψ ηελ επζχλε γηα θάηη ηέηνην).» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Τπεχζπλε εξγαηηθνχ δπλακηθνχ) 

 

Μέζα απφ φιεο ηηο Κνηλ..Δπ. ππήξρε θαη κία, εμαίξεζε, πνπ είρε δηαθνξεηηθή γλψκε ζε απηφ ην 

ζέκα. χκθσλα κε ηνλ εθπξφζσπφ ηεο ε ζπκκεηνρή εξγαδφκελσλ απφ ηελ νκάδα-ζηφρν ζηελ 

δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο απνηειεί επηηαθηηθή αλάγθε. 

 

«Φπζηθά ζπκκεηέρνπλ. Σα άηνκα δειαδή πνπ έρνπκε, ν έλαο εξγαδφκελνο πνπ είλαη 80% είλαη θαλνληθά 

κέινο ηνπ Γ, αλήθεη εθεί. Γελ έρνπκε εκείο ηελ δνκή πνπ είρακε παιηά. Γειαδή δελ βάδνπκε εκείο ηνπο 

επαγγεικαηίεο, λα έρνπλ κφλν ην θνκκάηη ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ λα αλήθνπλ ζηελ δηνηθνχζα 

επηηξνπή θαη λα απνθαζίδνπλ γηα ηα κέιε ησλ επάισησλ νκάδσλ. Γελ ζα ήηαλε θαη ζσζηφ. ηα παηδηά πνπ 

πξνζθέξνπλ νπζηαζηηθά ην θνκκάηη, γηαηί κέζα απφ ηηο δπζθνιίεο ηνπο θάλνπλε θαη έλαλ ππεξαγψλα. Καη 

παξάγνπλ θαη εθπαηδεχνληαη, αιίκνλν εάλ δελ αλήθαλ ζηελ δηνηθνχζα επηηξνπή. Θα απνθαζίδακε εκείο γη 

απηνχο (εηξσληθφ ρακφγειν), είλαη ιίγν νμχκσξν.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γξακκαηέα Γ..-Τπεχζπλε παηδαγσγηθνχ πξνγξάκκαηνο) 
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Πξνθίι θαη Λόγνο εξγαδνκέλσλ 

 

πσο θάλακε γλσζηφ, απφ ηελ εμηζηφξεζε ηεο εθαξκνδφκελεο κεζνδνινγίαο, θαηαθέξακε λα 

δηεμάγνπκε ζπλέληεπμε κε κφιηο πέληε εξγαδφκελνπο απφ ηελ νκάδα ζηφρν, εθ ησλ νπνίσλ ν 

έλαο θαηέρεη θαη ηελ ηδηφηεηα ηνπ ηδξπηηθνχ κέινπο. Οη πέληε απηνί εξγαδφκελνη ζπλαληψληαη ζε 

ηξεηο επηρεηξήζεηο. Απνηεινχληαη απφ κία γπλαίθα θαη ηέζζεξηο άληξεο θαη είλαη κεηαμχ ησλ 

ειηθηψλ 45-55. ηε ζπλέρεηα ζα αθνινπζήζεη ε απνηχπσζε ηνπ επαγγεικαηηθνχ ηνπο πξνθίι. 

 

Δξγαδφκελε 1: 

Η θα. Α. είλαη απόθνηηε κεηαιπθεηαθήο εθπαίδεπζεο θαη είλαη δηνηθεηηθή ππάιιεινο. Πξηλ από ηελ 

πξόζιεςή ηεο ζηελ θνηλσληθή επηρείξεζε δνύιεπε γηα εθηά ρξόληα ζε κία ηδησηηθή επηρείξεζε κε πιήξεο 

απαζρόιεζε. Τν 2010 όκσο, ιόγσ θξίζεο, ηελ απνιύνπλ. Σηελ ζπλέρεηα, ζπκκεηείρε ζε πξόγξακκα 

θαηάξηηζεο θαη επηκόξθσζεο ησλ επάισησλ νκάδσλ ηνπ πιεζπζκνύ (ηα γλσζηά ΤΟΠΕΚΟ), θαη από ην 

2012 εξγάδεηαη ζηελ Κνηλ.Σ.Επ.. Η ζέζε εξγαζίαο ηεο ζηελ επηρείξεζε ζπκβαδίδεη κε ην επαγγεικαηηθό 

πξνθίι, θαζώο απαζρνιείηαη σο δηνηθεηηθή ππάιιεινο. Τα δύν πξώηα ρξόληα δνύιεπε κε πιήξεο σξάξην. 

Ελώ εδώ θαη δύν ρξόληα εξγάδεηαη ηξείο εκέξεο ηελ βδνκάδα από νρηώ ώξεο. 

Δξγαδφκελνο 2: 

Ο θ. Γ. είλαη απόθνηηνο δεκνηηθνύ θαη κέρξη ην 2010 εξγαδόηαλ σο ειεύζεξνο επαγγεικαηίαο. Έλα εξγαηηθό 

αηύρεκα ηνλ αλάγθαζε λα θιείζεη ηελ επηρείξεζή ηνπ θαη λα αλαδεηήζεη αιινύ δνπιεηά. Μέζσ ησλ 

θνηλσληθώλ ηνπ δηθηύσλ πιεξνθνξήζεθε γηα ύπαξμε απαζρόιεζεο ζε απηήλ ηελ θνηλσληθή επηρείξεζε. 

Μέρξη ηώξα απαξηζκεί πέληε ρξόληα εξγαζίαο ζηελ ελ ιόγσ επηρείξεζε. Δνπιεύεη δύν θνξέο ηελ βδνκάδα 

από ηξείο ώξεο ζε αλεηδίθεπηε ζέζε εξγαζίαο (θαηαζθεπή θνζκεκάησλ θαη κπνκπνληέξσλ). 

Δξγαδφκελνο 3: 

Ο θ. Μ. είλαη απόθνηηνο δεκνηηθνύ θαη δνύιεπε γηα δεθαηξία ρξόληα ζηελ νηθνγελεηαθή επηρείξεζε. Τα 

2011 βιέπνληαο λα κεηώλεηαη ε δνπιεηά θαη κε κπνξώληαο λα αληαπεμέιζνπλ ζηα νινέλα θαη απμαλόκελα 

έμνδα νη γνλείο ηνπ αλαγθάζηεθαλ λα θιείζνπλ ηελ επηρείξεζε. Απηή ε ελέξγεηα είρε σο απνηέιεζκα ν Μ. λα 

απαζρνιείηαη, γηα ιίγν ρξνληθό δηάζηεκα, ζε επηζθαιείο θαη αλεηδίθεπηεο ζέζεηο εξγαζίαο. Ελ ζπλερεία, ην 

2013 καζαίλεη, από άηνκν ζην ζπγγεληθό ηνπ πεξηβάιινλ, πσο ππάξρεη θάπνην επηδνηνύκελν πξόγξακκα. 

Σπκκεηέρεη ζε απηό θαη πξνζιακβάλεηαη ζηελ Κνηλ.Σ.Επ. Η αξκνδηόηεηα ηνπ είλαη λα θαηαζθεπάδεη 
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κπνκπνληέξεο θαη θνζκήκαηα. Τνλ ηειεπηαίν ρξόλν δνπιεύεη ηξείο κέξεο από έμη ώξεο, ελώ ηα πξνεγνύκελα 

δύν ρξόληα δνύιεπε κε πιήξεο σξάξην. 

Δξγαδφκελνο 4: 

Ο θ .Γ. είλαη απόθνηηνο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Πξηλ από ηελ Κνηλ.Σ.Επ. εξγαδόηαλ πέληε ρξόληα ζε 

ηδησηηθή εηαηξεία σο δηνηθεηηθόο ππάιιεινο (ππό ην θαζεζηώο ηεο πιήξεο απαζρόιεζεο). Τν 2014 

ζηακάηεζε νηθεηνζειώο ηελ δνπιεηά ηνπ γηαηί έκαζε όηη ππάξρεη κία αληίζηνηρε ζέζε εξγαζίαο ζε απηήλ ηελ 

Κνηλ.Σ.Επ. Όια απηά ηα ρξόληα εξγάδεηαη ηξείο θνξέο εκέξεο ηελ βδνκάδα από νρηώ ώξεο. 

Δξγαδφκελνο 5: 

Ο θ. Γ. είλαη απόθνηηνο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Σηελ Κνηλ.Σ.Επ. απαζρνιείηαη ζηελ ζέζε ηνπ 

γξακκαηέα ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ θαη είλαη έλα από ηα ηδξπηηθά κέιε ηεο. Πξηλ από ηελ επηρείξεζε, 

δνύιεπε πεξηζηαζηαθά ζε ζπλεξγεία θαζαξηζκνύ θαη ππεξεζίεο εζηίαζεο. Από ην 2010, όκσο, κέρξη ην 2014 

ήηαλ άλεξγνο. Σπκκεηείρε ζηα επηδνηνύκελα ζεκηλάξηα θαηάξηηζεο θαη επηκόξθσζεο ηνπ 2014, δηα κέζσ 

ησλ νπνίσλ θπνθνξήζεθε ε ηδέα αλάπηπμεο κία θνηλσληθήο επηρείξεζεο. Τνπο πξώηνπο έμη κήλεο από ηελ 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο δελ είρε εηζόδεκα θαζώο δελ ππήξραλε δνπιεηέο, από εθεί θαη έπεηηα όκσο, θαηά 

κέζν όξν, εμαζθαιίδεη έλα κηζζό πεξίπνπ ησλ πεληαθνζίσλ επξώ ην κήλα. 

 

Οη απαληήζεηο ησλ εξγαδφκελσλ ζε εξσηήζεηο πνπ αθνξνχζαλ ηελ ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ 

ήηαλ πην πεξηνξηζκέλεο απφ φηη ηα ζηειέρε. Πην ζπγθεθξηκέλα, αθξηβήο θαη ιεπηνκεξήο 

απαληήζεηο, φρη απφ φινπο θαη εθηφο απφ ηελ παξνπζίαζε ηνπ εξγαζηαθνχ ηνπο βίνπ, δφζεθαλ 

ζηα πεδία ησλ ζηφρσλ θαη ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηελ δηνίθεζε ησλ Κνηλ..Δπ. ζνλ αθνξά ηηο 

ζηνρεχζεηο ησλ Κνηλ..Δπ. ν ζηφρνο ηεο εξγαζηαθήο απνθαηάζηαζεο φιν θαη πεξηζζφηεξσλ 

εξγαδνκέλσλ απφ ηελ νκάδα-ζηφρν αλαδείρζεθε σο ν πξσηεχνλ.  

«Ο ζηφρνο ηεο θε είλαη λα εληαρζνχλ θαη άιια άηνκα θαη άιινη ζπλάδειθνη λα έξζνπλ, θαη απφ ηελ άιιε 

λα ππάξρεη θνηλσληθνπνίεζε. Ζ θε δελ είλαη απιά γηα λα απαζρνιείηαη έλαο άλζξσπνο, απαζρνιείηαη έλαο 

ππάιιεινο, φπνπ κηζζψλεηαη θαη πξέπεη λα αληαπεμέξρεηαη ζηηο πξαγκαηηθέο απαηηήζεηο πνπ έρεη θάζε θε 

ή θάζε ηδησηηθή επηρείξεζε. Θεηηθφ είλαη λα εκείο πνπ είκαζηε “part time” λα γίλνπκε θαλνληθνί» 

(Δξγαδφκελε 1) 

 

ηε ζεκαηηθή γηα ηελ ζπκκεηνρή ζηελ ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, θαηέρνληαο ηελ ηδηφηεηα ηνπ κέινπο, 

ζπκπεξάλακε φηη νη εξγαδφκελνη έρνπλ ελζηεξληζηεί ηνλ δηαρσξηζκφ πνπ πξνέθξηλε ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ 
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ζηειερψλ. Γειαδή ηελ ηνπνζέηεζε ησλ εξγαδφκελσλ έμσ θαη πέξα απφ ην θνκκάηη ηεο δηνίθεζεο. Γηα ην νπνίν 

ππεχζπλνη ζα είλαη άηνκα ηα νπνία «γλσξίδνπλ». Απφ ηελ άιιε φκσο, επηθαιψληαο ηελ θαιή ζπλεξγαζία θαη ην 

θηιηθφ θιίκα ην νπνίν επηθξαηεί ζην ρψξν ηεο εξγαζίαο, ππνζηεξίδεηαη φηη ε, νπνηαδήπνηε, εκπινθή ηνπο 

δηεμάγεηαη ελ ψξα εξγαζίαο ρσξίο λα πξέπεη πεξηκέλνπλ ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ ηππηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

 

«Γελ ζπκκεηέρνπκε ζε έλα δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ή γεληθή ζπλέιεπζε αιιά άκα ρξεηαζηεί κπνξνχκε λα 

ζπκκεηέρνπκε. Έρνπκε απηφ ην δηθαίσκα, αιιά επεηδή είλαη θηιηθφ απηφ ην πεξηβάιινλ φηη είλαη 

ζπδεηηέηαη ηφζν αλνηρηά πνπ δελ ρξεηάδνληαη απηά ηα ηππηθά. ηαλ έρεηο κία γλψκε ηελ ιεο, θαλείο δελ 

ζνπ ιέεη φπα πνηα είζαη εζχ πνπ κηιάο, εζχ είζαη κία απιή ππάιιεινο.» 

(Δξγαδφκελνο 3) 

 

«Γελ ζπκκεηέρσ ζηε γεληθή ζπλέιεπζε, γη‟ απηά είλαη άιινη ππεχζπλνη. Γελ κνπ ρξεηάδεηαη. Γη‟ απηά ζα 

αλαιάβνπλ θάπνηνη άιινη άλζξσπνη, νπφηε απφ εθεί θαη πέξα εκείο αθνινπζνχκε ην πξφγξακκα απηφ πνπ 

ζα καο πνπλ. ρη δελ πξνηείλσ θάηη, κία θνξά είρα πεη θαη κνπ είπαλ φρη, απφ εθεί θαη πέξα δελ ζα θάηζσ 

λα αζρνιεζψ.» 

(Δξγαδφκελνο 4) 

 

 

πλνςίδνληαο, νη Κνηλ..Δπ, νπζηαζηηθά πξνζθέξνληαο ζην ζχλνιφ ηνπο αλεηδίθεπηεο ζέζεηο 

εξγαζίαο, δελ δηεπθνιχλνπλ ηελ αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ ησλ σθεινχκελσλ νη νπνίεο ζα 

κπνξέζνπλ κειινληηθά λα αμηνπνηεζνχλ απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο. ζν γηα ην επίπεδν ησλ 

απνιαβψλ ησλ εξγαδνκέλσλ, ε πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ δελ εμαζθαιίδεη έλα επαξθέο 

επίπεδν ακνηβψλ. Γηα ην ιφγν απηφ ε επηθνπξηθή εηζνδεκαηηθή ζηήξημε, ε νπνία δελ 

δηαθφπηεηαη κε ηελ εξγαζία, απφ ηνπο ζεζκνχο ηεο πξφλνηαο εμαζθαιίδεη ζηνλ εξγαδφκελν έλα 

δίρηπ αζθαιείαο (safety net). Αλαθνξηθά κε ηελ ζπκκεηνρή ησλ εξγαδφκελσλ ζηελ δηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο είδακε φηη ε ηδηφηεηα ηνπ κέινπο, ηειηθά, δελ κεηνπζηψλεηαη ζε ελεξγή εκπινθή. 

ηηο πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ν ξφινο ηνπ εξγαδφκελνπ είλαη πξνθαζνξηζκέλνο θαη αθνξά 

κφλν ην θνκκάηη ηεο παξαγσγηθήο ηνπο δξαζηεξηφηεηαο. Αλαθνξηθά κε ηελ παξνπζίαζε ηνπ 

επαγγεικαηηθνχ πξνθίι ησλ εξγαδφκελσλ είδακε φηη ν θίλδπλνο ηνπ απνθιεηζκνχ απφ ηελ 

αγνξά εξγαζία δελ απνηειεί θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ βίνπ ησλ εππαζψλ αηφκσλ.  



75 

 

Καηαγξαθή εκπνδίσλ θαη ζεζκηθό πιαίζην 

 

Ο ηειεπηαίνο ζεκαηηθφο άμνλαο θαηαπηάλεηαη κε ηελ παξνπζίαζε ησλ παξαγφλησλ πνπ 

δπζρεξαίλνπλ θαη απνηεινχλ ηξνρνπέδε ζηελ αλάπηπμε ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. Δπίζεο, 

απνζπνχληαη νη αληηιήςεηο ησλ ζηειερψλ ζρεηηθά κε ην πξφζθαην ζεζκηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη 

ηελ ιεηηνπξγία ηνπο. 

 

Καηαγξαθή εκπνδίσλ 

 

Οη εξσηήζεηο ηεο ηειεπηαίαο απηήο ελφηεηαο εληαζζφκελεο ζην ηέινο ηεο ζπλέληεπμεο 

εηζέπξαμαλ ηηο κεγαιχηεξεο ζε έθηαζε απαληήζεηο. Απφ ηελ αλάιπζε θαη νκαδνπνίεζε ησλ 

πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ απηφ πνπ έγηλε αληηιεπηφ ήηαλ φηη νη Κνηλ..Δπ. έληαμεο έξρνληαη 

αληηκέησπεο κε έλα θαηάινγν απφ πνηθίια πξνβιήκαηα, αιιά παξνπζηάζηεθαλ νξηζκέλα απφ 

απηά σο ηα πιένλ ζεκαληηθφηεξα. Γηα λα ηα ζπλνςίζνπκε ηα ζηειέρε αλαθέξζεθαλ ζηα 

παξαθάησ εκπφδηα: ηελ έιιεηςε αλαγλψξηζεο ή/θαη ππνζηήξημεο απφ θνξείο ηνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα, ηελ δπζθνιία εμεχξεζεο πφξσλ-βησζηκφηεηαο, ηελ δπζθνιία εμεχξεζεο εμεηδηθεπκέλνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ γηα ηελ δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο, ηελ έιιεηςε θαηάιιεινπ 

ρξεκαηνδνηηθνχ κεραληζκνχ γηα ηελ εθθίλεζε ηεο επηρείξεζεο θαη ηελ κε χπαξμε επλντθψλ 

ξπζκίζεσλ, θαζψο θαη ηελ αλάγθε ηαπηφρξνλεο επηδίσμεο ηνπ θνηλσληθνχ θαη ηνπ νηθνλνκηθνχ 

ζηφρνπ. Με θάπνηεο πξνζζέζεηο απηέο νη πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη Κνηλ..Δπ. έληαμεο 

ζην Ν. Αηηηθήο ζπκβαδίδνπλ κε ηα πξνβιήκαηα ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζε φιε ηελ 

Δπξψπε. 

 

«Πνιιά ηα εκπφδηα ην βαζηθφηεξν ήηαλ φηη γηα λα κπνξέζεη λα ιεηηνπξγήζεη ε επηρείξεζε θαηεπζείαλ 

έπξεπε λα έρεη εξγαδνκέλνπο, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη ζα έπξεπε λα κπνξνχκε λα θαιχςνπκε άκεζα ην 

ΗΚΑ, δειαδή ηηο εξγνδνηηθέο εηζθνξέο. Ξέξεηε φηη ε Κνηλ..Δπ. θνξνινγνχληαη θαλνληθά ζαλ επηρείξεζε, 

29% θφξνο επηρείξεζεο. Κνλδχιηα απφ ην θξάηνο κεδέλ, νηθνλνκηθφ βνήζεηα κεδέλ. Αλελεκέξσηεο ηφηε 

πνπ μεθηλνχζακε νη ηξάπεδεο, πνιχ δχζθνιν λα καο αλνίμνπλ αξηζκφ ινγαξηαζκνχ, πνπ ήηαλε βαζηθφο 

φξνο, ελλνείηαη, λα έρνπκε αξηζκφ ινγαξηαζκνχ πάλσ ζηνλ ζπλεηαηξηζκφ. […]. Ο λφκνο λα θαληαζηείο 
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είλαη ν 4019 ηνπ 2011, άξα ηνλ επφκελν ρξφλν κε ηνλ εληειψο θαηλνχξγην λφκν ήξζε ην ΜΑΕΗ. Σειείσο 

αλελεκέξσηα φια ηα θνκκάηηα, θη φκσο ην θνκκάηη ηεο εθνξίαο ζπλνδνηπφξνη […] επεηδή νη άλζξσπνη 

ήηαλ πάξα πνιχ θηιφηηκνη θαη ζέιαλε λα βνεζήζνπλ.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γξακκαηέα Γ..-Τπεχζπλε παηδαγσγηθνχ πξνγξάκκαηνο) 

Δπίζεο: 

 

«Δίζαη κηθξή θαη δελ κπνξείο λα θαηαιάβεηο πφζν παξάινγν είλαη φηαλ βξεζείο ζην ρψξν εξγαζίαο, νχηε 

ην θαιφ δελ κπνξείο λα θάλεηο. Δκείο μεθηλήζακε λα θάλνπκε κία θακπάληα γηα λα πάξνπκε βαλάθη γηα ηηο 

θεπνπξηθέο εξγαζίεο καο, κεηαρεηξηζκέλν, ηελ νπνία ηελ απνζχξακε γηαηί φπνηνο έδηλε ρξήκαηα ζε εκάο, 

εκείο θξαηάγακε ην 60% θαη ην άιιν 40% έπξεπε λα ην απνδψζνπκε ζηελ εθνξία. Άξα θαλέλαο δελ 

κπνξεί λα καο δψζεη ρξήκαηα γηαηί δελ ηνλ ζπκθέξεη εθείλνλ, λνκίδεη φηη καο βνεζάεη αιιά δελ καο 

βνεζάεη, νχηε εκάο. Έρνπκε πάξεη κία ρνξεγία 1000 ηα νπνία πξέπεη λα δψζνπκε ηα 400 ζηελ εθνξία. Μα 

είλαη θνξντδία λα καδεχνπκε ιεθηά γηα λα δίλνπκε ζηελ εθνξία ηα κηζά.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Πξφεδξν Γ.-Ηδξπηηθφ κέινο) 

 

«Σα θπξηφηεξα εκπφδηα είλαη θαηαξρήλ νηθνλνκηθά. Καηά δεχηεξνλ φια ηα θνξνινγηθά. Δπίζεο, επεηδή δελ 

ππήξρε θάηη αληίζηνηρν λα ιεηηνπξγεί έηζη ψζηε λα ππάξρεη ην know how. Γηαηί φηαλ κηιάκε γηα 

επηρεηξήζεηο φπνπ πξέπεη λα εληάμεηο εξγαζηαθά άηνκα δηαθνξεηηθψλ πξνβιεκάησλ, ελλνείηαη φηη 

ρξεηάδεζαη θαη ηελ αληίζηνηρε ηαηξηθή ππνζηήξημε απφ πίζσ. Ή ηελ αληίζηνηρε επηζηεκνληθή ππνζηήξημε.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γηεπζχληξηα παξαγσγηθνχ πξνγξάκκαηνο) 

 

Ζ απνπζία πξνζβάζηκσλ ππνδνκψλ γηα ηα άηνκα κε αλαπεξία δπζρεξαίλεη αθφκα πην πνιχ ην 

έξγν ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ: 

 

 «Δγψ δελ ζνπ πάσ πνιχ καθξηά γηα ην εάλ έρσ ηελ ηθαλφηεηα ή φρη, γηαηί ππάξρνπλ θαη άλζξσπνη πνπ 

έρνπλ ζπνπδάζεη ζε ΑΔΗ θαη είλαη θαηαξηηζκέλνη λα θάλνπλ κία δνπιεηά. Σν κεγαιχηεξν δήηεκα είλαη ε 

πξφζβαζε, πσο κπνξψ λα βγσ απφ ην ζπίηη κνπ γηα λα πάσ ζηε δνπιεηά. Αλ εγψ ζνπ πσ φηη δελ κπνξψ λα 

ζε έρσ πιήξεο απαζρφιεζεο θαη ζε έρσ κεξηθήο, ηα ιεθηά πνπ ζα ζνπ έρσ είλαη απηά, ηα νπνία απηά ηα 

ρξήκαηα ηα θαηαλαιψλεη γηα ην πήγαηλε έια κε ην ηαμί, δειαδή λαη κελ ν ζηφρνο είλαη ε έληαμεο ησλ 

αηφκσλ κε αλαπεξία, αιιά ηειηθά δελ γίλεηαη εχθνια απηφ γηαηί φιεο νη ππφινηπεο ππνδνκέο δελ βνεζάλε. 

Θα πξέπεη λα θηηαρηνχλ θάπνηα πξάγκαηα γηα λα ιέκε φηη είκαζηε πξνζβάζηκνη ζε βαζηθέο ππνδνκέο, γηα 

λα πάσ ζηε δνπιεηά κνπ. Δίκαζηε ηπρεξνί πνπ έρνπκε ηελ Δ. θαη καο έρεη αγθαιηάζεη θαη είκαζηε 

πξνζβάζηκνη. Αιιηψο δελ ζα κπνξνχζακε λα έρνπκε ππαιιήινπο.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Ηδξπηηθφ κέινο) 
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Ωζηφζν έλαο ζηέιερνο ησλ Κνηλ..Δπ. πξνζπάζεζε λα  μεπεξάζεη ηα νξαηά θαη θαζεκεξηλά 

εκπφδηα θαη λα ζθηαγξαθήζεη, απφιπηα επηηπρψο, ηηο ππφξξεηεο ηδενινγηθέο κεηαηνπίζεηο πνπ 

ζπλπθαίλεηαη ε αλάπηπμε ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. χκθσλα κε ηελ ίδηα, ε φιε ξεηνξηθή 

πεξί θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ δελ είλαη ηίπνηα άιιν απφ ηελ πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

δηάζηαζεο σο απνηειεζκαηηθφηεξεο, ζε αληίζεζε κε ηελ δεκφζηα, γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ 

θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. Απιψο ε φιε αθήγεζε δηεμάγεηαη κε ην θνηλσληθφ πεξηηχιηγκα ηεο 

εξγαζηαθήο απνθαηάζηαζεο ησλ εππαζψλ νκάδσλ ηνπ πιεζπζκνχ. 

 

«Απιψο ην πξφβιεκα είλαη, κηα πνπ αζρνιείζαη κε ηελ θνηλσληθή πνιηηηθή, ππάξρνπλ δχν ηάζεηο πνπ 

δηαθαίλνληαη ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη ζηνπο δηθνχο καο ρψξνπο. Ζ κία ηάζε είλαη λα θξαηήζνπκε ην παιηφ, 

πνπ ην παιηφ ηη είλαη, απηφ πνπ μέξακε παιηά ζαλ θξάηνο πξφλνηαο, δειαδή δελ κπνξεί ην θξάηνο λα 

πεξηκέλεη κία επηρείξεζε απηψλ ησλ αηφκσλ λα είλαη θεξδνθφξα, πγηήο ρσξίο θακία βνήζεηα. Καη ε άιιε 

ηάζε είλαη, πνπ δπζηπρψο ζην ρψξν ηνλ δηθφ κνπ πξνζπαζνχλ λα ηελ αθνινπζήζνπλ, είλαη φηη φρη δελ ζα 

πεξηκέλνπκε ηίπνηα απφ ηα θξάηνο ζα θάλνπκε επηρεηξήζεηο πγηήο φπσο νη άιιεο επηρεηξήζεηο. Απηφ φκσο 

γηα λα γίλεη, γίλεηαη εηο βάξνο ηεο έληαμεο ησλ αηφκσλ κε εηδηθέο αλάγθεο. Καη εκείο κπήθακε κε πνιχ 

ελζνπζηαζκφ θαη λνκίδακε ζηελ αξρή, γηαηί δελ είκαη κάλαηδεξ, φηη ζα ηα θαηαθέξνπκε. Γελ γίλεηαη ρσξίο 

βνήζεηα, θαη βέβαηα ν λφκνο δελ βνεζάεη, ίζα ίζα.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Πξφεδξν Γ.-Ηδξπηηθφ κέινο) 

 

Πξηλ πξνβνχκε ζηελ παξνπζίαζε ησλ απφςεσλ γηα ην λέν λνκνζρέδην ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, αμίδεη λα επηζεκάλνπκε έλα φρη θαη ηφζν αλακελφκελν εχξεκα. πσο έρνπκε πεη 

κία θνηλσληθή επηρείξεζε απνηειεί ζεκείν αλαθνξάο γηα ηελ θηλεηνπνίεζε δηαθφξσλ κνξθψλ 

ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ, φπσο είλαη ε πξνζθνξά εζεινληηθήο εξγαζίαο, νη ηδησηηθέο δσξεέο 

θαη ε ππνζηήξημε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο (Laville and Nyssens 2001: 252). Δπηπιένλ απφ ηελ 

αλάιπζε ησλ εκπεηξηψλ ησλ δηαθφξσλ Κνηλ..Δπ. εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα πσο ρσξίο ηελ 

έκπξαθηε βνήζεηα ησλ εζεινληψλ θαη ηελ ππνζηήξημε ηνπ επξχηεξνπ νηθνγελεηαθνχ θαη θηιηθνχ 

πεξηβάιινληνο, κεξηθέο απφ απηέο ζα κπνξνχζαλ λα κελ είρα μεθηλήζεη θαλ ηελ ιεηηνπξγία ηνπο. 

πλαξηήζεη ησλ δχν απηψλ παξαγφλησλ ζπκπεξαίλνπκε πσο ε εθπιήξσζε θνηλσληθψλ 
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σθειεηψλ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη σο θαηαιχηεο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπηθψλ ζπλεξγεηψλ κεηαμχ 

ησλ πνηθίισλ θνξέσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο.  

ηελ πεξίπησζή καο, φκσο, δελ έρεη αλαπηπρζεί θαλέλα πλεχκα ζπιινγηθφηεηαο, νχηε θαλ 

ζπλεξγαζίαο, κεηαμχ ησλ Κνηλ..Δπ. Παξά ηελ ζπγθξφηεζε δεπηεξνβάζκηνπ νξγάλνπ 

(Πεξηθεξεηαθφ Μεραληζκφο Κνηλσληθψλ πλεηαηξηζηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ, Πε.Με.), γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε ζπιινγηθή εθπξνζψπεζε κε ην θξάηνο, νη ζπλεξγαζίεο θαζψο θαη ε 

επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ Κνηλ..Δπ. είλαη ζε αλχπαξθηε ή γίλεηαη έμσ απφ ηηο ηππηθέο 

δηαδηθαζίεο. Οη εθπξφζσπνη εμέθξαζαλ απάζεηα θαη απαμίσζε γηα θάζε ηη πνιηηηθφ θαη 

αληηθξνπφκελεο ζηξαηεγηθέο ιεηηνπξγίαο ησλ Κνηλ..Δπ..   

 

«Κνηηάμηε ην Μ. είλαη θαη κέινο ηνπ πεξηθεξεηαθνχ κεραληζκνχ, ηνπ Πε.Με., αλήθεη εθεί είλαη εθιεγκέλν 

δειαδή αλήθνπκε ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. […]Γελ έρνπκε πάξα πνιχ βνήζεηα, εγψ παξφηη είκαζηε ζην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην έρσ πνιιέο….εθείλνη δειαδή ςάρλνπλ γηα έλα θνηλσληθφ απνηχπσκα, πνιιέο 

ζπδεηήζεηο γηα ην ηίπνηα. Πνιχ ζεσξία. Δκείο δελ έρνπκε κάζεη ηελ ζεσξία, εκείο έρνπκε κάζεη ηελ 

πξαθηηθή άζθεζε, ηελ παξαγσγή. Απηφ, εθείλνη, λνκίδσ είλαη πνιχ πίζσ, γηαηί βιέπσ θαη άιινπο 

ζπλεηαηξηζκνχο νη νπνίνη μέξεηε δελ κπνξψ λα ιέσ φηη παξάγσ καθαξφληα φηαλ δελ παξάγσ καθαξφληα. 

πλεηαηξηζκφ πνπ έρεη κεραλέο θαη είλαη ηνπ θνπηηνχ θαη δελ ρξεζηκνπνηνχληαη. Οη Κνηλ..Δπ. είλαη 

επηρείξεζε, ε επηρείξεζε πξέπεη λα παξάγεη έξγν. Ίζσο απηφ δελ έρνπλε θαηαιάβεη. Γειαδή πνιχ 

ζπδήηεζε γηα ην ηίπνηα γηα εκέλα, πνιχ ζεσξία. […] Δγψ παίξλσ ιίγν ζαθέο απνζηάζεηο απφ ην Πε.Με. 

γηαηί βιέπσ φηη πξάμε θαη παξαγσγή…ελησκεηαμχ βιέπσ φηη ζπκκεηέρνπλ γηα λα πάξνπλ έξγα, 

ζπκκεηνρή ζε δεκφζηα έξγα, μέξεηε εγψ δελ ζα αιινηψζσ ηελ εηθφλα ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ έληαμεο φηαλ ηα 

παηδηά έρνπλ κάζεη λα εθπαηδεχνληαη θαη λα παξάγνπλ πάλσ ζην θνκκάηη ησλ ρεηξνπνίεησλ θαηαζθεπψλ 

θαη επεηδή θαηαβαίλεη έλα πξφγξακκα γηα θαζαξηζηέο ή έλα πξφγξακκα γηα ηα ειηα ζα ηα ζηείισ θαη ζε 

ρψξνπο γηα λα θάλνπλ απηήλ ηελ εξγαζία γηα λα θάλνπλ πξφγξακκα» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γξακκαηέα Γ..-Τπεχζπλε παηδαγσγηθνχ πξνγξάκκαηνο) 

 

«Τπάξρεη έλα site αιιά δελ καο θάλεη ζαλ λννηξνπία ν θ. απηφο, λαη κελ λα ππάξρεη έλα φξγαλν λα 

κπνξνχκε λα νξγαλσλφκαζηε, αιιά ε δηθηά καο λννηξνπία δελ είλαη λα έξζσ ζε ζχγθξνπζε κε εζέλα γηαηί 

πξέπεη. Μπνξνχκε λα θάλνπκε ζπλέξγεηεο λα θάλνπκε θάηη. Καη γεληθά απηφ, εκείο νη θαθνκνίξεδεο πνπ 

ηα βγάδνπκε δχζθνια πέξα δελ ηαηξηάδεη ζε εκάο. Γελ ππάξρεη νπζηαζηηθή επηθνηλσλίαο κε άιιεο 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο. Γελ ζεσξψ φηη πξέπεη λα είκαζηε πάληα ζηελ θφληξα. Γείμε ην έξγν ζνπ, απηφ 

θηάλεη.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Ηδξπηηθφ κέινο) 
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«Πήγακε ζηελ αξρή λα θάλνπκε θάηη κε θάπνηεο άιιεο θε δελ καο άξεζαλ θάπνηα πξάγκαηα θαη 

απνρσξήζακε. Καη δελ ζέινπκε νχηε ζπλδηθαιηζηηθά, νχηε ηίπνηα. Γελ καο ελδηαθέξνπλ.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γξακκαηέα Γ.-Ηδξπηηθφ κέινο) 

 

«Δίκαζηε πάξα πνιχ ρσκέλε κέζα ζην πξφβιεκα καο θαη ηφζν ιίγνη πνπ πξέπεη λα θάλνπκε ηφζα πνιιά 

πξάγκαηα, πνπ δελ πξνιαβαίλνπκε λα γλσξηζηνχκε θαη κεηαμχ καο. Ωζηφζν, εγψ δελ αζρνινχκαη κε ηα 

φξγαλα πνπ έρνπλ ζηεζεί γηα ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, γηαηί δελ ππάξρεη ρξφλνο λα ην ςάμσ φκσο 

έρνπκε επηθνηλσλίαο κε άιιεο θε.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Πξφεδξν Γ.-Ηδξπηηθφ κέινο) 

 

 

Θεζκηθό πιαίζην 

 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ιεηηνπξγνχζαλ ππφ ην ζεζκηθφ πιαίζην ηνπ πξνεγνχκελνπ λφκνπ (Ν. 

4019/2011) κέρξη ηηο ηξηάληα Ηνπλίνπ ηνπ 2017. Έπεηηα ππάρζεθαλ ζηηο δηαηάμεηο ηνπ 

πξφζθαηνπ λνκνζρεδίνπ, Ν. 4430/2016 «Κνηλσληθή θαη Αιιειέγγπα Οηθνλνκία θαη αλάπηπμε 

ησλ θνξέσλ ηεο θαη άιιεο δηαηάμεηο».  

Απφ ηηο απαληήζεηο ησλ εθπξνζψπσλ εμάγεηε ην ζπκπέξαζκα πσο ε λέα απηή ζεζκηθή 

παξέκβαζε, δπζηπρψο, αθήλεη αλέγγηρην ην ζεκαληηθφηεξν δήηεκα ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ, πνπ είλαη ε εμαζθάιηζε ελφο επλντθνχ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο (κε 

ρξεκαηνδνηηθή ελίζρπζε θαη ιηγφηεξνπο θφξνπο). Δπίζεο, παξαηεξείηαη κία επηθπιαθηηθφηεηα 

ζρεηηθά ηε λέα δηάθξηζε κεηαμχ επάισησλ νκάδσλ θαη εηδηθνχ ζθνπνχ (φπνπ εληάζζεη ηνπο 

πξφζθπγεο). Ζ θαρππνςία απηή νθείιεηαη ζηνλ θίλδπλν εηζρψξεζεο ηεο θεξδνζθνπηθήο ινγηθήο 

εηο βάξνο ηεο εξγαζηαθήο έληαμεο ησλ κεηνλεθηνχλησλ νκάδσλ.  Σν ζχλνιν ηνπ λνκνζρεδίνπ 

δηαπλέεηαη απφ κία «ηηκσξεηηθή» δηάζεζε θαζηζηψληαο φιεο ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο a priori 

έλνρεο. 

 

«Γελ ζέισ λα αζρνινχκαη κε ηέηνηα πξάγκαηα. ηαλ θηηάρηεθε θαη εκείο μεθηλήζακε θαη κάζακε φηη ζα 

έρνπκε απφ ηε λνκνζεζία θάπνηα έζνδα αξρηθά γηα λα ζηήζνπκε θιπ., θαη κάζακε φηη απηά ηα ιεθηά πήγαλ 

ππέξ πίζηεσο παηξίδαο θαη εκείο δελ πήξακε ηίπνηα γηα ην ζηήζηκν απηήο ηεο επηρείξεζεο. ηαλ ςάρλνπκε 

γηα ρξεκαηνδφηεζε θαη θάπνπ αιινχ πάλε απηά ηα ρξήκαηα, θαη δελ έρσ ηδέα πνπ, θαλείο δελ καο ιέεη πνπ 
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θαη δελ θηάλνπλ ζε εκάο. ηαλ εκείο ζαλ επηρείξεζε έληαμεο πιεξψλνπκε θφξν αιιειεγγχεο. Γελ κπαίλσ 

ζε απηήλ ηελ δηαδηθαζία, ζα κε ζπγρσξέζεηο, είκαη πάξα πνιχ ζπκσκέλε. Γειαδή επηρείξεζε έληαμεο, 

παηδηά κε αλαπεξία λα παίξλεηο απφ ην ζχλνιν ησλ ρξεκάησλ πνπ ζα δνζνχλε ζε απηνχο, γηα λα δψζεηο 

ζην θξάηνο γηα θφξν αιιειεγγχεο, φρη δελ ην δέρνκαη, είλαη θάηη εθηφο. Φνξνινγνχκαζηε ζαλ θαλνληθή 

επηρείξεζε, δελ έρνπκε θνξνειαθξχλζεηο.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Ηδξπηηθφ κέινο) 

 

«Σν πξφζθαην λνκνζρέδην λα ζαο πσ εγψ δελ είδα θάπνηεο δηαθνξέο. Καηαιαβαίλσ βέβαηα φηη νη έληαμεο 

ρσξίζηεθαλ ζε δχν θνκκάηηα ησλ επάισησλ νκάδσλ πνπ έρεη λα θάλεη κε ηηο επάισηεο νκάδεο 

πιεζπζκνχ, βάδεη θαη ηνπο αλήιηθνπο παξαβάηεο, απνθπιαθηζζέληεο. Καη ηνπ εηδηθνχ ζθνπνχ πνπ έρεη λα 

θάλεη κε ηνπο πξφζθπγεο. Γηαηί μέξεηε δεκηνπξγνχληαη δνκέο, ζπλεηαηξηζκνί γηα λα ζηεξίδνπλ πξφζθπγεο. 

Απηφ ζέισ λα πσ φηη δελ μέξσ αλ εκείο έρνπκε ηελ δνκή θαη ηελ θαηάξηηζε γηα λα ζηεξίμνπκε θάηη ηέηνην 

ηδησηηθά. […] Θεσξψ φηη νη επάισηεο νκάδεο έρνπλ θαη έλαλ εηδηθφ ζθνπφ λα εμππεξεηήζνπλ, απιά απηφλ 

ηνλ δηαρσξηζκφ δελ θαηαιαβαίλσ. Δπάισηεο νκάδεο είλαη θαη νη πξφζθπγεο. Γηαηί δεκηνπξγήζεθε θαη ηνπ 

εηδηθνχ ζθνπνχ, πνηα είλαη ε δηαθνξά ηνπ εηδηθνχ ζθνπνχ θαη ησλ επάισησλ νκάδσλ. Αθνχ εθηά είλαη ην 

έλα θνκκάηη, εθηά άηνκα πξέπεη λα έρνπλ, εθηά πξέπεη θαη νη άιινη. […] Μήπσο δεκηνπξγήζεθε γηα λα 

εληάμεη θάπνηα θνλδχιηα; Γελ ην μέξσ. Δδψ πάιη ζέιεη πξνζνρή, γηαηί μέξεηε κπαίλνπλ άλζξσπνη γηα λα 

εθκεηαιιεπηνχλ έλα θνκκάηη ην νπνίν θξχβεη πνιχ πφλν θαη ηαιαηπσξία.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Γξακκαηέα Γ..-Τπεχζπλε παηδαγσγηθνχ πξνγξάκκαηνο) 

 

«Δληάμεη, λνκίδσ φηη ν θαηλνχξγηνο λφκνο θηηάρηεθε φρη γηα λα βνεζήζεη ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία αιιά 

θηηάρηεθε κε γλψκνλα λα πηάζεη ηνπο απαηεψλεο πνπ πξνζπαζνχλ λα αμηνπνηήζνπλ ηελ θνηλσληθή 

νηθνλνκίαο. Γειαδή θηηάρηεθε μεθηλψληαο απφ ην φηη είζαη έλνρνο, θαη πξνζπαζψ λα ζε θάλσ λα κελ 

θάλεηο έγθιεκα, φρη γηα λα ζε βνεζήζσ.» 

(Απφζπαζκα ζπλέληεπμεο κε Πξφεδξν Γ.-Ηδξπηηθφ κέινο) 

 

 

 

πκπεξάζκαηα 

 

Πνηεο πξνθιήζεηο αληηκεησπίδνπλ; 
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Οη παξάγνληεο πνπ απνηεινχλ ηξνρνπέδε ζηελ αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο έρνπλ λα θάλνπλ 

κε ην ζεζκηθφ πιαίζην θαη κε ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ νξγάλσζε ησλ Κνηλ..Δπ. ζε επηρεηξεκαηηθφ 

επίπεδν. ε απηέο ηηο δχν θαηεγνξίεο ζπκππθλψλνληαη ηα επηκέξνπο πξνβιήκαηα. Ζ απνπζία ελφο 

ζεζκηθά εγγπεκέλνπ ρξεκαηνδνηηθνχ εξγαιείνπ πνπ ζα απνζβέλεη ην θφζηνο εθθίλεζεο ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηεο επηρείξεζεο, αιιά θαη ζα παξεκβαίλεη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο ζε πεξηφδνπο ρακειήο 

παξαγσγηθφηεηα. Ζ θνξνιφγεζε ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ σο επηρεηξήζεηο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα. 

θηαγξαθνχλ ην πξνβιεκαηηθφ νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν δεκηνπξγνχληαη νη Κνηλ..Δπ. 

έληαμεο. Δπηπιένλ, απφξξνηα ηνπ πξνεγνχκελνπ είλαη ε αδπλακία πξφζιεςεο ελφο αηφκνπ ζεσξεηηθά 

θαη εκπεηξηθά θαηαξηηζκέλνπ ζε ζέκαηα δηνίθεζεο, νξγάλσζεο ηεο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο θ.ά. 

Δπίζεο, δφζεθε έκθαζε ζην φηη φια απηά ηα πξνβιήκαηα πξνέξρνληαη απφ ην γεγνλφο πσο αθφκα δελ 

έρνπλ εθαξκνζηεί νη δηαηάμεηο ηνπ Ν. 4019/2011, ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο ζα δίλεη πξνηεξαηφηεηα ζε κία 

Κνηλ..Δπ. λα ζπλάπηεη πξνγξακκαηηθέο ζπκβάζεηο κε ην δεκφζην θαη κε θνξείο ηεο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο.  

Δπηπξφζζεηα, εάλ πξνζζέζνπκε, ζε απηήλ ηελ ήδε δπζρεξή θαηάζηαζε, θαη ηελ απνπζία κίαο 

ζπιινγηθήο βάζεο επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο ησλ Κνηλ..Δπ. έληαμεο  δεκηνπξγείηαη έλα δπζνίσλν 

κέιινλ γη απηέο. Ζ δηθηχσζε θαη ζπλεξγαζία ησλ θνξέσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, λαη κελ, απνηειεί 

έλα απαηηεηηθφ εγρείξεκα, θαζνξηζηηθφ ,δε, γηα ηελ αλάπηπμή ηνπο (Κψζηαο 2013: 95). Οη ζρέζεηο 

ζπλεξγαζίαο θαη εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ηνπο ζπκβάιινπλ ζηελ πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ θαη ησλ 

ππεξεζηψλ ηνπο, θπξίσο, φκσο απνηεινχλ πξνυπφζεζε γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε εθπξνζψπεζε ησλ 

θνηλψλ αηηεκάησλ ηνπο (Laville and Nyssens 2001: 252). 

 

Πσο ε ηαπηόρξνλε επηδίσμε δηαθνξεηηθώλ -θαη ελ πνιινίο αληηηηζέκελσλ- ζηόρσλ 

επηθέξεη «ηζνξξνπία» ζηελ επηρείξεζε; 

 

Απφ ηελ επεμεξγαζία ησλ ζπλεληεχμεσλ ησλ ζηειερψλ αιιά θαη ησλ εξγαδνκέλσλ 

απνθαιχθζεθε πσο πξνηεξαηφηεηα γηα απηέο ηηο Κνηλ..Δπ. είλαη ε εξγαζηαθή έληαμε αηφκσλ ηα 

νπνία δελ είραλ ηελ επθαηξία λα απαζρνιεζνχλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο ή απαζρνινχληαλ ζε 

πεξηζηαζηαθέο θαη ρακειφκηζζεο εξγαζίεο. Ωζηφζν, αλαγλσξίδεηαη ην εγγελέο ραξαθηεξηζηηθφ 

απηψλ ησλ κνξθσκάησλ ην νπνίν είλαη ε αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Φαίλεηαη 

επίζεο πσο ζηελ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ε επηινγή ηεο παξαγσγηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο επηθαζνξίδεηαη απφ ηνλ ζηφρν ηεο εξγαζηαθήο έληαμεο. Με άιια ιφγηα, ε 
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επηινγή ηεο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζπλαξηάηαη άκεζα κε ην επίπεδν θαηάξηηζεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ απφ ηελ νκάδα ζηφρν. 

Βέβαηα, ε εθπιήξσζε ηεο θνηλσληθήο απνζηνιήο θαη ηαπηφρξνλα ε δηαζθάιηζε ηεο  

νηθνλνκηθήο βησζηκφηεηαο είλαη έλα δχζθνιν εγρείξεκα. Σν νπνίν, φκσο, δελ νδεγεί ζε 

ζπγθξνχζεηο κεηαμχ ησλ κειψλ ησλ Κνηλ..Δπ.. Αλαγλσξίδνληαη νη πξνθιήζεηο θαη νη 

εζσηεξηθέο πηέζεηο πνπ δεκηνπξγνχληαη ζε ζέκαηα δηνίθεζεο θαη ζρεδηαζκνχ ηεο παξαγσγηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Ο πνιηηηθφο ξφινο ησλ Κνηλ..Δπ. έγθεηηαη ζην φηη ε παξέκβαζή ηνπο εκπίπηεη 

θαηά θχξην ιφγν ζηηο πνιηηηθέο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. Με απηή 

ηελ επηζήκαλζε επηβεβαηψλεηαη θαη ε ππφζεζε εξγαζίαο ηεο πνιιαπιφηεηαο ησλ ζηφρσλ πνπ 

επηδηψθνπλ νη Κνηλ..Δπ. 

 

Ση είδνπο εξγαζηαθή έληαμε πξνσζνύλ νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο; 

 

 

Οη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο πξαγκαηψλνπλ ηνλ ζηφρν ηεο εξγαζηαθήο έληαμεο κέζσ ηεο 

δεκηνπξγίαο κφληκσλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο. Οη ζέζεηο απηέο ραξαθηεξίδνληαη σο αλεηδίθεπηεο 

θαη κε ρακειφ επίπεδν απνιαβψλ. Ζ θαηάζηαζε απηή, φκσο, επηθξαηεί ηα ηειεπηαία ρξφληα γηα 

απηέο ηηο Κνηλ..Δπ. θαη ζπλδέεηαη κε ηελ παχζε ησλ ζπγρξεκαηνδνηνχκελσλ επξσπατθψλ 

πξνγξακκάησλ. ζεο επηρεηξήζεηο επσθειήζεθαλ κε πξνγξάκκαηα νηθνλνκηθήο ζηήξημεο 

θαηάθεξαλ λα αλαπηπρζνχλ πξνζθέξνληαο, θαηά κέζν φξν ηέζζεξηο κε πέληε ζέζεηο εξγαζίαο 

πιήξνπο απαζρφιεζεο. Ζ ιήμε ηνπο, φκσο, έθεξε ηνπο νξγαληζκνχο ζε δπζκελή νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε. Δηδηθφηεξα, ζηηο ηέζζεξηο απφ ηηο έμη Κνηλ..Δπ., κεηψζεθε αηζζεηά ην σξνκίζζην 

ησλ εξγαδνκέλσλ, κεηαηξέπνληάο ηνπο ζε κεξηθήο απαζρφιεζεο, θαη ζε κεξηθέο πεξηπηψζεηο 

ππήξραλ θαη απνρσξήζεηο ησλ εξγαδφκελσλ, ιφγσ κεγάιεο δηάξθεηαο εζεινληηθήο εξγαζίαο. 

πλέπεηα ε νπνία έρεη άκεζε ζρέζε θαη κε ηελ απνπζία κίαο ζπγθξνηεκέλεο ζηξαηεγηθήο 

αλάπηπμεο θαη πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ ή ησλ ππεξεζηψλ ηνπο. Δλψ, ε απνζφβεζε ηεο 

δηαθνπήο ηεο ιεηηνπξγία ηνπο νθείιεηαη ζηελ έκκεζε νηθνλνκηθή ζηήξημε (ζηέγαζε επηρείξεζεο, 

πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ ηνπο ζε νηθεία άηνκα) απφ κε θεξδνζθνπηθνχο νξγαληζκνχο –ζηνπο 

θφιπνπο ησλ νπνίσλ δεκηνπξγήζεθαλ. 
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Αλαιπηηθφηεξα δηαθαίλεηαη φηη ηα επίπεδα ηνπ κηζζνχ πνπ πξνζθέξνπλ ζηνπο εξγαδφκελνπο 

απφ ηελ νκάδα ζηφρν, ηα ηειεπηαία ρξφληα, φρη κφλν δελ μεπεξλνχλ ην θαηψθιη ηεο θηψρεηαο, 

αιιά είλαη πνιχ καθξηά απφ ηελ θάιπςε ηνπ. Σν γεγνλφο απηφ θαζηζηά επηηαθηηθή ηελ ζπλέρηζε 

θαηαβνιήο ησλ πξνλνηαθψλ επηδνκάησλ. Απηή ε δηαπίζησζε δελ ζπλεγνξεί ππέξ ηεο απνηπρίαο 

ηνπ ελ ιφγσ κνληέινπ. Πξψηνλ, γηαηί, κπνξεί ν ζηφρνο ηεο εξγαζηαθήο απνθαηάζηαζεο λα κελ 

έρεη επηηεπρζεί αθφκε, αιιά πξνζθέξνπλ έλα πιαίζην θνηλσληθνπνίεζεο θαη ηελ δπλαηφηεηα 

εηδηθά γηα πνιιά άηνκα κε αλαπεξία λα βγνπλ απφ ην ζπίηη ηνπο. Καη δεχηεξνλ, νη επηζθαιείο 

θαη αβέβαηεο ζέζεηο εξγαζίαο πνπ πξνζθέξεη ζήκεξα ε αγνξά εξγαζίαο δελ πξννξίδνπλ έλα 

θαιχηεξν κέιινλ 

Αλαθνξηθά κε ηνπο εξγαδφκελνπο, βάζε ηνπ πξφηεξνπ επαγγεικαηηθνχ βίνπ ηνπο είδακε φηη ν 

θνηλσληθφο απνθιεηζκφο απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο δελ απνηειεί κία θνηλή εκπεηξία γηα φινπο. 

Δπίζεο, αλάκεζα ζηνπο ζηφρνπο ηεο επηρείξεζεο, εθηφο απφ ηελ θνηλσληθή απνζηνιή πνπ 

επηζεκάλζεθε θαη απφ ηα ζηειέρε, δφζεθε έκθαζε θαη ζηελ αχμεζε ησλ σξψλ εξγαζίαο ηνπο. 

Γεγνλφο ην νπνίν επηβεβαηψλεη πσο ε κεηάπησζή ηνπο ζηελ κεξηθή απαζρφιεζε έγηλε ιφγσ ησλ 

πεξηνξηζκέλσλ εζφδσλ απφ ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, θαη φρη ιφγσ αδπλακίαο ησλ ίδησλ ησλ 

εξγαδνκέλσλ λα αληέμνπλ ζε ζπλζήθεο πιήξνπο απαζρφιεζεο. 

Άιιν έλα ζεκαληηθφ εχξεκα ην νπνίν δελ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ δηαδηθαζία ηεο εξγαζηαθήο 

έληαμεο, ζπλδέεηαη φκσο κε ηελ ιεηηνπξγία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, είλαη απηφ ηεο δηνίθεζεο. Γηα ηηο 

πεξηζζφηεξεο Κνηλ..Δπ., εθηφο απφ κία, ε απφδνζε ηεο ηδηφηεηαο ηνπ κέινπο ζηνπο 

εξγαδφκελνπο δελ κεηαθξάδεηαη απηφκαηα θαη ελεξγή εκπινθή ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ. Ο ξφινο ηνπ εξγαδφκελνπ είλαη ε δηεθπεξαίσζε ηεο πξνζσπηθήο ηνπ εξγαζίαο θαη 

γηα ζέκαηα δηνίθεζε είλαη «άιινη ππεύζπλνη». Ζ άπνςε ησλ εξγαδφκελσλ δείρλεη πηνζέηεζε ηνπ 

ελ ιφγνπ πξνηχπνπ. 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζπλδπάδνπλ ηνπο δηάθνξνπο πφξνπο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηνπο ηξεηο 

πφινπο ηεο νηθνλνκίαο: ηελ νηθνλνκία ηεο αγνξάο, ηε κε αγνξαία νηθνλνκία θαη ηελ κε 

ρξεκαηηθή νηθνλνκία (Laville and Nyssens 2001: 247). ηελ έξεπλά καο νη ζπλεηαηξηζκνί 

ζηεξίδνληαη πεξηζζφηεξν ζηελ δεχηεξε θαη ηξίηε θαηεγνξία, κε ηελ έλλνηα φηη ε νηθνλνκηθή 

ηνπο βησζηκφηεηα εμαξηάηαη πην πνιχ απφ ηα ζπγρξεκαηνδνηνχκελα πξνγξάκκαηα θαη απφ ηελ 

ζηήξημε ησλ εζεινληψλ, θαη ιηγφηεξν ζηελ αγνξαία δηάζηαζε ή/θαη ζε ηδησηηθέο δσξεέο. 
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πλνςίδνληαο, ε βξαρχρξνλε εκπεηξία ησλ Κνηλ..Δπ. έληαμεο ζην Ν. Αηηηθή (ε πην παιηά 

απαξηζκεί, κφιηο, πέληε ρξφληα ιεηηνπξγίαο) δελ πξνινγίδεη έλα επνίσλν κέιινλ γηα ηηο ίδηεο. Σν 

ζηνίρεκα ηεο πξνψζεζεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο απφ ηα άηνκα ησλ επάισησλ νκάδσλ ηνπ 

πιεζπζκνχ, κε έκθαζε ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, δελ επέθεξε ηα επηζπκεηά 

απνηειέζκαηα. Μέζα απφ ηελ αλάιπζε ησλ πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ αλαθαιχςακε φηη κεηά ηελ 

ιήμε ησλ ζπγρξεκαηνδνηνχκελσλ πξνγξακκάησλ, ζηηο πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο, νη ζέζεηο 

εξγαζίαο κεηψζεθαλ θαη ηαπηφρξνλα κεηαηξάπεθαλ ζε ρακειφκηζζεο ζέζεηο κεξηθήο 

απαζρφιεζεο. Δπηπξφζζεηα, ε αδπλακία δηαζθάιηζεο ελφο επαξθνχο επηπέδνπ δηαβίσζεο, κφλν 

απφ ηνλ κηζζφ πνπ πξνζθέξνπλ νη πεξηζζφηεξεο Κνηλ..Δπ (ζηελ πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ 

ν κηζζφο θηάλεη πεξίπνπ ζηα 100 επξψ ην κήλα), αλέδεημε ηελ ζεκαληηθφηεηα ηεο εηζνδεκαηηθήο 

ζηήξημεο ησλ επηδνκάησλ ηεο θνηλσληθήο πξφλνηαο. Ζ επηθνπξηθή απηή ρξεκαηνδνηηθή ζηήξημε 

πξνζθέξεη έλα δίρηπ αζθαιείαο έλαληη ηνπ θηλδχλνπ ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ γηα ηνλ 

εξγαδφκελν. Έρεη ελδηαθέξνλ ζε απηφ ην ζεκείν λα ππνγξακκίζνπκε πσο απηή ε «παζεηηθή» 

πνιηηηθή απαζρφιεζεο δελ εγθισβίδεη ηνλ ιήπηε ζε κία πξνλνηαθή ινγηθή. Αληηζέησο, απνηειεί 

πνιχηηκν εξγαιείν νηθνλνκηθήο ππνζηήξημεο ησλ αηφκσλ κε αλαπεξία θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

εξγαζηαθήο έληαμεο.  
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Παξάξηεκα Η 
 

Οδεγόο πλέληεπμεο 

(ηέιερνο) 

 

Πξνθαηαξηηθέο πιεξνθνξίεο 

Ολνκαηεπψλπκν 

Ζιηθία  

Φχιν 

Δπίπεδν εθπαίδεπζεο 

Ηδηφηεηα ζηελ Κνηλ..Δπ. 

 

ηάδην Ίδξπζεο 

 Πνηα ήηαλ ηα θίλεηξα ηα νπνία ζαο ψζεζαλ ζηελ δεκηνπξγία απηήο ηεο Κνηλ..Δπ; 

 Απφ πνχ αληιήζεθαλ νη, απαξαίηεηνη, νηθνλνκηθνί πφξνη γηα ηελ εθθίλεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο 

επηρείξεζεο; 

 Πνηα ήηαλ ηα θπξηφηεξα εκπφδηα κε ηα νπνία ήξζαηε αληηκέησπνη θαηά ην ζηάδην δηακφξθσζήο 

ηεο; 

Παξαγσγηθέο Γξαζηεξηόηεηεο 

 Πνηεο ππεξεζίεο/πξντφληα παξάγεηε/παξέρεηε; 

 Πνηνη ήηαλ νη ιφγνη πνπ επηιέρζεθαλ νη ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηεο; 

 Ζ ζηξαηεγηθή πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ/ππεξεζηψλ (marketing) πνπ πηνζεηείηαη επηζεκαίλεη 

ηελ ηδηαηηεξφηεηα ηεο επηρείξεζεο; 

 Τπήξμε πνηέ ε αλάγθε δηαθνπήο κίαο δξαζηεξηφηεηαο; Δάλ λαη, γηαηί; 

 Πξνγξακκαηίδεηε αιιαγέο ζηηο παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηέο  ζαο ζην άκεζν κέιινλ; Δάλ λαη γηα 

πνην ιφγν; 

Καζεζηώο εξγαδνκέλσλ 

 Πνηνο απνθαζίδεη γηα ηελ επηινγή ησλ εξγαδνκέλσλ; Με πνηα θξηηήξηα θαη πνηα δηαδηθαζία 

γίλεηαη; 

 Πφζνη εξγαδφκελνη απαζρνινχληαη απηήλ ηελ ζηηγκή; 

 Πνηνο είλαη ν αξηζκφο εξγαδνκέλσλ αλά δξαζηεξηφηεηα; 

 Πνην είλαη ην θαζεζηψο εξγαζίαο ηνπο; 

 πκκεηέρνπλ ζηελ δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο (φπσο ζρεδηαζκφο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο); 

Πόξνη 

 Απφ πνχ πξνέξρνληαη νη πφξνη ηνπ νξγαληζκνχ; 
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Αλάινγα ηελ απάληεζε: 

Κξαηηθέο/Δπξσπατθέο επηδνηήζεηο: 

 Θα είρε δεκηνπξγεζεί ε επηρείξεζε ρσξίο ηηο επηδνηήζεηο; 

 Αληηκεησπίζαηε δπζθνιίεο ζηελ αμηνπνίεζε ησλ επηδνηήζεσλ; 

Γεκφζην ή ηδησηηθφο ηνκέαο σο αγνξαζηήο ησλ πξντφλησλ/ππεξεζηψλ 

 Θα είρε δεκηνπξγεζεί ε επηρείξεζε ρσξίο εμαζθαιηζκέλεο αγνξέο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ απφ 

ην δεκφζην ή ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα; 

 ε πεξίπησζε πνπ έρεηε εζεινληηθή ζπκκεηνρή, απηή αληαπνθξίλεηαη ζηηο πξνζδνθίεο ζαο; 

 Απφ ηνπο αγνξαζηέο ζαο πνην πνζνζηφ πηζηεχεηε φηη ζαο επηιέγεη ιακβάλνληαο ππφςε ηελ 

θνηλσληθή ζαο απνζηνιή θαη πνην βαζίδεηαη ζηα θξηηήξηα πνηφηεηα-θφζηνπο; 

ηόρνη- Γηνίθεζε  

 Πνηνη είλαη νη ζηφρνη πνπ επηδηψθεηε ζαλ ΚνηλΔπ;  

 Έρνπλ αιιάμεη απφ ηελ ίδξπζε; Δάλ λαη, γηαηί; 

 Μπνξείηε λα ηνπο ηεξαξρήζεηε; 

 Μεξηθνί απφ ηνπο ζηφρνπο είλαη δηαθνξεηηθνί θαη κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ αληαγσληζηηθνί κεηαμχ 

ηνπο. Έρεηε έξζεη πνηέ ζε ξήμε (κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο νξγάλσζεο) ιφγσ ηεο ηαπηφρξνλεο 

επηδίσμεο αληίζεησλ ζηφρσλ;  

Γεληθά Θέκαηα 

 Με βάζε ηελ εκπεηξία ζαο, πνηα πηζηεχεηε πσο είλαη ηα θπξηφηεξα πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη Κνηλ..Δπ έληαμεο; 

 Πνηα είλαη ε γλψκε ζαο γηα ην πξφζθαην λνκνζρέδην γηα ηηο Κνηλσληθέο πλεηαηξηζηηθέο 

Δπηρεηξήζεηο; 

 Τπάξρεη ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ Κνηλ..Δπ. έληαμεο ζηελ πξνζπάζεηα εθπιήξσζεο νκνεηδψλ 

αηηεκάησλ; 

 Ση ζα κπνξνχζε λα βειηησζεί γηα ηελ δηφξζσζε ησλ πθηζηάκελσλ δπζθνιηψλ θαη ηελ πεξαηηέξσ 

αλάπηπμε ηνπ ελ ιφγσ ηνκέα; 
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Παξάξηεκα ΗΗ 

 

Οδεγόο πλέληεπμεο 

(Δξγαδφκελνο) 

 

Πξνθαηαξηηθέο πιεξνθνξίεο 

Ολνκαηεπψλπκν 

Ζιηθία 

Φχιν 

Δπίπεδν εθπαίδεπζεο 

 

Δξγαζηαθή Απνθαηάζηαζε 

 Πνηα ήηαλ ε πξνεγνχκελε ζαο εξγαζία; 

 Πσο ελεκεξσζήθαηε γηα ηελ χπαξμε απαζρφιεζεο ζε απηήλ ηελ επηρείξεζε; 

 Γηαηί ζέιαηε λα εξγαζηείηε εδψ; 

 Έρεηε εξγαζηεί ζε ηέηνηνπ είδνπο επηρείξεζε μαλά; 

 Πνηα είλαη ε εξγαζίαο εδψ; Δίλαη ζρεηηθή κε ηνλ πξφηεξν επαγγεικαηηθφ ζαο βίν; Δάλ φρη, έρεηε 

ζπκκεηάζρεη ζε πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο/θαηάξηηζεο; 

 Πφζνλ θαηξφ εξγάδεζηε ζε απηήλ ηελ επηρείξεζε;  

 Πνην είλαη ην θαζεζηψο εξγαζίαο ζαο εδψ; 

 Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο απφ απηήλ ζαο ηελ απαζρφιεζε; 

Γηνίθεζε-ηόρνη 

 Καηά ηε γλψκε ζαο πνηνη είλαη νη ζηφρνη πνπ επηδηψθεη απηή ε Κνηλ..Δπ.;  

 Μπνξείηε λα ηνπο ηεξαξρήζεηε; 

 Πψο ζπκκεηέρεηε ζηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο; 

 Έρεηε έγθαηξε ελεκέξσζε γηα ηα ζέκαηα ηνπ Γ. θαη ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο; 

 πκκεηέρεηε ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ δξαζηεξηνηήησλ; Δάλ λαη, κε πνην ηξφπν; 

 Θεσξείηαη κεηνλέθηεκα ή πιενλέθηεκα απηφ ην κνληέιν ζπλδηνίθεζεο πνπ εθαξκφδεη ε 

επηρείξεζε (εζεινληέο, εξγαδφκελνη, επαγγεικαηίεο θ.ά.); 

Γεληθά Θέκαηα 

 Με βάζε ηελ εκπεηξία ζαο, πνηα πηζηεχεηε πσο είλαη ηα θπξηφηεξα πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη Κνηλ..Δπ έληαμεο; 

 Πνηα είλαη ε γλψκε ζαο γηα ην πξφζθαην λνκνζρέδην γηα ηηο Κνηλσληθέο πλεηαηξηζηηθέο 

Δπηρεηξήζεηο; 

 Ση ζα κπνξνχζε λα βειηησζεί γηα ηελ δηφξζσζε ησλ πθηζηάκελσλ δπζθνιηψλ θαη ηελ πεξαηηέξσ 

αλάπηπμε ηνπ ελ ιφγσ ηνκέα; 


