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Abstract 

 

The overall purpose of the research study is to shed light upon the crucial role 

and the significance of strategic intelligence analysis in combating organized 

crime, terrorism and disorder. Thus, strategic intelligence analysis is approached 

as not only an explanatory tool of the complex modern criminal environment, but 

also as a supportive tool for rational decision-making process. 

Subsequently, this paper illustrates a number of contemporary characteristics of 

the new predominant policing doctrine, namely the Intelligence-led Policing 

(ILP) model, with emphasis put on prioritization of threats as well as the 

allocation of human and material resources. 

A constituent part, in terms of interpreting the specific mental and technical 

processes that underpin strategic intelligence analysis, is the so-called 

“Intelligence Cycle”, characterized by six major steps, through which raw data 

and information are converted into value-added actionable intelligence. 

Finally, the study aspires to underscore that strategic intelligence analysis is to 

be a “game changer” in the context of maintaining decision-makers via a holistic 

informational picture and situational awareness of crime environment. 
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ΔΙΑΓΩΓΗ  

 

Δάλ απηή ε εξγαζία έπξεπε λα επηιέμεη κία θαη κφλν ηδηφηεηα σο βαζηθφ 

πξνζδηνξηζηηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο ζχγρξνλεο επνρήο, απηή ε ηδηφηεηα ζα ήηαλ ε 

πνιππινθόηεηα. Πνηέ ζην παξειζφλ ην πιέγκα ηεο αλζξψπηλεο δξάζεο δελ ήηαλ ηφζν 

ζχλζεην. Σα κεγέζε δηνγθψλνληαη ζπλερψο θαη νη παξάκεηξνη θάζε πξνβιήκαηνο 

πνιιαπιαζηάδνληαη. Οη άλζξσπνη ηείλνπλ ζηα 7,6 δηο, ελψ θάζε κέξα παξάγνπλ 2,5 

πεληάθηο εθαη. bytes δεδνκέλσλ, πεξηζζφηεξν απφ ην 90% ησλ νπνίσλ 

δεκηνπξγήζεθε ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα. 

Σαπηφρξνλα, δηνγθψλεηαη πνηνηηθά θαη πνζνηηθά ην έγθιεκα, γίλεηαη πην δηεζλέο, πην 

παγθνζκηνπνηεκέλν, πην ξεπζηφ, πην δηαζπλδεφκελν θαη πην απξφβιεπην, αλεμάξηεηα 

εάλ πξφθεηηαη γηα ηξνκνθξαηία ή εκπφξην λαξθσηηθψλ. Παξάγεηαη, εθ ησλ 

πξαγκάησλ, κία θαηάζηαζε ηέηνηνπ βαζκνχ ζπλζεηφηεηαο, πνπ είλαη αδχλαην απφ 

νπνηνδήπνηε θξάηνο θαη πνιηηεία λα αληαπνθξηζεί κε ηνπο πθηζηάκελνπο πφξνπο. 

Φπζηθά, ην πξφβιεκα επηηείλεηαη απφ ην γεγνλφο φηη πιάη ζηε ζθαίξα ηνπ πιηθνχ 

θφζκνπ ιεηηνπξγεί πιένλ θαη απηή ηνπ ςεθηαθνχ, ην δηαδίθηπν, έλαο παγθφζκηνο 

αφξαηνο κεηαζρεκαηηζηήο ηεο αλζξψπηλεο απηήο πξαγκαηηθφηεηαο, φπσο ηε 

γλσξίδακε έσο ζήκεξα.  

Σν έγθιεκα είλαη ππνζχλνιν ηεο αλζξψπηλεο δξάζεο θαη πξντφλ ηνπ αλζξψπηλνπ 

πνιηηηζκνχ, ηνλ νπνίν ζπλνδεχεη απφ θαηαβνιήο ηνπ. Πξνθαλψο, ε ηξνκαθηηθή 

αχμεζε παξαγσγήο data ην επεξεάδεη θαη ε ζρέζε είλαη αλαινγηθή: Σα δεδνκέλα θαη 

νη πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ηελ εγθιεκαηηθή πξάμε, ην ππνθείκελν, ην ζχκα, ηηο 

δεκίεο θαη ηηο επηπηψζεηο πνιιαπιαζηάδνληαη εθζεηηθά. 

Δπηπιένλ, ην έγθιεκα πνηέ δελ απνζπλδεφηαλ απφ ην επξχηεξν πεξηβάιινλ 

(θνηλσληθφ, πνιηηηθφ, νηθνλνκηθφ, πνιηηηζηηθφ), αιιά αιιειεπηδξνχζε κε απηφ. Ζ 

δηαθνξνπνίεζε ή ν κεηαζρεκαηηζκφο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ησλ πηπρψλ ηνπ 

ζπλεπαγφηαλ αλάινγεο κεηαβνιέο γηα ην έγθιεκα. ε απηφ ην πιαίζην, ζήκεξα, ν 

ξφινο ηεο ηερλνινγίαο θαη ησλ επηηεπγκάησλ ηεο έρεη κείδνλα ζεκαζία γηα ηελ 

πξνζπάζεηα θαηαπνιέκεζεο ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο. 

Ο αλζξψπηλνο εγθέθαινο είλαη πιένλ αλεπαξθήο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

πεξίπινθσλ ζπλζεθψλ ηεο απνθιίλνπζαο ζπκπεξηθνξάο θαη ηε δηαρείξηζε ησλ 

πιεξνθνξηψλ θαη ησλ δεδνκέλσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε απηή. Οη λέεο κνξθέο 

εγθιήκαηνο, νη λέεο ξεπζηέο θαη ραιαξέο εγθιεκαηηθέο δνκέο, νη ξνέο 
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(αλζξσπνξξνέο, ρξεκαηνξξνέο θ.ιπ.), ε παγθφζκηα χθεζε, ε κείσζε ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ ζρεηηθά κε ηελ αζθάιεηα, ε απμαλφκελε δηαζχλδεζε ηνπ 

νξγαλσκέλνπ εγθιήκαηνο κε ηελ ηξνκνθξαηία, ε αζηακάηεηε αζηηθνπνίεζε, ε 

θιηκαηηθή αιιαγή, ε έθξεμε ζηνπο ηνκείο ησλ επηθνηλσληψλ θαη ησλ κεηαθνξψλ, φια 

ηα πξνεγνχκελα, αζξνηζηηθά ή ζπλδπαζηηθά, επηβάιινπλ ηε δεκηνπξγία θαη 

εγθαηάζηαζε κεγάιεο εηθφλαο. 

Δδψ, εηζέξρεηαη ε αλάιπζε ηνπ εγθιήκαηνο (crime analysis). Οη δησθηηθνί 

νξγαληζκνί παξαδνζηαθά ήηαλ ζπλεζηζκέλνη ζηε κεηαδξαζηηθή – θαηαζηαιηηθή 

δξάζε, αθνχ δειαδή ην πξφβιεκα είρε εθδεισζεί θαη παξαγάγεη ηηο δπζκελείο 

ζπλέπεηέο ηνπ. ήκεξα, απηή ε ιεηηνπξγία αληίδξαζεο δελ είλαη ζεκηηή, αιιά 

θνζηνβφξα ζε αλζξψπηλνπο θαη πιηθνχο πφξνπο. Πξνβάιιεη πεξηζζφηεξν απφ πνηέ ε 

αλάγθε γηα πξφλνηα, πξφιεςε, ζρεδηαζκφ, ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ θαη 

νξζνινγηθή θαηαλνκή πφξσλ. 

ε απηή ηελ αλαγθαηφηεηα κπνξεί λα ζπκβάιιεη κία εηδηθή εξεπλεηηθή κνξθή ηεο 

εγθιεκαηνινγηθήο αλάιπζεο, ε ζηξαηεγηθή αλάιπζε ηνπ εγθιήκαηνο. Αθφκε θαη 

πξνεγκέλεο αζηπλνκίεο δελ έρνπλ εληάμεη πιήξσο ζην δηαλνεηηθφ ηνπο νπινζηάζην 

ηε ζπγθεθξηκέλε κνξθή αλάιπζεο, δηφηη πνιηηηζκηθά απαηηείηαη ζπγθεθξηκέλνο 

βαζκφο πξνζαξκνγήο. 

Παγθνζκίσο, νη αζηπλνκηθνί νξγαληζκνί κεηαιιάζζνληαη, πηνζεηψληαο ην λέν 

θπξίαξρν δφγκα αζηπλφκεπζεο, ηεο «θαζνδεγνχκελεο απφ ηελ πιεξνθφξεζε» 

(intelligence-led policing model), βαζηθά ζπζηαηηθά ηνπ νπνίνπ απνηεινχλ ε 

ζπιινγή θαη αλάιπζε πιεξνθνξηψλ (θεθ. 1
ν
 έσο 4

ν
). Ζ ΔΔ, έρνληαο αληηιεθζεί ην 

λέν πεξηβάιινλ, πηνζεηεί θαη πξνσζεί ην λέν δφγκα ζε θάζε επίπεδν – ηαθηηθφ, 

επηρεηξεζηαθφ θαη ζηξαηεγηθφ (θεθ. 5
ν
). 

Ζ αλά ρείξαο εξγαζία ζθνπεί ζηελ αλάδεημε ηεο ζεκαληηθφηεηαο ηεο ζηξαηεγηθήο 

αλάιπζεο, σο εμεγεηηθνχ εξγαιείνπ ηνπ ζχλζεηνπ εγθιεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο, 

αιιά θαη ππνζηεξηθηηθνχ ησλ ζχγρξνλσλ ιεπηψλ απνθάζεσλ, απφ ηηο επηινγέο ησλ 

νπνίσλ θξίλεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ε πνηφηεηα δσήο εθαηνκκπξίσλ θνηλσλψλ – 

θνξνινγνχκελσλ, θπβεξλεηηθψλ πνιηηηθψλ θαη πνιηηηθψλ ζπζηεκάησλ (θεθ. 6
ν
). 

Σν εγρείξεκα ήηαλ εμ ππαξρήο δχζθνιν, δεδνκέλνπ φηη, ελψ γηα ηελ αλάιπζε 

εγθιήκαηνο σο ππεξζπλφινπ πθίζηαηαη πινχζηα – επί ην πιείζηνλ δηεζλήο – 

βηβιηνγξαθία, ην απηφ δελ ηζρχεη γηα ηε ζηξαηεγηθή αλάιπζε. Σνπλαληίνλ, ε 

βηβιηνγξαθία είλαη πεξηνξηζκέλε, βξίζεη θνηλνηνπηψλ θαη νη θαιχηεξεο πξνζπάζεηεο 
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έρνπλ παξαρζεί απφ ειάρηζηνπο δηαθεθξηκέλνπο κειεηεηέο κεηαμχ ησλ νπνίσλ 

πεξίνπηε ζέζε θαηέρεη ν θαζεγεηήο Ratcliffe, απφ ηνλ νπνίν επεξεάδεηαη ζε κεγάιν 

βαζκφ ε παξνχζα γξακκή ζθέςεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
ν 

 

1. ύγρξνλα πζηήκαηα Αζηπλόκεπζεο  

 

Τθίζηαηαη κία πιεζψξα κνληέισλ αζηπλφκεπζεο, ην θαζέλα κε δηαθνξεηηθή 

ζηφρεπζε, κεζνδνινγία, δπλαηά θαη αδχλαηα ζεκεία, κε δπλαηφηεηα σζηφζν 

ζπκπιεξσκαηηθήο ιεηηνπξγίαο κεηαμχ ηνπο, φηαλ ρξεζηκνπνηνχληαη ηαπηφρξνλα. Δπί 

παξαδείγκαηη, ην ILPM (intelligence-led policing model, Μνληέιν Αζηπλφκεπζεο 

θαζνδεγνχκελεο απφ ηελ Πιεξνθφξεζε βι. παξαθάησ) απμαλφκελα εθαξκφδεηαη γηα 

ηελ ππνζηήξημε ηνπ Κνηλνηηθνχ Μνληέινπ Αζηπλφκεπζεο. Έλα άιιν παξάδεηγκα 

αθνξά ζε δηθαηνδνζίεο φπνπ ην παξαδνζηαθφ κνληέιν παξακέλεη θπξίαξρν αιιά ζε 

ππνζέζεηο νβαξνχ θαη Οξγαλσκέλνπ Δγθιήκαηνο, εθαξκφδεηαη ην ILPM. 

Χζηφζν, ξαγδαίεο εμειίμεηο παγθφζκηαο θιίκαθαο κεηαβάιινπλ δξακαηηθά ην 

πεξηβάιινλ ηνπ εγθιήκαηνο, ελψ ηαπηφρξνλα νη παξαδνζηαθέο κεζνδνινγίεο είλαη 

αλεπαξθείο γηα ηελ αληηκεηψπηζεο ησλ κεηδφλσλ απεηιψλ ηνπ Οξγαλσκέλνπ 

Δγθιήκαηνο, ηεο Σξνκνθξαηίαο θαη ηνπ Κπβεξλν-εγθιήκαηνο. Πξηλ ε παξνχζα 

κειέηε εζηηάζεη ζην – θαηά ηελ θξαηνχζα άπνςε- θαηαιιειφηεξν απφ ηα ππάξρνληα 

κνληέια αζηπλφκεπζεο, είλαη ζεκηηή ε αλαθνξά ζηα ζεκαληηθφηεξα απφ απηά. 

 

1.1. Σν παξαδνζηαθό κνληέιν (traditional policing)  

 

Δίλαη ην πην γλσζηφ απφ ηα κνληέια αζηπλφκεπζεο θαη παξακέλεη ε πην δηαδεδνκέλε 

κνξθή ηνπ ελ ιφγσ πεδίνπ. ρεηίδεηαη κε ηελ κεηαδξαζηηθή θαη θαζνδεγνχκελε απφ 

ηα γεγνλφηα αζηπλφκεπζε, φπνπ ε αληεγθιεκαηηθή δξάζε εθδειψλεηαη θπξίσο 

εθφζνλ ην έγθιεκα έρεη δηαπξαρζεί
1
. Ζ εγθιεκαηνινγηθή αλάιπζε ρξεζηκνπνηείηαη 

θπξίσο γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ αξηζκνχ ησλ αζηπλνκηθψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

αληαπφθξηζε ζε πεξηζηαηηθά θαη ην ζπλαθή πξνζδηνξηζκφ ησλ βέιηηζησλ επηπέδσλ 

κειινληηθήο επάλδξσζεο. Γελ βνεζά, ηδηαίηεξα, ζηε κείσζε ηνπ εγθιήκαηνο. 

Οη βαζηθέο ζηξαηεγηθέο πηπρέο ηνπ κνληέινπ ζπλίζηαληαη ζηα εμήο: 

                                         

1
 Organization for Security and Co-Operation in Europe (OSCE) (2017), Guidebook Intelligence-Led 

Policing, OSCE Secretariat Transnational Threats Department Strategic Police Matters Unit, ζει. 14 
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 Απμεκέλνο αξηζκφο Αζηπλνκηθψλ (ψζηε λα επηηεπρζεί απμεκέλν επίπεδν 

ηθαλφηεηαο αλίρλεπζεο εγθιεκαηηθήο ζπκπεξηθνξάο θαη ζχιιεςεο δξαζηψλ) 

 Αλεζηίαζηε, ηπραία κεραλνθίλεηε δξάζε (κε ζθνπφ ηε δεκηνπξγία αληίιεςεο 

«παληαρνχ παξνχζαο» -απνηξεπηηθήο- αζηπλνκηθήο παξνπζίαο)  

 Σαρεία αληαπφθξηζε ζε θιήζεηο γηα παξνρή αξσγήο (κε ζθνπφ ηελ αχμεζε ηεο 

ελδερνκεληθφηεηαο ζχιιεςεο δξαζηψλ) 

 Παξαθνινπζεκαηηθέο (follow-up) έξεπλεο απφ εξεπλεηέο (γηα ηελ αχμεζε ηνπ 

βαζκνχ επηιπζηκφηεηαο ησλ εγθιεκάησλ) 

 Γεληθή κεηαδξαζηηθή ζηξαηεγηθή ζπιιήςεσλ (πξνο απνηξνπή θαη ηηκσξία 

ζπγθεθξηκέλσλ παξαβαηψλ φπσο θαη –απνηξνπή- ηνπ γεληθνχ πιεζπζκνχ απφ ηελ 

ηέιεζε αδηθεκάησλ)
2
. 

 

1.2. Σν Κνηλνηηθό Μνληέιν Αζηπλόκεπζεο ή Κνηλνηηθή Αζηπλόκεπζε 

(Community-oriented policing)  

 

Σν Κνηλνηηθφ Μνληέιν Αζηπλφκεπζεο έρεη 2 βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά: 

Αξρηθά, ζθνπεί ζηε δφκεζε ζρέζεσλ εκπηζηνζχλεο απμαλφκελεο επηθνηλσλίαο 

κεηαμχ ησλ πνιηηψλ θαη ησλ Αξρψλ Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ. Σα ζρεηηθά πξνγξάκκαηα 

πεξηιακβάλνπλ ηε δεκηνπξγία ζπλεξγεηψλ κε ηε ζπκκεηνρή εθπξνζψπσλ 

δηαθνξεηηθψλ θνηλσληθψλ νκάδσλ θαη ζεζκψλ
3
.  

Σν 2
ν
 βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ κνληέινπ, είλαη ε δηαδηθαζία επίιπζεο 

πξνβιεκάησλ (problem solving, πνπ ζπλίζηαηαη ζε πεξηβαιινληηθή ζάξσζε, 

αλάιπζε, αληίδξαζε θαη αμηνιφγεζε-scanning, analysis, response, 

assessment/SARA). Ζ εγθιεκαηνινγηθή αλάιπζε ρξεζηκνπνηείηαη θπξίσο γηα ηελ 

παξνρή πιεξνθνξηψλ ζηνπο πνιίηεο, σο κέξνο ηεο πξνζπάζεηαο ησλ Αξρψλ γηα 

δηαθάλεηα θαη αλάιεςε ζπιινγηθήο επζχλεο γηα ηα πξνβιήκαηα εγθιεκαηηθφηεηαο 

πνπ απαζρνινχλ ηελ θνηλφηεηα. 

                                         

2
 Πξφθεηηαη γηα ζηαρπνιφγεζε απφ ηα εμαίξεηα θείκελα ησλ: (α) Sherman, Lawrence W. (1997). 

Policing for crime prevention, δηαζέζηκν ζηελ ηζηνζειίδα «https://www.ncjrs.gov/works/chapter8.htm» 

θαη (β) Weisburd, David, and Eck, John (2004). What can police do to reduce crime, disorder, and 

fear?, δηαζέζηκν ζηελ ηζηνζειίδα http://www.cebcp.org/wp-content/publications/WeisburdEck04.pdf  

3 
Organization for Security and Co-Operation in Europe (OSCE) (2017). Guidebook Intelligence-Led 

Policing, OSCE Secretariat Transnational Threats Department Strategic Police Matters Unit, ζει. 15 

http://www.ncjrs.gov/works/chapter8.htm
https://www.ncjrs.gov/works/chapter8.htm
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Οη βαζηθέο ζηξαηεγηθέο πηπρέο ηνπ κνληέινπ ζπλίζηαληαη ζηα εμήο: 

 Παξαθνινχζεζε γεηηνληάο (neighbourhood watch) 

 Αχμεζε πιεξνθνξηαθψλ εηζξνψλ απφ ηηο θνηλφηεηεο ζηηο Αξρέο κέζσ θνηλνηηθψλ 

ζπλαληήζεσλ 

 «Εσληαλή» αιιειεπίδξαζε ιεηηνπξγψλ κε ηνπο πνιίηεο 

 Γηαδηθηπαθή ελεκέξσζε ησλ πνιηηψλ ζρεηηθά κε ράξηεο εγθιήκαηνο θ.ιπ.
4
.  

 

1.3. Σν κνληέιν ηεο Πξνζαλαηνιηδόκελεο ζηελ Δπίιπζε Πξνβιεκάησλ 

Αζηπλόκεπζεο (problem-oriented policing) 

 

Σν κνληέιν δίδεη έκθαζε ζην πξφβιεκα πνπ «βξίζθεηαη πίζσ απφ ην έγθιεκα». 

θνπφο είλαη ε πξνδξαζηηθή δφκεζε ζηξαηεγηθψλ αληί ηεο αληίδξαζεο ζηηο 

επηβιαβείο ζπλέπεηεο ηνπ εγθιήκαηνο.  

Ζ πξνζέγγηζε απέθηεζε ηε δηθή ηεο κεζνδνινγία, κε ηελ πηνζέηεζε ηνπ SARA 

(1987, βι. παξαπάλσ), ε νπνία πεξηιακβάλεη: 

 άξσζε (scanning) θαη πξνζδηνξηζκφο ζπγθεθξηκέλσλ πξνβιεκάησλ 

 Αλάιπζε (analysis) δεδνκέλσλ γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ επθαηξηψλ πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ην έγθιεκα 

 Αληίδξαζε (response) ζην έγθιεκα κε ηελ απφ θνηλνχ ρξήζε αζηπλνκηθψλ θαη κε 

αζηπλνκηθψλ κεζφδσλ 

 Αμηνιφγεζε (assessment) ηνπ βαζκνχ επηηπρίαο ηεο αληίδξαζεο  

H αλάιπζε εγθιήκαηνο ζην κνληέιν, έρεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν, θαζψο επεκβαίλεη ζε 

φιεο ηηο θάζεηο ηεο επίιπζεο πξνβιήκαηνο. Θεκειηαθά, ε επίιπζε πξνβιεκάησλ δελ 

κπνξεί λα πξνθχςεη ρσξίο αλάιπζε εγθιεκαηνινγηθψλ πιεξνθνξηψλ, άιισο 

θαινχκελε θαη αλάιπζε πξνβιήκαηνο
5
.  

 

 

                                         

4
 Rachel Boba Santos, (2017). Crime Analysis with Crime Mapping, 4th edition, SAGE Publications, 

ζει. 66-67 

5
 Ibid, ζει.68 
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1.4. Σν κνληέιν CompStat (Computer statistics model) 

 

Πξφθεηηαη γηα ζχζηεκα δηαρείξηζεο, ην νπνίν δεκηνπξγήζεθε θαη εθαξκφζζεθε απφ 

ηελ Αζηπλνκία ηεο Ν. Τφξθεο ην 1994, σο απφηνθν ηεο ζεσξίαο ησλ «ζπαζκέλσλ 

παξαζχξσλ»
6
. Ζ ηαρχηαηε θαη επξεία δηάδνζε ηνπ ζηηο Ζ.Π.Α., ην επεμέηεηλαλ ζε 

θάηη πνιχ πεξηζζφηεξν απφ ηελ (απνκνλσκέλε) ζηξαηεγηθή κίαο θαη κφλν πνιηηείαο. 

Δδξαδφκελν ζε αλαιχζεηο εγθιεκαηνινγηθψλ ζηαηηζηηθψλ (ήδε ηειεζζέληα 

εγθιήκαηα), ηα θαηά ηφπνλ δηεπζπληηθά ζηειέρε ησλ Αξρψλ Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ 

είλαη ππεχζπλα γηα ηε δηεμαγσγή δξάζεσλ ηνπηθνχ επηπέδνπ ζρεδηαζκέλσλ 

αλαιφγσο. 

Σν CompStat πεξηέρεη 4 βαζηθέο αξρέο πνπ ζρεηίδνληαη απεπζείαο κε ηηο 4 θάζεηο 

επίιπζεο πξνβιήκαηνο ηνπ SARA
7
: 

 Αθξηβήο θαη έγθαηξε πιεξνθφξεζε 

 Απνηειεζκαηηθέο ηαθηηθέο 

 Σαρχηαηε αλάπηπμε πξνζσπηθνχ θαη πιηθψλ πφξσλ 

 Αδηάθνπε παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ησλ εθαξκνδφκελσλ κέηξσλ  

Ο ξφινο ηεο αλάιπζεο εγθιεκαηνινγηθψλ πιεξνθνξηψλ είλαη θεληξηθφο ζην 

CompStat θαη πέξαλ ηεο αλαιπηηθήο ξνπηίλαο πνπ αθνινπζείηαη γηα ηελ ρξήζε ησλ 

πφξσλ (γηα ηελ αλάισζε ησλ νπνίσλ ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε ππφθεηληαη ζε ζπρλή 

θαη απζηεξή ινγνδνζία
8
) ε ραξηνγξάθεζε ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο έρεη πξσηαξρηθή 

ζεκαζία. 

 

 

 

                                         

6
 Organization for Security and Co-Operation in Europe (OSCE) (2017). Guidebook Intelligence-Led 

Policing, OSCE Secretariat Transnational Threats Department Strategic Police Matters Unit, ζει. 15 

7
 Santos Rachel Boba (2017). Crime Analysis with Crime Mapping, 4th edition, SAGE Publications, 

ζει. 72 

8
 Ζ Αζηπλνκία ηεο Ν.Τφξθεο (New York Police Department-NYPD), απφ ηηο θνξπθαίεο ζηνλ θφζκν 

θαη «θνηηίδα» ηνπ CompStat, θεκίδεηαη γηα ηελ απζηεξή ινγνδνζία ζηελ νπνία ππφθεηληαη ηα 

δηεπζπληηθά ζηειέρε. 
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1.5. Μνληέιν Αζηπλόκεπζεο θαζνδεγνύκελεο από ηελ Πιεξνθόξεζε 

(Intelligence-led Policing Model, ILPM) – Δηζαγσγή 

 

Σα παιαηά κνληέια Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ απνδεηθλχνληαη αλαπνηειεζκαηηθά ζην 

ζχγρξνλν πεξηβάιινλ. Χο εμ νξηζκνχ κεηαδξαζηηθά - θαηαζηαιηηθά, ζεσξείηαη φηη 

έρνπλ πιένλ θαηαζηεί παξσρεκέλα θαη αζχκβαηα κε ηηο απαηηήζεηο κηαο επνρήο, ε 

νπνία κε βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά, θαη ζε εγθιεκαηνινγηθνχο φξνπο, ηελ 

πνιππινθφηεηα (complexity), ηελ ξεπζηφηεηα (liquidity) θαη ηελ απξνβιεςηκφηεηα 

(unpredictability), απαηηεί θπξίσο a priori αληηκεηψπηζε: πξφλνηα, πξφιεςε - 

πξφδξαζε, κεζνκαθξνπξφζεζκν ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ, πξνυπνινγηζκφ θαη 

εμνξζνινγηζκφ δαπαλψλ, αλάιπζε θφζηνπο-νθέινπο, πξνζδηνξηζκφ θηλδχλσλ – 

απεηιψλ, ππνινγηζκφ ζπλεπεηψλ θ.ιπ. 

Ζ πνιππινθφηεηα, ίζσο ην ζεκαληηθφηεξν απφ ηα πξναλαθεξφκελα ραξαθηεξηζηηθά, 

επηηείλεηαη απφ: 

 Σν Έγθιεκα, ηηο πγθξνχζεηο θαη ηε Βία (νη Γηάδνρνη ηνπ Πνιέκνπ
9
) 

 Σηο Απεηιέο θαη ηνπο Κηλδχλνπο πνπ ζπλδένληαη κε ην Οξγαλσκέλν Έγθιεκα θαη 

ηελ Σξνκνθξαηία  

 Σελ άλεπ πξνεγνπκέλνπ ηζηνξηθά αλζξψπηλε θηλεηηθφηεηα 

(κεηαλαζηεπηηθέο/πξνζθπγηθέο αλζξσπνξξνέο) 

 Σηο εμειίμεηο ζηελ ηερλνινγία, ηηο κεηαθνξέο θαη ηηο επηθνηλσλίεο 

 Σελ απξφζθνπηε θίλεζε αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ 

 Σελ δηεχξπλζε ησλ νηθνλνκηθνθνηλσληθψλ αληζνηήησλ (ζπζζψξεπζε κείδνλνο 

πινχηνπ ζε θιάζκα ηνπ αλζξψπηλνπ πιεζπζκνχ, εηζνδεκαηηθή αληζφηεηα θ.ιπ. ) 

Ηδξχεηαη de facto, ζην αλσηέξσ πιαίζην, ε αλαγθαηφηεηα -κεηαμχ άιισλ- ζπιινγήο, 

επεμεξγαζίαο θαη αλάιπζεο δεδνκέλσλ θαη πιεξνθνξηψλ, δηαζχλδεζεο θαη 

δηαιεηηνπξγηθφηεηαο βάζεσλ δεδνκέλσλ, παξαγσγήο θαη δηάρπζεο 

ηαθηηθψλ/επηρεηξεζηαθψλ/ζηξαηεγηθψλ αλαιπηηθψλ πιεξνθνξηαθψλ πξντφλησλ, ε 

νπνία ηαπηνρξφλσο πξέπεη λα ηειεί ζε ζπζηνηρία κε ηηο εθάζηνηε (εζληθέο, 

επξσπατθέο θ.ιπ.) λνκηθέο επηηαγέο θαη ην ζεβαζκφ ζηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα.  

                                         

9
 Άπνςε πνπ απνδείρζεθε πξνθεηηθή (δχν δεθαεηίεο πξηλ), ηνπ Zbigniew Brzezinski (1998). The grand 

chessboard, Δθδφζεηο Ληβάλε 
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Οη Αξρέο Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ, παξάιιεια κε ηελ αληηκεηψπηζε απηήο ηεο 

ζπλζεηφηεηαο, έρνπλ ππνρξέσζε γηα δηαξθή απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ινγνδνζία ζηε 

δεκφζηα ζθαίξα. Σαπηφρξνλα, ζε επνρέο χθεζεο θαη πξνυπνινγηζηηθψλ κεηψζεσλ, ην 

Μνληέιν, κε εθαξκνγή θαη ζηνλ θαζεκεξηλφ πξνιεπηηθφ ζρεδηαζκφ (αζηπλνκηθή 

δηαρείξηζε), πξνβάιεη σο ηδαληθή ιχζε ηεξάξρεζεο πξνηεξαηνηήησλ θαη θαηαλνκήο 

αλζξψπηλσλ/πιηθψλ πφξσλ θαη ηνπνζεηεί ηελ αλάιπζε εγθιεκαηνινγηθψλ 

πιεξνθνξηψλ (criminal intelligence analysis) ζηελ θαξδηά ηεο αληεγθιεκαηηθήο 

δξάζεο. 

Σν ILPM, εθηείλεηαη δηαξθψο θαη ζε βαζκφ, ψζηε λα ζεσξείηαη παγθνζκίσο 

θπξίαξρν, εθθξάδεη δε ην κνληέξλν Παξάδεηγκα πξνζδηνξηζκνχ θαη ζρεδηαζκνχ 

αληηκέηξσλ ελάληηα ζηηο δηεζληθέο απεηιέο ηνπ Οξγαλσκέλνπ Δγθιήκαηνο θαη ηεο 

Σξνκνθξαηίαο.  

 

1.5.1. Η ηζηνξηθή θαηαβνιή ηνπ Μνληέινπ: Ηλσκέλν Βαζίιεην θαη Η.Π.Α. 

 

Σν Μνληέιν έιθεη ηελ πξνέιεπζε ηνπ απφ ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, φπνπ, ε Αζηπλνκία 

ηνπ Κελη, ην αλέπηπμε ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, σο ιχζε ζηελ ξαγδαία 

άλνδν ησλ εγθιεκάησλ εηο βάξνο ηεο ηδηνθηεζίαο (property crimes, δηαξξήμεηο, 

θινπέο νρεκάησλ θ.ιπ.), θαη ζε επνρή νηθνλνκηθψλ πεξηθνπψλ. Οη αμησκαηνχρνη 

πίζηεπαλ φηη έλαο ζρεηηθά κηθξφο αξηζκφο εγθιεκαηηψλ ήηαλ ππεχζπλνο γηα έλα 

κεγάιν πνζνζηφ εγθιεκάησλ θαη θαηά ζπλέπεηα ζα ήηαλ πην απνηειεζκαηηθφ γηα ηηο 

Αξρέο εάλ ζηφρεπαλ ζηα ζπγθεθξηκέλα άηνκα. Σν απνηέιεζκα ήηαλ πηψζε ηάμεσο 

24% ζηε ζπγθεθξηκέλε κνξθή εγθιεκαηηθφηεηαο, εληφο 3 εηψλ
10

. 

Σν Μνληέιν εζηηάδεη ζηηο ζεκαληηθέο εγθιεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο (key criminal 

activities). Σα πξνβιήκαηα (crime problems) πξνζδηνξίδνληαη θαη πνζνηηθνπνηνχληαη, 

θαη, ελ ζπλερεία, κέζσ ηεο επεμεξγαζίαο ησλ πιεξνθνξηψλ, νη θεληξηθνί 

                                         

10
 R. Anderson. (1994). "Intelligence led policing: A British perspective", ζην Smith, A. Intelligence 

Led Policing: International Perspectives on Policing in the 21st Century. Lawrenceville, NJ: 

International Association of Law Enforcement Intelligence Analysts, ζει. 5–8 
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εγθιεκαηηθνί δξψληεο (εγθιεκαηίεο – «θιεηδηά», key criminals) ηίζεληαη ζην 

εξεπλεηηθφ κηθξνζθφπην.
11

 

Όηαλ ην ILPM εθαξκφζζεθε γηα πξψηε θνξά, δελ ήηαλ παξά κηα επηρεηξεζηαθή 

πξαθηηθή, πνπ ζθνπνχζε ζηε κείσζε ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο κέζσ πξνδξαζηηθήο 

(πξνιεπηηθήο) αζηπλφκεπζεο, θαη θαηεπζπλφηαλ απφ ηελ ζηνρεπκέλε 

εγθιεκαηνινγηθή αλάιπζε ησλ πιεξνθνξηψλ.  

Οπζηαζηηθά, κεηαθηλήζεθαλ πφξνη απφ κεηαδξαζηηθέο ζε πξνδξαζηηθέο κνλάδεο, 

εθθηλψληαο έηζη ηε δηεμαγσγή ηαθηηθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ πξναλαθεξφκελε βάζε, 

γεγνλφο πνπ δηεπθφιπλε ηελ αθφκε κεγαιχηεξε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ. Ζ 

εδξαδφκελε ζηελ πιεξνθνξία ζηξαηεγηθή, ζαθψο εζηίαδε ζε ζνβαξνχο, ελεξγνχο θαη 

«παξαγσγηθνχο» παξαβάηεο (prolific offenders
12

).  

Άξρηζε λα γίλεηαη αληηιεπηφ, φηη ην επηρεηξεκαηηθό κνληέιν αλάιπζεο ηνπ εγθιήκαηνο 

θαη ησλ εγθιεκαηνινγηθψλ πιεξνθνξηψλ ζα κπνξνχζε λα επεθηαζεί ζε επξχηεξν 

κνληέιν δηαρείξηζεο αζηπλφκεπζεο
13

. Οη εμειίμεηο ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην, νδήγεζαλ 

ζην Δζληθφ Μνληέιν Πιεξνθνξηψλ (National Intelligence Model-NIM), ην νπνίν 

απνθξπζηαιιψζεθε σο δηαρεηξηζηηθφ πιαίζην ιήςεο απνθάζεσλ αλαθνξηθά κε ηελ 

θαηαλνκή αλζξψπηλσλ/πιηθψλ πφξσλ, ην νπνίν επεξέαδε ζρεδφλ ην ζχλνιν ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ησλ Αξρψλ Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ. Πξντφληνο ηνπ ρξφλνπ, ην 

Μνληέιν δηεπξχλζεθε ζε δηαρεηξηζηηθή θηινζνθία, ζηνλ ππξήλα ηεο νπνίαο 

ηνπνζεηείηαη ε αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ, ε ζπλεξγαζία θαη ε εμεχξεζε/πηνζέηεζε 

ζηξαηεγηθψλ ιχζεσλ γηα ηα πξνβιήκαηα ηεο αζηπλφκεπζεο, ζε θάζε γεσγξαθηθφ 

επίπεδν
14

. 

Οη εμειίμεηο, φπσο ήηαλ θπζηθφ επεξέαζαλ θαη ηηο Ζ.Π.Α. -δηαδηθαζία πνπ 

επηηαρχλζεθε χζηεξα απφ ηελ ηξνκνθξαηηθή επίζεζε ηεο 9/11- φπνπ ην Μνληέιν 

ζεσξήζεθε σο εξγαιείν αληαιιαγήο πιεξνθνξηψλ, πνπ ζα βνεζνχζε ηηο Αξρέο 

                                         

11
 Marilyn Peterson (2005). „Intelligence-Led Policing Bureau of Justice Assistance: The New 

Intelligence Architecture‟, U.S. Department of Justice / Office of Justice Programs / Bureau of Justice 

Assistance, ζει. 9 

12 
Jerry H. Ratcliffe (2016). Intelligence-Led Policing, Routledge, ζει. 4-5 

13
 Βι. θαιχηεξα ζηνπο Brian Flood and Roger Gaspar. "Strategic aspects of the UK National 

Intelligence Model", ζην Jerry Ratcliffe (2009). "Strategic thinking in criminal intelligence", The 

Federation Press, ζει. 53-55  

14
 Jerry H. Ratcliffe (2016). Intelligence-Led Policing, Routledge, ζει. 4-5 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jerry+H.+Ratcliffe&search-alias=books&text=Jerry+H.+Ratcliffe&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jerry+H.+Ratcliffe&search-alias=books&text=Jerry+H.+Ratcliffe&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jerry+H.+Ratcliffe&search-alias=books&text=Jerry+H.+Ratcliffe&sort=relevancerank
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Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ, ζηελ αλαγλψξηζε ησλ απεηιψλ θαη ζηελ αλάπηπμε 

αληηκέηξσλ
15

. 

Αλ θαη σο Παξάδεηγκα (paradigm) εξκελεχεηαη -ιαλζαζκέλα- δηαθνξεηηθά ζε θάπνηεο 

πεξηνρέο (π.ρ. πηνζέηεζε ηεο ζηξαηεγηθήο κφλν θαη‟ φλνκα ή έιιεηκκα θαηαλφεζεο 

βαζηθψλ αξρψλ
16

), εμειίζζεηαη δηαξθψο θαη κε ηέηνηα δπλακηθή ψζηε λα 

ελζσκαηψλεη νινέλα θαη πεξηζζφηεξε απφ ηε δξάζε ησλ Αξρψλ Δπηβνιήο ηνπ 

Νφκνπ. 

 

1.5.2. Σν ζπλερέο DIKI (DIKI continuum) 

 

Πξηλ ε κειέηε εκβαζχλεη πεξηζζφηεξν ζην ILPM, είλαη ζεκηηφ λα απνζαθεληζηνχλ 

θάπνηεο έλλνηεο. Ζ ιέμε πιεξνθόξεζε (intelligence), παγθνζκίσο, πνηθίιεη 

εξκελεπηηθά αλάινγα κε ηελ θνπιηνχξα, ηελ γιψζζα θαη ηελ παξάδνζε. Χζηφζν, 

ζρεδφλ πάληα, ζρεηίδεηαη κε δνκή, δηαδηθαζία, κεζνδνινγία θαη ηειηθφ πξντφλ. Οη 

έλλνηεο πιεξνθνξία (information), δεδνκέλν (data) θαη γλώζε (knowledge), είλαη 

πεξηζζφηεξν αληηθαηηθέο, σο εθ ηνχηνπ έδεη λα πξνζεγγηζζνχλ θαη λα επεμεγεζνχλ 

ζπλνιηθψο
17

. 

Τα δεδνκέλα, είλαη αθαηέξγαζηα (raw data) θαη αλεξκήλεπηα κεγέζε θαη 

παξαηεξήζεηο ζρεηηθά κε ηελ εγθιεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα (αλαθνξέο εγθιήκαηνο, 

εγθιεκαηνινγηθέο ζηαηηζηηθέο, εγθιεκαηνινγηθέο βάζεηο δεδνκέλσλ θ.ιπ.) πνπ 

πνζνηηθνπνηνχληαη εχθνια, ειεχζεξα επηπξφζζεηνπ λνήκαηνο, ζπκπεξαζκάησλ ή 

απφςεσλ. Μπνξνχλ λα αθνξνχλ ζθελή εγθιήκαηνο, ραξαθηεξηζηηθά modus operandi 

θ.ιπ. 

Η πιεξνθνξία, είλαη δεδνκέλα πνπ ηίζεληαη ζε πιαίζην θαη ελδπλακψλνληαη κε λφεκα, 

ην νπνίν ηνπο δίδεη κεγαιχηεξε ζρεηηθφηεηα θαη ζθνπφ.  

                                         

15
 David L. Carter (2009). Law Enforcement Intelligence: A Guide for State, Local, and Tribal Law 

Enforcement Agencies, U. S. Department of Justice/Office of Community Oriented Policing Services, 

ζει. 79  

16
 Jerry H. Ratcliffe (2016). Intelligence-Led Policing, Routledge, ζει 4-5 

17
 Organization for Security and Co-Operation in Europe (OSCE) (2017). Guidebook Intelligence-Led 

Policing, OSCE Secretariat Transnational Threats Department Strategic Police Matters Unit, ζει. 16 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jerry+H.+Ratcliffe&search-alias=books&text=Jerry+H.+Ratcliffe&sort=relevancerank
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Καηά ηελ Νηάβνπ, ε κεηαηξνπή ηεο πιεξνθνξίαο ζε γλψζε, εθθηλεί κε ηελ 

επεμεξγαζία ελφο εμσηεξηθνχ δεδνκέλνπ ή ηελ αλάδπζε ελφο εζσηεξηθνχ δεδνκέλνπ, 

ην νπνίν ζα ρξεζηκνπνηεζεί ζε εξκελείεο άιισλ ή ζα επαλεξκελεπζεί ην ίδην
18

.  

Η γλώζε, είλαη πιεξνθνξίεο, ζηηο νπνίεο έρεη δνζεί λφεκα θαη εξκελεία. Όηαλ ν 

άλζξσπνο πξνζζέηεη ηελ ζνθία θαη ηα βηψκαηα ηνπ ζηελ πιεξνθνξία, ηελ κεηαηξέπεη 

ζε γλψζε. 

Η πιεξνθόξεζε είλαη, δεδνκέλα, πιεξνθνξίεο θαη γλψζε, πνπ έρνπλ αμηνινγεζεί, 

αλαιπζεί θαη παξνπζηαζζεί, κε ηελ θαηάιιειε κνξθή (format) ζε ιήπηεο 

απνθάζεσλ, κε ζθνπό πξνζαλαηνιηζκέλν ζηε δξάζε (action-oriented purpose)
19

. 

 

ρήκα 3: Η «δηαδξνκή» από ηα δεδνκέλα (data) θαη ηελ πιεξνθνξία 

(information) ζηελ πιεξνθόξεζε (intelligence) 

 

 Πεγή: OSCE Guidebook, Intelligence-Led Policing 

 

 

 

                                         

18
 Μ. Νηάβνπ (2000). Οη δηεξγαζίεο ηεο ζθέςεο ζηελ επνρή ηεο πιεξνθνξίαο-ζέκαηα γλσζηηθήο 

πιεξνθνξίαο, εθδφζεηο Παπαδήζε, ζει. 489 

19
 Jerry H. Ratcliffe (2016). Intelligence-Led Policing, Routledge, ζει 71-73 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jerry+H.+Ratcliffe&search-alias=books&text=Jerry+H.+Ratcliffe&sort=relevancerank
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Παξάδεηγκα 

ε κία ππεξεζία Γίσμεο Ναξθσηηθψλ, ηα πεξηζηαηηθά εηζάγνληαη ζηηο βάζεηο 

δεδνκέλσλ, θαη ζε απηφ ην ζηάδην απνηεινχλ δεδνκέλα.  

Όηαλ ν αλαιπηήο εγθιήκαηνο αλαγλσξίζεη έλα αλαδπφκελν κνηίβν, κία 

επαλαιακβαλφκελε ζπκπεξηθνξά (pattern) ζηελ πεξηνρή ηνπ, ηα δεδνκέλα 

κεηαηξέπνληαη ζε πιεξνθνξίεο. 

Δάλ ν αλαιπηήο εγθιήκαηνο ζπδεηήζεη ην παξαηεξνχκελν κνηίβν κε 

εγθιεκαηνινγηθφ εξεπλεηή ην πθηζηάκελν επίπεδν αληίιεςεο αλαβαζκίδεηαη ζε 

γλώζε. 

Ζ γλψζε, κε ηε ζεηξά ηεο, εκπινπηηζκέλε κε πεξηζζφηεξα δεδνκέλα θαη 

πιεξνθνξίεο, κεγεζχλεηαη ζε νπζία, κπνξεί λα ζρεκαηνπνηεζεί ψζηε λα 

ππνζηεξίμεη ππνζέζεηο θαη λα κεηαηξαπεί ζε πιεξνθόξεζε. 

 

1.5.3. Οξηζκόο Μνληέινπ 

 

Γελ πθίζηαηαη «νηθνπκεληθφο» νξηζκφο ηνπ Μνληέινπ. Οη πεξηζζφηεξεο 

πξνζεγγίζεηο, αλ θαη ζπγθιίλνπλ ζηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά
20

, ζπρλά είλαη 

εηεξφθιεηεο θαη ζπγθξνπφκελεο. Άιινη, γηα παξάδεηγκα, ζεσξνχλ φηη πξφθεηηαη γηα 

ηελ εθπφλεζε Δθηηκήζεσλ Απεηιήο ελψ άιινη γηα ηε δηαδηθαζία ζπιινγήο 

δεδνκέλσλ θαη πιεξνθνξηψλ.  

Φπζηθά, νη απνθιίλνπζεο εξκελείεο εδξάδνληαη θπξίσο ζην γεγνλφο φηη ην ILPM 

είλαη ζρεηηθά λέν, δηαξθψο δηεπξπλφκελν θαη κεηαβαιιφκελν, εθαξκνδφκελν ζε 

δηθαηνδνζίεο δηαθνξεηηθήο θνπιηνχξαο - αλαγθαηφηεηαο θαη κε ηεξάζηηα πεξηζψξηα 

εμέιημεο. Χο πξνειέρζε, ελψ κέρξη πξφζθαηα ρξεζηκνπνηείην ζε ζρέζε κε ην 

Οξγαλσκέλν Έγθιεκα θαη ηνπο ζνβαξνχο παξαβάηεο, πιένλ απνθξπζηαιιψλεηαη σο 

δηεπξπκέλν, νιηζηηθφ πιαίζην (πνπ πεξηιακβάλεη ζρεδφλ φιεο ηηο αζηπλνκηθέο 

                                         

20
 David L. Carter (2009). Law Enforcement Intelligence: A Guide for State, Local, and Tribal Law 

Enforcement Agencies, U. S. Department of Justice/Office of Community Oriented Policing Services, 

ζει. 79 
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δξαζηεξηφηεηεο
21

), εληζρχνληαο ηε ζπλεξγαζία αλαιπηή θαη ιήπηε απνθάζεσλ (θάζε 

επηπέδνπ)
22

.  

Μεηαμχ ησλ αξθεηψλ νξηζκψλ ηνπ Μνληέινπ, ζην παξφλ πφλεκα πηνζεηείηαη ν 

κάιινλ δεκνθηιέζηεξνο, απηφο ηνπ θαζεγεηή Ratcliffe, πξσηνπφξνπ εξεπλεηή ηνπ 

πεδίνπ, παγθνζκίσο: 

 

Τν ILPM εζηηάδεη ζηελ αλάιπζε (analysis) θαη ζηελ πιεξνθόξεζε (intelligence), σο 

πξσηαξρηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ δεκηνπξγία ελόο αληηθεηκεληθνύ πιαηζίνπ ιήςεο 

απνθάζεσλ πνπ δίδεη πξνηεξαηόηεηα επίθεληξα εγθιήκαηνο (crime hotspots), ζηνπο 

«παξαγσγηθνύο» δξάζηεο, ζηηο εγθιεκαηηθέο νκάδεο θαη ζηα επαλαιακβαλόκελα 

ζύκαηα (repeat victim).  

Υπνζηεξίδεη ηε κείσζε, ηελ πξόιεςε θαη ηελ απνδηάξζξσζε ηνπ εγθιήκαηνο θαη ηεο 

βιάβεο, κέζσ ηαθηηθήο θαη ζηξαηεγηθήο δηαρείξηζεο, αλάπηπμεο θαη εθαξκνγήο
23

. 

 

Χο κνξθή θάζεηεο (top-down
24

) δηαρεηξηζηηθήο θηινζνθίαο παξάγεη αλαιπηηθά 

πξντφληα γηα ηελ απεπζείαο πιεξνθφξεζε ησλ ιεπηψλ απνθάζεσλ
25

. Δλψ αλαηξέπεη 

ηελ παξαδνζηαθή θαη επηθξαηνχζα αζηπλφκεπζε, πνπ ζηεξίδεηαη ζηελ αληίδξαζε-

θαηαζηνιή (κέζσ ζρεδηαζκνχ, ζέζεο πξνηεξαηνηήησλ, πξνδξαζηηθήο ζθέςεο θ.ιπ.) ε 

πξαγκαηηθφηεηα φηη νη Αξρέο Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ πάληα ζα ρξεηαζηεί λα ελεξγνχλ a 

posteriori ζε εγθιεκαηηθέο ζπκπεξηθνξέο, ζα δηαηεξεζεί.  

ε κία νξγαλσζηαθή δνκή, φπνπ ηα δεδνκέλα θαη νη πιεξνθνξίεο ζπιιέγνληαη, 

ηαμηλνκνχληαη, επεμεξγάδνληαη θαη αλαιχνληαη ζπζηεκαηηθά, εληφο θαζνξηζκέλεο 

ζηξαηεγηθήο πξνηεξαηνηήησλ θαη ζηφρσλ, ην ILPM ζεσξεηηθά ππνζηεξίδεη ηνπο 

ιήπηεο απνθάζεσλ, ψζηε λα ιακβάλνπλ νξζνινγηθέο θαη βαζηζκέλεο ζε επξήκαηα 

                                         

21 
Αθφκε π.ρ. θαη ηε κείσζε ηξνραίσλ αηπρεκάησλ, πνπ δε ζπλδέεηαη κελ κε ην έγθιεκα per se αιιά 

απνηειεί ζνβαξφ πξφβιεκα γηα ηηο θνηλφηεηεο θαη ηνπο αζηπλ. Οξγαληζκνχο (βι. Jerry H. Ratcliffe 

(2016), Intelligence-Led Policing, Routledge, ζει. 67) 

22
 Organization for Security and Co-Operation in Europe (OSCE) (2017). Guidebook Intelligence-Led 

Policing, OSCE Secretariat Transnational Threats Department Strategic Police Matters Unit, ζει. 18 

23
 Jerry H. Ratcliffe (2016). Intelligence-Led Policing, Routledge, ζει. 66 

24
 Ζ αλαπηπμηαθή ζηξαηεγηθή θαζνξίδεηαη απφ ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε θαη εθαξκφδεηαη κέζα απφ ηελ 

ηεξαξρία, «εθ ησλ άλσ πξνο ηα θάησ». 

25
 Rachel Boba Santos (2017). Crime Analysis with Crime Mapping, 4th edition, SAGE Publications, 

ζει. 73 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jerry+H.+Ratcliffe&search-alias=books&text=Jerry+H.+Ratcliffe&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jerry+H.+Ratcliffe&search-alias=books&text=Jerry+H.+Ratcliffe&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jerry+H.+Ratcliffe&search-alias=books&text=Jerry+H.+Ratcliffe&sort=relevancerank
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(evidence-based), απνθάζεηο, ζε ζηξαηεγηθφ αιιά θαη ηαθηηθνεπηρεηξεζηαθφ 

επίπεδν
26

. 

 

1.5.4. Σα πιενλεθηήκαηα ηνπ Μνληέινπ 

 

Καηαξράο, πξέπεη λα γίλεη θαηαλνεηφ ε αζηπλόκεπζε πνπ θαζνδεγείηαη από ηελ 

πιεξνθόξεζε (ILP) δηαθνξνπνηείηαη απφ ηελ αζηπλνκία πνπ θαζνδεγείηαη απόλ ηελ 

πιεξνθόξεζε. Ζ αζηπλνκία είλαη έλαο θνηλσληθφο νξγαληζκφο ελψ ε αζηπλφκεπζε 

είλαη φξνο πνπ αλαθέξεηαη ζε έλα ζχλνιν δηαδηθαζηψλ, πνπ εληφο κίαο θνηλσλίαο, 

εθπιεξψλνπλ ζπγθεθξηκέλεο θνηλσληθέο ιεηηνπξγίεο. ήκεξα, ε αζηπλφκεπζε 

παξέρεηαη θαη απφ ζεζκνχο δηαθνξεηηθνχο απφ ηελ Πνιηηεία (φπσο ηδησηηθέο 

εηαηξείεο, θνηλσληθνχο εζεινληέο θ.ιπ.)
27

.  

Πνιιά πξνβιήκαηα ζρεηηθά κε ην Μνληέιν, πεγάδνπλ απφ ην ίδην ην φλνκα, ην νπνίν 

επεηδή ζπλδέεηαη κε ηε ιέμε Πιεξνθόξεζε (επεμεξγαζκέλε πιεξνθνξία), ζπρλά 

πξνθαιεί αξλεηηθνχο ζπλεηξκνχο, θαζψο ζπγρέεηαη κε κπζηηθή, ππνλνκεπηηθή, 

ακθίβνιε θαη παξάλνκε δξαζηεξηφηεηα πνπ παξαπέκπεη ζε αζηπλνκηθφ (ή 

αζηπλνκνθξαηνχκελν) θξάηνο (police state). 

Όηαλ νη ζπζρεηηζκνί ιακβάλνπλ ρψξα αθνξψληαο ζηελ αζηπλνκία, νη ππαηληγκνί θαη 

νη θφβνη είλαη νη ρεηξφηεξνη δπλαηνί. Παξαηαχηα, εάλ μεπεξαζηνχλ απηνί νη αβάζηκνη 

ελ ηνηο πξάγκαζη εζηθνί ελδνηαζκνί, φηαλ ην Μνληέιν εθαξκφδεηαη ζσζηά παξέρεη 

έλαλ επαξθή αληηθεηκεληθφ κεραληζκφ άξζξσζεο ζηξαηεγηθψλ πξνηεξαηνηήησλ. 

Γηα ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο ηζηνξίαο ηεο αζηπλφκεπζεο, ε εγθιεκαηνινγηθή 

αλάιπζε πιεξνθνξηψλ ρξεζηκνπνηείην γηα ηελ ππνζηήξημε «αηνκηθψλ», 

κεκνλσκέλσλ θαη κεηαδξαζηηθψλ εξεπλψλ, θαηά ηηο νπνίεο ε παξαδνζηαθή 

αζηπλνκηθή δξάζε θαηεπζπλφηαλ ελαληίνλ γλσζηψλ δξαζηψλ κε ζθνπφ ηε ζπιινγή 

απνδείμεσλ-επξεκάησλ, πνπ ζα ππνζηήξηδαλ ηελ δηαδηθαζία ηεο πνηληθήο δίσμεο. Σν 

ILPM φκσο είλαη θάηη αξθεηά δηαθνξεηηθφ: είλαη ιεηηνπξγηθφ φηαλ ρξεζηκνπνηείηαη 

γηα ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ θαη νξζνινγηθή θαηαλνκή πφξσλ, κε ηξφπν ψζηε ε 

                                         

26
 Organization for Security and Co-Operation in Europe (OSCE) (2017). Guidebook Intelligence-Led 

Policing, OSCE Secretariat Transnational Threats Department Strategic Police Matters Unit, ζει. 19 

27
 Jerry H. Ratcliffe (2016). Intelligence-Led Policing, Routledge, ζει. 5 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jerry+H.+Ratcliffe&search-alias=books&text=Jerry+H.+Ratcliffe&sort=relevancerank
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εξεπλεηηθή δξάζε λα ζηνρεχεη ζηνπο ζεκαληηθνχο δξάζηεο (prolific offenders) θαη 

ζηηο ζεκαληηθέο εγθιεκαηηθέο πεξηνρέο (hot spots).  

ην ILPM, είλαη ε αλάιπζε εγθιεκαηνινγηθώλ πιεξνθνξηώλ πνπ θαζνδεγεί ηηο 

επηρεηξήζεηο θαη όρη ην αληίζηξνθν
28

. Πξνθαλψο ππάξρεη ζπζρεηηζκφο κε ηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα (βηνκεραλία, επηρεηξήζεηο), φπνπ ε πιεξνθνξία θαη ε επεμεξγαζία ηεο 

(πιεξνθφξεζε) νδεγνχλ ζε ζπγθξηηηθφ (ζηξαηεγηθφ) πιενλέθηεκα: κε βάζε ηε 

ζπιινγή πιεξνθνξηψλ, ηελ επεμεξγαζία ηνπο θαη ηελ παξαγφκελε γλψζε, απμάλεηαη 

ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ Γησθηηθψλ Αξρψλ ζε φξνπο πξφιεςεο/απνηξνπήο 

εγθιήκαηνο θαη απνδφκεζεο νξγαλσκέλσλ εγθιεκαηηθψλ νκάδσλ θαη δηθηχσλ
29

.  

Δπηπιένλ, ε παξαδνζηαθή αζηπλφκεπζε ζπλήζσο ζπλδέεηαη κε ηελ 

αληηκεηψπηζε/δηεξεχλεζε κίαο θνπηψδνπο, ρξνλνβφξαο θαη θνζηνβφξαο ππφζεζεο, ε 

εμηρλίαζε ηεο νπνίαο, ζε εγθιεκαηνινγηθνχο φξνπο, δελ αζθεί νπζηαζηηθφ αληίθηππν 

ζην εγθιεκαηηθφ πεξηβάιινλ. Σν Μνληέιν, ζηνλ αληίπνδα, παξέρεη ηε δπλαηφηεηα 

ηνπνζέηεζεο ησλ απεηιψλ θαη θηλδχλσλ ζε νιηζηηθή πξννπηηθή, ζηελ νπνία ε 

αμηνιφγεζε ηεο θνηλσληθήο βιάβεο απφ ην έγθιεκα κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ 

πξφιεςε ηνπ εγθιήκαηνο ζε κία επξχηεξε πεξηνρή, θαηάζηαζε εγθιεκαηνινγηθά 

πνιχ ηδαληθφηεξε απφ ηελ επίιπζε ελφο κεκνλσκέλνπ δεηήκαηνο (εγθιήκαηνο, 

ππφζεζεο, έξεπλαο), ην νπνίν έρεη ήδε εθδεισζεί. Φπζηθά, ε εζηίαζε ζε 

ζπγθεθξηκέλνπο παξαγσγηθνχο παξαβάηεο - ε νπνία ζηεξίδεηαη ζηελ πξνξξεζείζα 

παξαδνρή φηη έλα κηθξφ πνζνζηφ αηφκσλ επζχλεηαη γηα κεγάιν κέξνο ηεο 

εγθιεκαηηθφηεηαο – ζπληζηά έλα άιιν ζνβαξφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ ILPM
30

.  

Δδψ, θξίζηκε ζεκαζία έρεη ε δηαζχλδεζε θαη ε δηαιεηηνπξγηθφηεηα ησλ 

εγθιεκαηνινγηθψλ βάζεσλ δεδνκέλσλ θαη πιεξνθνξηψλ, ε νπνία νδεγεί ζε 

πιεξέζηεξε, ελνπνηεκέλε θαη κεγάιε εηθόλα ηνπ εγθιεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο. Ενχκε 

ζε έλα πεξηβάιινλ πιεξνθνξηαθνχ πινχηνπ (information-rich), σζηφζν ζπρλά 

θησρνχ ζε γλψζε (knowledge-poor). Θεσξεηηθά, ην ILPM πινπνηεί βέιηηζηα απηή ηε 

κεηάβαζε, θαζψο ππνζηεξίδεη ηελ νξζνινγηθή ζηφρεπζε, ην «μεθαζάξηζκα» πεξηηηψλ 

                                         

28
 Jerry H. Ratcliffe (2016). Intelligence-Led Policing, Routledge, ζει. 6 

29
 Organization for Security and Co-Operation in Europe (OSCE) (2017). Guidebook Intelligence-Led 

Policing, OSCE Secretariat Transnational Threats Department Strategic Police Matters Unit, ζει. 21-23  

30
 Jerry H. Ratcliffe (2016). Intelligence-Led Policing, Routledge, ζει. 6 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jerry+H.+Ratcliffe&search-alias=books&text=Jerry+H.+Ratcliffe&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jerry+H.+Ratcliffe&search-alias=books&text=Jerry+H.+Ratcliffe&sort=relevancerank
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θαη αλνχζησλ πιεξνθνξηψλ (noise) θαη ηελ πξνδξαζηηθή δηαρείξηζε ηεο 

αληεγθιεκαηηθήο δηαρείξηζεο. 

ε επξσελσζηαθφ πνιηηηθφ-λνκηθφ επίπεδν, ήδε απφ ην 2004, ην Πξφγξακκα ηεο 

Υάγεο πηνζέηεζε θαη πινπνίεζε ην ζηφρν ηεο θαζνδεγνχκελεο απφ ηελ 

πιεξνθφξεζε (επεμεξγαζία-αλάιπζε πιεξνθνξηψλ) δξάζεο ησλ Αξρψλ Δπηβνιήο 

ηνπ Νφκνπ, ην δε 1
ν
 βήκα πξνο ηε λέα ζηξαηεγηθή θαηεχζπλζε, ήηαλ ε παξαγγειία-

αλάζεζε παξαγσγήο Δθηίκεζεο Απεηιήο γηα ην Οξγαλσκέλν Έγθιεκα (Organized 

Crime Threat Assessment - OCTA
31

), ζηελ Europol. 

Ζ Δπξσπατθή Τπεξεζία Δμσηεξηθήο Γξάζεο (European External Action Service-

EEAS), ζε έγγξαθν εξγαζίαο πξνο ηελ Δπηηξνπή Πνιηηηθήο Γηαρείξηζεο Κξίζεσλ 

(CivCom), ην 2015, ηνπνζεηείηαη επί ηνπ Μνληέινπ, σο εμήο: 

«Τν ILP είλαη κία ζηξαηεγηθή θαη ηαθηηθή, πξνζαλαηνιηζκέλε ζην 

κέιινλ, ζηνρεπκέλε πξνζέγγηζε γηα ηνλ έιεγρν ηνπ εγθιήκαηνο θαη ηελ 

παξνρή ππεξεζηώλ αζηπλόκεπζεο. Δζηηάδεη ζηελ αλαγλώξηζε, ηελ 

αλάιπζε θαη ηε δηαρείξηζε επίκνλσλ θαη εμειηζζόκελσλ πξνβιεκάησλ 

θαη θηλδύλσλ, θαη ππνζηεξίδεη ηελ δηαρεηξηζηηθή δηαδηθαζία 

πξνηεξαηνηεηνπνίεζεο δεηεκάησλ θαη θαηαλνκήο αλζξώπηλσλ θαη 

ινγηζηηθώλ πόξσλ, ελαξκνληζκέλσλ κε ηελ πξνδξαζηηθή πξνζέγγηζε 

αζηπλόκεπζεο
32

». 

 

1.5.5. Ννκηθή πξνζέγγηζε ησλ αλζξώπηλσλ δηθαησκάησλ θαη ηεο πξνζηαζίαο 

ησλ δεδνκέλσλ 

 

Πέξαλ ησλ απηνλφεησλ ιφγσλ, πνπ άπηνληαη ηεο πξνζηαζίαο ησλ αλζξσπίλσλ 

δηθαησκάησλ, νη Αξρέο Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ νθείινπλ λα ζέβνληαη θαη λα 

πξνζηαηεχνπλ ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα γηα ηνλ επηπξφζζεην ιφγν φηη νηαδήπνηε 

δηαθνξεηηθή ζπκπεξηθνξά κεζν-καθξνπξφζεζκα απνδεηθλχεηαη θαη αληηπαξαγσγηθή, 

γηαηί ππνλνκεχεη ην αίζζεκα εκπηζηνζχλεο ησλ θνηλσλψλ. 

                                         

31 
Ζ 1

ε
 παξήρζε ην 2006 απφ ηελ Europol, έθηνηε ν Οξγαληζκφο ηελ εθδίδεη εηεζίσο (ζην „EUROPOL: 

coordinating the fight against serious and organised crime - Report with Evidence‟, HOUSE OF LORDS, 

European Union Committee 29th Report of Session, 2008) 

32
 Γηαζέζηκν ζηελ ηζηνζειίδα «http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-5705-2015-REV-

1/en/pdf» (ζει. 33 εγγξάθνπ εξγαζίαο) 

http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-5705-2015-REV-1/en/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-5705-2015-REV-1/en/pdf


 

 

 18 

Σα θξάηε νθείινπλ λα ζέηνπλ ζε ηζρχ λνκηθφ θαη ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηελ πινπνίεζε 

ηεο πξνζηαζίαο ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ ζε εγρψξην επίπεδν, ζχκθσλα κε ηηο 

δηεζλείο δεζκεπηηθέο ζπλζήθεο
33

. Οη δησθηηθνί νξγαληζκνί, σο βξαρίνλεο ησλ 

θξαηηθψλ ιεηηνπξγηψλ, ελ ζπλερεία, νθείινπλ λα πξνζηαηεχνπλ ηα άηνκα απφ πξάμεηο 

πνπ ζέηνπλ ζε δηαθηλδχλεπζε ηα αηνκηθά δηθαηψκαηα. 

Σν ILP
34

, σο θαηά βάζε πξνδξαζηηθή κνξθή αζηπλφκεπζεο, πξέπεη λα πινπνηείηαη 

αθξηβψο κε ηξφπν πξνζηαζίαο ησλ ζεκειησδψλ αηνκηθψλ ειεπζεξηψλ θαη θαη‟ 

επηηαγή ησλ ζεκειησδψλ αξρψλ ηεο δεκνθξαηηθήο αζηπλφκεπζεο, ήηνη: 

 Σν λνκηθφ, δηνηθεηηθφ θαη ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ ILP 

 Ννκηκφηεηα, αλαγθαηφηεηα θαη αλαινγηθφηεηα ησλ πεξηνξηζκψλ ησλ αλζξψπηλσλ 

δηθαησκάησλ 

 Ηζφηεηα θαη κε δηάθξηζε 

 Απνηειεζκαηηθά ζεξαπεπηηθά κέηξα, επνπηεία θαη ινγνδνζία 

Αλαθνξηθά κε ην δηθαίσκα ζηελ ηδησηηθφηεηα (right to privacy), πξέπεη λα εηπσζεί 

φηη ε ζπιινγή δεδνκέλσλ θαη πιεξνθνξηψλ, ε επεμεξγαζία, ε αλάιπζε θαη ε δηαλνκή 

ηνπο, φια θξίζηκα ζπζηαηηθά ηνπ ILP, δπλεηηθά παξάγνπλ ζνβαξέο επηπινθέο ζρεηηθά 

κε ηελ πξνζηαζία ησλ αλζξψπηλσλ δηθαησκάησλ. ην πιαίζην απηφ, πξνο απνθπγή 

παξάλνκσλ θαη απζαίξεησλ ελεξγεηψλ, είλαη ζεκηηή ε επνπηεία ησλ δηαδηθαζηψλ απφ 

ηε δηθαηνζχλε θαη ηηο αλεμάξηεηεο αξρέο
35

.  

ρεηηθά κε ηελ πξνζηαζία ησλ δεδνκέλσλ (data protection), επίζεο πθίζηαηαη δηεζλέο 

(θαη εζληθφ) λνκηθφ πιαίζην βάζεη ηνπ νπνίνπ θαζηεξψλνληαη ζεκειηψδεηο αξρέο 

πξνζηαζίαο ησλ δεδνκέλσλ πνπ πξέπεη λα είλαη ζεβαζηέο, ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε 

                                         

33
 Βι.: (α) ην Γηεζλέο χκθσλν γηα ηα αηνκηθά θαη πνιηηηθά δηθαηψκαηα (International Covenant on 

Civil and Political Rights - CCPR), δηαζέζηκν ζηελ ηζηνζειίδα 

«http://www.ohchr.org/EN/ProfessionalInterest/Pages/CCPR.aspx» θαη (β) ε Δπξσπατθή χκβαζε γηα 

ηελ Πξνζηαζία ησλ Γηθαησκάησλ ηνπ Αλζξψπνπ θαη ησλ Θεκειησδψλ Διεπζεξηψλ (Council of Europe 

Convention for the Protection of Human Rights and Fundamental Freedoms - ECHR), δηαζέζηκε ζηελ 

ηζηνζειίδα http://www.echr.coe.int/Documents/Convention_ELL.pdf 

34
 Organization for Security and Co-Operation in Europe (OSCE) (2017). Guidebook Intelligence-Led 

Policing, OSCE Secretariat Transnational Threats Department Strategic Police Matters Unit, ζει. 25-28 

35
 Organization for Security and Co-Operation in Europe (OSCE) (2017). Guidebook Intelligence-Led 

Policing, OSCE Secretariat Transnational Threats Department Strategic Police Matters Unit, ζει. 25-28 

http://www.ohchr.org/EN/ProfessionalInterest/Pages/CCPR.aspx
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πιήξε ζπκκφξθσζε κε ην ζπγθεθξηκέλν δηθαίσκα (φπσο π.ρ. αλαθνξηθά κε ην ρξφλν 

δηαηήξεζεο δεδνκέλσλ
36

). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         

36
 Βι.: χκβαζε γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ αηφκνπ ζρεηηθά κε απηφκαηε επεμεξγαζία ησλ πξνζσπηθψλ 

δεδνκέλσλ (Convention for the Protection of Individuals with regard to Automatic Processing of 

Personal Data), δηαζέζηκε ζηελ ηζηνζειίδα «https://rm.coe.int/1680078b37» 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
ν 

 

Η δηαδηθαζία εγθιεκαηνινγηθήο αλάιπζεο πιεξνθνξηώλ 

Ζ δηαδηθαζία εγθιεκαηνινγηθήο αλάιπζεο πιεξνθνξηψλ, παξαδνζηαθά θαινχκελε ν 

«Ο Κχθινο ηεο Πιεξνθνξίαο» (Intelligence Cycle) πεξηγξάθεη έμη ηππνπνηεκέλα 

βήκαηα
37

, θαηά ηα νπνία αθαηέξγαζηα δεδνκέλα θαη πιεξνθνξίεο κεηαηξέπνληαη ζε 

έρνπζα πξνζηηζέκελε αμία πιεξνθφξεζε (intelligence), κε ζθνπφ ηε δξάζε. Ο 

Κχθινο δελ είλαη κία ζηαηηθή αθνινπζία έμη βεκάησλ, αιιά πεξηζζφηεξν κία 

δπλακηθή δηαδηθαζία, φπνπ ηα δηαθνξεηηθά βήκαηα ζπλδένληαη ζηελά θαη 

αιιειεπηδξνχλ, επηηξέπνληαο ζηνπο αλαιπηέο λα θηλνχληαη «εκπξφο ή πίζσ» κέζα 

ζηνλ Κχθιν
38

. Χο ιεηηνπξγία, είλαη βαζηθή γηα ηελ ελέξγεηα ηφζν ηαθηηθν-

επηρεηξεζηαθήο φζν θαη ζηξαηεγηθήο αλάιπζεο, νπηηθνπνηείηαη δε ζην αθφινπζν 

ζρήκα. 

 

ρήκα 2: Κύθινο Δγθιεκαηνινγηθήο Αλάιπζεο Πιεξνθνξηώλ (Criminal 

Intelligence Cycle) 

 

Πεγή: OSCE Guidebook, Intelligence-Led Policing 

                                         

37
 Αλαιφγσο ην κέξνο ηνπ πιαλήηε φπνπ εθαξκφδεηαη, νη πξνζεγγίζεηο απνθιίλνπλ θαη ν αξηζκφο 

πνηθίιεη: ηα βήκαηα κπνξεί λα είλαη 4, 5 θ.ιπ. 

38
 Organization for Security and Co-Operation in Europe (OSCE) (2017). Guidebook Intelligence-Led 

Policing, OSCE Secretariat Transnational Threats Department Strategic Police Matters Unit, ζει. 29 
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Δηδηθφηεξα, ζε θάζε βήκα, ε ιεηηνπξγία ηνπ Κχθινπ ζεσξεηηθά εμειίζζεηαη σο εμήο: 

 

Βήκα 1
ν
: Αλάζεζε θαη ζρεδηαζκόο (Tasking and planning). 

Ο Κχθινο εηζάγεηαη θαηφπηλ απφθαζεο δηεπζπληηθνχ ζηειέρνπο, πνπ αλαζέηεη ζηνλ 

αλαιπηή ηελ αλάπηπμε θαη παξαγσγή πιεξνθφξεζεο ζρεηηθά κε έλα πξφβιεκα. 

εκαληηθφ είλαη νη ζθνπνί, ην πεξηερφκελν θαη ην ρξνλνδηάγξακκα ηνπ αλαιπηηθνχ 

πξντφληνο λα ηεζνχλ ζε δηαπξαγκάηεπζε κεηαμχ ηνπ αλαζέηνληα (client, πειάηεο) θαη 

ηνπ αλαιπηή, δηαδηθαζία πνπ εθθηλεί κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ Όξσλ Αλαθνξάο 

(Terms of Reference – ToR), νη νπνίνη απνηεινχλ ην ζεκείν εθθίλεζεο ηνπ Κχθινπ
39

. 

 

Βήκα 2
ν
: Σπιινγή θαη αμηνιόγεζε (Collection and evaluation). 

Ζ θάζε ηεο ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ απνηειεί απαηηεηηθή δηαδηθαζία. Δίλαη 

ζεκαληηθφ ν αλαιπηήο λα: (α) γλσξίδεη ηελ χπαξμε, ηε ζρεηηθφηεηα, ηελ 

πξνζβαζηκφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ πεγψλ πιεξνθνξηψλ πνπ επηιέγνληαη γηα 

ζπγθεθξηκέλε πιεξνθνξηαθή απνζηνιή θαη (β) έρεη γλψζε ησλ λνκηθψλ πεξηνξηζκψλ 

θαη ησλ πξνυπνζέζεσλ αξκνδηφηεηαο πνπ πξέπεη λα εθαξκνζηνχλ θαηά ηε ρξήζε ησλ 

δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ πιεξνθνξηαθψλ πεγψλ. 

 

Σν ρέδην πιινγήο (Collection Plan)
40

  

Ζ αλάπηπμε ρεδίνπ πιινγήο πιεξνθνξηψλ αθνινπζεί ηε ζπκθσλία ToR πνπ 

πξνεθηέζεθε. Σν ρέδην ζηεξίδεηαη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ, ηνλ αληηθεηκεληθφ ζθνπφ, ην 

εχξνο θαη ην ρξνλνδηάγξακκα ηεο απνζηνιήο, θαη πεξηγξάθεη: 

 Τι πιεξνθνξίεο πξέπεη λα ζπιιερζνχλ 

 Ποιες πεγέο πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ  

 Πού πξέπεη λα αλαδεηεζνχλ νη πιεξνθνξίεο  

 Πώς ζα απνθηεζνχλ νη πιεξνθνξίεο  

 Ποιος ζα ηηο ζπιιέμεη  

 Πόζα δεδνκέλα θαη πιεξνθνξίεο κπνξνχλ λα ηχρνπλ δηαρείξηζεο  

 Πόηε πξέπεη λα ζπιιερζεί θάζε θνκκάηη πιεξνθνξίαο  
                                         

39
 UNITED NATIONS OFFICE ON DRUGS AND CRIME (2010). Guidance on the use and 

preparation of serious and organized crime threat assessments The SOCTA Handbook, ζει. 14-17 

40
 Organization for Security and Co-Operation in Europe (OSCE) (2017). Guidebook Intelligence-Led 

Policing, OSCE Secretariat Transnational Threats Department Strategic Police Matters Unit, ζει. 34 
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 Γιαηί ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα θαη πιεξνθνξίεο πξέπεη λα ζπιιερζνχλ  

Φπζηθά, ηα ζπιιερζέληα δεδνκέλα θαη πιεξνθνξίεο πξέπεη λα αμηνινγεζνχλ κε 

αληηθεηκεληθή θαη επαγγεικαηηθή θξίζε, ψζηε λα κελ ακθηζβεηείηαη ε εγθπξφηεηα 

ηεο δηαδηθαζίαο. 

 

Βήκα 3: Ταμηλόκεζε θαη επεμεξγαζία (Collation and processing). 

Ζ ηαμηλφκεζε θαη ε επεμεξγαζία πεξηιακβάλνπλ ηε δηεπζέηεζε, 

πξνηεξαηνηεηνπνίεζε θαη ηνλ θαζνξηζκφ ηεο πξνέιεπζεο ηεο πιεξνθνξίαο. 

 

Βήκα 4: Αλάιπζε (Analysis). 

Τπάξρνπλ απνθιίλνπζεο πξνζεγγίζεηο ηεο αλαιπηηθήο ηαμηλνκίαο ππφ ηελ έλλνηα φηη 

ε επηρεηξεζηαθή αλάιπζε γηα έλαλ νξγαληζκφ είλαη ε ηαθηηθή γηα θάπνηνλ άιιν θ.ιπ. 

Γελ είλαη ζπάληα ε δηάθξηζε ζε ηξεηο θαηεγνξίεο (ζηξαηεγηθή, επηρεηξεζηαθή θαη 

ηαθηηθή αλάιπζε) , σζηφζν νη θνξπθαίνη δηεζλείο νξγαληζκνί ελνπνηνχλ ηηο δχν 

πξψηεο κνξθέο ππφ ηνλ ηίηιν «επηρεηξεζηαθή»
41

.  

Ζ αλαιπηηθή δηαδηθαζία, κείδνλνο ζεκαζίαο, κεηαζρεκαηίδεη αθαηέξγαζηα δεδνκέλα 

θαη πιεξνθνξίεο ζε πξαγκαηηθή πιεξνθφξεζε θαη θαηεπζχλεη εμίζνπ ηνπο 

βξαρππξφζεζκνπο επηρεηξεζηαθνχο θαη καθξνπξφζεζκνπο ζηξαηεγηθνχο ζθνπνχο ησλ 

Αξρψλ Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ. Απνηειείηαη απφ δχν θάζεηο, ηελ ελζσκάησζε ησλ 

δεδνκέλσλ θαη ηελ εξκελεία απηψλ. Σηελ πξώηε, ζπλδπάδνληαη αμηνινγεκέλεο 

πιεξνθνξίεο απφ δηαθνξεηηθέο πεγέο, ψζηε λα αλαπηπρζεί κία αξρηθή ππφζεζε, λα 

αλαγλσξηζζεί έλα κνηίβν θαη λα παξαρζεί ζπκπεξαζκαηνινγία. Σηε δεύηεξε, νη 

αξρηθέο ππνζέζεηο ειέγρνληαη θαη ε δηαδηθαζία θαηαιήγεη ζε ππνζηήξημε, 

ηξνπνπνίεζε ή αλαηξνπή ηνπο
42

. 

Μία ππφζεζε (hypothesis), είλαη κία ππφζεζε εξγαζίαο, πνπ βαζίδεηαη ζε 

πξνεγνπκέλσο αλεπηπγκέλνπο ελδείθηεο (βι. παξαθάησ) πνπ παξάγνληαη απφ 

                                         

41
 Βι. πξνζεγγίζεηο: (α) UNITED NATIONS OFFICE ON DRUGS AND CRIME (2010). Guidance 

on the use and preparation of serious and organized crime threat assessments The SOCTA Handbook, 

ζει. 61, (β) INTERPOL, ζηελ ηζηνζειίδα 

«file:///C:/Users/%CE%92%CE%91%CE%A3%CE%99%CE%9B%CE%99%CE%9A%CE%97/Dow

nloads/27_CAS01_05_2014_EN_web.pdf» (γ) EUROPOL, ζηελ ηζηνζειίδα 

«https://www.europol.europa.eu/activities-services/services-support/strategic-analysis» 

42
 Organization for Security and Co-Operation in Europe (OSCE) (2017). Guidebook Intelligence-Led 

Policing, OSCE Secretariat Transnational Threats Department Strategic Police Matters Unit, ζει. 36 
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δηαζέζηκα δεδνκέλα θαη πιεξνθνξίεο θαη πνπ απαηηεί επηπιένλ πιεξνθνξηαθφ πιηθφ, 

ψζηε λα επηβεβαηψζεη ή λα δηαςεχζεη κία πξνυθηζηάκελε εηθαζία. Οη ππνζέζεηο 

βνεζνχλ ζηελ αλαγλψξηζε ησλ πιεξνθνξηαθψλ θελψλ, ζηελ εζηίαζε ζε πεξαηηέξσ 

δεδνκέλα ζπιινγήο, ζηελ παξαγσγή έγθπξεο ζπκπεξαζκαηνινγίαο, πξνβιέςεσλ θαη 

εθηηκήζεσλ. 

Ζ ππφζεζε, αιιά θαη θάζε ζπκπέξαζκα, πξέπεη λα πεξηέρεη απαληήζεηο γηα ηηο 

αθφινπζεο εξσηήζεηο – θιεηδηά (5W-1H)
43

: 

 

 Πνηνο (Who?)   πξφζσπα – θιεηδηά 

 Ση (What?)        εγθιεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα 

 Πψο (How?)     modus operandi    

 Πνχ (Where?)   γεσγξαθηθέο πιεξνθνξίεο 

 Γηαηί (Why?)     θίλεηξν 

 Πφηε (When?)   ρξνλνδηάγξακκα 

 

Βήκα 5 (dissemination): 

Σα πιεξνθνξηαθά αλαιπηηθά πξντφληα είλαη ην απνηέιεζκα ηεο δηαδηθαζίαο 

εγθιεκαηνινγηθήο αλάιπζεο πιεξνθνξηψλ θαη δηαλέκνληαη κε ηε κνξθή μεθάζαξσλ, 

δνκεκέλσλ θαη ζπλνπηηθψλ αλαθνξψλ, ζθνπψληαο ζηελ αληαλάθιαζε αληηθεηκεληθήο 

θαη αθξηβνχο πιεξνθφξεζεο, θαζψο θαη ζηελ αλαγλψξηζε θαη παξνρή πξνηάζεσλ 

ζρεηηθά κε ζηξαηεγηθά ή επηρεηξεζηαθά αζηπλνκηθά πξνβιήκαηα. Ο ζθνπφο ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ αλαιπηηθψλ αλαθνξψλ είλαη ε ππνζηήξημε ππφ εμέιημε εξεπλψλ 

βξαρππξφζεζκεο ηαθηηθν-επηρεηξεζηαθήο θχζεο, ελψ ησλ ζηξαηεγηθψλ ε ππνζηήξημε 

ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ
44

. 

 

Βήκα 6: Αλάδξαζε θαη παξαθνινύζεζε (feedback and follow-up). 

Ζ αιιειεπίδξαζε ησλ αλαιπηψλ θαη ησλ «πειαηψλ» - ιεπηψλ απνθάζεσλ είλαη 

απαξαίηεηε. Ακθφηεξνη πξέπεη λα βεβαησζνχλ φηη ε δηαδηθαζία ήηαλ επνηθνδνκεηηθή 

                                         

43
 Ibid, ζει. 38 

44
 Organization for Security and Co-Operation in Europe (OSCE) (2017). Guidebook Intelligence-Led 

Policing, OSCE Secretariat Transnational Threats Department Strategic Police Matters Unit, ζει. 39 
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θαη ην παξαρζέλ θαη δηαλεκεζέλ αλαιπηηθφ πξντφλ πιεξνί ηηο ηεζείζεο απαηηήζεηο θαη 

πξνδηαγξαθέο
45

. 

Απφ ηα πξναλαθεξφκελα ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο εγθιεκαηνινγηθήο αλάιπζεο, ε 

παξνχζα κειέηε ζα πξνζεγγίζεη εηδηθφηεξα απηά ηεο ζπιινγήο θαη ηεο αλάιπζεο, 

εζηηάδνληαο, πεξηζζφηεξν, ζηελ ηειεπηαία. 

 

 

 

 

 

  

                                         

45
 Ibid, ζει.40 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
ν
  

 

3. πιινγή δεδνκέλσλ θαη Πιεξνθνξηώλ 

 

Ζ ζπιινγή έρεη ηεξάζηηα ζεκαζία γηα ηελ εγθιεκαηνινγηθή αλάιπζε πιεξνθνξηψλ 

θαη είλαη ε θαη‟ εμνρήλ έληαζεο εξγαζίαο πηπρή ηνπ Κχθινπ
46

 θαζψο ζθνπεί 

νπζηαζηηθά ζηε ζπγθέληξσζε ηνπ πιεξνθνξηαθνχ πιηθνχ, ην νπνίν ζα απνηειέζεη ηε 

βάζε ηεο αλάιπζεο, θαζψο θαη ζηελ πιήξσζε ησλ πιεξνθνξηαθψλ θελψλ 

(intelligence gaps). Παξαδνζηαθά, αληινχζε ηνπο πεξηζζφηεξνπο αλζξψπηλνπο θαη 

πιηθνχο πφξνπο ηεο δηαδηθαζίαο. 

 

3.1. Θεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ζπιινγήο  

 

Δάλ ζεσξήζνπκε ηε ζπιινγή σο θάζκα, ζην έλα άθξν βξίζθεηαη ε πξνζέγγηζε από 

ηα θάησ πξνο ηα επάλσ (bottom-up approach), ραξαθηεξηζηηθή ηεο βξεηαληθήο 

ζρνιήο. ηε ζπγθεθξηκέλε ζρνιή ζθέςεο, ε πιεξνθφξεζε παξάγεηαη απφ έλα 

ηεξάζηην εχξνο αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ησλ Αξρψλ Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ θαη ησλ 

θνηλνηήησλ ζε φιν ηελ έθηαζε ηεο αζηπλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο.  

Απηή ε δηαδηθαζία πεξηιακβάλεη ηελ πιεξνθφξεζε πνπ πξνέξρεηαη απφ ηνπο πνιίηεο, 

ηνπο αζηπλνκηθνχο πεξηπνιίαο, ηελ ηξνραία αζηπλφκεπζε, ηελ εθηέιεζε εληαικάησλ, 

ηα επξήκαηα ησλ εγθιεκαηνινγηθψλ ππεξεζηψλ (forensics) θ.ιπ. Αλ θαη νπζηαζηηθά 

πξφθεηηαη γηα παζεηηθή κνξθή ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ, σο πξφηαζε ζπλδέεηαη κε ηηο 

επθαηξίεο πνπ παξέρεη ε θαζεκεξηλφηεηα ηεο αζηπλφκεπζεο
47

. 

H πξνζέγγηζε απφ ηα θάησ πξνο ηα επάλσ, γεληθά πεξηιακβάλεη ηξεηο δηαθνξεηηθέο 

εθδνρέο πνπ δηαηεξνχλ δηαθξηηά ραξαθηεξηζηηθά ελψ κνηξάδνληαη κία βαζηθή 

πξφηαζε (core proposition). Σν ελνπνηεηηθφ ζηνηρείν είλαη φηη ε ζπιινγή 

πιεξνθνξηψλ είλαη κία ελεξγή δηαδηθαζία πνπ νδεγείηαη απφ κία κνξθή 

ζπκπεθσλεκέλσλ πιεξνθνξηαθψλ απαηηήζεσλ. ην έλα άθξν ηνπ θάζκαηνο 

                                         

46
 Intelligence-Led Bureau of Justice Assistance / Policing: The New Intelligence Architecture (2005). 

Bureau of Justice Assistance, U.S. Department of Justice Office of Justice Programs, ζει. 6 

47
 Oliver Higgins (2009). The theory and practice of intelligence collection, Strategic thinking in 

criminal intelligence, The federation press, ζει. 86 επ. 
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βξίζθεηαη ε έξεπλα ησλ θνηλσληθψλ επηζηεκψλ, νη νπνίεο παξέρνπλ ηηο επηζηεκνληθέο 

κεζφδνπο γηα ηελ παξαγσγή επξεκάησλ, ζηα νπνία εδξάδεηαη ε ζπλερήο θαη αθξηβήο 

αλαπαξάζηαζε ηεο πξαγκαηηθφηεηαο. Ζ έξεπλα ρξεζηκνπνηεί πνηνηηθέο, πνζνηηθέο 

κεζφδνπο ή ζπλδπαζκφ ησλ δχν. 

Ζ δεχηεξε εθδνρή ηεο πξνζέγγηζεο ζα κπνξνχζε λα θιεζεί σο θιαζζηθό κνληέιν 

(classical model). Πξνέξρεηαη απφ εγθαηεζηεκέλεο θαη παγησκέλεο πξαθηηθέο, κε 

εθαξκνγή ζηε ζθαίξα ηεο εζληθήο αζθάιεηαο
48

. Σν ζεκείν εθθίλεζεο είλαη ε βαζηθή 

πιεξνθνξηαθή αληίιεςε φηη πξέπεη λα εληνπηζζνχλ ηα πιεξνθνξηαθά θελά 

(information gaps) θαη λα θαιπθζνχλ. Παξαδείγκαηα, δηεζλψο, απνηεινχλ νη 

πιεξνθνξηαθέο απαηηήζεηο (information requirements) πνπ δηαλέκεη ε Κνηλή 

Δπηηξνπή Πιεξνθνξηψλ (Joint Intelligence Committee)
49

 ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ 

ζηηο βξεηαληθέο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ θαη νη Δζληθέο Πιεξνθνξηαθέο Απαηηήζεηο 

(National Intelligence Requirement-NIR), πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη σο νδεγφο γηα ηηο 

Αξρέο Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ πνπ ζπιιέγνπλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην νξγαλσκέλν 

έγθιεκα.  

Ο ζθνπφο ησλ δχν απηψλ θεηκέλσλ είλαη πξνθαλψο ζηξαηεγηθφο αθνχ απαληνχλ ζε 

γεληθά θαη πςεινχ επίπεδνπ εξσηήκαηα. Ζ πξνζδνθία είλαη νη ζπιινγείο 

πιεξνθνξηψλ λα πηνζεηήζνπλ πξνδξαζηηθή πξνζέγγηζε θαη λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

απαηηήζεηο ησλ ζπλήζσλ πιεξνθνξηαθψλ ξνψλ (regular intelligence flow).  

Ζ ηξίηε εθδνρή ζα κπνξνχζε λα θιεζεί έξεπλα πιεξνθνξηψλ ή έξεπλα θαηλνκέλσλ 

(intelligence research, phenomena research), ε νπνία ζπλδπάδεη εθδνρέο ηεο 

θιαζζηθήο πξνζέγγηζεο κε ηελ έξεπλα ησλ θνηλσληθψλ επηζηεκψλ
50

.  

ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξαηίζεηαη ηππνινγία ησλ πξνζεγγίζεσλ ηεο πιεξνθνξηαθήο 

ζπιινγήο θαη έξεπλαο, κε ζθνπφ ηε ζχγθξηζε θαη ηελ αληηπαξαβνιή ησλ ηζρπξψλ θαη 

αζζελψλ ζεκείσλ ηνπο
51

. 

                                         

48
 Ζ Δζληθή Αζθάιεηα ζηεξίδεηαη ζε 2 ππιψλεο: ηελ Δζληθή Άκπλα θαη ηελ Δζσηεξηθή Αζθάιεηα. Ζ 

ηειεπηαία είλαη ην πεδίν εθδίπισζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ Αξρψλ Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ 

49
 Γηα ην ξφιν απηήο ηεο θνκβηθήο βξεηαληθήο Δπηηξνπήο βι. πεξηζζφηεξα ζηελ ηζηνζειίδα 

«https://www.gov.uk/government/groups/joint-intelligence-committee» 

50
 Oliver Higgins (2009). The theory and practice of intelligence collection, Strategic thinking in 

criminal intelligence, The federation press, ζει. 87 επ. 

51
 Oliver Higgins (2009). The theory and practice of intelligence collection, Strategic thinking in 

criminal intelligence, The federation press, ζει. 88-89 
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ΚΑΣΗΓΟΡΙΑ TOP-DOWN BOTTOM-UP 

Δθδνρή Υξήζε  

θνηλσληθψλ επηζηεκψλ 

Έξεπλα  

θαηλνκέλσλ 

Κιαζζηθφ  

κνληέιν 

Παξαδνζηαθφ 

Υαξαθηεξηζηηθά Υξήζε Κνηλσληθψλ Δπηζηεκψλ, 

ηαζεξή Γνκεκέλε Γηαδηθαζία, 

πνπ ζπιιέγεη δεδνκέλα γηα λα 

γηα λα αμηνινγήζεη ππνζέζεηο. 

ΠΑΡΑΓΧΓΗΚΖ. 

 

Υξήζε ζηαζεξήο  

δηαδηθαζίαο  

γηα ηελ ελεξγή  

πιεξνθνξηαθή  

έξεπλα γηα  

ζπγθεθξηκέλν  

δήηεκα. 

ΠΑΡΑΓΧΓΗΚΖ Ζ 

ΔΠΑΓΧΓΗΚΖ.  

Γεληθή δηαδηθαζία 

Καηεπζπλφκελε  

ζηελ θάιπςε  

θελψλ γλψζεο. 

ΔΠΑΓΧΓΗΚΖ 

Παζεηηθή Γηαδηθαζία Με βάζε ηε 

ζχλζεζε Πιεξνθνξηψλ 

Απφ ηε Καζεκεξηλή Αζηπλφκεπζε 

 Καη ηα Σαθηηθά 

ρέδηα ζπιινγήο 

ΔΠΑΓΧΓΗΚΖ 

Ηζρπξά ζεκεία Αμηνινγεί ηελ εγθπξφηεηα ηεο 

αληίιεςεο θαη ηεο ζπκβαηηθήο  

ζνθίαο. 

Μπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί 

νπνπδήπνηε εκπιέθνληαο 

ζπγθξηηηθέο κεζφδνπο. 

Πξνζαξκνζκέλε ζηελ 

θαηαλφεζε αηηίαο θαη 

απνηειέζκαηνο 

 

Γπλακηθή 

Πξνζέγγηζε πνπ  

Δκπιέθεη πιήξε 

Αμηνπνίεζε πεγψλ 

δεδνκέλσλ απφ κε 

αζηπλνκηθέο πεγέο.  

 

Πην δπλακηθή θαη 

έγθαηξε, 

Παξέρεη απαληήζεηο 

ζηα 

«γηαηί» 

Σα ηαρχηεξα  

Απνηειέζκαηα 

Απφ ηελ ζχλζεζε 

Σσλ γλσζηψλ  

Γεδνκέλσλ 

Παξέρεη  

εηθφλα  

αλαδπφκελσλ  

ηάζεσλ 

Αζζελή ζεκεία Ληγφηεξν θαηάιιειε 

γηα ηελ απφθηεζε 

θαηαλφεζεο δεηεκάησλ  

κε κεγάιν εχξνο. 

Γελ παξέρεη απάληεζε ζηελ 

ππφζεζε φηη ππάξρνπλ θελά ζε 

δεδνκέλα θαη αβεβαηφηεηεο 

ζρεηηθά Με ηηο ζθνηεηλέο πηπρέο 

ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο 

 

 

Υξήζε δεπηεξνγελψλ 

δεδνκέλσλ ε  

εγθπξφηεηα ησλ  

νπνίσλ κπνξεί λα  

ακθηζβεηεζεί 

Σα επξήκαηα 

πζηεξνχλ ζε 

Δγθπξφηεηα 

Λφγσ έιιεηςεο 

εκπεηξηθνχ 

πεξηερνκέλνπ 

Κίλδπλνο φηη ε  

Γηαδηθαζία δελ είλαη  

Πξνζαξκνζκέλε γηα ηελ  

Καηαλφεζε 

Σσλ ζηνηρείσλ  

Σα νπνία γλσξίδνπκε  

Όηη δελ  

γλσξίδνπκε 

Πφηε 

ρξεζηκνπνηείηαη 

Βαζεηά γλψζε 

Γηα ηνλ αληίθηππν 

Σσλ εγθιεκαηηθψλ 

πκπεξηθνξψλ 

Καη ηεο δξάζεο ησλ Αξρψλ 

ζηελ θνηλσλία θαη ηελ 

νηθνλνκία 

Σν πιαίζην ζην νπνίν 

ιεηηνπξγεί 

Σν έγθιεκα- 

Κνηλσληθέο ηάζεηο, 

Δπθαηξίεο θαη Εήηεζε  

Δγθιεκαηηθήο αγνξάο 

Δγθιεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, 

Γηαζπλδέζεηο, 

Ηθαλφηεηεο (π.ρ. 

Γλψζε, ηζρχο, 

Οηθνλνκηθά- 

Ηδηνθηεζηαθά 

ζηνηρεία) 

 

Απφθηεζε  

Πιεξνθφξεζεο 

ρεηηθά κε ηηο Σηκέο ησλ 

Παξάλνκσλ Αγνξψλ, 

Profile 

Τπφπησλ κε Απμαλφκελν 

Αληίθηππν, 

Μεηαβαιιφκελε δεκνθηιία 

εγθιεκαηηθψλ κεζφδσλ 
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3.2. Η ζπιινγή πιεξνθνξηώλ ζηελ πξάμε 

 

Ζ ζπιινγή πιεξνθνξηψλ έρεη θνκβηθφ ξφιν γηα ηνλ ζρεκαηηζκφ θαη ηελ παξάδνζε 

ζηξαηεγηθψλ αλαιπηηθψλ εθηηκήζεσλ κε αμία. Ζ απνηειεζκαηηθή πιεξνθνξηαθή 

ζπιινγή δηέπεηαη απφ ηξία θξηηήξηα, γηα ηα νπνία ππάξρεη ππνρξεσηηθφηεηα 

ζχκπησζεο: πξέπεη λα είλαη έγθαηξα, έγθπξα θαη αμηφπηζηα.  

Ζ ζπιινγή δηαρσξίδεηαη παξαδνζηαθά ζε ηξεηο ππνζηεξηθηηθέο θάζεηο: 

 Πξνζδηνξηζκφο θαηάιιεισλ εξσηήζεσλ (ask the right questions) 

 ηφρεπζε θαηάιιεισλ πεγψλ (targeting sources) 

 Υξήζε εμσηεξηθψλ πιεξνθνξηαθψλ πεγψλ (non law enforcement sources of 

information)
52

 

 

3.2.1. Πξνζδηνξηζκόο θαηάιιεισλ εξσηήζεσλ 

 

Ζ ρξήζε παξαγσγηθψλ θαη εκπεηξηθψλ κεζφδσλ δελ είλαη πάληα αξθεηή γηα ηελ 

θαηαλφεζε ησλ εγθιεκαηηθψλ αγνξψλ ή ησλ εγθιεκαηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. Ζ 

θιίκαθα θαη ε δπλακηθή θχζε ηνπ νξγαλσκέλνπ εγθιήκαηνο ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο 

πξνζπάζεηεο ησλ εγθιεκαηηψλ αιιά θαη ησλ θαηαλαισηψλ ησλ παξάλνκσλ αγαζψλ 

θαη ππεξεζηψλ απνθξχςνπλ ηε δξάζε ηνπο, ζεκαίλεη φηη πάληα ζα ππάξρνπλ θελά 

γλψζεο γηα ηηο δησθηηθέο Αξρέο. 

Οη απαηηήζεηο πνπ νδεγνχλ ηε δηαδηθαζία ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ είλαη απιά 

εχζηνρεο εξσηήζεηο ζρεηηθά κε πιεξνθνξηαθά θελά. Έλα θαιφ ζεκείν εθθίλεζεο 

είλαη νη παξαδνζηαθέο εξσηήζεηο: πνηνο, ηη, πφηε, πνπ, γηαηί θαη πσο. Αθνινχζσο 

πεξηγξάθνληαη ηερληθέο γηα ηελ παξαγσγή πην εμεηδηθεπκέλσλ εξσηεκάησλ ζπιινγήο 

θαη πξνηεξαηνηεηνπνίεζεο απηψλ. 

 

 

 

                                         

52
 Oliver Higgins (2009). The theory and practice of intelligence collection, Strategic thinking in 

criminal intelligence, The federation press, ζει. 95 επ. 
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3.2.1.1. Η ζεκαζία ησλ ππνζέζεσλ 

 

Έλαο εμαηξεηηθφο ηξφπνο γηα ηελ γηα ηελ θαηαλφεζε ελφο πξνβιήκαηνο είλαη ε 

αλάπηπμε ππνζέζεσλ, δειαδή ππνζεηηθψλ εξσηήζεσλ πνπ ζηεξίδνληαη ζε 

παξαγσγηθή ή επαγσγηθή ινγηθή
53

. Οη ππνζέζεηο ζπρλά ρξεζηκνπνηνχληαη σο κέξνο 

δνκεκέλεο θαη ζπζηεκαηηθήο δηαδηθαζίαο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ εξεπλεηηθψλ 

εξσηεκάησλ είηε ζε εκπεηξηθή έξεπλα είηε ζε έξεπλα θαηλνκέλσλ. 

ην παξάδεηγκα ηεο εξσίλεο πνπ αθνινπζεί παξαθάησ, πξνζδηνξίδνληαη ηέζζεξεηο 

ελαιιαθηηθέο εθδνρέο ηνπ κέιινληνο. Ζ δφκεζε ζελαξίσλ έρεη ζεκαζία θαζψο ηα 

δεδνκέλα θαη νη πιεξνθνξίεο πνπ ζα επηβεβαηψζνπλ ή ζα δηαςεχζνπλ ηηο 

δηαθνξεηηθέο πηζαλφηεηεο ίζσο δηαθέξνπλ. Υσξίο ηε δφκεζε ζελαξίσλ, ε ζπιινγή 

πιεξνθνξηψλ ίζσο δελ ζπγθεληξψζεη φια ηα ζρεηηθά απαξαίηεηα δεδνκέλα, κε 

πηζαλή ζπλέπεηα ηελ απνκείσζε ηεο εγθπξφηεηαο ηνπ αλαιπηηθνχ πξντφληνο
54

.  

Οη ππνζέζεηο παξάγνληαη απφ ηελ άληιεζε εηδηθήο γλψζεο ζρεηηθά κε έλα δήηεκα, 

γεληθήο γλψζεο επάλσ ζηελ εγθιεκαηηθή ζπκπεξηθνξά θαη απφ ηελ θνηλή ινγηθή γηα 

ηελ άξζξσζε κίαο ππφζεζεο, γηα ηελ νπνία ζην ελεζηψο ρξνληθφ ζεκείν δελ 

απαηηείηαη ππεξάζπηζε ηεο εγθπξφηεηαο ηεο. Οη ππνζέζεηο, θπζηθά, έρνπλ ην 

πιενλέθηεκα φηη ζπρλά πξνθαινχλ ηε ζπκβαηηθή ζθέςε θαη σζνχλ ηε δηαδηθαζία 

πξνο ιηγφηεξν γλσζηέο πεξηνρέο. 

 

 

                                         

53
 ηνλ παξαγσγηθό ζπιινγηζκό (Deductive Logic) μεθηλνχκε απφ θάηη γεληθφ θαη αθεξεκέλν (κηα 

αξρή, έλαλ νξηζκφ, έλαλ θαλφλα θηι.), πνπ ζεσξείηαη φηη έρεη απνδεηγκέλε ηζρχ ή φηη απνηειεί εχινγε 

ππφζεζε, θαη θαηαιήγνπκε ζε θάηη εηδηθφ - ζηνλ θαζνξηζκφ ή ηε δηεπθξίληζε κηαο ζπγθεθξηκέλεο 

πξφηαζεο. 

ηνλ επαγσγηθό ζπιινγηζκό (Inductive Logic) αθνινπζνχκε πνξεία αληίζηξνθε πξνο ηνλ 

παξαγσγηθφ: μεθηλνχκε απφ ην εηδηθφ θαη ην ζπγθεθξηκέλν θαη θαηαιήγνπκε ζην γεληθφ θαη ην 

αθεξεκέλν· απφ ηηο επηκέξνπο πεξηπηψζεηο ζηνλ θαλφλα, ζην λφκν πνπ ηηο δηέπεη.  

ηνλ επαγσγηθφ ζπιινγηζκφ νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα ζπλήζσο πηζαλνινγηθά, κε ηελ πεπνίζεζε 

ή ηελ πξνζδνθία φηη, απηφ πνπ ηζρχεη γηα θάπνην κέξνο / ηκήκα πνπ κειεηήζακε, ζα ηζρχεη θαη γηα ηα 

ππφινηπα ηκήκαηα ηνπ ζπλφινπ.  

Οη νξηζκνί δηαζέζηκνη ζηελ ηζηνζειίδα «http://ebooks.edu.gr/modules/ebook/show.php/DSGL-

C130/652/4171,19457/indexa_04.html» 
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 Oliver Higgins (2009). The theory and practice of intelligence collection, Strategic thinking in 

criminal intelligence, The Federation Press, ζει. 95 επ. 
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Δξεπλεηηθφ ζρέδην 

Απεηιή εηο βάξνο ηεο Διιάδαο απφ ηελ εξσίλε 

Τπφβαζξν 

Η εξσίλε ή «πξέδα», όπσο είλαη γλσζηή ζηνπο θύθινπο ησλ ηνμηθνκαλώλ, είλαη έλα 

από ηα ηζρπξόηεξα θαη θαηαζηξεπηηθόηεξα λαξθσηηθά, πνπ θπθινθνξνύλ θαη επζύλεηαη 

γηα ζεκαληηθό πνζνζηό ζαλάησλ ησλ ρξεζηώλ… Δληππσζηαθό είλαη ην γεγνλόο, πώο 

έλα απιό αθίλδπλν ινπινύδη κεηαηξέπεηαη ζην πην επηθίλδπλν λαξθσηηθό πνπ έρεη 

γλσξίζεη ν άλζξσπνο. Η εξσίλε πξνέξρεηαη από ην αθαηέξγαζην όπην, ην νπνίν 

παξάγεηαη κόλν από ηελ νπηνύρν παπαξνύλα. Η εξσίλε πνπ θπθινθνξεί ζηελ Δπξώπε 

πξνέξρεηαη θπξίσο από ην Αθγαληζηάλ, ρώξα, ε νπνία εμαθνινπζεί λα έρεη ηε 

κεγαιύηεξε παξάλνκε παξαγσγή νπίνπ ζηνλ θόζκν θαη ζε κηθξόηεξν βαζκό, από ην 

γεηηνληθό Ιξάλ ή ην Παθηζηάλ… Η κεγαιύηεξε πνζόηεηα εξσίλεο, παγθνζκίσο, 

κεηαθέξεηαη θαη δηαθηλείηαη από ηα ρεξζαία εδάθε, μεθηλώληαο από ηηο ρώξεο 

παξαγσγήο (Αθγαληζηάλ, Ταηδηθηζηάλ θαη Παθηζηάλ), πεξλά κέζα από ηελ Τνπξθία θαη 

αθνινπζεί ηξεηο (3) ελαιιαθηηθέο δηαδξνκέο, κε πξννξηζκό ηηο ρώξεο ηεο Γπηηθήο 

Δπξώπεο… Δμ’ απηώλ, ε λνηηόηεξε δηαδξνκή, παξά ηηο ζπλερείο ηξνπνπνηήζεηο ηεο, 

έρεη σο βαζηθή θαηεύζπλζε ηελ Ιηαιία, είηε απεπζείαο κέζσ Διιάδαο, είηε κέζσ 

Βνπιγαξίαο – Π.Γ.Γ.Μ. – Αιβαλίαο – Διιάδαο. Ο ξόινο όκσο ηεο Τνπξθίαο, 

αλαθνξηθά κε ηε δηαδξνκή ηνπ νπίνπ θαη ησλ παξαγώγσλ ηνπ (κνξθίλε, εξσίλε) από 

ην Αθγαληζηάλ ζηελ ΔΔ είλαη θαηαιπηηθόο, θαζώο εθηηκάηαη όηη, ε κεγαιύηεξε πνζόηεηα 

εξσίλεο κε ηειηθό πξννξηζκό ρώξεο ηεο ΔΔ, πξνέξρεηαη από ην Αθγαληζηάλ, κε 

ελδηάκεζν ζηαζκό ηελ Τνπξθία… Οη Τνύξθηθεο εγθιεκαηηθέο νξγαλώζεηο είλαη απηέο, 

πνπ ειέγρνπλ ην κεγάιν κέξνο ηνπ εκπνξίνπ εξσίλεο ζηελ ΔΔ
55

. 

 

Θα κπνξνχζε απφ ην αλσηέξσ πιεξνθνξηαθφ πιηθφ λα παξαρζεί ην εξψηεκα: πνία 

είλαη ε απεηιή γηα ηελ Διιάδα απφ ηελ δηαλνκή θαη θαηαλάισζε εξσίλεο; 

Οη αθφινπζεο ππνζέζεηο ζπλδένληαη κε έλαλ αξηζκφ ζελαξίσλ πνπ ζθνπνχλ ζηελ 

θαζνδήγεζε ηεο ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ. 
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 Δηήζηα Έθζεζε .Ο.Γ.Ν. – Δ.Μ.Π. γηα ηα Ναξθσηηθά ζηελ Διιάδα έηνπο 2015, ζει. 64 επ., 

δηαζέζηκε ζηελ ηζηνζειίδα «http://www.astynomia.gr/images/stories/2016/prokirikseis16/18072016-
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Υπόζεζε 1 (Υ1): Μία πεξηνξηζκέλε αχμεζε ζηελ θαηαλάισζε, ζπλδεφκελε κε ηηο 

θνηλφηεηεο πνπ είλαη κείδνλεο θαηαλαισηέο, ζηε ρψξα Υ 

Υπόζεζε 2 (Υ2): Μία νπζηψδεο αχμεζε ζηελ θαηαλάισζε, πνπ πξνθαιείηαη απφ ηελ 

αχμεζε ησλ εγθιεκαηηθψλ ζπλεξγεηψλ κεηαμχ νξγαλσκέλσλ εγθιεκαηηθψλ νκάδσλ 

εζληθήο πξνέιεπζεο Υ θαη Φ (ειιεληθέο) 

Υπόζεζε 3 (Υ3): Μία νπζηψδεο αχμεζε ζηελ θαηαλάισζε, πνπ πξνθαιείηαη απφ ηελ 

αχμεζε ησλ ρψξσλ «αζθαινχο» απνζήθεπζεο ζηε γεηηνληθή ρψξα Ε 

Μεδεληθή ππόζεζε (Υ0): Κακία δηαθξηηή αχμεζε ζηελ θαηαλάισζε θαζψο ε ηηκή ηεο 

θνθαΐλεο θαη ησλ ζπλζεηηθψλ λαξθσηηθψλ παξακέλνπλ ρακειέο, γεγνλφο πνπ 

απνηξέπεη ηε δεκηνπξγία επθαηξηψλ γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ αγνξψλ 

 

3.2.1.2. Δπηθέληξσζε 

 

Σν επφκελν βήκα, χζηεξα απφ ηελ παξαγσγή ππνζέζεσλ (δπλεηηθέο εξσηήζεηο), είλαη 

ε ηεξάξρεζε ηνπο θαηά ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο. Οη ζπιινγείο πξέπεη λα εζηηάζνπλ ζηηο 

πην ζεκαληηθέο, δεδνκέλνπ φηη θαη ν ρξφλνο είλαη πεξηνξηζκέλνο. Ο ζθνπφο ηεο 

ζπιινγήο είλαη ε βειηίσζε ηεο θαηαλφεζεο ηνπ πξνβιήκαηνο, ψζηε νη απνδέθηεο ηνπ 

αλαιπηηθνχ πξντφληνο – ιήπηεο απνθάζεσλ λα ζπγθεληξσζνχλ ζε εξσηήκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο: «ρξεηάδεηαη λα ελεξγήζσ;», «εάλ λαη, 

ζρεηηθά κε πνία εθδνρή ηνπ πξνβιήκαηνο;», «πνίεο είλαη νη επηινγέο κνπ;», «πφζνπο 

αλζξψπηλνπο/πιηθνχο πφξνπο πξέπεη λα δηαζέζσ;» θ.ιπ. 

Οη ιήπηεο απνθάζεσλ πξνθαλψο θαη επηδηψθνπλ λα εζηηάζνπλ ζηα πθηζηάκελα 

πξνβιήκαηα θαη λα ζπγθεληξψζνπλ ηνπο απαηηνχκελεο πφξνπο. Γελ πξέπεη φκσο λα 

αγλννχλ ηηο αλαδπφκελεο ηάζεηο ή δηαθαηλφκελεο απεηιέο αζθαιείαο, ε έγθαηξε 

δηάγλσζε ησλ νπνίσλ επηηξέπεη θαη ηαρχηεξε αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ. Μία 

εμαηξεηηθή ηερληθή είλαη νη πιεξνθνξηαθνί ελδείθηεο
56

. 
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3.2.1.3. Πιεξνθνξηαθνί Δλδείθηεο (intelligence indicators) 

 

Πξφθεηηαη γηα παξαηεξήζηκα ζηνηρεία
57

 ή «ζεκάδηα» πνπ ζπιιέγνληαη γηα ηελ 

αληαπφθξηζε ζε κία ζπγθεθξηκέλε πιεξνθνξηαθή απαίηεζε. Παξέρνπλ κία 

«πηλαθίδα» γηα ηελ πιήξσζε ησλ θελψλ ζηελ θαηαλφεζε εξσηεκάησλ φπσο: « πνηνο 

επζχλεηαη », « πνίνο έρεη αλακεηρζεί », « ηη έρεη ζπκβεί » θ.ιπ.
58

 Ο ξφινο ησλ δεηθηψλ 

είλαη λα επηηξέςνπλ ζηνπο επαγγεικαηίεο πιεξνθνξηψλ λα αλαδεηήζνπλ θαη λα 

θαηαγξάςνπλ επξήκαηα πνπ είηε ελδπλακψλνπλ είηε απνδπλακψλνπλ έλα 

ζπγθεθξηκέλν ζελάξην. Τπ‟ απηή ηελ έλλνηα, ε αμία ησλ ελδεηθηψλ είλαη δηηηή: (1) 

ιεηηνπξγνχλ σο δείθηεο πξφβιεςεο πεξηζηαηηθψλ πνπ ελδέρεηαη λα ζπκβνχλ θαη (2) 

ηεθκεξηψλνπλ γηαηί έρεη δηαηππσζεί κία ζπγθεθξηκέλε ππφζεζε ή ζπκπέξαζκα
59

. 

ηνλ αθφινπζν πίλαθα, εμεηάδεηαη εθ λένπ ην ζελάξην πνπ ζπδεηήζεθε λσξίηεξα 

ζρεηηθά κε ηελ απεηιή απφ ηελ εξσίλε, παίξλνληαο ηηο ππνζέζεηο θαη 

πξνζδηνξίδνληαο ζεηξά ελδεηθηψλ. 

 

Υπόζεζε 1
60

 (Υ1): Μία πεξηνξηζκέλε αχμεζε ζηελ θαηαλάισζε, ζπλδεφκελε κε ηηο 

θνηλφηεηεο πνπ είλαη κείδνλεο θαηαλαισηέο, ζε άιια κέξε ηνπ πιαλήηε 

Πηζαλφο ελδείθηεο (α): αχμεζε θαηαζρέζεσλ εξσίλεο ζε επηβάηεο πνιηηηθψλ 

αεξνζθαθψλ απφ ηε Ν.Α.Αζία 

Πηζαλφο ελδείθηεο (β): Ζ ηηκή ηνπ λαξθσηηθνχ ζην «δξφκν» παξακέλεη πςειή 

Πηζαλφο ελδείθηεο (γ): έγθπξε πιεξνθφξεζε απφ αιινδαπέο αξρέο φηη 

ζπγθεθξηκέλα θπζηθά πξφζσπα εμάγνπλ ην λαξθσηηθφ κε ζηφρν ζπγθεθξηκέλε 

ειιεληθή γεσγξαθηθή πεξηνρή (π.ρ. κεηξνπνιηηηθή πεξηνρή Αηηηθήο)  

   

                                         

57
 Σα ζηνηρεία είλαη παξαηεξήζηκα κεηά ηελ εθδήισζε ηνπ ζπκβάληνο, ελψ νη ελδείθηεο αλαδεηνχληαη 

πξηλ θάηη εθδεισζεί  
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 D. MCDOWELL (2009). Strategic Intelligence A Handbook for Practitioners, Managers, and Users 

Revised Edition, THE SCARECROW PRESS, ζει. 169 

59
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Revised Edition, THE SCARECROW PRESS, ζει. 169 
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 Σα πξαθηηθά παξαδείγκαηα είλαη εκπλεπζκέλα θαη πξνζαξκνζκέλα κε βάζε ην 6

ν
 θεθ. (Oliver 

Higgins, "The theory and practice of intelligence collection") ηνπ βηβιίνπ Strategic thinking in criminal 

intelligence, The federation press, 2009.  
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Υπόζεζε 2 (Υ2): Μία νπζηψδεο αχμεζε ζηελ θαηαλάισζε, πνπ πξνθαιείηαη απφ ηελ 

αχμεζε ησλ εγθιεκαηηθψλ ζπλεξγεηψλ κεηαμχ νξγαλσκέλσλ εγθιεκαηηθψλ νκάδσλ 

εζληθήο πξνέιεπζεο Υ θαη Φ 

Πηζαλφο ελδείθηεο (α): απμεκέλεο εμαξζξψζεηο νξγαλσκέλσλ εγθιεκαηηθψλ 

νκάδσλ κε ηζχλνληεο λφεο εζληθήο πξνέιεπζεο Υ θαη Φ 

Πηζαλφο ελδείθηεο (β): έγθπξε πιεξνθφξεζε απφ ηηο Αξρέο ηεο ρψξαο Υ αθνξά ζε 

θαηαζρέζεηο ζνβαξψλ πνζνηήησλ ηνπ λαξθσηηθνχ εληφο containers κε 

ζπλνδεπηηθά έγγξαθα πνπ ζπλδένληαη κε εηαηξείεο ηεο ρψξαο Φ 

Πηζαλφο ελδείθηεο (γ): αχμεζε θαηαζρέζεσλ πξφδξνκσλ νπζηψλ απφ ηηο Αξρέο 

ηεο ρψξαο Υ πνπ πξννξίδνληαλ γηα ηελ ρψξα Φ  

 

Υπόζεζε 3 (Υ3): Μία νπζηψδεο αχμεζε ζηελ θαηαλάισζε, πνπ πξνθαιείηαη απφ ηελ 

αχμεζε ησλ ρψξσλ «αζθαινχο» απνζήθεπζεο, ζπζθεπαζίαο θαη ηππνπνίεζεο ζηε 

γεηηνληθή ρψξα Ε 

Πηζαλφο ελδείθηεο (α): Απμαλφκελεο θαηαγξαθέο θαηαζρέζεσλ εμνπιηζκνχ 

ζπζθεπαζίαο θαη ηππνπνίεζεο ηνπ λαξθσηηθνχ 

Πηζαλφο ελδείθηεο (β): Δπαλαιακβαλφκελεο θαηαγξαθέο θαηαζρέζεσλ 

εμνπιηζκνχ ζπζθεπαζίαο θαη ηππνπνίεζεο ηνπ λαξθσηηθνχ ζε ζπλδπαζκφ κε 

θαηαζρέζεηο ηνπ λαξθσηηθνχ ζε πνζφηεηεο πνιιαπιάζηεο ηνπ θηινχ 

Μεδεληθή ππόζεζε (Υ0): Κακία δηαθξηηή αχμεζε ζηελ θαηαλάισζε θαζψο ε ηηκή ηεο 

θνθαΐλεο θαη ησλ ζπλζεηηθψλ λαξθσηηθψλ παξακέλνπλ ρακειέο, γεγνλφο πνπ 

απνηξέπεη ηε δεκηνπξγία επθαηξηψλ γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ αγνξψλ 

Πηζαλφο ελδείθηεο (α): Κακία αχμεζε ζε θαηαζρέζεηο 

Πηζαλφο ελδείθηεο (β): Κακία πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ρψξνπο απνζήθεπζεο 

ζηελ Διιεληθή Δπηθξάηεηα 

 

3.2.2. ηόρεπζε θαηάιιεισλ πεγώλ 

 

Απφ ηε ζηηγκή πνπ νη απαηηήζεηο πνπ νη απαηηήζεηο γηα ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ θαη 

πιεξνθνξηψλ έρνπλ πξνζδηνξηζηεί
61

 ην επφκελν βήκα είλαη λα θαζαξηζζεί απφ πνίεο 

                                         

61
 Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ ε ζπιινγή λα αλαδεηεί πιεξνθνξίεο θαη δεδνκέλα βάζεη πξνθαζνξηζκέλσλ 

παξακέηξσλ, γεγνλφο πνπ ζα ππνζηεξίμεη ηελ απνηειεζκαηηθή αλάιπζε. David L. Carter θαη Jeremy 
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πεγέο πιεξνθνξηψλ ζα αληιεζεί ην θαηάιιειν πιηθφ. Απηφ πνπ πξέπεη λα 

απνθεπρζεί είλαη λα θαηεπζπλζεί ε ζπιινγή πξνο θάζε πηζαλή πεγή κε ζπλέπεηα ηελ 

απψιεηα πνιχηηκνπ ρξφλνπ, ηε ζπζζψξεπζε αλνχζηνπ πιηθνχ θαη ηελ απνδπλάκσζε 

ηεο επαγγεικαηηθήο δενληνινγίαο κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ.  

Ο ηξφπνο επίιπζεο ηνπ πξνβιήκαηνο ζα κπνξνχζε λα είλαη ε δφκεζε ελφο 

παξαδνζηαθνχ ζρεδίνπ ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ ππφ κνξθή πίλαθα (matrix), φπνπ ζα 

ζπγθεληξψλνληαλ νη απαηηήζεηο θαη νη πηζαλνί ζπκκέηνρνη ζηε δηαδηθαζία
62

. 

 

 3.2.3. Δμσηεξηθέο πιεξνθνξηαθέο πεγέο  

 

Ζ ζπιινγή πιεξνθνξηψλ δελ πξέπεη λα βαζίδεηαη κφλν ζηηο πεγέο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηηο Αξρέο Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ. Άιισζηε είλαη γλσζηφ απφ καθξνχ ρξφλνπ φηη νχηε 

φιεο νη παξαβάζεηο θαηαγξάθνληαη νχηε ην ζχλνιν ησλ εγθιεκάησλ θαηαγγέιιεηαη. 

Τπάξρνπλ δηάθνξνη ηξφπνη γηα μεπεξαζηνχλ νη πεξηνξηζκνί πνπ ηίζεληαη απφ ηηο 

επίζεκεο ζηαηηζηηθέο θαη λα θαηαζηξσζεί κία απνδνηηθή θαη απνηειεζκαηηθή 

ζηξαηεγηθή ζπιινγήο. Σα δεδνκέλα κπνξνχλ λα ζπιιερζνχλ θαη απφ έξεπλεο, νη 

νπνίεο παξέρνπλ ζπρλά επξχηεξε πξννπηηθή απφ ηηο επίζεκεο ζηαηηζηηθέο ζρεηηθά κε 

ηε θχζε θαη ηελ θιίκαθα ηνπ εγθιήκαηνο
63

.  

Δλαιιαθηηθή ηαθηηθή απνηειεί ε ρξήζε αλνηθηψλ πεγψλ πιεξνθνξηψλ. Γηα 

παξάδεηγκα, ηα εγθιήκαηα πςειήο ηερλνινγίαο (hi-tech crime), ζηηο επίζεκεο 

αλαθνξέο, ζπρλά απνξξνθψληαη απφ άιιεο θαηεγνξίεο. Χζηφζν, ππάξρνπλ έξεπλεο 

ηεο αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο θαη ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, πνπ κειεηνχλ ην πξφβιεκα θαη 

παξάγνπλ ηαθηηθά αλαθνξέο. Απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα κπνξνχλ λα αληιεζνχλ επίζεο 

δεδνκέλα αλαθνξηθά κε ηα ζχκαηα ζπγθεθξηκέλσλ εγθιεκάησλ, φπσο γηα ηα ζχκαηα 

απαηψλ νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ ζρεηηθά κε πηζησηηθέο θάξηεο
64

. 
                                                                                                                     

G. Carter, Intelligence Led Policing: Conceptual and Functional Considerations for Public Policy, ζει. 

11, δηαζέζηκν ζηελ ηζηνζειίδα: «https://scholarworks.iupui.edu/bitstream/handle/1805/3856/Carter-

2009-Intelligence-Led-Policing.pdf?sequence=1» 

62
 Oliver Higgins (2009.), The theory and practice of intelligence collection, Strategic thinking in 

criminal intelligence, The federation press, ζει. 100 

63
 Όπσο π.ρ. ε ζπκαηνινγηθή Crime Survey for England and Wales (πξψελ British Crime Survey), 

πεξηζζφηεξα ζηελ ηζηνζειίδα «http://www.crimesurvey.co.uk/» 

64
 Europol (2012). Situation Report, Payment Card Fraud in the European Union Perspective of Law 

Enforcement Agencies, ζει. 6 
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ηελ ίδηα ζπλάθεηα ν ηδησηηθφο ηνκέαο κπνξεί λα απνηειέζεη εμαηξεηηθή πεγή 

πιεξνθνξηψλ αλαθνξηθά κε ηε θχζε ηεο απεηιήο, πξφηαζε ε νπνία έρεη πιήξε 

εθαξκνγή ζην πξναλαθεξφκελν παξάδεηγκα ησλ απαηψλ ζρεηηθά κε πηζησηηθέο 

θάξηεο. 

Απφ απηή ηε γξακκή ζθέςεο δελ πξέπεη λα αθαηξεζνχλ νη Με Κπβεξλεηηθνί 

Οξγαληζκνί, νη νπνίνη παξέρνπλ ππεξεζίεο ζηελ γεληθή πξνζπάζεηα θαηαπνιέκεζεο 

ηνπ εγθιήκαηνο θαη είλαη ζε ζέζε λα παξάζρνπλ πιεξνθνξηθφ πιηθφ ζηηο Αξρέο 

ζρεηηθά κε ηηο ηάζεηο ζηηο εγθιεκαηηθέο αγνξέο
65

. 

Σέινο, ζπρλά ηα ΜΜΔ θαη άιια πεγέο ηεο δεκφζηαο ζθαίξαο θαη θπξίσο ην παληαρνχ 

παξφλ δηαδίθηπν δελ κπνξνχλ θπζηθά λα παξαβιεθζνχλ απφ ηε ζπιινγή 

πιεξνθνξηψλ απφ αλνηθηέο πεγέο
66

. 

 

 

  

                                         

65
 Σέηνηεο κε θπβεξλεηηθέο νληφηεηεο εξγάδνληαη γηα παξάδεηγκα κε εζηζκέλνπο ρξήζηεο λαξθσηηθψλ 

θαη απνθηνχλ ζρεηηθή πιεξνθνξηαθή γλψζε ηεο ζαλάζηκεο θαη θαηαζηξνθηθήο εκπνξίαο. 

66
 Oliver Higgins (2009). The theory and practice of intelligence collection, Strategic thinking in 

criminal intelligence, The federation press, ζει. 105 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4
ν 

 

4. Αλάιπζε εγθιήκαηνο (crime analysis) – Δηζαγσγή 

 

Οη ιήπηεο απνθάζεσλ ζην πεδίν επηβνιήο ηνπ Νφκνπ, επηθνξηηζκέλνη -κε ηελ δσηηθή 

ζε θάζε δεκνθξαηία- απνζηνιή κείσζεο θαη πξφιεςεο ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο, είλαη 

αδχλαην λα επηηχρνπλ επηδξαζηηθφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ζηεξνχκελνη 

πνηνηηθήο πιεξνθφξεζεο. Υσξίο θαηάιιειε θαη πνηνηηθή πιεξνθφξεζε, δελ κπνξεί 

λα ππνζηεξηρζεί ε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, ζε νπνηνδήπνηε επίπεδν (ηαθηηθφ, 

επηρεηξεζηαθφ, ζηξαηεγηθφ). Απαηηείηαη, ζε θάζε πεξίπησζε, είηε επί εδάθνπο 

ζπάλεσο δεδνκέλσλ είηε ζε θαηαζηάζεηο πιεξνθνξηαθνχ πιενλάζκαηνο, 

αλεμαξηήησο κνληέινπ αζηπλφκεπζεο, έλα αλαιπηηθφ πιεξνθνξηαθφ πξντφλ, 

απφηνθν αλαιπηηθήο δηαδηθαζίαο, ην νπνίν ζα απνδίδεη κε ην κεγαιχηεξν δπλαηφ 

ξεαιηζκφ θαη πιεξφηεηα ηελ εηθφλα ηνπ ππφ έξεπλα εγθιεκαηηθνχ πεδίνπ. 

Ζ αλάιπζε εγθιήκαηνο παξέρεη ζηνλ ιήπηε απφθαζεο, ν νπνίνο έρεη αλαιάβεη ην 

βάξνο ηεο άζθεζεο κεηαζρεκαηηζηηθνχ αληηθηχπνπ ζην εγθιεκαηηθφ πεξηβάιινλ, 

επεξεάδνληαο θπζηθά άκεζα ηελ θαηάζηαζε αζθάιεηαο ηεο θνηλφηεηαο (ή ησλ 

θνηλνηήησλ), ηε δπλαηφηεηα θαηαλφεζεο ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο θαη ηεο εγθιεκαηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο. Έρνληαο απηή ηελ εηθφλα, ν ιήπηεο κπνξεί λα πξνηεξαηνηεηνπνηήζεη 

ηηο αλάγθεο αλαιφγσο ηεο βαξχηεηαο θαη λα θαηαλείκεη θαηά ηξφπν νξζνινγηθφ ηνπο 

αλζξψπηλνπο/πιηθνχο πφξνπο, δεδνκέλνπ φηη απηνί πεπεξαζκέλνη.  

ήκεξα, θαζψο ε αλάιπζε εγθιήκαηνο εμαθνινπζεί λα επεθηείλεηαη, λα 

δηαθνξνπνηείηαη, λα εηζδχεη κε απμαλφκελν ξπζκφ θαη ζε πεξηζζφηεξεο δηαζηάζεηο, 

ζηε δξαζηεξηφηεηα ησλ αζηπλνκηθψλ Οξγαληζκψλ, αλά ηελ πδξφγεην, πξνθχπηεη εθ 

ηνπ παξαιιήινπ ε αλάγθε πηνζέηεζεο ελφο ζπλφινπ θνηλψο απνδεθηψλ νξηζκψλ θαη 

ελλνηψλ, πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηνπο επαγγεικαηίεο ηνπ πεδίνπ. Ζ αλάγθε είλαη 

επηηαθηηθή θαζφζνλ εάλ δηαηξέμεη θαλείο ηε ζχγρξνλε βηβιηνγξαθία, εχθνια ζα 

δηαπηζηψζεη αζπλέρεηα θαη ζνβαξέο δηαθνξνπνηήζεηο αλαθνξηθά κε ηελ ηππνινγία 

θαη ηνπο νξηζκνχο ησλ ελλνηψλ ηεο αλαιπηηθήο «ινγνηερλίαο», κνινλφηη έρνπλ 

θαζηεξσζεί de facto, κέζα απφ δπκψζεηο δεθαεηηψλ, νξνινγηθέο θνηλνηνπίεο. 

Πξνο απνθπγή πηνζέηεζεο έσισλ, δηθνξνχκελσλ, ζπγθξνπζηαθψλ ή κε επξέσο 

απνδεθηψλ πξνζεγγίζεσλ, γηα ηηο αλάγθεο ηνπ παξφληνο ζα ρξεζηκνπνηεζεί ην 
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ηππνινγηθφ κνληέιν ηεο Γηεζλνχο Έλσζεο Αλαιπηψλ Δγθιήκαηνο (Association of 

Crime Analysts – IACA). Ζ  IACA, ν ζεκαληηθφηεξνο δηεζλήο Οξγαληζκφο 

αλαθνξηθά κε ηελ αλάιπζε εγθιήκαηνο, ην 2014 εθπφλεζε θείκελν, ηηηινθνξνχκελν 

«νξηζκνί θαη ηχπνη αλάιπζε εγθιήκαηνο», ην νπνίν έθηνηε νπζηαζηηθά απνηειεί 

δηεζλψο θαη ηε Λεπθή Βίβιν ηεο νξνινγηθήο πξνζέγγηζεο.  

 

4.1. Σα Θεσξεηηθά Θεκέιηα ηεο Αλάιπζεο 

 

4.1.1. Πεξηβαιινληηθή Δγθιεκαηνινγία  

 

Ζ «Πεξηβαιινληηθή εγθιεκαηνινγία» είλαη κειέηε ηεο ηέηαξηεο δηάζηαζεο , δειαδή 

ηεο δηάζηαζεο ηνπ ρψξνπ, φπσο πξνζεγγίζζεθε απφ ηνπο Brantigham θαη 

Brantigham
67

, θαηά ηνπο νπνίνπο ηα εγθιεκαηηθά ζπκβάληα ιακβάλνπλ ρψξα φηαλ 

ζπληξέρνπλ ηέζζαξα ζηνηρεία: λφκνο, δξάζηεο, ζηφρνο θαη ηφπνο
68

.  

Καηά ηελ πηλέιιε, ε πεξηβαιινληηθή εξκελεία ηεο εγθιεκαηνινγίαο είλαη εμίζνπ 

παιηά κε ηελ ίδηα ηελ εγθιεκαηνινγία. ήκεξα, επαλαθνξά ζηε ζρέζε εδάθνπο-

εγθιεκαηηθφηεηαο, αλαδεηθλχεη ην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ε πεξηβαιινληηθή 

εγθιεκαηνινγία ζην ζρεδηαζκφ ζηξαηεγηθψλ αλαθνξηθά κε ηε δηαρείξηζε ηνπ 

πεξηβάιινληνο (κε ηε ζπλδξνκή ηεο ηερλνινγίαο, π.ρ. ζπζηήκαηα γεσγξαθηθψλ 

πιεξνθνξηψλ, Geographic Information System-GIS). 

ηφρνο ηεο πεξηβαιινληηθήο εγθιεκαηνινγίαο γηαηί έλαο ζπγθεθξηκέλνο εγθιεκαηίαο 

δηαπξάηηεη έλα ζπγθεθξηκέλν έγθιεκα αιιά ε θαηαλφεζε ησλ πνηθίισλ κνξθψλ ηνπ 

εγθιεκαηηθνχ γεγνλφηνο ψζηε λα πξνζδηνξηζζνχλ ηα ζπκπεξηθνξηθά κνηίβα θαη νη 

πεξηβαιινληηθνί παξάγνληεο πνπ δεκηνπξγνχλ επθαηξίεο γηα ην έγθιεκα
69

. 

 

 

                                         

67
 P.J. Brantigham θαη P.L. Brantigham (1981). environmental criminology, CA Sage 

68
 Καιιηφπε Γ. πηλέιιε (2014). Δγθιεκαηνινγία: χγρξνλεο θαη παιαηφηεξεο θαηεπζχλζεηο, Ννκηθή 

Βηβιηνζήθε, ζει. 49 

69
 Rachel Boba Santos  (2017). Crime Analysis and Crime Mapping, Sage, ζει. 40 

https://www.amazon.com/Rachel-Boba-Santos/e/B006IMCLHE/ref=dp_byline_cont_book_1
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4.1.2. Σξίγσλν Αλάιπζεο Πξνβιήκαηνο (problem analysis triangle) 

 

Κεληξηθφ ξφιν ζηηο ζεσξίεο αλαθνξηθά ηε ζρέζε εδάθνπο – εγθιήκαηνο, θαηέρεη ε 

έλλνηα ηνπ Σξηγψλνπ Αλάιπζεο Πξνβιήκαηνο βξίζθεηαη ε έλλνηα ηνπ ηξηγώλνπ ηνπ 

εγθιήκαηνο
70

 , φπσο παξνπζηάδεηαη παξαθάησ:  

 

 

 

Σν έγθιεκα, πνπ βξίζθεηαη ζην κηθξφ ηξίγσλν έλαλ ηδηαίηεξν ηχπν πξνβιεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο, πξνθχπηεη φηαλ έλαο δξάζηεο θαη έλα ζχκα ή έλαο ζηφρνο 

ζπκπέζνπλ ζε ζπγθεθξηκέλν ηφπν. ην εμσηεξηθφ ηηο εηθφλαο βξίζθνληαη 

ζπγθεθξηκέλα θαηεγνξίεο αηφκσλ πνπ κπνξνχλ λα ειέγμνπλ ηα ηξία απηά ζηνηρεία.  

 Οη επφπηεο (managers) είλαη άηνκα πνπ γλσξίδνπλ ηνπο παξαβάηεο θαη κπνξνχλ λα 

ηνπο ειέγρνπλ 

 Οη δηαρεηξηζηέο (handlers) είλαη απηνί πνπ πξνζηαηεχνπλ ηνπο δηάθνξνπο πηζαλνχο 

ηφπνπο εγθιήκαηνο. 

 Οη θχιαθεο (guardians) είλαη άηνκα πνπ έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα πξνζηαηεχνπλ ηα 

ζχκαηα θαη ηνπο ζηφρνπο αιιά θαη λα ηνπο «αθαηξνχλ απφ ην ζθεληθφ».  

Ζ ζεσξία εμεγεί ηε βαζηθή ηδέα ηνπ γεγνλφηνο φηη νη επθαηξίεο γηα ην έγθιεκα 

κπνξνχλ κε ηελ θαηάιιειε επίδξαζε λα κεηαβιεζνχλ
71

. 

                                         

70
 Ronald Clarke θαη John Eck  (2003). Become a Problem Solving Crime Analyst In 55 small steps, 

Jill Dando Institute of Crime Science University College London, London.
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4.1.3. Θεσξία νξζνινγηθήο επηινγήο (rational choice theory) 

 

χκθσλα κε ηε ζεσξία ηεο νξζνινγηθήο επηινγήο νη παξαβάηεο ηεινχλ εγθιήκαηα, 

ζηε βάζε ιήςεο απνθάζεσλ θαη‟ αλαινγία ηνπ πξνζδνθψκελνπ νθέινπο θαη 

αληακνηβήο. Ζ ζεσξία πξνηείλεη φηη επθαηξίαο δνζείζεο θάζε άηνκν ζα δηαπξάμεη 

έγθιεκα, δειαδή ε «επθαηξία θάλεη ηνλ θιέθηε»
72

.  

 

4.1.4. Θεσξία ηνπ εγθιεκαηηθνύ πξόηππνπ (crime pattern theory) 

 

Ζ ζεσξία δηαζχλδεεη ηε ζεσξία ηεο νξζνινγηθήο επηινγήο θαη ηε ζεσξία ηεο 

ζπλήζνπο δξαζηεξηφηεηαο (βι. παξαθάησ) θαη ζε ζπλδπαζκφ κε πεξηβαιινληηθνχο 

παξάγνληεο παξέρεη έλα εμεγεηηθφ πιαίζην ηνπ εγθιήκαηνο
73

. χκθσλα κε απηήλ, ην 

εγθιεκαηηθφ γεγνλφο ζα εθδεισζεί φηαλ ν ρψξνο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ δπλεηηθνχ 

παξαβάηε ζα ηαπηηζηεί κε ηνλ αληίζηνηρν ηνπ δπλεηηθνχ ζχκαηνο/ζηφρνπ
74

. 

 

4.1.5. Θεσξία ηεο ζπλήζνπο δξαζηεξηόηεηαο (routine activities theory) 

 

Ζ ζεσξία εζηηάδεη ζην πσο νη επθαηξίεο γηα έγθιεκα κεηαβάιινληαη κε βάζε ηηο 

ζπκπεξηθνξηθέο αιιαγέο ζε θνηλσληθφ επίπεδν
75

. Μέζα απφ ηε ζπλήζε πνξεία ηεο 

δσήο ηνπο νη άλζξσπνη κπνξνχλ λα απμήζνπλ ή λα κεηψζνπλ ηνλ θίλδπλν 

ζπκαηνπνίεζεο κεηαβάιινληαο ηηο ζπλήζεηεο ηνπο
76

.  
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4.2. Αλάιπζε Δγθιήκαηνο
77

 θαη Δγθιεκαηνινγηθή Αλάιπζε  

 

χκθσλα κε ηελ Rachel Boba Santos
78

, είλαη ζεκαληηθφ λα θαηαλνεζεί φηη ην πεδίν 

ηεο αλάιπζεο εγθιήκαηνο πεξηιακβάλεη πνιχ πεξηζζφηεξα απφ ηελ «αλάιπζε 

εγθιήκαηνο». Οη αλαιπηέο εγθιήκαηνο αμηνινγνχλ θαη αλαιχνπλ πνιινχο ηχπνπο 

πιεξνθνξηψλ δηάθνξνπο κελ ηνπ εγθιήκαηνο, σζηφζν δε ζρεηηδφκελνπο θαη 

αιιειεπηδξψληεο κε ηελ γεληθή αζηπλνκηθή δξαζηεξηφηεηα (φπσο δεηήκαηα 

πνηφηεηαο δσήο, θξίζηκεο θαηαζηάζεηο, ππξθαγηέο, επείγνληα ηαηξηθά πεξηζηαηηθά 

θ.ιπ.). 

ε θάζε πεξίπησζε, αλεμαξηήησο ηεο εηεξφηεηαο ησλ ηχπσλ θαη ησλ ελλνηψλ ε 

αλάιπζε εγθιήκαηνο ππνζηεξίδεη ηηο Αξρέο Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ (ηνπηθνχ, 

πεξηθεξεηαθνχ, εζληθνχ επηπέδνπ) θαη ζε απηέο απεπζχλεηαη. ην πιαίζην απηφ, 

ζχκθσλα κε ηελ IACA, σο αλάιπζε εγθιήκαηνο νξίδεηαη
79

: 

 

«Τν επάγγεικα θαη ε δηαδηθαζία, όπνπ έλα ζύλνιν πνηνηηθώλ θαη 

πνζνηηθώλ ηερληθώλ ρξεζηκνπνηνύληαη γηα ηελ αλάιπζε δεδνκέλσλ 

πνιύηηκσλ γηα ηηο Αξρέο Δπηβνιήο ηνπ Νόκνπ θαη ηηο θνηλόηεηεο. 

Πεξηιακβάλεη ηελ αλάιπζε ζρεηηθά κε ην έγθιεκα θαη ηνπο εγθιεκαηίεο, 

ηα ζύκαηα ηνπ εγθιήκαηνο, δεηήκαηα πνηόηεηαο δσήο, ηα πξνβιήκαηα 

πνπ πξνθαινύληαη από ηελ πξόθιεζε θνηλσληθήο αλαηαξαρήο, ηηο 

αζηπλνκηθέο επηρεηξήζεηο, θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο ππνζηεξίδνπλ ηελ 

εγθιεκαηνινγηθή έξεπλα θαη ηελ πνηληθή δίσμε, ηε ζηξαηεγηθή 

πξόιεςεο θαη κείσζεο ηνπ εγθιήκαηνο, ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ 

(problem solving), θαη ηελ αμηνιόγεζε /απνηίκεζε ησλ πξνζπαζεηώλ». 

 

Ζ IACA, θαη απηφ είλαη εμαηξεηηθά ζεκαληηθφ, δελ δηαρσξίδεη κεηαμχ αλάιπζεο 

εγθιήκαηνο (crime analysis) θαη αλάιπζεο εγθιεκαηνινγηθψλ πιεξνθνξηψλ (crime 

                                         

77 
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intelligence analysis), αιιά ζεσξεί ηελ 2
ε
 ηχπν-ππνζχλνιν ηεο αλάιπζεο 

εγθιήκαηνο
80

 (βι. παξαθάησ). Πξέπεη σζηφζν λα αλαθεξζεί φηη θαηά ηνλ J.H. 

Ratcliffe, θνξπθαίν εξεπλεηή θαη αθαδεκατθφ ηνπ ρψξνπ, σζηφζν, απνηεινχλ δχν 

δηαθνξεηηθά γλσζηηθά πεδία θαη ν ίδηνο απνδέρεηαη ηνλ νξηζκφ ηεο IALEIA, φηη ε 

εγθιεκαηνινγηθή αλάιπζε είλαη πιεξνθνξίεο πνπ ζπιιέγνληαη, αλαιύνληαη, θαη/ή 

δηαρένληαη πξνθξηκέλεο πξόβιεςεο, πξόιεςεο ή θαηαγξαθήο ηεο εγθιεκαηηθήο 

δξαζηεξηόηεηαο
81

. 

 Ζ αλάιπζε εγθιήκαηνο, δελ ρξεζηκνπνηείηαη ηπραία ή αηεθκεξίσηα, ηνπλαληίνλ, 

βαζίδεηαη ζηε ζεσξία θαη εκπιέθεη ηελ εθαξκνγή δηαδηθαζηψλ ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

κε βάζε ηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο, αλαιπηηθέο κεζφδνπο, ηε ζηαηηζηηθή επηζηήκε 

θ.ιπ.. Δηδηθφηεξα, εκπιέθεη ηφζν πνηνηηθέο (qualitative) φζν θαη πνζνηηθέο κεζφδνπο 

(quantitative methods).  

Οη αλαιπηέο εγθιήκαηνο ρξεζηκνπνηνχλ πνηνηηθέο κεζφδνπο φηαλ εξεπλνχλ κε 

αξηζκεηηθά δεδνκέλα επί ζθνπψ αλαθάιπςεο ππνθξππηφκελσλ αηηηψλ εγθιήκαηνο 

θαη ζε απηέο πεξηιακβάλνληαη ε έξεπλα πεδίνπ (field research, φπσο ε ζπδήηεζε κε 

άηνκα πνπ έρνπλ εηδηθή γλψζε γηα ζπγθεθξηκέλν ηχπν εγθιήκαηνο) θαη ε αλάιπζε 

πεξηερνκέλνπ (content analysis, φπσο ε έξεπλα ζε αζηπλνκηθέο αλαθνξέο).  

Πεξαηηέξσ, ρξεζηκνπνηνχλ πνζνηηθέο κεζφδνπο φηαλ δηεμάγνπλ ζηαηηζηηθέο 

αλαιχζεηο αξηζκεηηθψλ (numerical data) ή θαηεγνξηθψλ δεδνκέλσλ (categorical 

data). Αλ θαη κεγάιν κέξνο ηεο αλάιπζεο εγθιήκαηνο είλαη πνζνηηθφ, νη αλαιπηέο 

εγθιήκαηνο θπξίσο ρξεζηκνπνηνχλ ζεκειηψδεηο ζηαηηζηηθέο κεζφδνπο, φπσο 

ζπρλφηεηεο, πνζνζηά, κέζνπο φξνπο, ξπζκνχο κεηαβνιήο θ.ιπ
82

.  

Οη αλαιπηέο εγθιήκαηνο ρξεζηκνπνηνχλ ηξεηο βαζηθνχο ηχπνπο πιεξνθνξηψλ: 

Κνηλσληθνδεκνγξαθηθνύο (socio-demographic).  

Αθνξνχλ ζε πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά αηφκσλ θαη νκάδσλ (θχιιν, εζληθφηεηα, 

κφξθσζε, εηζφδεκα θ.ιπ.) θαη ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα απαληήζνπλ ζε εξσηήζεηο 
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ηνπ ηχπνπ « κπνξνχλ ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά λα εμεγήζνπλ γηαηί ζε κία 

δνζείζα πεξηνρή άηνκα κίαο ζπγθεθξηκέλεο νκάδαο ζπκαηνπνηνχληαη πεξηζζφηεξν 

απφ ηα άηνκα κίαο άιιεο νκάδαο;» 

Φξνληθνύο (temporal): ε ρξνληθή δηάζηαζε απνηειεί κείδνλ ζπζηαηηθφ ηεο αλάιπζεο 

εγθιήκαηνο θαη ελεξγείηαη ζε δηάθνξα επίπεδα ρξφλνπ, φπσο ε έξεπλα ηάζεσλ ηνπ 

εγθιήκαηνο ζε πξννπηηθή εηψλ, επνρψλ, κελψλ, ζπγθεθξηκέλσλ εκεξψλ ηεο 

εβδνκάδαο ή ψξαο κέζα ζηελ εκέξα. 

Φσξηθνύο (spatial): ε ρσξηθή θχζε ηνπ εγθιήκαηνο είλαη θεληξηθή γηα ηελ θαηαλφεζε 

ηεο θχζεο ηνπ πξνβιήκαηνο. Ζ εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο ησλ ππνινγηζηψλ θαη ε 

δηαζεζηκφηεηα ησλ ειεθηξνληθψλ δεδνκέλσλ ππνζηεξίδνπλ ηνλ δηεπξπκέλν ξφιν ηεο 

ρσξηθήο αλάιπζεο ζην πιαίζην ηεο αλάιπζεο εγθιήκαηνο. Οη αζηηθνπνηήζεηο θαη ε 

ραξηνγξάθεζε ηνπ εγθιήκαηνο, ζε ζρέζε κε ηνπο ηφπνπο δηάπξαμεο, ε απεηθφληζε 

ηεο ζρέζεο ρψξνπ-εγθιήκαηνο, είλαη βαζηθά ζηνηρεία γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο θχζεο 

ηνπ εγθιήκαηνο.  

Σν Γξαθείν Γηθαζηηθήο Αξσγήο ηνπ Τπνπξγείνπ Γηθαηνζχλεο ησλ Ζ.Π.Α. (Bureau of 

Justice Assistance), κε επίζεκε δεκνζίεπζε ηνπ (2005), παξέζρε επηζθφπεζε γηα ην 

πσο νη αλαιπηηθέο ιεηηνπξγίεο σθεινχλ ηηο Αξρέο Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ κε 9 ηξφπνπο: 

 Υπνζηήξημε εγθιεκαηνινγηθώλ εξεπλώλ. Ζ αλαιπηηθή ιεηηνπξγία αλαπηχζζεη κία 

πνηθηιία απφ αλαιπηηθά πξντφληα γηα λα βνεζήζεη ηνπο εξεπλεηέο λα αληρλεχζνπλ, 

απνηξέςνπλ θαη λα αληαπνθξηζνχλ ζηελ εγθιεκαηηθή δξάζε. Οη αλαιπηέο 

εηζάγνπλ έξεπλεο, δηεμάγνπλ πιεξνθνξηαθέο έξεπλεο θαη κπνξνχλ λα δξάζνπλ σο 

θεληξηθφ ζεκείν δηαρείξηζεο ησλ ζπιιεγφκελσλ πιεξνθνξηψλ.  

 Απμάλεη ηελ ηθαλόηεηα πνηληθήο δίσμεο ησλ εγθιεκαηηώλ. Οη αλαιπηέο παξάγνπλ 

ράξηεο, πίλαθεο, νπηηθνπνηεκέλεο αλαιχζεηο θαη άιιεο γξαθηθέο παξαζηάζεηο 

γεγνλφησλ θαη επξεκάησλ, νη νπνίεο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηα δηάθνξα 

ζηάδηα ηεο πνηληθήο δίθεο. 

 Υπνζηεξίδεη ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε θαη ηελ απνζηνιή ηνπ Οξγαληζκνύ. Με ηελ 

κεγηζηνπνίεζε ρξήζεο ηεο αλαιπηηθήο ιεηηνπξγίαο, ην δηεπζπληηθφ ζηέιερνο 

απνθηά πιεξνθνξίεο θαη πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ηελ πξφιεςε εγθιεκαηηθψλ 

ελεξγεηψλ. ην πιαίζην απηφ, ην αλαιπηηθφ πξνζσπηθφ κπνξεί λα πξνεηνηκάζεη 

πιηθφ πξνο ππνζηήξημε ηεο αλάγθεο νξζνινγηθήο θαηαλνκήο πφξσλ, ηελ αλάπηπμε 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θ.ιπ. 
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 Πιεξνθνξεί πξνδξαζηηθά ηνπο ηζύλνληεο γηα ηηο ηάζεηο ηνπ εγθιήκαηνο θαη 

αλαπηύζζεη Δθηηκήζεηο Τξσηόηεηαο, Απεηιήο θαη Κηλδύλνπ. Ζ αλαιπηηθή ιεηηνπξγία 

παξέρεη ππνζηήξημε ζε ηαθηηθφ θαη ζηξαηεγηθφ επίπεδν. Σν αλαιπηηθφ πξνζσπηθφ 

αλαιχεη αλαθνξέο εγθιήκαηνο, αλαγλσξίδεη επίθεληξα εγθιήκαηνο, αλαπηχζζεη 

εγθιεκαηνινγηθά ελεκεξσηηθά δειηία θαη αλαθνξέο, κειεηά δεδνκέλα ζεηξηαθνχ 

εγθιήκαηνο θαη πξνζπαζεί λα πξνβιέςεη ην κέιινλ ηνπ εγθιήκαηνο. 

 Δθπαίδεπζε πξνζσπηθνύ Αξρώλ Δπηβνιήο ηνπ Νόκνπ. Μέζσ εθπαηδεχζεσλ, 

παξέρεηαη απφ ηνπο αλαιπηέο ζην πξνζσπηθφ ησλ Αξρψλ, ε δπλαηφηεηα λα 

απνθηήζνπλ επίγλσζε θαη κεζνδνινγηθή γλψζε ζρεηηθά κε ηελ αλάιπζε 

πιεξνθνξηψλ. 

 Υπνζηεξίδεη ηελ αλάπηπμε ειεθηξνληθώλ βάζεσλ δεδνκέλσλ γηα ηελ νξγάλσζε ησλ 

πιεξνθνξηώλ θαη ηεο πιεξνθόξεζεο. Οη αλαιπηέο ππνζηεξίδνπλ ηελ αλάπηπμε θαη 

ηε δηαηήξεζε ησλ ειεθηξνληθψλ ζπζηεκάησλ ζπιινγήο, απνζήθεπζεο, 

αλάθηεζεο, αλάιπζεο θαη δηάρπζεο πιεξνθνξηψλ. 

 Δληζρύεη ηηο επνηθνδνκεηηθέο ζρέζεηο θαη ηε ζπλεξγαζία κε ην πξνζσπηθό ησλ 

άιισλ Αξρώλ Δπηβνιήο ηνπ Νόκνπ. Οη αλαιπηέο αιιειεπηδξνχλ κε νκνιφγνπο θαη 

κε ζε άιινπο Οξγαληζκνχο, επηηξέπνληαο ηνπο λα απνθηνχλ γξήγνξα πιεξνθνξίεο 

ζε πεξίπινθεο ππνζέζεηο. 

 Γηαζθαιίδεη ηελ ζπκκόξθσζε κε ηηο επηηαγέο ηνπ Νόκνπ.  

 Υπνζηεξίδεη ηα Κνηλά Κέληξα Δξεπλώλ (Fusion Centers)
83

.  

 

4.3. Σππνινγία Αλάιπζεο Δγθιήκαηνο 

 

Ζ IACA αλαγλσξίδεη 4 ηχπνπο αλάιπζεο εγθιήκαηνο, νη νπνίνη είλαη δηαηεηαγκέλνη 

ζε έλα ζπλερέο, πνπ εθθηλεί κε ιεπηνκεξή δεδνκέλα θαη αλάιπζε γηα άηνκα θαη 

εγθιεκαηηθέο νκάδεο, θαη θηλείηαη πξνο ηελ αλάιπζε δεδνκέλσλ ζρεηηθά κε ηφπνπο, 

πεξηνρέο θαη πξνβιήκαηα. 
84
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4.3.1. Αλάιπζε εγθιεκαηνινγηθώλ πιεξνθνξηώλ 

 

Αλάιπζε εγθιεκαηνινγηθψλ πιεξνθνξηψλ είλαη ε αλάιπζε δεδνκέλσλ ζρεηηθά κε 

άηνκα πνπ εκπιέθνληαη ζε εγθιήκαηα, ηδηαίηεξα επαλαιακβαλφκελνπο δξάζηεο, 

επαλαιακβαλφκελα ζχκαηα θαη εγθιεκαηηθέο νξγαλψζεηο. πλάγεη ζπκπεξάζκαηα 

ζρεηηθά κε ην πεξηερφκελν ηεο δσήο, ηεο εξγαζίαο, ησλ θηλήηξσλ θαη ησλ ζρεδίσλ 

ησλ παξαβαηψλ θαη ησλ εγθιεκαηηθψλ νκάδσλ, ηα νπνία ζηεξίδνληαη ζηε 

εγθιεκαηηθή δξάζε ηνπ παξαβάηε ζε παξαιιειία κε ηελ θνηλσληθή, νηθνλνκηθή 

θαζεκεξηλφηεηα ηνπ, ψζηε έλα επξχ θάζκα δεδνκέλσλ ιακβάλεηαη ππφςε πέξαλ ηνπ 

πνηληθνχ παξειζφληνο πνπ είλαη ήδε γλσζηφ ( νηθνλνκηθά αξρεία, κέζα θνηλσληθήο 

δηθηχσζεο θ.ιπ.). 

Οη δηαδηθαζίεο θαη ν ηερληθέο αλάιπζεο εγθιεκαηνινγηθψλ πιεξνθνξηψλ 

πεξηιακβάλνπλ: 

Αλάιπζε επαλαιακβαλόκελνπ δξάζηε θαη ζύκαηνο (repeat offender and victim 

analysis). Υξεζηκνπνηεί δεδνκέλα γηα ηελ αλαγλψξηζε θαη ηελ ηεξάξρεζε 

κεκνλσκέλσλ δξαζηψλ, απφ ηνλ αξηζκφ, ηχπν θαη ζνβαξφηεηα ησλ παξαβαηψλ θαη 

ησλ κεκνλσκέλσλ ζπκάησλ απφ ηνλ αξηζκφ, ηνλ ηχπν θαη ηελ ζνβαξφηεηα ηεο 

ζπκαηνπνίεζεο. 

Αλάιπζε εγθιεκαηνινγηθνύ ηζηνξηθνύ (criminal history analysis) . Σν αλαιπηηθφ 

πξντφλ αθνξά ζε πνιιά πεξηζζφηεξα απφ ηελ εμαγσγή δεδνκέλσλ απφ κία βάζε. 

Δίλαη κία αλαθνξά ζρεηηθά κε έλα άηνκν, πνπ πεξηιακβάλεη πξνζσπηθέο 

πξνζδηνξηζηηθέο πιεξνθνξίεο (άδεηα νδήγεζεο, εκεξνκελία γελλήζεσο, 

επαλνξζσηηθφ status θ.ιπ.). 

Αλάιπζε ζπλδέζκσλ (link analysis). Δίλαη ε νπηηθνπνηεκέλε παξάζηαζε 

εγθιεκαηηθψλ νκάδσλ αιιά θαη αηφκσλ κε ζεκαληηθή εγθιεκαηηθή δξάζε. 

Απεηθνλίδνληαη νη εγθιεκαηίεο θαη νη κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο, νη θνηλσληθέο 

δηαζπλδέζεηο ηνπο θ.ιπ. Ζ αλάιπζε ζπλδέζκσλ νπηηθνπνηεί ηε θχζε θαη ηε δχλακε 

ησλ ζράζεσλ κεηαμχ ησλ αλζξψπσλ. 

Αλάιπζε ξνήο αγαζώλ (commodity flow analysis). Δηδηθή κνξθή αλάιπζεο ξνήο πνπ 

απεηθνλίδεη ρξεκαηνξξνέο θαη άιιεο νηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο, ρξήζηκε ζε 

πεξηπηψζεηο δηαθίλεζεο λαξθσηηθψλ, φπισλ, αλζξψπσλ θ.ιπ. 
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Αλάιπζε επηθνηλσληώλ (communication analysis). Δηδηθή κνξθή αλάιπζεο ξνήο πνπ 

εζηηάδεη ζηηο ζρέζεηο θαη ζηηο ξνέο επηθνηλσλίαο κε δηαθνξεηηθά κέζα, φπσο 

ηειεθσληθέο θιήζεηο, e-mails, δηαδίθηπν, κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο θ.ιπ. 

Αλάιπζε θνηλσληθώλ δηθηύσλ (social media analysis). Ζ εμάπισζε ηεε ρξήζεο ησλ 

κέζσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο, εηδηθά απφ λένπο αλζξψπνπο, θαζηζηά επηηαθηηθή ηελ 

αλάιπζε ηνπ πινχηνπ ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ησλ δεδνκέλσλ πνπ ππάξρνπλ ζε απηά, 

θαη φηαλ θπζηθά ζπλδένληαη κε εγθιεκαηηθέο πξάμεηο. 

 

4.3.2 Σαθηηθή αλάιπζε εγθιήκαηνο  

 

«Ταθηηθή αλάιπζε πιεξνθνξηώλ είλαη ε αλάιπζε δεδνκέλσλ πνπ 

θαηεπζύλνληαη πξνο ηελ βξαρππξόζεζκε αλάπηπμε αλαθξηηηθώλ 

πξνηεξαηνηήησλ θαη πόξσλ. Οη πεξηνρέο-αληηθείκελα ηεο ηαθηηθήο 

αλάιπζεο πεξηιακβάλνπλ ηνλ ρώξν, ην ρξόλν, ην δξάζηε, ην ζύκα θαη 

ην modus operandi γηα αηνκηθά εγθιήκαηα πςεινύ profile (individual 

high profile crimes), επαλαιακβαλόκελα γεγνλόηα θαη εγθιεκαηηθά 

κνηίβα (patterns), κε ζπγθεθξηκέλε εζηίαζε ζε αθνινπζίεο εγθιήκαηνο 

(crime series)»
85

.  

 

Ζ ηαθηηθή αλάιπζε ζθνπεί ζηελ αλαγλψξηζε βξαρχρξνλσλ επαλαιακβαλφκελσλ 

ζπκπεξηθνξψλ θαη ζε απηήλ κπνξνχλ λα πεξηιεθζνχλ νη εμήο ηερληθέο θαη κέζνδνη: 

 

Αλάιπζε επαλαιακβαλόκελσλ πεξηζηαηηθώλ (repeat incident analysis).  

Λακβάλεη ρψξα κε ηε ρξήζε δεδνκέλσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ θιήζεηο γηα βνήζεηα 

(call-for-service), γηα ηελ αλαγλψξηζε ηφπσλ φπνπ νη παξεκθεξείο ηχπνη θιήζεσλ ζε 

κία κηθξή πεξίνδν ρξφλνπ θαηεπζχλνπλ ηνπο πφξνπο πξνο ηνπο ηφπνπο 

επαλαιακβαλφκελσλ θιήζεσλ. 

 

Αλάιπζε κνηίβσλ εγθιήκαηνο (crime pattern analysis).  

                                         

85
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«https://it.ojp.gov/documents/d/Law%20Enforcement%20Analytic%20Standards%2004202_combined

_compliant.pdf» 

https://it.ojp.gov/documents/d/Law%20Enforcement%20Analytic%20Standards%2004202_combined_compliant.pdf
https://it.ojp.gov/documents/d/Law%20Enforcement%20Analytic%20Standards%2004202_combined_compliant.pdf


 

 

 46 

Λακβάλεη ρψξα κε ηε ρξήζε δεδνκέλσλ απφ αλαθνξέο εγθιήκαηνο, γηα ηελ 

αλαγλψξηζε δηαζπλδεφκελσλ νκάδσλ εγθιεκαηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ, θαη ζθνπεί ζηελ 

θαηεχζπλζε ησλ πφξσλ κε γλψκνλα ηελ πξφιεςε ηνπ εγθιήκαηνο θαη ηελ απνηξνπή 

ησλ παξαβαηψλ. 

 

Γηαζύλδεζε γλσζηώλ παξαβαηώλ κε παξειζόληα εγθιήκαηα (linking known offenders 

to past crime).  

Λακβάλεη ρψξα κε ηε ρξήζε δεδνκέλσλ ζρεηηθά κε ζπιιεθζέληα/θαηαδηθαζζέληα 

άηνκα θαη ηε δηαζχλδεζε απηψλ κε κεκνλσκέλα εγθιήκαηα ή κνηίβα πνπ 

εκθαλίδνληαη κε ζθνπφ ηελ θαηεχζπλζε ησλ πφξσλ πξνο ηε ζχιιεςε ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ αηφκσλ  

 

Αλάιπζε εγθιεκαηνινγηθήο δηεξεύλεζεο (criminal investigative analysis).  

Πεξηιακβάλεη ηε δηαδηθαζία θαηαζθεπήο profile ησλ παξαβαηψλ πνπ έρνπλ δηαπξάμεη 

ζνβαξά εγθιήκαηα εηο βάξνο αγλψζησλ (θπξίσο θφλνπο, βηαζκνχο). Ζ κέζνδνο 

νδεγεί ζηε ζπλαγσγή ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ άγλσζηνπ δξάζηε (εζηζκφο ζηα 

λαξθσηηθά, θνηλσληθέο θαη εξγαζηαθέο ζπλήζεηεο θ.ιπ.) κε ζθνπφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ 

θαη ηελ ηεξάξρεζε ππφπησλ κε βάζε ηε ζνβαξφηεηα ησλ εγθιεκάησλ. 

 

Αλάιπζε γεσγξαθηθνύ profile (geographic profiling).  

Τπνζχλνιν ηεο πξνεγνχκελεο κεζφδνπ, ζθνπεί ζηελ αλαγλψξηζε άγλσζησλ 

δξαζηψλ, κε ρξήζε γεσγξαθηθψλ δεδνκέλσλ πνπ ζπλδένληαη ζπγθεξηκέλα 

εγθιήκαηα
86

. 

 

4.3.3. ηξαηεγηθή Αλάιπζε Δγθιήκαηνο 

 

Ζ ζηξαηεγηθή αλάιπζε εγθιήκαηνο, ε νπνία ζα αλαιπζεί εθηελψο θαη παξαθάησ, 

είλαη ε αλάιπζε δεδνκέλσλ, πνπ θαηεπζύλεηαη πξνο ηελ αλάπηπμε θαη ηελ αμηνιόγεζε 

καθξνρξόλησλ ζηξαηεγηθώλ, πνιηηηθώλ θαη κεζόδσλ πξόιεςεο. Σε απηήλ εληάζζνληαη 

νη έξεπλεο ηάζεσλ, εγθιεκαηηθώλ επίθεληξσλ θαη πξνβιεκάησλ. 

                                         

86
 Rachel Boba Santos (2017). Crime Analysis with Crime Mapping, 4th edition, SAGE Publications, 

ζει. 102 



 

 

 47 

 

Οη δηαδηθαζίεο θαη νη ηερληθέο ηεο ζηξαηεγηθήο αλάιπζεο πεξηιακβάλνπλ ηα θάησζη: 

Έξεπλεο ηάζεσλ (trend analysis)  

Πεξηιακβάλεη ηε ζψξεπζε δεδνκέλσλ αλά γεσγξαθηθή πεξηνρή θαη αλά ρξνληθή 

πεξίνδν γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ κεηαβνιψλ ηνπ εγθιήκαηνο. 

Αλάιπζε Δγθιεκαηηθώλ επίθεληξσλ (hot spot analysis)  

Πεξηιακβάλεη ηνλ πξνζδηνξηζκφ πεξηνρψλ εληφο κίαο δηθαηνδνζίαο, πνπ 

παξνπζηάδνπλ δπζαλάινγε εγθιεκαηηθφηεηα ζε ζρέζε κε άιιεο πεξηνρέο, εμίζνπ 

ρξνληθά θαη ρσξηθά
87

. Χο πξνειέρζε, ε πεξηβαιινληηθή εγθιεκαηνινγία έρεη 

αλαδεηρζεί ζε κείδνλα αξρή κε ζπγθεθξηκέλεο ζεσξίεο, πνπ ιεηηνπξγνχλ εμεγεηηθά 

γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο ζρέζεο ρψξνπ – εγθιήκαηνο
88

. Ζ ρξήζε ησλ ζπζηεκάησλ 

γεσγξαθηθψλ πιεξνθνξηψλ (GIS), επέθεξε επαλαζηαηηθή αιιαγή ζηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν θαηαλννχκε ηελ ελ ιφγσ ζρέζε. Δδψ εηζέξρεηαη ε βνήζεηα ηεο ηξαηεγηθήο 

Αλάιπζεο, γηα λα βνεζήζεη ζηε δεκηνπξγία θαη θαηαλφεζε ηεο κεγάιεο εηθφλαο. 

Έξεπλα ζηελ Minneapolis ησλ ΖΠΑ, θαηέδεημε φηη κφλν απφ ην 3% ησλ δηεπζχλζεσλ 

θαηνηθηψλ ηεο πφιεο, πξνεξρφηαλ ην 50% ησλ θιήζεσλ γηα βνήζεηα
89

. 

 

Αλάιπζε Πξνβιεκάησλ (problem analysis) 

Πεξηιακβάλεη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ καθξνρξνλίσλ πξνβιεκάησλ, ζηα νπνία νη 

δησθηηθνί Οξγαληζκνί πξέπεη λα απεπζπλζνχλ, θαη ηελ θαηαλφεζε ησλ εξσηεκάησλ 

πσο, πνίνο, πφηε, πνπ, θαη γηαηί (αλέθπςε ην πξφβιεκα)
90
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 Δγθιεκαηηθφ επίθεληξν, είλαη ε νκάδσζε παξεκθεξψλ εγθιεκάησλ πνπ δηαπξάηηνληαη απφ έλα ή 

πεξηζζφηεξα άηνκα, ηφπνπο ζηελήο εγγχηεηαο κεηαμχ ηνπο, International Association of Crime 

Analysts (IACA) (2013). Identifying High Crime Areas Standards, Methods, & Technology (SMT) 

Committee White Paper, ζει. 2, δηαζέζηκν ζηελ ηζηνζειίδα 

«http://www.iaca.net/Publications/Whitepapers/iacawp_2013_02_high_crime_areas.pdf»  

88
 Spencer, Chainey, Tompson, θαη Sebastian Uhlig (2008). The Utility of Hotspot Mapping for 

Predicting Spatial Patterns of Crime, Security Journal, Palgrave Macmillan, ζει.5 επνκ. δηαζέζηκν 

ζηελ ηζηνζειίδα «https://www.e-education.psu.edu/geog884/sites/www.e-

education.psu.edu.geog884/files/image/lesson2/Chainey%20et%20al.%20(2008).pdf» 

89
 Jerry H. Ratcliffe (2016). Intelligence-Led Policing, Routledge, ζει. 39 

90
 Rachel Boba Santos (2017). Crime Analysis with Crime Mapping, 4th edition, SAGE Publications, 

ζει. 102 

http://www.iaca.net/Publications/Whitepapers/iacawp_2013_02_high_crime_areas.pdf
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jerry+H.+Ratcliffe&search-alias=books&text=Jerry+H.+Ratcliffe&sort=relevancerank


 

 

 48 

4.3.4. Γηνηθεηηθή Αλάιπζε Δγθιήκαηνο (Administrative Crime Analysis)
91

 

 

Γηνηθεηηθή Αλάιπζε Δγθιήκαηνο είλαη ε αλάιπζε πνπ ζρεηίδεηαη κε ηηο δηνηθεηηθέο 

αλάγθεο ησλ δησθηηθψλ Οξγαληζκψλ, ηελ θπβέξλεζεο θα ηεο θνηλσλίαο.  

 

4.4. Δμαηξέζεηο 

 

Δπηπξφζζεηα, ε Έλσζε πεξηιακβάλεη ζηνλ νξηζκφ φινπο ηνπο ηχπνπο ηεο αλάιπζεο 

πνπ ελεξγνχληαη ζηνπο αζηπλνκηθνχο νξγαληζκνχο, κε ηελ εμαίξεζε ησλ αθφινπζσλ 

ηχπσλ: 

 Αλάιπζε CompStat. Αλάινγα κε ηελ πξνζέγγηζε ηνπ θάζε αζηπλνκηθνχ 

νξγαληζκνχ, ηα κνληέια CompStat κπνξνχλ έρνπλ ηαθηηθφ, ζηξαηεγηθφ, 

δηνηθεηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ (πνπ λα ζπγθεληξψλεη ην ζχλνιν ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ή κφλν θάπνηα απφ απηά). Απηή ε κνξθή αλάιπζεο ιεηηνπξγεί 

ζαλ «πνιπθαηάζηεκα», φπνπ ζπλδπάδνληαη πνιινί δηαθνξεηηθνί ηχπνη αλάιπζεο, 

σζηφζν δελ απνηειεί αθ‟ εαπηνχ απηφλνκν ηχπν.  

 Φαξηνγξάθεζε εγθιήκαηνο (Crime mapping). Πξφθεηηαη γηα έλα ζχλνιν 

ηερλνινγηψλ θαη δεμηνηήησλ, ρξήζηκσλ ζε φινπο ηνπο ηχπνπο αλάιπζεο, φρη 

σζηφζν ηδηαίηεξε θαηεγνξία αλάιπζεο εγθιήκαηνο. 

 Αλάιπζε ζρεηηθά κε ηνλ εγθιεκαηία (criminal analysis). Ο φξνο ρξεζηκνπνηήζεθε 

ζε κία απφπεηξα ελνπνίεζεο ηεο αλάιπζεο εγθιεκαηνινγηθψλ πιεξνθνξηψλ θαη 

ηεο αλάιπζεο εγθιήκαηνο, σζηφζν δελ έηπρε επξείαο απνδνρήο απφ ηνπο 

επαγγεικαηίεο ηνπ πεδίνπ. 

 Αλάιπζε εγθιεκαηνινγηθήο δηεξεύλεζεο (Criminal investigative analysis). ην 

βαζκφ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηνπο αλαιπηέο εγθιήκαηνο, ζρεδφλ πάληνηε 

απνηειεί κέξνο ηεο ηαθηηθήο αλάιπζεο (νξηζκέλεο θνξέο ζπλαληάηαη θαη σο 

“profiling”). Δίλαη ινηπφλ πξνηηκφηεξν λα αληηκεησπίδεηαη σο ηερληθή θαη φρη σο 

ηχπνο. 

 Αλάιπζε επξεκάησλ ή δηεξεύλεζε ζθελήο εγθιήκαηνο (Evidence analysis, crime 

scene investigation ). Ζ αλάιπζε εγθιήκαηνο εμ νξηζκνχ απνζπζρεηίδεηαη πιήξσο 
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απφ ηελ εγθιεκαηνινγηθή-ηαηξνδηθαζηηθή έξεπλα (forensics) ηεο ζθελήο 

εγθιήκαηνο
92

.  

 Γηνηθεηηθή ππνζηήξημε (administrative support). πρλά, ιφγσ βαζχηεξεο γλψζεο 

πιεξνθνξηθήο, νη αλαιπηέο εγθιήκαηνο θαινχληαη λα εθηειέζνπλ θαη άιια 

θαζήθνληα φπσο νη π.ρ. βαζηθέο αλαδεηήζεηο ζε βάζεηο δεδνκέλσλ. Παξά ηε 

ζεκαζία πνπ έρνπλ απηά ηα θαζήθνληα γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ Οξγαληζκψλ, δελ 

κπνξνχλ λα θσδηθνπνηεζνχλ κε ηξφπν ψζηε λα πεξηιεθζνχλ ζηε ηππνινγία ηεο 

αλάιπζεο εγθιήκαηνο. 

 Δπηρεηξεζηαθή Αλάιπζε (Operational analysis). Ο φξνο απαληάηαη ζηελ επξσπατθή 

ηππνινγία, ζρεδφλ πάληα σο ζπλψλπκνο ηεο ηαθηηθήο αλάιπζεο εγθιήκαηνο The 

term appears in some European typologies (INTERPOL, 2014). Χζηφζν, 

πξνηηκάηαη ν φξνο ηαθηηθή, θαζψο, ζην ζπγθεθξηκέλν γλσζηηθφ πεδίν είλαη 

ηζηνξηθά πεξηζζφηεξν εδξαησκέλνο 

 Αζηπλνκηθόο ζρεδηαζκόο (police planning). Μνινλφηη, νη πηπρέο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ, ησλ αλζξψπηλσλ/πιηθψλ πφξσλ, απνηεινχλ ππνζχλνιν ηεο 

δηνηθεηηθήο αλάιπζεο εγθιήκαηνο (administrative crime analysis) δελ είλαη 

ιπζηηειήο ε επέθηαζε ηεο αλάιπζεο εγθιήκαηνο ψζηε λα πεξηιακβάλεη κνξθή 

έξεπλαο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηνλ αζηπλνκηθφ ζρεδηαζκφ. 

 Πξνβιεπηηθή αλάιπζε (Predictive analysis). Ζ ηαθηηθή/ζηξαηεγηθή αλάιπζε 

εγθιήκαηνο θαη ε αλάιπζε εγθιεκαηνινγηθψλ πιεξνθνξηψλ είλαη εγγελψο 

πξνβιεπηηθέο, σο εθ ηνχηνπ ειιείπεη θάζε βάζε πνπ λα θαζηζηά ηνλ φξν 

αληηπξνζσπεπηηθφ απηφλνκε κνξθήο αλάιπζεο
93

.  
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 Πνπ πεξηιακβάλεη ηελ αλάιπζε γελεηηθνχ πιηθνχ, ηελ βαιιηζηηθή, ηε ζχγθξηζε δαθηπιηθψλ 

απνηππσκάησλ θ.ιπ. 
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«https://it.ojp.gov/documents/d/Law%20Enforcement%20Analytic%20Standards%2004202_combined

_compliant.pdf» 

https://it.ojp.gov/documents/d/Law%20Enforcement%20Analytic%20Standards%2004202_combined_compliant.pdf
https://it.ojp.gov/documents/d/Law%20Enforcement%20Analytic%20Standards%2004202_combined_compliant.pdf


 

 

 50 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5
ν 

 

5. Η πινπνίεζε ηνπ Μνληέινπ ILP (Αζηπλόκεπζε θαζνδεγνύκελε από ηελ 

πιεξνθόξεζε) 

 

Σν νξγαλσκέλν έγθιεκα απεηιεί ηελ εηξήλε θαη ηελ αλζξψπηλε αζθάιεηα, ζέηεη ζε 

δηαθηλδχλεπζε ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα θαη ππνλνκεχεη ηελ νηθνλνκηθή, θνηλσληθή 

θαη πνιηηηζηηθή θαη πνιηηηθή αλάπηπμε ησλ θνηλσληψλ παγθνζκίσο. Σν ILPM 

ζεσξεηηθά παξέρεη ην απαηηνχκελν πιαίζην κίαο ζχγρξνλεο νξγαλσζηαθήο δνκήο 

δηαρείξηζεο, αλάιπζεο, αληαιιαγήο θαη δηάρπζεο πιεξνθνξηψλ, κε ζθνπφ ηελ 

πξνηεξαηνηεηνπνηεκέλε θαη ζηνρεπκέλε αληηκεηψπηζε ησλ ζχγρξνλσλ εγθιεκαηηθψλ 

απεηιψλ. 

 

5.1. Σν παξάδεηγκα ηνπ Κύθινπ Πνιηηηθήο ηεο ΔΔ (EU Policy Cycle)  

 

Ζ ΔΔ πηνζέηεζε ην ILPM ην 2005 θαη, έθηνηε, ε ζηξαηεγηθή δξάζε ηεο Έλσζεο γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ νξγαλσκέλνπ εγθιήκαηνο ελαξκνλίδεηαη κε ην ζπγθεθξηκέλν 

δφγκα. Σν 2010, ε Έλσζε εθήξκνζε ηνλ Κχθιν Πνιηηηθήο γηα ην νβαξφ θαη 

Οξγαλσκέλν Έγθιεκα (EU Policy Cycle for Serious and Organized Crime), ν νπνίνο 

απνηειεί θαιή πξαθηηθή γηα ηελ ελαξκφληζε κε ηηο αξρέο ηνπ ILPM
94

.  

Ο Κχθινο Πνιηηηθήο ζθνπεί ζηελ παξνρή ζπλεθηηθνχ πιαηζίνπ θαη ζηελ εμαζθάιηζε 

ηζρπξήο επηρεηξεζηαθήο δξάζεο κε ηελ ζηνρνπνίεζε ησλ πθηζηάκελσλ πηεζηηθψλ 

εγθιεκαηηθψλ απεηιψλ ζην έδαθνο ηεο ΔΔ. Καιχπηεη πεξίνδν 4 εηψλ θαη ζπληίζεηαη 

απφ 4 βαζηθά βήκαηα, φπσο θαίλεηαη ζην αθφινπζν ζρήκα. 

 

 

 

 

 

                                         

94
 EUROPEAN CRIME PREVENTION NETWORK (EUCPN Secretariat), ζει.1, δηαζέζηκν ζηελ 

ηζηνζειίδα «http://eucpn.org/sites/default/files/content/download/files/the_eu_policy_cycle.pdf» 
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ρήκα 1: Κύθινο Πνιηηηθήο ΔΔ (EU Policy Cycle) 

 

Πεγή: Europol, https://www.europol.europa.eu/crime-areas-and-trends/eu-policy-

cycle-empact 

 

Βήκα 1
ν
: Παξαγσγή Δθηίκεζεο Απεηιήο γηα ην νβαξφ θαη Οξγαλσκέλν Έγθιεκα 

ζηελ ΔΔ (EU Serious and Organized Crime Threat Assessment – SOCTA) 

Ζ SOCTA παξάγεηαη απφ ηε Europol ζε ζπλεξγαζία κε ηε ζπκβνπιεπηηθή νκάδα 

(advisory group) γηα ηε SOCTA θαη κε ηελ ππνζηήξημε ηξίησλ θξαηψλ (third 

countries) θαη Οξγαληζκψλ. Ζ αλαιπηηθή παξαγσγηθή δηαδηθαζία εζηηάδεη ζε ηέζζεξα 

ζηνηρεία, γηα ηα νπνία ζπιιέγνληαη ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα θαη πιεξνθνξίεο. 

 Δγθιεκαηηθέο πεξηνρέο/κνξθέο ζνβαξνχ θαη νξγαλσκέλνπ εγθιήκαηνο 

 Οξγαλσκέλεο εγθιεκαηηθέο νκάδεο/δίθηπα θαη κεκνλσκέλνη δξψληεο κε εκπινθή 

ζην ζνβαξφ έγθιεκα 

 Πεξηβάιινλ (ηξσηφηεηεο, επθαηξίεο θαη ππνδνκέο) 

 Απνηειέζκαηα θαη βιάβεο
95

 

 

                                         

95
 Organization for Security and Co-Operation in Europe (OSCE) (2017). Guidebook Intelligence-Led 

Policing, OSCE Secretariat Transnational Threats Department Strategic Police Matters Unit, ζει. 61 

https://www.europol.europa.eu/crime-areas-and-trends/eu-policy-cycle-empact
https://www.europol.europa.eu/crime-areas-and-trends/eu-policy-cycle-empact
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Βήκα 2
ν
: Σα πνιπεηή ζηξαηεγηθά ζρέδηα (Multi-Annual Strategic Plans)

 

Με βάζε ηε SOCTA, ην πκβνχιην Τπνπξγψλ ηεο ΔΔ γηα ζέκαηα Γηθαηνζχλεο θαη 

Δζσηεξηθψλ Τπνζέζεσλ (ΓΔΤ) απνθαζίδεη ζρεηηθά κε ηηο εγθιεκαηηθέο πεξηνρέο, γηα 

ηηο νπνίεο πξέπεη λα δνζεί πξνηεξαηφηεηα γηα ηα επφκελα ηέζζεξα έηε. Γηα θάζε 

πξνηεξαηφηεηα, κία νκάδα εηδηθψλ απφ ηηο πιένλ επεξεαδφκελεο ρψξεο ππνβάιιεη 

πξνζρέδην ηεηξαεηνχο ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ (Multi-Annual Strategic Plan – 

MASP), πνπ πεξηέρεη ηνπο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο πνπ πξέπεη λα επηηεπρζνχλ ζην 

ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα
96

. 

 

Βήκα 3
ν
: ρέδηα επηρεηξεζηαθήο δξάζεο θαη ε «Δπξσπατθή Πνιπθιαδηθή Πιαηθφξκα 

θαηά ησλ Δγθιεκαηηθψλ Απεηιψλ» (Operational Action Plans and the European 

Multidisciplinary Platform Against Criminal Threats – EMPACT). 

Κάζε MASP εμειίζζεηαη ζε εηήζην ζρέδην επηρεηξεζηαθήο δξάζεο (Annual 

Operational Action Plan – OAP), αλά πξνηεξαηφηεηα. Οη θνηλέο δξάζεηο εληφο ησλ 

OAP εθηεινχληαη ζην πιαίζην ηνπ κεραληζκνχ ηεο Δπξσπατθήο Πνιπθιαδηθήο 

Πιαηθφξκαο θαηά ησλ Δγθιεκαηηθψλ Απεηιψλ (EMPACT)
97

. 

 

Βήκα 4
ν
: Αλαζεψξεζε θαη αμηνιφγεζε (Review and assessment) 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ OAP θαη ν αληίθηππφο ηνπο, αλά πξνηεξαηνηεηνπνηεκέλε 

απεηιή, αλαζεσξνχληαη απφ ηε Μφληκε Δπηηξνπή Δζσηεξηθήο Αζθάιεηαο ηεο ΔΔ 

(Standing Committee on Operational Cooperation on Internal Security – COSI), ε 

νπνία ιακβάλεη κία εηήζηα αλαθνξά θαηάζηαζεο θαη δηεμάγεη κία ελδειερή θαη 

αλεμάξηεηε αμηνιφγεζε ζην ηέινο θάζε Κχθινπ Πνιηηηθήο, ηα δε «δηδάγκαηα» 

(lessons learned) πνπ ζπλάγνληαη ρξεζηκνπνηνχληαη ζηνλ επφκελν Κχθιν 

Πνιηηηθήο
98

. 

 

 

                                         

96
 Ibid 

97
 Ibid 

98
 Ibid 
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5.2. Δξεπλεηηθά εξγαιεία ηεο Αλάιπζεο  

 

Ζ αλάιπζε βξίζθεηαη ζηελ θαξδηά ηεο αλαιπηηθήο δηαδηθαζίαο. Αλεμάξηεηα εάλ ν 

αλαιπηήο παξέρεη αλαιπηηθή ππνζηήξημε ζε ηαθηηθφ επίπεδν ή ππνζηεξίδεη ηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, ε αλάιπζε έρεη θνκβηθφ ξφιν θαη πξνζηηζέκελε αμία 

σο ιεηηνπξγία ηνπ Κχθινπ ηεο Πιεξνθνξίαο. Σα εξεπλεηηθά εξγαιεία παξέρνπλ ζηνλ 

αλαιπηή έλα κεγάιν εχξνο ηξφπσλ γηα ηελ ζέαζε ησλ πιεξνθνξηψλ, ηα νπνία ηνλ 

βνεζνχλ λα δεη καθξχηεξα απφ ην άκεζν θαη ην πξνθαλέο. 

Απηά ηα εξγαιεία κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ αλαδήηεζε ζεκαληηθψλ 

επξεκάησλ, γηα ηελ άξζξσζε επηινγψλ κε ζθνπφ ηελ ππνζηήξημε ησλ ιεπηψλ 

απνθάζεσλ, ηελ ηεξάξρεζε ζεκαληηθψλ δεηεκάησλ αλά επίπεδν πξνηεξαηφηεηαο 

99
θ.ιπ. Τπάξρεη έλα ζχλνιν εξεπλεηηθψλ εξγαιείσλ  αλάινγα κε ην δήηεκα θαη ηελ 

θαηάζηαζε.  

Μέξνο ησλ εξγαιείσλ απηψλ είλαη ζπκπιεξσκαηηθά θαη ρξεζηκνπνηνχληαη ζε 

ζπλδπαζκνχο κεηαμχ ηνπο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο αληίιεςεο πνπ απαηηείηαη 

πξνθεηκέλνπ ππνζηεξηρζεί ε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. Κάζε ηερληθή έρεη 

πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα θαη είλαη πηζαλφ ν αλαιπηήο λα κελ επηιέμεη ην 

θαηάιιειν, πνπ επίζεο ζεκαίλεη φηη ε επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ αλά πεξίζηαζε 

εξγαιείνπ, είλαη έλα απφ βαζηθά θαζήθνληα ηνπ. 

Αθνινπζνχλ νξηζκέλεο απφ ηηο πιένλ ζεκαληηθέο. 

 

5.2.1. Γνκεκέλε ζθέςε (structured thinking) 

 

Οη αλαιπηέο πξέπεη λα ζθέθηνληαη απνηειεζκαηηθά θαη ε δηαδηθαζία ηεο ζθέςεο δελ 

είλαη θαζφινπ απιή αιιά ζπρλά απαηηεί αμηνζεκείσηε πξνζπάζεηα. Βαζηθή 

ππνρξέσζε ηνπο είλαη λα δηαηππψζνπλ εθείλεο ηηο πξνηάζεηο πνπ ζα βνεζήζνπλ ηνλ 

ιήπηε απφθαζεο λα αζθήζεη ζεηηθφ αληίθηππν ζην εγθιεκαηηθφ πεξηβάιινλ. ην 

πιαίζην απηφ, νη αλαιπηέο νθείινπλ λα ρξεζηκνπνηνχλ δνκεκέλεο αλαιπηηθέο 

ηερληθέο θαη φρη δηαηζζεηηθέο πξνζεγγίζεηο πνπ θαηαιήγνπλ ζε ιάζε φπσο: 

 Έλαξμε αλάιπζεο κε ηελ άξζξσζε ζπκπεξαζκάησλ 

                                         

99
 Corey E. Heldon (2009). Exploratory analysis tools ζην strategic thinking in criminal intelligence, 

The Federation Press, ζει. 124 
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 πιινγή πιεξνθνξηψλ πνπ επηβεβαηψλεη πξνυθηζηάκελεο πεπνηζήζεηο, άξα θαη‟ 

νπζίαλ ηηο ελδπλακψλεη 

 Γηαηζζεηηθή πηνζέηεζε ιχζεσλ πνπ εκθαλίδνληαη πξψηεο θαη ζεσξνχληαη 

θαηάιιειεο 

 Δζηίαζε ζην απνηέιεζκα ηεο αλάιπζεο θαη φρη ζηε δηαδηθαζία παξαγσγήο ηεο 

 Έιιεηκκα εμνηθείσζεο κε ηε ρξήζε ηεο δνκεκέλεο αλάιπζεο
100

 

 

Καηά ηνλ Morgan ηα πξνβιεκαηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία έρνπλ αξλεηηθά 

απνηειέζκαηα ζηελ αλζξψπηλε ηθαλφηεηα γηα ηελ αλάιπζε πξνβιεκάησλ είλαη ηα 

εμήο: 

 Ζ ζπλαηζζεκαηηθή δηάζηαζε ζε ζρεδφλ θάζε ζθέςε ή απφθαζε ιακβάλνπκε 

 Παξαθάκςεηο ηνπ αζπλεηδήηνπ καο επεξεάδνπλ ζπλερψο ην ζπλεηδεηφ θαη ηε 

ζθέςε καο  

 Σείλνπκε λα βιέπνπκε ηνλ θφζκν γχξσ καο ζε φξνπο κνηίβσλ  

 Δλζηηθηηθά βαζηδφκαζηε θαη είκαζηε επηξξεπείο ζε πξνθαηαιήςεηο θαη εηθαζίεο 

 Νηψζνπκε ηελ αλάγθε λα βξνχκε εμεγήζεηο γηα ηα πάληα άζρεηα εάλ νη εμεγήζεηο 

είλαη αθξηβείο 

 Οη άλζξσπνη έρνπλ κηα πξνηίκεζε λα αλαδεηνχλ θαη λα ζπγθεληξψλνπλ επξήκαηα 

πνπ ππνζηεξίδνπλ ηηο πεπνηζήζεηο θαη ηελ θξίζε ηνπο, ελψ απνθεχγνπλ θαη 

ππνηηκνχλ επξήκαηα πνπ δελ εκπίπηνπλ ζην παξαπάλσ δηαλνεηηθφ πιαίζην 

 Σείλνπκε λα «αγθηζηξσλφκαζηε» ζε αλαιεζείο πεπνηζήζεηο ελφςεη 

ζπγθξνπφκελσλ επξεκάησλ
101

 

 

5.2.2. πζηεκηθή ζθέςε (systems thinking) 

 

χκθσλα κε ηνλ Senge, ηα αλζξψπηλα φληα είλαη πξνδηαηεζεηκέλα λα βιέπνπλ ηε δσή 

σο κία ζεηξά γεγνλφησλ, θαη γηα θάζε γεγνλφο , ζεσξνχλ φηη ππάξρεη κία πξνθαλήο 

                                         

100
 Ibid 

101
 Βι. Jones and Morgan (1996). The Thinker's Toolkit: Powerful Techniques for Problem Solving, 

Crown Publishing Group, ζηελ ηζηνζειίδα 

«http://faculty.msb.edu/homak/homahelpsite/webhelp/Content/Problem%20Restatement%20from%20

Thinker's%20Toolkit.pdf» θαη MD Morgan (1998). The Thinker‟s Toolkit: 14 Powerful Techniques for 

Problem Solving, Three Rivers Press. 

http://faculty.msb.edu/homak/homahelpsite/webhelp/Content/Problem%20Restatement%20from%20Thinker's%20Toolkit.pdf
http://faculty.msb.edu/homak/homahelpsite/webhelp/Content/Problem%20Restatement%20from%20Thinker's%20Toolkit.pdf
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αηηία. Γίδεηαη δηαξθψο κία (βξαρππξφζεζκε) εμήγεζε ζηα γεγνλφηα, είλαη κία 

δηαδηθαζία πάγηα, αλαπαξαγφκελε, απηνπνηεηηθή, πνπ εληζρχεηαη θαη απφ ηα ΜΜΔ. 

Υσξίο λα ακθηζβεηείηαη ν βαζκφο αιεζείαο πνπ εκπεξηέρεηαη ζηηο εμεγήζεηο απηέο, 

καο απνζπνχλ απφ ην λα δνχκε ηα καθξνρξφληα κνηίβα πνπ πξνθαινχλ ηηο αιιαγέο 

πνπ βξίζθνληαη πίζσ απφ ηα γεγνλφηα θαη απφ ηελ θαηαλφεζε ησλ αηηηψλ απηψλ ησλ 

κνηίβσλ. Γελ αληηιακβαλφκαζηε ηηο ιαλζάλνπζεο δνκέο πνπ πνιχ ζηαδηαθά, ζπλ ησ 

ρξφλσ, ζρεκαηνπνηνχλ ην πεξηβάιινλ καο
102

. 

Όπσο επηζεκαίλεη θαη ν Covey, «ζπρλά ην πξφβιεκα βξίζθεηαη ζηα ζπζηήκαηα θαη 

φρη ζηνπο αλζξψπνπο
103

». Ζ ζπζηεκηθή ζθέςε καο βνεζά λα εληνπίζνπκε ηηο 

ιαλζάλνπζεο δηακνξθσηηθέο δπλάκεηο ηεο αλζξψπηλεο δξάζεο. Σέηνηεο δξάζεηο 

ζπληζηνχλ ε κεηαβνιή ηνπ πιεζπζκνχ, νη αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ησλ θνηλσληθψλ 

νκάδσλ, νη αιιαγέο ζηε λνκνζεζία, ην μέζπαζκα θνηλσληθψλ αλαηαξαρψλ, ε 

αλαηξνπή ηεο αλαινγίαο αζηπλνκηθψλ/πνιίηεο
104

 θ.ιπ.  

ην αθφινπζν κνληέιν ππφ κνξθή « παγφβνπλνπ », νπηηθνπνηείηαη ε ζπζηεκηθή 

ζθέςε. ηε βάζε ηνπ παγφβνπλνπ βξίζθνληαη νη αηηίεο ηνπ πξνβιήκαηνο , πνπ 

ππνζηεξίδνπλ ην φιν δήηεκα. Γελ είλαη πξνθαλείο νχηε κπνξνχλ πάληα λα ζπλδεζνχλ 

απεπζείαο κε ηα απνηειέζκαηα ζηελ θνξπθή ηνπ παγφβνπλνπ.  

ην κέζνλ ηνπ παγφβνπλνπ, ηνπνζεηνχληαη ηα κνηίβα , ηα νπνία δίδνπλ ελδείμεηο γηα 

ηε θχζε ησλ αηηίσλ θαη νδεγνχλ ζηα απνηειέζκαηα ή γεγνλφηα. Σα γεγνλφηα ζηελ 

θνξπθή ηνπ παγφβνπλνπ, είλαη πξνθαλή θαη πάληα νξαηά
105

. 

 

 

 

 

                                         

102
 P, Senge (1990). The Fifth Discipline, Random House, ζηελ ηζηνζειίδα 

«http://fisherb.people.cofc.edu/appliedsust/Fifth%20Discipline.pdf» 

103
 SR. Covey (1989). The 7 Habits of Highly Effective People, The Business Library, ζει. 118,  ζηελ 

ηζηνζειίδα «https://www.depts.ttu.edu/upwardbound/books/the-7-habits-ofhighly-effective-

people.pdf» 

104
 Μεηαβνιή ε νπνία έρεη ηεξάζηηα ζεκαζία ζηα ηδηνθηεζηαθά εγθιήκαηα. 

105
 Βι. A SYSTEMS THINKING MODEL: THE ICEBERG, NORTHWEST EAST INSTITUTE ζηελ 

ηζηνζειίδα «https://www.nwei.org/iceberg/» θαη Corey E. Heldon (2009). Exploratory analysis tools 

ζην strategic thinking in criminal intelligence, The Federation Press, ζει. 129 

 

https://www.nwei.org/iceberg/
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ρήκα 11: The Iceberg Composition of Systems Thinking 

 

Πεγή: Ratcliffe, 2009 

 

Γηα λα γίλεη θαηαλνεηφ ην πιαίζην, αο ρξεζηκνπνηήζνπκε έλα ππνζεηηθφ 

παξάδεηγκα
106

, π.ρ. κία αχμεζε ζηηο δηαξξήμεηο ζην πξνάζηην Α ηεο κεγαινχπνιεο Υ. 

Σα πξνβιήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα εγθιήκαηα θαηά ηεο ηδηνθηεζίαο ήηαλ 

αλέθαζελ ζχλζεηα θαη πνιπεπίπεδα. Πνία δνκή, ζχζηεκα, αίηην ελεξγνπνηεί εθείλεο 

ηηο δηαδηθαζίεο πνπ νδεγνχλ ζηελ άλνδν απηήο ηεο κνξθήο εγθιεκαηηθφηεηαο; Ζ 

εξψηεζε «γηαηί», απνδεηθλχεηαη πνιχ ρξήζηκε, κέζσ ηεο αθνινπζία εξψηεζεο – 

απάληεζεο. 

 

Δξώηεζε: Γηαηί ηειείηαη ηφζν πςειφο αξηζκφο δηαξξήμεσλ ζην πξνάζηην 

Απάληεζε: Μεηψζεθαλ αμηνζεκείσηα νη αλζξψπηλνη πφξνη, πνπ έσο πξφζθαηα 

δηαηίζελην γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ εγθιεκάησλ θαηά ηεο ηδηνθηεζίαο, ζηε 

ζπγθεθξηκέλε γεσγξαθηθή πεξηνρή 

 

Δξώηεζε: Γηαηί κεηψζεθαλ νη πφξνη 
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 Πξνζαξκνζκέλν κε βάζε ηνλ Corey E. Heldon (2009). Exploratory analysis tools ζην strategic 

thinking in criminal intelligence, The Federation Press, ζει. 130 
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Απάληεζε: Έπξεπε λα δηνρεηεπζνχλ ζηελ πεξηνρή Φ, ε νπνία αληηκεησπίδεη 

ζνβαξφηεξν πξφβιεκα ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ παξαηεηλφκελε γεληθή νηθνλνκηθή 

χθεζε 

 

Δξώηεζε: Γηαηί ε πεξηνρή Φ ζεσξήζεθε πην επάισηε ζε φξνπο θνηλσληθήο ζπλνρήο, 

πξνζηαζίαο θ.ιπ. 

Απάληεζε: Ζ πεξηνρή Φ θαηνηθείηαη απφ επαίζζεηεο νκάδεο (ειηθησκέλνη θ.ιπ.) ζε 

πνιχ κεγαιχηεξν βαζκφ θαη βξίζθεηαη ζην θέληξν ηεο κεηξνπνιηηηθήο πεξηνρήο 

 

Δξώηεζε: Γηαηί νη επαίζζεηεο νκάδεο πξνεγνχληαη 

Απάληεζε: Απηνλφεηα. Απνηειεί κείδνλα εζηθν-θνηλσληθή ππνρξέσζε ηεο 

Πνιηηείαο, λα πξνζηαηεχζεη ζηνλ ππεξζεηηθφ βαζκφ, ηα επάισηα κέξε ηνπ 

πιεζπζκνχ ( ε ππνρξέσζε θπζηθά αθνξά ζην ζύλνιν ηνπ πιεζπζκνύ, απιά εδώ γηα ηηο 

αλάγθεο ηεο αθνινπζίαο ρξεζηκνπνηείηαη ην θαη’ επαλάιεςε ηεζέλ δήηεκα ηεο 

ηεξάξρεζεο πξνηεξαηνηήησλ θαη ηεο νξζνινγηθήο θαηαλνκήο πόξσλ, δεδνκέλνπ όηη (α) 

απηνί δελ είλαη αλεμάληιεηνη ζε ζπλδπαζκό κε ην γεγνλόο όηη (β) νύησο ή άιισο, παξά 

ηηο ηζηνξηθέο κεηαβνιέο, ε θνηλσληθή απαμία θαη ε ζπιινγηθή απνδνθηκαζία, έλαληη ησλ 

δηάθνξσλ κνξθώλ εγθιεκαηηθήο απόθιηζεο, δελ είλαη ζπκκεηξηθή ) 

 

Οη απαληήζεηο ίζσο νδεγήζνπλ ηνλ ζηξαηεγηθφ αλαιπηή ζην ζπκπέξαζκα φηη 

ηεξνπκέλσλ ησλ αλαινγηψλ, ίζσο πξέπεη λα αμηνπνηεζεί πεξηζζφηεξν ε ππάξρνπζα 

ηερλνινγηθή ππνδνκή, ζε αληηζηάζκηζε ηνπ πξνθιεζέληνο αξλεηηθνχ ηζνδπγίνπ 

αζθαιείαο ζην πξνάζηην Α, δεδνκέλνπ φηη ε ηερλνινγία επλνεί ζεηηθά ηε ζρέζε 

θφζηνπο – νθέινπο. Ίζσο νη απαληήζεηο λα κελ νη πιένλ θαηάιιειεο ή νη απνιχησο 

ζσζηέο αιιά είλαη έλα ζεσξεηηθφ παξάδεηγκα γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε 

ζπζηεκηθή ζθέςε κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ απνθάιπςε ησλ βαζχηεξσλ θαη 

ππνθξππηφκελσλ αηηίσλ, αλαθνξηθά κε ηελ άλνδν ηνπ εγθιήκαηνο, ζε ζπγθεθξηκέλν 

ρσξνρξφλν. 

Ζ ζπζηεκηθή ζθέςε ζρεηίδεηαη ινηπφλ κε ηελ αλαγλψξηζε θαη θαηαλφεζε ησλ αηηίσλ, 

ησλ παξαγσγψλ εθείλσλ δπλάκεσλ, πνπ ελψ ζπρλά δελ είλαη άκεζα νξαηέο, 

πξνθαινχλ νξαηά εγθιεκαηηθά απνηειέζκαηα ή γεγνλφηα κε ζνβαξφ θνηλσληθφ-

νηθνλνκηθφ-πνιηηηθφ αληίθηππν. 

 



 

 

 58 

5.2.3. Γηαγξάκκαηα Ishikawa (Ishikawa diagrams) 

 

Σα δηαγξάκκαηα Ishikawa (πεξηζζφηεξν γλσζηά σο ςαξνθφθαια - fishbones), έρνπλ 

επξεία εθαξκνγή ζε ζπλζήθεο αλαδήηεζεο ζρέζεσλ αηηίνπ-απνηειέζκαηνο. 

Δπηλνήζεθαλ θαη αλαπηχρζεθαλ ην 1950 απφ ηνλ θαζεγεηή Kaoru Ishikawa, 

θαηλνηφκν ζηηο δηαδηθαζίεο πνηνηηθνχ ειέγρνπ (Ηαπσλία), γηα λα αλαγλσξίζνπλ ηνπο 

αηηηψδεηο παξάγνληεο πνπ παξεκβαίλνπλ ζηελ επηηπρία ή ζηελ απνηπρία ησλ 

δηαδηθαζηψλ θαηαζθεπήο πξντφλησλ
107

. ην πεδίν ησλ Αξρψλ Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ, 

θαη‟ αλαινγία, ην δηάγξακκα ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηνπο (ζηξαηεγηθνχο) αλαιπηέο γηα 

ηελ παξνπζίαζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ ζεκείσλ ηνπ ππφ αλάιπζε δεηήκαηνο θαη ησλ 

αηηησδψλ παξαγφλησλ πνπ δπλεηηθά νδεγνχλ ζην πξφβιεκα. 

Ζ πξνεηνηκαζία ηνπ δηαγξάκκαηνο δηέξρεηαη απφ ηα αθφινπζα ηέζζεξα ζηάδηα
108

: 

 Πξνζδηνξηζκφο ηνπ πξνο αλάιπζε πξνβιήκαηνο ή απνηειέζκαηνο  

 Αλαγλψξηζε ησλ αηηίσλ πνπ νδεγνχλ ζην αλσηέξσ απνηέιεζκα ή αίηην 

 Αλαγλψξηζε ησλ δεπηεξεπφλησλ παξαγφλησλ πνπ δηακνξθψλνπλ ηα αίηηα  

 Αλάπηπμε ζπζηάζεσλ. 

 

Βήκα 1. Πξνζδηνξηζκφο ηνπ πξνο αλάιπζε πξνβιήκαηνο ή απνηειέζκαηνο  

Ζ δηαδηθαζία εθθηλεί κε ηε αλαγλψξηζε ηνπ πξνβιήκαηνο ην νπνίν πξέπεη λα 

αλαιπζεί. Απηφ είλαη εμαηξεηηθά ζεκαληηθφ γηα γηαηί ην εχξνο ηνπ ππφ αλάιπζε 

δεηήκαηνο πξέπεη λα νξηνζεηεζεί, άιισο είλαη εμαηξεηηθά δχζθνιν γηα ηνλ αλαιπηή 

λα εηζδχζεη ζηε θχζε ησλ πξνβιεκάησλ. Γηα παξάδεηγκα εάλ δεηεζεί ε ζηξαηεγηθή 

αλάιπζε γηα ηελ αλαδήηεζε ησλ αηηίσλ αλφδνπ πψιεζεο εξσίλεο ζην θέληξν ηεο 

πφιεο Υ, ίζσο είλαη θαιχηεξα λα πξνζεγγηζζεί κία πηπρή ηνπ πξνβιήκαηνο. Ίζσο 

παξαηεξεζεί φηη ε άλνδνο έιαβε ρψξα ζπλ ησ ρξφλσ, γεγνλφο πνπ κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζηε ζέζε παξακέηξσλ φπσο «γηαηί έιαβε ρψξα άλνδνο ηνπ εκπνξίνπ 

εξσίλεο ηνπο ηειεπηαίνπο νθηψ κήλεο ζην θέληξν ηεο πφιεο;»  
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Διέλε Παλαγνχιηα (2016). Γηάγξακκα Αηηίαο – Απνηειέζκαηνο ή Γηάγξακκα Ishikawa , ζηελ 

ηζηνζειίδα «http://bizexperts.gr/4014-2/»  

108
 Corey E. Heldon (2009). Exploratory analysis tools ζην strategic thinking in criminal intelligence, 
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Βήκα 2. Αλαγλψξηζε ησλ αηηίσλ πνπ νδεγνχλ ζην αλσηέξσ απνηέιεζκα ή αίηην
109

 

Σν επφκελν βήκα είλαη ε αλαγλψξηζε πνπ νδεγνχλ ζηελ εθδήισζε ηνπ πξνβιήκαηνο. 

Γηα παξάδεηγκα, ζε αλφδνπ πεξίπησζε ησλ ηδηνθηεζηαθψλ εγθιεκάησλ ζα κπνξνχζε 

λα βνεζήζεη ν πξνζδηνξηζκφο θαη ε αλαγλψξηζε ησλ αθφινπζσλ παξαγφλησλ: 

 Αιιαγέο ζηε δεκνγξαθηθή ζχλζεζε ηεο θνηλφηεηαο 

 Αχμεζε ηεο αλεξγίαο 

 Τπνζηήξημε άιισλ παξάλνκσλ δξαζηεξηνηήησλ 

 Οηθνλνκηθέο πηέζεηο ζηελ θνηλφηεηα  

 Αχμεζε εο ρξήζεο λαξθσηηθψλ 

 Τςειφηεξεο ηηκέο αγαζψλ 

 Πιήμε 

 ηαηηζηηθέο αλσκαιίεο 

Ζ ιίζηα θπζηθά είλαη ελδεηθηηθή θαη φρη εμαληιεηηθή) αιά σζηφζν παξέρεη έλα εχξνο 

εμέηαζεο παξαγφλησλ. 

 

Βήκα 3. Αλαγλψξηζε ησλ δεπηεξεπφλησλ παξαγφλησλ πνπ δηακνξθψλνπλ ηα αίηηα  

Απφ ηε ζηηγκή πνπ ππάξρεη έλα ο αξηζκφο απφ πηζαλέο αηηίεο, ην επφκελν βήκα είλαη 

ε αλαγλψξηζε δεπηεξεπφλησλ παξαγφλησλ. Ο ηξφπνο γηα λα ην πεηχρνπκε απηφ είλαη 

λα θνηηάμνπκε ζε θάζε έλα δηαθνξεηηθφ ηα ςαξνθφθαια (fishbones) ζην δηάγξακκα 

θαη λα δεκηνπξγήζνπκε έλαλ θαηάινγν κε πηζαλνχο ιφγνπο, πνπ εμεγνχλ γηαηί ην 

αίηην έιαβε ρψξα.   Μέζα ζε θάζε θαηεγνξία είλαη εθηθηή ε έληαμε δεπηεξνγελψλ 

αηηίσλ – παξαγφλησλ, πνπ ηνπνζεηνχληαη θάζεηα ζην ςαξνθνθαιν (fishbone)  πνπ 

αληηζηνηρεί ζηελ κεγαιχηεξε θαηεγνξία (πξσηνγελή αίηηα). 
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Σα αλσηέξσ εκθαίλνληαη ζην αθφινπζν δηάγξακκα: 

 

ρήκα 12: Example of Ishikawa Diagram Exploring Causes of Increased 

Property Crime 

 

Πεγή: Ratcliffe, 2009 

 

Βήκα 4. Αλάπηπμε ζπζηάζεσλ
110

 

Σν ηειεπηαίν βήκα εθφζνλ έρνπλ κνξθνπνηεζεί ηα αίηηα, είλαη ε ππνβνιή πξνηάζεσλ. 

Απηέο είηε θαηεπζχλνληαη πξνο ηελ εμάιεηςε ησλ αηηίσλ είηε πξνο ηνλ κεηξηαζκφ ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπο. Σα δηαγξάκκαηα Ishikawa, σο αλαιπηηθή κέζνδνο, 

παξνπζηάδνπλ νκνηφηεηεο κε ηε πζηεκηθή θέςε, πνπ παξνπζηάζηεθε λσξίηεξα, 

ζην παξφλ θεθάιαην.  

Ακθφηεξεο νη κέζνδνη έρνπλ ζπζηεκηθή βάζε θαη ζθνπνχλ ζηελ αλαγλψξηζε ησλ 

αηηίσλ πνπ δηακνξθψλνπλ ην ππφ αλάιπζε δήηεκα. 
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5.2.4. Αλάιπζε PESTEL 

 

 Σν PESTEL είλαη αλαιπηηθή κέζνδνο – κνληέιν, πνπ αλαγλσξίδεη πεξηβαιινληηθνχο 

παξάγνληεο ( environmental factors ), νη νπνίνη αζθνχλ αληίθηππν ζην έγθιεκα θαη 

ζην πεξηβάιινλ αζθαιείαο γεληθφηεξα. Απνηειεί αθξσλχκην γηα ηνπο αγγιηθνχο 

φξνπο ( παξάγνληεο ): Πνιηηηθνί (Political), Οηθνλνκηθνί (Economic), Κνηλσληθνί 

(Social), Σερλνινγηθνί (Technological), Πεξηβαιινληηθνί (Environmental) θαη 

Ννκνζεηηθνί (Legislative)
111

.  

Όπσο θαη κε ηελ αλάιπζε SWOT (βι. παξαθάησ), νη παξάγνληεο κπνξνχλ λα 

επεξεάζνπλ ην δήηεκα / πξφβιεκα είηε ζεηηθά είηε αξλεηηθά θαη ην νξζφηεξν είλαη λα 

ιάβνπλ ρψξα ακθφηεξεο νη εξεπλεηηθέο πξνζεγγίζεηο, δηφηη παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα 

ζηνλ αλαιπηή λα εμεηάζεη φια ηα δεηήκαηα θαη ηα πηζαλά απνηειέζκαηα
112

.  

 

Παξάδεηγκα πεξηβαιινληηθήο ζάξσζεο
113

 (environmental scanning)
114

 

Πνιηηηθνί παξάγνληεο  

 Ζ ηδενινγία ηεο θπβέξλεζεο  

 Ζ ζηαζεξφηεηα ηεο θπβέξλεζεο  

 Ζ δηαθζνξά ζην πνιηηηθφ ζχζηεκα 

 Ζ δνκή ηνπ πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο 

 Οη αιιειεπηδξάζεηο κε ηε δηεζλή θνηλφηεηα 

 Οη πνιηηηθέο πηέζεηο
115

 

                                         

111 
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112
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Οηθνλνκηθνί παξάγνληεο 

 Ο βαζκφο θξαηηθνχ παξεκβαηηζκνχ 

 Σν per capita ΑΔΠ 

 Μνξθή ηνπ νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο 

 Ο ξπζκφο πιεζσξηζκνχ  

 Ζ αλεξγία  

 Οη ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο 

 Δζληθφο ξπζκφο αλάπηπμεο 

 

Κνηλσληθνί  παξάγνληεο 

 Ζ δεκνγξαθηθή ζχλζεζε ηνπ πιεζπζκνχ 

 Ο βαζκφο θνηλσληθήο ελζσκάησζεο θαη θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ 

 Ζ πγεία ηνπ πιεζπζκνχ 

 Ζ εζληθή εηεξνγέλεηα ηνπ πιεζπζκνχ  

 Ζ γήξαλζε ηνπ πιεζπζκνχ 

 

Τερλνινγηθνί  παξάγνληεο
116

 

 Νέεο κέζνδνη επηθνηλσλίαο 

 Ζ ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο ζηηο κεηαθνξέο ρξεκάησλ 

 Σερλνινγία « δηηηήο » θχζεο ( dual use ) 

 Μεηαβνιέο ζηηο κεηαθνξέο  

 Δμειίμεηο ζηηο ηερλνινγίεο πξνζζεηηθήο θαηαζθεπήο θαη ηξηζδηάζηαηεο εθηχπσζεο 

Πεξηβαιινληηθνί παξάγνληεο 

 Γηαζεζηκφηεηα χδαηνο ( απφ ηελ νπνία θαζνξίδεηαη ε αζθάιεηα/αλαζθάιεηα 

χδαηνο-water security/insecurity ) 

 Σν θιίκα (παγθφζκηα ππεξζέξκαλζε)  

 Ζ αλαθχθισζε 

                                                                                                                     

115
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116
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Ννκνζεηηθνί παξάγνληεο 

 Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο λνκνζεζίαο επί ηεο θαηαπνιέκεζεο ηνπ ζνβαξνχ θαη 

νξγαλσκέλν εγθιήκαηνο 

 « παξάζπξα » ζηε λνκνζεζία  

 Ζ επθνιία κε ηελ νπνία πξαγκαηνπνηνχληαη νη δένπζεο λνκνζεηηθέο αιιαγέο 

 Ζ δηαδηθαζία αλαζεψξεζεο ηνπ πθηζηάκελνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ 

 Ζ επίδξαζε ηεο ελσζηαθήο λνκνζεζίαο ζηελ εζσηεξηθή έλλνκε ηάμε 

Έρεη ηεξάζηηα ζεκαζία γηα ηνπο ιήπηεο απνθάζεσλ ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νη 

παξάγνληεο απηνί κεηαβάιινληαη ζην παξφλ αιιά θαη πσο ελδέρεηαη λα κεηαβιεζνχλ 

ζην κέιινλ, θαζψο απφ ηε κνξθή θαη ην κέγεζνο ησλ κεηαβνιψλ ζα εμαξηεζνχλ νη 

επηπηψζεηο ζην πεξηβάιινλ αζθαιείαο
117

. 

Έρεη δηαηππσζεί ε άπνςε φηη νη παξαπάλσ παξάγνληεο είλαη εμσηεξηθνί (external 

factors) ζε ζρέζε κε ην ππφ εμέηαζε δήηεκα ή πξφβιεκα θαη θαηά ζπλέπεηα ν 

ζηξαηεγηθφο αλαιπηήο πξέπεη λα ζπλππνινγίζεη, απφ νξγαλσζηαθή άπνςε, δεηήκαηα 

πφξσλ ( αλζξψπηλσλ, πιηθψλ θ.ιπ.).
118

  

 

5.2.5. Αλάιπζε SWOT 

 

Ζ αλαιπηηθή κέζνδνο SWOT, ζεσξείηαη σο έλα ινγηθφ ζπκπιήξσκα ηεο αλάιπζεο 

PESTEL. Απνηειεί αθξσλχκην γηα ηνπο αγγιηθνχο φξνπο: Γπλάκεηο (Strengths, 

ηζρπξά ραξαθηεξηζηηθά), Αδπλακίεο (Weaknesses, αδχλαηα ραξαθηεξηζηηθά), 

Δπθαηξίεο (Opportunities) θαη Απεηιέο (Threats). Ύζηεξα απφ ηε δηεμαγσγή ηεο 

αλάιπζεο PESTEL, ζεσξεηηθά, έρνπλ πξνζδηνξηζηεί θάπνηνη απφ ηνπο « νδεγνχο 

(drivers, νπζηαζηηθά λννχληαη σο κεηαζρεκαηηζηηθνί παξάγνληεο) » ηνπ ζνβαξνχ θαη 

νξγαλσκέλνπ εγθιήκαηνο, ζην ππφ εμέηαζε πεξηβάιινλ αζθαιείαο. 

Καηά ζπλέπεηα, ε SWOT αθνινπζεί γηα λα (α) αμηνινγεζεί πσο ην έγθιεκα 

ρξεζηκνπνηεί ηνπο νδεγνχο θαη, (β), κε πνίν ηξφπν κπνξεί λα παξεκπνδηζζεί απηή ε 
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δπλαηφηεηα
119

. Δίλαη κία ηαρεία κέζνδνο δεκηνπξγίαο «κεγάιεο εηθφλαο», αλαθνξηθά 

π.ρ. κε κία εγθιεκαηηθή νκάδα, θαζψο δηαθσηίδεη ην ηζηνξηθφ ππφβαζξν ηεο 

νληφηεηαο θαη παξέρεη ελδείμεηο κειινληηθήο δξάζεο
120

. 

Παξάδεηγκα αλάιπζεο SWOT (αθνινπζεί ππνζεηηθή αλάιπζε ραξαθηεξηζηηθψλ 

νξγαλσκέλεο εγθιεκαηηθήο νκάδαο , ε νπνία εκπιέθεηαη ζηε εκπφξην θνθαΐλεο ζηε 

ρψξα Α). 

 

Γπλάκεηο 

 Γηεζλήο επηξξνή θαη δηεζλείο δηαζπλδέζεηο 

 Ρεπζηά δηαζέζηκα πνπ επηηξέπνπλ αλά πάζα ζηηγκή ηε ζηξαηνιφγεζε αλζξψπσλ 

κε εηδηθά ηαιέληα θαη δεμηνηερλίεο ή επηζηεκνληθέο γλψζεηο  

 Ζ ζσξεπζείζα εγθιεκαηηθή πξφζνδνο, επηηξέπεη ζηελ νξγάλσζε λα αληιεί κε 

επθνιία πιηθνχο πφξνπο απφ νπνπδήπνηε 

 Γπλαηφηεηα δηείζδπζεο ζην ζχζηεκα Αξρψλ Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ ή ζην πνιηηηθφ 

ζχζηεκα, κέζσ δηαθζνξάο θξαηηθψλ αμησκαηνχρσλ  

Σν ζπγθεθξηκέλν ηκήκα ηεο αλάιπζεο εζηηάδεη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

εγθιεκαηηθήο νληφηεηαο, θαη, κεηαμχ άιισλ παξέρεη εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο 

δπλαηφηεηαο ηεο νξγάλσζεο/ησλ νξγαλψζεσλ, ηεο κνξθνινγίαο ηεο εγθιεκαηηθήο 

δνκήο ηνπο, (π.ρ. ζηελνί ζπγγεληθνχ δεζκνί) ην γεσγξαθηθφ πεδίν δξάζεο ηνπο 

θ.α.
121

.  

 

Αδπλακίεο 

 Έιιεηςε εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ησλ κειψλ 

 Γηζηαθηηθφηεηα ζπλεξγαζίαο κε άιιεο εγθιεκαηηθέο νξγαλψζεηο  

 Σν πςειφ profile ηεο εγθιεκαηηθήο νξγάλσζεο έιθεη ηελ πξνζνρή ησλ Αξρψλ 

Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ 
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 Πεξηνξηζκέλε νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα πνπ δελ επηηξέπεη ζηελ νξγάλσζε λα 

ρξεκαηνδνηήζεη πεξαηηέξσ ηελ εγθιεκαηηθή δξάζε ή λα επεθηαζεί γεσγξαθηθά ή 

λα δηεπξχλεη ηελ εγθιεκαηηθή δξάζε ππφ ηελ έλλνηα ηεο πνιπεγθιεκαηηθφηεηαο 

(polycriminality
122

) 

Οη αδπλακίεο αθνξνχλ ζηα ειιείκκαηα ησλ εγθιεκαηηθψλ νξγαλψζεσλ, φπσο ε 

πεξηνξηζκέλε δπλαηφηεηα ρξεκαηνδφηεζεο, ην έιιεηκκα γλψζεο, ε απνπζία 

επθαηξηψλ γηα δηείζδπζε ζε ζπγθεθξηκέλν εγθιεκαηηθφ πεδίν
123

. 

 

Δπθαηξίεο  

 Ζ ραιάξσζε ησλ ζπλνξηαθψλ ειέγρσλ επηηξέπεη ηελ επθνιφηεξε εηζαγσγή, 

δηαθίλεζε θαη δηάζεζε θνθαΐλεο  

 Ζ κεηαβνιή ζηηο πνιηηηθέο/ζηξαηεγηθέο πξνηεξαηφηεηεο ηνπ θξάηνπο Α θαη ε 

κεηαθίλεζε αλζξψπηλσλ/πιηθψλ πφξσλ ζε άιια πεδία θαηαπνιέκεζεο ηεο 

εγθιεκαηηθφηεηαο, δηάθνξα ηεο δίσμεο λαξθσηηθψλ νπζηψλ  

 Αλεπαξθήο ρξεκαηνδφηεζε θέληξσλ απνηνμίλσζεο 

Οη επθαηξίεο πξνζεγγίδνληαη αλαιπηηθά απφ δχν νπηηθέο γσλίεο, ηφζν απφ απηήλ ηεο 

εγθιεκαηηθήο νξγάλσζεο φζν θαη απφ απηήλ ησλ Αξρψλ Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ. ηελ 

πξψηε πεξίπησζε, ν ζηξαηεγηθφο αλαιπηήο αλαδεηεί ηα δηαζέζηκα ζην έγθιεκα 

ειιείκκαηα – επθαηξίεο, φπσο π.ρ. πθηζηάκελα λνκνζεηηθά θελά ή ηερλνινγηθέο 

εμειίμεηο (επηθνηλσλίεο, 3d εθηππσηέο, κεηαθνξέο, νπιηζκφο/εμνπιηζκφο, 

πιεξνθνξηθή, drones), πνπ επηηξέπνπλ ζηελ νξγάλσζε λα αλαπηπρζεί θαη λα 

επεθηείλεη ηελ εγθιεκαηηθή δξάζε. 

ηε δεχηεξε πεξίπησζε, ν ζηξαηεγηθφο αλαιπηήο αλαιχεη ηηο πιεξνθνξίεο θαη ηα 

δεδνκέλα επί ζθνπψ αλάζρεζεο θαη εμνπδεηέξσζεο ηεο εγθιεκαηηθήο δξάζεο, κέζα 

απφ ηελ αλαδήηεζε θαη ηνλ εληνπηζκφ εθείλσλ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ απνηεινχλ 

επθαηξίεο γηα ηηο Αξρέο Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ. Πξνθαλψο, απηή γλψζε απνξξέεη απφ 

ηηο αδπλακίεο ηεο εγθιεκαηηθήο νληφηεηαο, πνπ αλαθέξζεθαλ πξνεγνπκέλσο.  
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Απεηιέο  

 Δίζνδνο θαη επέθηαζε λέαο θαη αληαγσληζηηθήο εγθιεκαηηθήο νξγάλσζεο ζηελ 

εγθιεκαηηθή αγνξά 

 Ννκνζεηηθή κεηαβνιή, βάζεη ηεο νπνίαο εηζάγεηαη απζηεξφηεξε λνκνζεζία γηα 

ζπκκεηνρή ζε εγθιεκαηηθή νξγάλσζε λαξθσηηθψλ 

 Οηθνλνκηθή ελίζρπζε ηεο εθζηξαηείαο αληη-λαξθσηηθψλ ζε εζληθφ επίπεδν 

Οη απεηιέο είλαη νπζηαζηηθά εμσηεξηθέο ζπλζήθεο (external conditions), πνπ αζθνχλ 

επίδξαζε ζηελ εγθιεκαηηθή νληφηεηα θαη ζπξξηθλψλνπλ ηε δπλακηθή θαη ηελ 

ηθαλφηεηα ηεο λα πξαγκαηνπνηήζεη ηνπο ζθνπνχο ηεο. Πνηθίινπλ απφ λνκνζεηηθέο 

κεηαβνιέο θαη είζνδν λέσλ αληαγσληζηψλ ζηελ αγνξά έσο ηελ πξφθιεζε ηνπ 

ελδηαθέξνληνο ησλ δησθηηθψλ κεραληζκψλ. 

Ζ αλάιπζε SWOT απνηειεί κέζνδν αλαγλψξηζεο ησλ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ 

δπλάκεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη ζην πεδίν ηεο εγθιεκαηηθήο δξάζεο (ή ηεο 

αληεγθιεκαηηθήο, αλάινγα). Οη δπλάκεηο θαη νη αδπλακίεο απνηεινχλ εζσηεξηθά 

ραξαθηεξηζηηθά, ελψ νη επθαηξίεο θαη νη απεηιέο εμσηεξηθά. Πξφθεηηαη ινηπφλ (α) γηα 

κία εμαηξεηηθά απνηειεζκαηηθή αλαιπηηθή δηεξγαζία γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηελ ηδηνζπζηαζία ηεο εγθιεκαηηθήο νληφηεηαο 

θαη (β) ρξήζηκε βάζε γηα ηε δεκηνπξγία ζηξαηεγηθψλ επηινγψλ θαη ηελ απνηίκεζε 

κειινληηθψλ δξάζεσλ
124

.  

 

5.2.6. Δθηηκήζεηο θηλδύλνπ θαη απεηιήο (Threat and Risk Assessments – TRA)  

 

Γελ ππάξρεη νκνηνγέλεηα ζε δηεζλέο επίπεδν αλαθνξηθά κε ηνλ ηξφπν θαη ηε 

κεζνδνινγία εθηίκεζεο θαη πξνηεξαηνηεηνπνίεζεο ησλ απεηιψλ θαη ησλ θηλδχλσλ 

(εθεμήο TRA) πνπ παξάγνληαη απφ ην έγθιεκα θαη ηη εγθιεκαηηθέο νκάδεο. Όπσο 

έρεη ήδε ιερζεί νη αλαιπηηθέο κέζνδνη ζην πιαίζην ηεο εγθιεκαηνινγηθήο αλάιπζεο, 

εκπίπηνπλ ζε δχν αιιειεπηθαιππηφκελεο επξείεο θαηεγνξίεο, ηηο πνηνηηθέο θαη 

πνζνηηθέο ηερληθέο.  

Οη πνζνηηθέο ηερληθέο πξνηηκψληαη απφ «ραιαξέο» πνηνηηθέο ηερληθέο, θαζψο 

ζεσξνχληαη πην αμηφπηζηεο ιφγσλ ησλ αξηζκεηηθψλ κεηξήζηκσλ απνηειεζκάησλ. Οη 
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πνηνηηθέο ζπρλά αθνκνηψλνπλ δνκεκέλεο κεζνδνινγίεο γηα ηε ινγηθή εθηίκεζε 

πξνβιεκάησλ θαη ζπλαγσγή ζπκπεξαζκάησλ κε ζπζηεκαηηθφ θαη κεζνδηθφ ηξφπν. 

Απηνλφεηα, ν ζπγθεξαζκφο ησλ δχν ηερληθψλ ζε κία ελνπνηεκέλε θαη αξζξσκέλε 

πξνζέγγηζε είλαη ν ηδαληθφο ζπλδπαζκφο δφκεζεο ζπζηήκαηνο εθηίκεζεο απεηιψλ 

θαη θηλδχλσλ. 

Μνινλφηη δελ ππάξρεη εληαίν κνληέιν TRA, απφιπηα εθαξκφζηκν ζηηο απνθιίλνπζεο 

θαη εηεξφθιεηεο αλάγθεο θάζε Αξρήο Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ, δεδνκέλεο ηεο αξρήο ηεο 

δηαιεηηνπξγηθφηεηαο θαη ηεο αλάγθεο γηα ζπλεξγαζία είλαη απαξαίηεηε ε θαζηέξσζε 

ελφο εληαίνπ πιαηζίνπ πνπ ζα εμαζθαιίζεη ηνπιάρηζηνλ ηε δπλαηφηεηα ζπγθξίζεσλ 

κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ Οξγαληζκψλ, δηθαηνδνζηψλ θαη θξαηψλ. ε επξσελσζηαθφ 

επίπεδν θαηαβάιιεηαη ζαθήο πξνζπάζεηα πξνψζεζεο ηεο ελ ιφγσ αλαγθαηφηεηαο θαη 

ηεο θαζηέξσζεο θνηλήο γιψζζαο αλαθνξηθά κε εγθαζίδξπζε νκνηνγελνχο 

ζπζηήκαηνο TRA. 

ην παξφλ θεθάιαην ζα εμεηαζζεί ην βαζηθφ δηαλνεηηθφ ζρήκα, ε ζεκειηψδεο 

νξνινγία θαη ηα επηκέξνπο ζπζηαηηθά ζηνηρεία ησλ TRA θαη ζα επηρεηξεζεί λα 

θαηαδεηρζεί ν ηξφπνο δφκεζεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίαο, εμαηξεηηθά ρξήζηκεο 

σο ζχγρξνλνπ απαξαίηεηνπ ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ.  

 

5.2.7. Γεκηνπξγία ζπζηήκαηνο TRA 

 

πρλά νη φξνη Απεηιή θαη Κίλδπλνο ζπγρένληαη θαη, ιαλζαζκέλα, ρξεζηκνπνηνχληαη 

ελαιιαθηηθψο. Ζ εθηίκεζε απεηιήο εμεηάδεη ηε θχζε θαη ηνλ αληίθηππν 

ζπγθεθξηκέλεο απεηιήο πνπ κπνξεί λα επηθέξεη βιάβε. ην άιιν άθξν ηνπ θάζκαηνο, 

ε εθηίκεζε θηλδχλνπ, ν θίλδπλνο είλαη ε πηζαλφηεηα εθδήισζεο ελφο αξλεηηθνχ 

γεγνλφηνο ζε φξνπο έθηαζεο θαη ζνβαξφηεηαο
125

.  

Οξηζκέλεο θνξέο νη εθηηκήζεηο ραξαθηεξίδνληαη ζθαικέλα σο εθηηκήζεηο θηλδχλνπ 

ελψ δελ πεξηέρνπλ φια ηα ζπζηαηηθά κέξε ηεο ζπγθεθξηκέλεο κνξθήο αη ζα έπξεπε 

νξζφηεξα λα νλνκάδνληαη εθηηκήζεηο απεηιήο. Οη δχν φξνη, απεηιή θαη θίλδπλνο, είλαη 

ζπκπιεξσκαηηθνί θαη είλαη πξνηηκφηεξν λα ζπλεμεηάδνληαη αλ θαη είλαη δπλαηφ λα 

εμεηαζζεί κφλν ν έλαο παξάγσλ. Με ηε εμέηαζε θαη ησλ δχν, δεκηνπξγείηαη 
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νινθιεξσκέλε εηθφλα απεηιψλ, πηζαλνηήησλ θαη ζπλεπεηψλ, γλψζε άθξσο 

απαξαίηεηε γηα ηνπο ιήπηεο απνθάζεσλ
126

. 

Ο ζθνπφο ησλ δχν κνξθψλ εθηίκεζεο είλαη (α) λα παξάζρνπλ ζηνπο ιήπηεο 

απφθαζεο νινθιεξσκέλε εηθφλα ησλ πθηζηάκελσλ θαη δπλεηηθψλ αξλεηηθψλ 

γεγνλφησλ, ηελ πηζαλφηεηα εθδήισζεο ηνπο, ηηο πηζαλέο ζπλέπεηεο θαη πξνηάζεηο γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ θαη ησλ απεηιψλ θαη (β) λα ππνζηεξίμνπλ ηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο κέζσ ηεξάξρεζεο πξνηεξαηνηήησλ, νξζνινγηθήο 

θαηαλνκήο πφξσλ θαη ζρεδηαζκνχ. Ζ ηήξεζε ηεο δηαδηθαζίαο ίζσο νδεγήζεη ζε 

εθηξνπή πφξσλ απφ θαζνξηζκέλν ζθνπφ θαη αλαθαηαλνκή ηνπο ζε απφ ηε κία 

εγθιεκαηηθή αγνξά ζε κία άιιε, φπνπ έρεη αλαγλσξηζζεί απφ ηηο εθηηκήζεηο φηη 

ππάξρεη ή αλαδχεηαη πςειφηεξν επίπεδν θηλδχλνπ θαη απεηιήο. 

Η είζνδνο ζην πεδίν ηεο δίσμεο λαξθσηηθώλ ή ηεο παξάλνκεο δηαθίλεζεο αλζξώπσλ, 

εγθιεκαηηθήο νκάδαο κε βηαηόηεξν ραξαθηήξα ή πην ηθαλά εγθιεκαηηθά κέιε ή 

κεγαιύηεξε θεθαιαηνπρηθή ηθαλόηεηα κπνξεί, επί παξαδείγκαηη, λα πξνθαιέζεηο από 

πιεπξάο ηεο Πνιηηείαο κεηαθίλεζε πόξσλ ζηα πξναλαθεξόκελα πεδία εγθιήκαηνο κε 

κεηαθίλεζε από άιια (π.ρ. πεξηνπζηαθό έγθιεκα).  

 

5.2.8. Πξνζδηνξηζκόο εθηίκεζεο απεηιήο  

 

Ζ δηαδηθαζία εθηίκεζεο απεηιήο, ε νπνία εμεηάδεη ηελ θχζε θαη ηνλ αληίθηππν 

ζπγθεθξηκέλσλ απεηιψλ. Δθθηλεί κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ππφ εμέηαζε απεηιήο θαη 

ηελ αλαιπηηθή νξηνζέηεζε ηνπ εχξνπο πξνβιήκαηνο. Οη εθηηκήζεηο πνηθίινπλ, θαη 

κπνξνχλ λα αθνξνχλ ζε πςειφ-επξχ επίπεδν (π.ρ. ε ηξνκνθξαηία ζε εζληθφ επίπεδν) 

έσο θαη ρακειφ-πεξηνξηζκέλν (π.ρ. εηζαγσγή λαξθσηηθψλ ζε ζρνιηθφ ζπγθεθξηκέλν 

ζπγθξφηεκα)
127

.  

Ζ θχζε ηεο απεηιήο πνπ εμεηάδεηαη δηαθνξνπνηείηαη αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηνπ θάζε 

Οξγαληζκνχ: είλαη δπλαηφ λα αλαιπζεί έλα ηδηαίηεξν modus operandi (π.ρ. εηζαγσγή 

εξσίλεο ζε θνξκνχο δέλδξσλ απφ ηε Λ. Ακεξηθή κέζσ ιηκέλα Ρφηεξληακ), κία ζεηξά 

απφ εγθιήκαηα (π.ρ. ελέξγεηα θαηαζθνπείαο κε drones ζηξαηησηηθψλ 
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εγθαηαζηάζεσλ), έλα πξφζσπν πςειήο αμίαο (π.ρ. ν δηεπζπληηθφο λφαο δηεζληθήο 

εγθιεκαηηθήο νξγάλσζεο κε δξάζε πνιπεγθιεκαηηθφηεηαο) κία εγθιεκαηηθή 

νξγάλσζε κε δξάζε ζνβαξνχ αληίθηππνπ ζε θάπνηα πεξηνρή (π.ρ. εγθιεκαηηθή 

νξγάλσζε πνπ εηζάγεη ζηε Ν. Διιάδα βαξχ πνιεκηθφ εμνπιηζκφ ). 

 

5.2.9. Πξνζέγγηζε κε βάζε ηε ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο (market-based approach) 

 

Τπάξρεη έλα πιήζνο ηξφπσλ γηα ηελ ελέξγεηα εθηίκεζεο ηνπ εγθιεκαηηθνχ 

πεξηβάιινληνο θαη άιισζηε ε εγθιεκαηηθή δξάζε δελ εμνξκάηαη πάληα απφ ηελ 

πξφζεζε πνξηζκνχ θέξδνπο. Γηα παξάδεηγκα νη κηθξνζπκκνξίεο πνπ επηδίδνληαη ζε 

βαλδαιηζκνχο θαη θζνξέο δεκφζηαο πεξηνπζίαο δελ ζθνπνχλ ζε άληιεζε νηθνλνκηθήο 

πξνζφδνπ (π.ρ. νη ζπκκνξίεο ησλ ακεξηθαληθψλ κεγαινππφιεσλ κε ην graffiti 

ζθνπνχλ ζηελ πξνζηαζία θαη ηελ επέθηαζε ηεο ηαπηφηεηαο θαη ηεο πεξηνρήο πνπ 

ζεσξνχλ φηη ηνπο αλήθεη). Χζηφζν γηα ηελ θαηαλφεζε θαη αμηνιφγεζε ησλ 

πεξηζζφηεξσλ εγθιεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζθνπνχλ ζηελ πξφζθηεζε 

θέξδνπο, ε εγθιεκαηνινγηθή αλάιπζε ρξεζηκνπνηεί ηελ νηθνλνκηθή ζεσξία κε 

πξνζέγγηζε βαζηζκέλε ζηελ ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο
128

. 

Ζ νηθνλνκηθή ζεσξία κεηαθέξεηαη θαη πξνζαξκφδεηαη αλαινγηθά ζηελ εγθιεκαηηθή 

αγνξά, ε νπνία νξάηαη σο έλα δίθηπν αγνξαζηψλ θαη πσιεηψλ πνπ αληαιιάζζνπλ 

πξντφληα θαη ππεξεζίεο. Σα αγαζά απηά κπνξνχλ λα είλαη: 

 Παξάλνκα (λαξθσηηθά) 

 Νφκηκα αιιά παξάλνκα θηεζέληα/πσιεζιεληα (ιαζξαίνο θαπλφο) 

 Νφκηκα ζε κία ρψξα/δηθαηνδνζία αιιά φρη ζε κία άιιε ( π.ρ. νπιηζκφο πνπ είλαη 

λφκηκνο ζηηο ΖΠΑ αιιά παξάλνκνο ζε άιιε ρψξα –πξννξηζκφ- φπσο ε Διιάδα) 

Δληφο ησλ επξχηεξσλ αγνξψλ (broad markets) πεξηιακβάλνληαη ππν-αγνξέο 

(submarkets), νη νπνίεο έρνπλ δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά απφ ηα ππεξζχλνια ηνπο 

(ε ππν-αγνξά εξσίλεο ή θάλλαβεο απνηειεί κέξνο ηεο επξχηεξεο αγνξάο 

λαξθσηηθψλ), φπσο
129

: 

 δηαθνξεηηθέο ρψξεο πξνέιεπζεο ησλ εγθιεκαηηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ 

 άιιεο δηαδηθαζίεο παξαζθεπήο ή θαηαζθεπήο  
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 δηαθνξεηηθή δεκνγξαθία θαηαλαισηψλ  

 ζπγθεθξηκέλε γεσγξαθηθή εμάπισζε θαη εμεηδίθεπζε 

 δηαθνξεηηθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην θ.ιπ. 

Φπζηθά, νη αλσηέξσ δηαθνξέο δελ εμαληινχλ ηελ ζρεζηαθή πεξηπησζηνινγία κεηαμχ 

αγνξάο – ππν-αγνξάο ή κεηαμχ ησλ ππν-αγνξψλ νχηε απνθιείνπλ ηηο αιιεινηνκέο. 

ε θάζε πεξίπησζε ζπληίζεηαη έλα πεξίπινθν κσζατθφ, ζηε ζχλζεζε θαη ζηηο 

δηαζηάζεηο ηνπ νπνίνπ κπνξεί λα ξίμεη θσο ε αλάιπζε TRA. Ζ πξνζέγγηζε κε βάζε 

ηελ αγνξά, ζπλήζσο εθθηλεί κε ηε κέζνδν PESTEL, ε νπνία δίδεη ηελ γεληθή 

ζεψξεζε ησλ ελδεηθηψλ ζε καθξν-επίπεδν. Ζ αλάιπζε επηδηψθεη λα παξάζρεη 

εμήγεζε θαη επηρεηξεκαηνινγία ζρεηηθά κε ην πφηε θαη ην γηαηί εθδειψζεθε ε 

εγθιεκαηηθή ζπκπεξηθνξά, θαη, αθφκε ζεκαληηθφηεξα, πνπ θαη πφηε ελδέρεηαη λα 

πξνθχςνπλ.  

Οη ελδείθηεο πνπ θαζνξίδνπλ ηηο ζπλζήθεο εγθαηάζηαζεο ηνπ θαηλνκέλνπ θαινχληαη 

παξάγνληεο θηλδύλνπ (risk factors) ελψ απηνί πνπ πεξηνξίδνπλ ην θαηλφκελν 

θαινχληαη πξνζηαηεπηηθνί παξάγνληεο (protective factors). Γηα παξάδεηγκα, ζηελ 

πξψηε θαηεγνξία αλήθνπλ νη εθιεπηπζκέλεο ειεθηξνληθέο ζπζθεπέο θαη ηα 

ζπζηήκαηα αζθαιείαο-πξνζηαζίαο ησλ απηνθηλήησλ απφ ηηο θινπέο ελψ ζηε δεχηεξε 

ηερλάζκαηα παξέθθιηζεο-απνθπγήο απφ ηα λνκηθή εκπφδηα κέζσ leasing νρεκάησλ, 

ελ ζπλερεία παξάλνκεο εμαγσγήο απφ ηε ρψξα θαη δήισζεο ηνπο σο θιεκκέλσλ
130

. 

Πεξαηηέξσ, ν Naylor εκβαζχλεη αθφκε πεξηζζφηεξν ζηελ βαζηζκέλε ζηελ αγνξά 

πξνζέγγηζε, κε ηελ δηαίξεζε ησλ εγθιεκάησλ, πνπ ηεινχληαη κε θίλεηξν ην θέξδνο 

(profit-driven), ζε ηξεηο θαηεγνξίεο, (α) εηαηξηθά (enterprise – γλσζηά σο βαζηζκέλα 

ζηελ αγνξά, market-based), (β) αξπαθηηθά (predatory), θαη (γ) επηρεηξεκαηηθά 

(corporate). Σα εηαηξηθά εγθιήκαηα ζρεηίδνληαη κε ηελ παξαγσγή θαη δηαλνκή λέσλ 

αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ είλαη εγγελψο παξάλνκα (λαξθσηηθά, παξαπνηεκέλα 

θ.ιπ.). Σα αξπαθηηθά εθ θχζεσο ζρεηίδνληαη ηελ κε άλεπ βνπιήζεσο αλαδηαλνκή 

πθηζηάκελνπ πινχηνπ (εθβηαζκφο, θινπή, ιεζηεία θ.ιπ.) ελψ ηα επηρεηξεκαηηθά 
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ζρεηίδνληαη κε ηελ παξαγσγή λφκηκσλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ κε ηε ρξήζε 

παξάλνκσλ κεζφδσλ (π.ρ. δσξνδνθία)
131

.  

Αλ θαη ππάξρνπλ αιιειεπηθαιχςεηο ζηελ θαηεγνξηνπνίεζε ηνπ Naylor, θαη ζίγνπξα 

ππάξρνπλ εγθιήκαηα πνπ παξνπζηάδνπλ δπζθνιία σο πξνο ηελ έληαμε ζε απηήλ, ε 

πξνζέγγηζε κε βάζε ηελ αγνξά βνεζά ηνλ ζηξαηεγηθφ αλαιπηή λα αμηνινγήζεη ηηο 

απεηιέο πνπ παξάγνληαη απφ ηε δηάπξαμε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ εγθιεκάησλ. ηελ ίδηα 

γξακκή ζθέςεο, ν Vander Beken πξνηείλεη κία ζεηξά ελδεηθηψλ γηα ηελ αλαγλψξηζε 

ηνπ ξφινπ ησλ εγθιεκαηηθψλ νκάδσλ ζε κία εγθιεκαηηθή αγνξά: 

 Γξψληεο  

 χγθιηζε κε έηεξεο αγνξέο  

 Σηκέο (κεηαβιεηέο, ζηαηηθέο) 

 Γπλακηθή ηεο αγνξάο (θαηλνηνκία, επίδξαζε ηεο ηερλνινγίαο, αληαγσληζκφο θαη 

ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ νκάδσλ) 

 Πξντφλ (πνηφηεηα θαη πνζφηεηα) 

Σέινο, ε κνξθή θαη ηεο αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ηεο λφκηκεο θαη ηεο παξάλνκεο 

αγνξάο είλαη έλα άιιν ζεκαληηθφ δήηεκα. Μείδνλνο ζπνπδαηφηεηαο πιεξνθνξίεο 

φπσο εάλ νη αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ παξάλνκσλ θαη λφκηκσλ δξψλησλ ιακβάλνπλ 

θπξίσο πξηλ ή κεηά ην έγθιεκα, πνίνο είλαη ν βαζκφο θαη ε θχζε ηεο ζπλεξγαζίαο 

κεηαμχ ηνπο θαζψο θαη ε ζπρλφηεηα, ε δηάξθεηα θαη ε έληαζε ησλ ζπλαιιαγψλ, 

ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηνπο ζηξαηεγηθνχο αλαιπηέο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

απεηιψλ θαη ησλ θηλδχλσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ εγθιεκαηηθή δξάζε.   

 

5.2.10. Πξνζδηνξηζκόο Δθηίκεζεο θηλδύλνπ 

 

Δλψ ε εθηίκεζε απεηιήο ζρεηίδεηαη κε ηε θχζε θαη ηε βαξχηεηα ζπγθεθξηκέλσλ 

απεηιψλ, ε εθηίκεζε θηλδχλνπ αμηνινγεί ην πιαίζην κέζα ζην νπνίν ηνπνζεηείηαη ην 

ππφ εμέηαζε δήηεκα. Θεκειησδψο, ν θίλδπλνο ζπληίζεηαη –απφ ηελ πηζαλόηεηα 

(probability) εθδήισζεο ελφο αξλεηηθνχ γεγνλφηνο θαη ηνλ αληίθηππν (impact) ησλ 

ζπλεπεηψλ ζε φξνπο έθηαζεο θαη δξηκχηεηαο (ε δηαδηθαζία εθηίκεζεο θηλδχλνπ 
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πξέπεη πάληα λα ππνινγίδεηαη κε βάζε ηελ πηζαλφηεηα θαη ηνλ αληίθηππν). ην 

αθφινπζν δηάγξακκα νπηηθνπνηείηαη ην κνληέιν εθηίκεζεο απεηιήο θαη θηλδχλνπ. 

 

ρήκα 13: Threat & Risk Assessment Model 

 

Πεγή: Ratcliffe, 2009 

 

Ιθαλόηεηα (capability), είλαη νη δηαζέζηκνη πφξνη θαη γλψζε ζε έλα άηνκν ή κία 

νκάδα, πνπ επηηξέπνπλ ηελ εκπινθή ζηελ εγθιεκαηηθή δξάζε
132

 

Πξόζεζε (intention), είλαη ε επηζπκία εκπινθήο ζηε δξαζηεξηφηεηα ζε ζπλδπαζκφ 

κε ηελ απηνπεπνίζεζε ζρεηηθά κε ηελ ηειηθή επηηπρία 

Σξσηόηεηα (vulnerability) είλαη ε εηνηκφηεηα ηνπ ζηφρνπ λα αληαπνθξηζεί θαη λα 

δηαρεηξηζζεί ηελ απεηιή, θαη ε εζηίαζε ηεο εθηίκεζεο θηλδχλνπ έγθεηηαη ζηνλ 

εληνπηζκφ ησλ αδχλακσλ πεξηνρψλ πνπ κπνξνχλ λα γίλνπλ αληηθείκελν 

εθκεηάιιεπζεο απφ ην έγθιεκα. Ζ ηξσηφηεηα εμαξηάηαη απφ ηηο πξνζέζεηο ησλ 
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εγθιεκαηηψλ, ηηο θξαηηθέο πθηζηακέλεο ξπζκίζεηο, ηελ θαηάζηαζε ηνπ Οξγαληζκνχ – 

ζηφρνπ 
133

θ.ιπ.  

Ωο Βιάβε (harm), λννχληαη νη επηβιαβείο ζπλέπεηεο ελφο αξλεηηθνχ γεγνλφηνο θαη 

κπνξνχλ λα δηαθξίλνληαη ζε θπζηθέο, νηθνλνκηθέο, ςπρνινγηθέο, πεξηβαιινληηθέο θαη 

θνηλσληθέο. Γεδνκέλεο ηεο ζεκαληηθφηεηαο ησλ ζπλεπεηψλ ηνπο, απνηεινχλ 

νπζηψδεο κέξνο ηεο εγθιεκαηνινγηθήο αλάιπζεο. Πεξαηηέξσ, ζρεηηθά κε ηηο βιάβεο: 

 κπνξνχλ λα είλαη άκεζεο θαη απηέο (ιεζηεία, απάηε θ.ιπ.)
134

,  

 παξάγνπλ ζπλέπεηεο πνπ κπνξνχλ λα πνζνηηθνπνηεζνχλ (ζε νηθνλνκηθέο κνλάδεο 

π.ρ.) ή λα ππνινγηζηνχλ κε θάπνην άιιν ηξφπν πνπ δελ είλαη επεπίθνξνο ζε 

πνζνηηθνπνίεζε (π.ρ. ζπλέπεηεο ζηελ πνηφηεηα δσήο) 

 είλαη θπζηθά δπλαηφ, ηα ζχκαηα λα θαηαβάιινπλ ην θφζηνο ηνπ εγθιήκαηνο 

απεπζείαο (αληηθαηάζηαζε θιεκκέλεο πεξηνπζίαο) 

 νη ζπλέπεηεο κπνξνχλ λα επεξεάδνπλ ηελ θνηλσλία ελ νισ φπσο ηα θφζηε γηα ηελ 

πγεία , ηελ αζθάιεηα, ηα δηθαζηήξηα, ηηο ππεξεζίεο πξνζηαζίαο ησλ ζπκάησλ, ηνλ 

επαλνξζσηηθφ κεραληζκφ θ.ιπ. 

 κπνξνχλ λα πξνζδηνξηζηνχλ απφ ηελ εθηίκεζε ηεο ζνβαξφηεηαο ηνπ εγθιήκαηνο 

(π.ρ. κε βάζε ηνλ ρξφλν εγθιεηζκνχ) 

Αλαθνξηθά κε ηελ αλάιπζε βιάβεο: 

 Πξνζζέηεη ζηηο Αξρέο Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ άιιν έλα θξηηήξην αμηνιφγεζεο 

ζρεηηθά κε ηελ θαηαλνκή ησλ πφξσλ 

 πλαθψο, επηηξέπεη ζηνπο ιήπηεο απνθάζεσλ λα πξνηεξαηνηεηνπνηήζνπλ 

ζπγθεθξηκέλα εγθιήκαηα θαη εγθιεκαηηθέο νκάδεο 

 Ζ αλάιπζε βιάβεο κπνξεί λα εκπιέμεη εθηίκεζε ηνπ θόζηνπο (cost-of-crime) αλά 

εγθιεκαηηθφ ηχπν, πνπ πεξηιακβάλεη φια ηα θφζηε, ηφζν ηα πιηθά φζν θαη ηα 

άπια, πεξηιακβάλνληαο απηά πνπ αθνξνχλ ζηα ζχκαηα, ζην δηθαζηηθφ ζχζηεκα, 

ηηο εθηίζεηο πνηλήο θ.ιπ. 

 Μπνξεί λα δηαθξίλεη κεηαμχ εγθιεκάησλ πςειήο έληαζεο/ρακειήο βιάβεο 

(high-volume/low- harm factor, π.ρ. κηθξνθινπέο) θαη ρακειήο έληαζεο/ πςειήο 

βιάβεο (low-volume/high-harm factor, π.ρ. παξαπνηεκέλα πξντφληα) 
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 Μπνξεί λα εζηηάζεη ζε ζπγθεθξηκέλε παξάλνκε αγνξά (π.ρ. φπισλ ή λαξθσηηθψλ) 

θαη λα εθηηκήζεη ην εχξνο θαη ηε βαξχηεηα ησλ αξλεηηθψλ ζπλεπεηψλ ζηελ 

θνηλσλία, ζηελ Πνιηηεία, ζηηο επηρεηξήζεηο θ.ιπ. 

 

5.2.11. Η ηερληθή Sleipnir 

 

Μία ζπλήζεο πνζνηηθή ηερληθή κέηξεζεο ηεο ζρεηηθήο απεηιήο πνπ παξάγνπλ νη 

νξγαλσκέλεο εγθιεκαηηθέο νκάδεο είλαη ε ηερληθή κέηξεζεο απεηιήο Sleipnir, πνπ 

αλαπηχρζεθε απφ ηε Βαζηιηθή Καλαδηθή Έθηππε Αζηπλνκία (Royal Canadian 

Mounted Police). Ζ ηερληθή ρξεζηκνπνηεί έλα αξηζκεηηθφ ζχλνιν αμηνιφγεζεο 

εγθιεκαηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ ηθαλνηήησλ θάζε 

εγθιεκαηηθήο νκάδαο θαη αλαπηχρζεθε γηα ηε βειηίσζε ησλ ζηξαηεγηθψλ 

πξνηεξαηνηήησλ κέζσ ηεο βαζκνλφκεζεο θαη παξαβνιήο ησλ απεηιψλ πνπ ηίζεληαη 

απφ ηηο νξγαλσκέλεο εγθιεκαηηθέο νκάδεο
135

. 

Έρνληαο κφλν 12 - πξνθαλψο ηα ζεκαληηθφηεξα - πξνο αμηνιφγεζε ραξαθηεξηζηηθά, 

πξέπεη λα γίλεη θαηαλνεηφ φηη ην κνληέιν ππεξεηεί ηνλ πξνζδηνξηζκφ ζηξαηεγηθψλ 

πξνηεξαηνηήησλ θαη δελ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί σο ηαθηηθν-επηρεηξεζηαθφ 

αλαιπηηθφ εξγαιείν
136

.  
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ρήκα 9: Η Σερληθή Sleipnir γηα ηελ Δθηίκεζε θαη Αμηνιόγεζε ησλ απεηιώλ πνπ 

ηίζεληαη από ηηο νκάδεο ηνπ Οξγαλσκέλνπ Δγθιήκαηνο
137

 – Τπνζεηηθή ζύγθξηζε 

5 εγθιεκαηηθώλ νκάδσλ  

 

 

Υξεζηκνπνηνχληαη 12 ραξαθηεξηζηηθά (attributes) ή «ηηκέο (values)», πνπ 

αληαπνθξίλνληαη ζηελ απεηιή πνπ ζέηνπλ ζηελ θνηλσλία, θαη βαζκνλνκνχληαη απφ 

ηελ κεγαιχηεξε πξνο ηε κηθξφηεξε. 

Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά είλαη
138

:  

 Γηαθζνξά ( Corruption)  

 Βία (Violence) 

 Ηθαλφηεηα Γηείζδπζεο (Infiltration) 

 Ξέπιπκα Υξήκαηνο (Money laundering) 

                                         

137
 Organization for Security and Co-Operation in Europe (OSCE) (2017), Guidebook Intelligence-Led 

Policing, OSCE Secretariat Transnational Threats Department Strategic Police Matters Unit, ζει. 65 

138
 Πεξηζζφηεξα γηα ην Sleipnir ζε: (α) Ralph Taylor, Strang, J. Steven and Jerry H. Ratcliffe (2012). 

Assessing the success factors of organized crime groups Intelligence challenges for strategic thinking, 

Policing: An International Journal of Police Strategies & Management, Σνκνο. 37, ζει. 209, (β) 

Integrated Threat Assessment Methodology Criminal Intelligence Service Canada Version 1.0 (2007). 

Criminal Intelligence Service Canada, ζει. 6-26 
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 πλέξγεηεο (Collaboration) 

 Ηθαλφηεηα «κφλσζεο» ηεο δξάζεο θαη ηεο δνκήο ηεο νξγάλσζεο (Insulation),  

 Μνλνπψιην (Monopoly) 

 Δχξνο Γξαζηεξηνηήησλ (Scope)  

 πιινγή θαη αμηνπνίεζε πιεξνθνξηψλ (Intelligence use) 

 Πνηθηινκνξθία (Diversification) 

 Πεηζαξρία (Discipline ) 

 πλνρή (Cohesion)  

Κάζε έλα απφ ηα αλσηέξσ 12 ραξαθηεξηζηηθά ησλ Δγθιεκαηηθψλ Οκάδσλ κπνξεί λα 

ιάβεη, αξρηθά, κία ηηκή (value), κε βάζε ηε ζπγθεθξηκέλε βαξχηεηα ηνπ (ζπληειεζηήο 

βαξχηεηαο – Β), ελψ θαζνξίδνληαη θαη 5 επίπεδα βαζκνλφκεζεο απεηιήο, κε 

ζπγθεθξηκέλεο ηηκέο (βι. παξαθάησ)
139

 

 

Πίλαθαο Δπηπέδσλ (Βαζκνλόκεζεο) Απεηιήο 

Τςειό 4  

Μεζαίν 2  

Υακειό 1  

Μεδεληθό 0  

Άγλσζην 2  

 

Παξάδεηγκα 

Δπηιέγνληαη ηπραία 5 ραξαθηεξηζηηθά θαη βαζκνλνκνχληαη κε ηηκέο βάζεο. Ζ κνξθή 

ζα κπνξνχζε λα είλαη ε εμήο: 

Β = 10 γηα ηελ πεξίπησζε (ραξαθηεξηζηηθφ) ρξήζεο βίαο  

Β = 9 γηα ηε δηαθζνξά 

Β = 8 αλαθνξηθά κε ηελ ηθαλφηεηα δηείζδπζεο ηεο νξγάλσζεο 

Β = 7 γηα ηελ αλάπηπμε ζπλεξγεηψλ 

Β = 6 γηα ηελ αμηνπνίεζε πιεξνθφξεζεο  

ηε ζπλέρεηα, γηα λα πξνζδηνξηζηεί ν ηειηθφο (ζπλνιηθφο) βαζκφο απεηιήο θάζε 

εγθιεκαηηθήο νληφηεηαο, πνιιαπιαζηάδεηαη ε ηηκή βάζεο ραξαθηεξηζηηθνχ 

                                         

139
 Ibid 
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(ζπληειεζηήο βαξχηεηαο) κε ηελ αληίζηνηρε ηηκή ηνπ επηπέδνπ απεηιήο (4 γηα πςειφ, 

2 γηα κεζαίν θ.ν.θ.) ηεο ζπγθεθξηκέλεο εγθιεκαηηθήο νκάδαο. 

 

Τελικός Βαθμός Απειλής Χαρακηηριζηικού = Επίπεδο απειλής * ηιμή βάζης 

(ζσνηελεζηής βαρύηηηας)  

 

Δπί παξαδείγκαηη:  

 Ζ εγθιεκαηηθή νξγάλσζε Α ρξεζηκνπνηεί πάληα βία, άξα ην επίπεδν απεηιήο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ ραξαθηεξηζηηθνχ ηεο είλαη ΤΦΖΛΟ = 4 

 Όκσο, ε «ζπκπεθσλεκέλε» ηηκή βάζεο ηεο ρξήζεο βίαο = 10 

 πλεπψο, ε ηειηθή ηηκή πξνθχπηεη σο ην γηλφκελν ησλ παξαπάλσ (40) 

 Σν άζξνηζκα ησλ επηκέξνπο ηειηθψλ ηηκψλ φισλ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο θάζε 

εγθιεκαηηθήο νκάδαο νδεγεί ζηελ εθηίκεζεο ηεο εγεηξφκελεο απφ απηή απεηιήο. 

 Αθνινχζσο, δηαθνξεηηθέο εγθιεκαηηθέο νξγαλψζεηο κπνξνχλ λα ηνπνζεηεζνχλ 

ζηνλ ίδην πίλαθα, πξνο ζπγθξηηηθή αλάιπζε θαη κεηέπεηηα δηακφξθσζε εληαίαο θαη 

ζηξαηεγηθήο πξνζέγγηζεο αλά εγθιεκαηηθή πεξηνρή ελδηαθέξνληνο, ηεξάξρεζε 

πξνηεξαηνηήησλ θαη νξζνινγηθή θαηαλνκή πφξσλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6
ν 

 

6.1. Σν ππόβαζξν ηεο αλαγθαηόηεηαο ζηξαηεγηθήο αλάιπζεο θαη ζθέςεο 

 

Οη ξαγδαίεο, έληνλεο θαη επαλαιακβαλφκελεο κεηαβνιέο ζην πεξηβάιινλ αζθαιείαο 

ηεο ηειεπηαίαο δεθαπεληαεηίαο, αηθληδηάδνπλ ηηο Αξρέο Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ θαη 

θαζηζηνχλ πεξηζζφηεξν αλαγθαία θαη επηηαθηηθή απφ πνηέ ηελ αλάγθε γηα 

ζηξαηεγηθή θαηεχζπλζε. Σν δηεζληθφ νξγαλσκέλν έγθιεκα γίλεηαη πην δηεζληθφ, νη 

νξγαλσκέλεο εγθιεκαηηθέο νκάδεο νξγαλψλνληαη θαιχηεξα ελψ ν ζπλερψο 

κεγεζπλφκελνο ξφινο ησλ Αξρψλ δελ ηζνξξνπείηαη απφ αληίζηνηρε ηζνδχλακε 

κεγέζπλζε ζηνπο αλζξψπηλνπο θαη πιηθνχο πφξνπο. Οη δησθηηθνί Οξγαληζκνί πιένλ 

απαηηείηαη λα ζρεδηάδνπλ ηφζν βξαρππξφζεζκα φζν θαη καθξνπξφζεζκα, λα 

ζθέθηνληαη ζηξαηεγηθά, λα πξνβιέπνπλ ηελ εγθιεκαηηθή ζπκπεξηθνξά ησλ 

εγθιεκαηηθψλ νκάδσλ θαη αλαιψλνπλ κε ηδηαίηεξε θεηδψ ηνπο πεξηνξηζκέλνπο αξα 

θα ππεξπνιχηηκνπο πφξνπο. 

Απηφ είλαη ην λέν κνληέιν δηαρείξηζεο, ην νπνίν θπζηθά αληηδηαζηέιιεηαη ην 

παξαδνζηαθφ, απηφ ηνπ ηαθηηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη ησλ βξαρππξφζεζκσλ 

επηρεηξεζηαθψλ απνηειεζκάησλ. Ζ έσο πξφηηλνο επηθξαηνχζα αληίιεςε « γηαηί λα 

αλεζπρνχκε γηα ην αχξην; …ηνπ ρξφλνπ ζα είλαη πξφβιεκα θάπνηνπ άιινπ», φρη 

απιά δελ έρεη πιένλ εθαξκνγή, αιιά είλαη θαη επηθίλδπλε θαζφζνλ ε έιιεηςε 

ζρεδηαζκνχ-πξνγξακκαηηζκνχ, πξφδξαζεο θαη πξνβιεπηηθφηεηαο, απνκεηψλνπλ ηε 

ιεηηνπξγία ηεο πξφιεςεο, θαη νδεγνχλ κε καζεκαηηθή αθξίβεηα ζηελ άζθνπε 

αλάισζε πφξσλ, ζε άζηνρεο δξάζεηο, ζε επηβαξχλζεηο ηνπ θνηλσληθνχ ηζηνχ θαη ηνπ 

θνηλσληθνπνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ζε παξαιείςεηο πνπ κπνξεί λα θνζηίζνπλ αθφκε 

θαη αλζξψπηλεο δσέο
140

.  

Αθνινπζψληαο ηελ ίδηα γξακκή ζθέςεο, παξαηεξείηαη ζε παγθφζκην επίπεδν, κία 

πξσηνθαλήο αχμεζε εθδήισζεο θξίζηκσλ πεξηζηαηηθψλ θαη θαηαζηάζεσλ θξίζεο, 

πνπ εκθαλίδνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ «Μαχξσλ Κχθλσλ
141

», δειαδή απξφβιεπησλ 

θαη απίζαλσλ γεγνλφησλ, πνιχ πςεινχ αληηθηχπνπ, ζπλήζσο αξλεηηθνχ-

                                         

140 
Jerry Ratcliffe (2009). The structure of strategic thinking, ζην strategic thinking in criminal 

intelligence, The Federation Press, ζει. 1 

141
 N.N. Taleb (2010). The black swan, the impact of the gighly improbable, Penguin books 
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θαηαζηξνθηθνχ. Απηά ηα γεγνλφηα απνηεινχλ ηνλ κεγαιχηεξν θφβν ησλ ιεπηψλ 

απνθάζεσλ (decision makers), νη νπνίνη είλαη επηθνξηηζκέλνη κε ηελ άζθεζε ζεηηθνχ 

αληηθηχπνπ ζην εγθιεκαηηθφ πεξηβάιινλ επ‟ σθειεία ησλ θνηλσλψλ θαη ηνπ 

θνηλσληθνχ-πνιηηηθνχ-νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο.  

Γεδνκέλνπ φηη νη καχξνη θχθλνη εκθαλίδνληαη απξφζκελα κέζα απφ ηνλ θαπλφ πνπ 

δεκηνπξγείηαη απφ ηε ζχγρξνλε πνιππινθφηεηα θαη ελέρνπλ εγγελψο ην ζηνηρείν ηεο 

αβεβαηφηεηαο, ππνλνκεχνπλ ηε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο εηζάγνληαο ζηε 

ζχγρξνλε δεκφζηα ζθαίξα ην πξφβιεκα ηεο έιιεηςεο αληηθεηκεληθφηεηαο (ζε 

δηαδηθαζία πνπ ζθνπεί ζηε δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ), σζηφζν βαζηζκέλε ζε 

πεξηνξηζκέλε θαη αηειή πιεξνθφξεζε.   

Χο πξνειέρζε φκσο, παξά ηηο αληημνφηεηεο, δηαηεξείηαη ε ππνρξέσζε ινγνδνζίαο, 

απνδνηηθφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο, θαηά ζπλέπεηα είλαη επηηαθηηθή ε ρξεία 

ιήςεο απνθάζεσλ, κε βάζε ηελ ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ, ηελ νξζνινγηθή θαη 

νηθνλνκηθή θαηαλνκή πφξσλ, πνπ ζα δηαζθαιίζνπλ ην θαιχηεξν δπλαηφ επίπεδν 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη απεηιψλ. 

Οη πξνηεξαηφηεηεο θαζνξίδνληαη κε βάζε ηελ εθηίκεζε ζρεηηθά κε ηνπο επηθείκελνπο 

θηλδχλνπο εηο βάξνο ελφο Οξγαληζκνχ ή ελφο θνηλσληθνχ ζπλφινπ. Ζ έκθαζε δίδεηαη 

ζηελ πξνδξαζηηθή ιεηηνπξγία, ε νπνία αληηδηαζηέιιεηαη ηελ παξαδνζηαθή 

αληηδξαζηηθή ( ε νπνία ελεξγνπνηείηαη σο επαθφινπζν, αθνχ δειαδή ην έγθιεκα έρεη 

δηαπξαρζεί). Γηα λα επηηεπρζεί ν κείδσλ ζηξαηεγηθφο ζθνπφο ηεο πξφιεςεο 

(prevention), απαηηείηαη πξφδξαζε (proactivity) θαη γηα ηελ επίηεπμε πξφδξαζεο, νη 

Αξρέο Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ πξέπεη λα αλαπηχμνπλ ηθαλφηεηα πξνβιεςηκφηεηαο 

(predictability) ηεο εγθιεκαηηθήο ζπκπεξηθνξάο, κία ιεηηνπξγία ε νπνία ζηεξίδεηαη 

ζηελ αλαγλψξηζε επαλαιακβαλφκελσλ ζπκπεξηθνξψλ, γλσζηψλ σο κνηίβσλ 

(patterns)
142

. 

 

 

 

 

 

                                         

142 
Jerry Ratcliffe (2009). The structure of strategic thinking, ζην strategic thinking in criminal 

intelligence, The Federation Press, ζει. 2  
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Ζ αλσηέξσ αθνινπζία κπνξεί ζρεκαηηθά λα απνηππσζεί σο αθνινχζσο: 

 

 ρήκα 10: ρέζε Πξόιεςεο θαη Μνηίβσλ Δγθιεκαηηθόηεηαο 

 
Πεγή: Ratcliffe, 2009 

 

Καηά ζπλέπεηα, ε αλαγλψξηζε θαη πξνζδηνξηζκφο κνηίβσλ είλαη ε βάζε ηεο 

αλαιπηηθήο δηαδηθαζίαο, ην ζεκέιην ηεο ηεξάξρεζεο πξνηεξαηνηήησλ, ηεο πεξαηηέξσ 

ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ θαη ηεο πξφιεςεο
143

. 

 

6.2. Η πξνζαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο αλάιπζεο πιεξνθνξηώλ ζην πθηζηάκελν 

πεξηβάιινλ 

 

Φπζηνινγηθά, δεδνκέλσλ ησλ δξακαηηθψλ κεηαβνιψλ πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηα 

ζχγρξνλα πεξηβάιινληα αζθαιείαο, νη πξννπηηθέο πνπ αλνίγνληαη απφ ηελ 

θαζηέξσζε παξαγσγήο αλαιπηηθψλ πξντφλησλ γηα δεηήκαηα ζηξαηεγηθνχ επηπέδνπ, 

ζα έπξεπε λα εθηηκνχληαη απφ ηνπο ιήπηεο απνθάζεσλ. Χζηφζν, ε αξρή ηεο 

ζηξαηεγηθήο αλάιπζεο παξακέλεη κεηέσξε θαη παζρίδεη λα παξαγάγεη ελδηαθέξνλ θαη 

λα απνδείμεη ηελ ζεκαληηθφηεηα ηεο. 

                                         

143
 Ibid 
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• Prevention 

Requires 
• Proactivity 
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• Predictability 
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• Patterns 
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Ζ ζηξαηεγηθή αλάιπζε απνηειεί επνκέλσο εμέιημε, θαηλνηνκία ε νπνία πξνζπαζεί 

αξρηθά λα ηζνξξνπήζεη θαη λα νξζνπνδήζεη θαη έπεηηα λα πείζεη γηα ηε ρξεζηκφηεηα 

ηεο, ηνπο ιήπηεο απνθάζεσλ, πνπ απνδίδνπλ κεγαιχηεξε βαξχηεηα ζην παξαδνζηαθφ 

κνληέιν θαη ιηγφηεξε ζηελ πξφιεςε, ζηελ ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ θαη ζηελ 

νξζνινγηθή θαηαλνκή πφξσλ. 

Πξφζζεηα, πξέπεη λα γίλεη θαηαλνεηφ, φηη δελ ππάξρεη θξάηνο-αθφκε θαη απηά κε 

ζρεηηθή επάξθεηα πφξσλ, φπσο νη Ζ.Π.Α- νχηε δησθηηθφο Οξγαληζκφο νηνπδήπνηε 

επηπέδνπ θαη εκβέιεηαο, πνπ λα κπνξεί λα αληαπνθξηζεί κε πιήξε 

απνηειεζκαηηθφηεηα, ζηηο ζπλδπαζηηθέο απεηιέο πνπ ηίζεληαη απφ εγθιήκαηα φπσο ε 

δηαθίλεζε αλζξψπσλ, ε δηαθίλεζε λαξθσηηθψλ θαη φπισλ, ε ηξνκνθξαηία, ην βίαην 

ηδηνθηεζηαθφ έγθιεκα, ην θπβεξλνέγθιεκα θ.ιπ.. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, είλαη 

αλαπφθεπθηε κία δηαδηθαζία επηινγήο, πνπ νδεγεί ζε ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ , κε 

ηζνξξνπία κεηαμχ θηλδχλσλ θαη απεηιψλ, ζε βάξνο ησλ πξαγκαηηθψλ ηθαλνηήησλ ησλ 

Αξρψλ Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ θαη ησλ επθαηξηψλ πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηηο 

ηξσηφηεηεο ησλ εγθιεκαηηθψλ νκάδσλ.  

Ζ θνηλφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ (αλαιπηέο, ζπιινγείο, θ.ιπ.) ζα πξέπεη λα 

ππεξαζπηζζεί ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ πξνζηηζέκελε αμία ησλ αλαιπηηθψλ 

πξντφλησλ θαη ηεο δηαδηθαζίαο ηεο αλάιπζεο πιεξνθνξηψλ, έλαληη ιηγφηεξν 

αληηθεηκεληθψλ απαηηήζεσλ πνπ πξνέξρνληαη π.ρ. απφ ηελ πνιηηηθή πίεζε ή ηα ΜΜΔ, 

θνξείο πίεζεο νη νπνίνη δελ κπνξνχλ εμ νξηζκνχ λα αλαγλσξίζνπλ ην ζχλζεην 

κσζατθφ ηεο «κεγάιεο εηθφλαο».  

Απηφ θπζηθά δελ ζεκαίλεη φηη έλαο ιήπηεο απνθάζεσλ πξέπεη λα παξαγλσξίδεη ή λα 

αγλνεί ηε ζεκαζία ησλ πνιηηηθψλ πξαγκαηηθνηήησλ αιιά λα ζπλεηδεηνπνηήζεη φηη 

έλα αλαιπηηθφ πξντφλ νπζηαζηηθά ηνπ παξέρεη ηνλ απαξαίηεην δηαλνεηηθφ εμνπιηζκφ 

γηα ηελ δηθαηνιφγεζε ηεο ιήςεο απνθάζεσλ αλαθνξηθά κε ηελ θαηαλνκή πφξσλ, 

έλαληη επηθξηηηθψλ εμσηεξηθψλ δξψλησλ, πνπ δελ είλαη επηθνξηηζκέλνη κε ηελ επζχλε 

θαηαπνιέκεζεο ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο, θαη ησλ νπνίσλ νη ελδερφκελεο ππνθεηκεληθέο 

επηδηψμεηο ίζσο είλαη αληίζεηεο πξνο ηα ζπκθέξνληα ησλ θνηλσλψλ θαη ησλ 

θνηλνηήησλ
144

.  

                                         

144 
Jerry Ratcliffe (2009). The structure of strategic thinking, ζην strategic thinking in criminal 

intelligence, The Federation Press, ζει. 4 επνκ. 
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Ζ αιιειεπίδξαζε κε ηνπο εμσηεξηθνχο παξάγνληεο απνηειεί έλα κφλν ζεκείν ηξηβήο 

αλαθνξηθά κε ηελ απνδνρή ησλ ζηξαηεγηθψλ αλαιπηηθψλ πξντφλησλ. Τπάξρνπλ θαη 

άιινη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο νη ιήπηεο απνθάζεσλ δελ έρνπλ αθφκε απνδερζεί ηα 

απνηειέζκαηα πνπ εμάγνληαη απφ ηα αλαιπηηθά απφ ηα πξντφληα ηεο 

εγθιεκαηνινγηθήο αλάιπζεο πιεξνθνξηψλ. ε απηνχο ζπγθαηαιέγνληαη ε έιιεηςε 

εκπεηξίαο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ λα ρεηξηζηνχλ ηέηνηνπ είδνπο πιεξνθνξηαθφ 

πιηθφ, ε πξνθαλήο έιιεηςε ζρεηηθφηεηαο ηνπ ζηξαηεγηθνχ επηπέδνπ κε ηα ζηειέρε 

πξψηεο γξακκήο (street level) θαη ην γεγνλφο φηη ε εθπαίδεπζε αλαθνξηθά κε ηελ 

ζηξαηεγηθή αλάιπζε είλαη ζπάληα, έιιεηκκα πνπ νδεγεί ζε αβεβαηφηεηα σο πξνο ηελ 

ηθαλφηεηα ησλ ιεπηψλ απνθάζεσλ λα εξκελεχνπλ νξζνινγηθά ηα αλαιπηηθά 

πξντφληα.  

Ζ εγθιεκαηνινγηθή αλάιπζε απνηειεί λέα αξρή (discipline) ελ ζρέζεη κε ηελ απφ 

καθξνχ ρξφλνπ παγησκέλε εγθιεκαηνινγηθή έξεπλα θαη δίσμε. ην καθξχ δξφκν πνπ 

πξέπεη λα δηαλπζεί αθφκε γηα ηελ νξηζηηθή απνδνρή ηεο ρξεζηκφηεηαο ηεο, πξέπεη λα 

μεπεξαζζνχλ ηξία ζνβαξά πξνβιήκαηα
145

: 

ην ζπγθξηκέλν ρξνληθφ ζεκείν ε αλάιπζε γεληθά αληηκεησπίδεηαη σο εξεπλεηηθφ 

αλαθξηηηθφ εξγαιείν, πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζε κεκνλσκέλεο ππνζέζεηο, νη νπνίεο 

ζπάληα αλάγνληαη αζξνηζηηθά ζε ζηξαηεγηθφ επίπεδν θαη θπζηθά δελ 

ζπλδηακνξθψλνπλ ηελ κεγάιε εηθφλα.  

Έλα δεχηεξν πξφβιεκα είλαη ε πξνβιεκαηηθή ζπλδεζηκφηεηα κεηαμχ ζηξαηεγηθήο 

ιήςεο απνθάζεσλ θαη ηαθηηθψλ δεηεκάησλ, ην νπνίν ζεκαίλεη φηη ηα επηρεηξεζηαθά 

ζηειέρε πνπ εκπιέθνληαη ζηε ιεηηνπξγία έξεπλαο θαη δίσμεο, δελ εθηηκνχλ ηελ αμία 

ηεο ζηξαηεγηθήο αλάιπζεο, θαη ζεσξνχλ θάζε καθξνπξφζεζκε ζέζε θαη πξνζέγγηζε 

ηνπ εγθιεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο σο απνζπζρεηηζκέλε απφ ηα θαζήθνληα θαη ηηο 

επηδηψμεηο ηνπο. Παξά, σζηφζν, ηηο δηρνγλσκίεο θαη αληηγλσκίεο, αλαθνξηθά κε ηελ 

αμία ηεο ζηξαηεγηθήο αλάιπζεο, ην παξαηεξνχκελν θελφ γλψζεο δελ είλαη παξά κία 

αληαλάθιαζε ηεο αδπλακίαο λα επηθνηλσλεζνχλ δεηήκαηα αληεγθιεκαηηθήο 

πνιηηηθήο θαη ζηξαηεγηθήο ζηνλ θφζκν ησλ δησθηηθψλ Οξγαληζκψλ, φπνπ πξνθαλψο 

πθίζηαηαη έιιεηκκα ζρεηηθήο θνπιηνχξαο. ΄ 

Φπζηθά, ζηελ εδψ ζπλάθεηα, θαη ζπλδπαζηηθά κε ηα πξναλαθεξφκελα, δελ πξέπεη λα 

παξαγλσξηζζεί ην γεγνλφο φηη αθφκε, νη ζηξαηεγηθνί αλαιπηέο δελ είλαη ζε ζέζε λα 
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πξνσζήζνπλ απνηειεζκαηηθά ηα ζηξαηεγηθά αλαιπηηθά πξντφληα ζε φια ηα 

ηεξαξρηθά επίπεδα κε ζπλέπεηα λα κελ εθηηκάηαη ζπλνιηθά ε πξνζηηζέκελε αμία ηεο 

ζηξαηεγηθήο αλάιπζεο
146

. 

Έλα ηξίην πξφβιεκα παξάγεηαη απφ ην γεγνλφο φηη, σο πξνειέρζε, ε ζηξαηεγηθή 

αλάιπζε είλαη κία εμαηξεηηθά λέα εξεπλεηηθή αξρή, ε νπνία αθφκε εμειίζζεηαη θαη 

δηακνξθψλεη κεζνδνινγίεο θαη κεραληζκνχο. Απηφ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

δηαθνξεηηθά πξφηππα θαη ηερληθέο ή, αθφκε ρεηξφηεξα, ζε ζπγθξνπφκελνπο νξηζκνχο 

κεηαμχ ησλ Οξγαληζκψλ. ε ηφζν πξψηκα ζηάδηα, ζηηο απαξρέο δηακφξθσζεο θάζε 

γλσζηηθνχ πεδίνπ, έλαο βαζκφο πεηξακαηηζκνχ ή εμειηθηηζκνχ ζεσξνχληαη ζεκηηνί, 

θαζψο επηηξέπνπλ ζηελ θαηλνηνκία θαη ζε λέεο ηδέεο λα θαξπνθνξήζνπλ. Παξαηαχηα, 

δελ κπνξεί λα απνθιεηζζεί ε πξφθιεζε ζχγρπζεο θαη ν απνπξνζαλαηνιηζκφο ησλ 

ιεπηψλ απνθάζεσλ εηδηθά ζε ππεξεζίεο θαη Οξγαληζκνχο πνιιαπιψλ απνζηνιψλ
147

. 

 

6.3. Ο επεξεαζκόο ησλ Λεπηώλ Απνθάζεσλ 

 

Έρεη ήδε ιερζεί φηη ε έιιεηςε ζηξαηεγηθήο ζθέςεο δπζηπρψο απνηειεί αθφκε εγγελέο 

ραξαθηεξηζηηθφ ησλ Αξρψλ Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ. Σα αλψηεξα θαη δηεπζπληηθά 

ζηειέρε δελ αληηιακβάλνληαη νχηε εθηηκνχλ ηα ζηξαηεγηθά έγγξαθα, ηα ζηειέρε 

πξψηεο γξακκήο παξνπζηάδνπλ ζπρλά ζθεπηηθηζκφ σο πξνο ηελ εθαξκνζηκφηεηα θαη 

ηελ αλαγθαηφηεηα ησλ πξντφλησλ θαη ην δηεπξπλφκελν θαη εμειηζζφκελν θάζκα ησλ 

ζηξαηεγηθψλ εξγαιείσλ πφξξσ αθφκε απέρεη απφ ην λα εθαξκφδεηαη 

απνιακβάλνληαο ηελ δένπζα ζπζηεκηθή αλαγλψξηζε. 

Σα δηεπζπληηθά ζηειέρε αθφκε θαη φηαλ γίλνληαη απνδέθηεο ζηξαηεγηθψλ αλαιπηηθψλ 

θεηκέλσλ δελ γλσξίδνπλ πψο λα ηα ρξεζηκνπνηήζνπλ. Μελ έρνληαο εθπαηδεπζεί ζηε 

κεηαηξνπή θαη κεηνπζίσζε ηεο ζηξαηεγηθήο αλάιπζεο ζε πξάμε, απιά δελ 

αληηιακβάλνληαη πψο λα εληάμνπλ έλα ζηξαηεγηθφ πξντφλ ζηελ νξγαλσζηαθή ζθέςε 

ηνπο.  

Οη ζχγρξνλνη επαγγεικαηίεο ηεο εζσηεξηθήο αζθάιεηαο (internal security 

professionals), νη νπνίνη θαινχληαη λα επηδξάζνπλ ζεηηθά ζην εγθιεκαηηθφ 

πεξηβάιινλ κέζα απφ ηελ νξζνινγηθή ιήςε απνθάζεσλ, δελ έρνπλ εληξπθήζεη ζηελ 
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«ηέρλε» ηεο εξκελείαο ηεο εγθιεκαηνινγηθήο αλάιπζεο θαη ηεο αλάιπζεο 

εγθιήκαηνο. Χο πξνειέρζε, ειάρηζηνη έρνπλ ην γλσζηηθφ ππφβαζξν πνπ απαηηείηαη 

θαη αθφκε ιηγφηεξνη είλαη ζε ζέζε λα κεηαθέξνπλ ηελ πεκπηνπζία ηνπ ζηξαηεγηθνχ 

θεηκέλνπ ζην πεδίν δξάζεο ηνπ Οξγαληζκνχ ηνπο, ππφ ηε κνξθή πξαθηηθψλ θαη 

απνηειεζκαηηθψλ δξάζεσλ κείσζεο ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο. 
148

 

Πεξαηηέξσ, ελψ ν Κχθινο ηεο Πιεξνθνξίαο είλαη ρξήζηκνο γηα ηελ απφδνζε θαη ηελ 

ζρεκαηνπνίεζε ησλ δηαδνρηθψλ αλαιπηηθψλ θάζεσλ ηεο ζηξαηεγηθήο αλάιπζεο, δελ 

απνδίδεη ηνλ θξίζηκν ξφιν ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απφθαζεο ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ 

απνηειέζκαηνο ηεο αλαιπηηθήο δηεξγαζίαο. ην αθφινπζν δηάγξακκά, πηνζεηείηαη κία 

απινπνηεκέλε εθδνρή ηνπ κνληέινπ Intelligence-led Policing, ε παηξφηεηα ηεο 

νπνίαο αλήθεη ζηνλ επηθαλή θαζεγεηή. Ζ εθδνρή απηή, γλσζηή θαη σο κνληέιν three-

i (interpret, influence, impact-εξκελεία, επηξξνή, αληίθηππνο) ελζσκαηψλεη ζηε 

δηεξγαζία ζηξαηεγηθήο αλάιπζεο, ηε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο
149

. 

 

ρήκα 4: Σν Μνληέιν ηξαηεγηθήο θέςεο 3i 

 

Πεγή: Ratcliffe, 2009 
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 ε αληίζεζε κε ηνπο επαγγεικαηίεο ηνπ πεδίνπ ηεο άκπλαο, νη νπνίνη είλαη εμνηθεησκέλνη θαη 

εθπαηδεπκέλνη ζρεηηθά κε ηελ αλάιπζε θαη ηα ζηξαηεγηθά αλαιπηηθά πξντφληα. Μαζαίλνπλ απφ ηελ 

αξρή ηεο θαξηέξαο ηνπο λα εθηηκνχλ ηελ αλαιπηηθή δηαδηθαζία θαη ηα παξάγσγα ηεο (ζηξαηησηηθνί 
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Σν βέινο απφ ηελ πιεξνθφξεζε (αλάιπζε εγθιεκαηνινγηθψλ πιεξνθνξηψλ) πξνο ην 

εγθιεκαηηθφ πεξηβάιινλ δεηθλχεη ηελ απαίηεζε απφ ηνλ αλαιπηή λα θηλεζεί ελεξγά 

πξνο ην ηειεπηαίν γηα λα ην εξκελεχζεη θαη φρη λα αλακέλεη νη εγθιεκαηνινγηθέο 

πιεξνθνξίεο λα έιζνπλ ζε απηφλ. Ο αλαιπηήο ζην ζχγρξνλν πεξηβάιινλ αζθαιείαο 

νθείιεη λα αλαδεηήζεη ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο, λα κνρζήζεη γηα ηελ απφθηεζε 

θαηαζηαζηαθήο επίγλσζεο θαη φρη λα ιεηηνπξγεί σο παζεηηθφο ππνδνρέαο 

πιεξνθνξηψλ. Αθφκε, σζηφζν, θαη εάλ ν ζηξαηεγηθφο αλαιπηήο επηηχρεη λα 

ιεηηνπξγεί θαη‟ απηφλ ηνλ ηξφπν, ε εξκελεία ηνπ είλαη αλεθάξκνζηε θαη άλεπ 

νπζηαζηηθήο αμίαο παξεθηφο ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηνλ επεξεαζκφ ηεο ζθέςεο ησλ 

ιεπηψλ απνθάζεσλ θαη απνηειέζεη δσηηθφ θαη νπζηψδεο κέξνο ηεο ζηξαηεγηθήο 

ζθέςεο ηνπ Οξγαληζκνχ ηνπο
150

.  

Ζ  εθδνρή three-i ηνπ κνληέινπ intelligence-led policing, δελ είλαη παξά 

απινπνηεκέλε κνξθή κίαο δηαδηθαζίαο, ε νπνία ζηελ πξαγκαηηθφηεηα είλαη πνιχ πην 

ζχλζεηε. Δθ ησλ πξαγκάησλ, νη ιήπηεο απνθάζεσλ ζπρλά θαζνδεγνχλ ηελ αλαιπηηθή 

δηαδηθαζία θαη, νξηζκέλεο θνξέο, επεξεάδνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηα ΜΜΔ θαη ηηο 

πνιηηηθέο ζθνπηκφηεηεο.  

Ζ ζηξαηεγηθή αλάιπζε είλαη κία αλαιπηηθή εξεπλεηηθή δηαδηθαζία πνπ αξζξψλεηαη 

ππφ ηε κνξθή επηρεηξεκαηηθνχ πιαηζίνπ, σο δε ηέηνηα πξνθαλψο εκπιέθεη πξφζσπα- 

θιεηδηά, πνπ έρνπλ ην ξφιν ηνπ πειάηε (clients). Κπξίσο απεπζχλεηαη θαη ζθνπεί ζηνλ 

επεξεαζκφ ελφο θνηλνχ-ζηφρνπ, απνηεινχκελνπ απφ δηακνξθσηέο πνιηηηθήο 

(Τπνπξγνχο θ.ιπ.), αλψηαηα θαη αλψηεξα δηεπζπληηθά ζηειέρε (π.ρ. Αξρεγνχο, 

Γηεπζπληέο θ.ιπ. ) ηα νπνία σο ιήπηεο απνθάζεσλ ζρεηίδνληαη κε ηνλ έιεγρν πφξσλ 

θαη πξνηεξαηνηήησλ. Ζ αιιαγή ζηνλ ηξφπν ζθέςεο ησλ πξνζψπσλ απηψλ, είλαη 

πηζαλφ λα επεξεάζεη ηελ αληεγθιεκαηηθή δξάζε, κέζσ άζθεζεο ζεηηθνχ αληίθηππνπ 

ζην εγθιεκαηηθφ πεξηβάιινλ, επ‟ σθειεία εθαηνκκπξίσλ αλζξψπσλ
151

. 

ε απηφ ην πιαίζην, ε επζχλε ηνπ ζηξαηεγηθνχ αλαιπηή είλαη κεγάιε. Δίλαη 

ππνρξεσκέλνο λα δνκήζεη κηα ξεαιηζηηθή εηθφλα ηνπ πεξηβάιινληνο εγθιήκαηνο θαη 

λα ηελ παξνπζηάζεη ζηνπο ιήπηεο απνθάζεσλ. Απηή ε έπνςε ηνπ θφζκνπ ηεο 

εγθιεκαηηθφηεηαο, θαηαλνείηαη απφ ηα πξφζσπα-θιεηδηά σο ην απαχγαζκα ηεο πιένλ 
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δηαζέζηκεο αληηθεηκεληθήο πιεξνθφξεζεο, θαηά ζπλέπεηα απνηεινχζα ηε βάζε επί 

ηεο νπνίαο εξείδεηαη ε δηακφξθσζε θαη πηνζέηεζε πνιηηηθψλ θαη ζηξαηεγηθψλ 

θαηαπνιέκεζεο ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο, νη νπνίεο ζα αιιάμνπλ πξνο ην θαιχηεξν ηελ 

θαζεκεξηλφηεηα ζεκαληηθψλ ηκεκάησλ ηνπ πιεζπζκνχ
152

. 

Παξνπζηάδεηαη ινηπφλ ζηνπο ζηξαηεγηθνχο αλαιπηέο κία κνλαδηθή επθαηξία λα 

εηζθέξνπλ ζηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ αλζξψπσλ, θαη απηφ είλαη κία 

πςειή ιεηηνπξγία πνπ δελ ζα πξέπεη λα αληηκεησπίδεηαη αςήθηζηα. ηνλ αληίπνδα 

πξφθεηηαη γηα ζνβαξφ θαζήθνλ, πνπ ελαπνζέηεη βαξχ θνξηίν. Ο αλαιπηήο είλαη 

ππνρξεσκέλνο λα εξεπλά κε εληειέρεηα, λα κειεηά ζε εχξνο, λα αλαιχεη 

απνηειεζκαηηθά θαη λα παξνπζηάδεη επξήκαηα (findings) θαη ζπζηάζεηο 

(recommendations) κε ζαθήλεηα, αθεξαηφηεηα, επάξθεηα θαη εηιηθξίλεηα
153

. 

Φπζηθά, ν ζηξαηεγηθφο αλαιπηήο, πξνθεηκέλνπ λα ππνβάιιεη ζπζηάζεηο, απφ ηελ 

πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή ησλ νπνίσλ ζα εμαξηεζεί ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο αληεγθιεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο, ζα πξέπεη πξνεγνπκέλσο λα 

έρεη δηακνξθψζεη έλα επαξθέο ζψκα γλψζεο φζνλ αθνξά ζηηο πνιηηηθέο θαη 

ζηξαηεγηθέο πξφιεςεο ηνπ εγθιήκαηνο θαζψο θαη αλαθνξηθά κε ην «ηη δνπιεχεη» ζην 

πεδίν ηεο αζηπλφκεπζεο θαη ηεο θαηαπνιέκεζεο ηνπ εγθιήκαηνο. Απηφ ην 

πιεξνθνξηαθφ πιηθφ, πξέπεη λα δηαρπζεί ζηνπο ιήπηεο απνθάζεσλ έγθπξα θαη 

έγθαηξα νχησο ψζηε λα επηηεπρζεί ην κέγηζην δπλαηφ απνηέιεζκα.  

Δζράησο (2016), ν Ratcliffe, αλαβαζκίδεη ην three-i ζε four-i, θαζψο πξνζζέηεη θαη ην 

ζηνηρείν ηνπ ζθνπνχ (intent). Δθφζνλ νη εγέηεο ησλ δησθηηθψλ Οξγαληζκψλ 

απνθηνχλ κεγαιχηεξε εκπεηξία, είλαη ζε ζέζε λα θαζνδεγήζνπλ απνηειεζκαηηθφηεξα 

ην ζχζηεκα πιεξνθνξηψλ, λα επαιεζεπφζνπλ φηη νη πξνζέζεηο ηνπο είλαη θαηαλνεηέο 

θαη λα παξάζρνπλ θαζνδήγεζε ζρεηηθά αλαθνξηθά κε ηηο πξνηεξαηφηεηεο θαη ηηο 

κείδνλεο επζχλεο. ηελ πεξίπησζε πνπ νη ζηξαηεγηθνί αλαιπηέο απηελεξγνχλ θαη 

εγνχληαη αλαθνξηθά κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ζηξαηεγηθψλ πξνηεξαηνηήησλ, νπζηαζηηθά 

απηφ απνηειεί έλδεημε αδχλακνπ ζπζηήκαηνο ιήςεο απνθάζεσλ (weak police 

decision making system)
154

.  
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https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Jerry+H.+Ratcliffe&search-alias=books&text=Jerry+H.+Ratcliffe&sort=relevancerank
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ηα ώξηκα ζπζηήκαηα ιήςεο απνθάζεσλ
155

, νη έκπεηξνη δηνηθεηέο αλαιακβάλνπλ πην 

μεθάζαξν ηξφπν θαηάδεημεο ησλ πξνζέζεσλ ηνπο κέζα απφ ηελ αλάζεζε 

πιεξνθνξηαθψλ απνζηνιψλ ζηνπο αλαιπηέο, δελ επηηξέπνπλ ζηνλ αλαιπηηθφ 

βξαρίνλα ησλ ππεξεζηψλ λα απηνξπζκίδεηαη αιιά παξέρνπλ εγεζία θαη θαζνδήγεζε. 

Έλα επηπιένλ βέινο πξνζηίζεηαη ινηπφλ, κε θαηεχζπλζε απφ ηνλ ιήπηε απφθαζεο 

ζηνλ ζηξαηεγηθφ αλαιπηή (4-i). 

 

ρήκα 5: Σν Μνληέιν ηξαηεγηθήο θέςεο 4i 

 

 

Πεγή: Ratcliffe, 2016 

 

6.4. Η αλαγθαηόηεηα απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ηεο πνιππινθόηεηαο ζην 

ζύγρξνλν Δγθιεκαηηθό Πεξηβάιινλ  

 

Σα ζεκαληηθφηεξα δεηήκαηα πνπ αλαδεηθλχνληαη θαηά ηελ εμέηαζε ηνπ 

εγθιεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο, είλαη ε έθηαζε ηνπ, ε πνιππινθφηεηα θαη ε παξαδνρή 

φηη νη εγθιεκαηίεο δελ είλαη παζεηηθνί δξψληεο αιιά αλαδεηνχλ δηαξθψο λένπο 

                                         

155
 Ibid. 
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ηξφπνπο, κεζφδνπο θαη ηερληθέο γηα λα βειηηψζνπλ ην εγθιεκαηηθφ modus operandi 

θαη κέζα απφ απηή ηελ εμέιημε λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηελ εγθιεκαηηθή πξφζνδν. 

Ζ ζεκαληηθφηεξε ίζσο δπζθνιία πνπ αληηκεησπίδνπλ νη Αξρέο Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ, 

είλαη ε νπηηθνπνίεζε ηνπ εγθιεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο, δειαδή ηνπ πεδίνπ δξάζεο 

ησλ εγθιεκαηηθψλ δξψλησλ, αηφκσλ ή/θαη νκάδσλ. Ο ρψξνο ηνπ εγθιήκαηνο, 

κνινλφηη ζπρλά κνηάδεη ρανηηθφο, πεξίπινθνο, ζπρλά κεηαβαιιφκελνο θαη 

«ππθλνθαηνηθεκέλνο», δηαηεξεί εγγελψο αμνληθά θαη ζηαζεξά ραξαθηεξηζηηθά. Δάλ 

απηά πεξηγξαθνχλ ζσζηά, ππνζηεξίδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή θαηαλφεζε ησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ηδηνζπζηαζία ηνπ εγθιεκαηηθνχ θφζκνπ, θαη 

νδεγνχλ, ζπλζήθε ηθαλή θαη αλαγθαία γηα ηελ πεξαηηέξσ πηνζέηεζε θαη πινπνίεζε 

επαξθψλ ζηξαηεγηθψλ θαη ηαθηηθψλ. Μνινλφηη ηα αλσηέξσ εληάζζνληαη ζηελ 

ζεσξία, εδξάδνληαη ζηελ πξαθηηθή παξαδνρή φηη φηαλ θαζίζηαηαη εθηθηή ε 

απνηχπσζε θαη ε πεξηγξαθή ησλ πξνβιεκάησλ εγθιήκαηνο κίαο δνζείζεο πεξηνρήο, 

ηίζεληαη ηα ζεκέιηα κίαο πςειψο επηδξαζηηθήο ζηξαηεγηθήο.  

Ζ ηαθηηθή εθηέιεζε ηεο ζηξαηεγηθήο λνκνηειεηαθά εμαξηάηαη κελ απφ ην κέγεζνο θαη 

ηελ πνηφηεηα ησλ αλζξψπηλσλ/πιηθψλ πφξσλ πνπ κπνξνχλ λα δηαηεζνχλ αιιά 

αλαβαζκίδεηαη ζε πεξίπησζε πνπ ππάξρεη θαιή γλψζε ηεο εηθφλαο ηνπ εγθιήκαηνο. 

Αλεμαξηήησο γεσγξαθηθνχ πεδίνπ δξάζεο, ηνπηθνχ, πεξηθεξεηαθνχ, εζληθνχ ή 

δηεζληθνχ, ε γλψζε ηεο κεγάιεο εηθφλαο ηνπ εγθιεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο ιεηηνπξγεί 

σο πνιιαπιαζηαζηήο ησλ αληεγθιεκαηηθψλ πξνζπαζεηψλ. 

Κάζε νιηζηηθή εηθφλα ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο είλαη πξνθαλψο κεγάιε, σζηφζν 

πεξηέρεη, φπσο πξναλαθέξζεθε θάπνηα ζηαζεξά ραξαθηεξηζηηθά, ε γλψζε θαη 

θαηαλφεζε ησλ νπνίσλ παξέρεη ηε βάζε γηα ηε ζπξξίθλσζε ηεο κεγάιεο εηθφλαο ζε 

βαζκφ πνπ λα ηελ θαζηζηά δηαρεηξίζηκε. Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά ζπλαπνηεινχλ ηελ 

ζεκειηψδε ηαμηλνκία, πνπ επηηξέπεη ηελ αλαγλψξηζε ησλ θπξίαξρσλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ θαη κνηίβσλ πνπ ελ ζπλερεία θαζηζηνχλ εθηθηή ηελ ηεξάξρεζε 

πξνηεξαηνηήησλ θαη θαηαλνκή πφξσλ
156

. 

 

                                         

156
 χκθσλα κε ην ΝΗΜ (national intelligence model ηνπ Ζ.Β.) ζπλίζηαληαη ζηα ζχκαηα (victims), ζην 

έγθιεκα έληαζεο (Volume crime), ζηνπο εγθιεκαηίεο-εηδηθνχο (criminal specialists) θαη ζηνπο 

εγθιεκαηίεο-εγέηεο (criminal leaders).  Brian Flood θαη Roger Gaspar (2009). Strategic aspects of the 

UK National Intelligence Model, ζην The structure of strategic thinking, ζην strategic thinking in 

criminal intelligence, The Federation Press, ζει. 11 
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6.5. Παξόλ θαη κέιινλ ηεο ζηξαηεγηθήο πιεξνθόξεζεο θαη αλάιπζεο 

 

Ζ αλάιπζε πιεξνθνξηψλ έιαβε ηε ζεκεξηλή ηεο κνξθή θαηά ηηο ηειεπηαίεο 2 

δεθαεηίεο, θαη θαηφπηλ κία εμειηθηηθήο δηαδηθαζίαο πνπ εθθίλεζε ηνλ 19
ν
 αηψλα. 

Γπζηπρψο, σζηφζν, σο δηαλνεηηθή δηεξγαζία δελ έρεη αθφκε ππεξβεί θάπνηα πνιχ 

ηζρπξά ζηεξεφηππα. Γηα παξάδεηγκα, ε ελέξγεηα θαηαζθνπείαο εμαθνινπζεί λα 

ηαπηίδεηαη κε ηελ εγθιεκαηνινγηθή ζπιινγή θαη αλάιπζε πιεξνθνξηψλ, πνπ 

ιακβάλεη ρψξα απφ ηελ πιεπξά ησλ δησθηηθψλ Οξγαληζκψλ ελψ πξφθεηηαη γηα 

δηαθνξεηηθέο δηεξγαζίεο (επί παξαδείγκαηη, ζην ειιεληθφ πνηληθφ δίθαην ε 

θαηαζθνπεία είλαη πνηληθφ αδίθεκα, ζνβαξή εγθιεκαηηθή κνξθή, ε νπνία εκπίπηεη 

ζην πεδίν ηεο Δζσηεξηθήο Αζθάιεηαο.  

Οη αξκφδηεο δησθηηθέο Αξρέο, έρνπλ ηδηαίηεξε λνκηθή ππνρξέσζε ζπιινγήο 

πιεξνθνξηψλ
157

, απηή φκσο είλαη θξαηηθή ζεζκηθή ιεηηνπξγία κε ζθνπφ ηελ 

πξνζηαζία ησλ θνηλσληθψλ-νηθνλνκηθψλ-πνιηηηθψλ ζπκθεξφλησλ ηεο Πνιηηείαο θαη 

ησλ θνηλσλψλ. Γελ ζπληζηά θαηαζθνπεία απφ πιεπξάο ησλ Αξρψλ ζε βάξνο 

νπνηνπδήπνηε
158

 γηα ηνλ πξνθαλή ιφγν φηη είλαη λφκηκε ελέξγεηα). Ζ πιεξνθφξεζε 

θαη ε αλάιπζε, απνηεινχλ κεγαιχηεξεο δηαδηθαζίεο επίιπζεο πξνβιεκάησλ κέζα απφ 

ηε ζπιινγή, επεμεξγαζία, αλάιπζε, εξκελεία δεδνκέλσλ θαη πιεξνθνξηψλ θαη 

ππνζεηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη εθηηκήζεηο κε βάζε επαλαιακβαλφκελεο ζπκπεξηθνξέο 

θαη γεγνλφηα (κνηίβα), ζρεηηθά κε απεηιέο , θηλδχλνπο, επθαηξίεο θ.ιπ. 

Ζ ζηξαηεγηθή αλάιπζε, θαηά ηνλ Don McDowell κπνξεί λα ζεσξεζεί κία 

ζπγθεθξηκέλε κνξθή έξεπλαο, πνπ απεπζύλεηαη ζε θάζε δήηεκα ζε βάζνο θαη 

ιεπηνκέξεηα, γηα ηελ πεξηγξαθή απεηιώλ, θηλδύλσλ θαη επθαηξηώλ κε ηξόπν πνπ 

ππνζηεξίδεη ηνλ θαζνξηζκό πξνγξακκάησλ θαη πνιηηηθώλ
159

. Χο αλαιπηηθή θαη 

λνεηηθή δηεξγαζία δελ είλαη θαζφινπ λέα ηνπλαληίνλ δηαηξέρεη εμ ππαξρήο ηελ 

                                         

157
 Βι. ζρεηηθά ζε εζληθφ θαη επξσελσζηαθφ επίπεδν, Π.Γ. 135/2013 «Πξνζαξκνγή ηεο ειιεληθήο 

λνκνζεζίαο πξνο ηελ Απφθαζε-Πιαίζην 2006/960/ΓΔΤ ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 18εο Γεθεκβξίνπ 2006 

γηα ηελ απινχζηεπζε ηεο αληαιιαγήο πιεξνθνξηψλ θαη ζηνηρείσλ κεηαμχ ησλ αξρψλ επηβνιήο ηνπ 

λφκνπ ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο», ζηελ ηζηνζειίδα 

«https://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/539» 

158
 Οξάηε ζρεηηθά ζηηο ηζηνζειίδεο http://strategicscience.org/the-difference-between-intelligence-and-

espionage/ θαη «https://www.quora.com/What-is-the-difference-between-intelligence-and-espionage» 

159
 D. MCDOWELL (2009). Strategic Intelligence-A Handbook for Practitioners, Managers, and Users, 

THE SCARECROW PRESS, ζει. 5 
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αλζξψπηλε ηζηνξία. Αλ θαη ζηα πεδία ηεο πνηληθήο δηθαηνζχλεο, ηεο αληεγθιεκαηηθήο 

ζηξαηεγηθήο θαη πνιηηηθήο, ηεο δηαρείξηζεο εγθιεκαηνινγηθψλ πιεξνθνξηψλ θ.ιπ. 

αθφκε δελ απνηειεί πιήξσο νηθείν γλσζηηθφ πεδίν, αλαληίξξεηα, κε ηνλ θαηάιιειν 

βαζκφ εμειηθηηζκνχ θαη πξνζαξκνζηηθφηεηαο, κπνξεί θαη πξέπεη λα κεηαηξαπεί ζε 

απνηειεζκαηηθφηαην εξγαιείν. 

εκεία-θιεηδηά απνηεινχλ ην εχξνο ηεο έξεπλαο, ε δηαηχπσζε ζπλνιηθψλ 

κειινληνινγηθψλ εμεγήζεσλ θαη πξνβνιψλ θαη ε ρξήζε ησλ ζπλαγφκελσλ 

ζηξαηεγηθψλ αλαιπηηθψλ ζπκπεξαζκάησλ γηα ηελ ππνζηήξημε ηνπ ζηξαηεγηθνχ 

αληεγθιεκαηηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη ηεο πξφιεςεο.  

Κπξίσο, ιφγσ ειιεηκκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θνπιηνχξα ηνπο, νη δησθηηθνί 

Οξγαληζκνί (πνπ σο ππνζχλνια ηεο εθάζηνηε γεληθήο θξαηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη 

θνηλσλίαο, δελ απνζπζρεηίδνληαη απφ ηα ζχλνια, ησλ νπνίσλ απνηεινχλ νπζηψδε 

ιεηηνπξγηθά θαη αληηπξνζσπεπηηθά κέξε) δελ απνδέρνληαη θαη πηνζεηνχλ αθφκε ζε 

ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ηελ ζηξαηεγηθή αλάιπζε, ηελ νπνία ζεσξνχλ άζρεηε κε ηηο 

θαζεκεξηλέο θαη πξαγκαηηθέο επηρεηξεζηαθέο αλάγθεο (πσο ζα κπνξνχζε άιισζηε λα 

ζε απηφ ην ρξνληθφ ζεκείν ε γεληθή αληίιεςε λα είλαη δηαθνξεηηθή χζηεξα απφ 

δεθαεηίεο θπξηαξρίαο ηεο ηαθηηθήο ή/θαη επηρεηξεζηαθήο αλάιπζεο).  

Χζηφζν, θαίλεηαη φηη ε ιεηηνπξγία ηεο ζηξαηεγηθήο αλάιπζεο ηνπ εγθιήκαηνο 

αξρίδεη λα απνδίδεη θαξπνχο θαζψο ην δφγκα θαη νη ζεκειηψδεηο αξρέο ηεο 

επηθξαηνχλ, επεθηείλνληαη κε πξνθαλή απνηειέζκαηα. 

Ζ ζηξαηεγηθή αλάιπζε απεπζχλεηαη ζε εγθιεκαηνινγηθέο έξεπλεο θαη πξνβιήκαηα, 

ζε καθξν-επίπεδν, ρσξίο λα απνζπλδέεηαη απφ ην ηαθηηθνεπηρεηξεζηαθφ επίπεδν, ζην 

νπνίν νχησο ή άιισο ηειηθψο απεπζχλεηαη θαη απφ απηφ « ηξέθεηαη » (ε ζηξαηεγηθή 

ηξνθνδνηεί κε ζεσξία ην επίπεδν πινπνίεζεο-εθηέιεζεο θαη εθαξκνγήο, ήηνη ην 

ηαθηηθνεπηρεηξεζηαθφ, θαη έπεηηα ππφ κνξθή αλάδξαζεο-feedback- ιακβάλεη 

αλάζηξνθα ηα απνηειέζκαηα επαιήζεπζεο ηεο ζεσξίαο ή φρη, ζε έλαλ αελάσο 

ιεηηνπξγνχληα αλαπξνζαξκνδφκελν θχθιν). Καηά βάζε αλ θαη αθνξά ζηα 

δηεπζπληηθά ζηειέρε θαη ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ γηα κείδνλα δεηήκαηα θαη 

ζαθψο δελ ζπλδέεηαη κε ιήςε απφθαζεο ζε κηθξν-επίπεδν (αζηπλνκηθέο επεκβάζεηο, 

ζπιιήςεηο, θαηαζρέζεηο θ.ιπ. ), αθνξά ζε νηνλδήπνηε πξέπεη λα θαηαξηίζεη 

ζηξαηεγηθφ ζρέδην (ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ επίπεδν). 

Οη δησθηηθνί κεραληζκνί, γηα ιφγνπο πνπ έρνπλ ήδε πξνεθηεζεί πξέπεη λα αλαπηχμνπλ 

βαζχηεξε θαηαλφεζε θαη αληηιεπηηθφηεηα αλαθνξηθά κε ηε κεγάιε εηθφλα ηεο 
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εγθιεκαηηθφηεηαο, λα ππεξβνχλ ηελ θαζεκεξηλφηεηα θαη λα παχζνπλ πιένλ λα 

ρξεζηκνπνηνχλ ηα εθήκεξα θαη ακθίβνια ηαθηηθν-επηρεηξεζηαθά απνηειέζκαηα σο 

νδεγφ. Πσο, επί παξαδείγκαηη, είλαη δπλαηφλ λα βειηησζεί ε ζηξαηεγηθή 

θαηαπνιέκεζεο ησλ λαξθσηηθψλ (εγθιεκαηηθή αγνξά πςειήο έληαζεο) ζηε ρψξα Υ 

ρσξίο λα ιακβάλεηαη ππ‟ φςηλ ην επξχηεξν πεξηβάιινλ θαη νη ζπληζηψζεο ηνπ, νη 

αιιειεπηδξάζεηο, νη κεηαβνιέο ζε θάζε επίπεδν, ηα εγθιεκαηηθά modi operandi, ε 

ηδηνζπζηαζία ηεο δξάζεο ησλ εγθιεκαηηθψλ νκάδσλ, νη ζπκπεξηθνξέο ησλ ρξεζηψλ, 

νη πεξηνξηζκέλνη πφξνη, νη εηεξφθιεηεο γεσγξαθηθέο θαηαλνκέο; Απηνλφεηα, 

επηβάιινληαη σο αλαγθαηφηεηα, ν καθξφπλννο ζρεδηαζκφο, ηα καθξνρξφληα 

απνηειέζκαηα θαη ε πξνδξαζηηθή αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ. 

Ζ πνιππινθφηεηα θαη ε πξνζαξκνζηηθφηεηα ηεο εγθιεκαηηθήο ζπκπεξηθνξάο 

αληηκεησπίδνληαη κε ηζνδχλακε θαη αλάινγε πξνζαξκνζηηθφηεηα ζηηο 

κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο απφ πιεπξάο ησλ δησθηηθψλ Οξγαληζκψλ. Ζ ζηξαηεγηθή 

αλάιπζε, κία εμ νξηζκνχ ελδειερήο, δηεηζδπηηθή θαη ηζρπξή δηαλνεηηθή δηεξγαζία 

ππνζηεξηθηηθήο ηεο κείδνλνο ιεηηνπξγίαο ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ, κπνξεί 

λα δηαζθαιίζεη θαη λα παξάζρεη ην ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ηνπ πξνλνεηηθνχ θαη 

πξνιεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ. 
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ΔΠΙΛΟΓΟ 

 

Όπσο έρεη ήδε εθηεζεί, ε αλάιπζε απνηειεί θξίζηκν κέξνο ηνπ εμνπιηζκνχ ησλ 

Αξρψλ Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ. Λεηηνπξγεί ζε φια ηα επίπεδα ιήςεο απφθαζεο θαη 

ππνζηεξίδεη νηνλδήπνηε θαιείηαη λα ιάβεη απνθάζεηο, παξέρνληαο έγθαηξε θαη 

έγθπξε θαηαλφεζε ζρεηηθά κε ηηο απεηιέο πνπ εθδειψλνληαη ζην εγθιεκαηηθφ 

πεξηβάιινλ. Φπζηθά, είλαη εμαηξεηηθά δχζθνιν λα αληιεζεί φιε εθείλε ε γλψζε 

αλαθνξηθά κε ηελ εγθιεκαηηθή δξάζε δεδνκέλνπ φηη ε ηειεπηαία επί ην πιείζηνλ 

εθδειψλεηαη ζπγθεθαιπκκέλα, κε ζπλέπεηα ηα εκπεηξηθά δεδνκέλα λα κελ είλαη 

πάληνηε άκεζα δηαζέζηκα. Σν έιιεηκκα πξαγκαηηθψλ θαη αμηφπηζησλ πιεξνθνξηψλ 

κε ηε ζεηξά ηνπ πξνθαιεί δπζρέξαλζε ζηελ άκεζε θαη νξζνινγηθή ιήςε απνθάζεσλ. 

Ζ φιε ζπιινγηζηηθή ηεο αλάπηπμεο ηεο ζηξαηεγηθήο αλάιπζεο, ινηπφλ, αλέθαζελ 

αθνξνχζε ζηελ ελίζρπζε ηεο ηθαλφηεηαο ησλ δησθηηθψλ Οξγαληζκψλ λα ζρεδηάδνπλ, 

θαη κέζα νπφ ηνλ ζρεδηαζκφ λα απμεζεί ε επηρεηξεζηαθή θαη νξγαλσζηαθή ηθαλφηεηα 

θαη απνηειεζκαηηθφηεηα, ζε έλα νινέλα θαη πην ζθνηεηλφ πεξηβάιινλ αζθαιείαο
160

.  

Απηφ ην δηαθξηηφ ζχζηεκα δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ, ππνζηεξίδεηαη απφ ηε 

ζηξαηεγηθή αλάιπζε, ε νπνία ιεηηνπξγεί θαη αλαιχεη δεηήκαηα, πξνβιήκαηα, αίηηα, 

απνηειέζκαηα ζε καθξν-επίπεδν, ππεξεηψληαο ην καθξνρξφλην ζρεδηαζκφ ησλ 

θξαηψλ, ηεο Πνιηηείαο, ησλ Οξγαληζκψλ θ.ιπ.,
161

 θαηεπζπλφκελε ζε κείδνλεο 

αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο , ζπλήζσο βάζεη νξηδφληησλ ζρεδίσλ.  

Απεπζχλεηαη ζε θάζε επίπεδν δηνίθεζεο θαη ιήςεο απνθάζεσλ, ηνπηθφ-

πεξηθεξεηαθφ-εζληθφ, θαη δχλαηαη λα δηεμαρζεί νπνπδήπνηε θαη γηα ινγαξηαζκφ θάζε 

ιήπηε απφθαζεο (δηνηθεηέο κνλάδσλ, αλψηεξα θαη αλψηαηα ζηειέρε/αμησκαηνχρνη, 

πνιηηηθφ επίπεδν) παξέρνληαο γλψζε γηα ηα αθφινπζα: 

 Σξέρνπζεο θαη αλαδπφκελεο ηάζεηο ζην εγθιεκαηηθφ πεξηβάιινλ 

 Αιιειεπίδξαζε ηνπ εζσηεξηθνχ κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ αζθαιείαο 

 Μεηαβνιέο θάζε θχζεσο ζην εγθιεκαηηθφ πεξηβάιινλ  

 Απεηιέο ζε βάξνο ηεο δεκφζηαο θαη ηεο θξαηηθήο αζθάιεηαο 
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 Δπθαηξίεο πνπ παξνπζηάδνληαη γηα ηνλ έιεγρν θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο 

εγθιεκαηηθήο δξάζεο 

 Σε ζηξαηεγηθή/πνιηηηθή πνπ πξέπεη λα αθνινπζεζεί γηα ηελ επίιπζε ησλ ζνβαξψλ 

πξνβιεκάησλ θαη δεηεκάησλ 

 Σελ ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ κε βάζε ηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο ησλ θνηλσλψλ 

 Σελ νξζνινγηθή θαηαλνκή πφξσλ, ζε ζπζηνηρία κε ηελ πξναλαθεξφκελε 

ιεηηνπξγία  

 πξξίθλσζε ηνπ εχξνπο ηεο αβεβαηφηεηαο 

 Μεγέζπλζε ηεο ηθαλφηεηαο πξφβιεςεο ψζηε λα ππνζηεξηρζεί ε αλάπηπμε ηεο 

ζηνρεπφκελεο ζηξαηεγηθήο 

 Γηαζθάιηζε φηη ε ζηξαηεγηθή αλάιπζε παξέρεηαη κε θαηαλνεηφ θαη θαηάιιειν 

ηξφπν ζηνπο ιήπηεο απνθάζεσλ, ηελ θαηάιιειε ζηηγκή
162

  

Καηά ηνλ McDowell, είλαη ζεκαληηθφ λα γίλνπλ θαηαλνεηά ηα εμήο: 

 Ζ ζηξαηεγηθή αλάιπζε αθ‟ εαπηήο είλαη ζρεδηαζκέλε γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο 

δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ, ζρεηηθά κε ην εγθιεκαηηθφ πεξηβάιινλ, πνπ 

ζθνπεί ζηελ παξαγσγή ζηξαηεγηθήο θαη πνιηηηθήο καθξνρξφληνπ ζρεδηαζκνχ 

 Ζ ζηξαηεγηθή αλάιπζε παξέρεη ηα κέζα ππνζηήξημεο ηαθηηθνεπηρεηξεζηαθψλ 

ζθνπψλ κε ηελ παξαγσγή πξννπηηθήο ησλ κειινληηθψλ πξνθιήζεσλ αζθαιείαο, ε 

νπνία εάλ απαηηεζεί ζα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ άζθεζε αληίθηππνπ ζηνλ ηξέρνληα 

ηαθηηθνεπηρεηξεζηαθφ ζρεδηαζκφ
163

. 

To ζηξαηεγηθφ αλαιπηηθφ πξντφλ, απφηνθν ηεο ζηξαηεγηθήο αλαιπηηθήο έξεπλαο, 

παξάγεηαη κε ρξήζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξγαιείσλ, κεζφδσλ θαη ηερληθψλ, θαηά ηα 

πξνξξεζέληα θαη ζθνπεί λα πνιιαπιαζηάζεη ηελ ηθαλφηεηα ησλ Οξγαληζκψλ λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηε ξεπζηφηεηα, ηελ πνιππινθφηεηα θαη ηελ απξνβιεςηκφηεηα ηνπ 

ζχγρξνλνπ εγθιεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο.  

Χο θαηλνηνκία, θέξεη πξνθαλψο έλαλ έληνλν θαη δπλακηθφ ραξαθηήξα αιιαγήο θαη 

«δηαθνξεηηθνχ», κε ζπλέπεηα λα πξνθαινχληαη απνξίεο ζρεηηθά θαη κε ηελ επίδξαζε 

πνπ ζα αζθήζεη ζηνλ ίδην ηνλ δησθηηθφ Οξγαληζκφ θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ. Έρεη 
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δηαηππσζεί ε άπνςε φηη εθφζνλ ε ζηξαηεγηθή αλάιπζε δελ είλαη κία δξαζηεξηφηεηα 

εληάζεσο πφξσλ (resource-intensive activity) θαη δελ απαηηεί ηδηαίηεξε 

ρξεκαηνδφηεζε, κπνξεί λα ζηεξηρζεί ζην ππάξρνλ έκςπρν αλαιπηηθφ δπλακηθφ 
164

.  

Καηά ηελ πξνζσπηθή καο άπνςε, απηφ δελ είλαη απφιπηα αθξηβέο. αθψο θαη νη 

πθηζηάκελνη αλαιπηέο είλαη εμνηθεησκέλνη κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ Κχθινπ ηεο 

Πιεξνθνξίαο θαη ηελ αλαιπηηθή δηαδηθαζία, σζηφζν, εμεηδηθεχνληαη ζηε κηθξν-

εηθφλα θαη ζην κηθξν-επίπεδν ηεο εγθιεκαηνινγηθήο αλάιπζεο, δε ζπλζέηνπλ εμ 

αληηθεηκέλνπ ηε κεγάιε εηθφλα, ε νπνία απνηειεί βάζε γηα ηελ δηαηχπσζε 

πξνηάζεσλ ζηξαηεγηθήο.  

Ζ ζηξαηεγηθή αλάιπζε απαηηεί νιηζηηθέο εηζαγσγέο δεδνκέλσλ, ζαξψζεηο φισλ ησλ 

πηπρψλ ηνπ πεξηβάιινληνο, βαζεηά θαη πνιχπιεπξε γλψζε φισλ ησλ πηπρψλ ηνπ 

εγθιήκαηνο θαη ησλ παξαγφλησλ πνπ αιιειεπηδξνχλ κε απηφ, θαη ελ γέλεη ηεο πιηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο θαη φζν πεξηζζφηεξα θνκκάηηα ηνπ παδι ζπληεζνχλ ηφζν σο κνξθή 

έξεπλαο πιεζηάδεη ηνλ Αληηθεηκεληθφ θνπφ ηεο, πνπ είλαη ε άζθεζε ζεηηθήο 

επίδξαζεο ζην εγθιεκαηηθφ πεξηβάιινλ. 

Απαηηείηαη επηπιένλ θαη πνιπδηάζηαηε εθπαίδεπζε θαη γλώζε γηα λα κεηαβεί θάπνηνο 

από ην ηαθηηθνεπηρεηξεζηαθό επίπεδν ζην ζηξαηεγηθό. 

H ζηξαηεγηθή αλάιπζε θαη πιεξνθφξεζε δελ κπνξνχλ λα ζηεξίδνληαη ζηα δεδνκέλα 

θαη ζηα πιεξνθνξίεο πνπ έρνπλ ζπιιερζεί θαη ζπιιέγνληαη απφ έλαλ κφλν 

Οξγαληζκφ. Ζ πθηζηάκελε πιεξνθφξεζε δελ επαξθεί γηα ηελ παξαγσγή επίθαηξσλ 

θαη νιηζηηθψλ ζηξαηεγηθψλ αλαιπηηθψλ πξντφλησλ αιιά απαηηείηαη ν δηαξθήο 

εκπινπηηζκφο θαη δηαζχλδεζε κε ηηο βάζεηο θαη ηελ πιεξνθφξεζε φισλ ησλ 

Οξγαληζκψλ, ελ φισ ή ελ κέξεη πιεξνθνξηαθψλ, πνπ δχλαληαη λα εηζθέξνπλ ζηε 

δηακφξθσζε ζπλνιηθήο εηθφλαο.  

Ζ ζηξαηεγηθή αλάιπζε δελ κπνξεί λα επηβηψζεη φηαλ ζηεξίδεηαη ζηηο πιεξνθνξηαθέο 

δπλαηφηεηεο ελφο κφλν Οξγαληζκνχ
165

, αληίζεηα είλαη ηέηνηα ε θχζε ηεο έξεπλαο πνπ 

απαηηεί, ηνπιάρηζηνλ ζε επίπεδν ζπιινγήο, ηελ πιεξνθνξηαθή ζπλδξνκή πνιιαπιψλ 

πιεξνθνξηαθψλ πεγψλ.  
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Ζ δεκηνπξγηθή ζθέςε (Creative Thinking) ζρεηίδεηαη θαη κε ηελ άληιεζε πνιχηηκνπ 

πιεξνθνξηαθνχ πιηθνχ απφ αλνηρηέο πεγέο (open sources). πρλά, παξαηεξείηαη κία 

εκκνλή ζηε ρξήζε επίζεκσλ πεγψλ. Ο ζηξαηεγηθφο αλαιπηήο δελ πεξηνξίδεηαη ζε 

απηφ ην πιηθφ αιιά εθκεηαιιεχεηαη, ρξεζηκνπνηψληαο θαηάιιεια κέζα θαη κεζφδνπο 

θαη ηηο αλνηρηέο πεγέο πιεξνθνξηψλ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηε δεκηνπξγηθή ηάζε γηα 

ελδειερή θαη πιήξε εμεξεχλεζε ηνπ δεηήκαηνο. ε θάζε πεξίπησζε, ζε δήηεκα 

ζηξαηεγηθήο αλάιπζεο, δελ επαξθεί ε έξεπλα ηππνπνηεκέλεο θαη ζπλήζνπο κνξθήο 

πνπ παξαπέκπεη ζε πεξηζζφηεξν ζε έξεπλα επηρεηξεζηαθήο αλάιπζεο (ρσξίο θπζηθά 

λα ππνλνείηαη φηη ε επηρεηξεζηαθή αλάιπζε δελ απαηηεί δεκηνπξγηθφηεηα, αληηζέησο). 

Ζ αμηνπηζηία θαη δηαηχπσζε νξζνινγηθψλ θξίζεσλ, κέζσ ηνπ ζηξαηεγηθνχ 

αλαιπηηθνχ πξντφληνο, ζπλδέεηαη κε ηελ ηθαλφηεηα ησλ εξεπλεηψλ-αλαιπηψλ λα 

αληαπεμέξρνληαη ζηε ζπγθεθξηκέλε πλεπκαηηθή δηαδηθαζία. Ζ παξαγσγή θαη δηάρπζε 

ζηξαηεγηθήο γλψζεο πξέπεη λα αληαπνθξίλεηαη ζηελ απαίηεζε γηα αλάιπζε 

δεηεκάησλ φρη κφλν πεξίπινθσλ αιιά θαη κε ζνβαξφ αληίθηππν ελψ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο δελ είλαη άκεζα νξαηά, κεηξήζηκα θαη αληηιεπηά. 

Ζ ζηξαηεγηθή πιεξνθφξεζε θαη αλάιπζε πξφθεηηαη λα δηαδξακαηίζεη αθφκε 

ζεκαληηθφηεξν ξφιν ζην πεδίν ηεο αληεγθιεκαηηθήο πνιηηηθήο θαη ζηξαηεγηθήο, 

θαζηζηψληαο ηελ ηαθηηθν-επηρεηξεζηαθή δξάζε εμαξηψκελε απφ απηήλ. Χο λέν 

γλσζηηθφ πεδίν ζα πξέπεη κε ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ, λα εληαρζεί ζηελ θνπιηνχξα 

ησλ Αξρψλ Δπηβνιήο ηνπ Νφκνπ θαη λα θαηαλνεζεί.  

Mνινλφηη ε ζηξαηεγηθή πιεξνθφξεζε θαη αλάιπζε δηέπνληαη απφ ζεκειηψδεηο αξρέο 

θαη ε πεηζαξρία απνηειεί πξνυπφζεζε επηηπρίαο, ε δηαρείξηζε ζηξαηεγηθψλ 

αλαιπηηθψλ απαηηήζεσλ απαηηεί επίζεο δέζκεπζε δεκηνπξγηθήο θαη επξεκαηηθήο 

δηαρείξηζεο ησλ πξντφλησλ. Κάζε απφπεηξα ππνβάζκηζεο ηεο ζηξαηεγηθήο αλάιπζεο 

ζε κία άθξσο πεηζαξρεκέλε θαη δηαδηθαζηηθή πξνζέγγηζε
166

, ζπλνδεπφκελε απφ ηελ 

παξαδνζηαθή ζηήξημε ζε κεηξήζεηο δξαζηεξηφηεηαο, γηα ηελ απφδεημε φηη ην ζρέδην 

εμειίζζεηαη θαιά, απιά δελ ζα δνπιέςεη, ζχκθσλα κε ηελ άπνςε ηνπ θνξπθαίνπ 

ζηξαηεγηθνχ αλαιπηή McDowell. 
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