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                                              ΔΤΥΑΡΗΣΗΔ 

 Γελ ζα κπνξνχζα ηειεηψλνληαο ηελ παξνχζα εξγαζία λα κελ επραξηζηήζσ ηνπο 

αλζξψπνπο πνπ κε βνήζεζαλ λα θηάζσ σο εδψ  θαη  λα επηηχρσ φζα  πέηπρα. Θα 

ήζεια λα επραξηζηήζσ φινπο ηνπο θαζεγεηέο ηνπ Πξνγξάκκαηνο Μεηαπηπρηαθψλ 

πνπδψλ « Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή θαη Γηνίθεζε ηεο Δθπαίδεπζεο» πνπ κε ηηο 

γλψζεηο , ην ήζνο θαη ηελ αζηείξεπηε ζέιεζε λα κάζνπκε ήηαλ νη κέληνξέο καο ζε 

απηφ ην φκνξθν ηαμίδη ηεο γλψζεο. 

Θα ήζεια επίζεο λα επραξηζηήζσ απφ θαξδηάο ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή κνπ θ. 

Γεψξγην Παζηά  θαζψο  ζηάζεθε δίπια κνπ φπσο ν δάζθαινο ζε έλαλ καζεηή πνπ 

πξσηνκπαίλεη ζην ζρνιείν. Ζ ππνζηήξημή ηνπ ήηαλ αδηάιεηπηε , ε βνήζεηά ηνπ ήηαλ 

θαηαιπηηθή θαη ε αληαπφθξηζή ηνπ ζηηο φπνηεο απνξίεο κνπ ήηαλ άκεζε. αο 

επραξηζηψ, θχξηε θαζεγεηά! 

Κιείλνληαο , ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηελ νηθνγέλεηά κνπ γηα ηελ αλεμάληιεηε 

ζηήξημε θαη ππνκνλή  ηνπο. Αθηεξψλσ ηελ εξγαζία ζην γην κνπ πνπ κε ζπληξφθεπε 

ζην ζηάδην ηεο νινθιήξσζήο ηεο. 
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   ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Ζ ζρνιηθή κνλάδα είλαη έλαο νξγαληζκφο. Έλαο «δσληαλφο» νξγαληζκφο φπνπ κέζα 

ηνπ αλαπηχζζνληαη ζρέζεηο , ζέζεηο θαη αληηζέζεηο αλάκεζα ζε φινπο ηνπο 

ζπκβαιινκέλνπο  είηε απηνί ιέγνληαη καζεηέο , είηε γνλείο , είηε εθπαηδεπηηθνί. Σν 

ζρνιείν ζαλ νξγαληζκφο πνπ επηηειεί ιεηηνπξγίεο θαη ζαλ φιν πνπ απαξηίδεηαη απφ 

κέξε είλαη απαξαίηεην λα ιεηηνπξγεί νκαιά επηηειψληαο ηαπηφρξνλα φιεο ηηο 

ιεηηνπξγίεο γηα ηηο νπνίεο πθίζηαηαη. Έλα κέξνο ησλ ιεηηνπξγηψλ πνπ επηηεινχληαη 

ζηα πιαίζηα ηνπ ζρνιείνπ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνλ δηεπζπληή είλαη ε 

νξγάλσζε θαη ε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ πνπ ζπληεινχληαη κέζα απφ δηαδηθαζίεο 

ιήςεο απνθάζεσλ , πινπνίεζεο απνθάζεσλ , δηαθσληψλ , ζπλεξγαζίαο , 

πξνγξακκαηηζκνχ , ζηνρνζεζίαο  θ.α. πκβαίλεη φκσο απηφ; πλαπνθαζίδεη ν 

δηεπζπληήο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο σο πξνο ηελ νξγάλσζε θαη ηε δηνίθεζε ηνπ 

ζρνιείνπ ; Πνηνο ιακβάλεη ηηο απνθάζεηο  , πνηνο πινπνηεί ηηο απνθάζεηο , ζε ηη 

βαζκφ ζπκκεηέρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί , γηα πνηα ζέκαηα ιακβάλνπλ απνθάζεηο , γηα 

πνηα ζέκαηα δηαθσλνχλ , πνηνο ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ είλαη νξηζκέλα απφ ηα εξσηήκαηα πνπ έρεη γίλεη πξνζπάζεηα λα 

δηαιεπθαλζνχλ ζηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία. 

 

 

 

 

 

Λέμεηο – θιεηδηά : νξγάλσζε , δηνίθεζε , ιήςε απνθάζεσλ , χιινγνο Γηδαζθφλησλ 

, κνληέια δηνίθεζεο ,δηεπζπληήο-εγέηεο , πξνγξακκαηηζκφο , πινπνίεζε απνθάζεσλ.  
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ABSTRACT 

School unit is an organization. A "living" organization in which relationships, 

positions and contradictions are developed among all parts, whether they are 

called students, parents or educators. The school as a body that performs 

functions and as a whole consisting of parts is necessary to function smoothly 

while performing all the functions for which it exists. One  part of the functions 

performed by the teachers and the manager within the school is the 

organization and the administration of the school, which take place through 

decision-making, decision-implementation , disagreements, cooperation, 

programming, targeting, etc. Does this happen? Does the manager co-decide 

with the teachers on the organization and administration of the school? Who is 

making the decisions, who implements the decisions , to which  extent are 

teachers involved, what issues they make decisions about , what issues they 

disagree about, what role the manager has in the decision-making process , are 

some of the questions that have been attempted to clarify in this work. 

 

 

 

 

 

 

Keywords : organization, administration, decision-making, Teachers' 

Association, management models, leader-leader, planning, decision 

implementation . 
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ΔΗΑΓΧΓΖ 

 « Τίπνηε δελ θαηαζηξέθεη ην ζθξίγνο ελόο νξγαληζκνύ πην γξήγνξα από ην λα 

επηθεληξώλεηαη ζηηο αδπλακίεο ησλ αλζξώπσλ αληί ζηηο δπλαηόηεηέο ηνπο , λα 

μεθηλά από ηηο αλεπάξθεηεο παξά από ηηο ηθαλόηεηεο » είρε αλαθέξεη ν P. 

Drucker , έλαο απζηξηαθφο κάλαηδεξ.  Ζ ζρνιηθή κνλάδα είλαη έλαο 

νξγαληζκφο ν νπνίνο κε ηελ πάξνδν ησλ ρξφλσλ κεηαβάιιεηαη , 

πξνζαξκφδεηαη ζηηο λέεο εμειίμεηο ηεο πξαγκαηηθφηεηαο , πηνζεηεί ζηγά-ζηγά 

λέα πξφηππα πνπ ην αιιάδνπλ  . Σν θάλνπλ έλαλ «νξγαληζκφ κάζεζεο» , έλα 

ζρνιείν αλνηρηφ ζηνλ θφζκν , έλα ζρνιείν ζπλεξγαζίαο φπνπ ν 

απνκνλσηηζκφο θαη ν εγσθεληξηζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δίλνπλ ηε ζέζε ηνπο 

ζην δηακνηξαζκφ «θαιψλ πξαθηηθψλ» , λέσλ παηδαγσγηθψλ κεζφδσλ  , θαη ζηε 

ζπκκεηνρή. πκκεηνρή ζηε δηδαζθαιία (ζπλδηδαζθαιία) , ζπκκεηνρή ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ πνπ αθνξνχλ είηε παηδαγσγηθά/δηδαθηηθά ζέκαηα  είηε 

νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ , ζπκκεηνρή ζηελ πινπνίεζε ησλ 

απνθάζεσλ θαη ζπκκεηνρή ζηε δέζκεπζε θαη ζηελ αλάιεςε επζπλψλ. Σν 

ζρνιείν απνηεινχκελν απφ ην δηεπζπληή , ηνπο εθπαηδεπηηθνχο , ηνπο καζεηέο 

θαη ηνπο γνλείο επηηειεί πνιιαπιέο ιεηηνπξγίεο. Οη ιεηηνπξγίεο ηεο νξγάλσζεο 

θαη ηεο δηνίθεζήο ηνπ επαθίεληαη ζηνλ δηεπζπληή θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

(ζχιινγν δηδαζθφλησλ). Δπνκέλσο , γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ 

είλαη απαξαίηεηε ε ζχγθιηζε /ζπλεξγαζία απηψλ ησλ δχν κεξψλ. Βαζηθφ 

ζεκείν εδψ απνηειεί ην λα γλσξίδεη ε κία πιεπξά ηηο ηθαλφηεηεο θαη 

δπλαηφηεηεο ηεο άιιεο ψζηε ν νξγαληζκφο λα πνξεπηεί πξνο ηελ επηηπρία , 

φπσο αλαθέξεηαη ζην πην πάλσ γλσκηθφ.     

  Ζ εκπεηξία ηεο εξεπλήηξηαο σο αλαπιεξψηξηαο δαζθάιαο απφ δηάθνξα 

δεκνηηθά ζρνιεία  ηφζν ηνπ Ννκνχ Αηηηθήο φζν θαη άιισλ Ννκψλ ηεο 

Διιάδαο θαη ε γλσξηκία κε δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο 

ηνπ ζρνιείνπ ήηαλ ε αηηία ηνπ πξνβιεκαηηζκνχ γηα ηε δηεμαγσγή ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο ε νπνία δελ ζα κπνξνχζε λα επηηεπρζεί ρσξίο ηελ ψζεζε 

θαη ηε ζηήξημε ηνπ επηβιέπνληα θαζεγεηή (Γ. Παζηά) .   

  ηε βηβιηνγξαθία ππάξρνπλ αξθεηέο παξφκνηεο κειέηεο  πνπ κειεηνχλ 

ην βαζκφ ζπκκεηνρήο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηηο δηαδηθαζίεο νξγάλσζεο 

θαη δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ. Ζ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία παξνπζηάδεη εξεπλεηηθφ 
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ελδηαθέξνλ θαζφηη πξνζηίζεηαη θαη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή- εγέηε ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο θαη πινπνίεζεο ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ .         

  θνπόο  ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη  λα  δηεξεπλεζεί  ν  βαζκφο  

ζπκκεηνρήο  ησλ  εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο  εθπαίδεπζεο δεκνζίσλ 

ζρνιείσλ Αηηηθήο ζηε  δηαδηθαζία  ιήςεο  απνθάζεσλ  ζρεηηθά  κε  ηελ  

νξγάλσζε  θαη  ηε  δηνίθεζε  ηνπ  ζρνιείνπ. 

Χο ζηόρνη ηεο έξεπλαο ηίζεληαη :    

 Να  δηεξεπλεζεί  ε  ζπκκεηνρή  ηνπ  ζπιιφγνπ  δηδαζθφλησλ  ζηνλ  

πξνγξακκαηηζκφ  ηνπ  εθπαηδεπηηθνχ  έξγνπ  θαη  ηελ  νξγάλσζε  ηεο  

ζρνιηθήο  κνλάδαο. 

 Να  δηεξεπλεζεί  ν  βαζκφο  ζπλεξγαζίαο  ησλ   εθπαηδεπηηθψλ  ζηηο  

δηαδηθαζίεο  ιήςεο  θαη  πινπνίεζεο  ησλ  απνθάζεσλ  ηνπ  ζπιιφγνπ  

δηδαζθφλησλ. 

 Να  δηεξεπλεζεί  ν  ξφινο  ηνπ  δηεπζπληή  ζηηο  δηαδηθαζίεο  ιήςεο  θαη  

πινπνίεζεο  ησλ   απνθάζεσλ  ηνπ  ζπιιφγνπ    δηδαζθφλησλ. 

Χο πξνο ηε δνκή ηεο , ε εξγαζία απνηειείηαη απφ ην πξψην κέξνο ην νπνίν απνηειεί 

ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν θαη ην δεχηεξν κέξνο πνπ είλαη ην εξεπλεηηθφ θνκκάηη. 

Απαξηίδεηαη απφ επηά θεθάιαην.       

 ην πξώην θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά ζηελ έλλνηα ηεο δηνίθεζεο , ζηηο 

ιεηηνπξγίεο ηεο θαζψο θαη ζηα κνληέια δηνίθεζεο. ην δεύηεξν θεθάιαην 

επηρεηξείηαη ε δηαζαθήληζε ηεο έλλνηαο θαη ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο νξγάλσζεο. ην 

ηξίην θεθάιαην πξνζδηνξίδεηαη ν ζεζκφο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ , ε ιήςε 

απνθάζεσλ , ε εγεζία θαη ηα κνληέια εγεζίαο ελ ζπληνκία. Σν ηέηαξην θεθάιαην 

είλαη ε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε εξεπλψλ πνπ έρνπλ πξνεγεζεί θαη ζρεηίδνληαη κε 

ην παξφλ ζέκα ηεο έξεπλαο. Έπεηηα , ην πέκπην θεθάιαην πεξηγξάθεη ηε 

κεζνδνινγία ε νπνία αθνινπζήζεθε γηα ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο. ην έθην 

θεθάιαην αλαιχνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο θαη ηέινο , ζην έβδνκν 

θεθάιαην γίλεηαη ε ζχλνςε ηεο έξεπλαο θαη εμάγνληαη  ζπκπεξάζκαηα  θαη 

πξνηάζεηο. πλερίδνληαο αθνινπζεί ε βηβιηνγξαθία θαη ην παξάξηεκα. 
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      ΚΔΦΑΛΑΗΟ  1
Ο

  :  ΔΝΝΟΗΛΟΓΗΚΟΗ  ΠΡΟΓΗΟΡΗΜΟΗ 

1.Α.1  Ζ  ΔΝΝΟΗΑ  ΣΖ  ΓΗΟΗΚΖΖ 

 

χκθσλα κε ην ιεμηθφ ησλ Σεγφπνπινπ –Φπηξάθε  (1993:207)  «δηνίθεζε»  

ζεκαίλεη δηεύζπλζε ή δηαθπβέξλεζε. Σν ξήκα «δηνηθψ» θαηά ην ιεμηθφ ηνπ 

Μπακπηληψηε (2009:374) ζεκαίλεη «θξνληίδσ ηα ηνπ νίθνπ κνπ» θαη είρε ηε γεληθή 

ζεκαζία «θπβεξλώ, δηεπζύλσ».       

 Οη Αλδξένπ θαη Παπαθσλζηαληίλνπ (1994:91 , 93)  νξίδνπλ ηε δηνίθεζε σο « 

ηελ δξαζηεξηνπνίεζε θαη ελεξγνπνίεζε ησλ δηαθφξσλ ζπληειεζηψλ ηεο νξγάλσζεο 

κε ζηφρν ηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ πνπ επηδηψθεη ην νξγαλσηηθφ ζρήκα ηνπ 

ζπζηήκαηνο. Ζ δηνίθεζε πεξηιακβάλεη ηελ εθηέιεζε κηαο εξγαζίαο κέζσ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ , εληεηαικέλνπ απφ θάπνηα νκάδα εηδηθψλ (δηνηθεηηθά ζηειέρε)». Δπίζεο , 

σο δηνίθεζε αλαθέξνπλ  «ην  ζχλνιν  ησλ  νξγάλσλ  πνπ  έρνπλ  δηαξθή  παξνπζία  

ζην  ζχζηεκα  θαη  θαηέρνληαη  απφ  ηελ  θπβέξλεζε  ή  ηνλ  θπβεξλήηε  θαη  ηα  

νπνία  ρξεζηκνπνηνχληαη  απφ  απηφλ  γηα  ηνλ  έιεγρν  θαη  ηε  δηαρείξηζε  ηνπ  

θνηλσληθνχ  ζπζηήκαηνο  κε  ζηφρν  ηελ  επεκεξία  ηνπ» .χκθσλα κε ηνλ 

Παπιφπνπιν (1983) , φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Αζαλαζίνπ (2009:15) , « είλαη ε θαηά 

νξζνινγηθφ ηξφπν , θαη κε βάζε ηηο ζχγρξνλεο κεζφδνπο πξνγξακκαηηζκνχ , 

νξγάλσζε κέζσλ γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ελφο θαζνξηζκέλνπ ζθνπνχ». Καηά ηνπο 

Hersey & Blanchard (1977) , φπσο αλαθέξεηαη επίζεο ζηνλ Αζαλαζίνπ (2009 :14),ε 

δηνίθεζε είλαη «κηα εξγαζία πνπ πξαγκαηνπνηείηαη κε άηνκα θαη δηα κέζνπ αηφκσλ 

θαη νκάδσλ γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ ζθνπψλ ηνπ νξγαληζκνχ» .   

 Ο ατηεο (2008:12)  ζπκπιεξψλεη  φηη  « ε δηνίθεζε πεξηιακβάλεη έλα ζχλνιν 

ελεξγεηψλ πνπ θξίλνληαη απαξαίηεηεο γηα ηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλνπ 

έξγνπ/ζθνπνχ». Δίλαη ε δηαδηθαζία πνπ ζπλδπάδεη ηα ηέζζεξα βαζηθά ζπζηαηηθά 

ελφο νξγαληζκνχ , ηνπο αλζξψπνπο , ηα κέζα , ην ρψξν θαη ηνλ ρξφλν  κε ζθνπφ λα 

επηηεπρζεί έλα νξηζκέλν απνηέιεζκα.      

  O  Scanlan ,  φπσο  αλαθέξεηαη  ζηνλ  ατηε (2014:13)  , νλνκάδεη ηε 

δηνίθεζε σο  «δηαδηθαζία  ελαξκφληζεο»  ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ησλ πφξσλ 

.Ο  ατηεο ρξεζηκνπνηεί ηελ έθθξαζε  « ε  δηνίθεζε  είλαη  ηέρλε» γηα λα αλαθεξζεί 

ζην φηη ε δηνίθεζε  είλαη  ν  θαηάιιεινο  ρεηξηζκφο  ησλ  πφξσλ (αλζξψπηλσλ  θαη  
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πιηθψλ)  πνπ  θαηέρεη  θάπνηνο  ψζηε  λα  επηηεπρζνχλ  ηα  επηζπκεηά  απνηειέζκαηα. 

εκαληηθή  ζεκείσζε  εδψ  πξέπεη  λα  δνζεί  ζην  γεγνλφο  φηη  κέζσ  ησλ  άιισλ  

αλζξψπσλ  πξαγκαηνπνηνχληαη  νη  ζηφρνη  θαη  φρη  αηνκηθά. Όπσο  αλαθέξεη  

ραξαθηεξηζηηθά , « ε  δηνίθεζε  είλαη  κηα  ζπλζεηηθή  δχλακε , ε  νπνία  απνβιέπεη  

ζηελ  θαιχηεξε  δπλαηή  ρξεζηκνπνίεζε  θαη  αμηνπνίεζε  ησλ  δηαζέζηκσλ  πφξσλ 

(έκςπρσλ  θαη  πιηθψλ)  ελφο  δεδνκέλνπ  νξγαλσηηθνχ  ζρήκαηνο  κε  βαζηθή  

επηδίσμε  ηελ  επίηεπμε  πξνθαζνξηζκέλσλ  ζηφρσλ  ηνπ» .     

 Οη Dean(1995) θαη Dimmock (1999) , φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Καηζαξφ (2008) 

, ππνζηεξίδνπλ φηη « δηνίθεζε ζπλήζσο ζεκαίλεη εθηέιεζε ζπγθεθξηκέλνπ έξγνπ ή 

εθαξκνγή κηαο πνιηηηθήο ή δηεθπεξαίσζε κηαο εληνιήο».(ζει.15) χκθσλα κε ηνλ 

Fayol (1916) , φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Cole (2004:6) , δηνίθεζε ζεκαίλεη «λα 

θαηαθέξεη θαλείο λα πξνβιέςεη , λα ζρεδηάζεη , λα νξγαλψζεη , λα δψζεη εληνιή , λα 

ζπλεξγαζηεί θαη λα ειέγμεη» .  Καηά ηνπο Αθξηβφ θαη Φαξφπνπιν , φπσο αλαθέξεηαη 

ζηε ατηε (2016:32) , σο δηνίθεζε νξίδνπλ « ηε δηαδηθαζία ζπληνληζκνχ ησλ 

πξνζπαζεηψλ ησλ αλζξψπσλ θαη ηεο ρξήζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαη ηερληθψλ κέζσλ 

ψζηε λα επηηεπρζεί ην επηδησθφκελν απνηέιεζκα πνπ έρεη ζέζεη ν νξγαληζκφο» .

 Ο Θενθαλίδεο (1985) , φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Καηζαξφ (2008) , ππνζηεξίδεη 

φηη «δηνίθεζε είλαη ε εμεηδηθεπκέλε αλζξψπηλε δξαζηεξηφηεηα πνπ γίλεηαη ζην 

πιαίζην κηαο νξγαλσκέλεο ζπιινγηθήο πξνζπάζεηαο (νξγαληζκφ , δεκφζηα ππεξεζία , 

επηρείξεζε , ζπλεηαηξηζκφ θ.η.ι.) θαη επηδηψθεη ηελ πξαγκαηνπνίεζε , ζηνλ θαιχηεξν 

δπλαηφ βαζκφ , θάπνηνπ θνηλνχ ζθνπνχ (έξγν , παξνρή ππεξεζηψλ , πσιήζεηο  θ.η.ι.) 

κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ κέζσλ , κέζα απφ ιεηηνπξγίεο φπσο είλαη ν 

πξνγξακκαηηζκφο , ε νξγάλσζε , ε δηεχζπλζε , ν ζπληνληζκφο θαη ν έιεγρνο» 

(ζει.15)         

 Καηά ηνλ Peters (1988) , φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Cole (2004:6) , ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο δηνίθεζεο είλαη ε ζπλαδειθηθφηεηα , ε εγεζία , ε θάιπςε ησλ 

αλαγθψλ ησλ πειαηψλ , ε θαηλνηνκία θαη ε επειημία θαη ηέινο ε αμηνιφγεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ θαη ησλ κεζφδσλ.      

 χκθσλα κε ηνλ Cole (2004) , « ε έκθαζε ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηε δηνίθεζε 

δίλεηαη ζηελ νξγαλσζηαθή απνηειεζκαηηθφηεηα ε νπνία εζηηάδεη ζε ζηξαηεγηθά 

ζέκαηα. Μεγαιχηεξε ζεκαζία δίλεηαη ζηελ απνδνηηθφηεηα πνπ αθνξά ζην «λα θάλσ 

ηα ζσζηά πξάγκαηα» πεξηζζφηεξν απφ ην «λα θάλσ ηα πξάγκαηα ζσζηά». Δπίζεο , ε 

ζχγρξνλε δηνίθεζε πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεί απνηειεζκαηηθά ηνπο πφξνπο θαη εηδηθά 
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ηνπο αλζξψπηλνπο πφξνπο. Δπηπιένλ ,αλαθέξεη ν Cole , είλαη αλαγθαία ε επειημία ησλ 

νξγαληζκψλ ζηελ αιιαγή ηφζν ηνπ εμσηεξηθνχ φζν θαη ηνπ εζσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο «ψζηε λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο αληαγσληζηηθέο αλάγθεο» . (ζει.5-6)

 πκπεξαίλεηαη απφ ηνλ Καηζαξφ (2008)  φηη , « νη δηαθνξέο ησλ 

ελλνηνινγηθψλ πιαηζίσλ θαη ηξφπσλ πξνζέγγηζεο , ε εθθίλεζε απφ δηαθνξεηηθά 

γλσζηηθά πεδία  θαη ε έκθαζε θάζε θνξά ζε δηαθνξεηηθέο παξακέηξνπο ηνπ 

δηνηθεηηθνχ θαηλνκέλνπ έρνπλ νδεγήζεη ζηε δηακφξθσζε κηαο πιεζψξαο 

δηαθνξεηηθψλ νξηζκψλ. Όινη νη νξηζκνί ζπκθσλνχλ ζην φηη ε δηνίθεζε είλαη κηα 

δηαδηθαζία , ζηφρνο ηεο νπνίαο είλαη ε επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ κέζσ ηνπ 

ζπληνληζκνχ ηεο νκάδαο θαη ηεο ρξήζεο ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ.»(ζει.15) 

 Αξθεηνί κειεηεηέο (Everald & Morris , 1999 , ατηεο ,2008 , Καηζαξφο , 

2008, Hersey & Blanchard , 1988) θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη νη βαζηθέο 

ιεηηνπξγίεο ηεο δηνηθεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο είλαη ν πξνγξακκαηηζκφο , ε νξγάλσζε , 

ε δηεχζπλζε θαη ν έιεγρνο. Δπνκέλσο , απνηηκψληαο ηνπο παξαπάλσ νξηζκνχο , ζα 

έιεγε θαλείο φηη δηνίθεζε είλαη κηα δηαδηθαζία ζπληνληζκνχ ηνπ πξνζσπηθνχ , ησλ 

πφξσλ , ηνπ ρξφλνπ θαη ηνπ ρψξνπ πξνο ηελ επίηεπμε ελφο επηζπκεηνχ θαη ζαθνχο 

νξηζκέλνπ ζθνπνχ ηνπ νξγαληζκνχ . 

 

 

 

1.Α.2.  ΟΗ  ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΔ  ΣΖ  ΓΗΟΗΚΖΖ  ΣΟ  ΥΟΛΔΗΟ 

 

Σν εθπαηδεπηηθφ καο ζχζηεκα ραξαθηεξίδεηαη απφ απνζπγθεληξσηηζκφ. Γειαδή , 

θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο είλαη ην Τπνπξγείν Παηδείαο αιιά παξάιιεια  έρεη δνζεί 

έλα πιαίζην δηνηθεηηθήο ειεπζεξίαο ζε ρακειφηεξα επίπεδα δηνίθεζεο ηα νπνία 

αλάινγα κε ηε γεσγξαθηθή ηνπο ζέζε θαη ηνλ βαζκφ εμνπζίαο ηνπο  δηαθξίλνληαη ζε 

πεξηθεξεηαθφ επίπεδν δηνίθεζεο ( Πεξηθεξεηαθέο δηεπζχλζεηο εθπαίδεπζεο) , ζε 

επίπεδν λνκνχ (Γηεπζχλζεηο εθπαίδεπζεο) θαη ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ 

πεξηιακβάλεη ηνλ δηεπζπληή , ππνδηεπζπληή θαη ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ. (ατηεο , 
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2014:77) O Καηζαξφο (2008) , ζπκπιεξψλνληαο ζηα παξαπάλσ ζεκεηψλεη φηη « ην 

ζρνιείν είλαη έλαο δηνηθεηηθφο ζεζκφο θαη δηαζέηεη έληνλα γξαθεηνθξαηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά , αθνχ απνηειεί απνθεληξσκέλε δεκφζηα ή ηδησηηθή ππεξεζία , ηεο 

νπνίαο ε ιεηηνπξγία πξνζδηνξίδεηαη απφ ηε ζρεηηθή λνκνζεζία , ελψ ε νξγάλσζή ηνπ 

αθνινπζεί ην ηεξαξρηθφ πξφηππν θαη ζηεξίδεηαη ζηελ χπαξμε θαλφλσλ θαη ζηε 

δηακφξθσζε ζέζεσλ θαη ξφισλ κε ζπγθεθξηκέλα θαζήθνληα» (ζει.19). χκθσλα κε 

ηνλ Bush (2007)  « ε δηνίθεζε πξέπεη λα είλαη επηθεληξσκέλε ζηνπο ζθνπνχο θαη 

ηνπο ζηφρνπο ηεο εθπαίδεπζεο» (ζει.392).      

 Οη ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο πνηθίιινπλ απφ κειεηεηή ζε κειεηεηή. Οη 

ηέζζεξηο φκσο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο , ζηηο νπνίεο ζπγθιίλνπλ νη 

κειεηεηέο (Everald & Morris , 1999 , ατηεο ,2008 , Καηζαξφο , 2008 , Hersey & 

Blanchard , 1988 , Cole , 2004) είλαη ν πξνγξακκαηηζκφο , ε νξγάλσζε , ε δηεχζπλζε 

θαη ν έιεγρνο φπσο εηπψζεθε θαη πην πάλσ.     

 χκθσλα κε ηνλ Καηζαξφ (2008) « ε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κέζα 

απφ ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίεο πξνγξακκαηίδεη θαη ζρεδηάδεη ην εθπαηδεπηηθφ έξγν , 

θξνληίδεη γηα ηελ νξγάλσζή ηνπ , δηεπζχλεη , θαζνδεγεί , ζπληνλίδεη θαη ειέγρεη ηνπο 

αλζξψπηλνπο παξάγνληεο πνπ εκπιέθνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία» (ζει.16).

 Ο ατηεο ζπκπιεξψλεη ζηα παξαπάλσ φηη  (2014:30) ε δηνίθεζε πξέπεη λα 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ζαθήλεηα ψζηε λα θαζνξίδνληαη νη αληηθεηκεληθνί ζηφρνη ηνπ 

νξγαληζκνχ , απφ ιεπηνκεξή θαζνξηζκφ ηνπ πξνγξάκκαηνο δξάζεο πξνο ηελ 

επίηεπμε ησλ πξνθαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ θαη ηέινο απφ επειημία νχησο ψζηε λα 

επαλαπξνζαξκφδεηαη ην πξφγξακκα ζηηο δηάθνξεο θαηαζηάζεηο πνπ κπνξεί λα 

πξνθχςνπλ. Καηά ηνλ ίδην (2014)  « ε δηνίθεζε δεκηνπξγεί αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα , 

ζπληνλίδεη ηηο πξνζπάζεηεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ 

πιηθψλ κέζσλ θαη αλαπηχζζεη θξηηήξηα απνδνηηθφηεηαο θαη ζπζηήκαηα ειέγρνπ , γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ» .(ζει.39) Ο Καηζαξφο (2008) 

αλαθέξεηαη πην ζπγθεθξηκέλα πξνζζέηνληαο φηη  « ε δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία ζην 

επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο εμππεξεηεί ην γεληθφ ζθνπφ ηεο εθπαίδεπζεο πνπ είλαη 

ε πλεπκαηηθή , εζηθή , επαγγεικαηηθή θαη θπζηθή αγσγή ησλ Διιήλσλ  

«δεκηνπξγψληαο ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ ζα κεγηζηνπνηήζνπλ ηελ απφδνζε ησλ 

παξαγφλησλ πνπ εκπιέθνληαη ζ’ απηήλ. Χο ηέηνηνη παξάγνληεο κπνξνχλ λα 

αλαθεξζνχλ ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ , ην βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ , ε θηηξηαθή ππνδνκή 

, νη πιηθνί θαη νηθνλνκηθνί πφξνη , ε ηνπηθή θνηλσλία θ.ά» (ζει.16)  
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 χκθσλα  κε  ηνλ  ατηε (2014)  , «ε  δηνίθεζε , είηε ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν, 

είηε αιινχ , ζρεηίδεηαη , θπξίσο , κε ηελ πξαγκαηνπνίεζε ζηφρσλ κέζσ ηεο 

ζπλεξγαζίαο» (ζει.37).        

 Καηά  ηνπο O’ Neill et al. (1994) , φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Tomlinson 

(2004:36) , «θάζε εξγαδφκελνο ζην ζρνιείν έρεη έλα βαζηθφ ξφιν ζηελ επηηπρία ηνπ. 

Αλαγλσξίδνληαο ηε κνλαδηθή ζπλεηζθνξά ηνπ θαζελφο εληζρχεηαη ε δέζκεπζή ηνπ». 

Οη Spillane et al. (2011)  ζπκπιεξψλνπλ φηη «ε δηνίθεζε σο πξαθηηθή δελ είλαη 

απιψο ε αλάπηπμε ησλ πξάμεσλ ησλ αηφκσλ. Δίλαη ζεκειησδψο ζρεηηθή κε ηηο 

αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ» .(ζει.615) 

 

 

 

1. Β.   ΜΟΝΣΔΛΑ  ΓΗΟΗΚΖΖ  ΣΖ  ΥΟΛΗΚΖ  ΜΟΝΑΓΑ 

 

Χο κνληέια δηνίθεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο αλαθέξνπκε ηα  «πξφηππα» 

ζχκθσλα κε ηα νπνία είλαη δπλαηφλ λα δηνηθεζεί ε ζρνιηθή κνλάδα.  

 Σα κνληέια δηνίθεζεο ελ ζπληνκία είλαη : ην ζπζηεκηθφ κνληέιν δηνίθεζεο , 

ην γξαθεηνθξαηηθφ κνληέιν δηνίθεζεο , ε δηνίθεζε κέζσ ζηφρσλ , ε δηνίθεζε κέζσ 

αμηψλ , ε δηνίθεζε θαη θνπιηνχξα θαη ην ζπλεξγαηηθφ κνληέιν δηνίθεζεο. Θα γίλεη 

κηα ζπλνπηηθή αλαθνξά ζην γξαθεηνθξαηηθφ κνληέιν δηνίθεζεο κηαο θαη ην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζηεξίδεηαη ζε απηφ θαη κηα πην εθηελήο αλαθνξά ζην 

ζπλεξγαηηθφ κνληέιν δηνίθεζεο θαζψο ζηφρνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα 

παξνπζηάζεη ηελ αλαγθαηφηεηα ζηήξημεο ηεο δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ ζε απηνχ ηνπ 

είδνπο ην κνληέιν.        

 χκθσλα κε ηνλ Καηζαξφ (2008) , « ην ζρνιείν ζηελ Διιάδα έρεη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ γξαθεηνθξαηηθνύ κνληέινπ νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο. Σα 

ραξαθηεξηζηηθά απηά είλαη α) ν ζπγθεληξσηηζκφο ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ θαη ε 

ηεξαξρηθή δνκή ηεο εμνπζίαο πνπ δηακνξθψλνπλ έλα ηππηθφ δίθηπν δηαβίβαζεο 

εληνιψλ απφ πάλσ πξνο ηα θάησ. Απφ ηελ θνξπθή ηεο δηνηθεηηθήο ππξακίδαο  , είλαη 
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αξκφδην ην ππνπξγείν , πξνο ηα ελδηάκεζα ζηειέρε θη απφ θεη ζηνπο δηεπζπληέο ησλ 

ζρνιείσλ , νη νπνίνη θξνληίδνπλ γηα ηελ εθαξκνγή ησλ εληνιψλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο , β) ε ηππνπνίεζε θαη ν ζαθήο θαηακεξηζκφο ηεο εξγαζίαο φζνλ 

αθνξά ηε δηνίθεζε θαη ηελ εθπαηδεπηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ζε πξνζσπηθφ πνπ 

είλαη επηιεγκέλν κε βάζε ηελ εηδίθεπζή ηνπ , γ) ε χπαξμε θαλφλσλ ξχζκηζεο ησλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ηεο ζπκπεξηθνξάο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ζπκπεξηθνξά ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη θαιχπηνπλ απφ ζέκαηα δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο έσο ηνλ ηξφπν 

επαθήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ , δ) ε έκθαζε ζηηο ηππηθέο 

θαη απξφζσπεο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ νπδεηεξφηεηα απηή απνβιέπεη 

ζηελ απνθπγή παξεκβνιψλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ» (ζει.32) . Σα 

κεηνλεθηήκαηα απηνχ ηνπ ηξφπνπ δηνίθεζεο είλαη ε παζεηηθνπνίεζε ησλ κειψλ ηνπ 

νξγαληζκνχ θαζψο δελ ηνπο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα ιακβάλνπλ νη ίδηνη απνθάζεηο 

αιιά θαη  ν νξγαληζκφο είλαη δχζθνιν λα αλαπξνζαξκφδεηαη ζηηο εθάζηνηε 

κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο ηνπ πεξηβάιινληνο. (Καηζαξφο , 2008:33) 

 

 

 

1.Β.1.  ΣΟ  ΤΝΔΡΓΑΣΗΚΟ  ΜΟΝΣΔΛΟ  ΓΗΟΗΚΖΖ 

 

Σν ζπλεξγαηηθφ κνληέιν  ζα κπνξνχζε λα ππνζέζεη θαλείο απφ ηελ 

εηπκνινγία ηεο ιέμεο φηη είλαη έλα κνληέιν πνπ ζηεξίδεηαη ζηε ζπλεξγαζία ή 

δνκείηαη κέζα απφ ηε ζπλεξγαζία. πλεξγαζία αλάκεζα ζε πνηνπο ; ηα κέιε ηνπ 

νξγαληζκνχ , ζηνλ δηεπζπληή , ππνδηεπζπληή θαη  ζην ζχιινγν δηδαζθφλησλ. Ζ 

ζπλεξγαζία ζε απηφ ην κνληέιν είλαη ε εηδνπνηφο δηαθνξά απφ άιια κνληέια 

δηνίθεζεο , ν ζθνπφο αιιά θαη ην απνηέιεζκα.      

 Ο Bush (2005) , φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Καηζαξφ (2008) , ζεκεηψλεη γηα ην 

ζπλεξγαηηθφ κνληέιν δηνίθεζεο φηη « ε εμνπζία θαη ε ιήςε απνθάζεσλ 

δηακνηξάδνληαη αλάκεζα ζε κεξηθά ή ζε φια ηα κέιε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο , ηα 

νπνία απνδέρνληαη θνηλέο αμίεο  θαη , ζπλεπψο , θνηλνχο ζηφρνπο γηα ην ζρνιείν. Ζ 
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δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ ηαπηίδεηαη κε κηα δεκνθξαηηθή δηαδηθαζία , θαηά 

ηελ νπνία κέζα απφ ζπδήηεζε πξέπεη λα εμαζθαιίδεηαη ε ζπκθσλία ησλ 

κεηερφλησλ» (ζει.42). Ο Καηζαξφο (2008) ζπκθσλεί κε ηα παξαπάλσ θαη 

ζπκπιεξψλεη φηη βαζηθή πξνυπφζεζε  είλαη λα ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλνη θνηλνί 

ζηφρνη θαζνξηζκέλνη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο βαζηζκέλνη ζηηο αμίεο θαη 

ζηηο πεπνηζήζεηο ηνπο. Δπηπιένλ, είλαη αλαγθαίν λα ππάξρεη ελεξγή ζπκκεηνρή ζηηο 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ φισλ ησλ κειψλ θαζψο επίζεο θαη ν ξφινο ηνπ 

δηεπζπληή σο πξνο ηε ζπλεξγαζία λα είλαη εληζρπηηθφο θαη  πξνσζεηηθφο . (Καηζαξφο 

, 2008:42-43)         

 Δπίζεο , ζηνλ Καηζαξφ (2008) επηζεκαίλνληαη νξηζκέλνη πεξηνξηζκνί ηνπ 

ζπλεξγαηηθνχ κνληέινπ  πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε φπσο « Α) ε επηδίσμε 

ζπκθσλίαο θαζηζηά ρξνλνβφξα ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ , β) γηα ηελ 

επηδίσμε ζπκθσλίαο , ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο  θαηαιήγεη ζε ζπκβηβαζηηθέο 

απνθάζεηο , γ) πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί ε ζπκκεηνρή φισλ , ηα φξγαλα γίλνληαη 

ηδηαίηεξα κεγάια θαη αλαπνηειεζκαηηθά , δ) ππάξρεη απξνζπκία πνιιψλ κειψλ λα 

ζπκκεηάζρνπλ  θαη ε) ζην πιαίζην ηεο ζπιινγηθήο απφθαζεο πεξηνξίδεηαη ή ράλεηαη ε 

αηνκηθή επζχλε».(ζει.43-44)        

  Κάπνηεο πξνυπνζέζεηο πνπ πξέπεη λα πθίζηαληαη ψζηε λα ζπκκεηέρνπλ πην 

ελεξγά ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ  , θαηά ηνλ Καηζαξφ (2008) είλαη « ε παξνρή 

θηλήηξσλ γηα ζπκκεηνρή ζηα θνηλά θαη αλάπηπμε ηεο ζπιινγηθήο δξάζεο. Σέηνηα 

θίλεηξα απνηεινχλ π.ρ ε έκπξαθηε αλαγλψξηζε θαη ελίζρπζε ηνπ ξφινπ ησλ 

ζπιινγηθψλ νξγάλσλ , ν απφιπηνο ζεβαζκφο ησλ απνθάζεψλ ηνπο , ε παξνρή 

αλάπηπμεο πξσηνβνπιηψλ θαη ε ζηήξημε ηεο πινπνίεζήο ηνπο θαη ε παξνρή εζηθψλ 

ακνηβψλ θαη θνηλσληθήο αλαγλψξηζεο ζηα κέιε ηνπο». (ζει.46) 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ  2
Ο

  :   ΟΡΓΑΝΧΖ 

2. Α.  ΔΝΝΟΗΟΛΟΓΗΚΟΗ  ΠΡΟΓΗΟΡΗΜΟΗ 

 

Οξγάλσζε  σο  έλλνηα  θαηά  ηνλ  Μπακπηληψηε (2009:989)  είλαη  ε 

«ζπζηεκαηηθή  πξνεηνηκαζία»  ή  ε «δηεπζέηεζε»  ή  ε «ηαρηνπνίεζε» . Καηά  ηνπο  

Σεγφπνπιν-Φπηξάθε (1993:544) , ε  νξγάλσζε  είλαη  « ε  θαηάιιειε  δηάηαμε  ησλ  

κεξώλ  ζπλόινπ  ώζηε  λα  ιεηηνπξγεί  θαλνληθά  θαη  απνηειεζκαηηθά» . 

 χκθσλα  κε  ηνλ  ατηε (2014 , 2008:31)  ε νξγάλσζε είλαη κηα ιεηηνπξγία 

ηεο δηνίθεζεο πνπ έρεη σο ζηφρν λα ζέζεη ζηνλ νξγαληζκφ έλα «εζσηεξηθφ πιαίζην» 

κέζα ζην νπνίν ζα ζπκβαίλνπλ νη ελέξγεηεο ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ ψζηε λα 

επηηπγράλνληαη νη ζηφρνη πνπ έρνπλ ηεζεί γηα ηνλ νξγαληζκφ θαηά ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ. Ζ ιεηηνπξγία ηεο νξγάλσζεο πεξηιακβάλεη ηελ νκαδνπνίεζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ πνπ αλαιακβάλνπλ ηα κέιε ζε ηκήκαηα  , ηνλ θαηακεξηζκφ ηεο 

εξγαζίαο θαη ην δηακνηξαζκφ ησλ ξφισλ ψζηε θάζε κέινο λα αλαιακβάλεη κηα 

εξγαζία ζηελ νπνία κπνξεί λα ηα θαηαθέξεη θαιχηεξα θαη ηέινο ηελ εθρψξεζε 

εμνπζίαο ζηα κέιε – «επηθεθαιείο» ησλ νκάδσλ . Ο Καηζαξφο (2008 :64) νλνκάδεη 

ηελ εθρψξεζε ηεο εμνπζίαο σο « ην βαζκφ ζπγθέληξσζεο ή απνθέληξσζεο ησλ 

αξκνδηνηήησλ θαη ησλ εμνπζηψλ» θαη πξνζζέηεη κεηαμχ άιισλ φηη απηή ε εθρψξεζε 

ή κε εμνπζίαο εμαξηάηαη απφ ην πεξηβάιινλ , απφ ην είδνο ησλ εξγαζηψλ θαη απφ ην 

ζηηι εγεζίαο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ηνπ νξγαληζκνχ.    

 Καη ν Καηζαξφο (2008:64) , φπσο θαη ν ατηεο (2008:82) ,  ζεκεηψλνπλ φηη  « 

ε ιεηηνπξγία ηεο νξγάλσζεο (ην νξγαλψλεηλ) είλαη ε δηαδηθαζία πξνζδηνξηζκνχ , 

νκαδνπνίεζεο θαη θαηαλνκήο ησλ απαξαίηεησλ εξγαζηψλ θαη πφξσλ γηα ηελ 

εθπιήξσζε ησλ ζθνπψλ ηνπ νξγαληζκνχ. Με ηε δηαδηθαζία απηή , πξνζδηνξίδεηαη ν 

ξφινο θάζε αηφκνπ θαη δεκηνπξγείηαη έλα ζπγθεθξηκέλν πιέγκα ζρέζεσλ εμνπζηψλ 

θαη επζπλψλ , πνπ απνθξπζηαιιψλεηαη ζε κηα ζπγθεθξηκέλε νξγαλσηηθή δνκή , 

θαηάιιειε γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί θαηά ηνλ πξνγξακκαηηζκφ».

 Οη Αλδξένπ θαη Παπαθσλζηαληίλνπ (1994:86-88) νξίδνπλ ηελ νξγάλσζε σο 

ηε «ζπζηεκαηνπνίεζε» , δειαδή ηελ νξγάλσζε κε   ζχζηεκα.  Πην ζπγθεθξηκέλα ,  « 

ηε δηάξζξσζε θαη δηαζχλδεζε ησλ δηαθφξσλ δνκψλ ή ζπληειεζηψλ κε ζηφρν ηελ 

επίηεπμε ελφο ζθνπνχ θαζνξηζκέλνπ εθ ησλ πξνηέξσλ».  Όπσο αλαθέξνπλ, ε έλλνηα 
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ηεο νξγάλσζεο κπνξεί λα εηδσζεί  κέζα απφ ηξία πξίζκαηα  α) σο ελέξγεηα ή 

ιεηηνπξγία , β) σο ην απνηέιεζκα ηεο δηαδηθαζίαο ηεο νξγάλσζεο θαη γ) σο νληφηεηα 

, νξγαληζκφο. ηελ παξνχζα εξγαζία , ε έλλνηα ηεο νξγάλσζεο αθνξά ζηε  

ιεηηνπξγία/ελέξγεηα .         

 Ζ νξγάλσζε κπνξεί λα είλαη ηππηθή αιιά θαη άηππε. Σππηθή είλαη ε 

νξγάλσζε ε νπνία ππφθεηηαη ζε έγγξαθνπο θαλφλεο , έρεη επίζεκε δνκή θαη 

θαλνληζκνχο ιεηηνπξγίαο θαη ηα άηνκα αλαπηχζζνπλ πξνδηαγεγξακκέλεο ζρέζεηο 

επηδηψθνληαο έλαλ θνηλφ ζθνπφ. Ζ άηππε νξγάλσζε ζηεξίδεηαη ζην ζπλαηζζεκαηηθφ 

ζηνηρείν ησλ κειψλ ελφο νξγαληζκνχ , έρεη άγξαθνπο θαλφλεο , θαζήθνληα θαη 

ππνρξεψζεηο .Ζ άηππε νξγάλσζε δελ έρεη επδηάθξηηε δνκή. Δίλαη νη θηιηθέο επαθέο , 

νη θαζεκεξηλέο ζπλεξγαζίεο , νη νκαδηθέο δξάζεηο θαη ζπκβνπιέο αλάκεζα ζηνπο 

δαζθάινπο θαη  νη «θιίθεο» πνπ δξνπλ παξάιιεια θαη ηαπηφρξνλα κε ηελ ηππηθή 

νξγάλσζε θαη έρνπλ επθαηξηαθφ ραξαθηήξα. (ατηεο, 2008 :83 , Καηζαξφο , 2008:64) 

Ο Anderson (1990)  αλαθέξεη φηη « ν Barnard  δηέθξηλε ηελ νξγάλσζε ζε ηππηθή θαη 

άηππε ,  φπνπ ε ηππηθή βαζίδεηαη ζε επίζεκεο δνκέο ηεο νξγάλσζεο ελψ ε άηππε 

αλαδχεηαη απφ ηελ θνηλσληθή αιιειεπίδξαζε». (ζει.40)  

 πλνςίδνληαο , ε νξγάλσζε είλαη κία ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο πνπ «ζέηεη» ην 

πιαίζην κέζα ζην νπνίν ζα ζπληνληζηνχλ νη αλζξψπηλνη θαη πιηθνί πφξνη ψζηε λα 

επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηνπ νξγαληζκνχ . 

Ζ δνκή νξγάλσζεο ηεο ειιεληθήο εθπαίδεπζεο θαίλεηαη πεξηιεπηηθά ζηελ παξαθάησ 

ππξακίδα : 
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Επίπεδα δηνίθεζεο ηεο ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο  (ατηεο , 2008 :19) 

 

2.Β.  ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΔ  ΣΖ  ΟΡΓΑΝΧΖ  ΣΟ  ΥΟΛΔΗΟ 

 

Σν ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ραξαθηεξίδεηαη απφ γξαθεηνθξαηηθή 

νξγάλσζε θαη είλαη ζπγθεληξσηηθφ. Δπνκέλσο , νη δπλαηφηεηεο νξγάλσζεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη πεξηνξηζκέλεο θαζψο νη πεξηζζφηεξεο απνθάζεηο 

ιακβάλνληαη απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε.      

 Οη ιεηηνπξγίεο ηεο νξγάλσζεο ζηε ζρνιηθή κνλάδα επηδέρνληαη δηαθνξεηηθέο 

θαηεγνξηνπνηήζεηο . Γηα ηελ Dean (1995) ε ιεηηνπξγία ηεο νξγάλσζεο ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα ζρεηίδεηαη α)  κε ηελ φζν ην δπλαηφ θαιχηεξε νξγάλσζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη 

ηεο κάζεζεο απφ ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ , β) ηελ χπαξμε απνηειεζκαηηθήο 

δηνηθεηηθήο δνκήο , γ) ηε ζσζηή θαη απνηειεζκαηηθή ρξήζε ηνπ ρξφλνπ , ηνπ ρψξνπ 

θαη ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαζψο θαη δ) ηελ θαηάιιειε 

αμηνπνίεζε  ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ.  (Dean , 1995 φπσο αλαθ. ζε Καηζαξφ 

2008:70)          

 Ο ατηεο (2014:31)  δηαρσξίδεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο νξγάλσζεο ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα ζε δηδαθηηθέο θαη εμσδηδαθηηθέο, ν θαζνξηζκφο ησλ νπνίσλ θαζνξίδεηαη απφ 



             

 

          ΠΜ  « Δθπαηδεπηηθή  Πνιηηηθή  θαη  Γηνίθεζε  ηεο  Δθπαίδεπζεο» 

21 

ηνλ δηεπζπληή. Πην ζπγθεθξηκέλα ,  ε  νξγάλσζε  ηνπ  ζρνιείνπ  ζρεηίδεηαη κε  α) ηελ 

νξγάλσζε  ηεο  ζρνιηθήο  δσήο ε νπνία αθνξά ηηο εθπαηδεπηηθέο εθδξνκέο , ηηο 

δηδαθηηθέο επηζθέςεηο  , ηνλ εθθιεζηαζκφ , ηα πξνγξάκκαηα  Αγσγήο Τγείαο  θαη  

Πεξηβαιινληηθήο  Δθπαίδεπζεο , β) ηελ νξγάλσζε ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ  πνπ  αθνξά 

σο επί ην πιείζηνλ ηελ θαηαλνκή ησλ ηάμεσλ , γ) ην σξάξην ησλ  εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

κπνξεί λα αθνξά θαη ηελ παξνρή βνεζεηηθψλ δηνηθεηηθψλ ππεξεζηψλ ή άιινπ είδνπο 

απαζρφιεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  (ατηεο , 2014:217) 

 

 

2.Γ.   ΥΔΖ  ΟΡΓΑΝΧΖ  ΚΑΗ  ΓΗΟΗΚΖΖ  ΣΟ  ΥΟΛΔΗΟ 

 

χκθσλα κε ηνλ Καηζαξφ (2008) , ε θαηάιιειε αμηνπνίεζε απφ ην δηεπζπληή 

ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ ηεο δηαδηθαζίαο εθρψξεζεο 

αξκνδηνηήησλ πξνο ηνλ ππνδηεπζπληή θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο παξέρεη θάπνηεο 

δπλαηφηεηεο. Ζ δηαδηθαζία απηή επηηξέπεη ζην δηεπζπληή λα επηθεληξψζεη ηελ 

πξνζνρή ηνπ θαη ηηο πξνζπάζεηέο ηνπ ζε θαηεπζχλζεηο πνπ απνηεινχλ 

πξνηεξαηφηεηεο θαη απαηηνχλ ρξφλν θαη ζπζηεκαηηθή εξγαζία , ελψ επηηξέπεη ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα αλαπηχμνπλ ηηο δηνηθεηηθέο ηνπο ηθαλφηεηεο». (ζει.70-71) 

 

 

2.Γ.   Ζ  ΔΝΝΟΗΑ  ΣΟΤ  ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΗΜΟΤ 

 

χκθσλα κε ην ιεμηθφ ησλ Σεγφπνπινπ – Φπηξάθε (1993 :637) , 

«πξνγξακκαηηζκφο» ζεκαίλεη ε «θαηάζηξσζε πξνγξάκκαηνο ελεξγεηψλ». Καηά ην 

ιεμηθφ ηνπ Μπακπηληψηε (2009:1159) «πξφγξακκα» είλαη έλα «ιεπηνκεξέο ζρέδην ή 

ζεηξά ελεξγεηψλ» .        
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 Καηά ηνλ ατηε (2014:30 , 2008 :13)  ν πξνγξακκαηηζκφο είλαη βαζηθή 

ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο δηφηη ηίζεληαη νη φξνη θαη νη πξνυπνζέζεηο ψζηε λα γίλεη ε 

κεηάβαζε απφ ην πξαγκαηηθφ ζην επηζπκεηφ. Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη φηη 

«γεθπξψλεη ην ράζκα ηνπ «εθεί πνπ βξηζθφκαζηε» κε ην «εθεί πνπ ζέινπκε λα 

θηάζνπκε» .           

 Ο  Καηζαξφο (2008) ζπκπιεξψλεη φηη   « ν πξνγξακκαηηζκφο είλαη ε 

ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ κε ηελ νπνία πξνζδηνξίδνληαη νη κειινληηθνί ζηφρνη , 

επηιέγεηαη ε θαηαιιειφηεξε απφ ηηο ελαιιαθηηθέο πνξείεο πξνο απηνχο θαη 

πξνζδηνξίδνληαη ηα απαξαίηεηα κέζα , νη επηκέξνπο ελέξγεηεο θαη ε αλάπηπμή ηνπο 

ζην ρξφλν. Ο πξνγξακκαηηζκφο είλαη ε ιεηηνπξγία πνπ πξνεγείηαη ησλ ινηπψλ 

ιεηηνπξγηψλ ηεο δηνίθεζεο θαη έρεη θαζνξηζηηθή ζπκβνιή ζηελ εθπιήξσζε ησλ 

ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ. Με ηε ιεηηνπξγία απηή ν νξγαληζκφο α) πξνζαλαηνιίδεηαη 

ζην κέιινλ , β) εμαζθαιίδεη νηθνλνκία ρξφλνπ θαη πφξσλ , γ) επηηπγράλεη θαιχηεξν 

ζπληνληζκφ ησλ δξάζεσλ θαη δ) ζέηεη ηηο πξνδηαγξαθέο γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο 

δηαδηθαζίαο θαη ηνλ έιεγρν ηνπ απνηειέζκαηνο» .(ζει.55)    

 Ζ Αξγπξνπνχινπ (2015)  , θαηεγνξηνπνηεί ηνλ πξνγξακκαηηζκφ αλάινγα κε 

ηε ρξνληθή ηνπ δηάξθεηα  ζε  α) ζηξαηεγηθφ πξνγξακκαηηζκφ πνπ « αθνξά ην ζχλνιν 

ηνπ νξγαληζκνχ , ηνπο ζηφρνπο θαη ηε ζρέζε ηνπ κε ην εμσηεξηθφ ηνπ πεξηβάιινλ 

(θαζνξίδεηαη απφ ηα αλψηεξα δηνηθεηηθά θιηκάθηα)» , β) καθξνπξφζεζκν πνπ   

«αθνξά ζηελ πινπνίεζε ησλ επηκέξνπο ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ»  θαη γ)  ιεηηνπξγηθφ  

«πνπ αθνξά φιεο ηηο θαζεκεξηλέο ιεηηνπξγίεο ηνπ νξγαληζκνχ θαη έηζη εκπιέθεη φια 

ηα άηνκα πνπ εξγάδνληαη ζηε βάζε ηεο νξγαλσηηθήο ππξακίδαο».  Δίλαη βαζηθφ λα 

γίλεηαη επαλαδηαηχπσζε θαη επαλαπξνζδηνξηζκφο ησλ ζηφρσλ αλεμαξηήησο επηπέδνπ 

θαη  ρξφλνπ ψζηε λα ζπκβαδίδεη κε ηηο εθάζηνηε ζπλζήθεο.(ζει.106)  

 Ο Καηζαξφο (2008)  θάλεη κηα δηαθνξεηηθή δηάθξηζε ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ 

αλάινγα κε ηε κνξθή ηνπ , ηε ρξνληθή ηνπ δηάξθεηα θαη ηελ επειημία ηνπ. Σνλ 

δηαρσξίδεη αλάινγα κε ηε κνξθή ηνπ ζε α)  ζηξαηεγηθφ θαη β) ιεηηνπξγηθφ 

ζεκεηψλνληαο φηη  « ν ζηξαηεγηθφο πξνγξακκαηηζκφο αθνξά ηε ιήςε ησλ πην 

ζεκαληηθψλ απνθάζεσλ , πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο καθξνρξφληνπο ζηφρνπο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηε ζηξαηεγηθή , δειαδή ην ζρέδην επίηεπμήο ηνπο. Με 

ηελ έλλνηα απηή , ν ζηξαηεγηθφο πξνγξακκαηηζκφο αθνξά ηα αλψηεξα ζηξαηεγηθά 

θιηκάθηα θαη ζπρλά ηαπηίδεηαη κε ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή. Ο ιεηηνπξγηθφο 

πξνγξακκαηηζκφο αθνξά ηε βξαρππξφζεζκε θαη κεζνπξφζεζκε δξάζε ηνπ 
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εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηα ρακειφηεξα επίπεδα ηεο 

δηνηθεηηθήο ηεξαξρίαο. ρεηίδεηαη κε ηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο .Με απηφ ην είδνο πξνγξακκαηηζκνχ θαζνξίδνληαη κε πεξηζζφηεξε 

ιεπηνκέξεηα νη επηκέξνπο ζηφρνη πνπ πξέπεη λα επηηεπρζνχλ , δεκηνπξγνχληαη 

ζρεηηθά ζρέδηα δξάζεο , πξνζδηνξίδνληαη πξνυπνινγηζηηθά νη απαξαίηεηνη πφξνη» 

(ζει.56) . Δπίζεο , ηνλ δηαρσξίδεη αλάινγα κε ηε ρξνληθή ηνπ δηάξθεηα ζε α) 

βξαρππξφζεζκν θαη β) καθξνπξφζεζκν αλαθέξνληαο φηη « ηα  βξαρππξφζεζκα 

πξνγξάκκαηα αθνξνχλ κηα ζρεηηθά κηθξή ρξνληθή πεξίνδν (έσο 3 έηε) , ελψ ηα 

καθξνπξφζεζκα αθνξνχλ κεγαιχηεξεο πεξηφδνπο» . Σέινο , θάλεη κηα αθφκε 

δηάθξηζε , αλάινγα κε ηελ επειημία ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ   ζε α) επέιηθην θαη β) 

αλειαζηηθφ πξνγξακκαηηζκφ. εκεηψλεη φηη « ν πξνγξακκαηηζκφο κπνξεί επίζεο λα 

πάξεη ηε κνξθή ιεπηνκεξνχο ή ζαθνχο θαζνξηζκνχ φισλ ησλ νξγαλσηηθψλ πηπρψλ ή 

ηε κνξθή ελφο αλνηρηνχ ζε αλακνξθψζεηο θαη πξσηνβνπιίεο θαη ειαζηηθνχ πιαηζίνπ 

, νπφηε κηιάκε γηα αλειαζηηθφ ή επέιηθην πξνγξακκαηηζκφ αληίζηνηρα. Γηα λα είλαη 

επηηπρεκέλνο ν πξνγξακκαηηζκφο ζε έλαλ νξγαληζκφ πξέπεη : α) λα βαζίδεηαη ζε 

επαξθή θαη ηεθκεξησκέλε πιεξνθφξεζε , ψζηε λα ιακβάλνληαη θαηά ην δπλαηφλ 

νξζφηεξεο απνθάζεηο , β) λα εμαζθαιίδεη θαη λα αμηνπνηεί ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ 

δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ θαη ησλ κειψλ , αθνχ έηζη απμάλνληαη νη πεγέο πιεξνθφξεζεο 

, θαη νη ζπκκεηέρνληεο έρνπλ έλα ηζρπξφ θίλεηξν γηα κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα φζνλ 

αθνξά ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ , γ) λα είλαη ζαθήο σο πξνο ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ 

πεξηερνκέλνπ , ηεο ρξνληθήο δηάξθεηαο θαη ηνπ θνξέα πινπνίεζεο θάζε δξάζεο , κε 

επειημία θαη πξνζαξκνζηηθφηεηα ζηηο κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο». (ζει.56).   

 Ζ Αξγπξνπνχινπ (2015) επηζεκαίλεη φηη « επεηδή ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα αλήθεη ζηελ θαηεγνξία ησλ ζπγθεληξσηηθψλ ζπζηεκάησλ , ρσξίο ηδηαίηεξεο 

αιιαγέο κέρξη ζήκεξα , ν πξνγξακκαηηζκφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη 

βξαρππξφζεζκνο θαη θαιχπηεη ηελ πεξίνδν ελφο δηδαθηηθνχ έηνπο θαη νη δξάζεηο 

αθνξνχλ σο επί ην πιείζηνλ ηελ νξζνινγηθή εθαξκνγή ησλ εηιεκκέλσλ ζε θεληξηθφ 

επίπεδν απνθάζεσλ θαη ηελ θάιπςε ησλ ιεηηνπξγηθψλ αλαγθψλ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο». (ζει.188-189)       

 χκθσλα κε ηνλ Καηζαξφ (2008) , «ζην επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ν 

πξνγξακκαηηζκφο αθνξά θπξίσο ζέκαηα ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ κπνξεί λα έρεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε δηακφξθσζε ηνπ ηδηαίηεξνπ 

ραξαθηήξα , ηεο θνπιηνχξαο θαη ηνπ θιίκαηνο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο , κέζα απφ ηνλ 
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πξνζδηνξηζκφ ζπγθεθξηκέλσλ πνιηηηθψλ , ζηφρσλ θαη ζρεδίσλ δξάζεο γηα ζέκαηα 

πνπ αθνξνχλ ηε δηακφξθσζε ησλ θαιχηεξσλ δπλαηψλ ζπλζεθψλ».(ζει.59) 

 ην Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα 201 ηνπ 1998 ζην άξζξν 11 αλαθέξεηαη φηη ν 

πξνγξακκαηηζκφο ζηε ζρνιηθή  κνλάδα  αθνξά  ην εβδνκαδηαίν σξνιφγην 

πξφγξακκα , ηηο παηδαγσγηθέο ζπλαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ , ζέκαηα αγσγήο θαη 

αμηνιφγεζεο καζεηψλ , ζπλαληήζεηο κε γνλείο , εθεκεξίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαζψο 

θαη ηα θαζήθνληα θαη ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπο , εθδξνκέο θαη ζρνιηθέο επηζθέςεηο 

θαζψο θαη ηε δηάξθεηά ηνπο , ηελ θαηαλνκή ησλ ηάμεσλ , ζεκηλάξηα κε ηνπο 

ζπκβνχινπο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο , ηνλ εθθιεζηαζκφ ησλ καζεηψλ θαη ζην ηέινο 

ηνλ απνινγηζκφ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηελ θαηαγξαθή πξνηάζεσλ γηα ηε 

βειηίσζή ηνπ. Όια ηα παξαπάλσ εληάζζνληαη ζηνλ εηήζην θαη ηξηκεληαίν 

πξνγξακκαηηζκφ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ζρνιείνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα , « ην 

εβδνκαδηαίν σξνιφγην πξφγξακκα ζπληάζζεηαη ην πξψην δεθαήκεξν ηνπ 

επηεκβξίνπ απφ ην δηεπζπληή ζε ζπλεξγαζία κε ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ. ε 

πεξίπησζε πνπ ππάξρνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο απφςεσλ θαη πξνθχπηνπλ δπζθνιίεο 

θαηά ηε ζχληαμε ηνπ σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο , ν δηεπζπληήο νξίδεη κηα έθηαθηε 

ζπλεδξίαζε ζε κηα πξνζπάζεηα ζχλζεζεο ησλ δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ . Αλ δελ 

θαηαζηεί δπλαηφ , θαηαγξάθνληαη νη δηαθνξεηηθέο απφςεηο ζε πξαθηηθφ θαη 

ππνβάιινληαη ζηνλ αξκφδην ζρνιηθφ ζχκβνπιν. Οη παηδαγσγηθέο ζπλαληήζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ζέκαηα αγσγήο θαη αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ θαζψο θαη νη 

ζπλαληήζεηο κε ηνπο γνλείο πξαγκαηνπνηνχληαη κε πξσηνβνπιία θαη επζχλε ηνπ 

δηεπζπληή θαη εληάζζνληαη ζηνλ εηήζην θαη ηξηκεληαίν πξνγξακκαηηζκφ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ζρνιείνπ» . (ζει.2211) «Με πξάμε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ 

νξίδνληαη νη εθεκεξεχνληεο θαη θαζνξίδνληαη ηα θαζήθνληα θαη νη αξκνδηφηεηέο 

ηνπο. ε εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο ,κε απφθαζε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ , κπνξεί 

λα απαιιαγεί εθπαηδεπηηθφο απφ ηελ εθεκεξία φηαλ δηαπηζηψλεηαη φηη εηδηθφο ιφγνο 

δελ ηνπ επηηξέπεη λα εθηειεί ηα εηδηθά απηά θαζήθνληα. Ο αξηζκφο ησλ 

εθεκεξεπφλησλ νξίδεηαη απφ ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ. Οη εθδξνκέο θαη νη ζρνιηθέο 

επηζθέςεηο θαη ε δηάξθεηά ηνπο θαη νη έθηαθηεο επηζθέςεηο νξίδνληαη κε απφθαζε ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαη εληάζζνληαη ζηνλ εηήζην θαη ηξηκεληαίν 

πξνγξακκαηηζκφ. Ο εθθιεζηαζκφο ησλ καζεηψλ θαηά ζρνιείν ή ηάμε 

πξαγκαηνπνηείηαη κε απφθαζε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Απφ 1 έσο 10 

επηεκβξίνπ γίλνληαη νη απαξαίηεηεο πξνπαξαζθεπαζηηθέο εξγαζίεο θαη ν 
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πξνγξακκαηηζκφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ : εκηλάξηα θαη ζπζθέςεηο κε ην ζρνιηθφ 

ζχκβνπιν θαη ζπλεδξηάζεηο ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ γηα ηε ζχληαμε ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηνπ σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο , ηελ 

θαηαλνκή ηάμεσλ , ηελ αλάζεζε αξκνδηνηήησλ θ.η.ι.  ην ηέινο ηνπ δηδαθηηθνχ έηνπο 

(16 -21 Ηνπλίνπ) γίλνληαη νη ζπζθέςεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαηά ηηο νπνίεο 

γίλεηαη ν απνινγηζκφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη θαηαγξάθνληαη πξνηάζεηο γηα ηε 

βειηίσζή ηνπ γηα ην επφκελν έηνο». (ζει.2215)     

 Πην ζπγθεθξηκέλα, ν Καηζαξφο (2008) ζεκεηψλεη φηη ν πξνγξακκαηηζκφο ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα κπνξεί λα αθνξά  « 1) εθπαηδεπηηθά ζέκαηα , φπσο ε πινπνίεζε ηνπ 

αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο , ε πινπνίεζε θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ , ε αμηνπνίεζε 

ηεο επέιηθηεο δψλεο , ε αλάπηπμε ζεηηθνχ παηδαγσγηθνχ θιίκαηνο , νη ζρνιηθέο 

εθδειψζεηο θαη ε παξνρή αληηζηαζκηζηηθήο αγσγήο , 2) ζέκαηα εθπαηδεπηηθνχ 

πξνζσπηθνχ , φπσο ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ , πάλσ ζε λέεο 

δηδαθηηθέο κεζφδνπο ή ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ε πξνψζεζε ηεο 

αηνκηθήο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη ε αλάπηπμε θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ , 3) δηνηθεηηθά ζέκαηα , φπσο ε αλαβάζκηζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

αξρεηνζέηεζεο θαη ε κεραλνξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ , 4) ζέκαηα πιηθνηερληθήο 

ππνδνκήο , φπσο ε ζπληήξεζε θαη ε νξζνινγηθή αμηνπνίεζε ησλ ζρνιηθψλ ρψξσλ 

θαη εγθαηαζηάζεσλ , ε εμαζθάιηζε πςεινχ επηπέδνπ θαζαξηφηεηαο θαη ζπλζεθψλ 

πγηεηλήο , ν εθζπγρξνληζκφο θαη ε πξνζαξκνγή ηνπ εμνπιηζκνχ θαη ησλ επνπηηθψλ 

πιηθψλ θαη κέζσλ ζηηο απαηηήζεηο ησλ λέσλ πξνγξακκάησλ , βηβιίσλ θαη κεζφδσλ 

δηδαζθαιίαο , 5) ζέκαηα επηθνηλσλίαο κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ , φπσο ε αλάπηπμε 

θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο ηνπ ζρνιείνπ κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη ηδηαίηεξα κε ηνπο 

γνλείο ησλ καζεηψλ θαη κε ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε , ε αλαβάζκηζε ηεο ιεηηνπξγίαο 

ησλ ζπιινγηθψλ νξγάλσλ ιατθήο ζπκκεηνρήο , ε αλάπηπμε πξνγξακκάησλ 

ελεκέξσζεο θαη ζηήξημεο ησλ γνλέσλ , ε δηάρπζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη ησλ 

επηηεπγκάησλ ηνπ ζρνιείνπ ζηελ ηνπηθή θνηλσλία , ε ζπκκεηνρή ζε ηνπηθέο 

θνηλσληθέο εθδειψζεηο. Ο πξνγξακκαηηζκφο απηφο γίλεηαη ζπλήζσο ζε εηήζηα 

βάζε». (ζει.60)         

 Ζ  Βεξγηνπνχινπ (2015:268) επηζεκαίλεη φηη ν ιεηηνπξγηθφο 

πξνγξακκαηηζκφο είλαη κηα δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία θαζνξίδνληαη ην πεξηερφκελν 

θαη ηα ζηάδηα ηεο πνξείαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Πξσηαξρηθφ κέιεκα γηα ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη ν θαζνξηζκφο ησλ ζηφρσλ ηεο , ψζηε λα 
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κπνξέζνπλ έπεηηα λα πξνζδηνξηζηνχλ ην πεξηερφκελν θαη ηα ζηάδηα πινπνίεζήο ηνπο. 

Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα φια απηά είλαη ε ελεξγφο ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 
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3. Α.  Ο  ΘΔΜΟ  ΣΟΤ  ΤΛΛΟΓΟΤ  ΓΗΓΑΚΟΝΣΧΝ 

 

Ο  χιινγνο δηδαζθφλησλ  σο ζεζκφο αξρίδεη λα ππάξρεη ζηνπο λφκνπο ηνπ 

ειιεληθνχ θξάηνπο απφ ην 1985 θαη ζπγθεθξηκέλα γηα πξψηε θνξά ζην Νφκν 

1566/85 γίλεηαη ιεπηνκεξήο αλαθνξά ηφζν ζηε ζχζηαζή ηνπ φζν θαη ζηηο 

αξκνδηφηεηεο θαη ηα θαζήθνληά ηνπ. Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη ζην άξζξν 11 , 

παξάγξαθνο 2 φηη  « ηα φξγαλα δηνίθεζεο θάζε ζρνιείνπ Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

είλαη ν δηεπζπληήο , ν ππνδηεπζπληήο θαη ν ζχιινγνο ησλ δηδαζθφλησλ. Ο ζχιινγνο 

δηδαζθφλησλ θάζε ζρνιείνπ απνηειείηαη απφ φινπο ηνπο δηδάζθνληεο ζην ζρνιείν κε 

νπνηαδήπνηε ζρέζε εξγαζίαο θαη έρεη σο πξφεδξν ην δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ. Ο 

ζχιινγνο δηδαζθφλησλ ζπλεδξηάδεη χζηεξα απφ πξφζθιεζε ηνπ πξνέδξνπ ηνπ , 

ηαθηηθά ηνπιάρηζηνλ κία θνξά πξηλ απφ ηελ έλαξμε ησλ καζεκάησλ θαη κία θνξά 

ζην ηέινο θάζε ηξηκήλνπ θαη έθηαθηα φηαλ ην θξίλεη ζθφπηκν ν πξφεδξνο ή ην 

δεηήζεη εγγξάθσο γηα ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα ηνπιάρηζηνλ ην έλα ηξίην ησλ κειψλ 

ηνπ. Οη ζπλεδξηάζεηο γίλνληαη κέζα ζην σξάξην εξγαζίαο θαη ζε θακία πεξίπησζε ζε 

ψξεο δηδαζθαιίαο ησλ καζεκάησλ. Ο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ απνηειεί ζπιινγηθφ 

φξγαλν γηα ηε ράξαμε θαηεπζχλζεσλ γηα ηελ θαιχηεξε εθαξκνγή ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο θαη ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ 

εθαξκνγή ηνπ σξνιφγηνπ θαη αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο , ηελ πγεία θαη πξνζηαζία 

ησλ καζεηψλ , ηελ θαζαξηφηεηα ησλ ζρνιηθψλ ρψξσλ θαη ηελ νξγάλσζε ηεο 

ζρνιηθήο δσήο. Ηεξαξρεί ηηο ζρνιηθέο αλάγθεο θαη θξνληίδεη γηα ηελ αληηκεηψπηζή 

ηνπο. Αμηνπνηεί ηηο δπλαηφηεηεο ζπλεξγαζίαο αλάκεζα ζην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ θαη 

ηνπο θνηλσληθνχο θνξείο ηνπ ηφπνπ. Μπνξεί λα απνθαζίζεη ην ρσξηζκφ ησλ κειψλ 

ηνπ ζε ηνκείο γλψζεσλ , κε ζηφρν ηνλ θαιχηεξν ζπληνληζκφ ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο 

εθαξκνγήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεζφδσλ». (ζει.2555 )    

 Έπεηηα , ζην Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα 201 ηνπ 1998 ζην άξζξν 13 ζεκεηψλεηαη 

επηπιένλ φηη « ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ ζπλεδξηάδεη ζχκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 2 

ηεο πεξίπησζεο Σ ηνπ άξζξνπ 11 ηνπ Ν.1566/85 θαη ηα ζρεηηθά πξαθηηθά 

θαηαρσξνχληαη ζην αληίζηνηρν βηβιίν φπνπ ππνγξάθνπλ νη ζπκκεηέρνληεο. Οη 

απνθάζεηο ιακβάλνληαη θαηά πιεηνςεθία θαη δεζκεχνπλ θαη φζνπο κεηνςεθνχλ. ε 

πεξίπησζε ηζνςεθίαο ππεξηζρχεη ε ςήθνο ηνπ πξνέδξνπ – δηεπζπληή. Οη απνθάζεηο 
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ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζε θακία πεξίπησζε δελ κπνξνχλ λα αληηζηξαηεχνληαη 

ηνπο ζθνπνχο θαη ηηο αξρέο ηεο εθπαίδεπζεο» .(ζει.2212)   

 Λίγα ρξφληα αξγφηεξα θαη κε ζην Νφκν 1340 ηνπ 2002 ζην θεθάιαην Δ ηνπ 

άξζξνπ 36 πξνζηίζεληαη αθφκε ηα εμήο « ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ πξνγξακκαηίδεη 

ηε δηδαθηέα χιε ησλ καζεκάησλ θαη ζπκκεηέρεη ζηνλ γεληθφηεξν πξνγξακκαηηζκφ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο , ιακβάλνληαο ππφςε ηηο νδεγίεο ηνπ 

ΤΠΔΠΘ , ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ (Π.Η) θαη ησλ ρνιηθψλ πκβνχισλ. Οη 

εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ ππνρξεσηηθά ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ , ηηο παηδαγσγηθέο ζπλαληήζεηο θαη ζηα ζεκηλάξηα επηκφξθσζεο θαη 

εθθξάδνπλ ειεχζεξα ηηο παηδαγσγηθέο ηνπο απφςεηο. Δλεκεξψλνληαη απφ ην 

δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ θαη ηεξνχλ ηνπο λφκνπο , ηα δηαηάγκαηα , ηηο απνθάζεηο , ηηο 

νδεγίεο , ηηο εγθπθιίνπο θαη ηα βηβιία. Αλαιακβάλνπλ ηηο εμσδηδαθηηθέο εξγαζίεο ηνπ 

ζρνιείνπ , ζπκβάιινληαο έκπξαθηα ζηε ζπιινγηθή ιεηηνπξγία ηνπ. πλεξγάδνληαη κε 

ην δηεπζπληή , ηνπο γνλείο θαη ηνπο αξκφδηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο γηα ηελ 

θαιχηεξε δπλαηή παηδαγσγηθή αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ ζπκπεξηθνξάο. Μεηέρνπλ 

ζηηο επηηξνπέο πνπ ζπγθξνηνχληαη απφ ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ , ηνπο 

Γηεπζπληέο Δθπαίδεπζεο θαη ηνπο Πξντζηακέλνπο Γξαθείσλ ή ηνπο ρνιηθνχο 

πκβνχινπο , φπνπ απηφ απαηηείηαη , ζχκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία» . ηνλ 

ίδην λφκν ζην άξζξν 37 αλαθέξεηαη ε ζχλζεζε θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ. Αλαθέξεηαη ζπγθεθξηκέλα « έξγν ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ είλαη ε 

ράξαμε θαηεπζχλζεσλ γηα ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ , γηα ηελ νπνία 

είλαη ππεχζπλνο. Οη απνθάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θηλνχληαη πάληνηε ζην 

πιαίζην ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο. Ο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ βξίζθεηαη ζε 

λφκηκε απαξηία θαη νη απνθάζεηο ηνπ είλαη έγθπξεο , φηαλ ηα παξφληα κέιε είλαη 

πεξηζζφηεξα απφ ηα απφληα». Πξνζηίζεηαη ζε απηφ ην λφκν – θάηη πνπ δελ ππήξρε 

ζηνπο πξνεγνχκελνπο – ην εμήο «δελ ζπγθαιείηαη ζπλεδξίαζε ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ , αλ ην ζέκα ή ηα ζέκαηα πνπ πξνηείλνληαη γηα ζπδήηεζε αλήθνπλ , 

ζχκθσλα κε λφκν , ζηελ αξκνδηφηεηα ηνπ δηεπζπληή ή άιινπ ζρνιηθνχ θνξέα ή φηαλ 

δελ είλαη ζχλλνκα». Δπίζεο «ηα πξαθηηθά ηεξεί ν γξακκαηέαο ηνπ ζρνιείνπ ή 

εθπαηδεπηηθφο πνπ νξίδεηαη απφ ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ» .  ηα άξζξα 38 θαη 39 ηνπ 

ίδηνπ λφκνπ ζεκεηψλνληαη επίζεο « ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ πξέπεη λα 

πξνγξακκαηίδεη , λα νξγαλψλεη ην έξγν ηνπ , λα παξαθνινπζεί θαη ζην ηέινο λα ην 

αμηνινγεί. Ο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ παξαθνινπζεί θαη εθαξκφδεη ηνλ αξρηθφ 
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πξνγξακκαηηζκφ θαη ,εθφζνλ ρξεηαζζεί ,παξεκβαίλεη δηνξζσηηθά . ην ηέινο ηεο 

ζρνιηθήο ρξνληάο γίλεηαη ε απηναμηνιφγεζε, θαηά ηελ νπνία αμηνινγείηαη ν βαζκφο 

επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ πνπ ηέζεθαλ θαηά ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πξνγξακκαηηζκέλσλ ελεξγεηψλ. Ζ έθζεζε 

απηναμηνιφγεζεο ππνβάιιεηαη κέζσ ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ ζηνλ αξκφδην 

ζρνιηθφ ζχκβνπιν» .         

 ην Νφκν 4327 ηνπ 2015 ζην θεθάιαην Γ ηνπ άξζξνπ 19 πξνζηίζεηαη επίζεο 

θαη κηα αθφκε αξκνδηφηεηα ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ  πνπ είλαη ε επηινγή 

δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο « κε κπζηηθή ςεθνθνξία» ζηελ νπνία «δελ ζπκκεηέρεη 

ν ίδηνο ν ππνςήθηνο δηεπζπληήο , ε ζχδπγνο ή ζπγγελήο δεπηέξνπ βαζκνχ εμ αίκαηνο. 

Μέζσ ηεο κπζηηθήο ςεθνθνξίαο εθηηκψληαη ζηνηρεία ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ 

ππνςεθίνπ πνπ έρνπλ αλαδεηρζεί ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ηεο ζρνιηθήο δσήο». ηε 

κπζηηθή ςεθνθνξία επηινγήο δηεπζπληή «ζπκκεηέρνπλ κφληκνη θαη αλαπιεξσηέο 

εθπαηδεπηηθνί» . (ζει.553)        

 Κάηη φκσο πνπ κεηαβάιιεηαη ζην Νφκν 1890 ηνπ 2017 ζην θεθάιαην Δ ηνπ 

άξζξνπ 3 φπνπ ζεκεηψλεηαη φηη γηα ηελ επηινγή δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο « νη 

ζπλππεξεηνχληεο κφληκνη εθπαηδεπηηθνί ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο νθείινπλ λα 

δηαηππψζνπλ γλψκε. Οη ζπλππεξεηνχληεο κφληκνη εθπαηδεπηηθνί ζπλέξρνληαη ζε 

εηδηθή ζπλεδξίαζε πνπ αθνξά ηνπο ππνςεθίνπο πνπ έρνπλ ππνβάιεη αίηεζε. Ζ 

ζπκκεηνρή ζηελ εηδηθή ζπλεδξίαζε είλαη ππνρξεσηηθή γηα φινπο ηνπο 

ζπλππεξεηνχληεο κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ έρνπλ 

δηθαίσκα έθθξαζεο γλψκεο. Οη ζπλππεξεηνχληεο κφληκνη εθπαηδεπηηθνί πξνβαίλνπλ 

ζε δηαινγηθή ζπδήηεζε ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν , ηελ 

πξνζσπηθφηεηα θαη ηε γεληθφηεξε ζπγθξφηεζε ησλ ππνςεθίσλ». Έπεηηα 

αλαπαξάγνπλ θαη ζπκπιεξψλνπλ αλψλπκα ηα θχιια απνηίκεζεο γηα θάζε ππνςήθην. 

« Απνδειηηψλνπλ ηηο απαληήζεηο ν πξφεδξνο ηεο εηδηθήο ζπλεδξίαζεο (πνπ είλαη ν 

αξραηφηεξνο κφληκνο εθπαηδεπηηθφο) θαη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ν πξφεδξνο ζπληάζζεη 

ην πξαθηηθφ ηεο εηδηθήο ζπλεδξίαζεο. Έπεηηα αλαγηγλψζθεηαη παξνπζία φισλ ησλ 

ζπλππεξεηνχλησλ κφληκσλ εθπαηδεπηηθψλ» . (ζει.19225)   

 Όπσο , ίζσο , θαίλεηαη θαη απφ ηε κηθξή ηζηνξηθή ζχλνςε ησλ λφκσλ ζρεηηθά 

κε ην ζεζκφ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ γίλεηαη θαλεξφ φηη ν ζεζκφο ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ κε ην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ απνθηά φιν θαη κεγαιχηεξε ζεκαζία γηα ηε 

ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Οη αξκνδηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 
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απαξηίδνπλ ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ είλαη πην ιεπηνκεξψο θαζνξηζκέλεο , ίζσο θαη 

πεξηζζφηεξεο . Ο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ είλαη ν «ζεκέιηνο ιίζνο» ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. 

 

 

3.Β. ΟΡΓΑΝΑ  ΛΖΦΖ  ΚΑΗ  ΤΛΟΠΟΗΖΖ  ΑΠΟΦΑΔΧΝ 

 

« Ζ ζέζπηζε ησλ ζπιινγηθψλ νξγάλσλ σο βαζκίδσλ ζπκκεηνρήο απνηειεί 

ζεηηθφ ζηνηρείν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηφο καο , αθνχ ηα ζπιινγηθά φξγαλα 

αθφκα θη αλ δελ αλαδεηθλχνληαη ζε νπζηαζηηθφ παξάγνληα δεκνθξαηηθήο δηνίθεζεο 

θαη θνηλσληθνχ ειέγρνπ , απνηεινχλ έλα πξψην βήκα θαη κηα αλαμηνπνίεηε 

δπλαηφηεηα πξνο ηε ζσζηή θαηεχζπλζε , απηήλ ηεο δεκηνπξγίαο ελφο αλνηρηνχ 

πεδίνπ δξάζεο γηα ηνπο ζχγρξνλνπο ελεξγνχο πνιίηεο θαη ελφο πεδίνπ αληηπαξάζεζεο 

θαη ζχλζεζεο πξνζέζεσλ , απφςεσλ , αληηιήςεσλ θαη πξαθηηθψλ ησλ άκεζα 

εκπιεθφκελσλ θνξέσλ ζηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ» (Καηζαξφο , 2008:46) 

 ην πξφγξακκα ΔΤΡΤΓΗΚΖ (2009-2010) αλαθέξνληαη ηα παξαθάησ: « Σα 

φξγαλα δηνίθεζεο θάζε ζρνιείνπ Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο είλαη ν Γηεπζπληήο , ν 

Τπνδηεπζπληήο θαη ν χιινγνο Γηδαζθφλησλ. Ο Γηεπζπληήο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ 

νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ , ην ζπληνληζκφ ηεο ζρνιηθήο δσήο , ηελ ηήξεζε ησλ 

λφκσλ , ησλ εγθπθιίσλ , ησλ ππεξεζηαθψλ εληνιψλ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ 

απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Μεηέρεη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ θαη ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο ρνιηθνχο πκβνχινπο. Ο 

χιινγνο Γηδαζθφλησλ , ν νπνίνο απνηειείηαη απφ φινπο ηνπο δηδάζθνληεο θαη έρεη 

σο Πξφεδξν ην Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ , απνηειεί ζπιινγηθφ φξγαλν γηα ηε ράξαμε 

θαηεπζχλζεσλ , ηελ θαιχηεξε εθαξκνγή ησλ εγθπθιίσλ θαζψο θαη ησλ ππεξεζηαθψλ 

εληνιψλ θαη ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ» (ΔΤΡΤΓΗΚΖ , 2009-2010:28 , 

ατηεο , 2014:95 , ατηεο , 2008)       

 Σν ίδην Πξφγξακκα αλαθέξεηαη θαη ζηε ζχζηαζε θαη ζπλεδξίαζε ηνπ 

πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζεκεηψλνληαο φηη  « ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ απνηειείηαη 
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απφ φινπο ηνπο δηδάζθνληεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο , ζπληζηά βαζηθφ φξγαλν 

δηνίθεζεο θαη επίιπζεο ιεηηνπξγηθψλ ζεκάησλ ηνπ ζρνιείνπ , ζπλεδξηάδεη ηαθηηθά , 

πξηλ απφ ηελ έλαξμε ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο θαη κία θνξά ζην ηέινο θάζε ηξηκήλνπ , θαη 

έθηαθηα φηαλ θξίλεηαη ζθφπηκν. Οη ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιινγηθνχ απηνχ νξγάλνπ 

γίλνληαη κέζα ζην σξάξην ηνπ ζρνιείνπ θαη νπσζδήπνηε εθηφο  σξψλ δηδαζθαιίαο 

ησλ καζεκάησλ. θνπφο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ είλαη ε εμέηαζε ζεκάησλ 

ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο , ηελ πξνζηαζία θαη ηελ 

πγεία ησλ καζεηψλ θαη ηελ νξγάλσζε ηεο ζρνιηθήο δσήο , ψζηε λα επηηπγράλεηαη ε 

νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ» . (ζει.31 , )     

 Ο ατηεο (2014)  πξνζζέηεη ζηα παξαπάλσ φηη « ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ έρεη 

ηελ επζχλε γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο , ηελ πγεία θαη 

πξνζηαζία ησλ καζεηψλ , ηελ θαζαξηφηεηα ησλ ζρνιηθψλ ρψξσλ  θαη ηελ νξγάλσζε 

ηεο ζρνιηθήο δσήο. Ηεξαξρεί ηηο ζρνιηθέο αλάγθεο θαη θξνληίδεη γηα ηελ αληηκεηψπηζή 

ηνπο» .(ατηεο , 2008:68 , 2014:95, 157)  Δπίζεο , ζχκθσλα κε ηνλ ίδην , « ν 

ζχιινγνο ησλ δηδαζθφλησλ βξίζθεηαη ζε λφκηκε απαξηία θαη νη απνθάζεηο ηνπ είλαη 

έγθπξεο  , φηαλ ηα παξφληα κέιε είλαη πεξηζζφηεξα απφ ηα απφληα. Οη απνθάζεηο ηνπ 

ζπιιφγνπ ιακβάλνληαη κε απιή πιεηνςεθία ησλ παξφλησλ θαη ζε πεξίπησζε 

ηζνςεθίαο ππεξηζρχεη ε άπνςε κε ηελ νπνία ηάζζεηαη ν πξφεδξνο. Σν κέινο πνπ 

απέρεη απφ ηελ ςεθνθνξία ή δίλεη ιεπθή ςήθν ζεσξείηαη απφλ. Ζ ςεθνθνξία είλαη 

θαλεξή. Οη απνθάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ιακβάλνληαη πάληνηε κέζα ζηα 

φξηα ηεο αξκνδηφηεηάο ηνπ , είλαη δεζκεπηηθέο γηα φινπο ζχκθσλα κε ηηο θείκελεο 

δηαηάμεηο , θαη πινπνηνχληαη κε επζχλε ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ. Καηαρσξνχληαη 

ζην βηβιίν πξάμεσλ ηνπ ζπιιφγνπ θαη ππνγξάθνληαη ππνρξεσηηθά απφ ηνλ πξφεδξν , 

ηνλ γξακκαηέα θαη ηα παξφληα κέιε». (ατηεο , 2014:158)    

 Ο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ , σο δηνηθεηηθφ φξγαλν , είλαη ππεχζπλν γηα ηελ 

ηήξεζε ησλ ζηφρσλ ηεο εθπαίδεπζεο κέζα απφ ζπγθεθξηκέλεο , λνκηθά θαζνξηζκέλεο 

δηαδηθαζίεο. «Ο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ αλαδεηθλχεηαη θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο 

ηνπ ζρνιείνπ , ηνπ νπνίνπ ηηο απνθάζεηο απνδέρνληαη φια ηα κέιε θαη ηηο 

πξαγκαηνπνηεί ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Χζηφζν , νη πξάμεηο ηνπ 

ζπιινγηθνχ απηνχ νξγάλνπ ππφθεηληαη ζε ηεξαξρηθφ έιεγρν» . (ατηεο , 2014:162)

 Γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζθνπψλ ηνπ ζρνιείνπ , πνπ είλαη ε αλάπηπμε 

γλσζηηθψλ , ζπλαηζζεκαηηθψλ θαη ςπρνθηλεηηθψλ ηθαλνηήησλ ησλ καζεηψλ θαζψο 
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θαη ε απφθηεζε δεμηνηήησλ γηα ηελ νκαιή έληαμή ηνπο ζηελ θνηλσλία , «ηα 

θαζήθνληα ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ είλαη ηα εμήο : 

 Να πξνγξακκαηίδεη ηηο εθπαηδεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο γηα φιν ην ζρνιηθφ 

έηνο. 

 Να ιακβάλεη ππφςε ηηο αλάγθεο ησλ κειψλ ηνπ θαη κε βάζε απηέο λα 

ππνβάιιεη πξφηαζε ζην ζρνιηθφ ζχκβνπιν ή ην δηεπζπληή εθπαίδεπζεο 

πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηνχλ κε ηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε. 

 Να ζπλεθηηκά εάλ εθαξκφζηεθαλ θαηά ηελ πξνεγνχκελε ρξνληά 

πξνγξάκκαηα εληζρπηηθήο δηδαζθαιίαο , πξφζζεηεο δηδαθηηθήο ζηήξημεο , 

άληαμεο παιηλλνζηνχλησλ ή άιισλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ , ζε πνηνπο 

καζεηέο θαη κε πνην απνηέιεζκα. 

 Να παξαθνινπζεί θαη λα εθαξκφδεη ηνλ αξρηθφ πξνγξακκαηηζκφ θαη , εθφζνλ 

ρξεηαζηεί , λα παξεκβαίλεη δηνξζσηηθά , ελψ ζην ηέινο ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο  

λα γίλεηαη ε απηναμηνιφγεζε , θαηά ηελ νπνία αμηνινγείηαη ν βαζκφο 

επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ πνπ ηέζεθαλ. 

 Να απνθαζίδεη ηελ αλάζεζε ζην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ ηεο δηδαζθαιίαο ησλ 

καζεκάησλ ζηηο ηάμεηο θαη ηα ηκήκαηα θαη λα νξγαλψλεη ηνλ θαηακεξηζκφ 

ησλ εξγαζηψλ ζηα κέιε ηνπ ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα 

θαη ε νκαιή ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 Να εηζεγείηαη ζηνλ Γηεπζπληή Δθπαίδεπζεο θαη ζηνλ αξκφδην ζρνιηθφ 

ζχκβνπιν ηε ιεηηνπξγία ηκεκάησλ εληζρπηηθήο δηδαζθαιίαο , πξφζζεηεο 

δηδαθηηθήο ζηήξημεο θαη ηάμεσλ ππνδνρήο. 

 Να αλαζέηεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ίδηνπ ζρνιείνπ ψξεο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο εληζρπηηθήο δηδαζθαιίαο γηα ηε ζπκπιήξσζε ηνπ σξαξίνπ. 

 Να απνθαζίδεη , χζηεξα απφ εηζήγεζε ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ , ηελ 

αλάιεςε δξάζεσλ , πξσηνβνπιηψλ , πξνγξακκάησλ , ηελ νξγάλσζε 

επηζθέςεσλ θαη εθδειψζεσλ. 

 Να έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ πνηνηηθή βειηίσζε θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

ζρνιηθψλ εγθαηαζηάζεσλ. 

 Να απνθαζίδεη ηελ πξαγκαηνπνίεζε εθδξνκψλ , πεξηπάησλ ή επηζθέςεσλ , 

ζχκθσλα κε ηηο θείκελεο δηαηάμεηο. 
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 Να ελεκεξψλεη , ζε ζπλεξγαζία κε ην δηεπζπληή , ηνπο γνλείο θαη θεδεκφλεο , 

ηνπιάρηζηνλ θάζε ηξίκελν ζρεηηθά κε ηε θνίηεζε , ηελ πξφνδν θαη ηε 

ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ. Ζ ελεκέξσζε γίλεηαη εθηφο ησλ σξψλ εξγαζίαο 

ηνπ ζρνιείνπ. 

 Να ζπλεξγάδεηαη κε φια ηα ζηειέρε επηζηεκνληθήο-παηδαγσγηθήο 

θαζνδήγεζεο θαη ηεο δηνίθεζεο γηα ηνλ θαιχηεξν ζπληνληζκφ θαη ηελ 

πινπνίεζε ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ  , ηελ αληαιιαγή απφςεσλ θαη ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ δηάθνξσλ δηδαθηηθψλ θαη άιισλ δεηεκάησλ πνπ 

ελδερνκέλσο πξνθχπηνπλ.  (ατηεο , 2014:159-162) 

Ο  ατηεο (2008)  επηζεκαίλεη φηη  « νη απνθάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ 

ιακβάλνληαη κε ηελ αξρή ηεο πιεηνςεθίαο γεγνλφο πνπ εθθξάδεη ηελ εθαξκνγή 

ηνπ δεκνθξαηηθνχ ηξφπνπ δηνίθεζεο ζηε ζρνιηθή εθπαίδεπζε . Πξφζζεηα , ζηα 

πιαίζηα ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπιιφγνπ απηνχ , φινη νη δηδάζθνληεο κπνξνχλ λα  

επηθνηλσλνχλ κεηαμχ ηνπο , λα αμηνπνηνχλ ηηο πιεξνθνξίεο πνπ θαηέρνπλ γηα 

δεηήκαηα ηνπ ζρνιείνπ θαη λα ιακβάλνπλ νκαδηθή απφθαζε πνπ είλαη θαιχηεξε 

απφ ηελ πην θαιή απφθαζε ελφο κφλν αηφκνπ , δειαδή ηνπ δηεπζπληή ηνπ 

ζρνιείνπ. Ζ ιήςε νκαδηθψλ απνθάζεσλ έρεη ηδηαίηεξε βαξχηεηα , εηδηθά ζηελ 

εθπαίδεπζε , φπνπ ηα πξνβιήκαηα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ είλαη  ζπλήζσο 

ζχλζεηα θαη ρξεηάδνληαη ζπληνληζκφ θαη αιιειεπίδξαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ιεηηνπξγηψλ ζηελ αληηκεηψπηζή ηνπο» .(ζει.68)  χκθσλα κε ηνλ ίδην , « ε 

απφδνζε κηαο νκάδαο φπσο είλαη ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ επεξεάδεηαη απφ 

πνιινχο παξάγνληεο φπσο ην κέγεζνο ηεο νκάδαο (ν κεγάινο αξηζκφο δπζθνιεχεη 

ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ κειψλ ηεο νκάδαο θαη θαηά πξνέθηαζε ηελ θαζηζηά 

δχζθακπηε θαη αλαπνηειεζκαηηθή) , ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ κειψλ  , ε ζπλνρή ( 

ε έιιεηςε ζπλνρήο απμάλεη ηηο ζπγθξνχζεηο) , ε εγεζία ηεο νκάδαο (ζρεηίδεηαη κε 

ηε δεκηνπξγία νξάκαηνο , ηελ θαζνδήγεζε , ηελ πξνψζεζε θαη γεληθά ηνλ 

πξνζαλαηνιηζκφ ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ κειψλ)  θαη ην θιίκα ηεο νκάδαο (αμίεο , 

δηαζέζεηο , εζηθφ..) αθνχ κέζσ απηνχ θαζνξίδεηαη ν βαζκφο ζπλεξγαζίαο θαη 

επηθνηλσλίαο» . (ζει.68-69)  
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3.Γ.    Ζ  ΛΖΦΖ  ΑΠΟΦΑΔΧΝ 

Ζ ιήςε απνθάζεσλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα , ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα , 

είλαη ζπρλά ζπλδεδεκέλε κε ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή. Ίζσο απηφ λα ζπκβαίλεη δηφηη ν 

δηεπζπληήο είλαη ν πιένλ ππεχζπλνο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο απφθαζεο , είλαη ν 

άλζξσπνο πνπ «θηλεί ηα λήκαηα» θαη «θαίλεηαη» πξνο ηα έμσ. Ζ ιήςε απνθάζεσλ 

ζπληειείηαη ηφζν απφ ηνλ δηεπζπληή φζν θαη απφ ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ .  

 Οη Everald & Morris (1999) ζεκεηψλνπλ φηη « ε ιήςε απνθάζεσλ κπνξεί λα 

είλαη επψδπλν έξγν , αθνχ ζπλήζσο ζπλεπάγεηαη αιιαγή , ζχγθξνπζε , ηνλ θίλδπλν 

λα θάλεη θαλείο ιάζνο θαη λα πξέπεη λα ινγνδνηήζεη θαη ηε ζπλεθηίκεζε ηιηγγηψδνπο 

αξηζκνχ δεδνκέλσλ θαη ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ. χκθσλα κε ηνπο ηδίνπο , ηα βήκαηα 

ιήςεο κηαο απφθαζεο είλαη ε πεξηγξαθή ηεο θαηάζηαζεο , ν πξνζδηνξηζκφο ησλ 

θξηηεξίσλ , νη ελαιιαθηηθέο ιχζεηο πνπ ππάξρνπλ , ε αμηνιφγεζε θαη ε δνθηκή θαη 

ηέινο ε επηινγή » (ζει.67-68) .Γχν είλαη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζσζηήο 

εθαξκνγήο κηαο απφθαζεο , ε ζαθήλεηα θαη ε επηκέιεηα ησλ αηφκσλ πνπ ηελ 

εθηεινχλ.          

 Καηά ηνπο ίδηνπο , Everald & Morris (1999) ,  νη βαζηθνί ηξφπνη ιήςεο 

απνθάζεσλ είλαη :  α) ν απηαξρηθόο , φπνπ ε απφθαζε ιακβάλεηαη απφ ην κέινο πνπ 

είλαη αλψηεξν ηεξαξρηθά (δηεπζπληήο) θαη έπεηηα αλαθνηλψλεηαη ζηνπο πθηζηακέλνπο 

ηνπ νξγαληζκνχ . «Οη απνθάζεηο κεηαβηβάδνληαη θαη εθηεινχληαη ρσξίο ζπδήηεζε» , 

β) ν πεηζηηθόο , φπνπ ην αλψηεξν ηεξαξρηθά κέινο ηνπ νξγαληζκνχ (δηεπζπληήο) 

ιακβάλεη εθ ησλ πξνηέξσλ ηελ απφθαζε θη έπεηηα ηε «δηαρέεη» ζηα ππφινηπα κέιε . 

« Ζ απφθαζε είλαη αδηαπξαγκάηεπηε. Με ηε δχλακε ηεο πεηζνχο , εμεγεί θαη 

δηθαηνινγεί ηελ απφθαζε ζην πξνζσπηθφ»  γ) ν ζπκβνπιεπηηθόο , « δεηνχληαη θαη 

ιακβάλνληαη ππφςε νη γλψκεο ησλ άιισλ πξηλ ιεθζεί ε απφθαζε. Δμαζθαιίδνπκε 

ηηο ηδέεο , ηηο πξνηάζεηο θαη ηελ αθνζίσζε φζσλ ζα εθαξκφζνπλ ηελ απφθαζε θαη 

παξάιιεια ε επζχλε ηεο απφθαζεο αλήθεη κφλν ζε έλα άηνκν » θαη  δ) ν 

ζπλαπνθαζηζηηθόο φπνπ νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη απφ ηελ πιεηνςεθία , ζα έιεγε 

θαλείο φηη είλαη ν δεκνθξαηηθφο-ζπκκεηνρηθφο ηξφπνο ιήςεο απφθαζεο. «έρεη ην 

πξνζφλ ηεο «ζπιινγηθήο επζχλεο» κπνξεί σο εθ ηνχηνπ λα αθπξψλεη ηελ αηνκηθή 

επζχλε. Δίλαη «δηνίθεζε δη’ επηηξνπήο» πνπ αλήθεη ζηηο κνξθέο ζπλαπνθαζηζηηθήο 

ιήςεο απνθάζεσλ» . ( Everald & Morris , 1999:71-73)   

 Βαζηθή πξνυπφζεζε , γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ 
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είλαη ε αθνζίσζε . « Ζ αθνζίσζε βάζε ηεο αξρήο « δηθή κνπ ηδέα , άξα ζα πηάζεη» 

εληζρχεηαη αθφκε πεξηζζφηεξν αλ κεηαβηβάζνπκε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο έλα θνκκάηη 

ηεο ιήςεο απνθάζεσλ , ην κέγηζην δπλαηφλ». εκεηψλεηαη φηη ε απνηειεζκαηηθή 

κεηαβίβαζε αξκνδηνηήησλ πξνυπνζέηεη φηη νη ζηφρνη θαη ηα θξηηήξηα είλαη ζαθψο 

πξνζδηνξηζκέλα θαζψο θαη νη δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο θαη ηα ρξνλνδηαγξάκκαηα 

.(Everald & Morris ,1999:77)       

 χκθσλα κε ηνλ Pasiardis (1994) , «νη δάζθαινη πξέπεη λα πάλε πέξα απφ ηνλ 

παξαδνζηαθφ ξφιν ηνπ εθπαηδεπηή ζηελ ηάμε. Πξέπεη λα επεθηείλνπλ ην ξφιν ηνπο 

ζηελ αλάπηπμε πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ , αμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθψλ , βειηίσζεο 

ηνπ ζρνιείνπ , εγεζία , έξεπλα. Όιεο απηέο νη πεξηνρέο είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ην 

ζπκκεηνρηθφ κνληέιν ιήςεο απνθάζεσλ. Οη δάζθαινη δελ είλαη πηα απηφλνκα φληα 

πνπ απνκνλψλνληαη ζηηο ηάμεηο. Δίλαη δεκηνπξγηθνί επαγγεικαηίεο πνπ μέξνπλ ηη 

θάλνπλ θαη γηαηί ην θάλνπλ». (ζει.16) 

 

 

 

3.Γ.1.   ΤΜΜΔΣΟΥΗΚΖ  ΛΖΦΖ  ΑΠΟΦΑΔΧΝ  

 

χκθσλα κε ηνπο Everald & Morris (1999) ,  ζηε «ζπκκεηνρηθή» ιήςε 

απνθάζεσλ νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ή κε ηε βνήζεηα 

φισλ ησλ κειψλ , αλ θάζε άηνκν έρεη ηελ επζχλε λα ιάβεη κηα απφθαζε. Καηά ηε  

ζπκκεηνρηθή ιήςε απνθάζεσλ  ζπληειείηαη αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ αλάκεζα ζηα 

κέιε θαζψο θαη παξαγσγή ηδεψλ  , ζθνπφο ησλ νπνίσλ είλαη λα βξίζθνληαη 

δεκηνπξγηθέο ιχζεηο ζε πξνβιήκαηα πνπ απαζρνινχλ ηε ζρνιηθή κνλάδα .(ζει.85-

86)           

 Καηά ηνπο King et al. (1996:4) « ε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ  , ζα 

εληζρχζεη ηηο επθαηξίεο γηα ηνπο δαζθάινπο λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηελ επαγγεικαηηθή 

πείξα ηνπο γηα ηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ. Οη δεκνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο ζα θηλεηνπνηήζνπλ ην ζρνιείν θαη νη εθπαηδεπηηθνί ζα επηδείμνπλ 
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πεξηζζφηεξε δέζκεπζε θαζψο εξγάδνληαη γηα ηελ επίηεπμε θνηλψλ ζηφρσλ». « Ζ 

ζπκκεηνρηθή ιήςε απνθάζεσλ» , ζχκθσλα κε ηνπο ίδηνπο (1996:24-25) , 

«δηεπθνιχλεη ηε κάζεζε θαη ηελ παηδαγσγηθή. Ζ «θνηλή εμνπζία» ζηα πιαίζηα ηνπ 

ζρνιείνπ βνεζά ζηελ ππνζηήξημε ηεο πλεπκαηηθήο πνηφηεηαο θαη ηεο απζεληηθήο 

παηδαγσγηθήο» .        

 χκθσλα κε ηελ  Saiti (2009) , «ε ζπκκεηνρηθή ιήςε απνθάζεσλ δεκηνπξγεί 

κηα ζπιινγηθή θνπιηνχξα πνπ είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ θνηλή ρξήζε ελφο νξάκαηνο , 

ηελ ηζφξξνπε εθρψξεζε επζπλψλ , επηηξέπνληαο αλζξψπνπο λα πηνζεηήζνπλ ηηο δηθέο 

ηνπο πξσηνβνπιίεο γηα λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο , ηελ 

ηζφηηκε ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ , ηελ ελδπλάκσζε ηεο 

εκπηζηνζχλεο θαη ηεο ελζάξξπλζεο ζε φια ηα επίπεδα». (ζει.395)   Καηά ηνπο 

Σδσξηδάθεο & Σδσξηδάθε (1992) , φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Αζαλαζίνπ (2009) , νη 

ζπιινγηθέο απνθάζεηο ππεξηεξνχλ ησλ αηνκηθψλ θαζψο «είλαη ηζφηηκε ε ζπκκεηνρή 

ησλ κειψλ , γεγνλφο πνπ έρεη ζαλ απνηέιεζκα λα απμάλεηαη ε πηζαλφηεηα λα βξεζεί 

ε θαηαιιειφηεξε ιχζε κέζσ ηεο αμηνπνίεζεο ηεο ζπιινγηθήο εκπεηξίαο. 

Μεηνλεθηνχλ έλαληη ησλ αηνκηθψλ ιφγσ ηνπ φηη είλαη ζπλήζσο ρξνλνβφξεο θαη ζηελ 

πεξίπησζε ιήςεο αθαηάιιειεο απφθαζεο ππάξρεη δπζθνιία γηα απφδνζε επζπλψλ» 

.(ζει.35)                   

 Οη   Hoy & Miskel (2008:41) παξαζέηνπλ κεξηθά απφ ηα πιενλεθηήκαηα πνπ 

έρεη ε ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε ηφζν γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα φζν θαη γηα ην πξνζσπηθφ 

μερσξηζηά. Απηά είλαη : α) νη νκαδηθέο απνθάζεηο γίλνληαη απνδεθηέο πεξηζζφηεξν 

αθφκα θη αλ δελ είλαη νη βέιηηζηεο , β) αμηνπνηνχληαη νη πνιιαπιέο γλψζεηο θαη 

δεμηφηεηεο ησλ κειψλ άξα ιακβάλνληαη πςειφηεξεο πνηφηεηαο απνθάζεηο , γ) ηα 

κέιε αιιειναμηνινγνχληαη επνκέλσο απνθεχγνληαη ηα ιάζε , δ) νη νκαδηθέο 

απνθάζεηο είλαη θαιχηεξεο απφ ηηο αηνκηθέο , ε) δεκηνπξγείηαη κηα λννηξνπία 

νκαδηθήο ζπκπεξηθνξάο θαη ζθέςεο  θαη ηέινο , ζη) απμάλεηαη ε παξαγσγηθφηεηα 

ησλ κειψλ. ηα αξλεηηθά ζηνηρεία ηεο ζπκκεηνρηθήο ιήςεο απνθάζεσλ είλαη φηη 

εμαιείθεηαη ε αηνκηθφηεηα , νη δηαδηθαζία είλαη ρξνλνβφξα θαη ηέινο , κπνξεί λα 

ππάξρνπλ κέιε πνπ δηαθσλνχλ θαη ηειηθά ζπκβηβάδνληαη ζηηο απνθάζεηο ηεο 

πιεηνςεθίαο.          
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3.Γ.1.1.  ΒΑΘΜΟ  ΤΜΜΔΣΟΥΖ 

χκθσλα κε ηνλ ατηε (2014) , «ζε έλα ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα εθπαίδεπζεο 

, φπσο είλαη ην δηθφ καο , ην πιαίζην κέζα ζην νπνίν θαιείηαη λα επηηειέζεη ην έξγν 

ηνπ ν δηεπζπληήο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη απζηεξά νξηνζεηεκέλν. Πξφθεηηαη γηα ζέζε 

κε πεξηνξηζκέλεο αξκνδηφηεηεο θαη ειάρηζηα πεξηζψξηα ιήςεο απνθάζεσλ» . Σα 

πξνβιήκαηα ηα νπνία ππφθεηληαη πξνο ιχζε κέζα ζηα πιαίζηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

είλαη ζχλζεηα θαη ρξεηάδνληαη ηε ζπκκεηνρή θαη ηνλ ζπληνληζκφ φισλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ έγθαηξε θαη έγθπξε επίιπζή ηνπο. « Ζ ζπκκεηνρή ησλ 

δαζθάισλ ζην ζχιινγν δηδαζθφλησλ  δε γίλεηαη εθνχζηα , αιιά θαηά θάπνην ηξφπν 

ππνρξεσηηθά».  (ατηεο , 2014:163-164)      

 Δπίζεο , ε Saiti (2009) , αλαθέξεη φηη « πξνβιήκαηα πνπ πξνέξρνληαη απφ έλα 

εμαηξεηηθά δηνηθεηηθφ ζχζηεκα (φπσο ην ειιεληθφ) κπνξεί λα έρνπλ αξλεηηθφ 

αληίθηππν ζηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ , φπσο θαζπζηεξήζεηο ζηηο 

απνθάζεηο θαη θαηαλάισζε αλζξψπηλσλ θαη πιηθψλ πφξσλ γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Έλα άιιν πξφβιεκα βξίζθεηαη ζηελ επηθνηλσλία δηθηχνπ. 

Σα ηεξαξρηθά επίπεδα ζηε δεκφζηα δηνίθεζε θαη επνκέλσο θαη ζηελ εθπαίδεπζε 

δεκηνπξγνχλ πξνβιήκαηα θαηά ηελ αλακεηάδνζε ησλ κελπκάησλ». (ζει.395) 

 Οη  Ζoy & Miskel (2008:38)  ζεκεηψλνπλ φηη ε εκπηζηνζχλε πξνο ηνπο 

ζπλαδέιθνπο είλαη πνιχ ζεκαληηθφ ζηνηρείν γηα ηε ζπκκεηνρηθή ιήςε απνθάζεσλ. 

Αλ νη εθπαηδεπηηθνί δελ είλαη δεζκεπκέλνη ή πξνηάζζνπλ ηα αηνκηθά ηνπο 

ζπκθέξνληα , ε ζπκκεηνρή ζα είλαη πεξηνξηζκέλε. 

 

 

 

3.Γ.1.2.   ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ  ΠΟΤ  ΔΠΖΡΔΑΕΟΤΝ  ΣΖ  ΤΜΜΔΣΟΥΖ 

Ο ατηεο (2014,2008)  αλαθέξεη σο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε 

ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ α) ηελ 
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πεξηνξηζκέλε ζε ρξνληθή δηάξθεηα θαη παξνπζία εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο 

ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ , β) ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν «ζηειερψλνληαη» νη ζρνιηθέο 

κνλάδεο (αλαπιεξσηέο , κεηαζέζεηο , απνζπάζεηο κφληκσλ εθπαηδεπηηθψλ)  θαζψο «ε 

ζπλερήο κεηαθίλεζε ησλ δαζθάισλ θαηαξγεί ηε βαζηθή δηνηθεηηθή αξρή ηεο 

«ελφηεηαο πξνζσπηθνχ» πνπ ππαγνξεχεη ηελ αλάγθε γηα αλάπηπμε πλεχκαηνο 

ζπλεξγαζίαο θαη δεκηνπξγηθψλ πξσηνβνπιηψλ κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο» , γ) ηελ έιιεηςε παξνρήο θηλήηξσλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ ελεξγφ 

ζπκκεηνρή ηνπο θαη δ) ηελ απνπζία εμνπζίαο δηνηθεηηθήο ζε επίπεδν ζρνιείνπ. 

Αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά φηη « ε εθρψξεζε επζχλεο ρσξίο εμνπζία ζηα δηνηθεηηθά 

φξγαλα ηνπ ζρνιείνπ είλαη έλα απφ ηα βαζηθά «λνζήκαηα» ηεο ειιεληθήο 

εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο» (2008 :69 ,2014:164-167 ).  

 

 

 

 

3.Γ.  Ο ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ  ΚΑΗ  Ο  ΡΟΛΟ  ΣΟΤ  ΣΖ  ΤΜΜΔΣΟΥΗΚΖ 

ΛΖΦΖ  ΑΠΟΦΑΔΧΝ 

 

ην Νφκν 1566/85  , άξζξν 11 , παξάγξαθνο 2 αλαθέξεηαη  « ν δηεπζπληήο 

ηνπ ζρνιείνπ είλαη ηδίσο ππεχζπλνο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ , ην 

ζπληνληζκφ ηεο ζρνιηθήο δσήο , ηελ ηήξεζε ησλ λφκσλ , ησλ εγθπθιίσλ θαη ησλ 

ππεξεζηαθψλ εληνιψλ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ 

, πνπ εθδίδνληαη ζχκθσλα κε ηελ ππνπξγηθή απφθαζε γηα ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Μεηέρεη επίζεο ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ ηνπ θαη ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο» . 

(ζει.2554 – 2555)         

 Πην ζπγθεθξηκέλα , ζην Νφκν 1340 ηνπ 2002 ζην θεθάιαην Γ ηνπ άξζξνπ 27 

αλαθέξνληαη ηα εμήο: « Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο βξίζθεηαη ζηελ θνξπθή 
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ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη είλαη δηνηθεηηθφο αιιά θαη επηζηεκνληθφο – 

παηδαγσγηθφο ππεχζπλνο ζην ρψξν απηφ. Α) Καζνδεγεί ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα ψζηε 

λα ζέζεη πςεινχο ζηφρνπο θαη λα εμαζθαιίζεη ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ επίηεπμή 

ηνπο γηα έλα ζρνιείν δεκνθξαηηθφ θαη αλνηρηφ ζηελ θνηλσλία. β) Καζνδεγεί θαη 

βνεζεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζην έξγν ηνπο , γ) θξνληίδεη ψζηε ην ζρνιείν λα γίλεη 

ζηνηρεηψδεο κνλάδα επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα δηνηθεηηθά , 

παηδαγσγηθά , επηζηεκνληθά , δ) πξντζηαηαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζπληνλίδεη ην 

έξγν ηνπο. πλεξγάδεηαη καδί ηνπο ηζφηηκα θαη κε πλεχκα αιιειεγγχεο. Γηαηεξεί θαη 

εληζρχεη ηε ζπλνρή ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ , ακβιχλεη ηηο αληηζέζεηο ,  

ελζαξξχλεη ηηο πξσηνβνπιίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ , εκπλέεη θαη παξέρεη ζεηηθά θίλεηξα 

ζ’ απηνχο , ε) ειέγρεη ηελ πνξεία ησλ εξγαζηψλ θαη θαηεπζχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ψζηε λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο ππνρξεψζεηο πνπ αλέιαβαλ. Σέινο , αμηνινγεί ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο , φπσο ε λνκνζεζία νξίδεη» .      

 ην Νφκν 1340 ηνπ 2002 ζην άξζξν 29 αλαθέξεηαη « ν δηεπζπληήο ζε 

ζπλεδξίαζε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ εηζεγείηαη ηελ θαηαλνκή ησλ πξφζζεησλ 

εμσδηδαθηηθψλ εξγαζηψλ. Αμηνπνηεί ηηο δπλαηφηεηεο φινπ ηνπ πξνζσπηθνχ κέζα ζην 

πιαίζην ησλ δηαθξηηψλ ξφισλ θαη αξκνδηνηήησλ ηνπ. Δλεκεξψλεη ην ζχιινγν 

δηδαζθφλησλ γηα ην έξγν ηεο ρνιηθήο Δπηηξνπήο. Μεξηκλά καδί κε ην ζχιινγν 

δηδαζθφλησλ γηα ηε ζπληήξεζε θαη ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ εγθαηαζηάζεσλ θαζψο 

θαη ηελ πξνκήζεηα ησλ απαξαίηεησλ επνπηηθψλ κέζσλ δηδαζθαιίαο. Δλεκεξψλεη ην 

ζχιινγν δηδαζθφλησλ γηα ηελ εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία , ηηο εγθπθιίνπο θαη ηηο 

απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ 

πξνγξακκάησλ εθπαίδεπζεο». (ζει.17897)     

 χκθσλα κε ηνλ ατηε (2014) « ε δηεχζπλζε αλαθέξεηαη ζε ελέξγεηεο  φπσο ε 

παξαθίλεζε ή παξψζεζε ησλ εξγαδνκέλσλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. ην ρψξν 

ηνπ ζρνιείνπ , ε δηεχζπλζε , σο ιεηηνπξγία ηνπ δηεπζπληή , ζα κπνξνχζε λα 

πεξηιακβάλεη , γηα παξάδεηγκα , ηελ παξαθίλεζε ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο , 

ηε δηεπζέηεζε ησλ πξνζηξηβψλ θαη αληηζέζεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη απφ ηε 

ιεηηνπξγηθή δξάζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηελ παξνρή ζπκβνπιψλ , θπξίσο ζηνπο 

λενδηνξηζκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο , κε ζθνπφ ηελ θαιχηεξε δπλαηή επαγγεικαηηθή 

ηνπο θαηάξηηζε» (ζει.32-33).       

 Πξνυπφζεζε γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθή ε ζρνιηθή κνλάδα γηα ηνλ Fullan 

(1988) είλαη νη «ζηελά ραιαξέο ζρέζεηο. Γελ είλαη επηινγή κεηαμχ ελφο ζπζηήκαηνο « 
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απφ ηελ θνξπθή πξνο ηα θάησ» θαη κηαο απνκνλσκέλεο απηνλνκίαο. Ο δηεπζπληήο 

πξέπεη λα έρεη ηελ απηνλνκία θαη ηελ ελδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απηφ ζεκαίλεη 

απνθέληξσζε ηεο ιήςεο απνθάζεσλ ζε έλα πιαίζην πξνηεξαηνηήησλ αθελφο θαη 

δηαηήξεζε ζηελήο επαθήο ζε φιε ηε δηαδηθαζία πνπ ζπλεπάγεηαη ηε ζηήξημε ζρεδίσλ 

, ηνλ ζπληνληζκφ ησλ πφξσλ , ηε δηεπθφιπλζε ηεο δηθηχσζεο , ηελ επαλεμέηαζε ηεο 

πξνφδνπ θαη ηε ζπδήηεζε δηαδηθαζηψλ θαη πνιηηηθψλ». (ζει.41 ή 52) 

 Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηνλ ατηε (2014) είλαη  « ν δηεπζπληήο ελφο ζρνιείνπ 

λα θαηέρεη ηηο βαζηθέο γλψζεηο , γηα ην πψο πξέπεη λα ζπληνλίδεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

κέζα ζηνλ νξγαληζκφ πνπ δηνηθεί , πψο λα ζπλεηδεηνπνηεί θαη λα επεξεάδεη ζηφρνπο , 

ηαθηηθέο θαη πξνγξάκκαηα , θαη πψο λα θαηαθηά θαη λα δηαρεηξίδεηαη ηνπο 

δηαζέζηκνπο πφξνπο (αλζξψπηλνπο θαη πιηθνχο) , ψζηε λα επηηπγράλεη ηνπο βαζηθνχο 

ζθνπνχο ηνπ ζρνιείνπ» (ζει.35) . Ο δηεπζπληήο ελφο ζρνιείνπ έρεη θνηλσληθέο θαη 

παηδαγσγηθέο αμίεο θαη αξρέο πνπ «ηξνθνδνηνχλ» ην ζρνιείν θαη ην εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ. Δπνκέλσο , ε ζσζηή θαζνδήγεζε απφ πιεπξάο δηεπζπληή πξνο ηνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπ εθπαηδεπηηθνχο είλαη κείδνλνο ζεκαζίαο.(ατηεο , 2014:114) 

 Ο δηεπζπληήο , ζχκθσλα κε ην ατηε (2014),  « θαζνδεγεί θαη βνεζεί ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζην έξγν ηνπο , θαη ηδηαίηεξα ηνπο λεφηεξνπο , αλαιακβάλεη 

πξσηνβνπιίεο εθπαηδεπηηθνχ θαη παηδαγσγηθνχ ραξαθηήξα θαη νθείιεη λα απνηειεί 

παξάδεηγκα. Φξνληίδεη ψζηε ην ζρνιείν λα γίλεη ζηνηρεηψδεο κνλάδα επηκφξθσζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα δηνηθεηηθά , παηδαγσγηθά θαη επηζηεκνληθά. 

Πξντζηαηαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζπληνλίδεη ην έξγν ηνπο. Γηαηεξεί θαη εληζρχεη ηε 

ζπλνρή ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ , ακβιχλεη ηηο αληηζέζεηο , ελζαξξχλεη ηηο 

πξσηνβνπιίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ , εκπλέεη θαη παξέρεη ζεηηθά θίλεηξα ζ’ απηνχο. Χο 

εγέηεο πξέπεη λα ιεηηνπξγεί ν ίδηνο ζαλ παξάδεηγκα πξνο κίκεζε. Με ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ νθείιεη λα κεηαδίδεη κηα δπλακηθή αθνζίσζε ζηελ απνζηνιή ηνπ 

ζρνιείνπ ζηελ νπνία παξνπζηάδεηαη ην φξακα. Γηα λα πηνζεηήζνπλ , φκσο , ηα 

ππφινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ηε ζηάζε θαη ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ δηεπζπληή 

ηνπο , ρξεηάδεηαη λα έρνπλ ζπκκεηάζρεη ζηε ιήςε απνθάζεσλ γηα ηε δηακφξθσζε 

θνηλνχ νξάκαηνο»»  (ζει.129-130)      

 Πνιχ ζεκαληηθφ γηα ηνλ ατηε (2014)  είλαη  « ν δάζθαινο/θαζεγεηήο-

δηεπζπληήο  λα γλσξίδεη ηηο αλάγθεο ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπ , ηε γλψκε θαη ηε ζηάζε 

ηνπο γηα ην έξγν πνπ επηηειείηαη ζην ζρνιείν θαη λα ηνπο παξνηξχλεη λα 

αλαιακβάλνπλ δεκηνπξγηθέο πξσηνβνπιίεο. Πξέπεη λα ελζαξξχλεη ηνπο 
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εθπαηδεπηηθνχο πνπ έρνπλ παξάπνλα λα κηιήζνπλ αλνηρηά γηα ην ζέκα ηνπο , γηαηί 

κεξηθέο θνξέο ε ζπδήηεζε κπνξεί λα βνεζήζεη ζηελ εμάιεηςε πξνβιεκάησλ. Οη 

δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ νθείινπλ λα γλσξίδνπλ ηελ πξνζσπηθφηεηα , ηελ 

θιίζε  θαη ηηο ηδηαίηεξεο ηθαλφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηα ζρνιεία ηνπο , 

πξνθεηκέλνπ λα ηνπο αλαζέζνπλ εμσδηδαθηηθφ έξγν θαη λα είλαη αληηθεηκεληθνί ζηε 

ζπκπεξηθνξά απέλαληη ζε φια ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο» .(ζει.130) 

Πξνυπφζεζε θαηά ηνλ θαηακεξηζκφ ηνπ εμσδηδαθηηθνχ έξγνπ είλαη ν δηεπζπληήο λα 

γλσξίδεη , λα ηεξεί θαη λα δξα κε βάζε ηηο αξρέο ηεο δηνίθεζεο θαη λα αθνινπζεί 

δεκνθξαηηθφ θαη ζπκκεηνρηθφ ηξφπν δηνίθεζεο κε βάζε ηνλ δηάινγν.(ζει.131) 

 « Οη απνηειεζκαηηθνί δηεπζπληέο δηαπξαγκαηεχνληαη ηηο ιχζεηο ησλ 

πξνβιεκάησλ , αζθνχλ δηνίθεζε ζε θιίκα ζπλαδειθηθφηεηαο» , γηα ηνπο Hargreaves 

& Fullan (1995:90) χκθσλα κε ηνπο ίδηνπο  « νη ζηξαηεγηθέο ησλ δηεπζπληψλ 

ζρνιείσλ πνπ απνδείρηεθε φηη πξνάγνπλ θαη ζηεξίδνπλ ηηο πξσηνβνπιίεο εμέιημεο 

πεξηιακβάλνπλ : ηελ απειεπζέξσζε θαη ηε κε θάζε κέζν εμαζθάιηζε ρξφλνπ θαη 

πφξσλ γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο πξσηνβνπιίαο. Πην έκκεζα , ε απνηειεζκαηηθή εγεζία 

κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηε δεκηνπξγία θιίκαηνο ππνζηήξημεο ησλ πξνζπαζεηψλ 

εμέιημεο γεληθά θαη φρη κφλν ζηε ζηήξημε ζπγθεθξηκέλσλ πξσηνβνπιηψλ. Δδψ , νη 

ζρεηηθέο ζηξαηεγηθέο πεξηιακβάλνπλ ηελ ζπκκεηνρή ηνπ πξνζσπηθνχ ζηηο 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ  , ηελ εθηίκεζε ηεο ζπκβνιήο θαη ησλ πξσηνβνπιηψλ 

ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ηελ αλάπηπμε ζρνιηθνχ θιίκαηνο ζην νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί 

ζπλεξγάδνληαη ζηελά θαη ππνζηεξίδνπλ ν έλαο ηνλ άιιν ζηελ πνξεία πξνο ηελ 

βειηίσζε θαη ηελ αιιαγή» (ζει.34) . 

Καηά ηνλ ατηε (2008) « ν δηεπζπληήο έρεη ηηο εμήο αξκνδηφηεηεο: 

 Πξνζθαιεί ηα κέιε ηνπ ζπιιφγνπ ζηηο ζπλεδξηάζεηο θαη θαηαξηίδεη ηελ 

εκεξήζηα δηάηαμε ,  

 Δηζεγείηαη ηελ θαηαλνκή ησλ πξφζζεησλ εμσδηδαθηηθψλ εξγαζηψλ. 

 Μαδί κε ηνπο δηδάζθνληεο έρεη ηελ επζχλε ηεο ζχληαμεο ηνπ σξνινγίνπ 

πξνγξάκκαηνο. 

 Δλεκεξψλεη ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ γηα ην έξγν ηεο ζρνιηθήο επηηξνπήο θαη 

έρεη κε ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ ηελ επζχλε ζπληήξεζεο ησλ ζρνιηθψλ 

εγθαηαζηάζεσλ θαη ηελ πξνκήζεηα ησλ επνπηηθψλ κέζσλ δηδαζθαιίαο. 
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 Δίλαη ππεχζπλνο γηα ηελ πξνζηαζία ηεο πγείαο θαη  αζθάιεηαο ησλ καζεηψλ. 

 Δλεκεξψλεη ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ γηα ηελ εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία , ηηο 

εγθπθιίνπο θαη ηηο απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. 

 πκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία θιίκαηνο δεκνθξαηηθήο ζπκπεξηθνξάο ησλ 

δηδαζθφλησλ θαη είλαη ππεχζπλνο γηα ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο δηδάζθνληεο. 

 Φξνληίδεη λα θαιχπηνληαη νη δηδαθηηθέο ψξεο ζε πεξίπησζε απνπζίαο 

εθπαηδεπηηθψλ 

 Δίλαη ππεχζπλνο γηα ηε δηαλνκή ησλ ζρνιηθψλ βηβιίσλ 

 ε ζπλεξγαζία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαηαξηίδεη ην πξφγξακκα ελεκέξσζεο 

γνλέσλ 

 Απεπζχλεη ζηνπο δηδάζθνληεο , φηαλ είλαη απαξαίηεην , ζπζηάζεηο κε πλεχκα 

ζπλαδειθηθήο αιιειεγγχεο.  ε πεξηπηψζεηο πνπ δηδάζθνληεο δελ 

αληαπνθξίλνληαη ζηηο ππνρξεψζεηο θαη ηα θαζήθνληά ηνπο θαη νη πξνζπάζεηέο 

ηνπ κέλνπλ ρσξίο απνηέιεζκα  , ελεκεξψλεη ζρεηηθά ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ 

, ην δηνηθεηηθφ ηνπ Πξντζηάκελν θαη ηνλ ρνιηθφ ζχκβνπιν. 

 Δλεκεξψλεηαη γηα ηνπο ιφγνπο απνπζίαο ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ απφ ην 

ζρνιείν θαη απφ ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ ησλ δηδαζθφλησλ θαη ελεξγεί 

ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο , φηαλ ζπληξέρεη ιφγνο. 

 Δίλαη ππεχζπλνο γηα ηελ θάιπςε ηνπ ππνρξεσηηθνχ σξαξίνπ εβδνκαδηαίαο 

δηδαζθαιίαο απφ φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο» .  

 ε ζπλεξγαζία κε ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ θαη ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο 

πξνσζεί ηα επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα πνπ γίλνληαη γηα ην δηδαθηηθφ 

πξνζσπηθφ. (ζει.95-96) 

Δπίζεο , ν Εάραξεο (1985)  πξνζζέηεη φηη , φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ ατηε 

(2008) , «ν δηεπζπληήο ζρνιείνπ ζέβεηαη ηελ πξνζσπηθφηεηα θάζε εθπαηδεπηηθνχ 

, κειεηάεη ηνπο δηαθφξνπο ηχπνπο δηνίθεζεο , αληηκεησπίδεη ηα αηνκηθά 

πξνβιήκαηα θάζε εθπαηδεπηηθνχ σο δηθά ηνπ πξνβιήκαηα , θέξεηαη κε απφιπηε 

δηθαηνζχλε θαη αληηθεηκεληθφηεηα πξνο φινπο ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ  θαη 

κεξηκλά γηα ηελ εμαζθάιηζε θαιψλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ηνπ ζρνιείνπ ηνπ» . (ζει.164)       

 Ζ ζπλεξγαζία είλαη ν βαζηθφηεξνο παξάγνληαο βειηίσζεο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ δεκηνπξγία θαινχ θαη 
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ζπλεξγαηηθνχ θιίκαηνο ζηα πιαίζηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαζψο θαη ν 

θαηάιιεινο ηξφπνο ρεηξηζκνχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ είλαη ηα 

ζεκαληηθφηεξα θαζήθνληα ηνπ δηεπζπληή. (ατηεο , 2008:165)  

 χκθσλα κε ηελ Αζαλαζνχια – Ρέππα (2008) , φπσο αλαθέξεηαη ζηηο 

Καζηαλίδνπ & Σζηθαληέξε (2015), « νη δηεπζπληέο νη νπνίνη πηνζεηνχλ ην 

ζπκκεηνρηθφ κνληέιν , ρηίδνπλ ππνζηεξηθηηθά πεξηβάιινληα , ηα νπνία εληζρχνπλ 

ηε δέζκεπζε , ηελ ελδπλάκσζε θαη ηελ εκπηζηνζχλε φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ. 

Κάζε θνξά πνπ νη δηεπζπληέο επηηξέπνπλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζπκκεηέρνπλ 

ζηε δηαδηθαζία δηνίθεζεο θαη ιήςεο απνθάζεσλ , απμάλνπλ ηα επίπεδα 

δέζκεπζήο ηνπο πξνο ηνλ νξγαληζκφ θαη δηαζθαιίδνπλ ηελ εθηέιεζε ηεο 

εηιεκκέλεο απφθαζεο» .(ζει.22)       

 Καη ν Pashiardis (1994)  ζπκπιεξψλεη φηη  «ηα νθέιε απφ έλα ζπκκεηνρηθφ 

πξφγξακκα ιήςεο απνθάζεσλ είλαη ε βειηίσζε ηνπ εζηθνχ θαη ε ππνζηήξημε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ. αλ απνηέιεζκα , ζα ππάξμεη κηα πην ζπλεθηηθή εζηίαζε ζην 

ζρνιείν θαη ζηελ εθπαίδεπζε θαη κάζεζε ησλ καζεηψλ. Θα πξνθχςνπλ 

βειηησκέλεο δεμηφηεηεο επηθνηλσλίαο θαη ζα βειηησζεί ην γεληθφ θιίκα εληφο ηνπ 

ζρνιείνπ. Οη ζπκκεηνρή ηνπ πξνζσπηθνχ ζηηο πνιηηηθέο ιήςεο απνθάζεσλ σζεί 

ζην λα δεκηνπξγεζεί έλα επαγγεικαηηθφ ζρνιηθφ πεξηβάιινλ φπνπ νη απνθάζεηο 

βαζίδνληαη ζην ηη εμππεξεηεί θαιχηεξα ηηο καζεζηαθέο αλάγθεο ησλ καζεηψλ». 

(ζει.15) Παξάιιεια ν ίδηνο πξνζζέηεη φηη « έλα θαιφ ζεκείν εθθίλεζεο  , είλαη 

λα δψζεη ν δηεπζπληήο ηελ αίζζεζε ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ πσο , ζπκκεηέρνληαο 

ζηε δηαδηθαζία , ηνπο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα δνπιέςνπλ κε ην δηεπζπληή σο 

ζπλεξγάηεο θαη λα επεξεάζνπλ ηελ πνιηηηθή ηνπ ζρνιείνπ. Ο δηεπζπληήο πξέπεη 

λα βεβαησζεί φηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ην πξνζσπηθφ αηζζάλνληαη άλεηα , 

παξέρνληαο έλα αλνηρηφ , εκπηζηεπηηθφ ζρνιηθφ θιίκα. Ζ απνζηνιή θαη νη ζηφρνη 

γηα ην ζρνιείν πξέπεη λα είλαη ε πξψηε πξνηεξαηφηεηα γηα φινπο φζνπο 

ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη είλαη θαζήθνλ ηνπ δηεπζπληή 

λα ηνπο ην γλσζηνπνηήζεη.» (ζει.15)  Σέινο , ππνγξακκίδεηαη απφ ηνλ ίδην φηη 

είλαη ζεκαληηθφ λα θαηαλνεζεί φηη ηα ζρνιεία σθεινχληαη φηαλ « νη 

εθπαηδεπηηθνί παίδνπλ ελεξγφ ξφιν ζηνλ έιεγρν ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο». 

(ζει.16) 
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3.Γ.1.  ΖΓΔΗΑ 

χκθσλα κε ηνπο Bush & Glover (2003) , « ε έλλνηα ηεο εγεζίαο ζπκπίπηεη κε 

δχν παξφκνηνπο φξνπο , ηε δηαρείξηζε θαη ηε δηνίθεζε. Ο Dimmock (1999) , 

παξέρεη κία απφ ηηο ιίγεο δηαθξίζεηο κεηαμχ απηψλ ησλ ελλνηψλ. « Οη εγέηεο 

αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο ζηε ιήςε απφθαζεο γηα ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ 

ζρεδηαζκέλσλ θαζεθφλησλ πςειφηεξεο ηάμεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ πξνζσπηθνχ , 

ησλ καζεηψλ θαη ησλ ζρνιηθψλ επηδφζεσλ (εγεζία) , ζπλήζεο ζπληήξεζή ηνπ νη 

παξνχζεο ιεηηνπξγίεο (δηαρείξηζε) θαη νη ρακειφηεξνη δαζκνί (δηνίθεζε)». « Ζ 

εγεζία είλαη κηα δηαδηθαζία επηξξνήο πνπ νδεγεί ζηελ επίηεπμε ησλ επηζπκεηψλ 

ζθνπψλ. Πεξηιακβάλεη εκπλένληαο θαη ππνζηεξίδνληαο ηνπο άιινπο γηα ηελ 

επίηεπμε ελφο νξάκαηνο γηα ην ζρνιείν πνπ βαζίδεηαη ζε ζαθείο πξνζσπηθέο θαη 

επαγγεικαηηθέο αμίεο» . (ζει. 10) « Ζ εγεζία κπνξεί λα  λνεζεί σο κηα δηαδηθαζία 

επηξξνήο βαζηζκέλε ζε ζαθείο αμίεο θαη πεπνηζήζεηο νδεγψληαο ζε έλα «φξακα» 

γηα ην ζρνιείν. Σν φξακα δηαηππψλεηαη απφ εγέηεο πνπ επηδηψθνπλ λα θεξδίζνπλ 

ηε δέζκεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ γηα έλα θαιχηεξν κέιινλ γηα ην ζρνιείν , ηνπο 

καζεηέο θαη ηα ελδηαθεξφκελα κέξε» .  (ζει. 9,31)   

 Καηά ηνλ Frost (2003) , « ε άζθεζε εγεζίαο ζηεξίδεηαη ζηελ απνζαθήληζε 

ησλ αμηψλ θαη ζηε δηάξζξσζε ελφο νξάκαηνο πνπ ζηεξίδεηαη ζε απηέο ηηο αμίεο. Σν 

φξακα κπνξεί λα ζεσξεζεί σο ην απνηέιεζκα , ζθεπηφκελνη ηη ζα κπνξνχζε λα 

είλαη θαη ηη ζα έπξεπε λα είλαη. Δπηπιένλ , ε άζθεζε ηεο εγεζίαο ζπλεπάγεηαη 

αλαγθαζηηθά ζηξαηεγηθή δξάζε κε ζθνπφ ηελ πξαγκαηνπνίεζε απηψλ ησλ αμηψλ 

ζηελ πξάμε θαη λα πεξηνξηζηεί ην ράζκα κεηαμχ απηνχ ηνπ νξάκαηνο θαη ηεο 

ηξέρνπζαο πξαγκαηηθφηεηαο». (ζει.5)      

 Ο Zinn (1997) επηζεκαίλεη φηη  « νη άλζξσπνη θαη νη δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 

είλαη βαζηθέο επηξξνέο ηεο εγεζίαο , ηφζν σο πξνο ηελ ππνζηήξημε ηεο εγεζίαο 

φζν θαη σο πξνο ηελ παξεκπφδηζή ηεο» . (ζει.30)   

 χκθσλα κε ηνπο Brookes & Grint (2010) , « ε εγεζία αλαγλσξίδεη ηα νθέιε 

ηεο ζπλδπαζκέλεο εξγαζίαο κέζσ ηεο θνηλήο επζχλεο , ηφζν ζε ζηξαηεγηθφ φζν 

θαη ζε επηρεηξεζηαθφ επίπεδν». (ζει.163)     

 χκθσλα κε ηνπο Brookes & Grint (2010) , « εγεζία είλαη ε χπαξμε θνηλψλ 

ζηφρσλ πνπ θαζηζηνχλ δπλαηή ηελ απειεπζέξσζε ηνπ εγεηηθνχ δπλακηθνχ ζε κηα 

εηαηξηθή ζρέζε. Χο εθ ηνχηνπ , έλαο θαιφο εγέηεο είλαη ζε ζέζε λα εμεγήζεη ηνπο 
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ζηφρνπο , ην πιαίζην θαη ηηο πξνηεξαηφηεηεο ηνπ νξγαληζκνχ. Ζ θαηαλφεζε ηνπ 

πιαηζίνπ θαη ε αθξίβεηα ζηελ «αλάγλσζε» δηαζθαιίδεη φηη δελ ζα βξεζνχλ ηα 

κέιε ζε αδχλαηεο θαηαζηάζεηο ή αληηκέησπνη κε κε ξεαιηζηηθέο απαηηήζεηο» . 

(ζει.274) 

 

 

3.Γ.2.  ΜΟΝΣΔΛΑ ΖΓΔΗΑ 

 

Ζ έλλνηα ηεο «Ζγεζίαο» είλαη έλαο φξνο κε πνιινχο δηαθνξεηηθνχο νξηζκνχο 

ιφγσ ηεο πνιππινθφηεηάο ηνπ αλάινγα κε ην πιαίζην αλαθνξάο ζην νπνίν 

ηνπνζεηείηαη. Ζ εγεζία είλαη κηα επξεία έλλνηα πνπ πεξηιακβάλεη ηηο έλλνηεο ηεο 

δηεχζπλζεο , ηεο δηαρείξηζεο θαη ηεο δηνίθεζεο. ρεηίδεηαη κε ην φξακα , ηελ 

θαηλνηνκία , ηε δεκνθξαηηθή δηάζηαζε , ηε βειηίσζε θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. (Παζηάο , 2016) 

 χκθσλα κε ηελ Μπηληάξε (2012) , « ν ξφινο ηνπ εγέηε δηαθέξεη απφ ην ξφιν 

ηνπ παξαδνζηαθνχ δηεπζπληή. Ο θιαζηθφο δηεπζπληήο αλαιψλεηαη ζε δηνηθεηηθά 

θαζήθνληα ελψ ν δηεπζπληήο εγέηεο παξαθνινπζεί ηε δσή ησλ ηάμεσλ , 

αλαγλσξίδεη φηη φινη είλαη καζεηεπφκελνη , ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

πξνθεηκέλνπ λα νξίζνπλ εθπαηδεπηηθνχο ζηφρνπο , παξέρεη ηνπο απαξαίηεηνπο 

πφξνπο γηα ηε κάζεζε θαη δεκηνπξγεί επθαηξίεο κάζεζεο γηα καζεηέο θαη 

εθπαηδεπηηθνχο» . (ζει60) 

Σα κνληέια εγεζίαο είλαη ηα αθφινπζα :  

 Μεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία (transformational leadership) , ε νπνία 

ζηεξίδεηαη ζηε δέζκεπζε ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί .  

 πλαιιαθηηθή εγεζία (transactional leadership) , ζηεξίδεηαη ζηελ ακνηβαία 

αληαιιαγή αλάκεζα ζηνλ πξντζηάκελν θαη ζηνλ πθηζηάκελν. Τπάξρεη ε 
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ζεηηθή ελίζρπζε αιιά θαη ε επηβνιή θπξψζεσλ ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε 

ζπκκφξθσζε ησλ πθηζηακέλσλ. 

 Ζζηθή εγεζία (moral leadership) , βαζίδεηαη ζηηο αμίεο θαη ηελ εζηθή ηφζν 

ησλ κειψλ φζν θαη ησλ «εγεηψλ». Οη ζηφρνη θαζνξίδνληαη απφ ηηο αμίεο , ηηο 

αληηιήςεηο θαη ηα ηδαληθά ησλ κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. 

 Γηνηθεηηθή εγεζία (managerial leadership) , βαζίδεηαη ζηε δηεθπεξαίσζε ησλ 

θαζεθφλησλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. Ζ 

εμνπζία αζθείηαη απφ άηνκα πνπ θαηέρνπλ ζέζεηο ζηελ ηεξαξρία ηνπ 

νξγαληζκνχ.  

 Μεηακνληέξλα εγεζία (post-modern leadership) , ζηεξίδεηαη ζηηο εκπεηξίεο 

θάζε αηφκνπ/κέινπο ηνπ νξγαληζκνχ θαη ζηηο δηαθνξεηηθέο «νπηηθέο» κέζα 

απφ ηηο νπνίεο αληηιακβάλνληαη ηελ πξαγκαηηθφηεηα. Απηφ ην κνληέιν 

εγεζίαο είλαη ην πην πξφζθαην. 

 Γηαπξνζσπηθή εγεζία (interpersonal leadership)  , βαζίδεηαη ζηηο «ζρέζεηο 

πνπ αλαπηχζζνπλ νη εγέηεο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο , ηνπο καζεηέο θαη 

νπνηνλδήπνηε άιινλ ζρεηίδεηαη κε ην ζρνιείν» . 

 πγθπξηαθή εγεζία (contingent leadership)  , είλαη έλα επέιηθην κνληέιν 

εγεζίαο φπνπ αλάινγα κε ηελ πεξίζηαζε θαη ηελ πεξίπησζε πνπ 

αληηκεησπίδεη έλαο  εγέηεο ζηε ζρνιηθή κνλάδα κπνξεί λα πξνζαξκφζεη ηνλ 

ηξφπν εγεζίαο πνπ ζα αθνινπζήζεη νχησο ψζηε λα επηιχζεη ην εθάζηνηε 

δήηεκα.  

 πκκεηνρηθή εγεζία (participative leadership) , νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη 

απφ φιε ηελ νκάδα. Κάζε κέινο κπνξεί λα δηαδξακαηίζεη «εγεηηθφ» ξφιν ζηε 

ιήςε κηαο απφθαζεο , αλεμάξηεηα κε ην αλ είλαη δηεπζπληήο ή πθηζηάκελνο. 

ηεξίδεηαη ζε δεκνθξαηηθέο ηδέεο θαη ζην φηη «ε ζπκκεηνρή βειηηψλεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ».    

 Καηαλεκεκέλε εγεζία (distributed leadership) , βαζίδεηαη ζηελ ζπιινγηθή 

ιήςε απνθάζεσλ θαη ζην θνηλφ φξακα ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ. Γελ 

ππάξρνπλ πθηζηάκελνη αιιά ζπλεξγάηεο , ππάξρεη αιιειεπίδξαζε αλάκεζα 

ζηα κέιε , θαηλνηνκία , φξακα , πεηξακαηηζκφο θαη δίλεηαη ηδηαίηεξε έκθαζε 

ζηελ εκπηζηνζχλε πνπ επηδεηθλχνπλ ηα κέιε  ψζηε λα δεκηνπξγεζεί έλα 

θιίκα ζπλεξγαζίαο ζηνλ νξγαληζκφ.  (Μπηληάξε , 2012:60-63 , 68) 
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Δπίζεο , ππάξρεη θαη έλα αθφκε κνληέιν εγεζίαο , ε εθπαηδεπηηθή εγεζία 

.χκθσλα κε ηνπο  Leithwood et al. (1999) , φπσο αλαθέξεηαη ζηελ Μπηληάξε (2012) 

, « ε εθπαηδεπηηθή εγεζία πξνθξίλεη φηη ην ζεκείν εζηίαζεο είλαη ε ζπκπεξηθνξά ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηε δηδαθηηθή πξάμε θαη θαηά ηελ εκπινθή ηνπο ζε 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ αλάπηπμε ησλ καζεηψλ θαη ηε κάζεζή ηνπο» . 

(ζει.60) 

 

 

 

 

3.Γ.2.1.  ΚΑΣΑΝΔΜΖΜΔΝΖ / ΤΜΜΔΣΟΥΗΚΖ  ΖΓΔΗΑ 

 

χκθσλα κε ηνπο Bush & Glover (2003) , « ε ζπκκεηνρηθή εγεζία κπνξεί 

επίζεο λα ζεσξεζεί θαη σο θαηαλεκεκέλε. Ζ ζπκκεηνρηθή εγεζία είλαη κηα ειθπζηηθή 

αληίιεςε βαζηζκέλε ζηα δεκνθξαηηθά ηδεψδε. Αζρνιείηαη πξσηίζησο κε ηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. Ζ πξνζέγγηζε ππνζηεξίδεη ηελ έλλνηα ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο θαη ζπλδέεηαη κε ηηο δεκνθξαηηθέο αμίεο θαη ηελ 

ελδπλάκσζε. Ζ ζπκκεηνρηθή εγεζία πηζηεχεηαη φηη νδεγεί ζε βειηησκέλα 

απνηειέζκαηα κέζα απφ ηε κεγαιχηεξε δέζκεπζε γηα ηελ εθαξκνγή ησλ 

ζπκθσλεκέλσλ απνθάζεσλ». (ζει. 17 - 18)      

 Ο Κξηεκάδεο (2013) ππνζηεξίδεη φηη  , « ε ζπκκεηνρηθή εγεζία είλαη κηα 

αληηζπκβαηηθή ζεψξεζε λεπξαιγηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ εθπαίδεπζε , θαηά ηελ νπνία 

αλαδεηείηαη θαη θπξηαξρεί ε απηαμία ηεο γλψζεο θαη ε αληαιιαγή ηεο εκπεηξίαο , 

απνξξένπζα απφ φια ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ θαη φρη κνλνκειψο απφ ηελ « 

πξσηνθαζεδξία» ηνπ εγέηε – δηεπζπληή ζρνιείνπ». (ζει.16)  

 Καηά ηνλ Elmore (2000) , « ε θαηαλεκεκέλε εγεζία απνξξέεη απφ ην γεγνλφο 

φηη επξείαο θιίκαθαο βειηίσζε απαηηεί ζπληνληζκέλε δξάζε κεηαμχ ησλ αηφκσλ κε 

δηαθνξεηηθνχο ηνκείο εκπεηξνγλσκνζχλεο θαη ακνηβαίν ζεβαζκφ πνπ απνξξέεη απφ 
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ηελ εθηίκεζε ησλ απαηηήζεσλ ηεο γλψζεο θαη δεμηνηήησλ ησλ δηαθνξεηηθψλ ξφισλ». 

(ζει.36)         

 χκθσλα κε ηνλ Frost (2003) , « απηή ε άπνςε ηεο εγεζίαο είλαη ην 

απνηέιεζκα ηεο ζχκπξαμεο θαη πθίζηαηαη σο ε ηδηνθηεζία ηεο δξαζηεξηφηεηαο , 

αληαλαθιά θαιά ηελ έλλνηα ηεο ππθλφηεηαο εγεζίαο ηνπ Sergiovanni (2001). 

Τπνζηεξίδεη φηη ε πςειή ππθλφηεηα εγεζίαο ζεκαίλεη φηη έλαο κεγαιχηεξνο αξηζκφο 

αλζξψπσλ εκπιέθνληαη ζηελ εξγαζία άιισλ  , εκπηζηεχνληαη πιεξνθνξίεο , 

εκπιέθνληαη ζηε ιήςε απνθάζεσλ , εθηίζεληαη ζε λέεο ηδέεο θαη ζπκκεηέρνπλ ζηε 

γλψζε , δεκηνπξγία θαη κεηαθνξά. ε κηα ηέηνηα θαηάζηαζε , έλαο κεγαιχηεξνο 

αξηζκφο κειψλ ζπκκεηέρνπλ ζηελ νξγάλσζε ηεο επηηπρίαο ηνπ ζρνιείνπ». (ζει.9)

 Οη  York – Barr & Duke (2004) ππνζηεξίδνπλ φηη  « ε θαηαλεκεκέλε εγεζία 

πξνέθπςε γηα λα επσθειεζεί απφ ηελ εκπεηξνγλσκνζχλε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ 

αχμεζε ηεο επηξξνήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθψλ κε ηε 

δηδαζθαιία , ηελ ηάμε θαη ηα νξγαλσηηθά δεηήκαηα , έηζη ψζηε νη απνθάζεηο λα 

ελεκεξψλνληαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη λα είλαη απαξαίηεηεο νη δεζκεχζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ πινπνίεζε» . (ζει.264)    

 Καηά ηνπο Leithwood et al. (1999) , φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Bush (2007:397) , 

« ε ζπκκεηνρηθή εγεζία ππνζέηεη φηη θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ε νκάδα 

είλαη ην επίθεληξν. χκθσλα κε απηφ ην κνληέιν , ε ζπκκεηνρή ζα απμήζεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ». 

 

 

 

3.Γ.2.1.1  ΟΦΔΛΖ  ΣΖ  ΚΑΣΑΝΔΜΖΜΔΝΖ / ΤΜΜΔΣΟΥΗΚΖ  

ΖΓΔΗΑ 

χκθσλα κε ηνπο Everald & Morris (1999) , « νη εθπαηδεπηηθνί νη νπνίνη 

ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο κηαο απφθαζεο θαη ζρεδηάδνπλ νη ίδηνη ηα βήκαηα 

πνπ πξέπεη λα αθνινπζήζνπλ , θαηαβάιινπλ θάζε πξνζπάζεηα ψζηε απηή λα 

πινπνηεζεί».           
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 Ο Hammersley (2008) ζεκεηψλεη πσο « ε ζπκκεηνρή ηνπ πξνζσπηθνχ είλαη 

θαίξηαο ζεκαζίαο. Πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί απνηειεζκαηηθή , πξέπεη λα ππάξρνπλ 

αξθεηέο πξνυπνζέζεηο , ζπγθεθξηκέλα απηέο ηνπ αλνίγκαηνο , ηεο εκπηζηνζχλεο , ησλ 

ζαθψλ θαηεπζπληήξησλ αμηψλ θαη ππνζηεξηθηέο ζπλαδέιθνπο». Ζ ζπκκεηνρή  ηνπ  

πξνζσπηθνχ βνεζά ψζηε λα αλαπηπρζεί έλα πεξηβάιινλ « πνπ εθηηκά ηελ εκπεηξία 

ησλ αηφκσλ θαη πξνάγεη ηηο δηαπξνζσπηθέο θαη ελδνζσκαηηθέο δεμηφηεηεο 

πξνθεηκέλνπ λα δνζεί ε δπλαηφηεηα ζε δηάθνξα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο λα 

εξγαζηνχλ πξνο φθεινο ηνπ νξγαληζκνχ. Απηή ε ζπιινγηθή πξνζέγγηζε ηνπ λα 

ρξεζηκνπνηεί θαλείο ηελ εκπεηξία θαηάιιεια ιεηηνπξγψληαο κε επειημία γηα λα 

εκπιέμεη ηελ εγεζία βαζηζκέλε ζε ζπγθεθξηκέλα θαζήθνληα θαη εκπεηξνγλσκνζχλε , 

κε εγέηεο πνπ δελ θαηέρνπλ εγεηηθέο ζέζεηο φηαλ ην έξγν νινθιεξσζεί». (ζει.14)

 Καηά ηνπο  York – Barr & Duke (2004) , « ε κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ησλ 

εξγαδνκέλσλ νδεγεί ζε κεγαιχηεξε αχμεζε ηεο ηδηνθηεζίαο θαη ηεο αθνζίσζεο ζε 

νξγαλσηηθνχο ζηφρνπο». (ζει.258)       

 Ο Κξηεκάδεο (2013)  πξνζζέηεη φηη  « παξφιν πνπ ην κνληέιν ηεο 

πκκεηνρηθήο εγεζίαο πξνσζεί ηε ζπλεξγαζία θαη ηελ ακνηβαηφηεηα , απηφ δε 

ζεκαίλεη φηη απνπζηάδνπλ ε ππεπζπλφηεηα , ε ινγνδνζία θαη ε ηθαλφηεηα θάζε 

ζπκκεηέρνληνο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ρσξηζηά. Σνπλαληίνλ , θξίλνληαη σο 

απαξαίηεηα γηα ηελ χπαξμε ηεο νκαιήο ιεηηνπξγίαο θαη ηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Ζ νκαδηθή εξγαζία είλαη έλα ζεκαληηθφ ζηνηρείν ζηελ ελίζρπζε ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ λα αλαιάβεη λέεο επζχλεο , δεδνκέλνπ φηη δεκηνπξγεί έλα 

ελζαξξπληηθφ πεξηβάιινλ. Ζ αλάζεζε θαζεθφλησλ θαη ε κεηαβίβαζε εμνπζίαο 

παξέρεη ζηνπο πθηζηάκελνπο ην αίζζεκα ηεο «ηδηνθηεζίαο» θαη ηνπο πξνηξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ ην κέγηζην ησλ δπλαηνηήησλ ηνπο θαη ην ηαιέλην πνπ δηαζέηνπλ 

ψζηε λα εθηειέζνπλ απνηειεζκαηηθά ηα θαζήθνληά ηνπο». (ζει.17 , 19 – 20)

 πκπεξαίλνληαο απφ ηα παξαπάλσ , ηα νθέιε ηεο ζπκκεηνρηθήο εγεζίαο γηα 

ηε ζρνιηθή κνλάδα είλαη αξθεηά θαζψο αλαπηχζζεηαη ε ππεπζπλφηεηα , ε αθνζίσζε 

ηνπ πξνζσπηθνχ ζηνπο εθάζηνηε ζηφρνπο , ε ζπλεξγαζία , πξνσζείηαη ε εκπηζηνζχλε 

θαη ε εκπεηξνγλσκνζχλε θαη ηα άηνκα/εθπαηδεπηηθνί πξνζειψλνληαη ζην ζηφρν ζαλ 

λα είλαη θάηη δηθφ ηνπο , ηδηνθηεζία ηνπο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ  4
Ο

 :    ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΚΖ  ΔΠΗΚΟΠΖΖ 

 

ρεηηθά κε ην βαζκφ ζπκκεηνρήο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηηο δηαδηθαζίεο 

νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ έρνπλ γίλεη αξθεηέο έξεπλεο ηφζν ζηελ 

πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε φζν θαη ζηε δεπηεξνβάζκηα . ηφρνο ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο είλαη λα θαηαδείμεη ην βαζκφ ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο  ζηηο παξαπάλσ δηαδηθαζίεο. ηε  βηβιηνγξαθία , έλαο  

κεγάινο  αξηζκφο  εξεπλψλ  έρεη  αζρνιεζεί  κε  ην  ζεζκφ ηνπ  ζπιιφγνπ  

δηδαζθφλησλ - ζηα  δεκφζηα  ζρνιεία  ηεο  ρψξαο - θαη  θπξίσο  κε  ηε  ζπκκεηνρή  

ηνπ  ζηηο  δηαδηθαζίεο  νξγάλσζεο  θαη  δηνίθεζεο  ηνπ  ζρνιείνπ.  

 Αλαθνξηθά  κε  ηελ  νξγάλσζε  ηεο  ζρνιηθήο  κνλάδαο , νη  έξεπλεο  ησλ  

Παπαεπαγγέινπ (2014) θαη  Υαηδετσαλλίδε (2010) θαη θαηέδεημαλ  φηη   νη  

εθπαηδεπηηθνί  ζπκκεηέρνπλ  ζηνλ θαζνξηζκφ  ησλ  ζηφρσλ  ηνπ ζρνιείνπ θαη θπξίσο 

ζε δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ ην ιεηηνπξγηθφ πξνγξακκαηηζκφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο . 

ηα  παξαπάλσ  έξρεηαη  λα  πξνζηεζεί  θαη  ε  έξεπλα  ησλ  Bogler  & Somech 

(2005) , φπνπ  ζεκεηψζεθε  φηη  νη  δάζθαινη  εκπιέθνληαη  πεξηζζφηεξν  ζε  ζέκαηα  

πνπ  άπηνληαη  ηεο  βνήζεηαο  ζε  καζεηέο  θαη  ζπλαδέιθνπο  εθπαηδεπηηθνχο , ζηελ 

αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ , ζηελ ελζσκάησζε ηεο ηερλνινγίαο σο εθπαηδεπηηθφ 

εξγαιείν παξά  ζε  απνθάζεηο  πνπ  αθνξνχλ  ηελ  νξγάλσζε  θαη  ηε  δηνίθεζε  ηνπ  

ζρνιείνπ  (Bogler  & Somech,2005:431 , York-Barr & Duke 2004:284).  

 ρεηηθά  κε  ηε  δηνίθεζε  ηεο  ζρνιηθήο  κνλάδαο  αξθεηέο  έξεπλεο  

ζπγθιίλνπλ  ζην   φηη  νη  εθπαηδεπηηθνί  δελ  ζπκκεηέρνπλ  ή  ζπκκεηέρνπλ  ειάρηζηα  

ζηε  ιήςε  θαη  πινπνίεζε  ησλ  απνθάζεσλ . Πην  ζπγθεθξηκέλα , ζηελ  έξεπλα  ησλ  

Υαηδετσαλλίδε (2010) θαη York-Barr & Duke (2004) αλαθέξεηαη  φηη  νη  

εθπαηδεπηηθνί ζηεξνχληαη ζπκκεηνρήο ζε απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ην δηνηθεηηθφ 

ηνκέα. Δπίζεο , ζην  παξαπάλσ ζπκπέξαζκα  ζπκθσλνχλ θαη  νη Bogler & Somech 

(2005)  φπσο  θαη ε  Κνιηζίδα-Κνηηλνπνχινπ (2017) , φπνπ ζηελ έξεπλά ηεο  

αλαθέξεηαη  ραξαθηεξηζηηθά φηη  «απνπζηάδεη  ε  νπζηαζηηθή  ζπκκεηνρή  ησλ  

εθπαηδεπηηθψλ  ζηηο  ζπλεδξηάζεηο  ηνπ  πιιφγνπ  Γηδαζθφλησλ , ραξαθηεξίδνληαο  

ηηο  ελ  ιφγσ  ζπλεδξηάζεηο  σο  επηβεβιεκέλε  αλάγθε». Παξάιιεια , ζην  ίδην  

ζπκπέξαζκα  θαηαιήγεη  θαη  ε  έξεπλα  ηεο  ηαπξηαλνπδάθε (2015) , ε  νπνία  
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ραξαθηεξίδεη  ηε  ιεηηνπξγία  ηνπ  πιιφγνπ  Γηδαζθφλησλ  σο  «δηεθπεξαησηηθή  θαη  

ιηγφηεξν  νπζηαζηηθή»   θαζψο  θαη  ηε  ζπκκεηνρή  ησλ  εθπαηδεπηηθψλ  ζηηο  

ζπλεδξηάζεηο  σο  «ειιηπήο  θαη  αδξαλήο» . ηα  παξαπάλσ    ζπλεγνξνχλ  θαη  δχν  

αθφκε  έξεπλεο .χκθσλα  κε  ηελ  έξεπλα  ηεο  Υαηδεπαλαγηψηνπ (2001) , νη  

εθπαηδεπηηθνί  « δελ  αμηνπνηνχλ  ηηο  δπλαηφηεηεο  ζπκκεηνρήο  πνπ  ηνπο  δίλεη  ην  

λνκηθφ  πιαίζην  ηεο  ειιεληθήο  εθπαίδεπζεο  κέζσ  ηνπ  ζεζκνζεηεκέλνπ  νξγάλνπ 

«χιινγνο  Γηδαζθφλησλ» . Πεξηνξίδνπλ  ην  αληηθείκελν  εξγαζίαο  ηνπ  

εθπαηδεπηηθνχ  ζηα  δηδαθηηθά  θαη  ηα  παηδαγσγηθά  ηνπ  θαζήθνληα  θαη  θάζε  άιιε  

δξαζηεξηφηεηα  ηε  ζεσξνχλ  επηπξφζζεηε  ή  επηβάξπλζε» . Καη  ζηελ  έξεπλα  ηεο  

Αγαπεηνχ (2012)  αλαθέξεηαη  φηη  νη  εθπαηδεπηηθνί  ζηνλ  ηνκέα  ιήςεο  

απνθάζεσλ  ζε  ζέκαηα  δηνίθεζεο  ηεο  ζρνιηθήο  κνλάδαο  ληψζνπλ  «ιηγφηεξν  

ελδπλακσκέλνη  θαη  ζπκκεηέρνπλ  ζηνλ  ειάρηζην  βαζκφ » .   

 Παξάιιεια φκσο , νη εθπαηδεπηηθνί επηζπκνχλ λα  ζπκκεηέρνπλ  πεξηζζφηεξν  

ζηε  ιήςε  απνθάζεσλ  ζρεηηθά  κε  ηε  δηνίθεζε  ηνπ  ζρνιείνπ  θαη δηαθαίλεηαη 

απηφ απφ ηηο  έξεπλεο  ησλ  Οηθνλφκνπ (2010)  θαη  Κνιηζίδα – Κνηηλνπνχινπ 

(2017).         

 Δπηπξφζζεηα , επηζεκαίλεηαη  φηη  νη  εθπαηδεπηηθνί  ζεσξνχλ  ην  δηεπζπληή  

σο  θεληξηθφ  εθηειεζηηθφ  φξγαλν  δηνίθεζεο  ηεο  ζρνιηθήο  κνλάδαο ζηελ  έξεπλα  

ηεο  Οηθνλφκνπ (2010)   φπσο  επίζεο  θαη  ζηελ  έξεπλα  ηεο  Κνιηζίδα – 

Κνηηλνπνχινπ (2017)    ζεκεηψλεηαη  φηη « σο  θπξίαξρν  φξγαλν  ηεο  εθπαηδεπηηθήο  

κνλάδαο  αλαδεηθλχεηαη  ν  Γηεπζπληήο  θαζψο  απνθαζίδεη  γηα  ηελ  πιεηνλφηεηα  

ησλ  ζεκάησλ  πνπ  πξνθχπηνπλ  θαηά  ηε  ιεηηνπξγία  ηεο  εθπαηδεπηηθήο  κνλάδαο. 

Ο  ξφινο  ηνπ  πιιφγνπ  Γηδαζθφλησλ  είλαη  ζπκβνπιεπηηθφο  ησλ  απνθάζεσλ  ηνπ  

Γηεπζπληή» .         

 Δπνκέλσο , θαη  ζχκθσλα  κε  ηηο  παξαπάλσ  έξεπλεο  ηίζεηαη  αλαγθαία  ε  

πεξεηαίξσ  δηεξεχλεζε  ηνπ  ξφινπ  ηνπ  ζπιιφγνπ  δηδαζθφλησλ  ζηηο  δηαδηθαζίεο  

νξγάλσζεο  θαη  δηνίθεζεο  ηνπ  ζρνιείνπ. Απφ  ηε  βηβιηνγξαθία  πξνθχπηεη  έλα  

θελφ  ην  νπνίν  αθνξά  ζην  δείγκα  ησλ  εθπαηδεπηηθψλ  πνπ  κειεηήζεθαλ. Γελ  

έρνπλ  κειεηεζεί  νη  εθπαηδεπηηθνί  ηνπ  Ννκνχ  Αηηηθήο . Κξίλεηαη  επίζεο  

αλαγθαίν  λα  ζπκπεξηιεθζνχλ  ζηε  κειέηε  θαη  αλαπιεξσηέο  εθπαηδεπηηθνί  πνπ  

ππεξεηνχλ  ζε  ζρνιεία  κε  ζπκβάζεηο  νξηζκέλνπ  ρξφλνπ. Κη  απηφ , δηφηη  ε  

ζχζηαζε  ηνπ  ζπιιφγνπ  δηδαζθφλησλ  ελφο  ζρνιείνπ  κε  αλαπιεξσηέο  

εθπαηδεπηηθνχο  αιιάδεη  θαη  ζα  ήηαλ  ελδηαθέξνλ  λα  κειεηεζεί  ε  ελεξγφο  
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ζπκκεηνρή  ηνπο  ή  ε  απνρή  ηνπο  απφ  ηηο  δηαδηθαζίεο  ιήςεο  απνθάζεσλ  

ζρεηηθά  κε  ηελ  νξγάλσζε  θαη  ηε  δηνίθεζε  ηεο  ζρνιηθήο  κνλάδαο.   
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Β.  ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΟ  ΜΔΡΟ 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ  5
Ο

  : ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΚΖ  ΠΡΟΔΓΓΗΖ 

5.Α.  Δπηινγή  Μεζνδνινγίαο 

 Οη  Cohen et al. (2007)  ζεκεηψλνπλ φηη  « σο κεζφδνπο ελλννχκε  ην θάζκα 

ησλ πξνζεγγίζεσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή έξεπλα γηα ηε ζπιινγή 

δεδνκέλσλ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη σο βάζε γηα ζπκπεξάζκαηα θαη εξκελείεο , γηα 

εμήγεζε θαη πξφβιεςε » . (Cohen , Manion & Morrison , 2007 :47)    χκθσλα κε 

ηνλ Kaplan (1973) , φπσο αλαθέξεηαη ζηνπο Cohen et al. (2007) , « εάλ νη κέζνδνη 

αλαθέξνληαη ζε ηερληθέο θαη δηαδηθαζίεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηε δηαδηθαζία 

ζπιινγήο δεδνκέλσλ , ν ζθνπφο ηεο κεζνδνινγίαο είλαη λα πεξηγξάςεη πξνζεγγίζεηο , 

είδε θαη παξαδείγκαηα ηεο έξεπλαο » . (Cohen , Manion & Morrison , 2007 :47)    Οη  

Johnson & Christensen (2008) επηζεκαίλνπλ φηη « κηα κέζνδνο πεξηιακβάλεη ηξία 

βήκαηα. Πξψηνλ ν εξεπλεηήο θάλεη κηα ππφζεζε ζηεξηδφκελνο ζηε ζεσξία , δεχηεξνλ 

ζπιιέγεη ην πιηθφ πνπ ζα κειεηήζεη ζηελ ππφζεζε θαη ηξίηνλ , αθνχ ζπγθεληξψζεη ηα 

απνηειέζκαηα , λα απνδερζεί ή λα απνξξίςεη ηελ αξρηθή ππφζεζε» .(Johnson & 

Christensen , 2008 :19)        

 Οη δχν βαζηθέο θαηεπζχλζεηο κηαο εθπαηδεπηηθήο έξεπλαο είλαη ε πνζνηηθή 

θαη ε πνηνηηθή έξεπλα , ηηο νπνίεο ζα επηιέμεη ν εξεπλεηήο αλάινγα κε ηνλ 

εξεπλεηηθφ ηνπ ζηφρν θαη ηα εξεπλεηηθά ηνπ εξσηήκαηα. (Creswell , 2015:12)  

 Ζ έξεπλα πνπ έρεη δηεμαρζεί ζηελ παξνχζα εξγαζία είλαη ε πνζνηηθή. Καηά 

ηνπο Johnson & Christensen (2008)  « ε πνζνηηθή έξεπλα ζηεξίδεηαη ζηε ζπιινγή 

πνζνηηθψλ /κεηξήζηκσλ  δεδνκέλσλ» . (Johnson & Christensen , 2008: 33)  Ο 

Creswell (2015) αλαθέξεη δχν απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πνζνηηθήο έξεπλαο ηα 

νπνία είλαη α) « ε ζπιινγή αξηζκεηηθψλ δεδνκέλσλ απφ έλαλ κεγάιν αξηζκφ 

αλζξψπσλ ρξεζηκνπνηψληαο εξγαιεία κε πξνθαζνξηζκέλεο εξσηήζεηο »  θαη  β) « ε 

αλάιπζε ηάζεσλ  , ζχγθξηζε νκάδσλ ή ζπζρέηηζε κεηαβιεηψλ ρξεζηκνπνηψληαο 

ζηαηηζηηθή αλάιπζε θαη εξκελεχνληαο ηα απνηειέζκαηα κέζσ ηεο ζχγθξηζεο κε 

πξνεγνχκελεο πξνβιέςεηο θαη παξειζνληηθέο κειέηεο». (Creswell , 2015:13)   Θα 

κπνξνχζακε εδψ λα πξνζζέζνπκε θαη έλα ηξίην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο πνζνηηθήο 

έξεπλαο πνπ ζεκεηψλνπλ νη  Johnson & Christensen (2008)  φηη « ε πνζνηηθή έξεπλα 

εμεηάδεη ηε ζπκπεξηθνξά πνπ ζπκβαίλεη αβίαζηα κε φιε ηεο ηε ιεπηνκέξεηα. Γελ 
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παξεκβαίλεη θαλείο ζηε θπζηθή ξνή ηεο ζπκπεξηθνξάο ». (Johnson & Christensen , 

2008: 36)          

 Ζ παξνχζα εξγαζία κειεηά ην βαζκφ ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο δεκνζίσλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ζηηο δηαδηθαζίεο 

νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ. θνπφο ηεο εξγαζίαο είλαη ε αλάιπζε 

ηάζεσλ θαη ε ζπζρέηηζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο  κε ηελ νξγάλσζε  θαη  ηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ. Δπνκέλσο , θαη 

ζχκθσλα κε ηα παξαπάλσ , θξίζεθε θαηαιιειφηεξε ε πνζνηηθή κεζνδνινγηθή 

πξνζέγγηζε ε νπνία παξέρεη αληηθεηκεληθά απνηειέζκαηα , «κεηξήζηκα»  (Johnson & 

Christensen ,2008: 33)  « ρξεζηκνπνηψληαο ηππνπνηεκέλεο , θαζνξηζκέλεο δνκέο θαη 

θξηηήξηα αμηνιφγεζεο » (Creswell , 2015:13) . Θεσξήζεθε πξνζθνξφηεξε ε 

πνζνηηθή κέζνδνο ζπιινγήο δεδνκέλσλ δηφηη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα είλαη 

θαζνξηζκέλα έηζη ψζηε λα αλαδεηνχλ κεηξήζηκα  απνηειέζκαηα (ζηάζεηο 

εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ νξγάλσζε θαη ηε δηνίθεζε ηνπ 

ζρνιείνπ) . Σα δεδνκέλα ζπγθεληξψζεθαλ , εθφζνλ δεκηνπξγήζεθε έλα πξσηφηππν 

εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ (εξσηεκαηνιφγην)  ην νπνίν είρε ζπγθεθξηκέλεο 

εξσηήζεηο θαη απαληήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ. Έπεηηα , κέζσ ελφο ζηαηηζηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο (spss)  ζπζρεηίζηεθαλ νη κεηαβιεηέο ησλ δεδνκέλσλ , θαη ηέινο ηα 

απνηειέζκαηα αλαιχζεθαλ θαη ζπγθξίζεθαλ κε πξνεγνχκελεο έξεπλεο . 

 

5.Β.   Δξεπλεηηθή  δηαδηθαζία 

Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε κηαο έξεπλαο είλαη απαξαίηεην λα γίλνπλ νη 

εξεπλεηηθνί ζρεδηαζκνί. χκθσλα κε ηνλ Creswell (2015) « νη εξεπλεηηθνί 

ζρεδηαζκνί είλαη ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηα ηξία ηειεπηαία 

ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο : ζπγθέληξσζε δεδνκέλσλ , αλάιπζε δεδνκέλσλ θαη 

ζπγγξαθή αλαθνξάο.»  (Creswell , 2015: 21)     

 Ζ δηαδηθαζία ζπγθέληξσζεο ησλ πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ είλαη κηα πεξίπινθε 

δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία πξέπεη λα ηεξνχληαη θάπνηεο βαζηθέο πξνυπνζέζεηο. 

«Τπάξρνπλ πέληε ζηάδηα ζηε δηαδηθαζία ηεο ζπγθέληξσζεο πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ. Ζ 

δηαδηθαζία απηή πεξηιακβάλεη πεξηζζφηεξα απφ ηελ απιή ζπιινγή πιεξνθνξηψλ : 

πεξηιακβάλεη αιιεινζπζρεηηδφκελα ζηάδηα. Πεξηιακβάλεη ηα ζηάδηα α) ηνπ 
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πξνζδηνξηζκνχ ησλ ζπκκεηερφλησλ πνπ ζα κειεηεζνχλ , β) ηελ εμαζθάιηζε ησλ 

αδεηψλ πνπ ρξεηάδνληαη απφ αξθεηά άηνκα θαη αξθεηνχο νξγαληζκνχο , γ) ηελ 

εμέηαζε ηνπ είδνπο ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ζα ζπγθεληξσζνχλ απφ ηηο δηάθνξεο πεγέο 

πνπ είλαη δηαζέζηκεο ζηνλ πνζνηηθφ εξεπλεηή , δ) ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ επηινγή ησλ 

εξγαιείσλ πξνο ρξήζε γηα ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ θαη , ηέινο , ε) ηελ εθαξκνγή ηεο 

δηαδηθαζίαο ζπγθέληξσζεο δεδνκέλσλ.» (Creswell , 2015: 141) 

 

 

5. Β.1.  Γεηγκαηνιεςία 

 Ο φξνο δεηγκαηνιεςία αλαθέξεηαη ζηελ επηινγή/ιήςε δείγκαηνο απφ έλα 

ζχλνιν. χκθσλα κε ηνπο Σεγφπνπιν- Φπηξάθε (1993) « δεηγκαηνιεςία είλαη ε 

ιήςε δείγκαηνο γηα έιεγρν ή δνθηκή .Γείγκα είλαη κηθξφ κέξνο εκπνξεχκαηνο γηα 

δνθηκή ή έιεγρν ηνπ ζπλφινπ ή έλδεημε ή πξφηππν.» (Σεγφπνπινο – Φπηξάθεο , 

1993:185)          

 ε κηα επηζηεκνληθή εθπαηδεπηηθή έξεπλα γίλεηαη αλαθνξά γηα επηινγή 

αηφκσλ ή ζρνιείσλ πνπ αληηπξνζσπεχνπλ νιφθιεξε ηελ νκάδα ησλ αηφκσλ ή ησλ 

ζρνιείσλ. Καηά ηνλ Creswell (2015)  « ν φξνο αληηπξνζσπεπηηθφο (representative) 

αλαθέξεηαη ζηελ επηινγή αηφκσλ απφ έλα δείγκα θάπνηνπ πιεζπζκνχ έηζη ψζηε ηα 

άηνκα πνπ επηιέγνληαη λα ραξαθηεξίδνπλ ηνλ πιεζπζκφ πνπ κειεηάηαη. Έλαο 

πιεζπζκφο (population) είλαη κηα νκάδα αηφκσλ πνπ έρνπλ ην ίδην ραξαθηεξηζηηθφ. 

Γηα παξάδεηγκα φινη νη δάζθαινη ζα απνηεινχζαλ ηνλ πιεζπζκφ ησλ δαζθάισλ. Οη 

πνζνηηθνί εξεπλεηέο παίξλνπλ δείγκαηα απφ ιίζηεο θαη απφ δηαζέζηκα άηνκα. Έλαο 

πιεζπζκφο – ζηφρνο (target population ή sampling frame (πιαίζην δεηγκαηνιεςίαο)) 

είλαη κηα νκάδα αηφκσλ (ή κηα νκάδα νξγαληζκψλ) κε νξηζκέλα θνηλά 

ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα πνπ ν εξεπλεηήο κπνξεί λα πξνζδηνξίζεη θαη λα 

κειεηήζεη. Μέζα απφ απηφ ηνλ πιεζπζκφ – ζηφρν , νη εξεπλεηέο κπνξνχλ έπεηηα λα 

επηιέμνπλ έλα δείγκα γηα κειέηε. Έλα δείγκα (sample) είλαη κηα ππννκάδα ηνπ 

πιεζπζκνχ – ζηφρνπ ηελ νπνία ν εξεπλεηήο ζρεδηάδεη λα κειεηήζεη γηα λα θάλεη 

γεληθεχζεηο πνπ ζα αθνξνχλ ζηνλ πιεζπζκφ – ζηφρν» .(Creswell , 2015: 142-143)

 ηελ παξνχζα εξεπλεηηθή εξγαζία ν πιεζπζκφο – ζηφρνο είλαη νη 
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εθπαηδεπηηθνί Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ Ννκνχ Αηηηθήο νη νπνίνη εξγάδνληαη 

ζε δεκφζηα δεκνηηθά ζρνιεία. Γείγκα απνηειεί κηα ππννκάδα ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απηψλ. « Οη εξεπλεηέο απνθαζίδνπλ ην είδνο ηεο δεηγκαηνιεςίαο πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ ζηε κειέηε ηνπο κε βάζε παξάγνληεο φπσο είλαη ην κέγεζνο ηεο 

αθξίβεηαο πνπ επηζπκνχλ λα πεηχρνπλ , ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πιεζπζκνχ – ζηφρνπ 

θαη ε δηαζεζηκφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ» . (Creswell , 2015:143)     

 Σα είδε ηεο δεηγκαηνιεςίαο πνπ επηιέρζεθαλ ζηελ ελ ιφγσ εξγαζία είλαη ε 

βνιηθή δεηγκαηνιεςία θαη ε δεηγκαηνιεςία κε πηζαλφηεηα. «ηε βνιηθή 

δεηγκαηνιεςία (convenience sampling) ν εξεπλεηήο επηιέγεη ζπκκεηέρνληεο , επεηδή 

είλαη πξφζπκνη θαη δηαζέζηκνη γηα κειέηε. ’ απηή ηελ πεξίπησζε ν εξεπλεηήο δελ 

κπνξεί λα πεη κε ζηγνπξηά φηη ηα άηνκα είλαη αληηπξνζσπεπηηθά ηνπ πιεζπζκνχ. 

Χζηφζν , ην δείγκα κπνξεί λα δψζεη ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο γηα λα απαληεζνχλ 

εξσηήκαηα θαη ππνζέζεηο» . (Creswell , 2015:146)     « ηε δεηγκαηνιεςία κε 

πηζαλφηεηα (probability sampling) , ν εξεπλεηήο επηιέγεη άηνκα απφ ηνλ πιεζπζκφ , 

ηα νπνία είλαη αληηπξνζσπεπηηθά. Απηή είλαη ε αθξηβέζηεξε κνξθή δεηγκαηνιεςίαο 

ζηελ πνζνηηθή έξεπλα επεηδή ν εξεπλεηήο κπνξεί λα ππνζηεξίμεη φηη ην δείγκα είλαη 

αληηπξνζσπεπηηθφ ηνπ πιεζπζκνχ θαη , επνκέλσο , κπνξνχλ λα γίλνπλ γεληθεχζεηο ζ’ 

απηφλ» . (Creswell , 2015:143)         

 Ζ επηινγή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πιεζπζκνχ θαη θαηφπηλ δείγκαηνο έγηλε εθφζνλ 

πξνεγήζεθε κειέηε θαη πξνζσπηθή επίζθεςε ζε δεκνηηθά ζρνιεία ηεο Αηηηθήο. Ζ 

εκπεηξία ηεο εξεπλήηξηαο (θαζφηη αλαπιεξψηξηαο εθπαηδεπηηθνχ) απφ αξθεηά 

δεκφζηα δεκνηηθά ζρνιεία ηεο Αηηηθήο ήηαλ έλαο βαζηθφο παξάγνληαο πνπ 

ζπλεηέιεζε ζηελ επηινγή ηνπ δείγκαηνο.      

 Ζ έξεπλα δηεμήρζε απφ ηηο 26 Μαξηίνπ 2018 έσο θαη ηηο 19 Ματνπ 2018. 

Δπηιέρζεθε ε ηερληθή ηεο βνιηθήο δεηγκαηνιεςίαο θαηά ηελ νπνία νη ζπκκεηέρνληεο 

είλαη εθπαηδεπηηθνί ζε δεκφζηα δεκνηηθά ζρνιεία (δηαζέηνπλ θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ). 

Δπίζεο , επηιέρζεθε θαη ε ηερληθή ηεο δεηγκαηνιεςίαο κε πηζαλφηεηα θαηά ηελ νπνία 

νη ζπκκεηέρνληεο ήηαλ αληηπξνζσπεπηηθνί ηνπ πιεζπζκνχ πξνο κειέηε θαη ζα 

κπνξνχζαλ λα δψζνπλ έγθπξεο θαη αμηφπηζηεο πιεξνθνξίεο . Σν εξσηεκαηνιφγην 

δηαλεκήζεθε απφ ηελ ίδηα ηελ εξεπλήηξηα απηνπξνζψπσο θαηφπηλ επηζθέςεψο ηεο 

ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ. Πξνεγήζεθε ηειεθσληθή 

επηθνηλσλία θαη πξνθνξηθή άδεηα ησλ δηεπζπληψλ / δηεπζπληξηψλ θαζψο θαη ζχληνκε 
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ελεκέξσζε απφ ηελ εξεπλήηξηα γηα ηε ρξεζηκφηεηα θαη ηνπο ζθνπνχο ηεο παξνχζαο 

έξεπλαο.  

 

5. Β.2.   Σύπνη δεδνκέλσλ θαη κεηξήζεσλ 

 « Οη εξεπλεηέο ζπγθεληξψλνπλ δεδνκέλα κε εξγαιεία. Έλα εξγαιείν είλαη έλα 

φξγαλν κέηξεζεο , παξαηήξεζεο ή ηεθκεξίσζεο πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ. Σν εξγαιείν 

, πνπ θαζνξίδεηαη πξηλ νη εξεπλεηέο ζπγθεληξψζνπλ δεδνκέλα , κπνξεί λα είλαη ηεζη , 

εξσηεκαηνιφγην , θχιιν θαηακέηξεζεο , εκεξνιφγην , πξσηφθνιιν παξαηήξεζεο , 

θαηάινγνο απνγξαθήο ή εξγαιείν αμηνιφγεζεο. Οη εξεπλεηέο ρξεζηκνπνηνχλ 

εξγαιεία γηα λα κεηξήζνπλ ηελ επίδνζε , λα αμηνινγήζνπλ ηελ αηνκηθή ηθαλφηεηα , 

λα παξαηεξήζνπλ ηε ζπκπεξηθνξά , λα αλαπηχμνπλ ην ςπρνινγηθφ πξνθίι ελφο 

αηφκνπ ή λα πάξνπλ ζπλέληεπμε απφ θάπνηνλ. ηελ πνζνηηθή έξεπλα ζπιιέγνληαη 

ηέζζεξα δηαθνξεηηθά είδε πιεξνθνξηψλ : α) κεηξήζεηο αηνκηθήο επίδνζεο , β) 

κεηξήζεηο αηνκηθήο ζηάζεο , γ) παξαηεξήζεηο αηνκηθήο ζπκπεξηθνξάο  θαη δ) 

αληηθεηκεληθέο πιεξνθνξίεο.» (Creswell , 2015: 152)    

 ηελ ζπγθεθξηκέλε εξεπλεηηθή εξγαζία ρξεζηκνπνηνχληαη παξαηεξήζεηο 

αηνκηθήο ζπκπεξηθνξάο θαζψο ζχκθσλα κε ηνλ Creswell (2015) « νη παξαηεξήζεηο 

ζπκπεξηθνξψλ γίλνληαη κε ηελ επηινγή ελφο εξγαιείνπ ζην νπνίν θαηαγξάθεηαη ε 

ζπκπεξηθνξά. Παξαηεξνχληαη ηα άηνκα ζε ζρέζε κ’ απηή ηε ζπκπεξηθνξά θαη 

επηιέγνληαη νη βαζκνί ζε θάπνηα θιίκαθα πνπ ηελ αληηθαηνπηξίδνπλ». (Creswell , 

2015: 154) Έηζη , κπνξνχκε λα πξνζδηνξίζνπκε ηε ζπκπεξηθνξά θάπνηνπ αηφκνπ. 

Δπίζεο , ρξεζηκνπνηνχληαη θαη κεηξήζεηο ζηάζεσλ «φηαλ κεηξνχλ ζπλαηζζήκαηα 

απέλαληη ζε εθπαηδεπηηθά ζέκαηα. Γηα λα αλαπηχμνπλ κεηξήζεηο ζηάζεσλ , νη 

εξεπλεηέο ζπρλά γξάθνπλ ηηο δηθέο ηνπο εξσηήζεηο ή βξίζθνπλ θάπνην εξγαιείν πνπ 

ηηο κεηξά» . (Creswell , 2015: 153)       

 Οη εξσηήζεηο , ζηελ παξνχζα εξγαζία , δηαηππψζεθαλ απφ ηελ εξεπλήηξηα θαη 

κεηξνχλ ηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζε ζέκαηα ιήςεο απνθάζεσλ θαη 

ζπκκεηνρήο ζρεηηθψλ κε ηελ νξγάλσζε θαη ηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ. Δπίζεο , 

γίλεηαη παξαηήξεζε ηεο αηνκηθήο ζπκπεξηθνξάο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην 

ζπγθεθξηκέλν ζέκα κέζα απφ ζηνρεπκέλεο εξσηήζεηο. 
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5. Β.3.   Δξγαιείν πιινγήο δεδνκέλσλ 

 Γηα λα εμαζθαιίζεη θάπνηνο εξεπλεηήο έλα εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ ην 

νπνίν θαη ζα ρξεζηκνπνηήζεη ζηελ έξεπλά ηνπ  κπνξεί είηε λα ην θαηαζθεπάζεη κφλνο 

ηνπ , είηε -αθνχ ςάμεη αξθεηά  θαη  βξεη θάπνην εξγαιείν πνπ ζα αληαπνθξίλεηαη ζηνλ 

εξεπλεηηθφ ηνπ ζθνπφ θαη ππνζέζεηο  - λα ην ηξνπνπνηήζεη , είηε λα βξεη θάπνην 

εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ θαη λα ην ρξεζηκνπνηήζεη φπσο αθξηβψο είλαη . 

(Creswell , 2015: 157-158)        

 « Ζ αλάπηπμε ελφο εξγαιείνπ απνηειείηαη απφ αξθεηά ζηάδηα. ’ απηά 

ζπκπεξηιακβάλεηαη ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ ζθνπνχ ηνπ εξγαιείνπ , ε αλαζθφπεζε ηεο 

βηβιηνγξαθίαο , ε δηαηχπσζε ησλ εξσηεκάησλ θαη ν έιεγρφο ηνπο κε άηνκα παξφκνηα 

κε απηά πνπ ζρεδηάδεη λα κειεηήζεη ν εξεπλεηήο » . (Creswell , 2015: 158)    Δπίζεο ,  

είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί φηη « ην εξγαιείν μεθηλά κε δεκνγξαθηθέο ή 

πξνζσπηθέο εξσηήζεηο , ζηηο νπνίεο νη ζπκκεηέρνληεο κπνξνχλ εχθνια λα 

απαληήζνπλ ,  θαη  ζηελ πνξεία ηα εο απάληεζήο ηνπο , δεζκεχνληαη λα ην 

ζπκπιεξψζνπλ». (Creswell , 2015: 394)          

 ηελ ελ ιφγσ εξγαζία ην εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

δεκηνπξγήζεθε/θαηαζθεπάζηεθε. Έρεη ηε κνξθή εξσηεκαηνινγίνπ θιεηζηψλ 

εξσηήζεσλ αμηνιφγεζεο θαη ηεξάξρεζεο. Καηά ηνλ Creswell (2015)  « νη θιεηζηέο 

εξσηήζεηο είλαη πξαθηηθέο επεηδή φια ηα άηνκα ζα απαληήζνπλ ζηελ εξψηεζε  

ρξεζηκνπνηψληαο ηηο επηινγέο απαληήζεσλ πνπ δίλνληαη » . Έηζη ν εξεπλεηήο κπνξεί 

λα ζπγθεληξψζεη εχθνια ηηο απαληήζεηο θαη λα πάξεη πιεξνθνξίεο γηα ιεπηά 

εξσηήκαηα « επεηδή νη ζπκκεηέρνληεο αηζζάλνληαη πην άλεηα γλσξίδνληαο  ηηο  

παξακέηξνπο ησλ επηινγψλ απαληήζεσλ ». Δπίζεο , νη  θιεηζηέο  εξσηήζεηο   « 

εμαζθαιίδνπλ  έλαλ  ηξφπν γηα ηελ θσδηθνπνίεζε ησλ απαληήζεσλ ή γηα ηελ 

απφδνζε κηαο αξηζκεηηθήο αμίαο θαζψο θαη γηα ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ 

δεδνκέλσλ» . (Creswell , 2015:388)         

 Σν ζπγθεθξηκέλν εξσηεκαηνιφγην απνηειείηαη απφ 7 δεκνγξαθηθέο-αηνκηθέο   

θαη  απφ 21 θιεηζηέο εξσηήζεηο φπνπ θαζεκία ζρεδφλ απνηειείηαη απφ δχν 

ππνεξσηήζεηο (κία ηεξάξρεζεο θαη κία αμηνιφγεζεο) .   « Έλα εξσηεκαηνιφγην 

(questionnaire) είλαη κηα θφξκα πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζε κηα δεκνζθφπεζε. Ο 

ζπκκεηέρσλ επηιέγεη απαληήζεηο ζηηο εξσηήζεηο θαη δίλεη βαζηθέο πξνζσπηθέο ή 

δεκνγξαθηθέο πιεξνθνξίεο » . (Creswell , 2015: 384)   
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 χκθσλα κε ηνπο Cohen et al. (2007) « ηα πιενλεθηήκαηα ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ είλαη : πην αμηφπηζην, επεηδή είλαη αλψλπκν, ελζαξξχλεη 

κεγαιχηεξε εηιηθξίλεηα , είλαη νηθνλνκηθφ θαη απφ πιεπξάο ρξφλνπ θαη απφ πιεπξάο 

ρξήκαηνο. Σα κεηνλεθηήκαηά ηνπ :ππάξρεη ζπρλά πνιχ ρακειφ πνζνζηφ ησλ 

απνδφζεσλ , ηα εξσηεκαηνιφγηα ζπρλά ζπκπιεξψλνληαη βηαζηηθά». (Cohen , Manion 

& Morrison, 2007 :158)  Καηά ηνπο Wilson & Mclean (1994) , φπσο αλαθέξνληαη 

ζηνπο Cohen et al. (2007) ,  « ην εξσηεκαηνιφγην είλαη επξέσο ρξεζηκνπνηνχκελν θαη 

ρξήζηκν κέζν ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ έξεπλαο , παξέρνληαο δνκεκέλα , ζπρλά 

αξηζκεηηθά δεδνκέλα , κπνξεί λα ρνξεγεζεί ρσξίο παξνπζία ηνπ εξεπλεηή θαη ζπρλά 

είλαη ζπγθξηηηθά εχθνιν λα αλαιπζεί » . (Cohen , Manion & Morrison, 2007 : 317)

 Γηα ηελ θαηαζθεπή ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ είλαη απαξαίηεηα ηέζζεξα 

ζηάδηα ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε αμηνπηζηία (reliability) θαη ε εγθπξφηεηα (validity).  

Οη θάζεηο πνπ αθνινπζήζεθαλ γηα ηελ θαηαζθεπή ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ είλαη :

 Φάζε Η : ρεδηαζκφο : δήισζε εξεπλεηηθνχ ζθνπνχ , βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε , πξνζδηνξηζκφο δείγκαηνο (πιεζπζκνχ) , επηινγή κνξθήο ζηνηρείσλ 

πξνο ζπιινγή.          

 Φάζε ΗΗ : Καηαζθεπή : δηαηχπσζε εξσηεκάησλ , αμηνιφγεζε απφ ηνλ 

επηβιέπνληα θαζεγεηή , ηξνπνπνίεζε θάπνησλ εξσηεκάησλ .    

 Φάζε ΗΗΗ :  Πνζνηηθή αμηνιφγεζε : ρνξήγεζε πξψησλ πηινηηθψλ ηεζη ζην 

δείγκα-ζηφρν , έιεγρνο αμηνπηζηίαο θαη εγθπξφηεηαο , αλαζεψξεζε ηνπ εξγαιείνπ κε 

πξνζζήθε ή αθαίξεζε ή ζαθέζηεξε δηαηχπσζε ησλ εξσηεκάησλ.   

 Φάζε ΗV : Δπηθχξσζε : ρνξήγεζε ηνπ λένπ εξσηεκαηνινγίνπ , 

πξαγκαηνπνίεζε αλάιπζεο εξσηεκάησλ , έλαξμε εγθπξνπνίεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ κέζα απφ ζηαηηζηηθέο δηαδηθαζίεο αλάιπζεο κε ζηαηηζηηθά 

πξνγξάκκαηα ππνινγηζηψλ (SPSS) . 

χκθσλα κε ηνλ Creswell (2015)  « αμηνπηζηία ζεκαίλεη φηη νη ηηκέο απφ 

θάπνην εξγαιείν είλαη ζηαζεξέο θαη ζπλεπείο. Δπίζεο , νη ηηκέο πξέπεη λα είλαη 

ζπλεπείο δειαδή φηαλ έλα άηνκν απαληά ζε νξηζκέλα εξσηήκαηα κε θάπνηνλ ηξφπν , 

ζα πξέπεη λα απαληά κε ζπλέπεηα ζε ζρεηηθά εξσηήκαηα κε ηνλ ίδην ηξφπν». 

(Creswell , 2015: 160)   Οη  Denzin & Lincoln (1994) , φπσο αλαθέξεηαη ζηνπο Cohen 

et al. (2007) , ζεκεηψλνπλ φηη  « ε αμηνπηζηία είλαη ε δπλαηφηεηα αλαπαξαγσγήο ηεο 

ίδηα έξεπλαο κε δηάθνξνπο ηξφπνπο : 1) ζηαζεξφηεηα παξαηεξήζεσλ , 2) παξάιιειεο 
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κνξθέο αλ νη εξεπλεηέο έρνπλ θάλεη ηηο ίδηεο παξαηεξήζεηο θαη 3) αμηνπηζηία κεηαμχ 

ησλ επηζεσξεηψλ : φηαλ έλαο άιινο παξαηεξεηήο , κε ην ίδην ζεσξεηηθφ πιαίζην θαη 

παξαηεξψληαο ηα ίδηα θαηλφκελα ηα εξκελεχζεη κε ηνλ ίδην ηξφπν» . (Cohen , 

Manion & Morrison, 2007 :148)       

 « Ζ εγθπξφηεηα αλαθέξεηαη ζηελ αλάπηπμε βάζηκσλ ζηνηρείσλ γηα λα 

ηεθκεξησζεί φηη ε εξκελεία ηνπ ηεζη (ησλ ηηκψλ ζρεηηθά κε ηελ έλλνηα πνπ 

ππνηίζεηαη απηφ κεηξάεη) λα αληηζηνηρεί ζηελ πξνηεηλφκελε ρξήζε ηνπ. Αλ νη ηηκέο 

δελ είλαη αμηφπηζηεο , δελ είλαη έγθπξεο» . (Creswell , 2015: 160)        Με ηα 

παξαπάλσ , νη Cohen et al. (2007) ζπκθσλνχλ θαη ζπκπιεξψλνπλ φηη  « ε 

εγθπξφηεηα είλαη έλα ζεκαληηθφ θιεηδί γηα ηελ απνηειεζκαηηθή έξεπλα» . (Cohen , 

Manion & Morrison, 2007 :133)       

 Καηά ηε δηάξθεηα  θαηαζθεπήο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

θιίκαθεο πνπ εμαζθαιίδνπλ ηελ αμηνπηζηία θαη ηελ εγθπξφηεηα ηεο έξεπλαο. 

Υξεζηκνπνηήζεθαλ νλνκαζηηθέο/θαηεγνξηθέο θιίκαθεο (δεκνγξαθηθέο- αηνκηθέο 

εξσηήζεηο (1
ε
 -7

ε
 ) φπσο ην θχιν , ε ειηθία θ.ά) .  χκθσλα κε ηνλ Creswell (2015)  

« νλνκαζηηθέο θιίκαθεο ή θαηεγνξηθέο θιίκαθεο ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα 

εμαζθαιίζνπλ επηινγέο απαληήζεσλ εθεί φπνπ νη ζπκκεηέρνληεο δηαιέγνπλ κία ή 

πεξηζζφηεξεο θαηεγνξίεο , νη νπνίεο πεξηγξάθνπλ ηα γλσξίζκαηα , ηηο ηδηφηεηεο ή ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο (π.ρ. θχιν) » . (Creswell , 2015: 166)      Δπίζεο, 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαηαηαθηήξηεο θιίκαθεο φπνπ ν ζπκκεηέρσλ ηεξαξρεί ηηο 

απαληήζεηο ηνπ κε βάζε ην ηη ζεσξεί σο πην ζεκαληηθφ θαη ηη ιηγφηεξν ζεκαληηθφ 

(εξσηήζεηο  1α , 2 , 3α , 4α , 5α , 9α , 10α , 16α , 18 , 21α ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ). 

Καηά  ηνλ Creswell (2015) « θαηαηαθηήξηεο θιίκαθεο ή δηαβαζκηζκέλεο ή 

θαηεγνξηθέο είλαη νη θιίκαθεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα εμαζθαιίζνπλ επηινγέο 

απαληήζεσλ εθεί φπνπ νη ζπκκεηέρνληεο θαηαηάζζνπλ θάπνην γλψξηζκα , θάπνηα 

ηδηφηεηα ή θάπνην ραξαθηεξηζηηθφ απφ θαιχηεξν ή πην ζεκαληηθφ σο ρεηξφηεξν ή 

ιηγφηεξν ζεκαληηθφ. Οη θιίκαθεο απηέο πεξηιακβάλνπλ κηα εγγελή ηεξαξρία. Πνιιέο 

κεηξήζεηο ζηάζεσλ ππνδειψλνπλ κηα θιίκαθα θαηάηαμεο επεηδή δεηνχλ απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο λα δηαβαζκίζνπλ ηε ζεκαζία  ή ηελ έθηαζε ησλ ζεκάησλ» . (Creswell 

, 2015: 167)   Σέινο , ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη θιίκαθεο δηαζηεκάησλ ή βαζκνιφγεζεο 

φπνπ νη ζπκκεηέρνληεο αμηνινγνχλ ην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο ηεο θάζε απάληεζεο γη’ 

απηνχο (ιηγφηεξν ζεκαληηθφ , αξθεηά , πνιχ ζεκαληηθφ , πάξα πνιχ ζεκαληηθφ , θ.ά) 

(εξσηήζεηο  1β , 3β , 4β , 5β , 6 , 7 , 8 , 9β , 10β , 11 , 12 , 13 , 14 , 15 , 16β , 17 , 19 , 
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20 , 21β ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ) . Ο Creswell (2015) αλαθέξεη φηη  « νη θιίκαθεο 

δηαζηεκάησλ ή θιίκαθεο βαζκνιφγεζεο ή ζπλερείο θιίκαθεο παξέρνπλ 

«ζπλερφκελεο» επηινγέο απαληήζεσλ ζε εξσηήκαηα κε ππνηηζέκελεο ίζεο απνζηάζεηο 

αλάκεζα ζηηο επηινγέο» . (Creswell , 2015: 167)     

 Ζ εξεπλήηξηα έδσζε δηα δψζεο 10 εξσηεκαηνιφγηα ζε εθπαηδεπηηθνχο 

Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο δεκνζίσλ ζρνιείσλ δηαθφξσλ εηδηθνηήησλ θαη ζρέζεσλ 

εξγαζίαο (κφληκνη , αλαπιεξσηέο , σξνκίζζηνη) κε ζθνπφ λα δηαπηζησζνχλ αζάθεηεο 

σο πξνο ηε δηαηχπσζε ησλ εξσηήζεσλ , ειιείςεηο ή ηπρφλ πξνβιήκαηα. Έπεηηα απφ 

ηελ αλαηξνθνδφηεζε ησλ ζπλαδέιθσλ έγηλε ε ηξνπνπνίεζε ζε νξηζκέλα ζεκεία ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ θαη αθνινχζεζε ε πνηνηηθή αμηνιφγεζή ηνπ απφ ηνλ επηβιέπνληα 

θαζεγεηή. Αθνινχζσο , ην εξσηεκαηνιφγην κνηξάζηεθε ζηα ζρνιεία. Μνηξάζηεθαλ 

137 εξσηεκαηνιφγηα ζε εθπαηδεπηηθνχο δεκνζίσλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ηεο Αηηηθήο 

θαη επεζηξάθεζαλ  ηα  97. Πξνηνχ κνηξαζηνχλ ηα εξσηεκαηνιφγηα ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο εθαξκφζηεθε ε αξρή ηεο ζπλεηδεηήο ζπλαίλεζεο. Οη 

FrankfortNachmias & Nachmias (1992) , φπσο αλαθέξεηαη ζηνπο Cohen et al.(2007) , 

ππνγξακκίδνπλ ηε ζεκαζία ηεο ζπλεηδεηήο ζπλαίλεζεο σο  « ην δηθαίσκα ηνπ αηφκνπ 

ζηελ ειεπζεξία θαη ηνλ απηνπξνζδηνξηζκφ. Ζ ζπλαίλεζε πξνζηαηεχεη θαη ζέβεηαη ην 

δηθαίσκα ηεο απηνδηάζεζεο θαη ηνπνζεηεί  κέξνο ηεο επζχλεο θαη  ζηνλ  

ζπκκεηέρνληα » . (Cohen , Manion & Morrison , 2007 : 52) 

 

ρεηηθά κε ηε δνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ : 

 

ηελ αξρή (εξση. 1-7 ) : Αηνκηθά ζηνηρεία –ππεξεζηαθή θαηάζηαζε ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ  

ην ζεκείν απηφ πεξηιακβάλνληαη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ζηα αηνκηθά 

ραξαθηεξηζηηθά (εξση. 1 θαη 2 ) θαη ζηελ ππεξεζηαθή θαηάζηαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(εξση. 3 έσο 7 ) δειαδή ηελ ηδηφηεηα/ζρέζε εξγαζίαο ηνπο , ηελ εηδηθφηεηα , ηηο 

ζπνπδέο ηνπο , ηα έηε ππεξεζίαο ηνπο ζηε δεκφζηα εθπαίδεπζε θαη ηα έηε ππεξεζίαο 

ηνπο ζην ζρνιείν πνπ ππεξεηνχλ. Σν ππφινηπν εξσηεκαηνιφγην επηθεληξψλεηαη 
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ζηνπο εξεπλεηηθνχο ζηφρνπο  ηεο έξεπλαο  πνπ έρνπλ πξνθχςεη θαη ζηεξίδνληαη ζηε 

βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε. 

Α΄  Μέξνο (εξση. 1 – 8 ) : Οξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ  (1
νο 

 εξεπλεηηθφο 

ζηφρνο) 

Να δηεξεπλεζεί ε ζπκκεηνρή ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηελ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ. 

Οη εξσηήζεηο 1-8 έρνπλ σο ζηφρν λα δηεξεπλήζνπλ ηε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απέλαληη ζην πνηνπο ζεσξνχλ σο ζεκαληηθνχο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ θαη πνηνη απφ 

απηνχο ζεσξνχλ φηη είλαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ , ζην πνηα 

ραξαθηεξηζηηθά επεξεάδνπλ ην έξγν ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία 

ιήςεο απνθάζεσλ ( απνηεινχλ παξάγνληεο θαιήο ιεηηνπξγίαο ή δπζιεηηνπξγίαο) , 

ζηνλ ηξφπν πνπ γίλνληαη νη ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ  θαη  ζην βαζκφ 

πνπ ζπκκεηέρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηε δηακφξθσζε ηεο εζσηεξηθήο πνιηηηθήο ηνπ 

ζρνιείνπ. 

Β΄  Μέξνο (εξση. 9 -17) : πκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζηε ιήςε θαη 

πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ  (2
νο

  εξεπλεηηθφο ζηφρνο) 

Να δηεξεπλεζεί ν βαζκφο ζπλεξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο θαη 

πινπνίεζεο ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Οη εξσηήζεηο  9-17  έρνπλ σο ζηφρν λα δηεξεπλήζνπλ ηνπο ιφγνπο πνπ επεξεάδνπλ ηε 

ζπκκεηνρή (ή ηε κε ζπκκεηνρή) ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ 

απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ , ην βαζκφ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε θάζε θάζε 

ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ , ηε ζηάζε πνπ ιακβάλνπλ απέλαληη ζηε 

δηαθνξεηηθή απφθαζε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ απφ ηε δηθή ηνπο άπνςε , ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ δηαθσληψλ ζηα πιαίζηα ηεο ζπιινγηθήο δηνίθεζεο , ζηα δεηήκαηα 

γηα ηα νπνία πξνθχπηνπλ νη πεξηζζφηεξεο δηαθσλίεο αλάκεζα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

θαη ηέινο ζην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ ζην ζρνιείν. 
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Γ΄  Μέξνο  (εξση. 18- 21) : πκβνιή ηεο εγεζίαο ζηε βειηίσζε ηεο νξγάλσζεο 

ηνπ ζρνιείνπ θαη ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ (3
νο

 εξεπλεηηθφο 

ζηφρνο) 

Να δηεξεπλεζεί ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο θαη πινπνίεζεο ησλ 

απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Οη εξσηήζεηο  18 -21 έρνπλ σο ζηφρν λα δηεξεπλήζνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

ζεσξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί φηη πξέπεη λα δηαζέηεη ν δηεπζπληήο  θαη ζπκβάιινπλ ζηελ 

απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ , ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

δηεπζπληή πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ θαη ζηε ζπρλφηεηα θαη ηα ζέκαηα γηα ηα νπνία ν δηεπζπληήο 

κεηαθηλείηαη  απφ ηελ αξρηθή ηνπ άπνςε .  

 

 

5. Β.4.   πιινγή δεδνκέλσλ 

 Καηά ηε δηάξθεηα ζπγθέληξσζεο ησλ δεδνκέλσλ ηεξήζεθαλ θαη νη δχν 

παξάκεηξνη πνπ αμίδνπλ πξνζνρήο ζε κηα πνζνηηθή έξεπλα , ε ηππνπνίεζε θαη ηα 

εζηθά δεηήκαηα. πιιέγνληαο ηα εξσηεκαηνιφγηα ρξεζηκνπνηήζεθαλ ηππνπνηεκέλεο 

δηαδηθαζίεο. « Όηαλ νη δηαδηθαζίεο πνηθίιινπλ εηζάγεηαη κεξνιεςία ζηε κειέηε θαη 

ηα δεδνκέλα γηα ηα άηνκα ίζσο λα κελ είλαη ζπγθξίζηκα θαη θαηάιιεια γηα αλάιπζε» 

. (Creswell , 2015 : 169)        

 ρεηηθά κε ηα εζηθά δεηήκαηα « ε ζπγθέληξσζε ησλ δεδνκέλσλ πξέπεη λα 

ζηεξίδεηαη ζηελ εζηθή θαη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ ζεβαζκφ γηα ηα άηνκα θαη ηνπο 

ρψξνπο. Ζ εμαζθάιηζε άδεηαο  πξηλ μεθηλήζεη ε ζπγθέληξσζε δεδνκέλσλ δελ 

απνηειεί κφλν κέξνο ηεο ζπλαίλεζεο αιιά θαη κηα εζηθή πξαθηηθή. Ζ πξνζηαζία ηεο 

αλσλπκίαο ησλ αηφκσλ γίλεηαη κε ηελ απφδνζε αξηζκψλ ζηα εξσηεκαηνιφγηα πνπ 

επηζηξέθνληαη θαη θξαηψληαο ηελ ηαπηφηεηα ησλ αηφκσλ κπζηηθή. Έηζη , 

εμαζθαιίδεηαη ν ζεβαζκφο ζηελ ηδησηηθή δσή ησλ ζπκκεηερφλησλ» . (Creswell , 

2015:170)  
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5. Β.5.   Αλάιπζε  δεδνκέλσλ 

 χκθσλα κε ηνπο Cohen et al. (2007)  « ε αλάιπζε ησλ πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ 

πεξηιακβάλεη ηελ νξγάλσζε , ηε ινγηζηηθνπνίεζε θαη ηελ επεμήγεζε ησλ 

δεδνκέλσλ». (Cohen , Manion & Morrison , 2007 : 461)    

 Γηα ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ ζπγθεληξψζεθαλ κέζσ ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ην ζηαηηζηηθφ πξφγξακκα SPSS  έθδνζε 21 . Γηα 

ηελ επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθε ε Πεξηγξαθηθή θαη ε Δπαγσγηθή 

ζηαηηζηηθή κέζνδνο. Υξεζηκνπνηήζεθε ν ζηαηηζηηθφο δείθηεο ρ2 « γηα λα ειέγμνπκε 

αλ ππάξρεη δηαθνξά αλάκεζα ζε νκάδεο απφ ηελ άπνςε κηαο θαηεγνξηθήο 

εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο .       

 Καηά ηε δηάξθεηα ηφζν ηεο ζπγθέληξσζεο φζν θαη ηεο επεμεξγαζίαο θαη 

αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ  ηεξήζεθαλ φιεο νη παξάκεηξνη ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε 

αμηνπηζηία θαη ε εγθπξφηεηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο. Όπσο εηπψζεθε θαη πην πάλσ , 

ζχκθσλα κε ηνπο Denzin & Lincoln (1994) , φπσο αλαθέξεηαη ζηνπο Cohen et al. 

(2007) ε αμηνπηζηία είλαη ε δπλαηφηεηα ηνπ λα αλαπαξαγάγεη θαλείο ηελ ίδηα έξεπλα 

είηε κε ζηαζεξφηεηα παξαηεξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο , είηε κε παξάιιειεο κνξθέο αλ νη 

εξεπλεηέο έρνπλ θάλεη ηηο ίδηεο παξαηεξήζεηο είηε κε έλαλ άιιν παξαηεξεηή νπνίνο 

εμεηάδεη ηα ίδηα θαηλφκελα κε ην ίδην ζεσξεηηθφ πιαίζην θαη θαηαιήγεη ζηα ίδηα 

ζπκπεξάζκαηα. (Cohen , Manion &Morrison , 2007:148)   Όηαλ ε έξεπλα 

επηβεβαηψλεηαη   δειαδή βγαίλνπλ ηα ίδηα ζπκπεξάζκαηα ππφ ηηο ίδηεο ζπλζήθεο ζην 

ίδην πιαίζην. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ  6
Ο

  : ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ  ΑΝΑΛΤΖ  ΓΔΓΟΜΔΝΧΝ 

6.Α.  H  θαηαλνκή ηνπ δείγκαηνο 

 

                                Γξάθεκα 1.  Φύιν
  
 

            

Σν δείγκα  απνηεινχληαλ απφ  100 εθπαηδεπηηθνχο εθ ησλ νπνίσλ ην  21,54%  ήηαλ 

άλδξεο θαη ην  78,46%  γπλαίθεο. Δπνκέλσο , ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ 

παξνχζα έξεπλα ήηαλ γπλαίθεο. 

                                  Γξάθεκα 2 .  Ζιηθία 
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Όζνλ αθνξά ζηελ ειηθία ησλ αηφκσλ πνπ κεηείραλ ζηελ έξεπλα ,   ην 39,39%  ήηαλ 

κέρξη  35 εηψλ ,  ην 45,45%   απφ 35 έσο 50  θαη ην  15,15%  πάλσ απφ 50 εηψλ. Οη 

κηζνί απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο άλεθαλ ζηελ ειηθηαθή θαηεγνξία 35-50 θαη έλα 40% 

πεξίπνπ ζην ειηθηαθφ γθξνππ κέρξη 35 εηψλ. Αμηνζεκείσην ήηαλ ην κηθξφ πνζνζηφ 

ησλ ζπκκεηερφλησλ πνπ άλεθαλ ζηελ θαηεγνξία άλσ ησλ 50 εηψλ. 

                    Γξάθεκα 3 .  Ηδηόηεηα (ζρέζε εξγαζίαο) 

 

Απφ ην δείγκα  ην 70,31% ήηαλ κφληκνη θαη ην 29,69%  αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί . 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ ήηαλ κφληκνη εθπαηδεπηηθνί ελψ ιίγνη (πεξίπνπ ην 

30%) ήηαλ νη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί. 

                                       Γξάθεκα 4 .  Δηδηθόηεηα 
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Σν 73,44%  ήηαλ δάζθαινη (ΠΔ70)  θαη ην 26,56%  αλέθεξε  φηη  αλήθε ζε θάπνηα 

άιιε εηδηθφηεηα . Σα ηξία ηέηαξηα (3/4) πεξίπνπ ησλ ζπκκεηερφλησλ ήηαλ δάζθαινη 

ελψ ην ππφινηπν (1/4) ήηαλ εηδηθφηεηεο. 

 

                                  Γξάθεκα  5 .  πνπδέο 

 

Όζνλ αθνξά ζηηο ζπνπδέο  , ην 26,19%  αλέθεξε φηη  έρεη κφλν πηπρίν ΑΔΗ , ην 9,52% 

φηη έρεη κεηαπηπρηαθφ ζηελ δηνίθεζε  εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ , ην 61,90 % φηη έρεη 

κεηαπηπρηαθφ ζε άιιε εηδηθφηεηα θαη ην  2,38%  φηη έρεη δηδαθηνξηθφ δίπισκα. Ζ 

πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ είραλ κεηαπηπρηαθφ ζε άιιε εηδηθφηεηα ελψ 

ειάρηζην ήηαλ ην πνζνζηφ φζσλ είραλ δηδαθηνξηθφ. Πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη 

πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο εθπαηδεπηηθνί έρνπλ κεηαπηπρηαθφ ζε άιιε εηδηθφηεηα 

εθηφο απφ ην βαζηθφ πηπρίν. 
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            Γξάθεκα  6 .  Έηε ππεξεζίαο ζηε δεκόζηα εθπαίδεπζε 

 

Σν 36,51% αλέθεξε φηη έρεη απφ 0 έσο 10 έηε ππεξεζίαο ζηελ δεκνζία εθπαίδεπζε, 

ην  46,03%  απφ 11 έσο 20   θαη ην 17,46%  απφ 21  έσο  35  έηε . Οη κηζνί ζρεδφλ 

απφ ηνπο εξσηεζέληεο απάληεζαλ φηη έρνπλ απφ 11-20 ρξφληα ππεξεζίαο ζηε 

δεκφζηα εθπαίδεπζε. Έλα 80% απάληεζε φηη ππεξεηνχλ ζηε δεκφζηα εθπαίδεπζε 

απφ 0 έσο 20 ρξφληα. Δίλαη ινγηθφ νη ππφινηπνη λα έρνπλ απαληήζεη  απφ 21-35 έηε 

ππεξεζίαο ζην δεκφζην εθφζνλ ήηαλ εμαξρήο κηθξφ ην πνζνζηφ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ειηθίαο άλσ ησλ 50 εηψλ. 

        Γξάθεκα 7 .   Έηε ππεξεζίαο ζην ζρνιείν πνπ ππεξεηνύλ 
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Σν  48,44 %  αλέθεξε  φηη  ππεξεηεί  ζην  ίδην ζρνιείν απφ  0  έσο  4  ρξφληα , ην 23% 

απφ 5 έσο 10 ρξφληα θαη ην 28,13%  πεξηζζφηεξα απφ 11 ρξφληα. Οη κηζνί απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα αλέθεξαλ φηη ππεξεηνχλ ζην ίδην ζρνιείν απφ 0 έσο 4 

ρξφληα , ελψ νη ππφινηπνη πεξηζζφηεξα απφ 5.  

6.Β.    Οξγάλσζε  θαη  δηνίθεζε  ηνπ  ζρνιείνπ  .   
 

 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε  (1
Α
) γηα ηελ ηεξάξρεζε ησλ πην ζεκαληηθώλ ζηόρσλ 

γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ ηα απνηειέζκαηα ήηαλ ηα εμήο : 

Πίλαθαο  1 : Γηαηύπσζε νξάκαηνο, πξνγξακκαηηζκόο θαη αμηνιόγεζε ηεο 

επίηεπμεο ησλ ζηόρσλ ηνπ ζρνιείνπ. 

 

ηνλ παξαπάλσ πηλάθα πεξηγξάθεηαη απφ ην κεγαιχηεξν πξνο ην κηθξφηεξν ε 

δηαηχπσζε νξάκαηνο, πξνγξακκαηηζκνχ θαη αμηνιφγεζεο ηεο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ 

ηνπ ζρνιείνπ. Σν 21,2% απάληεζε φηη ε δηαηχπσζε νξάκαηνο , πξνγξακκαηηζκνχ θαη 

αμηνιφγεζεο ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ είλαη ν πην ζεκαληηθφο ζηφρνο , ην 21,2%  

ιηγφηεξν ζεκαληηθφο , ην 10,6% αξθεηά , ην 13,6% ιίγν ζεκαληηθφο  θαη ην 27,3%  

ζρεδφλ αζήκαληνο (πνιχ ιίγν ζεκαληηθφο) . Γειαδή , ην 40 % πεξίπνπ ησλ 

εξσηεζέλησλ απάληεζαλ φηη ε δηαηχπσζε νξάκαηνο , πξνγξακκαηηζκνχ θαη 

αμηνιφγεζεο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ είλαη ζεκαληηθφο ζηφρνο ηνπ 

ζρνιείνπ. Υαξαθηεξηζηηθφ, επίζεο , είλαη θαη ην 27% ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

ζεσξνχλ σο ειάρηζηα ζεκαληηθφ απηφ ην ζηφρν. 

 

                                                       Α1.α 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 14 21,2 22,6 22,6 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 14 21,2 22,6 45,2 

ΑΡΚΔΣΑ 7 10,6 11,3 56,5 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΟΣΔΡΟ 9 13,6 14,5 71,0 

ΜΙΚΡΟΣΔΡΟ 18 27,3 29,0 100,0 
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Πίλαθαο 2 : Αλάπηπμε θαη βειηίσζε παηδαγσγηθώλ θαη δηδαθηηθώλ πξαθηηθώλ, 

πξνώζεζε θαηλνηόκσλ δξάζεσλ, ελίζρπζε επηηεπγκάησλ καζεηώλ. 

                                                                Α1.β 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 15 22,7 24,2 24,2 

ΛΙΓΟ 

ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 

14 21,2 22,6 46,8 

ΑΡΚΔΣΑ 9 13,6 14,5 61,3 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΟΣΔΡΟ 15 22,7 24,2 85,5 

ΜΙΚΡΟΣΔΡΟ 9 13,6 14,5 100,0 

Όζνλ αθνξά ζηελ αλάπηπμε θαη βειηίσζε ησλ παηδαγσγηθψλ θαη δηδαθηηθψλ 

πξαθηηθψλ, ηελ πξνψζεζε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ  θαη ηελ ελίζρπζε ησλ επηηεπγκάησλ 

ησλ καζεηψλ  ην 22,7 % ην ηεξάξρεζε σο πην ζεκαληηθφ , ην 21,2%  ιηγφηεξν 

ζεκαληηθφ , ην 13,6% αξθεηά , ην 22,7% ιίγν ζεκαληηθφ  θαη ην 13,6%  ζρεδφλ 

αζήκαλην . Οη κηζνί ζπκκεηέρνληεο ζεσξνχλ ζεκαληηθή ηελ αλάπηπμε θαη βειηίσζε 

ησλ παηδαγσγηθψλ θαη δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ , ηελ πξνψζεζε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ 

θαη ηελ ελίζρπζε ησλ επηηεπγκάησλ ησλ καζεηψλ. 

Πίλαθαο  3: Βειηίσζε θιίκαηνο θαη ζρέζεσλ κεηαμύ όισλ ησλ κειώλ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλόηεηαο (εθπαηδεπηηθώλ , καζεηώλ , γνλέσλ). 

Α1.γ 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 21 31,8 33,9 33,9 

ΛΙΓΟ 

ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 

19 28,8 30,6 64,5 

ΑΡΚΔΣΑ 10 15,2 16,1 80,6 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΟΣΔΡΟ 4 6,1 6,5 87,1 

ΜΙΚΡΟΣΔΡΟ 8 12,1 12,9 100,0 

Γηα ηελ βειηίσζε θιίκαηνο θαη ζρέζεσλ κεηαμχ φισλ ησλ κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο (εθπαηδεπηηθψλ , καζεηψλ , γνλέσλ)  ην 31,8% απάληεζε κεγαιχηεξν, ην 

28,8% ιίγν κεγαιχηεξν, ην 15,2% αξθεηά, ην 6,1% ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 12,1% 
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κηθξφηεξν. Σν 60%  ησλ ζπκκεηερφλησλ (ηα 3/5  πεξίπνπ) απάληεζε φηη ε βειηίσζε 

ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο είλαη ζεκαληηθφο ζηφρνο ηνπ ζρνιείνπ.  

Πίλαθαο  4 : Δλίζρπζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

(ζπλεξγαηηθέο πξαθηηθέο , δηακνηξαζκόο ηδεώλ , ελδνζρνιηθή επηκόξθσζε, θ.ά) 

Α1.δ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 6 9,1 9,7 9,7 

ΛΙΓΟ 

ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 

8 12,1 12,9 22,6 

ΑΡΚΔΣΑ 22 33,3 35,5 58,1 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΟΣΔΡΟ 15 22,7 24,2 82,3 

ΜΙΚΡΟΣΔΡΟ 11 16,7 17,7 100,0 

ρεηηθά κε ηελ ελίζρπζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(ζπλεξγαηηθέο πξαθηηθέο , δηακνηξαζκφο ηδεψλ , ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, θ.ά) , ην 

9,1 %  αλέθεξε φηη είλαη ην πην ζεκαληηθφ , ην 12,1% ιηγφηεξν ζεκαληηθφ , ην 33,3% 

αξθεηά, ην 22,7% ιίγν ζεκαληηθφ  θαη ην 16,7%  ειάρηζηα ζεκαληηθφ. Γειαδή , ην 

70%  ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξνχλ φηη ε ελίζρπζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο 

αλάπηπμεο είλαη ιηγφηεξν ζεκαληηθφο ζηφρνο ηνπ ζρνιείνπ ή ζρεδφλ αζήκαληνο. 

Πίλαθαο  5  : Βειηίσζε ηεο νξγάλσζεο , δηνίθεζεο & ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ 

(εγεζία γηα ηε κάζεζε , εζσηεξηθόο θαλνληζκόο , πιαίζην αξρώλ , θνηλσληθή 

ινγνδνζία). 

Α1.ε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 9 13,6 14,5 14,5 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 6 9,1 9,7 24,2 

ΑΡΚΔΣΑ 11 16,7 17,7 41,9 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 16 24,2 25,8 67,7 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 20 30,3 32,3 100,0 
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Σέινο , ζρεηηθά κε ηελ  βειηίσζε ηεο νξγάλσζεο , δηνίθεζεο & ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζρνιείνπ (εγεζία γηα ηε κάζεζε , εζσηεξηθφο θαλνληζκφο , πιαίζην αξρψλ , 

θνηλσληθή ινγνδνζία)  ην 13,6% αλέθεξε φηη είλαη ζεκαληηθφ , ην 9,1% ιηγφηεξν 

ζεκαληηθφ , ην 16,7%  αξθεηά,  ην 24,2% ιίγν ζεκαληηθφ θαη ην 30,3%  ειάρηζηα 

ζεκαληηθφ. Έλα πνζνζηφ κεγαιχηεξν ηνπ 50% αλέθεξε φηη ε βειηίσζε ηεο 

νξγάλσζεο , δηνίθεζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ είλαη ιίγν ζεκαληηθά ή ζρεδφλ 

αζήκαληα. Απφ εδψ κπνξεί λα δηαθαλεί φηη έλα κεγάιν πνζνζηφ (πεξίπνπ έλαο ζηνπο 

δχν) εθπαηδεπηηθψλ δελ ελδηαθέξεηαη γηα ζέκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ. 

 

ηελ εξώηεζε (1Β) ζρεηηθά κε ην βαζκό πνπ ζεσξνύλ όηη  απηνί νη ζηόρνη πξέπεη 

λα απνηεινύλ αξκνδηόηεηα θαη επζύλε ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ ηα 

απνηειέζκαηα ήηαλ ηα εμήο : 

 

Πίλαθαο 6 :  Γηαηύπσζε νξάκαηνο , πξνγξακκαηηζκόο θαη αμηνιόγεζε ηεο επίηεπμεο 

ησλ ζηόρσλ ηνπ ζρνιείνπ. 

Β1.α  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 4 6,1 6,2 6,2 

ΛΗΓΟ 6 9,1 9,2 15,4 

ΑΡΚΔΣΑ 14 21,2 21,5 36,9 

ΠΟΛΤ 15 22,7 23,1 60,0 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 26 39,4 40,0 100,0 

ε ζρέζε κε ην  βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη  απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν  θαη ηε δηαηχπσζε 

νξάκαηνο, πξνγξακκαηηζκνχ θαη αμηνιφγεζεο ηεο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ ηνπ 

ζρνιείνπ , ην 6,1% αλέθεξε θαζφινπ, ην 9,2% ιίγν, ην 21,2% αξθεηά, ην 21,2% πνιχ 

θαη ην 39% πάξα πνιχ. Οη κηζνί απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο απάληεζαλ φηη ε δηαηχπσζε 

νξάκαηνο , ν πξνγξακκαηηζκφο θαη ε αμηνιφγεζε ηεο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ ηνπ 

ζρνιείνπ είλαη αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 
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Πίλαθαο  7 :  Αλάπηπμε θαη βειηίσζε παηδαγσγηθώλ θαη δηδαθηηθώλ πξαθηηθώλ, 

πξνώζεζε θαηλνηόκσλ δξάζεσλ , ελίζρπζε επηηεπγκάησλ καζεηώλ 

Β1.β 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 2 3,0 3,1 3,1 

ΛΙΓΟ 7 10,6 10,8 13,8 

ΑΡΚΔΣΑ 12 18,2 18,5 32,3 

ΠΟΛΤ 22 33,3 33,8 66,2 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

22 33,3 33,8 100,0 

ε ζρέζε κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν ζαο θαη ηελ 

αλάπηπμε θαη βειηίσζε παηδαγσγηθψλ θαη δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ , πξνψζεζε 

θαηλνηφκσλ δξάζεσλ , ελίζρπζε επηηεπγκάησλ καζεηψλ, ην 3% απάληεζε θαζφινπ, 

ην 10,6%  ιίγν, ην 18,2% αξθεηά, ην 33,3% πνιχ θαη ην 33,3% πάξα πνιχ. Σν 60% 

πεξίπνπ ησλ εξσηεζέλησλ αλέθεξαλ φηη ε αλάπηπμε θαη βειηίσζε ησλ παηδαγσγηθψλ 

θαη δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ , ε πξνψζεζε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ θαη ε ελίζρπζε ησλ 

επηηεπγκάησλ ησλ καζεηψλ απνηεινχλ επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Δίλαη 

ζεκαληηθφ ην φηη έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 13% αλέθεξε φηη ν ζηφρνο απηφο δελ 

είλαη αξκνδηφηεηα ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ.  

Πίλαθαο 8 : Βειηίσζε θιίκαηνο θαη ζρέζεσλ κεηαμύ όισλ ησλ κειώλ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλόηεηαο (εθπαηδεπηηθώλ , καζεηώλ , γνλέσλ). 

Β1.γ 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,5 1,6 1,6 

ΛΙΓΟ 5 7,6 7,8 9,4 

ΑΡΚΔΣΑ 9 13,6 14,1 23,4 

ΠΟΛΤ 17 25,8 26,6 50,0 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

32 48,5 50,0 100,0 
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ε ζρέζε κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη  απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν θαη ηελ βειηίσζε 

θιίκαηνο θαη ζρέζεσλ κεηαμχ φισλ ησλ κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο 

(εθπαηδεπηηθψλ, καζεηψλ, γνλέσλ) , ην 1,5% απάληεζε θαζφινπ, ην 7,6% ιίγν, ην 

13,6% αξθεηά , ην 25,8%  πνιχ θαη ην  48,5%  πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία 

(πεξηζζφηεξν απφ ην 70%) ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα 

αλέθεξαλ φηη ε βειηίσζε ηνπ θιίκαηνο θαη ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο είλαη επζχλε θαη αξκνδηφηεηα ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 9 : Δλίζρπζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

(ζπλεξγαηηθέο πξαθηηθέο , δηακνηξαζκόο ηδεώλ , ελδνζρνιηθή επηκόξθσζε, θ.ά) 

Β1.δ  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 4 6,1 6,2 6,2 

ΛΗΓΟ 6 9,1 9,2 15,4 

ΑΡΚΔΣΑ 20 30,3 30,8 46,2 

ΠΟΛΤ 17 25,8 26,2 72,3 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

18 27,3 27,7 100,0 

ε ζρέζε κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη  απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν θαη ηελ ελίζρπζε 

ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (ζπλεξγαηηθέο πξαθηηθέο , 

δηακνηξαζκφο ηδεψλ , ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, θ.ά),  ην 6,1%  απάληεζε θαζφινπ, 

ην 9,1%  ιίγν,  ην 30,3 % αξθεηά, ην  25,8% πνιχ θαη  ην 27,3% πάξα πνιχ. Οη κηζνί 

απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζεσξνχλ φηη ε ελίζρπζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο 

αλάπηπμεο είλαη επζχλε θαη αξκνδηφηεηα ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 10 : Βειηίσζε ηεο νξγάλσζεο , δηνίθεζεο & ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ 

(εγεζία γηα ηε κάζεζε , εζσηεξηθόο θαλνληζκόο , πιαίζην αξρώλ , θνηλσληθή 

ινγνδνζία). 

Β1.ε  

 Frequenc Percent Valid Cumulative 
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y Percent Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 7 10,6 10,8 10,8 

ΛΙΓΟ 6 9,1 9,2 20,0 

ΑΡΚΔΣΑ 17 25,8 26,2 46,2 

ΠΟΛΤ 14 21,2 21,5 67,7 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

21 31,8 32,3 100,0 

ε ζρέζε κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη  απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν θαη ηελ βειηίσζε 

ηεο νξγάλσζεο , δηνίθεζεο & ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ (εγεζία γηα ηε κάζεζε , 

εζσηεξηθφο θαλνληζκφο , πιαίζην αξρψλ , θνηλσληθή ινγνδνζία) ην 10,6% αλέθεξε 

θαζφινπ,  ην 9,1% ιίγν, ην  25,8 % αξθεηά, ην 21,2% πνιχ θαη ην 31,8% πάξα πνιχ. 

Καη ζε ζρέζε κε ηε βειηίσζε ηεο νξγάλσζεο  , δηνίθεζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζρνιείνπ ,  νη κηζνί  εθ ησλ ζπκκεηερφλησλ απάληεζαλ φηη είλαη επζχλε ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 2 πνπ αθνξά ζηελ ηεξάξρεζε ησλ  ζεκαηηθώλ πεδίσλ 

πνπ απνηεινύλ ζπλεζέζηεξν αληηθείκελν ζπδήηεζεο θαη απνθάζεσλ ηνπ 

ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ ζην ζρνιείν  : 

Πίλαθαο  11 : Γηδαθηηθά –κεζνδνινγηθά δεηήκαηα 

2α 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 5 7,6 8,1 8,1 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 13 19,7 21,0 29,0 

ΑΡΚΔΣΑ 13 19,7 21,0 50,0 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 9 13,6 14,5 64,5 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

11 16,7 17,7 82,3 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 11 16,7 17,7 100,0 

ην εξψηεκα πνηα απφ ηα παξαθάησ ζεκαηηθά πεδία απνηεινχλ ζπλεζέζηεξν 

αληηθείκελν ζπδήηεζεο θαη απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν , γηα 

ηα δηδαθηηθά –κεζνδνινγηθά δεηήκαηα ην 7,6% απάληεζε ην κεγαιχηεξν, ην 19,7 

ιίγν κεγαιχηεξν φπσο θαη ην αξθεηά, ην 13,6% ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 16,7% αξθεηά 
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κηθξφηεξν θαη κηθξφηεξν. Σν 30% ησλ εθπαηδεπηηθψλ απάληεζαλ φηη ηα δηδαθηηθά – 

κεζνδνινγηθά ζέκαηα δελ είλαη ην ζπλεζέζηεξν αληηθείκελν ζπδήηεζεο θαη 

απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 12 : Παηδαγσγηθά δεηήκαηα θιίκαηνο θαη ζρέζεσλ κε ηε καζεηηθή 

θνηλόηεηα 

2β 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 28 42,4 44,4 44,4 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 12 18,2 19,0 63,5 

ΑΡΚΔΣΑ 8 12,1 12,7 76,2 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 7 10,6 11,1 87,3 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

4 6,1 6,3 93,7 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 4 6,1 6,3 100,0 

ην εξψηεκα πνηα απφ ηα παξαθάησ ζεκαηηθά πεδία απνηεινχλ ζπλεζέζηεξν 

αληηθείκελν ζπδήηεζεο θαη απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν , γηα 

ηα παηδαγσγηθά δεηήκαηα, θιίκαηνο θαη ζρέζεσλ κε ηε καζεηηθή θνηλφηεηα ην 

κεγαιχηεξν απάληεζε ην 42,4%, ην ιίγν κεγαιχηεξν ην 18,2%, ην 12,1 αξθεηά, ην 

6,1% ην αξθεηά κηθξφηεξν αιιά θαη ην κηθξφηεξν. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(ην 60%) αλέθεξε φηη  ην πην ζπλεζέζηεξν αληηθείκελν ζπδήηεζεο ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ απνηεινχλ ηα παηδαγσγηθά ζέκαηα , ην θιίκα θαη νη ζρέζεηο κε ηε 

καζεηηθή θνηλφηεηα. 

Πίλαθαο 13 : Εεηήκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ 

2γ  

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 19 28,8 30,2 30,2 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 16 24,2 25,4 55,6 

ΑΡΚΔΣΑ 13 19,7 20,6 76,2 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 8 12,1 12,7 88,9 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

5 7,6 7,9 96,8 
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ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 2 3,0 3,2 100,0 

ην εξψηεκα πνηα απφ ηα παξαθάησ ζεκαηηθά πεδία απνηεινχλ ζπλεζέζηεξν 

αληηθείκελν ζπδήηεζεο θαη απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν , γηα 

ηα δεηήκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ  ην 28,8% απάληεζε 

κεγαιχηεξν, ην 24,2% ιίγν κεγαιχηεξν, ην 19,7% αξθεηά, ην 12,1% ιίγν κηθξφηεξν, 

ην 7,6% αξθεηά κηθξφηεξν θαη ην 3% κηθξφηεξν. Οη κηζνί απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

αλέθεξαλ  φηη ηα δεηήκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ απνηεινχλ πνιχ 

ζπλεζηζκέλν ζέκα ζπδήηεζεο θαη απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην 

ζρνιείν. Δίλαη αμηνζεκείσην ην φηη έλα 3% αλέθεξε σο αζπλήζηζην/πνιχ ιίγν 

ζπλεζηζκέλν ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα. 

Πίλαθαο 14 : Δλίζρπζε ησλ ζρέζεσλ θαη ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ 

2δ  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 2 3,0 3,2 3,2 

ΛΗΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 6 9,1 9,5 12,7 

ΑΡΚΔΣΑ 9 13,6 14,3 27,0 

ΛΗΓΟ ΜΗΚΡΌΣΔΡΟ 18 27,3 28,6 55,6 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΗΚΡΌΣΔΡΟ 

15 22,7 23,8 79,4 

ΜΗΚΡΌΣΔΡΟ 13 19,7 20,6 100,0 

ην εξψηεκα πνηα απφ ηα παξαθάησ ζεκαηηθά πεδία απνηεινχλ ζπλεζέζηεξν 

αληηθείκελν ζπδήηεζεο θαη απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν  ,  

γηα ηελ ελίζρπζε ησλ ζρέζεσλ θαη ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ην 3% απάληεζε ην κεγαιχηεξν, ην 9,1% ην ιίγν κεγαιχηεξν, ην 13,6% αξθεηά, ην 

27,3%  ιίγν κηθξφηεξν, ην 22,7%  αξθεηά κηθξφηεξν θαη ην 19,7% κηθξφηεξν. Ζ 

πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (ην 70%) απάληεζε φηη ε επαγγεικαηηθή ηνπο 

αλάπηπμε θαη ε ελίζρπζε ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ηνπο απνηειεί ην ιηγφηεξν 

ζπλεζηζκέλν αληηθείκελν ζπδήηεζεο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Απηφ ην 

απνηέιεζκα έξρεηαη ζε πιήξε ζπκθσλία κε ηα πην πάλσ φπνπ αλαθέξνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί φηη ε ελίζρπζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο αλάπηπμεο (ζπλεξγαηηθέο 
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πξαθηηθέο , δηακνηξαζκφο ηδεψλ , ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε) δελ είλαη ζεκαληηθφο 

ζηφρνο (εξση.Β.1.δ) . Οπφηε , απφ ηε ζηηγκή πνπ δελ ην ζεσξνχλ ζεκαληηθφ ζηφρν 

είλαη επφκελν λα κελ απνηειεί θαη αληηθείκελν ζπδήηεζεο ζην ζχιινγν. 

Πίλαθαο 15: Αλάπηπμε θαηλνηόκσλ πξνγξακκάησλ θαη 

δηεπηζηεκνληθώλ/δηαζεκαηηθώλ ζρνιηθώλ δξαζηεξηνηήησλ 

2ε 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 2 3,0 3,2 3,2 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 11 16,7 17,5 20,6 

ΑΡΚΔΣΑ 8 12,1 12,7 33,3 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 15 22,7 23,8 57,1 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

17 25,8 27,0 84,1 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 10 15,2 15,9 100,0 

ην εξψηεκα πνηα απφ ηα παξαθάησ ζεκαηηθά πεδία απνηεινχλ ζπλεζέζηεξν 

αληηθείκελν ζπδήηεζεο θαη απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν θαη 

ηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη δηεπηζηεκνληθψλ/δηαζεκαηηθψλ 

ζρνιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ην 3% απάληεζε ην κεγαιχηεξν, ην 16,7% ην ιίγν 

κεγαιχηεξν, ην 12,1% αξθεηά, ην  22,7% ιίγν κηθξφηεξν, ην 25,8% αξθεηά 

κηθξφηεξν θαη ην 15,2% κηθξφηεξν . Μφλν ην 30% (πεξίπνπ ην 1/3) ησλ εξσηεζέλησλ 

ηεο έξεπλαο απάληεζαλ φηη απνηειεί ζπλεζηζκέλν ζέκα ζπδήηεζεο ζην ζχιινγν 

δηδαζθφλησλ ηα θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα θαη νη δηεπηζηεκνληθέο/δηαζεκαηηθέο 

ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο. εκαληηθφ εχξεκα απνηειεί ην φηη κφλν ην 3%  αλέθεξε 

φηη ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα ζπδεηείηαη ζπρλά ζην ζχιινγν δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 16 : Πξνγξακκαηηζκόο θαη αμηνιόγεζε εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 

2ζη 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 6 9,1 9,5 9,5 

ΛΙΓΟ 

ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 

11 16,7 17,5 27,0 
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ΑΡΚΔΣΑ 12 18,2 19,0 46,0 

ΛΙΓΟ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

7 10,6 11,1 57,1 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

9 13,6 14,3 71,4 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 18 27,3 28,6 100,0 

ην εξψηεκα πνηα απφ ηα παξαθάησ ζεκαηηθά πεδία απνηεινχλ ζπλεζέζηεξν 

αληηθείκελν ζπδήηεζεο θαη απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν θαη 

ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ην 9,1% απάληεζε ην 

κεγαιχηεξν, ην 16,7%  ην ιίγν κεγαιχηεξν, ην  18,2% αξθεηά, ην 10,6% ιίγν 

κηθξφηεξν, ην 13,6% αξθεηά κηθξφηεξν θαη ην 27,3% κηθξφηεξν.  Έλα πνιχ κηθξφ 

πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 25% πεξίπνπ  απάληεζαλ φηη είλαη ζπλεζέζηεξν αληηθείκελν 

ζπδήηεζεο ζην ζχιινγν δηδαζθφλησλ ν πξνγξακκαηηζκφο θαη ε αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 3
Α
 γηα ην  πνηα από ηα αθόινπζα ραξαθηεξηζηηθά 

ζεσξνύλ σο πην ζεκαληηθά θαη όηη επεξεάδνπλ πεξηζζόηεξν ην έξγν ηνπ 

ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ :  

Πίλαθαο 17 :  Ζ δέζκεπζε ζηελ εθαξκνγή ηνπ από θνηλνύ δηακνξθσκέλνπ 

εζσηεξηθνύ θαλνληζκνύ ηνπ ζρνιείνπ. 

3.Α.α 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 5 7,6 8,1 8,1 

ΛΙΓΟ 

ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 

12 18,2 19,4 27,4 

ΑΡΚΔΣΑ 11 16,7 17,7 45,2 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 16 24,2 25,8 71,0 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 18 27,3 29,0 100,0 

Γηα ην πνηα απφ ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχλ σο πην ζεκαληηθά θαη φηη 

επεξεάδνπλ πεξηζζφηεξν ην έξγν ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ θαη ηε δέζκεπζε ζηελ εθαξκνγή ηνπ απφ θνηλνχ δηακνξθσκέλνπ 

εζσηεξηθνχ θαλνληζκνχ ηνπ ζρνιείνπ ,  ην 7,6% αλέθεξε ην κεγαιχηεξν, ην 18,2% ην 
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ιίγν κεγαιχηεξν, ην 16,7% ην αξθεηά, ην 24,2% ην ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 27,3% ην 

κηθξφηεξν. Οη κηζνί απφ ηνπο εξσηεζέληεο αλέθεξαλ φηη δελ επεξεάδεη ην έξγν ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ε δέζκεπζε ζηελ εθαξκνγή ηνπ απφ 

θνηλνχ δηακνξθσκέλνπ εζσηεξηθνχ θαλνληζκνχ ηνπ ζρνιείνπ. 

 

Πίλαθαο 18 : Ζ θαζηέξσζε/εθαξκνγή ελόο ζπκκεηνρηθνύ κνληέινπ ιήςεο 

απνθάζεσλ 

                                                                    3Α.β. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 12 18,2 19,4 19,4 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 10 15,2 16,1 35,5 

ΑΡΚΔΣΑ 15 22,7 24,2 59,7 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 16 24,2 25,8 85,5 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 9 13,6 14,5 100,0 

Total 62 93,9 100,0  

Γηα ην πνηα απφ ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχλ σο πην ζεκαληηθά θαη φηη 

επεξεάδνπλ πεξηζζφηεξν ην έξγν ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ θαη γηα ηελ θαζηέξσζε/εθαξκνγή ελφο ζπκκεηνρηθνχ κνληέινπ ιήςεο 

απνθάζεσλ ,  ην κεγαιχηεξν απάληεζε ην 18,2%, ην ιηγφηεξν κεγαιχηεξν ην 15,2%, 

ην αξθεηά ην 22,7% ,ην ιίγν κηθξφηεξν ην 24,2% θαη ην 14,5% ην κηθξφηεξν. 

Πεξίπνπ ην 40% ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλέθεξαλ φηη δελ επεξεάδεη ην έξγν ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ε θαζηέξσζε/εθαξκνγή ελφο 

ζπκκεηνρηθνχ κνληέινπ ιήςεο απνθάζεσλ. Δλψ ην 32% αλέθεξε φηη επεξεάδεη ην 

έξγν ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 19: Ζ πξνζσπηθή ζεσξία , ε πξνζσπηθόηεηα θαη νη ηθαλόηεηεο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ. 

                                                         3Α.γ. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 13 19,7 21,0 21,0 

ΛΗΓΟ 9 13,6 14,5 35,5 
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ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 

ΑΡΚΔΣΑ 12 18,2 19,4 54,8 

ΛΗΓΟ ΜΗΚΡΌΣΔΡΟ 9 13,6 14,5 69,4 

ΜΗΚΡΌΣΔΡΟ 19 28,8 30,6 100,0 

Γηα ην πνηα απφ ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχλ σο πην ζεκαληηθά θαη φηη 

επεξεάδνπλ πεξηζζφηεξν ην έξγν ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ θαη γηα ηελ πξνζσπηθή ζεσξία, ηελ πξνζσπηθφηεηα θαη ηηο ηθαλφηεηεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ην κεγαιχηεξν απάληεζε ην 19,7%, ην ιίγν κεγαιχηεξν ην 

13,6%, ην αξθεηά ην 18,2%, ην ιίγν κηθξφηεξν ην 13,6% θαη ην κηθξφηεξν ην 28,8%. 

Γηραζκέλνη θαίλεηαη λα είλαη νη εθπαηδεπηηθνί θαη φζνλ αθνξά ζε απηφ ην εξψηεκα. 

Σν 42% ππνζηεξίδεη φηη δελ επεξεάδεη ην έξγν ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ σο πξνο 

ηε ιήςε απνθάζεσλ ε πξνζσπηθή ζεσξία  , ε πξνζσπηθφηεηα θαη νη ηθαλφηεηεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ , ελψ ην 33%  ζεσξεί φηη επεξεάδνπλ φια απηά ην έξγν ηνπ ζπιιφγνπ. 

Πίλαθαο 20 : Οη ηθαλόηεηεο , ν ξόινο θαη ην ζηπι εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή. 

                                                                  3Α.δ  

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 10 15,2 16,1 16,1 

ΛΙΓΟ 

ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 

15 22,7 24,2 40,3 

ΑΡΚΔΣΑ 12 18,2 19,4 59,7 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 17 25,8 27,4 87,1 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 8 12,1 12,9 100,0 

Γηα ην πνηα απφ ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχλ σο πην ζεκαληηθά θαη φηη 

επεξεάδνπλ πεξηζζφηεξν ην έξγν ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ θαη γηα ηηο ηθαλφηεηεο, ην ξφιν θαη ην ζηπι εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή ,  ην 

κεγαιχηεξν απάληεζε ην 15,2% ,  ην ιίγν κεγαιχηεξν ην 22,7% , ην αξθεηά ην 

18,2%, ην ιίγν κηθξφηεξν ην 25,8% θαη ην κηθξφηεξν ην 12,1%. Καη ζε απηή ηελ 

εξψηεζε δηαθαίλεηαη φηη δελ ππάξρεη θνηλή ηάζε αλάκεζα ζηνπο εξσηεζέληεο. 

Πεξηζζφηεξνη απφ ην  1/3  ησλ εθπαηδεπηηθψλ απάληεζαλ φηη νη ηθαλφηεηεο , ν ξφινο 

θαη ην ζηπι εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή δελ επεξεάδνπλ ην έξγν ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ ελψ πεξηζζφηεξνη απφ ην 1/3 απάληεζαλ 
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φηη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή θαη ην ζηπι εγεζίαο ηνπ επεξεάδνπλ ην ξφιν ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ. 

Πίλαθαο 21 : Ζ δηακόξθσζε θιίκαηνο εκπηζηνζύλεο θαη ζπλεξγαζίαο κεηαμύ 

ησλ ζπλαδέιθσλ θαη κε ηε Γηεύζπλζε ηνπ ζρνιείνπ. 

3Α.ε  

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 22 33,3 35,5 35,5 

ΛΙΓΟ 

ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 

14 21,2 22,6 58,1 

ΑΡΚΔΣΑ 11 16,7 17,7 75,8 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 4 6,1 6,5 82,3 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 11 16,7 17,7 100,0 

Γηα ην πνηα απφ ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχλ σο πην ζεκαληηθά θαη φηη 

επεξεάδνπλ πεξηζζφηεξν ην έξγν ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ θαη γηα ηε δηακφξθσζε θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

ησλ ζπλαδέιθσλ θαη κε ηε Γηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ , ην κεγαιχηεξν απάληεζε ην 

33,3%, ην ιίγν κεγαιχηεξν ην 21,2%,  ην 16,7% ην αξθεηά, ην 6,1% ην ιίγν 

κηθξφηεξν θαη ην 16,7% ην κηθξφηεξν. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (νη κηζνί θαη 

πιένλ) αλέθεξαλ φηη ε δηακφξθσζε θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

ησλ ζπλαδέιθσλ θαη κε ηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ επεξεάδεη πεξηζζφηεξν ην έξγν 

ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ. 

 

 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 3 Β γηα ηνλ βαζκό πνπ ζεσξνύλ όηη  απηνί νη ζηόρνη 

πξέπεη λα απνηεινύλ αξκνδηόηεηα θαη επζύλε ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ ζην 

ζρνιείν ζαο: 

 

 



             

 

          ΠΜ  « Δθπαηδεπηηθή  Πνιηηηθή  θαη  Γηνίθεζε  ηεο  Δθπαίδεπζεο» 

83 

Πίλαθαο 22 : Ζ δέζκεπζε ζηελ εθαξκνγή ηνπ από θνηλνύ δηακνξθσκέλνπ εζσηεξηθνύ 

θαλνληζκνύ ηνπ ζρνιείνπ. 

3.Β.α  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 ΛΙΓΟ 8 12,1 12,1 12,1 

ΑΡΚΔΣΑ 15 22,7 22,7 34,8 

ΠΟΛΤ 16 24,2 24,2 59,1 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 27 40,9 40,9 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη  απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν θαη γηα ηε  

δέζκεπζε ζηελ εθαξκνγή ηνπ απφ θνηλνχ δηακνξθσκέλνπ εζσηεξηθνχ θαλνληζκνχ 

ηνπ ζρνιείνπ , ην 12,1 % αλέθεξε πνιχ, ην 22,7% αξθεηά, ην 24,2% πνιχ θαη ην 

40,9%  πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (65%) αλέθεξε φηη είλαη πνιχ 

ζεκαληηθφ ε δέζκεπζε ζηελ εθαξκνγή ηνπ απφ θνηλνχ δηακνξθσκέλνπ εζσηεξηθνχ 

θαλνληζκνχ ηνπ ζρνιείνπ λα απνηειεί αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 23 : Ζ θαζηέξσζε/εθαξκνγή ελόο ζπκκεηνρηθνύ κνληέινπ ιήςεο 

απνθάζεσλ. 

                                                              3.Β. β. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 3 4,5 4,5 4,5 

ΛΗΓΟ 3 4,5 4,5 9,1 

ΑΡΚΔΣΑ 19 28,8 28,8 37,9 

ΠΟΛΤ 16 24,2 24,2 62,1 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΤ 25 37,9 37,9 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν θαη γηα ηελ 

θαζηέξσζε/εθαξκνγή ελφο ζπκκεηνρηθνχ κνληέινπ ιήςεο απνθάζεσλ ,  ην 4,5% 

αλέθεξε θαζφινπ θαη ιίγν, ην 28,8% αξθεηά, ην 24,2 πνιχ θαη ην 37,9% πάξα πνιχ.  

Πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη είλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα 
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απνηειεί επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ  ε θαζηέξσζε/εθαξκνγή ελφο 

ζπκκεηνρηθνχ κνληέινπ ιήςεο απνθάζεσλ ζην ζρνιείν. Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη ην 

πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (4,5%) πνπ αλέθεξαλ φηη δελ ζα έπξεπε λα απνηειεί 

επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ έλα ζπκκεηνρηθφ κνληέιν ιήςεο απνθάζεσλ. 

Πίλαθαο 24 : Ζ πξνζσπηθή ζεσξία , ε πξνζσπηθόηεηα θαη νη ηθαλόηεηεο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ. 

3.Β.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 7 10,6 10,6 10,6 

ΛΙΓΟ 14 21,2 21,2 31,8 

ΑΡΚΔΣΑ 15 22,7 22,7 54,5 

ΠΟΛΤ 16 24,2 24,2 78,8 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

14 21,2 21,2 100,0 

ρεηηθά κε ην  βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη  απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν ηνπο θαη ηεο 

πξνζσπηθήο ζεσξίαο , ηεο πξνζσπηθφηεηαο θαη ησλ ηθαλνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ην 10,6% απάληεζε θαζφινπ, ην 21,2% ιίγν, ην 22,7% αξθεηά, ην 24,2% πνιχ θαη ην 

21,2% πάξα πνιχ. Σν 45% ησλ εξσηεζέλησλ απάληεζε φηη είλαη ζεκαληηθφ θαη πνιχ 

ζεκαληηθφ λα απνηειεί αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ε 

πξνζσπηθή ζεσξία, ε πξνζσπηθφηεηα θαη νη ηθαλφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Πίλαθαο 25 : Οη ηθαλόηεηεο , ν ξόινο θαη ην ζηπι εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή . 

3.Β.δ. 
 

Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 10 15,2 15,4 15,4 

ΛΙΓΟ 6 9,1 9,2 24,6 

ΑΡΚΔΣΑ 16 24,2 24,6 49,2 

ΠΟΛΤ 16 24,2 24,6 73,8 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

17 25,8 26,2 100,0 
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 Total 65 98,5 100,0 
 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν θαη ηηο ηθαλφηεηεο , 

ην ξφιν θαη ην ζηπι εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή , ην 15,2% απάληεζε θαζφινπ, ην 9,1% 

ιίγν, ην 24,2% αξθεηά φπσο θαη ην πνιχ θαη ην πάξα πνιχ ην 25 %. Οη κηζνί απφ 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζεσξνχλ φηη νη ηθαλφηεηεο , ν ξφινο θαη ην ζηπι εγεζίαο ηνπ 

δηεπζπληή είλαη ζεκαληηθφ λα απνηεινχλ επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 26:  Ζ δηακόξθσζε θιίκαηνο εκπηζηνζύλεο θαη ζπλεξγαζίαο κεηαμύ 

ησλ ζπλαδέιθσλ θαη κε ηε Γηεύζπλζε ηνπ ζρνιείνπ. 

3.Β.ε. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΛΙΓΟ 5 7,6 7,6 7,6 

ΑΡΚΔΣΑ 13 19,7 19,7 27,3 

 
ΠΟΛΤ 13 19,7 19,7 47,0 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

34 51,5 51,5 98,5 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν θαη ηεο 

δηακφξθσζεο θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ θαη 

κε ηε Γηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ , ην 7,6% απάληεζε ιίγν, ην 19,7% αξθεηά θαη πνιχ 

θαη ην 51,5% πάξα πνιχ. Σα 2/3 ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα απάληεζαλ φηη 

είλαη πνιχ ζεκαληηθφ ε δηακφξθσζε θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

ησλ ζπλαδέιθσλ θαη ηνπ δηεπζπληή λα απνηεινχλ επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ. Σν απνηέιεζκα απηφ ζπκβαδίδεη κε ηα πην πάλσ φπνπ αλαθέξεηαη φηη ε 

δηακφξθσζε θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο επεξεάδεη πνιχ ην έξγν ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ (εξση.3.Α.ε) . Δπνκέλσο , ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ έρεη επζχλε λα 

θαιιηεξγήζεη θιίκα εκπηζηνζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ θαη ηνπ 

δηεπζπληή θαη παξάιιεια επεξεάδεηαη απφ απηφ. 
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ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε  4
Α
 γηα ην πνηα από ηα αθόινπζα ραξαθηεξηζηηθά 

ζεσξνύλ όηη απνηεινύλ παξάγνληεο δπζιεηηνπξγίαο θαη επεξεάδνπλ αξλεηηθά ην 

έξγν ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ : 

Πίλαθαο 27: Ο κεγάινο αξηζκόο εθπαηδεπηηθώλ ηνπ ζρνιείνπ. 

4.Α.α.  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 4 6,1 6,3 6,3 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 11 16,7 17,5 23,8 

ΑΡΚΔΣΑ 8 12,1 12,7 36,5 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 6 9,1 9,5 46,0 

ΑΡΚΔΣΑ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 11 16,7 17,5 63,5 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 23 34,8 36,5 100,0 

Αλαθνξηθά κε ην πνηα απφ ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχλ φηη απνηεινχλ 

παξάγνληεο δπζιεηηνπξγίαο θαη επεξεάδνπλ αξλεηηθά ην έξγν ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη γηα ηνλ κεγάιν αξηζκφ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ ην 6,1% αλέθεξε ην κεγαιχηεξν, ην 16,7% ην ιίγν 

κεγαιχηεξν, ην 12,1% ην αξθεηά, ην 9,1% ην αξθεηά κηθξφηεξν ην 34,8% ην 

κηθξφηεξν. Πεξίπνπ ην 45% ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξεί φηη ν κεγάινο αξηζκφο 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ δελ επεξεάδεη αξλεηηθά ην έξγν ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ. 

Πίλαθαο 28: Ο πεξηνξηζκέλνο ρξόλνο γηα ζπλεδξηάζεηο θαη ν απμεκέλνο θόξηνο 

εξγαζίαο ζην ζρνιείν. 

4.Α.β.  

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 11 16,7 17,5 17,5 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 11 16,7 17,5 34,9 

ΑΡΚΔΣΑ 11 16,7 17,5 52,4 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 10 15,2 15,9 68,3 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

13 19,7 20,6 88,9 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 7 10,6 11,1 100,0 
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Αλαθνξηθά κε ην πνηα απφ ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχλ φηη απνηεινχλ 

παξάγνληεο δπζιεηηνπξγίαο θαη επεξεάδνπλ αξλεηηθά ην έξγν ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ,  γηα ηνλ  πεξηνξηζκέλν ρξφλν ησλ 

ζπλεδξηάζεσλ θαη ηνλ απμεκέλν θφξην εξγαζίαο ζην ζρνιείν, ην 16,7% απάληεζε ην 

κεγαιχηεξν, ην ιίγν κεγαιχηεξν θαη ην αξθεηά, ην 15,2% απάληεζε ην ιίγν 

κηθξφηεξν, ην 19,7% ην αξθεηά κηθξφηεξν θαη ην 10,6% ην κηθξφηεξν. Οη κηζνί απφ 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο απάληεζαλ φηη ν πεξηνξηζκέλνο ρξφλνο ζπλεδξηάζεσλ θαη ν 

απμεκέλνο θφξηνο εξγαζίαο ζην ζρνιείν απνηεινχλ αξθεηά κεγάιν παξάγνληα 

δπζιεηηνπξγίαο πνπ επεξεάδεη αξλεηηθά ην έξγν ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. 

Πίλαθαο 29 : Ζ έιιεηςε θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο κεηαμύ ησλ εθπαηδεπηηθώλ. 

4.Α.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 20 30,3 31,7 31,7 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 17 25,8 27,0 58,7 

ΑΡΚΔΣΑ 11 16,7 17,5 76,2 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 10 15,2 15,9 92,1 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

2 3,0 3,2 95,2 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 3 4,5 4,8 100,0 

Αλαθνξηθά κε ην πνηα απφ ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχλ φηη απνηεινχλ 

παξάγνληεο δπζιεηηνπξγίαο θαη επεξεάδνπλ αξλεηηθά ην έξγν ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ , γηα ηελ έιιεηςε θιίκαηνο 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ  ην 30,3% απάληεζε κεγαιχηεξν, ην 25,8% 

ην ιίγν κεγαιχηεξν, ην 16,7% αξθεηά, ην 15,2% ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 3% αξθεηά 

κηθξφηεξν θαη ην 4,5% κηθξφηεξν. Οη κηζνί θαη πιένλ εθπαηδεπηηθνί αλαθέξνπλ σο 

πνιχ ζεκαληηθφ παξάγνληα δπζιεηηνπξγίαο πνπ επεξεάδεη αξλεηηθά ην έξγν ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ ηελ έιιεηςε θιίκαηνο 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Αμηνζεκείσην απνηειεί ην 7% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ απάληεζαλ σο ιίγν ζεκαληηθφ ή αζήκαλην παξάγνληα 

δπζιεηηνπξγίαο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ ηελ 

έιιεηςε ζπλεξγαηηθνχ θιίκαηνο. 



             

 

          ΠΜ  « Δθπαηδεπηηθή  Πνιηηηθή  θαη  Γηνίθεζε  ηεο  Δθπαίδεπζεο» 

88 

Πίλαθαο 30 :  Ζ έιιεηςε νπζηαζηηθήο ελεκέξσζεο ησλ εθπ/θώλ γηα ηε 

ιεηηνπξγία θαη ηα πξνβιήκαηα ηνπ ζρνιείνπ. 

4.Α.δ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 7 10,6 11,1 11,1 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 8 12,1 12,7 23,8 

ΑΡΚΔΣΑ 13 19,7 20,6 44,4 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 20 30,3 31,7 76,2 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

11 16,7 17,5 93,7 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 4 6,1 6,3 100,0 

Αλαθνξηθά κε ην πνηα απφ ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχλ φηη απνηεινχλ 

παξάγνληεο δπζιεηηνπξγίαο θαη επεξεάδνπλ αξλεηηθά ην έξγν ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ,   γηα ηελ  έιιεηςε νπζηαζηηθήο 

ελεκέξσζεο ησλ εθπ/θψλ  γηα ηε ιεηηνπξγία θαη ηα πξνβιήκαηα ηνπ ζρνιείνπ ην 

10,6% απάληεζε κεγαιχηεξν, ην 12,1% ιίγν κεγαιχηεξν, ην 19,7% αξθεηά, ην 30,3% 

ιίγν κηθξφηεξν, ην 16,7% αξθεηά κηθξφηεξν θαη ην 6,1% κηθξφηεξν. Σν 40% πεξίπνπ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ απάληεζε φηη ε έιιεηςε νπζηαζηηθήο ελεκέξσζήο ηνπο γηα ηε 

ιεηηνπξγία θαη ηα πξνβιήκαηα ηνπ ζρνιείνπ απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα 

δπζιεηηνπξγίαο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ. Σν 

αλαηξεπηηθφ ζην εξψηεκα απηφ είλαη ην πνζνζηφ φπνπ νη κηζνί ζεσξνχλ σο αξθεηά ή 

ιηγφηεξν ζεκαληηθφ παξάγνληα δπζιεηηνπξγίαο ηνπ ζπιιφγνπ ηελ έιιεηςε 

νπζηαζηηθήο ελεκέξσζεο. 

Πίλαθαο 31 : Ο ηξόπνο δηνίθεζεο θαη ην ζηπι εγεζίαο ηεο δηεύζπλζεο ηνπ 

ζρνιείνπ. 

4.Α.ε 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 14 21,2 22,2 22,2 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 11 16,7 17,5 39,7 

ΑΡΚΔΣΑ 10 15,2 15,9 55,6 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 12 18,2 19,0 74,6 
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ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

13 19,7 20,6 95,2 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 3 4,5 4,8 100,0 

Total 63 95,5 100,0  

Missin

g 

System 3 4,5   

Total 66 100,0   

Αλαθνξηθά κε ην πνηα απφ ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχλ φηη απνηεινχλ 

παξάγνληεο δπζιεηηνπξγίαο θαη επεξεάδνπλ αξλεηηθά ην έξγν ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ , γηα ηνλ  ηξφπν δηνίθεζεο θαη ην 

ζηπι εγεζίαο ηεο δηεχζπλζεο ηνπ ζρνιείνπ , ην 21,2% απάληεζε ην κεγαιχηεξν, ην 

16,7% ην ιίγν κεγαιχηεξν, ην 15,2% ην αξθεηά, ην 18,2% ιίγν κεγαιχηεξν, ην 19,7% 

αξθεηά κηθξφηεξν θαη ην 4,5% ην κηθξφηεξν.  Πεξίπνπ ην 40% ησλ εξσηεζέλησλ 

αλέθεξαλ φηη απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα δπζιεηηνπξγίαο ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ ν ηξφπνο δηνίθεζεο θαη ην ζηπι εγεζίαο 

ηεο δηεχζπλζεο ηνπ ζρνιείνπ. Καη εδψ αμηνζεκείσην είλαη ην 4,5% ησλ εξσηεζέλησλ 

πνπ απάληεζαλ φηη δελ απνηειεί παξάγνληα δπζιεηηνπξγίαο ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ην ζηπι εγεζίαο ηεο δηεχζπλζεο. 

Πίλαθαο 32 : Ζ άγλνηα ηνπ ζεζκηθνύ θαη λνκνζεηηθνύ ζεζκηθνύ πιαηζίνπ από 

εθπαηδεπηηθνύο. 

4.Α.ζη. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 8 12,1 12,7 12,7 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 6 9,1 9,5 22,2 

ΑΡΚΔΣΑ 10 15,2 15,9 38,1 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 6 9,1 9,5 47,6 

ΑΡΚΔΣΑ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 12 18,2 19,0 66,7 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 21 31,8 33,3 100,0 

Αλαθνξηθά κε ην πνηα απφ ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχλ φηη απνηεινχλ 

παξάγνληεο δπζιεηηνπξγίαο θαη επεξεάδνπλ αξλεηηθά ην έξγν ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ , γηα ηελ άγλνηα ηνπ ζεζκηθνχ θαη 

λνκνζεηηθνχ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ην 12,1% απάληεζε 
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κεγαιχηεξν, ην 9,1% ην ιίγν κεγαιχηεξν, ην 15,2% αξθεηά, ην 9,1% ιίγν κηθξφηεξν, 

ην 18,2% αξθεηά κηθξφηεξν θαη ην 31,8% ην κηθξφηεξν. Οη κηζνί απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζεσξνχλ σο ιηγφηεξν ζεκαληηθφ ή αζήκαλην παξάγνληα 

δπζιεηηνπξγίαο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ ηελ άγλνηα 

ηνπ λνκνζεηηθνχ θαη ζεζκηθνχ πιαηζίνπ. 

 

 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 4 Β πνπ αθνξά  ζην  βαζκό πνπ ζεσξνύλ όηη απηνί νη 

ζηόρνη πξέπεη λα απνηεινύλ αξκνδηόηεηα θαη επζύλε ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ 

ζην ζρνιείν ηνπο :  

 

Πίλαθαο 33 : Ο κεγάινο αξηζκόο εθπαηδεπηηθώλ ηνπ ζρνιείνπ. 

4.Β.α 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 25 37,9 37,9 37,9 

ΛΙΓΟ 21 31,8 31,8 69,7 

ΑΡΚΔΣΑ 11 16,7 16,7 86,4 

ΠΟΛΤ 3 4,5 4,5 90,9 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

6 9,1 9,1 100,0 

ρεηηθά κε ην  βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη  απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν ηνπο θαη γηα ην 

κεγάιν αξηζκφ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ , ην 37,9% απάληεζε θαζφινπ, ην 31,8% 

ιίγν, ην 16,7% αξθεηά, ην 4,5% πνιχ θαη ην 9,1% πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλέθεξε φηη ν κεγάινο αξηζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ δελ 

απνηεινχλ επζχλε θαη αξκνδηφηεηα ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

 

Πίλαθαο  34 : Ο πεξηνξηζκέλνο ρξόλνο γηα ζπλεδξηάζεηο θαη ν απμεκέλνο θόξηνο 

εξγαζίαο ζην ζρνιείν. 

4.Β.β. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 8 12,1 12,1 12,1 
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ΛΙΓΟ 12 18,2 18,2 30,3 

ΑΡΚΔΣΑ 19 28,8 28,8 59,1 

ΠΟΛΤ 15 22,7 22,7 81,8 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

12 18,2 18,2 100,0 

ρεηηθά κε ην  βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν θαη γηα ηνλ 

πεξηνξηζκέλν ρξφλν γηα ζπλεδξηάζεηο θαη ηνλ απμεκέλν θφξην εξγαζίαο ζην ζρνιείν ,  

ην 12,1% απάληεζε θαζφινπ, ην 18,2% ιίγν, ην 28,8%  αξθεηά, ην 22,7% πνιχ θαη ην 

18,2%  πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλέθεξε φηη  απνηειεί κεγάιε 

επζχλε θαη αξκνδηφηεηα ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ν πεξηνξηζκέλνο ρξφλνο ησλ 

ζπλεδξηάζεσλ θαη ν απμεκέλνο θφξηνο εξγαζίαο ζην ζρνιείν. 

Πίλαθαο 35:  Ζ έιιεηςε θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο κεηαμύ ησλ εθπαηδεπηηθώλ. 

4.Β.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 4 6,1 6,3 6,3 

ΛΙΓΟ 6 9,1 9,4 15,6 

ΑΡΚΔΣΑ 10 15,2 15,6 31,3 

ΠΟΛΤ 17 25,8 26,6 57,8 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

27 40,9 42,2 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν θαη  γηα ηελ 

έιιεηςε θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ , ην 6,1% απάληεζε 

θαζφινπ , ην 9,1 %  ιίγν , ην 15,2%  αξθεηά, ην 25,8%  πνιχ θαη ην 40,9 % πάξα 

πνιχ. Σν 70% πεξίπνπ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα απάληεζε φηη είλαη κεγάιε 

επζχλε θαη αξκνδηφηεηα ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ε έιιεηςε θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο 

κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη ην 6,1% πνπ απάληεζε φηη δελ 

είλαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 
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Πίλαθαο 36 :  Ζ έιιεηςε νπζηαζηηθήο ελεκέξσζεο ησλ εθπ/θώλ γηα ηε 

ιεηηνπξγία θαη ηα πξνβιήκαηα ηνπ ζρνιείνπ. 

4.Β.δ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 3 4,5 4,5 4,5 

ΛΙΓΟ 11 16,7 16,7 21,2 

ΑΡΚΔΣΑ 19 28,8 28,8 50,0 

ΠΟΛΤ 20 30,3 30,3 80,3 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

13 19,7 19,7 100,0 

ρεηηθά κε ηνλ βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν θαη γηα ηελ έιιεηςε 

νπζηαζηηθήο ελεκέξσζεο ησλ εθπ/θψλ γηα ηε ιεηηνπξγία θαη ηα πξνβιήκαηα ηνπ 

ζρνιείνπ , ην 4,5% απάληεζε θαζφινπ, ην 16,7% ιίγν, ην 28,8% αξθεηά, ην 30,3% 

πνιχ θαη ην 19,7% πάξα πνιχ. Οη κηζνί εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη είλαη κεγάιε 

επζχλε θαη αξκνδηφηεηα ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ε έιιεηςε νπζηαζηηθήο 

ελεκέξσζήο ηνπο γηα ηε ιεηηνπξγία θαη ηα πξνβιήκαηα ηνπ ζρνιείνπ. 

 

Πίλαθαο 37 : Ο ηξόπνο δηνίθεζεο θαη ην ζηπι εγεζίαο ηεο δηεύζπλζεο ηνπ 

ζρνιείνπ. 

4.Β.ε. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 7 10,6 10,8 10,8 

ΛΙΓΟ 11 16,7 16,9 27,7 

ΑΡΚΔΣΑ 14 21,2 21,5 49,2 

ΠΟΛΤ 13 19,7 20,0 69,2 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

20 31,3 30,8 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη  απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν θαη  γηα ηνλ  ηξφπν 
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δηνίθεζεο θαη ην ζηπι εγεζίαο ηεο δηεχζπλζεο ηνπ ζρνιείνπ , ην 10,6% αλέθεξε 

θαζφινπ, ην 16,7%   ιίγν,  ην 21,2 % αξθεηά, ην 19,7% πνιχ θαη ην 31,3% πάξα 

πνιχ. Οη κηζνί εθπαηδεπηηθνί αλέθεξαλ φηη ν ηξφπνο δηνίθεζεο θαη ην ζηπι εγεζίαο 

ηεο δηεχζπλζεο ηνπ ζρνιείνπ απνηεινχλ ζεκαληηθή επζχλε θαη αξκνδηφηεηα ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 38 : Ζ άγλνηα ηνπ ζεζκηθνύ θαη λνκνζεηηθνύ ζεζκηθνύ πιαηζίνπ από 

εθπαηδεπηηθνύο. 

4.Β.ζη 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΚΑΘΟΛΟΤ 5 7,6 7,6 7,6 

ΛΙΓΟ 7 10,6 10,6 18,2 

ΑΡΚΔΣΑ 18 27,3 27,3 45,5 

ΠΟΛΤ 18 27,3 27,3 72,7 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

17 25,8 25,8 98,5 

6 1 1,5 1,5 100,0 

Total 66 100,0 100,0  

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν  θαη ηελ άγλνηα ηνπ 

ζεζκηθνχ θαη λνκνζεηηθνχ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο , ην 7,6 % 

αλέθεξε θαζφινπ, ην 10,6%  ιίγν, ην 27,3 % αξθεηά φπσο θαη πνιχ θαη ην 25,8 % 

πάξα πνιχ. Καη εδψ νη κηζνί εθπαηδεπηηθνί αλέθεξαλ φηη ε άγλνηα ηνπ ζεζκηθνχ θαη 

λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ απνηεινχλ κεγάιε επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε  5Α πνπ αθνξνύζε ζηελ ηεξάξρεζε ησλ 

ραξαθηεξηζηηθώλ πνπ ζεσξνύλ σο πην ζεκαληηθά θαη όηη ζπκβάιινπλ 

πεξηζζόηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ θαηά 

ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ: 
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Πίλαθαο 39 : Ο ζρεδηαζκόο θαη πξνγξακκαηηζκόο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ ζηελ 

αξρή ηνπ ζρνιηθνύ έηνπο 

5.Α.α. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 16 24,2 25,8 25,8 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 15 22,7 24,2 50,0 

ΑΡΚΔΣΑ 21 31,8 33,9 83,9 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 6 9,1 9,7 93,5 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

4 6,1 6,5 100,0 

Πνηα απφ ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχλ σο πην ζεκαληηθά θαη φηη 

ζπκβάιινπλ πεξηζζφηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη ην ζρεδηαζκφ θαη 

πξνγξακκαηηζκφ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ αξρή ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο , γηα ην 

κεγαιχηεξν αλάθεξαλ 24,2% , γηα ην ιίγν κεγαιχηεξν 22,7% , γηα αξθεηά 31,8% , γηα 

ην ιίγν κηθξφηεξν 9,1% θαη γηα ην αξθεηά κηθξφηεξν ην 6,1%. Ζ πιεηνςεθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζεσξεί φηη ν ζρεδηαζκφο θαη πξνγξακκαηηζκφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζηελ αξρή ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο είλαη πνιχ ζεκαληηθφο παξάγνληαο ζηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαηά ηε ιήςε απνθάζεσλ. 

Πίλαθαο 40 : Ο δηακνηξαζκόο ησλ αξκνδηνηήησλ θαη ε ελίζρπζε ελόο 

ζπκκεηνρηθνύ ζπλεξγαηηθνύ κνληέινπ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ . 

5.Α.β. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 19 28,8 30,6 30,6 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 17 25,8 27,4 58,1 

ΑΡΚΔΣΑ 15 22,7 24,2 82,3 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 6 9,1 9,7 91,9 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

5 7,6 8,1 100,0 

Γηα ην πνηα απφ ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχλ σο πην ζεκαληηθά θαη φηη 

ζπκβάιινπλ πεξηζζφηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ πιιφγνπ 
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Γηδαζθφλησλ θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη γηα ην δηακνηξαζκφ ησλ 

αξκνδηνηήησλ θαη ηελ ελίζρπζε ελφο ζπκκεηνρηθνχ ζπλεξγαηηθνχ κνληέινπ ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ, ην 28,8% απάληεζε κεγαιχηεξν, ην 25,8% ιίγν 

κεγαιχηεξν, ην 22,7% αξθεηά, ην 9,1% ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 7,6% αξθεηά 

κηθξφηεξν. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ απάληεζε φηη  ζπκβάιιεη πεξηζζφηεξν 

ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία θαη είλαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ν 

δηακνηξαζκφο ησλ αξκνδηνηήησλ θαη ε ελίζρπζε ελφο ζπκκεηνρηθνχ-ζπλεξγαηηθνχ 

κνληέινπ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ. 

Πίλαθαο 41 : Ζ ππνρξέσζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθώλ γηα ελεξγό 

ζπκκεηνρή ζηηο ζπλεδξηάζεηο θαη ζηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιόγνπ 

δηδαζθόλησλ 

5.Α.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 12 18,2 19,4 19,4 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 15 22,7 24,2 43,5 

ΑΡΚΔΣΑ 10 15,2 16,1 59,7 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 13 19,7 21,0 80,6 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

12 18,2 19,4 100,0 

Χο πξνο ην πνηα απφ ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχλ σο πην ζεκαληηθά θαη φηη 

ζπκβάιινπλ πεξηζζφηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη γηα ηελ  ππνρξέσζε ηεο 

ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ελεξγφ ζπκκεηνρή ζηηο ζπλεδξηάζεηο θαη ζηελ 

πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, ην 18,2% απάληεζε 

κεγαιχηεξν , ην 22,7% ιίγν κεγαιχηεξν,  ην 15,2% αξθεηά,  ην 19,7%  ιίγν 

κηθξφηεξν θαη φηη 18,2% αξθεηά κηθξφηεξν. Σν 55% ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλέθεξαλ φηη 

αξθεηά ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ πνπ ζπκβάιιεη ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία 

ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ είλαη ε 

ππνρξέσζε ηεο ελεξγνχ ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο θαη ζηελ 

πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 
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Πίλαθαο 42 :  Ζ ππνρξεσηηθή αμηνιόγεζε ησλ δξάζεσλ ζην ηέινο ηνπ έηνπο θαη 

ε αμηνπνίεζή ηνπο ζην ζρεδηαζκό ηεο επόκελεο ρξνληάο 

5.Α.δ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 5 7,6 8,1 8,1 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 6 9,1 9,7 17,7 

ΑΡΚΔΣΑ 6 9,1 9,7 27,4 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 23 34,8 37,1 64,5 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

22 33,3 35,5 100,0 

Χο πξνο ην πνηα απφ ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχλ σο πην ζεκαληηθά θαη φηη 

ζπκβάιινπλ πεξηζζφηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη ηελ ππνρξεσηηθή 

αμηνιφγεζε ησλ δξάζεσλ ζην ηέινο ηνπ έηνπο θαη ηε αμηνπνίεζή ηνπο ζην ζρεδηαζκφ 

ηεο επφκελεο ρξνληάο , ην 7,6% απάληεζε κεγαιχηεξν, ην 9,1% ιίγν κεγαιχηεξν, ην 

9,1% αξθεηά,  ην 34,8 %  ιίγν  κηθξφηεξν θαη φηη 33,3% αξθεηά κηθξφηεξν. Ζ 

πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (70% πεξίπνπ) αλέθεξαλ φηη ειάρηζηα ζεκαληηθή έσο 

αζήκαληε ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαηά ηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ είλαη ε ππνρξεσηηθή αμηνιφγεζε ησλ δξάζεσλ ζην 

ηέινο ηνπο έηνπο θαη ε αμηνπνίεζή ηνπο ζην ζρεδηαζκφ ηεο επφκελεο ρξνληάο. 

Πίλαθαο 43 : Ζ δηακόξθσζε νξάκαηνο ηνπ ζρνιείνπ θαη δεζκεύζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ ζην ζρνιείν 

5.Α.ε. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 9 13,6 14,5 14,5 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 9 13,6 14,5 29,0 

ΑΡΚΔΣΑ 13 19,7 21,0 50,0 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 14 21,2 22,6 72,6 

ΑΡΚΔΣΑ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 17 25,8 27,4 100,0 
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Χο πξνο πνηα απφ ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχλ σο πην ζεκαληηθά θαη φηη 

ζπκβάιινπλ πεξηζζφηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη ηε δηακφξθσζε νξάκαηνο 

ηνπ ζρνιείνπ θαη δεζκεχζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζην ζρνιείν, ην 13,6% απάληεζε κεγαιχηεξν, ην 13,6% ιίγν κεγαιχηεξν, ην 

19,7% αξθεηά, ην 21,2% ιίγν κηθξφηεξν θαη φηη 25,8% αξθεηά κηθξφηεξν. Πεξίπνπ νη 

κηζνί απφ ηνπο εξσηεζέληεο απάληεζαλ φηη δελ ζεσξνχλ ζεκαληηθφ γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ηε 

δηακφξθσζε νξάκαηνο ηνπ ζρνιείνπ θαη δεζκεχζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε 

βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 5Β  πνπ αθνξά ζην βαζκό πνπ ζεσξνύλ  όηη απηνί νη 

ζηόρνη πξέπεη λα απνηεινύλ αξκνδηόηεηα θαη επζύλε ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ 

ζην ζρνιείν ηνπο : 

 

Πίλαθαο 44 : Ο ζρεδηαζκόο θαη πξνγξακκαηηζκόο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ ζηελ αξρή 

ηνπ ζρνιηθνύ έηνπο 

5.Β.α 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,5 1,5 1,5 

ΛΙΓΟ 3 4,5 4,5 6,1 

ΑΡΚΔΣΑ 16 24,2 24,2 30,3 

ΠΟΛΤ 16 24,2 24,2 54,5 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

30 45,5 45,5 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ  φηη απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν ηνπο θαη γηα ην 

ζρεδηαζκφ θαη ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ αξρή ηνπ 

ζρνιηθνχ έηνπο, ην 1,5% απάληεζε θαζφινπ, ην 4,5% ιίγν, ην 24,2% αξθεηά, ην 

24,2% πνιχ θαη ην πάξα πνιχ  45,5%. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (70%) 
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απάληεζαλ φηη ν ζρεδηαζκφο θαη πξνγξακκαηηζκφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ 

αξρή ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο πξέπεη λα απνηεινχλ πνιχ κεγάιε αξκνδηφηεηα θαη επζχλε 

ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Παξάδνμν απνηειεί ην 1,5% πνπ αλέθεξε φηη δελ πξέπεη 

λα απνηεινχλ αξκνδηφηεηα ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ν ζρεδηαζκφο θαη ν 

πξνγξακκαηηζκφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ αξρή ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο. 

Πίλαθαο 45 : Ο δηακνηξαζκόο ησλ αξκνδηνηήησλ θαη ε ελίζρπζε ελόο 

ζπκκεηνρηθνύ ζπλεξγαηηθνύ κνληέινπ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ. 

5.Β.β. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΛΙΓΟ 4 6,1 6,1 6,1 

ΑΡΚΔΣΑ 12 18,2 18,2 24,2 

ΠΟΛΤ 24 36,4 36,4 60,6 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

26 39,4 39,4 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν ηνπο θαη γηα ην 

δηακνηξαζκφ ησλ αξκνδηνηήησλ θαη ηελ ελίζρπζε ελφο ζπκκεηνρηθνχ ζπλεξγαηηθνχ 

κνληέινπ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ, ην 6,1 % απάληεζε θαζφινπ, ην 

18,2 % ιίγν, ην 36% αξθεηά, ην 24,2%  πνιχ θαη ην πάξα πνιχ  39,4%. Ζ πιεηνςεθία 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ (70%) αλέθεξαλ φηη πξέπεη λα απνηεινχλ κεγάιε επζχλε ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ν δηακνηξαζκφο αξκνδηνηήησλ θαη ε ελίζρπζε ελφο 

ζπκκεηνρηθνχ ζπλεξγαηηθνχ κνληέινπ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ. 

Πίλαθαο 46 : Ζ ππνρξέσζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθώλ γηα ελεξγό 

ζπκκεηνρή ζηηο ζπλεδξηάζεηο θαη ζηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιόγνπ 

δηδαζθόλησλ. 

5.Β.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,5 1,5 1,5 

ΛΙΓΟ 7 10,6 10,6 12,1 

ΑΡΚΔΣΑ 11 16,7 16,7 28,8 
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ΠΟΛΤ 24 36,4 36,4 65,2 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

23 34,8 34,8 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν ηνπο θαη γηα ηελ 

ππνρξέσζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ελεξγφ ζπκκεηνρή ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο θαη ζηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, ην 1,5 

% απάληεζε θαζφινπ, ην 10,6 % ιίγν, ην 16,7% αξθεηά, ην 36,4 % πνιχ θαη ην πάξα 

πνιχ 34,8%. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (70%)  ζεσξεί φηη είλαη πνιχ κεγάιε 

επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ε ππνρξέσζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

γηα ελεξγφ ζπκκεηνρή ζηηο ζπλεδξηάζεηο θαη ζηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 47 : Ζ ππνρξεσηηθή αμηνιόγεζε ησλ δξάζεσλ ζην ηέινο ηνπ έηνπο θαη ε 

αμηνπνίεζή ηνπο ζην ζρεδηαζκό ηεο επόκελεο ρξνληάο 

5.Β.δ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 3 4,5 4,5 4,5 

ΛΙΓΟ 10 15,2 15,2 19,7 

ΑΡΚΔΣΑ 21 31,8 31,8 51,5 

ΠΟΛΤ 18 27,3 27,3 78,8 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

14 21,2 21,2 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν ηνπο θαη γηα ηελ  

ππνρξεσηηθή αμηνιφγεζε ησλ δξάζεσλ ζην ηέινο ηνπ έηνπο θαη ηελ αμηνπνίεζή ηνπο 

ζην ζρεδηαζκφ ηεο επφκελεο ρξνληάο , ην 4,5 % απάληεζε θαζφινπ, ην 15,2 % ιίγν, 

ην 31,8% αξθεηά, ην 27,3 % πνιχ θαη ην πάξα πνιχ 21,2%. Ζ πιεηνςεθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζεσξεί  φηη πξέπεη λα απνηειεί αξθεηά κεγάιε αξκνδηφηεηα ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ε ππνρξεσηηθή αμηνιφγεζε ησλ δξάζεσλ ζην ηέινο ηνπ έηνπο 

θαη ε αμηνπνίεζή ηνπο ζην ζρεδηαζκφ ηεο επφκελεο ρξνληάο. 
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Πίλαθαο 48 : Ζ δηακόξθσζε νξάκαηνο ηνπ ζρνιείνπ θαη δεζκεύζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ ζην ζρνιείν. 

5.Β.ε. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΛΙΓΟ 5 7,6 7,6 7,6 

ΑΡΚΔΣΑ 22 33,8 33,3 40,9 

ΠΟΛΤ 17 25,8 25,8 66,7 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

21 32,8 31,8 98,5 

34 1 1,5 1,5 100,0 

Total 66 100,0 100,0  

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη απηνί νη ζηφρνη πξέπεη λα απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν ηνπο θαη γηα ηε 

δηακφξθσζε νξάκαηνο ηνπ ζρνιείνπ θαη ησλ δεζκεχζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε 

βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζην ζρνιείν, ην 7,6 % απάληεζε ιίγν, ην 33,8% 

αξθεηά, ην 25,8 % πνιχ θαη ην πάξα πνιχ 32,8%. Οη κηζνί απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

απάληεζαλ φηη ζεσξνχλ πνιχ ζεκαληηθή επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ηελ 

δηακφξθσζε νξάκαηνο θαη δεζκεχζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζην ζρνιείν. 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 6 πνπ αθνξά ζην βαζκό πνπ νη ζπλεδξηάζεηο 

δηδαζθόλησλ ζην ζρνιείν ηνπο έρνπλ νξηζκέλα ραξαθηεξηζηηθά όπσο : 

Πίλαθαο 49 :  Δθαξκόδνληαη δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο θαη επηθξαηεί νκαιόηεηα 

θαη εξεκία. 

6.α 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 2 3,0 3,1 3,1 

ΛΗΓΟ 4 6,1 6,3 9,4 

ΑΡΚΔΣΑ 24 36,4 37,5 46,9 

ΠΟΛΤ 20 30,3 31,3 78,1 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

14 21,2 21,9 100,0 
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ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν 

ηνπο εθαξκφδνληαη δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο θαη επηθξαηεί νκαιφηεηα θαη εξεκία, ην 

3 % απάληεζε θαζφινπ, ην 6,1% ιίγν, 36,4% αξθεηά, ην 30,3% πνιχ θαη ην 21,2%  

πάξα πνιχ. Οη κηζνί απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο αλέθεξαλ φηη ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν ηνπο εθαξκφδνληαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ 

δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο θαη επηθξαηεί νκαιφηεηα θαη εξεκία. Αμηνζεκείσην είλαη 

ην 3%  πνπ απάληεζε φηη δελ αθνινπζνχληαη θαζφινπ δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο 

θαηά ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν ηνπο. 

Πίλαθαο 50 : Οη εθπαηδεπηηθνί παίξλνπλ ην ιόγν , ζπδεηνύλ θαη θαηαζέηνπλ ηελ 

άπνςή ηνπο. 

6.β. 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 
 ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,5 1,5 1,5 

ΛΙΓΟ 4 6,1 6,2 7,7 

ΑΡΚΔΣΑ 13 19,7 20,0 27,7 

ΠΟΛΤ 18 27,3 27,7 55,4 

ΠΑΡΑ 
ΠΟΛΤ 

29 43,9 44,6 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν 

νη εθπαηδεπηηθνί παίξλνπλ ην ιφγν, ζπδεηνχλ θαη θαηαζέηνπλ ηελ άπνςή ηνπο , ην  

1,5 % απάληεζε θαζφινπ, ην 6,1% ιίγν, 19,7% αξθεηά, ην 27,3% πνιχ θαη ην 43,9% 

πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλέθεξαλ φηη θαηά ηε δηάξθεηα 

ζπλεδξηάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ νη εθπαηδεπηηθνί παίξλνπλ ζε πνιχ κεγάιν 

ή κεγάιν βαζκφ ην ιφγν , ζπδεηνχλ θαη θαηαζέηνπλ ηελ άπνςή ηνπο. Καη πάιη εδψ 

ραξαθηεξηζηηθφ είλαη ην 1,5% πνπ απάληεζαλ φηη δελ παίξλνπλ θαζφινπ ην ιφγν , 

δελ ζπδεηνχλ θαη δελ θαηαζέηνπλ ηελ άπνςή ηνπο. Δίλαη ινγηθφ ην ζπκπέξαζκα απηφ 

, θαζψο πην πάλσ (εξση. 6.α) αλαθέξζεθε φηη έλα 3% ζεσξεί φηη θαηά ηε δηάξθεηα 

ηνπ ζπλεδξηάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ δελ εθαξκφδνληαη δεκνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο νπφηε είλαη ινγηθφ λα κελ παίξλνπλ ην ιφγν θαη λα κελ θαηαζέηνπλ ηελ 

άπνςή ηνπο. 
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Πίλαθαο 51 : Τπάξρνπλ εθπαηδεπηηθνί πνπ πξνηηκνύλ λα κελ εθθξάδνληαη θαηά 

ηε δηάξθεηα ησλ ζπλειεύζεσλ. 

6.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 2 3,0 3,1 3,1 

ΛΙΓΟ 8 12,1 12,3 15,4 

ΑΡΚΔΣΑ 16 24,2 24,6 40,0 

ΠΟΛΤ 21 31,8 32,3 72,3 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

18 27,3 27,7 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν 

ππάξρνπλ εθπαηδεπηηθνί πνπ πξνηηκνχλ λα κελ εθθξάδνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

ζπλειεχζεσλ, ην 3% απάληεζε θαζφινπ, ην 12,1% ιίγν, 24,2% αξθεηά, ην 31,8% 

πνιχ θαη ην 27,3% πάξα πνιχ. Οη κηζνί απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αλαθέξνπλ φηη θαηά 

ηε δηάξθεηα ησλ ζπλεδξηάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ππάξρνπλ ζε πνιχ κεγάιν 

βαζκφ εθπαηδεπηηθνί πνπ πξνηηκνχλ λα κελ εθθξάδνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

ζπλειεχζεσλ.  

Πίλαθαο 52 : Πξαγκαηνπνηείηαη αλαιπηηθή , νπζηαζηηθή θαη ζε βάζνο ζπδήηεζε 

ησλ δηαθόξσλ ζεκάησλ. 

6.δ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 3 4,5 4,6 4,6 

ΛΙΓΟ 7 10,6 10,8 15,4 

ΑΡΚΔΣΑ 33 50,0 50,8 66,2 

ΠΟΛΤ 20 30,3 30,8 96,9 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

2 3,0 3,1 100,0 

ρεηηθά κε ην  βαζκφ πνπ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν 

πξαγκαηνπνηείηαη αλαιπηηθή , νπζηαζηηθή θαη ζε βάζνο ζπδήηεζε ησλ δηαθφξσλ 

ζεκάησλ, ην 4,5% απάληεζε θαζφινπ, ην 10,6% ιίγν, 50% αξθεηά, ην 30,3% πνιχ 

θαη ην 3% πάξα πνιχ. Δίλαη παξάδνμν θαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί φηη κφλν ην 3% 
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ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξνχλ φηη θαηά ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ 

πξαγκαηνπνηείηαη αλαιπηηθή , νπζηαζηηθή θαη ζε βάζνο ζπδήηεζε. Οη κηζνί απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζεσξνχλ φηη ζε αξθεηά κεγάιν βαζκφ πξαγκαηνπνηείηαη αλαιπηηθή , 

νπζηαζηηθή θαη ζε βάζνο ζπδήηεζε ησλ δηαθφξσλ ζεκάησλ. Δπίζεο , ρξεηάδεηαη λα 

ηνληζηεί θαη ην 4,5% ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ απάληεζαλ φηη δελ πξαγκαηνπνηείηαη 

θαζφινπ νπζηαζηηθή θαη αλαιπηηθή ζπδήηεζε. Απηφ ην απνηέιεζκα δέλεη κε ηα 

παξαπάλσ (εξση. 6.α) φηη ζε κεξηθνχο ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ δελ ηεξνχληαη 

δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο θαη νη εθπαηδεπηηθνί δελ εθθξάδνπλ ηε γλψκε ηνπο (εξση. 

6.β) κε απνηέιεζκα νη ζπδεηήζεηο λα κελ είλαη νπζηαζηηθέο , αλαιπηηθέο θαη εηο 

βάζνο. 

 

Πίλαθαο 53 : παηαιάηαη ρξόλνο ζε δεπηεξεύνληα ζέκαηα ή ζε αλνύζηεο 

ιεπηνκέξεηεο 

6.ε. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 6 9,1 9,1 9,1 

ΛΙΓΟ 18 27,3 27,3 36,4 

ΑΡΚΔΣΑ 19 28,8 28,8 65,2 

ΠΟΛΤ 13 19,7 19,7 84,8 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

10 15,2 15,2 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν 

ζπαηαιάηαη ρξφλνο ζε δεπηεξεχνληα ζέκαηα ή ζε αλνχζηεο ιεπηνκέξεηεο, ην 9,1% 

απάληεζε θαζφινπ, ην 27,3% ιίγν, 28,8% αξθεηά, ην 19,7% πνιχ θαη ην 15,2% πάξα 

πνιχ. Μεηξηνπάζεηα παξαηεξείηαη ζε απηή ηελ απάληεζε θαζψο ην 50 % πεξίπνπ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ απάληεζαλ φηη θαηά ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ 

ιίγν θαη αξθεηά ζπαηαιάηαη ρξφλνο ζε δεπηεξεχνληα ζέκαηα θαη αλνχζηεο 

ιεπηνκέξεηεο. 
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ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 7 όπνπ δεηείηαη ν βαζκόο πνπ νη ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

πιιόγνπ δηδαζθόλησλ έρνπλ ηα εμήο ραξαθηεξηζηηθά :  

Πίλαθαο 54 : Οη εθπαηδεπηηθνί ηνπ ζρνιείνπ είλαη ελεκεξσκέλνη γηα ην ζεζκηθό 

πιαίζην θαη ηε λνκνζεζία. 

 
 

7.α  

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 4 6,1 6,1 6,1 

ΛΙΓΟ 13 19,7 19,7 25,8 

ΑΡΚΔΣΑ 37 56,1 56,1 81,8 

ΠΟΛΤ 7 10,6 10,6 92,4 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

5 7,6 7,6 100,0 

ρεηηθά κε ην  βαζκφ πνπ νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ ζρνιείνπ είλαη ελεκεξσκέλνη γηα ην 

ζεζκηθφ πιαίζην θαη ηε λνκνζεζία ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζην 

ζρνιείν ηνπο  ην 6,1% απάληεζε θαζφινπ, ην 19,7% ιίγν,  ην 56,1% αξθεηά, ην 

10,6% πνιχ θαη ην 7,6% πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ απάληεζε φηη 

νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ ζρνιείνπ ηνπο είλαη αξθεηά έσο πάξα πνιχ ελεκεξσκέλνη γηα ην 

ζεζκηθφ πιαίζην θαη ηε λνκνζεζία εθφζνλ έρεη αλαθεξζεί πην πάλσ (εξση. 4.Β.ζη.) ε 

άγλνηα ηνπ ζεζκηθνχ θαη λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ είλαη επζχλε ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο  55 : Ζ εκεξήζηα δηάηαμε θνηλνπνηείηαη εθ ησλ πξνηέξσλ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο από ηε δηεύζπλζε ηνπ ζρνιείνπ. 

7.β.  
 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,5 1,5 1,5 

ΛΙΓΟ 11 16,7 16,7 18,2 

ΑΡΚΔΣΑ 20 30,3 30,3 48,5 

ΠΟΛΤ 19 28,8 28,8 77,3 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

15 22,7 22,7 100,0 
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ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ε εκεξήζηα δηάηαμε θνηλνπνηείηαη εθ ησλ πξνηέξσλ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο απφ ηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ  ην 1,5%  απάληεζε θαζφινπ, ην 16,7% ιίγν, ην 30,3% αξθεηά, ην 

28,8% πνιχ θαη ην 22,7% πάξα πνιχ.  Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ απάληεζε 

φηη ε εκεξήζηα δηάηαμε θνηλνπνηείηαη ζε κεγάιν βαζκφ εθ ησλ πξνηέξσλ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο απφ ηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ . εκαληηθφ λα αλαθεξζεί ην 1,5 % 

φπνπ δελ θνηλνπνηείηαη θαζφινπ ε εκεξήζηα δηάηαμε εθ ησλ πξνηέξσλ απφ ηε 

δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ θαη αλ αλαινγηζηεί θαλείο φηη πην πάλσ έρεη αλαθεξζεί φηη 

δελ ηεξνχληαη ζε νξηζκέλνπο ζπιιφγνπο δηδαζθφλησλ δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο 

(εξση. 6.α.) . 

Πίλαθαο  56 : Τπάξρεη θαλνληζκόο ιεηηνπξγίαο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ. 

7.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 3 4,5 4,5 4,5 

ΛΙΓΟ 9 13,6 13,6 18,2 

ΑΡΚΔΣΑ 19 28,8 28,8 47,0 

ΠΟΛΤ 27 40,9 40,9 87,9 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

8 12,1 12,1 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ππάξρεη θαλνληζκφο ιεηηνπξγίαο ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ θαηά ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ απάληεζε ην 4,5% θαζφινπ, ην 13,6% ιίγν, ην 28,8% 

αξθεηά, ην 40,9% πνιχ θαη ην 12,1 % πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλέθεξε φηη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ππάξρεη θαλνληζκφο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαηά ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ. 

 

 

Πίλαθαο 57 : Σα ζέκαηα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο πξνηείλνληαη από ηε δηεύζπλζε 

ηνπ ζρνιείνπ. 
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                                                         7.δ. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,5 1,5 1,5 

ΛΗΓΟ 8 12,1 12,1 13,6 

ΑΡΚΔΣΑ 20 30,3 30,3 43,9 

ΠΟΛΤ 21 31,8 31,8 75,8 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

16 24,2 24,2 100,0 

ρεηηθά κε ην  βαζκφ πνπ ηα ζέκαηα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο πξνηείλνληαη απφ ηε 

δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ  ην 1,5%  

απάληεζε θαζφινπ, ην 12,1% ιίγν, ην 30,3% αξθεηά, 31,8% πνιχ θαη ην 24,2 % πάξα 

πνιχ. Οη κηζνί απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αλέθεξαλ φηη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ηα 

ζέκαηα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο πξνηείλνληαη απφ ηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Σν απνηέιεζκα απηφ ζπλάδεη κε ηα πην 

πάλσ φπνπ αλαθέξεηαη φηη ε εκεξήζηα δηάηαμε θνηλνπνηείηαη εθ ησλ πξνηέξσλ απφ 

ηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ (εξση.7β.) . Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη κφλν ην 1,5% 

αλέθεξε φηη δελ πξνηείλνληαη θαζφινπ απφ ηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ηα ζέκαηα ηεο 

εκεξήζηαο δηάηαμεο. 

Πίλαθαο 58 : Θέκαηα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο πξνηείλνληαη από ηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο. 

7.ε. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 6 9,1 9,1 9,1 

ΛΙΓΟ 18 27,3 27,3 36,4 

ΑΡΚΔΣΑ 21 31,8 31,8 68,2 

ΠΟΛΤ 16 24,2 24,2 92,4 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

5 7,6 7,6 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ηα ζέκαηα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο πξνηείλνληαη απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ  ην 9,1% απάληεζε  

θαζφινπ, ην 27,3 %  ιίγν, ην 31,8%  αξθεηά , 24,2% πνιχ θαη ην 7,6 % πάξα πνιχ. 
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Σν έλα ηξίην πεξίπνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα αλαθέξνπλ 

φηη ηα ζέκαηα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο πξνηείλνληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Σν πνζνζηφ απηφ είλαη 

θάπσο δπζαλάινγν κε ην 1,5%  ηεο πξνεγνχκελεο εξψηεζεο φπνπ ηα ζέκαηα ηεο 

εκεξήζηαο δηάηαμεο δελ πξνηείλνληαη θαζφινπ απφ ηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ (εξση. 

7.δ) .  

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 8  πνπ αθνξνύζε ζην βαζκό πνπ νη εθπαηδεπηηθνί 

ζπκκεηέρνπλ νπζηαζηηθά ζηε δηακόξθσζε ηεο εζσηεξηθήο πνιηηηθήο ζην 

ζρνιείν ηνπο : 

Πίλαθαο  59 : πκκεηέρνπλ ζηνλ πξνγξακκαηηζκό θαη ηελ αμηνιόγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ ζηελ αξρή ηεο ρξνληάο. 

8.α.  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 4 6,1 6,2 6,2 

ΛΙΓΟ 11 16,7 16,9 23,1 

ΑΡΚΔΣΑ 28 42,4 43,1 66,2 

ΠΟΛΤ 20 30,3 30,8 96,9 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

2 3,0 3,1 100,0 

ρεηηθά κε ηνλ βαζκφ πνπ νη εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ νπζηαζηηθά ζηε 

δηακφξθσζε ηεο εζσηεξηθήο πνιηηηθήο ζην ζρνιείν ηνπο θαη  ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ 

θαη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ αξρή ηεο ρξνληάο ην 6,1% 

απάληεζε θαζφινπ, ην 16,7%  ιίγν, ην 42,4% αξθεηά,  ην 30,3% πνιχ θαη ην 3% 

πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλέθεξε φηη ζπκκεηέρνπλ αξθεηά έσο 

πνιχ ζηε δηακφξθσζε εζσηεξηθήο πνιηηηθήο ζην ζρνιείν ηνπο θαη ζηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ αξρή ηεο 

ρξνληάο. Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη ην 6,1% φπνπ δελ ζπκκεηέρνπλ θαζφινπ ζηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ζηε δηακφξθσζε εζσηεξηθήο 

πνιηηηθήο ζην ζρνιείν ηνπο. 
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Πίλαθαο  60 : Καηαζέηνπλ ηδέεο & πξνηάζεηο γηα ζρέδηα δξάζεο θαη 

αλαιακβάλνπλ πξσηνβνπιίεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ. 

8.β. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 3 4,5 4,5 4,5 

ΛΙΓΟ 9 13,6 13,6 18,2 

ΑΡΚΔΣΑ 29 43,9 43,9 62,1 

ΠΟΛΤ 21 31,8 31,8 93,9 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

4 6,1 6,1 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ νη εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ νπζηαζηηθά ζηε δηακφξθσζε 

ηεο εζσηεξηθήο πνιηηηθήο ζην ζρνιείν ηνπο θαη θαηαζέηνπλ ηδέεο & πξνηάζεηο γηα 

ζρέδηα δξάζεο θαη αλαιακβάλνπλ πξσηνβνπιίεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ην 4,5% απάληεζε θαζφινπ , ην 13,6%  ιίγν, ην 43,9%  αξθεηά, ην 31,8%  

πνιχ θαη ην 6,1% πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (75%) αλέθεξαλ φηη 

ζπκκεηέρνπλ αξθεηά έσο πνιχ ζηε δηακφξθσζε εζσηεξηθήο πνιηηηθήο ζην ζρνιείν 

ηνπο θαηαζέηνληαο ηδέεο θαη πξνηάζεηο γηα ζρέδηα δξάζεο θαη αλαιακβάλνπλ 

πξσηνβνπιίεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Αμηνζεκείσην είλαη ην 4,5% 

φπνπ απάληεζαλ φηη δελ ζπκκεηέρνπλ θαζφινπ ζηε δηακφξθσζε εζσηεξηθήο 

πνιηηηθήο ζην ζρνιείν ηνπο θαηαζέηνληαο ηδέεο θαη πξνηάζεηο θαζψο ζε νξηζκέλνπο 

ζπιιφγνπο δηδαζθφλησλ , φπσο εηπψζεθε θαη πην πάλσ , δελ ηεξνχληαη δεκνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ (εξση.6.α). 

Πίλαθαο 61 : πκκεηέρνπλ ζε νκάδεο εξγαζίαο θαη δξάζεηο πινπνίεζεο ησλ 

απνθάζεσλ ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ . 

8.γ. 

 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 4 6,1 6,1 6,1 

ΛΙΓΟ 13 19,7 19,7 25,8 

ΑΡΚΔΣΑ 28 42,4 42,4 68,2 

ΠΟΛΤ 15 22,7 22,7 90,9 
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ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

6 9,1 9,1 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ νη εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ νπζηαζηηθά ζηε δηακφξθσζε 

ηεο εζσηεξηθήο πνιηηηθήο ζην ζρνιείν ηνπο θαη ζπκκεηέρνπλ ζε νκάδεο εξγαζίαο θαη 

δξάζεηο πινπνίεζεο ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ  ην 6,1% απάληεζε 

θαζφινπ, ην 19,7%  ιίγν, ην 42,4%  αξθεηά, ην 22,7 % πνιχ  θαη ην 9,1% πάξα πνιχ. 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλέθεξε φηη ζε αξθεηά κεγάιν βαζκφ νη 

εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ ζε νκάδεο εξγαζίαο θαη δξάζεηο πινπνίεζεο ησλ 

απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 62 : πκκεηέρνπλ ζε δξάζεηο βειηίσζεο ησλ ζρέζεσλ κε ηελ 

εθπαηδεπηηθή θνηλόηεηα θαη ηεο εηθόλαο ηνπ ζρνιείνπ ζηελ θνηλσλία. 

8.δ. 

 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 2 3,0 3,0 3,0 

ΛΙΓΟ 23 34,8 34,8 37,9 

ΑΡΚΔΣΑ 19 28,8 28,8 66,7 

ΠΟΛΤ 17 25,8 25,8 92,4 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

5 7,6 7,6 100,0 

ρεηηθά κε ηνλ βαζκφ πνπ νη εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ νπζηαζηηθά ζηε 

δηακφξθσζε ηεο εζσηεξηθήο πνιηηηθήο ζην ζρνιείν ηνπο θαη ζπκκεηέρνπλ  ζε 

δξάζεηο βειηίσζεο ησλ ζρέζεσλ κε ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα θαη ηεο εηθφλαο ηνπ 

ζρνιείνπ ζηελ θνηλσλία  ην 3% απάληεζε θαζφινπ, ην 34,8 % ιίγν, ην 28,8% αξθεηά, 

ην 25,8%  πνιχ θαη ην 7,6% πάξα πνιχ. Σν έλα ηξίην πεξίπνπ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

απάληεζε φηη ζπκκεηέρνπλ ιίγν ζε δξάζεηο βειηίσζεο ησλ ζρέζεσλ κε ηελ 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα θαη ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ ζηελ θνηλσλία. 

Υαξαθηεξηζηηθά είλαη ηα κηθξά πνζνζηά (3% θαζφινπ θαη 7,6% πάξα πνιχ) ησλ 

ζπκκεηερφλησλ πνπ απάληεζαλ φηη δελ ζπκκεηέρνπλ θαζφινπ ή ζπκκεηέρνπλ πάξα 

πνιχ. 



             

 

          ΠΜ  « Δθπαηδεπηηθή  Πνιηηηθή  θαη  Γηνίθεζε  ηεο  Δθπαίδεπζεο» 

110 

Πίλαθαο  63 : πκκεηέρνπλ ζηελ αμηνιόγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ ζην ηέινο 

ηνπ ζρνιηθνύ έηνπο. 

8.ε. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 13 19,7 19,7 19,7 

ΛΗΓΟ 15 22,7 22,7 42,4 

ΑΡΚΔΣΑ 22 33,3 33,3 75,8 

ΠΟΛΤ 9 13,6 13,6 89,4 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

6 10,6 9,1 98,5 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ νη εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ νπζηαζηηθά ζηε δηακφξθσζε 

ηεο εζσηεξηθήο πνιηηηθήο ζην ζρνιείν ηνπο θαη ζπκκεηέρνπλ ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζην ηέινο ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο ,  ην 19,7 % απάληεζε θαζφινπ, 

ην 22,7 %  ιίγν, ην 33,3%  αξθεηά , ην 13,6% πνιχ  θαη ην 10,6% πάξα πνιχ. Σν έλα 

ηξίην ησλ εθπαηδεπηηθψλ πεξίπνπ απάληεζαλ φηη ζπκκεηέρνπλ αξθεηά ζηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζην ηέινο ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο παξφιν πνπ , 

φπσο εηπψζεθε πην πάλσ (εξση.5.Β.δ)  , ην ζεσξνχλ αξθεηά κεγάιε επζχλε ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

 

6.Γ.   πκκεηνρή  ησλ  εθπαηδεπηηθώλ  ζηε  ιήςε  θαη πινπνίεζε  ησλ  

απνθάζεσλ. 
 

 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 9
Α
 πνπ αθνξνύζε ζηνπο  ιόγνπο πνπ ζεσξνύλ  όηη 

επεξεάδνπλ πεξηζζόηεξν ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζηε ιήςε θαη 

πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ: 

 

 

Πίλαθαο  64 : Δίλαη ππνρξεσηηθή ε ζπκκεηνρή (θαζεθνληνιόγην , εζσηεξηθόο 

θαλνληζκόο ηνπ ζρνιείνπ) . 

9.Α.α. 
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 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 20 30,3 31,3 31,3 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 14 21,2 21,9 53,1 

ΑΡΚΔΣΑ 16 24,2 25,0 78,1 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 7 10,6 10,9 89,1 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

7 10,6 10,9 100,0 

Χο πξνο ηνπο  ιφγνπο πνπ ζεσξνχλ φηη επεξεάδνπλ πεξηζζφηεξν ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

θαη ηελ ππνρξεσηηθή ζπκκεηνρή ηνπο (θαζεθνληνιφγην , εζσηεξηθφο θαλνληζκφο ηνπ 

ζρνιείνπ)  ην 30,3% αλέθεξε ην κεγαιχηεξν, ην 21,2% ην ιίγν κεγαιχηεξν, ην 24,2% 

αξθεηά, ην 10,6% ην ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 10,6% ην αξθεηά κηθξφηεξν. Οη κηζνί απφ 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα αλέθεξαλ φηη έλαο απφ ηνπο ιφγνπο πνπ επεξεάδεη 

πνιχ ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ είλαη ε ππνρξεσηηθή ζπκκεηνρή ηνπο (θαζεθνληνιφγην , 

εζσηεξηθφο θαλνληζκφο ηνπ ζρνιείνπ) . 

Πίλαθαο 65 : Έρνπλ ηζρπξή επηζπκία λα ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. 

9.Α.β 
 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 15 22,7 23,4 23,4 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 16 24,2 25,0 48,4 

ΑΡΚΔΣΑ 13 19,7 20,3 68,8 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 11 16,7 17,2 85,9 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

9 13,6 14,1 100,0 

Χο πξνο ηνπο ιφγνπο πνπ ζεσξνχλ φηη επεξεάδνπλ πεξηζζφηεξν ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

θαη ηελ  ηζρπξή επηζπκία λα ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ην 

22,7% αλέθεξε ην κεγαιχηεξν, ην 24,2% ην ιίγν κεγαιχηεξν, ην 19,7% αξθεηά, ην 

16,7% ην ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 13,6% ην αξθεηά κηθξφηεξν. Οη κηζνί απφ ηνπο 
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εξσηεζέληεο απάληεζαλ φηη ε ηζρπξή επηζπκία λα ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη έλαο απφ ηνπο ιφγνπο πνπ επεξεάδνπλ πεξηζζφηεξν ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 66 : Σν θάλνπλ γηα ηθαλνπνίεζε πξνζσπηθώλ ζηόρσλ θαη θηινδνμηώλ 

                                                                    9.Α.γ.  

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 6 9,1 9,4 9,4 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 7 10,6 10,9 20,3 

ΑΡΚΔΣΑ 21 31,8 32,8 53,1 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 13 19,7 20,3 73,4 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

17 25,8 26,6 100,0 

Χο πξνο ηνπο ιφγνπο πνπ ζεσξνχλ  φηη επεξεάδνπλ πεξηζζφηεξν ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

θαη αλ ην θάλνπλ γηα ηθαλνπνίεζε πξνζσπηθψλ ζηφρσλ θαη θηινδνμηψλ, ην 9,1% 

αλέθεξε ην κεγαιχηεξν, ην 10,6% ην ιίγν κεγαιχηεξν, ην 31,8% αξθεηά, ην 19,7% ην 

ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 25,8% ην αξθεηά κηθξφηεξν. Σν 40% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλέθεξαλ φηη ε ηθαλνπνίεζε πξνζσπηθψλ ζηφρσλ θαη θηινδνμηψλ επεξεάδνπλ 

ιηγφηεξν ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 67 : Τπάξρεη άκεζε αλάγθε αλαδήηεζεο ιύζεσλ θαη αληηκεηώπηζεο ησλ 

πξνβιεκάησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

9.Α.δ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 17 25,8 26,6 26,6 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 15 22,7 23,4 50,0 

ΑΡΚΔΣΑ 7 10,6 10,9 60,9 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 18 27,3 28,1 89,1 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

7 10,6 10,9 100,0 
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Χο πξνο ηνπο ιφγνπο πνπ ζεσξνχλ φηη επεξεάδνπλ πεξηζζφηεξν ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

θαη αλ ππάξρεη άκεζε αλάγθε αλαδήηεζεο ιχζεσλ θαη αληηκεηψπηζεο ησλ 

πξνβιεκάησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο , ην 25,8 % αλέθεξε ην κεγαιχηεξν, ην 22,7% ην 

ιίγν κεγαιχηεξν, ην 10,6 % αξθεηά, ην 27,3 % ην ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 10,6% ην 

αξθεηά κηθξφηεξν. Οη κηζνί απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αλέθεξαλ ε άκεζε αλάγθε 

αλαδήηεζεο ιχζεσλ θαη αληηκεηψπηζεο ησλ πξνβιεκάησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

είλαη απφ ηνπο ιφγνπο πνπ επεξεάδνπλ πεξηζζφηεξν ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε θαη 

πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 68 : Σν θάλνπλ γηα λα απνθύγνπλ αξλεηηθέο θξίζεηο θαη ζρνιηαζκό ζην 

πξόζσπό ηνπο. 

9.Α.ε. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 3 4,5 4,7 4,7 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 12 18,2 18,8 23,4 

ΑΡΚΔΣΑ 10 15,2 15,6 39,1 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 15 22,7 23,4 62,5 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

24 36,4 37,5 100,0 

Χο πξνο ηνπο ιφγνπο πνπ ζεσξνχλ φηη επεξεάδνπλ πεξηζζφηεξν ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

θαη αλ ην  θάλνπλ γηα λα απνθχγνπλ αξλεηηθέο θξίζεηο θαη ζρνιηαζκφ ζην πξφζσπφ 

ηνπο, ην 4,5 % αλέθεξε ην κεγαιχηεξν, ην 18,2 % ην ιίγν κεγαιχηεξν, ην 15,2 % 

αξθεηά, ην 22,7 % ην ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 36,4% ην αξθεηά κηθξφηεξν. Οη κηζνί 

απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο απάληεζαλ φηη ην λα απνθχγνπλ αξλεηηθέο θξίζεηο θαη 

ζρνιηαζκφ ζην πξφζσπφ ηνπο είλαη απφ ηνπο ιφγνπο πνπ επεξεάδνπλ ιηγφηεξν ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ. Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη ην 4,5% πνπ αλέθεξε απηφ ην ιφγν σο πνιχ 

ζεκαληηθφ ζηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ. 
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ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 9Β πνπ αθνξνύζε ζην βαζκό πνπ ζεσξνύλ όηη απηνί νη 

ιόγνη επεξεάδνπλ ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηνπ ζρνιείνπ ηνπο ζηε ιήςε 

θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ:  

Πίλαθαο 69 : Δίλαη ππνρξεσηηθή ε ζπκκεηνρή (θαζεθνληνιόγην , εζσηεξηθόο 

θαλνληζκόο ηνπ ζρνιείνπ) . 

9.Β.α. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 4 7,16 6,2 6,2 

ΛΙΓΟ 

ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 

12 18,2 18,5 24,6 

ΑΡΚΔΣΑ 17 25,8 26,2 50,8 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 13 19,7 20,0 70,8 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 18 27,3 27,7 98,5 

Χο πξνο ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη είλαη ππνρξεσηηθή ε ζπκκεηνρή  ηνπο 

(θαζεθνληνιφγην , εζσηεξηθφο θαλνληζκφο ηνπ ζρνιείνπ) ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε 

ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ην 7,6% απάληεζε κεγαιχηεξν, ην 

18,2% ιίγν κεγαιχηεξν, ην 25,8% αξθεηά, ην 19,7% ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 27,3% 

κηθξφηεξν. Πεξίπνπ νη κηζνί εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη ε ππνρξεσηηθή ζπκκεηνρή 

ηνπο (θαζεθνληνιφγην θ.ά) επεξεάδεη ιηγφηεξν ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε θαη 

πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ παξφιν πνπ ζηελ εξψηεζε 

9.Α.α απάληεζαλ φηη επεξεάδεη πνιχ ηε ζπκκεηνρή ηνπο. 

 

Πίλαθαο 70 : Έρνπλ ηζρπξή επηζπκία λα ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. 

9.Β.β. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 4 6,1 6,2 6,2 

ΛΙΓΟ 

ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 

14 21,2 21,5 27,7 

ΑΡΚΔΣΑ 24 36,4 36,9 64,6 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 12 18,2 18,5 83,1 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 11 16,7 16,9 100,0 
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Χο πξνο ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη έρνπλ ηζρπξή επηζπκία λα ζπκβάιινπλ ζηε 

βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζπκκεηέρνληαο ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ 

απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ην 6,1% απάληεζε κεγαιχηεξν, ην 21,2% 

ιίγν κεγαιχηεξν, ην 36,4% αξθεηά, ην 18,2% ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 16,7% 

κηθξφηεξν. Σν έλα ηξίην ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλέθεξε φηη ε ηζρπξή επηζπκία λα 

ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη έλαο ιφγνο πνπ επεξεάδεη 

αξθεηά ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 71 : Σν θάλνπλ γηα λα απνθύγνπλ αξλεηηθέο θξίζεηο θαη ζρνιηαζκό ζην 

πξόζσπό ηνπο. 

9.Β.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 7 10,6 10,8 10,8 

ΛΙΓΟ 

ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 

13 19,7 20,0 30,8 

ΑΡΚΔΣΑ 29 43,9 44,6 75,4 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 12 18,2 18,5 93,8 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 4 6,1 6,2 100,0 

Χο πξνο ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ 

απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ γηα λα απνθχγνπλ αξλεηηθέο θξίζεηο θαη 

ζρνιηαζκφ ζην πξφζσπφ ηνπο , ην 10,6% απάληεζε κεγαιχηεξν, ην 19,7% ιίγν 

κεγαιχηεξν, ην 43,9% αξθεηά, ην 18,2% ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 6,1 % κηθξφηεξν. Οη 

πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο εξσηεζέληεο απάληεζαλ φηη ην λα απνθχγνπλ αξλεηηθέο 

θξίζεηο θαη ζρνιηαζκφ ζην πξφζσπφ ηνπο είλαη έλαο αξθεηά ζεκαληηθφο ιφγνο πνπ 

επεξεάδεη ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

 

Πίλαθαο 72 : Τπάξρεη άκεζε αλάγθε αλαδήηεζεο ιύζεσλ θαη αληηκεηώπηζεο ησλ 

πξνβιεκάησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

9.Β.δ. 
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 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 1 1,5 1,5 1,5 

ΛΙΓΟ 

ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 

9 13,6 13,8 15,4 

ΑΡΚΔΣΑ 11 16,7 16,9 32,3 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 23 34,8 35,4 67,7 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 21 31,8 32,3 100,0 

Χο πξνο ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη ππάξρεη άκεζε αλάγθε αλαδήηεζεο ιχζεσλ θαη 

αληηκεηψπηζεο ησλ πξνβιεκάησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ην 1,5% απάληεζε 

κεγαιχηεξν, ην 13,6% ιίγν κεγαιχηεξν, ην 16,7% αξθεηά, ην 34,8% ιίγν κηθξφηεξν 

θαη ην 31,8 % κηθξφηεξν. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλέθεξε φηη ε άκεζε 

αλάγθε αλαδήηεζεο ιχζεσλ θαη αληηκεηψπηζεο ησλ πξνβιεκάησλ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο είλαη έλαο απφ ηνπο ιφγνπο πνπ επεξεάδνπλ ιηγφηεξν ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη ην κφιηο 1,5% πνπ αλέθεξε απηφ ην ιφγν σο πεξηζζφηεξν 

ζεκαληηθφ. 

Πίλαθαο 73 : Σν θάλνπλ γηα ηθαλνπνίεζε πξνζσπηθώλ ζηόρσλ θαη θηινδνμηώλ. 

9.Β.ε. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 8 12,1 12,5 12,5 

ΛΗΓΟ 

ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 

16 24,2 25,0 37,5 

ΑΡΚΔΣΑ 20 30,3 31,3 68,8 

ΛΗΓΟ ΜΗΚΡΌΣΔΡΟ 12 18,2 18,8 87,5 

ΜΗΚΡΌΣΔΡΟ 8 12,1 12,5 100,0 

Total 64 97,0 100,0  

Missing System 2 3,0   

Total 66 100,0   

Χο πξνο ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ 

απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ γηα ηθαλνπνίεζε πξνζσπηθψλ ζηφρσλ θαη 

θηινδνμηψλ ην  12,1% απάληεζε κεγαιχηεξν, ην 24,2% ιίγν κεγαιχηεξν, ην 30,3% 

αξθεηά, ην 18,2% ιίγν κηθξφηεξν θαη 12,1 % κηθξφηεξν. Σν έλα ηξίην ησλ 
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εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα αλέθεξαλ φηη ε ηθαλνπνίεζε 

πξνζσπηθψλ ζηφρσλ θαη θηινδνμηψλ απνηεινχλ ζεκαληηθφ ιφγν ζπκκεηνρήο ηνπο 

ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 10
Α
 πνπ αθνξνύζε ζηνπο ιόγνπο πνπ  ζεσξνύλ όηη νη 

εθπαηδεπηηθνί δελ ζπκκεηέρνπλ νπζηαζηηθά/ελεξγά ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ 

απνθάζεσλ ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ: 

 

Πίλαθαο 74 : Έιιεηςε πξνζσπηθνύ ρξόλνπ θαη αύμεζε θόξηνπ εξγαζίαο. 

10.Α.α.  
 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 18 27,3 28,1 28,1 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 9 13,6 14,1 42,2 

ΑΡΚΔΣΑ 13 19,7 20,3 62,5 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 11 16,7 17,2 79,7 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

13 19,7 20,3 100,0 

ρεηηθά κε ηνπο ιφγνπο πνπ ζεσξνχλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί δελ ζπκκεηέρνπλ 

νπζηαζηηθά/ελεξγά ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ θαη αηηία είλαη ε  έιιεηςε πξνζσπηθνχ ρξφλνπ θαη ε αχμεζε ηνπ 

θφξηνπ εξγαζίαο, ην 27,3% απάληεζε ην κεγαιχηεξν, ην 13,6% ην ιίγν κεγαιχηεξν, 

ην 19,7% αξθεηά, ην 16,7% ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 19,7% αξθεηά κηθξφηεξν. Πεξίπνπ 

ην 40% ησλ εθπαηδεπηηθψλ απάληεζαλ φηη έλαο ζεκαληηθφο ιφγνο πνπ δελ 

ζπκκεηέρνπλ νπζηαζηηθά ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ είλαη ε έιιεηςε πξνζσπηθνχ ρξφλνπ θαη ε αχμεζε ηνπ θφξηνπ 

εξγαζίαο. 

 

 

Πίλαθαο 75 : Άξλεζε αλάιεςεο πεξηζζόηεξσλ επζπλώλ. 

10.Α.β. 
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 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 13 19,7 20,3 20,3 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 22 33,3 34,4 54,7 

ΑΡΚΔΣΑ 15 22,7 23,4 78,1 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 12 18,2 18,8 96,9 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

2 3,0 3,1 100,0 

ρεηηθά κε ηνπο ιφγνπο πνπ ζεσξνχλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί δελ ζπκκεηέρνπλ 

νπζηαζηηθά/ελεξγά ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ θαη αηηία είλαη ε  άξλεζε ηεο  αλάιεςεο πεξηζζφηεξσλ επζπλψλ, ην 

19,7 % απάληεζε ην κεγαιχηεξν, ην 33,3% ην ιίγν κεγαιχηεξν, ην 22,7% αξθεηά, ην 

18,2% ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 3% αξθεηά κηθξφηεξν. Οη κηζνί απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

αλέθεξαλ σο πην ζεκαληηθφ ιφγν κε ελεξγνχ ζπκκεηνρήο ηνπο ζηε ιήςε θαη 

πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ηελ άξλεζε αλάιεςεο 

πεξηζζφηεξσλ επζπλψλ. Αμηνζεκείσην είλαη ην 3% πνπ ζεσξεί σο ζρεδφλ αζήκαλην 

απηφ ην ιφγν. 

Πίλαθαο 76 : Λόγσ ηεο ηδηόηεηαο/ζέζεο εξγαζίαο ζην ζρνιείν (αλαπιεξσηήο , 

σξνκίζζηνο ή κε απόζπαζε) 

10.Α.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

= ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 13 19,7 20,3 20,3 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 13 19,7 20,3 40,6 

ΑΡΚΔΣΑ 13 19,7 20,3 60,9 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 12 18,2 18,8 79,7 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

13 19,7 20,3 100,0 

ρεηηθά κε ηνπο  ιφγνπο πνπ ζεσξνχλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί δελ ζπκκεηέρνπλ 

νπζηαζηηθά/ελεξγά ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ ιφγσ ηεο ηδηφηεηαο/ζέζεο εξγαζίαο ζην ζρνιείν (αλαπιεξσηήο, 

σξνκίζζηνο ή κε απφζπαζε), ην 19,7 % απάληεζε ην κεγαιχηεξν, ην 19,7% ην ιίγν 

κεγαιχηεξν, ην 19,7% αξθεηά, ην 18,2% ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 19,7% αξθεηά 

κηθξφηεξν. Γηραζκέλνη θαίλνληαη νη ζπκκεηέρνληεο ζε απηή ηελ εξψηεζε. Σν έλα 
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ηξίην πεξίπνπ αλέθεξε φηη ε ηδηφηεηα/ζέζε εξγαζίαο ηνπο ζην ζρνιείν(αλαπιεξσηήο , 

σξνκίζζηνο ή κε απφζπαζε) είλαη ζεκαληηθφο ιφγνο πνπ δελ ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε 

ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 77 : Έιιεηςε ελδηαθέξνληνο/αδηαθνξία γηα ηα δεηήκαηα ηεο 

εζσηεξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ηνπ ζρνιείνπ. 

10.Α.δ.  

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 10 15,2 15,6 15,6 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 13 19,7 20,3 35,9 

ΑΡΚΔΣΑ 11 16,7 17,2 53,1 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 19 28,8 29,7 82,8 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

11 16,7 17,2 100,0 

ρεηηθά κε ηνπο ιφγνπο πνπ ζεσξνχλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί δελ ζπκκεηέρνπλ 

νπζηαζηηθά/ελεξγά ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ θαη αηηία είλαη ε  έιιεηςε ελδηαθέξνληνο/αδηαθνξία γηα ηα δεηήκαηα 

ηεο εζσηεξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ηνπ ζρνιείνπ, ην 15,2 % απάληεζε ην 

κεγαιχηεξν, ην 19,7% ην ιίγν κεγαιχηεξν, ην 16,7% αξθεηά, ην 28,8% ιίγν 

κηθξφηεξν θαη ην 16,7% αξθεηά κηθξφηεξν. Σν 40% πεξίπνπ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

απάληεζε φηη ε έιιεηςε ελδηαθέξνληνο/αδηαθνξία γηα ηα δεηήκαηα εζσηεξηθήο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ηνπ ζρνιείνπ είλαη ιίγν ή ιηγφηεξν ζεκαληηθφο ιφγνο 

νπζηαζηηθήο/ελεξγνχ ζπκκεηνρήο ηνπο ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε απνθάζεσλ ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 78 : Έιιεηςε θηλήηξσλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη πξνζσπηθήο 

εμέιημεο . 

10.Α.ε. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 7 10,6 10,9 10,9 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 9 13,6 14,1 25,0 

ΑΡΚΔΣΑ 13 19,7 20,3 45,3 
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ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 13 19,7 20,3 65,6 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

22 33,3 34,4 100,0 

ρεηηθά κε ηνπο ιφγνπο πνπ ζεσξνχλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί δελ ζπκκεηέρνπλ 

νπζηαζηηθά/ελεξγά ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ θαη αηηία είλαη ε έιιεηςε θηλήηξσλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη 

πξνζσπηθήο εμέιημεο, ην 10,6 % απάληεζε ην κεγαιχηεξν, ην 13,6% ην ιίγν 

κεγαιχηεξν, ην 19,7% αξθεηά, ην 19,7% ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 33,3% αξθεηά 

κηθξφηεξν. Οη κηζνί εθπαηδεπηηθνί αλέθεξαλ φηη ε έιιεηςε θηλήηξσλ επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο θαη πξνζσπηθήο εμέιημεο είλαη ιίγν έσο αζήκαληνο ζρεδφλ ιφγνο κε 

ζπκκεηνρήο ηνπο ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ. 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 10 Β πνπ αλαθέξεηαη ζην  βαζκό πνπ ζεσξνύλ όηη απηνί 

νη ιόγνη επεξεάδνπλ ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηνπ ζρνιείνπ ζαο ζηε 

ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ: 

Πίλαθαο 78 : Έιιεηςε πξνζσπηθνύ ρξόλνπ θαη αύμεζε θόξηνπ εξγαζίαο. 

10.Β.α. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 5 7,6 7,6 7,6 

ΛΙΓΟ 9 13,6 13,6 21,2 

ΑΡΚΔΣΑ 18 27,3 27,3 48,5 

ΠΟΛΤ 14 21,2 21,2 69,7 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

20 30,3 30,3 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη ε έιιεηςε πξνζσπηθνχ ρξφλνπ θαη ε αχμεζε 

θφξηνπ εξγαζίαο είλαη νη ιφγνη πνπ επεξεάδνπλ ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηνπ ζρνιείνπ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ  

ην 7,6% απάληεζε θαζφινπ , ην 13,6% ιίγν, ην 27,3% αξθεηά, ην 21,2% πνιχ θαη ην 

30,3% πάξα πνιχ. Οη κηζνί απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο αλέθεξαλ φηη ε έιιεηςε 

πξνζσπηθνχ ρξφλνπ θαη ε αχμεζε ηνπ θφξηνπ εξγαζίαο είλαη πνιχ ζεκαληηθνί ιφγνη 
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πνπ επεξεάδνπλ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε απνθάζεσλ ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 79 : Άξλεζε αλάιεςεο πεξηζζόηεξσλ επζπλώλ. 

10.Β.β. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 3 4,5 4,5 4,5 

ΛΙΓΟ 14 21,2 21,2 25,8 

ΑΡΚΔΣΑ 12 18,2 18,2 43,9 

ΠΟΛΤ 20 30,3 30,3 74,2 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

17 25,8 25,8 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη ε άξλεζε αλάιεςεο πεξηζζφηεξσλ επζπλψλ 

είλαη ν ιφγνο πνπ επεξεάδεη ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ ζηε 

ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ  ην 4,5%απάληεζε 

θαζφινπ , ην 21,2 %  ιίγν, ην 18,2 % αξθεηά, ην 30,3 % πνιχ θαη ην 25,8 % πάξα 

πνιχ. Οη κηζνί απφ ηνπο εξσηεζέληεο απάληεζαλ φηη ε άξλεζε αλάιεςεο 

πεξηζζφηεξσλ επζπλψλ επεξεάδεη πνιχ ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε 

θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 80 : Λόγσ ηεο ηδηόηεηαο/ζέζεο εξγαζίαο ζην ζρνιείν (αλαπιεξσηήο , 

σξνκίζζηνο ή κε απόζπαζε). 

10.Β.γ. 

 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 3 4,5 4,5 4,5 

ΛΙΓΟ 6 9,1 9,1 13,6 

ΑΡΚΔΣΑ 26 39,4 39,4 53,0 

ΠΟΛΤ 16 24,2 24,2 77,3 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

14 22,6 21,2 98,5 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ  φηη ιφγσ ηεο ηδηφηεηαο/ζέζεο εξγαζίαο ζην 

ζρνιείν (αλαπιεξσηήο , σξνκίζζηνο ή κε απφζπαζε) επεξεάδεηαη ε ζπκκεηνρή ησλ 
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εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ  ην 4,5% απάληεζε θαζφινπ , ην 9,1% ιίγν, ην 39,4% αξθεηά, ην 24,2% 

πνιχ θαη ην 22,6% πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλέθεξε φηη ε 

ηδηφηεηα/ζέζε εξγαζίαο (αλαπιεξσηήο , σξνκίζζηνο ή κε απφζπαζε) επεξεάδεη πνιχ 

ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Αμηνζεκείσην είλαη ην 4,5% πνπ αλέθεξε φηη ε 

ηδηφηεηα/ζέζε δελ επεξεάδεη θαζφινπ ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε θαη 

πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ. 

Πίλαθαο 81 : Έιιεηςε ελδηαθέξνληνο/αδηαθνξία γηα ηα δεηήκαηα ηεο 

εζσηεξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ηνπ ζρνιείνπ. 

10.β.δ.  

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 6 9,1 9,1 9,1 

ΛΙΓΟ 12 18,2 18,2 27,3 

ΑΡΚΔΣΑ 20 30,3 30,3 57,6 

ΠΟΛΤ 17 25,8 25,8 83,3 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

11 16,7 16,7 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη ε έιιεηςε ελδηαθέξνληνο/αδηαθνξία γηα ηα 

δεηήκαηα ηεο εζσηεξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ηνπ ζρνιείνπ είλαη ν ιφγνο πνπ 

επεξεάδεη ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε 

ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ην 9,1% απάληεζε θαζφινπ , ην 18,2% 

ιίγν, ην 30,3% αξθεηά, ην 25,8% πνιχ θαη ην 16,7% πάξα πνιχ. Σν 40% πεξίπνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλέθεξαλ φηη ε έιιεηςε ελδηαθέξνληνο/αδηαθνξία γηα ηα δεηήκαηα 

εζσηεξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο επεξεάδεη πνιχ ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

 

Πίλαθαο 82 : Έιιεηςε θηλήηξσλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη πξνζσπηθήο 

εμέιημεο. 

10.Β.ε. 
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 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 7 10,6 10,6 10,6 

ΛΙΓΟ 6 9,1 9,1 19,7 

ΑΡΚΔΣΑ 23 34,8 34,8 54,5 

ΠΟΛΤ 18 27,3 27,3 81,8 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

12 18,2 18,2 100,0 

ρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη ε έιιεηςε θηλήηξσλ επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο θαη πξνζσπηθήο εμέιημεο είλαη ν ιφγνο πνπ επεξεάδεη  ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ ζαο ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ 

πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ην 10,6% απάληεζε θαζφινπ , ην 9,1 % ιίγν, ην 34,8% 

αξθεηά, ην 27,3% πνιχ θαη ην 18,2 %  πάξα πνιχ. Σν 40% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλέθεξαλ φηη ε έιιεηςε θηλήηξσλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη πξνζσπηθήο 

εμέιημεο επεξεάδεη πνιχ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ 

απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 11 πνπ αθνξνύζε ζην βαζκό πνπ ζεσξνύλ όηη 

ζπκκεηέρνπλ ζε θάζε θάζε ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ θαηά ηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ : 

Πίλαθαο 83 : Καηάζεζεο ηδεώλ θαη πξνηάζεσλ. 

11.α. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 2 3,0 3,0 3,0 

ΛΙΓΟ 6 9,1 9,1 12,1 

ΑΡΚΔΣΑ 21 31,8 31,8 43,9 

ΠΟΛΤ 26 39,4 39,4 83,3 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

11 16,7 16,7 100,0 

Χο πξνο ην  βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη ζπκκεηέρνπλ ζηε θάζε ηεο θαηάζεζεο ηδεψλ θαη 

πξνηάζεσλ θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ ην 3% απάληεζε θαζφινπ, ην 9,1% ιίγν, ην 31,8% αξθεηά, ην 39,4% 

πνιχ θαη ην 16,7% πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία  ζπκκεηερφλησλ αλέθεξε φηη 
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ζπκκεηέρεη πνιχ ζηε  θάζε ηεο θαηάζεζεο ηδεψλ θαη πξνηάζεσλ θαηά ηε δηαδηθαζία 

ιήςεο απνθάζεσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. εκαληηθφ είλαη λα 

αλαθεξζεί ην 3% πνπ απάληεζε φηη δελ ζπκκεηέρεη θαζφινπ ζηε θάζε θαηάζεζεο 

ηδεψλ θαη πξνηάζεσλ. Ίζσο απηφ λα ζπκβαίλεη δηφηη ζε νξηζκέλνπο ζπιιφγνπο 

δηδαζθφλησλ δελ ηεξνχληαη δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ (εξση.6.α). 

Πίλαθαο 84 : Δπηινγήο ηειηθώλ πξνηάζεσλ. 

11.β. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 3 4,5 4,6 4,6 

ΛΙΓΟ 14 21,2 21,5 26,2 

ΑΡΚΔΣΑ 20 30,3 30,8 56,9 

ΠΟΛΤ 20 30,3 30,8 87,7 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

8 12,1 12,3 100,0 

Χο πξνο ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη ζπκκεηέρνπλ ζηε θάζε ηεο επηινγήο ησλ ηειηθψλ 

πξνηάζεσλ θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ  ην 4,5 % απάληεζε θαζφινπ, ην 21,2% ιίγν, ην 30,3% 

αξθεηά, ην 30,3% πνιχ θαη ην 12,1% πάξα πνιχ. Σν 40% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απάληεζε φηη ζπκκεηέρεη πνιχ ζηε θάζε ηεο επηινγήο ησλ ηειηθψλ πξνηάζεσλ θαηά 

ηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Αμηνζεκείσην θαη εδψ απνηειεί ην 4,5% πνπ αλαθέξεη φηη δελ ζπκκεηέρεη θαζφινπ 

ζηελ επηινγή ησλ ηειηθψλ πξνηάζεσλ. Καη απηφ κπνξεί ίζσο λα ζπκβαίλεη δηφηη ζε 

νξηζκέλνπο ζπιιφγνπο δηδαζθφλησλ νη δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ δελ είλαη 

δεκνθξαηηθέο. 

 

 

Πίλαθαο 85 : Δπεμεξγαζίαο επηιεγκέλσλ πξνηάζεσλ. 

11.γ. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
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Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 2 3,0 3,1 3,1 

ΛΗΓΟ 9 13,6 13,8 16,9 

ΑΡΚΔΣΑ 22 33,3 33,8 50,8 

ΠΟΛΤ 23 34,8 35,4 86,2 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

9 13,6 13,8 100,0 

Χο πξνο ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη ζπκκεηέρνπλ ζηε θάζε ηεο επεμεξγαζίαο ησλ 

επηιεγκέλσλ πξνηάζεσλ θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ην 3% απάληεζε θαζφινπ, ην 13,6% ιίγν, 

ην 33,3% αξθεηά, ην 34,8% πνιχ θαη ην 13,6% πάξα πνιχ. Οη κηζνί απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο αλέθεξαλ φηη ζπκκεηέρνπλ πνιχ ζηε θάζε ηεο επεμεξγαζίαο ησλ 

επηιεγκέλσλ πξνηάζεσλ θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Αμηνζεκείσην είλαη ην 3% πνπ αλέθεξε φηη δελ ζπκκεηέρεη 

θαζφινπ ζηε θάζε επεμεξγαζίαο ησλ επηιεγκέλσλ πξνηάζεσλ θαη ίζσο λα ζπκβαίλεη 

ιφγσ κε δεκνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ ιήςεο απνθάζεσλ θαηά ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ (εξση. 6.α). 

Πίλαθαο 86 : Τινπνίεζεο επηιεγκέλσλ πξνηάζεσλ. 

11.δ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,5 1,5 1,5 

ΛΙΓΟ 5 7,6 7,6 9,1 

ΑΡΚΔΣΑ 29 43,9 43,9 53,0 

ΠΟΛΤ 24 36,4 36,4 89,4 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

7 10,6 10,6 100,0 

Χο πξνο ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη ζπκκεηέρνπλ ζηε θάζε ηεο πινπνίεζεο  ησλ 

επηιεγκέλσλ πξνηάζεσλ θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ  ην 1,5% απάληεζε θαζφινπ, ην 7,6% ιίγν, 

ην 43,9% αξθεηά, ην 36,4% πνιχ θαη ην 10,6% πάξα πνιχ .Ζ πιεηνςεθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (80% πεξίπνπ) αλέθεξε φηη ζπκκεηέρνπλ απφ αξθεηά έσο πνιχ ζηε 

θάζε ηεο πινπνίεζεο ησλ επηιεγκέλσλ πξνηάζεσλ. Άμην ζεκαζίαο είλαη ην 1,5% πνπ 
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αλέθεξε φηη δελ ζπκκεηέρεη θαζφινπ ζηε θάζε ηεο πινπνίεζεο ησλ επηιεγκέλσλ 

πξνηάζεσλ θαηά ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Ίζσο έλαο ιφγνο λα 

είλαη ε άξλεζε αλάιεςεο πεξηζζφηεξσλ επζπλψλ. 

Πίλαθαο 87 : Αμηνιόγεζεο επηιεγκέλσλ πξνηάζεσλ. 

11.ε. 
 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 2 3,0 3,0 3,0 

ΛΙΓΟ 8 12,1 12,1 15,2 

ΑΡΚΔΣΑ 18 27,3 27,3 42,4 

ΠΟΛΤ 22 33,3 33,3 75,8 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

16 24,2 24,2 100,0 

Χο πξνο ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ φηη ζπκκεηέρνπλ ζηε θάζε ηεο αμηνιφγεζεο  ησλ 

επηιεγκέλσλ πξνηάζεσλ θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ  ην 3 % απάληεζε θαζφινπ, ην 12,1% ιίγν, ην 27,3% αξθεηά, 

ην 33,3% πνιχ θαη ην 24,2% πάξα πνιχ. Οη κηζνί απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο αλέθεξαλ 

φηη ζπκκεηέρνπλ πνιχ ζηε θάζε ηεο αμηνιφγεζεο ησλ επηιεγκέλσλ πξνηάζεσλ θαηά 

ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη ην 3% πνπ αλέθεξε φηη δελ ζπκκεηέρεη θαζφινπ ζηε θάζε 

αμηνιφγεζεο ησλ επηιεγκέλσλ πξνηάζεσλ . Ίζσο ν ιφγνο λα είλαη ε 

αδηαθνξία/έιιεηςε ελδηαθέξνληνο γηα ηα δεηήκαηα εζσηεξηθήο πνιηηηθήο ηνπ 

ζρνιείνπ (εξση. 10.Β.δ). 

 

 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 12 γηα ην  πνηνο είλαη ν βαζκόο ζπκκεηνρήο ηνπο  (ηδέεο , 

πξνηάζεηο , πξσηνβνπιίεο) ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ζηα αθόινπζα 

δεηήκαηα: 

Πίλαθαο 88 : Οξγάλσζε θαη εθαξκνγή πξνγξάκκαηνο ζπνπδώλ. 
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12.α.  

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 5 7,6 7,6 7,6 

ΛΙΓΟ 15 22,7 22,7 30,3 

ΑΡΚΔΣΑ 23 34,8 34,8 65,2 

ΠΟΛΤ 16 24,2 24,2 89,4 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

7 10,6 10,6 100,0 

Χο πξνο ην βαζκφ ζπκκεηνρήο ηνπο (ηδέεο , πξνηάζεηο , πξσηνβνπιίεο) ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηελ νξγάλσζε θαη εθαξκνγή ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ ην 7,6% αλέθεξε θαζφινπ, ην 22,7% ιίγν, ην 34,8% αξθεηά, 

ην 24,2% πνιχ θαη 10,6% πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (70% 

πεξίπνπ) αλέθεξε φηη ζπκκεηέρνπλ αξθεηά έσο πνιχ ζηελ νξγάλσζε θαη εθαξκνγή 

ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. Αμηνζεκείσην είλαη ην 7,6% ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

αλέθεξαλ φηη δε ζπκκεηέρνπλ θαζφινπ ζηελ νξγάλσζε θη εθαξκνγή ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. 

Πίλαθαο 89 : : Γξάζεηο βειηίσζεο ηεο ζρνιηθήο δσήο , ζπκπεξηθνξάο θαη 

θνίηεζεο καζεηώλ θαη ζπλεξγαζίεο κε εθπαηδεπηηθνύο θνξείο. 

12.β. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 3 4,5 4,5 4,5 

ΛΙΓΟ 10 15,2 15,2 19,7 

ΑΡΚΔΣΑ 15 22,7 22,7 42,4 

ΠΟΛΤ 27 40,9 40,9 83,3 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

11 16,7 16,7 100,0 

Χο πξνο ην βαζκφ ζπκκεηνρήο ηνπο (ηδέεο , πξνηάζεηο , πξσηνβνπιίεο) ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ζρεηηθά κε δξάζεηο βειηίσζεο ηεο ζρνιηθήο δσήο , 

ζπκπεξηθνξάο θαη θνίηεζεο ησλ καζεηψλ θαη ζε ζπλεξγαζίεο κε εθπαηδεπηηθνχο 

θνξείο  ην 4,5% αλέθεξε θαζφινπ, ην 15,2% ιίγν, ην 22,7% αξθεηά, ην 40,9 % πνιχ 

θαη 16,7% πάξα πνιχ. Οη κηζνί απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο αλέθεξαλ φηη ζπκκεηέρνπλ 



             

 

          ΠΜ  « Δθπαηδεπηηθή  Πνιηηηθή  θαη  Γηνίθεζε  ηεο  Δθπαίδεπζεο» 

128 

ζε κεγάιν βαζκφ ζε δξάζεηο βειηίσζεο ηεο ζρνιηθήο δσήο , ζπκπεξηθνξάο θαη 

θνίηεζεο ησλ καζεηψλ θαη ζε ζπλεξγαζίεο κε εθπαηδεπηηθνχο. 

Πίλαθαο 90 : ρεδηαζκόο θαη εθαξκνγή θαηλνηόκσλ πξνγξακκάησλ δξάζεσλ 

12.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 2 3,0 3,0 3,0 

ΛΙΓΟ 12 18,2 18,2 21,2 

ΑΡΚΔΣΑ 22 33,3 33,3 54,5 

ΠΟΛΤ 21 31,8 31,8 86,4 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

9 13,6 13,6 100,0 

Χο πξνο ην βαζκφ ζπκκεηνρήο ηνπο (ηδέεο , πξνηάζεηο , πξσηνβνπιίεο) ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ δξάζεσλ  ην 3% αλέθεξε θαζφινπ, ην 18,2% ιίγν, ην 33,3% αξθεηά, ην 

31,8 % πνιχ θαη 13,6% πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ αλέθεξε φηη 

ζπκκεηέρεη αξθεηά έσο πνιχ ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ δξάζεσλ. εκαληηθφ είλαη ην 3% πνπ αλέθεξε φηη δε ζπκκεηέρεη 

θαζφινπ. Ίζσο απηφ λα ζπκβαίλεη ιφγσ ηεο άξλεζεο αλάιεςεο πεξηζζφηεξσλ 

επζπλψλ. 

Πίλαθαο 91 : Θέκαηα δηνίθεζεο θαη απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. 

                                                       12.δ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 8 12,1 12,1 12,1 

ΛΙΓΟ 25 37,9 37,9 50,0 

ΑΡΚΔΣΑ 15 22,7 22,7 72,7 

ΠΟΛΤ 14 21,2 21,2 93,9 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

4 6,1 6,1 100,0 

Χο πξνο ην βαζκφ ζπκκεηνρήο ηνπο (ηδέεο , πξνηάζεηο , πξσηνβνπιίεο) ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ζέκαηα δηνίθεζεο θαη απνηειεζκαηηθήο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ  ην 12,1% αλέθεξε θαζφινπ, ην 37,9% ιίγν, ην 22,7% 
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αξθεηά, ην 21,2 % πνιχ θαη 6,1 % πάξα πνιχ. Σν 40%  πεξίπνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλέθεξαλ φηη ζπκκεηέρνπλ ιίγν έσο θαζφινπ ζε ζέκαηα δηνίθεζεο θαη 

απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. Αμηνζεκείσην είλαη ην 6,1% πνπ 

αλέθεξε φηη ζπκκεηέρεη πάξα πνιχ ζε ζέκαηα δηνίθεζεο θαη απνηειεζκαηηθήο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. 

Πίλαθαο 92 : Πξνγξακκαηηζκόο θαη αμηνιόγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ. 

                                                           12.ε.  

 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 10 15,2 15,2 15,2 

ΛΙΓΟ 11 16,7 16,7 31,8 

ΑΡΚΔΣΑ 24 36,4 36,4 68,2 

ΠΟΛΤ 14 21,2 21,2 89,4 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

7 10,6 10,6 100,0 

Χο πξνο ην βαζκφ ζπκκεηνρήο ηνπο (ηδέεο , πξνηάζεηο , πξσηνβνπιίεο) ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ αμηνιφγεζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ην 15,2 % αλέθεξε θαζφινπ, ην 16,7% ιίγν, ην 36,4 % 

αξθεηά, ην 21,2 % πνιχ θαη 10,6% πάξα πνιχ. Σν έλα ηξίην πεξίπνπ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ απάληεζε φηη ζπκκεηέρεη αξθεηά ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 

 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 13 πνπ αθνξνύζε ζην βαζκό ηεο ελεξγνύ θαη 

νπζηαζηηθήο ζπκκεηνρήο ηνπο  ζηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιόγνπ 

Γηδαζθόλησλ ζηα αθόινπζα δεηήκαηα: 

Πίλαθαο 93 : Οξγάλσζε θαη εθαξκνγή πξνγξάκκαηνο ζπνπδώλ. 

                                                          13.α. 
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 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 8 12,1 12,7 12,7 

ΛΙΓΟ 14 21,2 22,2 34,9 

ΑΡΚΔΣΑ 14 21,2 22,2 57,1 

ΠΟΛΤ 18 27,3 28,6 85,7 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

9 13,6 14,3 100,0 

Χο πξνο ην βαζκφ ηεο ελεξγνχ θαη νπζηαζηηθήο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηελ πινπνίεζε 

ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη θπξίσο ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη 

εθαξκνγήο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ  ην 12,1% αλέθεξε θαζφινπ, ην 21,1% ιίγν, 

ην 21,2% αξθεηά, ην 27,3% πνιχ θαη ην 13,6% πάξα πνιχ . Σν 40% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλέθεξε φηη ζπκκεηέρνπλ πνιχ έσο πάξα πνιχ ζηελ πινπνίεζε 

ζεκάησλ νξγάλσζεο θαη εθαξκνγήο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. 

Πίλαθαο 94 : ρεδηαζκόο θαη εθαξκνγή θαηλνηόκσλ πξνγξακκάησλ δξάζεσλ 

13.β. 
 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 2 3,0 3,1 3,1 

ΛΙΓΟ 9 13,6 13,8 16,9 

ΑΡΚΔΣΑ 14 21,2 21,5 38,5 

ΠΟΛΤ 26 39,4 40,0 78,5 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

14 21,2 21,5 100,0 

Χο πξνο ην βαζκφ ηεο ελεξγνχ θαη νπζηαζηηθήο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηελ πινπνίεζε 

ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη θπξίσο ζε ζέκαηα ζρεδηαζκνχ θαη 

εθαξκνγήο θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ δξάζεσλ  ην 3 % αλέθεξε θαζφινπ, ην 13,6 

% ιίγν, ην 21,2% αξθεηά, ην 39,4% πνιχ θαη ην 21,2% πάξα πνιχ . Οη κηζνί 

εθπαηδεπηηθνί αλέθεξαλ φηη ζπκκεηέρνπλ πνιχ έσο πάξα πνιχ ζηελ πινπνίεζε 

πξνγξακκάησλ πνπ αθνξνχλ ζε ζέκαηα ζρεδηαζκνχ θαη εθαξκνγήο θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ δξάζεσλ. Αμηνζεκείσην είλαη ην 3% πνπ αλέθεξε φηη δελ ζπκκεηέρεη 

θαζφινπ ζηελ πινπνίεζε ηέηνησλ πξνγξακκάησλ. Ίζσο απηφ λα ζπκβαίλεη ιφγσ ηεο 

άξλεζεο αλάιεςεο πεξηζζφηεξσλ επζπλψλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (εξση.10.Β.β). 
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Πίλαθαο 95 : Πξνγξακκαηηζκόο θαη αμηνιόγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 

13.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 2 3,0 3,1 3,1 

ΛΙΓΟ 13 19,7 20,0 23,1 

ΑΡΚΔΣΑ 24 36,4 36,9 60,0 

ΠΟΛΤ 14 21,2 21,5 81,5 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

12 18,2 18,5 100,0 

Χο πξνο ην  βαζκφ ηεο ελεξγνχ θαη νπζηαζηηθήο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηελ πινπνίεζε 

ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη θπξίσο ζε ζέκαηα πξνγξακκαηηζκνχ 

θαη αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ  ην 3 % αλέθεξε θαζφινπ, ην 19,7 % ιίγν, 

ην 36,4% αξθεηά, ην 21,2% πνιχ θαη ην 18,2% πάξα πνιχ . Πεξίπνπ ην 40% ησλ 

ζπκκεηερφλησλ απάληεζαλ φηη ζπκκεηέρνπλ πνιχ έσο πάξα πνιχ ζηελ πινπνίεζε 

ζεκάησλ πξνγξακκαηηζκνχ θαη αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Άμην ιφγνπ 

είλαη ην 3% ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ αλέθεξαλ φηη δελ ζπκκεηέρνπλ θαζφινπ ζηελ 

πινπνίεζε ζεκάησλ πξνγξακκαηηζκνχ θαη αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

Πίλαθαο 96 : Θέκαηα δηνίθεζεο θαη απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ 

13.δ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 10 15,2 15,4 15,4 

ΛΙΓΟ 14 21,2 21,5 36,9 

ΑΡΚΔΣΑ 22 33,3 33,8 70,8 

ΠΟΛΤ 12 18,2 18,5 89,2 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

7 10,6 10,8 100,0 

Χο πξνο ην βαζκφ ηεο ελεξγνχ θαη νπζηαζηηθήο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηελ πινπνίεζε 

ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη θπξίσο ζε ζέκαηα δηνίθεζεο θαη 

απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ  ην 15,2 % αλάθεξε θαζφινπ, ην 21,2 % 

ιίγν, ην 33,3% αξθεηά, ην 18,2% πνιχ θαη ην 10,6% πάξα πνιχ . Σν έλα ηξίην ησλ 
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ζπκκεηερφλησλ απάληεζε φηη ζπκκεηέρνπλ αξθεηά ζηελ πινπνίεζε ζεκάησλ πνπ 

αθνξνχλ ζηε δηνίθεζε θαη ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. 

Πίλαθαο 97 : Γξάζεηο βειηίσζεο ηεο ζρνιηθήο δσήο , ζπκπεξηθνξάο θαη 

θνίηεζεο καζεηώλ θαη ζπλεξγαζίεο κε εθπαηδεπηηθνύο θνξείο. 

13.ε.  

 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 9 13,6 13,8 13,8 

ΛΙΓΟ 13 19,7 20,0 33,8 

ΑΡΚΔΣΑ 19 28,8 29,2 63,1 

ΠΟΛΤ 15 22,7 23,1 86,2 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

9 13,6 13,8 100,0 

Χο πξνο ην βαζκφ ηεο ελεξγνχ θαη νπζηαζηηθήο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηελ πινπνίεζε 

ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ πνπ αθνξνχλ ζε δξάζεηο βειηίσζεο ηεο 

ζρνιηθήο δσήο , ζπκπεξηθνξάο θαη θνίηεζεο ησλ καζεηψλ θαη ζπλεξγαζίεο κε 

εθπαηδεπηηθνχο θνξείο ην 13,6 % αλέθεξε θαζφινπ, ην 19,7 % ιίγν, ην 28,8% 

αξθεηά, ην 22,7% πνιχ θαη ην 13,6% πάξα πνιχ. Σν 40% πεξίπνπ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ απάληεζε φηη ζπκκεηέρνπλ πνιχ έσο πάξα πνιχ ζηελ πινπνίεζε 

δξάζεσλ βειηίσζεο ηεο ζρνιηθήο δσήο , ζπκπεξηθνξάο θαη θνίηεζεο ησλ καζεηψλ 

θαη ζπλεξγαζίεο κε εθπαηδεπηηθνχο θνξείο. 

 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 14 γηα ηε ζηάζε ηνπο θαη ηνλ ηξόπν κε ηνλ νπνίν  

αληηκεησπίδνπλ ηε δηαθνξεηηθή απόθαζε ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ από ηηο 

απόςεηο ηνπο ζε θάπνηα δεηήκαηα : 

Πίλαθαο 98 : Αληηηίζεζηε ζηελ δηαδηθαζία πινπνίεζήο ηεο. 

14.α. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 28 42,4 42,4 42,4 
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ΛΙΓΟ 19 28,8 28,8 71,2 

ΑΡΚΔΣΑ 13 19,7 19,7 90,9 

ΠΟΛΤ 5 7,6 7,6 98,5 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

1 1,5 1,5 100,0 

ρεηηθά κε ηνλ ηξφπν πνπ αληηκεησπίδνπλ ηε δηαθνξεηηθή απφθαζε ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ απφ ηηο απφςεηο ηνπο ζε θάπνηα δεηήκαηα θαη ην αλ αληηηίζεληαη ζηελ 

δηαδηθαζία πινπνίεζήο ηεο  ην 42,4% απάληεζε θαζφινπ, ην 28,8% ιίγν, ην 19,7% 

αξθεηά, ην 7,6% πνιχ θαη ην 1,5% πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ 

αληηηίζεηαη θαζφινπ ή αληηηίζεηαη ιίγν ζηε δηαδηθαζία πινπνίεζεο ηεο δηαθνξεηηθήο 

απφθαζεο κε ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ. Υαξαθηεξηζηηθφ απνηειεί ην 1,5% πνπ 

αληηηίζεηαη πάξα πνιχ ζηε δηαδηθαζία πινπνίεζεο κηαο δηαθνξεηηθήο απφθαζεο κε ην 

ζχιινγν δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 99 : Αδηαθνξείηε θαη δε ζπκκεηέρεηε ζηελ πινπνίεζή ηεο. 

14.β. 
 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 35 53,0 53,0 53,0 

ΛΙΓΟ 17 25,8 25,8 78,8 

ΑΡΚΔΣΑ 9 13,6 13,6 92,4 

ΠΟΛΤ 3 4,5 4,5 97,0 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

2 3,0 3,0 100,0 

ρεηηθά κε ηνλ ηξφπν πνπ αληηκεησπίδνπλ ηε δηαθνξεηηθή απφθαζε ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ απφ ηηο απφςεηο ηνπο ζε θάπνηα δεηήκαηα θαη αλ αδηαθνξνχλ θαη δε 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ πινπνίεζε ηεο απφθαζεο  ην 53% απάληεζε θαζφινπ, ην 25,8% 

ιίγν, ην 13,6% αξθεηά, ην 4,5% πνιχ θαη ην 3% πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (80% πεξίπνπ) δελ αδηαθνξνχλ θαζφινπ ή ειάρηζηα ζηελ πινπνίεζε 

ηεο δηαθνξεηηθήο απφθαζεο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Υαξαθηεξηζηηθφ θαη εδψ 

είλαη ην 3% πνπ ππνζηεξίδνπλ φηη αδηαθνξνχλ πάξα πνιχ ζηελ πινπνίεζε ηεο 

δηαθνξεηηθήο απφθαζεο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 100 : Πξνζπαζείηε λα επηηύρεηε ζπκβηβαζκό. 
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14.γ. 
 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 6 9,1 9,1 9,1 

ΛΙΓΟ 6 9,1 9,1 18,2 

ΑΡΚΔΣΑ 26 39,4 39,4 57,6 

ΠΟΛΤ 20 30,3 30,3 87,9 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

8 12,1 12,1 100,0 

ρεηηθά κε ηνλ ηξφπν πνπ αληηκεησπίδνπλ ηε δηαθνξεηηθή απφθαζε ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ απφ ηηο απφςεηο ηνπο ζε θάπνηα δεηήκαηα θαη αλ πξνζπαζνχλ λα 

επηηχρνπλ ζπκβηβαζκφ  ην 9,1% απάληεζε θαζφινπ, ην 9,1% ιίγν, ην 39,4% αξθεηά, 

ην 30,3% πνιχ θαη ην 12,1% πάξα πνιχ. Οη κηζνί απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

ππνζηήξημαλ φηη ζε πεξίπησζε δηαθνξεηηθήο απφθαζεο κε ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ 

πξνζπαζνχλ πνιχ ή πάξα πνιχ λα επηηχρνπλ ζπκβηβαζκφ. εκαληηθφ είλαη ην 9,1% 

νη νπνίνη δελ πξνζπαζνχλ θαζφινπ λα επηηχρνπλ ζπκβηβαζκφ. 

Πίλαθαο 101 : Δμαθνινπζείηε λα πηζηεύεηε ζηηο απόςεηο ζαο θαη πξνζπαζείηε λα 

πείζεηε ηα άιια κέιε γηα ηελ νξζόηεηά ηνπο. 

14.δ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 8 12,1 12,1 12,1 

ΛΙΓΟ 19 28,8 28,8 40,9 

ΑΡΚΔΣΑ 19 28,8 28,8 69,7 

ΠΟΛΤ 15 22,7 22,7 92,4 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

5 7,6 7,6 100,0 

ρεηηθά κε ηνλ ηξφπν πνπ αληηκεησπίδνπλ ηε δηαθνξεηηθή απφθαζε ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ απφ ηηο απφςεηο ηνπο ζε θάπνηα δεηήκαηα θαη αλ εμαθνινπζνχλ λα 

πηζηεχνπλ ζηηο απφςεηο ηνπο θαη αλ πξνζπαζνχλ λα πείζνπλ ηα άιια κέιε γηα ηελ 

νξζφηεηά ηνπο ην 12,1% απάληεζε θαζφινπ, ην 28,8% ιίγν, ην 28,8% αξθεηά, ην 

20,7% πνιχ θαη ην 7,6% πάξα πνιχ. Πεξίπνπ ην 40% ησλ εξσηεζέλησλ ηεο έξεπλαο 

αλέθεξαλ φηη ζε πεξίπησζε δηαθνξεηηθήο απφθαζεο κε ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ δελ 

πξνζπαζνχλ θαζφινπ ή πξνζπαζνχλ ιίγν λα πείζνπλ ηα άιια κέιε γηα ηελ νξζφηεηα 
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ηεο άπνςήο ηνπο. εκαληηθφ λα αλαθεξζεί είλαη ην 7,6 % πνπ πξνζπαζνχλ πάξα πνιχ 

λα πείζνπλ ηα άιια κέιε γηα ηελ νξζφηεηα ησλ ιφγσλ ηνπο. Αλ ζπζρεηηζηεί κε ηελ 

πην πάλσ εξψηεζε , έλα πνζνζηφ (9,1%) κεγαιχηεξν απφ ην 5% ηνπιάρηζηνλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ζε πεξίπησζε δηαθνξεηηθήο γλψκεο κε ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ, φρη 

κφλν δελ πξνζπαζεί λα ζπκβηβαζηεί αιιά πξνζπαζεί λα πείζεη ηα άιια κέιε γηα ηελ 

νξζφηεηα ησλ ιφγσλ ηνπ. 

Πίλαθαο 102 : Σελ απνδέρεζηε θαη ζπκκεηέρεηε ζηελ πινπνίεζή ηεο. 

14.ε.  

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 4 6,1 6,1 6,1 

ΛΙΓΟ 3 4,5 4,5 10,6 

ΑΡΚΔΣΑ 21 31,8 31,8 42,4 

ΠΟΛΤ 24 36,4 36,4 78,8 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

14 21,2 21,2 100,0 

ρεηηθά κε ηνλ ηξφπν πνπ αληηκεησπίδνπλ ηε δηαθνξεηηθή απφθαζε ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ απφ ηηο απφςεηο ηνπο ζε θάπνηα δεηήκαηα θαη αλ ηελ απνδέρνληαη θαη 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ πινπνίεζε ηεο απφθαζεο  ην 6,1% απάληεζε θαζφινπ, ην 4,5% 

ιίγν, ην 31,8% αξθεηά, ην 36,4% πνιχ θαη ην 21,2% πάξα πνιχ. Οη κηζνί απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο αλέθεξαλ φηη απνδέρνληαη πνιχ έσο πάξα πνιχ θαη ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

πινπνίεζε ηεο απφθαζεο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ παξφιν πνπ κπνξεί λα έρνπλ 

αληίζεηε άπνςε. Αμηνζεκείσην θαη εδψ είλαη ην 6,1% πνπ ηζρπξίδνληαη φηη δελ 

απνδέρνληαη θαη δελ ζπκκεηέρνπλ θαζφινπ ζηελ πινπνίεζε ηεο δηαθνξεηηθήο 

απφθαζεο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 15 γηα ην πνηα είλαη ε αληηκεηώπηζε ζην ζρνιείν ηνπο ησλ 

δηαθνξώλ ή ησλ δηαθσληώλ κεηαμύ ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζε δηάθνξα δεηήκαηα ζηα 

πιαίζηα ηεο ζπιινγηθήο δηνίθεζεο: 

Πίλαθαο 103 : Γεκηνπξγνύλ θεξδηζκέλνπο θαη ρακέλνπο. 

15.α.  

 Frequenc Percent Valid Cumulative 
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y Percent Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 22 33,3 33,8 33,8 

ΛΙΓΟ 21 31,8 32,3 66,2 

ΑΡΚΔΣΑ 14 21,2 21,5 87,7 

ΠΟΛΤ 4 6,1 6,2 93,8 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

4 6,1 6,2 100,0 

Χο πξνο ηελ  αληηκεηψπηζε ζην ζρνιείν ηνπο ησλ δηαθνξψλ ή ησλ δηαθσληψλ κεηαμχ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε δηάθνξα δεηήκαηα ζηα πιαίζηα ηεο ζπιινγηθήο δηνίθεζε θαη 

αλ δεκηνπξγνχλ θεξδηζκέλνπο θαη ρακέλνπο  ην 33,3% απάληεζε θαζφινπ, ην 31,8% 

ιίγν, ην 21,2% αξθεηά, ην 6,1% πνιχ θαη ην 6,1% πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (65%) αλέθεξαλ φηη δελ δεκηνπξγνχληαη θαζφινπ ή δεκηνπξγνχληαη 

ειάρηζηα θεξδηζκέλνη ή ρακέλνη ζε πεξηπηψζεηο δηαθσληψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

δηάθνξα δεηήκαηα ζηα πιαίζηα ηεο ζπιινγηθήο δηνίθεζεο. Δίλαη επφκελν , θαζψο πην 

πάλσ αλαθέξζεθε φηη παξφιεο ηηο δηαθσλίεο ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπκβηβάδεηαη κε ηηο απφςεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ (εξση.14.γ) . Σν 6,1% 

ζεκείσζε φηη δεκηνπξγνχληαη ζε πάξα πνιχ κεγάιν βαζκφ θεξδηζκέλνη θαη ρακέλνη 

ζε πεξηπηψζεηο δηαθσληψλ ζε δηάθνξα δεηήκαηα. Δίλαη ίζσο ινγηθφ , θαζψο πην πάλσ 

αλαθέξζεθε φηη έλα πνζνζηφ άλσ ηνπ 5% δελ ζπκβηβάδεηαη θαη πξνζπαζεί λα πείζεη 

ηα άιια κέιε λα πηνζεηήζνπλ ηελ άπνςή ηνπ (εξση.14.δ). 

Πίλαθαο 104 : Αγλννύληαη , δελ απνδίδεηαη ηδηαίηεξε ζεκαζία 

15.β. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 12 18,2 18,2 18,2 

ΛΙΓΟ 27 40,9 40,9 59,1 

ΑΡΚΔΣΑ 12 18,2 18,2 77,3 

ΠΟΛΤ 13 19,7 19,7 97,0 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

2 3,0 3,0 100,0 

Χο πξνο ηελ αληηκεηψπηζε ζην ζρνιείν ηνπο ησλ δηαθνξψλ ή ησλ δηαθσληψλ κεηαμχ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε δηάθνξα δεηήκαηα ζηα πιαίζηα ηεο ζπιινγηθήο δηνίθεζεο θαη 

αλ  αγλννχληαη  θάπνηνη ζπλάδειθνη θαη  δελ απνδίδεηαη ηδηαίηεξε ζεκαζία ην 18,2 % 
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απάληεζε θαζφινπ, ην 40,9% ιίγν, ην 18,2 % αξθεηά, ην 19,7,% πνιχ θαη ην 3% 

πάξα πνιχ. Οη  κηζνί θαη πιένλ ησλ ζπκκεηερφλησλ απάληεζαλ φηη αγλννχληαη ιίγν 

έσο θαζφινπ θάπνηνη ζπλάδειθνη θαη δελ ηνπο απνδίδεηαη ηδηαίηεξε ζεκαζία. Καη 

εδψ ην 3% αλέθεξε φηη θάπνηνη ζπλάδειθνη αγλννχληαη πάξα πνιχ ζε πεξίπησζε 

δηαθσληψλ κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Πίλαθαο 105 : Παξακεξίδνληαη , σο δεπηεξεύνπζαο ζεκαζίαο δεηήκαηα. 

15.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 14 21,2 21,2 21,2 

ΛΙΓΟ 23 34,8 34,8 56,1 

ΑΡΚΔΣΑ 12 18,2 18,2 74,2 

ΠΟΛΤ 10 15,2 15,2 89,4 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

7 10,6 10,6 100,0 

Χο πξνο ηελ αληηκεηψπηζε ζην ζρνιείν ηνπο ησλ δηαθνξψλ ή ησλ δηαθσληψλ κεηαμχ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε δηάθνξα δεηήκαηα ζηα πιαίζηα ηεο ζπιινγηθήο δηνίθεζεο θαη 

αλ  παξακεξίδνληαη , σο δεπηεξεχνπζαο ζεκαζίαο δεηήκαηα  ην 21,2 % απάληεζε 

θαζφινπ, ην 34,8% ιίγν, ην 18,2 % αξθεηά, ην 15,2,% πνιχ θαη ην 10,6 % πάξα πνιχ. 

Οη κηζνί απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο αλέθεξαλ φηη δελ παξακεξίδνληαη θαζφινπ ή 

παξακεξίδνληαη ιίγν δηάθνξα δεηήκαηα σο δεπηεξεχνπζαο ζεκαζίαο. 

 

 

 

Πίλαθαο 106 : Δμνκαιύλνληαη γηα ράξε ηεο εξεκίαο θαη ηνπ θνηλνύ θαινύ. 

15.δ. 
 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,5 1,5 1,5 

ΛΙΓΟ 6 9,1 9,1 10,6 
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ΑΡΚΔΣΑ 17 25,8 25,8 36,4 

ΠΟΛΤ 30 45,5 45,5 81,8 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

12 18,2 18,2 100,0 

Χο πξνο ηελ αληηκεηψπηζε ζην ζρνιείν ηνπο ησλ δηαθνξψλ ή ησλ δηαθσληψλ κεηαμχ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε δηάθνξα δεηήκαηα ζηα πιαίζηα ηεο ζπιινγηθήο δηνίθεζεο θαη 

αλ  εμνκαιχλνληαη νη δηαθνξέο/δηαθσλίεο γηα ράξε ηεο εξεκίαο θαη ηνπ θνηλνχ θαινχ 

ην 1,5 % απάληεζε θαζφινπ, ην 9,1% ιίγν, ην 25,8 % αξθεηά, ην 45,5 % πνιχ θαη ην 

18,2 % πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (60% πεξίπνπ) αλέθεξαλ φηη νη 

δηαθσλίεο εμνκαιχλνληαη πνιχ έσο πάξα πνιχ γηα ράξε ηεο εξεκίαο θαη ηνπ θνηλνχ 

θαινχ. Απηφ ην απνηέιεζκα έξρεηαη λα ζπκπιεξψζεη ηα πην πάλσ φπνπ ε 

πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκβηβάδεηαη κε ηηο απνθάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ παξφιεο ηηο δηαθσλίεο. εκαληηθφ είλαη ην 1,5% πνπ αλέθεξε φηη δελ 

εμνκαιχλνληαη θαζφινπ νη δηαθσλίεο γηα ράξε ηνπ θνηλνχ θαινχ θάηη πνπ 

επηβεβαηψλεη ηα παξαπάλσ φηη έλα πνζνζηφ δελ ππνρσξεί θαη δελ ζπκβηβάδεηαη κε ηηο 

δηαθνξεηηθέο απνθάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 107 : πδεηνύληαη δηεμνδηθά ώζηε λα βξεζεί απνδεθηή ιύζε. 

                                                           15.ε. 

 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 5 7,6 7,7 7,7 

ΛΙΓΟ 9 13,6 13,8 21,5 

ΑΡΚΔΣΑ 20 30,3 30,8 52,3 

ΠΟΛΤ 17 25,8 26,2 78,5 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

14 21,2 21,5 100,0 

Χο πξνο ηελ αληηκεηψπηζε ζην ζρνιείν ηνπο ησλ δηαθνξψλ ή ησλ δηαθσληψλ κεηαμχ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε δηάθνξα δεηήκαηα ζηα πιαίζηα ηεο ζπιινγηθήο δηνίθεζεο θαη 

ην αλ  ζπδεηνχληαη δηεμνδηθά ψζηε λα βξεζεί απνδεθηή ιχζε ην 7,6 % απάληεζε 

θαζφινπ, ην 13,6% ιίγν, ην 30,3 % αξθεηά, ην 25,8 % πνιχ θαη ην 21,2 % πάξα πνιχ. 

Σν 40% ησλ εξσηεζέλησλ απάληεζε φηη ζπδεηνχληαη δηεμνδηθά ζε πνιχ έσο πάξα 

πνιχ κεγάιν βαζκφ νη δηαθνξέο/δηαθσλίεο ψζηε λα βξεζεί απνδεθηή ιχζε. Καη εδψ 
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έλα 7,5% αλέθεξε φηη θαζφινπ δελ ζπδεηνχληαη  δηεμνδηθά νη δηαθσλίεο ψζηε λα 

βξεζεί ιχζε. 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 16 Α πνπ αθνξνύζε ζηελ ηεξάξρεζε ησλ  δεηεκάησλ 

πνπ παξαηεξνύληαη  ζπρλόηεξα δηαθνξέο/δηαθσλίεο  κεηαμύ ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

ηνπ ζρνιείνπ ηνπο :  

 

Πίλαθαο 108 : Παηδαγσγηθά/δηδαθηηθά ζέκαηα. 

16.Α.α.  
 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 18 27,3 29,5 29,5 

ΛΙΓΟ 

ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 

20 30,3 32,8 62,3 

ΑΡΚΔΣΑ 19 28,8 31,1 93,4 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 3 4,5 4,9 98,4 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 1 1,5 1,6 100,0 

ρεηηθά κε ην αλ ηα παηδαγσγηθά/δηδαθηηθά ζέκαηα είλαη ηα δεηήκαηα γηα νπνία 

παξαηεξνχληαη ζπρλφηεξα δηαθνξέο/δηαθσλίεο  κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

ζρνιείνπ  ην 27,3% αλέθεξε ην κεγαιχηεξν, ην 30,3% ην ιίγν κεγαιχηεξν, ην 28,8% 

ην αξθεηά ην 4,5% ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 1,5% ην κηθξφηεξν. Οη κηζνί θαη πιένλ 

εθπαηδεπηηθνί αλέθεξαλ φηη πνιχ έσο πάξα πνιχ ζπρλά δηαθσλίεο κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ παξαηεξνχληαη γηα παηδαγσγηθά/δηδαθηηθά ζέκαηα. Έλα κηθξφ 

πνζνζηφ (1,5%) αλέθεξαλ φηη θαζφινπ δελ ππάξρνπλ δηαθσλίεο κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα δηδαθηηθά/παηδαγσγηθά ζέκαηα. 

 

Πίλαθαο 109 : Θέκαηα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ. 

16.Α.β. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 20 30,3 32,8 32,8 

ΛΙΓΟ 15 22,7 24,6 57,4 
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ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 

ΑΡΚΔΣΑ 19 28,8 31,1 88,5 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 6 9,1 9,8 98,4 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 1 1,5 1,6 100,0 

ρεηηθά κε ην αλ ηα ζέκαηα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ είλαη ηα δεηήκαηα γηα ηα νπνία 

παξαηεξνχληαη ζπρλφηεξα δηαθνξέο/δηαθσλίεο  κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

ζρνιείνπ ηνπο , ην 30,3% αλέθεξε ην κεγαιχηεξν, ην 22,7% ην ιίγν κεγαιχηεξν, ην 

28,8% ην αξθεηά ην 9,1% ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 1,5% ην κηθξφηεξν. Οη κηζνί απφ 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο αλέθεξαλ φηη ζπρλά έσο πνιχ ζπρλά παξαηεξνχληαη δηαθσλίεο 

κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ζέκαηα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ. Καη εδψ , ην 1,5% 

ππνζηεξίδεη φηη ζπάληα ή θαζφινπ δελ παξαηεξνχληαη δηαθσλίεο γηα ηέηνηα ζέκαηα. 

Πίλαθαο 110 : Θέκαηα ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηώλ. 

16.Α.γ.  
 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 14 21,2 23,0 23,0 

ΛΙΓΟ 

ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 

16 24,2 26,2 49,2 

ΑΡΚΔΣΑ 15 22,7 24,6 73,8 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 16 24,2 26,2 100,0 

ρεηηθά κε ην αλ ηα ζέκαηα ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ είλαη ηα δεηήκαηα γηα ηα 

νπνία παξαηεξνχληαη ζπρλφηεξα δηαθνξέο/δηαθσλίεο  κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

ζρνιείνπ ηνπο  ην 21,2% αλέθεξε ην κεγαιχηεξν, ην 24,2% ην ιίγν κεγαιχηεξν, ην 

22,7% ην αξθεηά ην 24,2% ιίγν κηθξφηεξν. Γηραζκέλνη θαίλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί ζε 

απηφ ην εξψηεκα. Οη κηζνί αλέθεξαλ φηη ζπάληα ππάξρνπλ δηαθσλίεο κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ζέκαηα ζπκπεξηθνξάο καζεηψλ θαη νη άιινη κηζνί αλέθεξαλ φηη 

ζπρλά παξαηεξνχληαη δηαθσλίεο ζρεηηθά κε ηε ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ. 

Πίλαθαο 111 : Πξνζσπηθά ζέκαηα. 

16.Α.δ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 4 6,1 6,6 6,6 

ΛΙΓΟ 

ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 

9 13,6 14,8 21,3 

ΑΡΚΔΣΑ 14 21,2 23,0 44,3 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 34 51,5 55,7 100,0 

ρεηηθά κε ην αλ πξνζσπηθά ζέκαηα είλαη ηα δεηήκαηα γηα ηα νπνία παξαηεξνχληαη 

ζπρλφηεξα δηαθνξέο/δηαθσλίεο  κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ ηνπο ,  ην 

6,1 % αλέθεξε ην κεγαιχηεξν, ην 13,6 % ην ιίγν κεγαιχηεξν, ην 21,2 % ην αξθεηά,  

ην 51,5 % ιίγν κηθξφηεξν. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (70% πεξίπνπ) 

ζεκείσζαλ φηη ζπάληα παξαηεξνχληαη δηαθσλίεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα 

πξνζσπηθά ζέκαηα. 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 16 Β πνπ αθνξνύζε ζην βαζκό πνπ δηαθέξνπλ νη 

απόςεηο ησλ εθπαηδεπηηθώλ γηα …: 

Πίλαθαο 112 : Παηδαγσγηθά/δηδαθηηθά ζέκαηα. 

16.Β.α. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 6 9,1 9,4 9,4 

ΛΙΓΟ 12 18,2 18,8 28,1 

ΑΡΚΔΣΑ 26 39,4 40,6 68,8 

ΠΟΛΤ 12 18,2 18,8 87,5 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

8 12,1 12,5 100,0 

Χο πξνο ην  βαζκφ πνπ δηαθέξνπλ  νη απφςεηο γηα παηδαγσγηθά/δηδαθηηθά ζέκαηα  

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ ηνπο ην 9,1% απάληεζε θαζφινπ, ην 18,2% ιίγν, ην 

39,4% αξθεηά, ην 18,2% πνιχ θαη ην 12,1% πάξα πνιχ. Έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 

50% πεξίπνπ αλέθεξε φηη ζε κεγάιν έσο πνιχ κεγάιν βαζκφ παξαηεξνχληαη 

δηαθσλίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα παηδαγσγηθά/δηδαθηηθά ζέκαηα. 

Πίλαθαο 113 : Θέκαηα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ. 

16.Β.β. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid ΚΑΘΟΛΟΤ 2 3,0 3,1 3,1 

ΛΙΓΟ 13 19,7 20,3 23,4 

ΑΡΚΔΣΑ 21 31,8 32,8 56,3 

ΠΟΛΤ 22 33,3 34,4 90,6 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

6 9,1 9,4 100,0 

Χο πξνο ην βαζκφ πνπ δηαθέξνπλ νη απφςεηο γηα ζέκαηα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ ηνπο  ην 3% απάληεζε θαζφινπ, ην 19,7% ιίγν, ην 

31,8% αξθεηά, ην 33,3% πνιχ θαη ην 9,1% πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (70% πεξίπνπ) αλέθεξε φηη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ δηαθέξνπλ νη 

απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα  δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ. Μφλν έλα 3% 

απάληεζε φηη ππάξρεη απφιπηε ζχκπλνηα απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα 

δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ. 

Πίλαθαο 114 : Θέκαηα ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηώλ. 

16.Β.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΚΑΘΟΛΟΤ 6 9,1 9,4 9,4 

ΛΙΓΟ 19 28,8 29,7 39,1 

ΑΡΚΔΣΑ 18 27,3 28,1 67,2 

ΠΟΛΤ 10 15,2 15,6 82,8 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

11 16,7 17,2 100,0 

Χο πξνο ην βαζκφ πνπ δηαθέξνπλ νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ζέκαηα 

ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ ηνπ ζρνιείνπ ηνπο  ην 9,1 % απάληεζε θαζφινπ, 

ην28,8% ιίγν, ην 27,3% αξθεηά, ην 15,2% πνιχ θαη ην 16,7% πάξα πνιχ. Οη κηζνί 

απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο αλέθεξαλ φηη ζε αξθεηά κεγάιν έσο κεγάιν βαζκφ 

δηαθέξνπλ νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ζέκαηα ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ ηνπ 

ζρνιείνπ ηνπο. 

Πίλαθαο 115 : Πξνζσπηθά ζέκαηα. 

16.Β.δ. 
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 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΚΑΘΟΛΟΤ 13 19,7 20,3 20,3 

ΛΙΓΟ 19 28,8 29,7 50,0 

ΑΡΚΔΣΑ 15 22,7 23,4 73,4 

ΠΟΛΤ 10 15,2 15,6 89,1 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

7 10,6 10,9 100,0 

Χο πξνο ην βαζκφ πνπ δηαθέξνπλ νη απφςεηο γηα πξνζσπηθά ζέκαηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ ηνπο ην 19,7 % απάληεζε θαζφινπ, ην 28,8% ιίγν, ην 

22,7 % αξθεηά, ην 15,2% πνιχ θαη ην 10,6% πάξα  πνιχ. Σν 40% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλέθεξαλ φηη δελ δηαθέξνπλ θαζφινπ ή δηαθέξνπλ ειάρηζηα νη απφςεηο ηνπο γηα 

πξνζσπηθά ζέκαηά ηνπο. 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 17 γηα ην  ξόιν ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ ζην ζρνιείν 

ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ: 

Πίλαθαο 116 : Δίλαη θπξίαξρν όξγαλν δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ. 

17.α.  
 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΚΑΘΟΛΟΤ 5 7,6 7,8 7,8 

ΛΙΓΟ 5 7,6 7,8 15,6 

ΑΡΚΔΣΑ 19 28,8 29,7 45,3 

ΠΟΛΤ 20 30,3 31,3 76,6 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

15 22,7 23,4 100,0 

ρεηηθά κε ην αλ ν χιινγνο Γηδαζθφλησλ είλαη θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ ηνπο θαηά ηε ιήςε απνθάζεσλ  ην 7,6% αλέθεξε θαζφινπ, ην 7,6% ιίγν, ην 

28,8% αξθεηά, ην 30,3% πνιχ θαη ην 22,7% πάξα πνιχ. Οη κηζνί απφ ηνπο 

εξσηεζέληεο ηεο έξεπλαο απάληεζαλ φηη πνιχ έσο πάξα πνιχ ν ζχιινγνο 

δηδαζθφλησλ είλαη θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο. 

Πίλαθαο 117 : πλαπνθαζίδεη κε ηνλ Γηεπζπληή. 
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17.β.  
 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,5 1,6 1,6 

ΛΙΓΟ 5 7,6 7,8 9,4 

ΑΡΚΔΣΑ 18 27,3 28,1 37,5 

ΠΟΛΤ 19 28,8 29,7 67,2 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

20 31,8 31,3 98,4 

ρεηηθά κε ην αλ ν χιινγνο Γηδαζθφλησλ ζπλαπνθαζίδεη κε ηνλ Γηεπζπληή ζην 

ζρνιείν ηνπο θαηά ηε ιήςε απνθάζεσλ  ην 1,5 % αλέθεξε θαζφινπ, ην 7,6% ιίγν ην 

27,3% αξθεηά, ην 28,8% πνιχ θαη ην 31,8%  πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (60%) αλέθεξαλ φηη ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ ζπλαπνθαζίδεη κε ην 

δηεπζπληή πνιχ έσο πάξα πνιχ θαηά ηε ιήςε απνθάζεσλ. Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη ην 

1,5 % πνπ ππνζηεξίδεη φηη ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ θαη ν δηεπζπληήο δελ 

ζπλαπνθαζίδνπλ θαζφινπ. Δίλαη ινγηθφ ην απνηέιεζκα απηφ θαζφηη φπσο έρεη 

αλαθεξζεί πην πάλσ ζε νξηζκέλνπο ζπιιφγνπο δηδαζθφλησλ δελ ηεξνχληαη 

δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ (εξση.6
α
). 

Πίλαθαο  118 : Δπηθπξώλεη ηηο απνθάζεηο πνπ έρνπλ ιεθζεί πξνεγνπκέλσο από 

ηνλ Γηεπζπληή. 

17.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΚΑΘΟΛΟΤ 20 30,3 31,3 31,3 

ΛΙΓΟ 15 22,7 23,4 54,7 

ΑΡΚΔΣΑ 14 21,2 21,9 76,6 

ΠΟΛΤ 10 15,2 15,6 92,2 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

5 7,6 7,8 100,0 

ρεηηθά κε ην αλ ν χιινγνο Γηδαζθφλησλ επηθπξψλεη ηηο απνθάζεηο πνπ έρνπλ 

ιεθζεί πξνεγνπκέλσο απφ ηνλ Γηεπζπληή ζην ζρνιείν ηνπο θαηά ηε ιήςε 

απνθάζεσλ  ην 30,3 % αλέθεξε θαζφινπ, ην 22,7 % ιίγν ην 21,2 % αξθεηά, ην 15,2% 

πνιχ θαη ην 7,6% πάξα πνιχ. Οη κηζνί εθ ησλ ζπκκεηερφλησλ αλέθεξαλ φηη θαζφινπ 

ή ειάρηζηα ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ δελ επηθπξψλεη ηηο απνθάζεηο πνπ έρνπλ ιεθζεί 
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πξνεγνπκέλσο απφ ην δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ. Καη εδψ αμηνζεκείσην είλαη ην 7,5% 

πνπ αλέθεξε φηη επηθπξψλεη πιήξσο ηηο απνθάζεηο πνπ έρνπλ πξν-ιεθζεί απφ ηνλ 

δηεπζπληή αλ αλαινγηζηεί θαλείο φηη δε νξηζκέλνπ ζπιιφγνπο δηδαζθφλησλ νη 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ δελ είλαη δεκνθξαηηθέο. 

Πίλαθαο 119 : Δίλαη ζπκβνπιεπηηθόο ησλ απνθάζεσλ ηνπ Γηεπζπληή. 

17.δ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΚΑΘΟΛΟΤ 11 16,7 17,2 17,2 

ΛΙΓΟ 17 25,8 26,6 43,8 

ΑΡΚΔΣΑ 18 27,3 28,1 71,9 

ΠΟΛΤ 14 21,2 21,9 93,8 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

3 6 4,7 98,4 

ρεηηθά κε ην αλ ν χιινγνο Γηδαζθφλησλ είλαη ζπκβνπιεπηηθφο ησλ απνθάζεσλ 

ηνπ Γηεπζπληή ζην ζρνιείν ηνπο θαηά ηε ιήςε απνθάζεσλ ην 16,7 % αλέθεξε 

θαζφινπ, ην 25,8 % ιίγν ην 27,3 % αξθεηά, ην 21,2% πνιχ θαη ην 6% πάξα πνιχ. Σν 

40% ησλ εθπαηδεπηηθψλ απάληεζε φηη ιίγν έσο θαζφινπ ν ξφινο ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ δελ είλαη ζπκβνπιεπηηθφο ησλ απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή. 

Αμηνζεκείσην παξακέλεη ην 6% πνπ ππνζηήξημε φηη ν ξφινο ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ είλαη πάξα πνιχ ζπκβνπιεπηηθφο ησλ απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή. 

6.Γ.  Ζ  ζπκβνιή  ηεο  εγεζίαο   

 

 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 18  πνπ αθνξνύζε ζηελ ηεξάξρεζε ησλ 

ραξαθηεξηζηηθώλ  πνπ ζεσξνύλ όηη πξέπεη λα δηαζέηεη ν δηεπζπληήο θαη 

ζπκβάιινπλ πεξηζζόηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο: 

 

Πίλαθαο 120 : Όξακα γηα ην ζρνιείν. 
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18.α. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 13 19,7 20,3 20,3 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 9 13,6 14,1 34,4 

ΑΡΚΔΣΑ 9 13,6 14,1 48,4 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 11 16,7 17,2 65,6 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

11 16,7 17,2 82,8 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 11 16,7 17,2 100,0 

Αλαθνξηθά κε ην αλ ην φξακα ηνπ δηεπζπληή γηα ην ζρνιείν είλαη έλα απφ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζπκβάιινπλ πεξηζζφηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη 

δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ην 19,7% αλέθεξε ην κεγαιχηεξν, ην 13,6% ην ιίγν 

κεγαιχηεξν, ην 13,6% αξθεηά, ην 16,7% ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 16,7% ην κηθξφηεξν. 

Γηραζκέλνη θαίλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ζε απηή ηελ εξψηεζε. Σν έλα ηξίην 

πεξίπνπ αλέθεξε φηη ην φξακα ηνπ δηεπζπληή γηα ην ζρνιείν ζπκβάιιεη πνιχ έσο 

πάξα πνιχ ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Πίλαθαο 121 : Δλζπλαίζζεζε θαη δεκηνπξγία δεκνθξαηηθνύ θιίκαηνο. 

18.β. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 16 24,2 25,0 25,0 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 14 21,2 21,9 46,9 

ΑΡΚΔΣΑ 19 28,8 29,7 76,6 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 9 13,6 14,1 90,6 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

4 6,1 6,3 96,9 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 2 3,0 3,1 100,0 

Αλαθνξηθά κε ην αλ ε ελζπλαίζζεζε θαη ε δεκηνπξγία δεκνθξαηηθνχ θιίκαηνο  είλαη 

απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα δηαζέηεη ν δηεπζπληήο θαη 

ζπκβάιινπλ πεξηζζφηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο ην 24,2 % αλέθεξε ην κεγαιχηεξν, ην 28,8 % ην ιίγν κεγαιχηεξν, ην 13,6% 

αξθεηά, ην 6,1 % ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 16,7% ην κηθξφηεξν. Οη κηζνί απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο αλέθεξαλ φηη ε ελζπλαίζζεζε θαη ε δεκηνπξγία δεκνθξαηηθνχ 



             

 

          ΠΜ  « Δθπαηδεπηηθή  Πνιηηηθή  θαη  Γηνίθεζε  ηεο  Δθπαίδεπζεο» 

147 

θιίκαηνο  είλαη πνιχ ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη ν δηεπζπληήο 

θαη ζπκβάιιεη ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Πίλαθαο 122 : Γηνηθεηηθέο θαη επηθνηλσληαθέο ηθαλόηεηεο. 

18.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 17 25,8 26,6 26,6 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 14 21,2 21,9 48,4 

ΑΡΚΔΣΑ 14 21,2 21,9 70,3 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 8 12,1 12,5 82,8 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

6 9,1 9,4 92,2 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 5 7,6 7,8 100,0 

Αλαθνξηθά κε ην αλ νη δηνηθεηηθέο θαη επηθνηλσληαθέο ηθαλφηεηεο είλαη απφ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα δηαζέηεη ν δηεπζπληήο θαη ζπκβάιινπλ 

πεξηζζφηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ην 

25,8 % αλέθεξε ην κεγαιχηεξν, ην 21,2 % ην ιίγν κεγαιχηεξν, ην 21,2 % αξθεηά, ην 

12,1 % ιίγν κηθξφηεξν θαη ην 9,1 % ην κηθξφηεξν. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(70% πεξίπνπ) αλέθεξαλ φηη είλαη αξθεηά έσο πνιχ ζεκαληηθφ λα δηαζέηεη ν 

δηεπζπληήο δηνηθεηηθέο θαη επηθνηλσληαθέο ηθαλφηεηεο θαζψο ζπκβάιινπλ πνιχ ζηελ 

απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Πίλαθαο 123 : Αμηνπνίεζε θαη ππνζηήξημε εθπαηδεπηηθώλ θαη ζπλεξγαηώλ. 

18.δ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 3 4,5 4,7 4,7 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 10 15,2 15,6 20,3 

ΑΡΚΔΣΑ 15 22,7 23,4 43,8 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 19 28,8 29,7 73,4 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

12 18,2 18,8 92,2 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 5 7,6 7,8 100,0 
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Αλαθνξηθά κε ην αλ ε αμηνπνίεζε θαη ε ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη  ησλ 

ζπλεξγαηψλ είλαη ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα δηαζέηεη ν δηεπζπληήο 

θαη ζπκβάιινπλ πεξηζζφηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο  ην 4,5% αλέθεξε ην κεγαιχηεξν, ην 15,2 % ην ιίγν κεγαιχηεξν, 

ην 22,7 % αξθεηά, ην 28,8 % ιίγν κηθξφηεξν, ην 18,2% ην αξθεηά κηθξφηεξν θαη ην 

7,6% ην κηθξφηεξν. Οη κηζνί απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ππνζηήξημαλ φηη είλαη αξθεηά 

έσο ιηγφηεξν ζεκαληηθφ ν δηεπζπληήο λα αμηνπνηεί θαη λα ππνζηεξίδεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη φηη απηφ ην ραξαθηεξηζηηθφ ζπκβάιιεη ζε φρη θαη ηφζν κεγάιν 

βαζκφ ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Πίλαθαο 124 : Παξώζεζε θαη ζηαζεξή ζηάζε γηα θαηλνηνκία θαη αιιαγή. 

                                                                   18.ε. 

 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 3 4,5 4,7 4,7 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 4 6,1 6,3 10,9 

ΑΡΚΔΣΑ 4 6,1 6,3 17,2 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 7 10,6 10,9 28,1 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

20 30,3 31,3 59,4 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 26 39,4 40,6 100,0 

Αλαθνξηθά κε ην αλ ε παξψζεζε θαη ε ζηαζεξή ζηάζε γηα θαηλνηνκία θαη αιιαγή 

είλαη ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα δηαζέηεη ν δηεπζπληήο θαη 

ζπκβάιινπλ πεξηζζφηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο ην 4,5% αλέθεξε ην κεγαιχηεξν, ην 6,1  % ην ιίγν κεγαιχηεξν, ην 6,1 % 

αξθεηά, ην 10,6 % ιίγν κηθξφηεξν, ην 30,3% ην αξθεηά κηθξφηεξν θαη ην 39,4 % ην 

κηθξφηεξν. Ζ πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ (70 %) αλέθεξαλ φηη δελ είλαη 

ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ δηεπζπληή ε παξψζεζε θαη ε ζηαζεξή ζηάζε γηα 

θαηλνηνκία θαη αιιαγή ψζηε λα ζπκβάιιεη ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη 

δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Αμηνζεκείσην είλαη ην φηη κφλν ην 4,5% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλέθεξαλ φηη ε παξψζεζε ηνπ δηεπζπληή γηα θαηλνηνκία ζπκβάιιεη 

ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 
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Πίλαθαο 125 : πκκεηέρεη ελεξγά θαη απνηειεί παξάδεηγκα γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο. 

18.ζη. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 7 10,6 10,9 10,9 

ΛΙΓΟ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΟ 10 15,2 15,6 26,6 

ΑΡΚΔΣΑ 10 15,2 15,6 42,2 

ΛΙΓΟ ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 13 19,7 20,3 62,5 

ΑΡΚΔΣΑ 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 

10 15,2 15,6 78,1 

ΜΙΚΡΌΣΔΡΟ 14 21,2 21,9 100,0 

Αλαθνξηθά κε ην αλ ζπκκεηέρεη ελεξγά θαη απνηειεί παξάδεηγκα γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο είλαη ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα δηαζέηεη ν 

δηεπζπληήο θαη ζπκβάιινπλ πεξηζζφηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη 

δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  ην 10,6 % αλέθεξε ην κεγαιχηεξν, ην 15,2 % ην ιίγν 

κεγαιχηεξν, ην 15,2 % αξθεηά, ην 19,7 % ιίγν κηθξφηεξν, ην 15,2% ην αξθεηά 

κηθξφηεξν θαη ην 21,2% ην κηθξφηεξν. Καη ζε απηφ ην ζεκείν παξαηεξείηαη δηραζκφο 

αλάκεζα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Οη κηζνί ζρεδφλ αλέθεξαλ φηη ην λα απνηειεί 

παξάδεηγκα γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη λα ζπκκεηέρεη ελεξγά ν δηεπζπληήο 

ζπκβάιιεη ιηγφηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 19  πνπ αθνξνύζε ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δηεπζπληή-

εγέηε πνπ ζεσξνύλ όηη ζπκβάιινπλ πεξηζζόηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή 

νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο : 

Πίλαθαο 126 : Καηαλέκεη ξόινπο θαη αξκνδηόηεηεο ζηνπο εθπ/θνύο . 

19.α.  
 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 4 6,1 6,1 6,1 

ΛΙΓΟ 8 12,1 12,1 18,2 

ΑΡΚΔΣΑ 19 28,8 28,8 47,0 
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ΠΟΛΤ 18 27,3 27,3 74,2 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

17 25,8 25,8 100,0 

ρεηηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δηεπζπληή-εγέηε,  ην λα  θαηαλέκεη ξφινπο θαη 

αξκνδηφηεηεο ζηνπο εθπ/θνχο ζεσξνχλ φηη ζπκβάιιεη πεξηζζφηεξν ζηελ 

απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ην 6,1% θαζφινπ, ην 

12,1% ιίγν, ην 28,8% αξθεηά, ην 27,3% πνιχ θαη ην 25,8% πάξα πνιχ. Οη κηζνί 

εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη ην λα θαηαλέκεη ξφινπο θαη αξκνδηφηεηεο ν δηεπζπληήο 

ζπκβάιιεη πνιχ έσο πάξα πνιχ ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Αμηνζεκείσην είλαη ην 6,1% πνπ αλέθεξε φηη ην λα θαηαλέκεη 

ξφινπο θαη αξκνδηφηεηεο δελ ζπκβάιιεη θαζφινπ ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε 

θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ.  

Πίλαθαο 127 : : Πξντζηαηαη θαη ζπληνλίδεη ην έξγν ησλ εθπ/θώλ. 

19.β. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,5 1,5 1,5 

ΛΙΓΟ 8 12,1 12,1 13,6 

ΑΡΚΔΣΑ 16 24,2 24,2 37,9 

ΠΟΛΤ 22 33,3 33,3 71,2 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

19 28,8 28,8 100,0 

ρεηηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δηεπζπληή-εγέηε , ην λα  πξντζηαηαη θαη λα 

ζπληνλίδεη ην έξγν ησλ εθπ/θψλ, ζεσξνχλ φηη ζπκβάιιεη πεξηζζφηεξν ζηελ 

απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ην 1,5 % θαζφινπ, ην 

12,1% ιίγν, ην 24,2% αξθεηά, 33,3% πνιχ θαη ην 28,8% πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ (80 %) αλέθεξαλ φηη ην λα πξντζηαηαη θαη λα ζπληνλίδεη ην έξγν 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκβάιιεη αξθεηά έσο πάξα πνιχ ζηελ απνηειεζκαηηθή 

νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη ην 1,5% φπνπ 

αλαθέξεηαη φηη δελ ζπκβάιιεη θαζφινπ απηφ ην ραξαθηεξηζηηθφ ζηελ 

απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 
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Πίλαθαο 128 : πλεξγάδεηαη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο. 

19.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,5 1,5 1,5 

ΑΡΚΔΣΑ 5 7,6 7,6 9,1 

ΠΟΛΤ 14 21,2 21,2 30,3 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

46 69,7 69,7 100,0 

ρεηηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δηεπζπληή-εγέηε, ην λα ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζεσξνχλ φηη ζπκβάιιεη πεξηζζφηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε 

θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ην 1,5%  θαζφινπ, ην 7,6 %  αξθεηά, ην 21,2% 

πνιχ θαη ην 69,7% πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλέθεξε φηη ην λα 

ζπλεξγάδεηαη ν δηεπζπληήο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζπκβάιιεη πάξα πνιχ ζηελ 

απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ. 

Πίλαθαο 129 : Φέξεηαη κε δηθαηνζύλε θαη αληηθεηκεληθόηεηα ζε όινπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο αλεμαξηήησο ζρέζεο εξγαζίαο(κόληκνο , αλαπιεξσηήο , 

σξνκίζζηνο). 

19.δ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΛΙΓΟ 2 3,0 3,0 3,0 

ΑΡΚΔΣΑ 7 10,6 10,6 13,6 

ΠΟΛΤ 6 9,1 9,1 22,7 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

51 77,3 77,3 100,0 

ρεηηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δηεπζπληή-εγέηε, ην λα θέξεηαη κε δηθαηνζχλε θαη 

αληηθεηκεληθφηεηα ζε φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αλεμαξηήησο ζρέζεο εξγαζίαο 

(κφληκνο , αλαπιεξσηήο , σξνκίζζηνο) ζεσξνχλ φηη ζπκβάιιεη  πεξηζζφηεξν ζηελ 

απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  ην 3%  ιίγν, ην 

10,6% αξθεηά, ην 9,1% πνιχ θαη ην 77,3% πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλέθεξε φηη ην λα θέξεηαη ν δηεπζπληήο κε δηθαηνζχλε θαη 

αληηθεηκεληθφηεηα ζε φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αλεμαξηήησο ζρέζεο εξγαζίαο 
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(κφληκνο , αλαπιεξσηήο , σξνκίζζηνο) ζπκβάιιεη πάξα πνιχ ζηελ απνηειεζκαηηθή 

νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. εκαληηθφ έσο παξάδνμν είλαη ην 3% 

πνπ ζεσξεί φηη ζπκβάιιεη ιίγν ε δηθαηνζχλε θαη αληηθεηκεληθφηεηα ηνπ δηεπζπληή 

απέλαληη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηνπ 

ζρνιείνπ. 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 20 γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δηεπζπληή-εγέηε πνπ 

ζεσξνύλ όηη ζπκβάιινπλ πεξηζζόηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ 

πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ: 

Πίλαθαο 130 : Παξνηξύλεη ηνπο εθπ/θνύο λα αλαιάβνπλ πξσηνβνπιίεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ. 

20.α. 
 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 2 3,0 3,0 3,0 

ΛΙΓΟ 5 7,6 7,6 10,6 

ΑΡΚΔΣΑ 22 33,3 33,3 43,9 

ΠΟΛΤ 27 40,9 40,9 84,8 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

10 15,2 15,2 100,0 

Total 66 100,0 100,0  

ρεηηθά κε ην αλ ην λα παξνηξχλεη ν δηεπζπληήο-εγέηεο ηνπο εθπ/θνχο λα αλαιάβνπλ 

πξσηνβνπιίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ  ζεσξνχλ φηη 

ζπκβάιιεη πεξηζζφηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ ην 3% αλέθεξε θαζφινπ, ην 7,6% ιίγν, ην 33,3% αξθεηά, ην 40,9% 

πνιχ θαη ην 15,2% πάξα πνιχ. Οη κηζνί εθ ησλ ζπκκεηερφλησλ αλέθεξαλ φηη ε 

παξφηξπλζε ηνπ δηεπζπληή λα αλαιάβνπλ νη εθπαηδεπηηθνί πξσηνβνπιίεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ ζπκβάιιεη πνιχ έσο πάξα πνιχ ζηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Αμηνζεκείσην είλαη ην 3% 

πνπ αλέθεξε φηη ην λα αλαιάβνπλ νη εθπαηδεπηηθνί πξσηνβνπιίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηελ νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ δελ ζπκβάιιεη θαζφινπ ζηελ απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 
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Πίλαθαο 131 : Καηαλέκεη ξόινπο θαη αξκνδηόηεηεο ζηνπο εθπ/θνύο. 

20.β.  
 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 2 3,0 3,0 3,0 

ΛΙΓΟ 7 10,6 10,6 13,6 

ΑΡΚΔΣΑ 22 33,3 33,3 47,0 

ΠΟΛΤ 21 31,8 31,8 78,8 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

14 21,2 21,2 100,0 

ρεηηθά κε ην αλ ην λα θαηαλέκεη ν δηεπζπληήο-εγέηεο ξφινπο θαη αξκνδηφηεηεο 

ζηνπο εθπ/θνχο ζεσξνχλ φηη ζπκβάιιεη πεξηζζφηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ην 3% αλέθεξε θαζφινπ, ην 10,6% ιίγν, ην 

33,3% αξθεηά, ην 31,8% πνιχ θαη ην 21,2% πάξα πνιχ. Οη κηζνί απφ ηνπο 

εξσηεζέληεο απάληεζαλ φηη ην λα θαηαλέκεη ξφινπο θαη αξκνδηφηεηεο ν δηεπζπληήο 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζπκβάιιεη πνιχ έσο πάξα πνιχ ζηελ απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Καη εδψ ην 3% αλέθεξε φηη ην λα θαηαλέκεη 

ξφινπο θαη αξκνδηφηεηεο ν δηεπζπληήο δελ ζπκβάιιεη θαζφινπ ζηελ απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Δίλαη επφκελν , αλ αλαινγηζηεί θαλείο φηη ζε 

νξηζκέλα ζρνιεία ν δηεπζπληήο πξναπνθαζίδεη ηα ζέκαηα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο θαη 

ν ξφινο ηνπο ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ είλαη ππνζηεξηθηηθφο ησλ απνθάζεσλ ηνπ 

δηεπζπληή θαζψο θαη φηη δελ ηεξνχληαη δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. 

Πίλαθαο 132 : πκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία θιίκαηνο δεκνθξαηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο. 

20.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,5 1,5 1,5 

ΛΙΓΟ 3 4,5 4,5 6,1 

ΑΡΚΔΣΑ 5 7,6 7,6 13,6 

ΠΟΛΤ 16 24,2 24,2 37,9 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

41 62,1 62,1 100,0 



             

 

          ΠΜ  « Δθπαηδεπηηθή  Πνιηηηθή  θαη  Γηνίθεζε  ηεο  Δθπαίδεπζεο» 

154 

ρεηηθά κε ην αλ ην λα ζπκβάιιεη ν δηεπζπληήο- εγέηεο ζηε δεκηνπξγία θιίκαηνο 

δεκνθξαηηθήο ζπκπεξηθνξάο ζεσξνχλ φηη ζπληειεί πεξηζζφηεξν ζηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ην 1,5 % αλέθεξε θαζφινπ, 

ην 4,5 % ιίγν, ην 7,6 % αξθεηά, ην 24,2 % πνιχ θαη ην 62,1% πάξα πνιχ. Ζ 

πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλέθεξαλ φηη  ζπκβάιιεη πάξα πνιχ ζηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ε δεκηνπξγία θιίκαηνο 

δεκνθξαηηθήο ζπκπεξηθνξάο απφ ην δηεπζπληή. Παξακέλεη θαη εδψ ζηαζεξφ ην 1,5% 

πνπ ζεσξεί φηη δελ ζπκβάιιεη θαζφινπ ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ε δεκηνπξγία θιίκαηνο δεκνθξαηηθήο ζπκπεξηθνξάο θαη απηφ 

ίζσο δηφηη ζε νξηζκέλνπο ζπιιφγνπο δηδαζθφλησλ νη απνθάζεηο δελ ιακβάλνληαη 

δεκνθξαηηθά. 

Πίλαθαο 133 : Φέξεηαη κε δηθαηνζύλε θαη αληηθεηκεληθόηεηα ζε όινπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο αλεμαξηήησο ζρέζεο εξγαζίαο(κόληκνο , αλαπιεξσηήο , 

σξνκίζζηνο). 

20.δ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΛΙΓΟ 1 1,5 1,5 1,5 

ΑΡΚΔΣΑ 3 4,5 4,5 6,1 

ΠΟΛΤ 15 22,7 22,7 28,8 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

47 71,2 71,2 100,0 

ρεηηθά κε ην αλ θέξεηαη ν δηεπζπληήο-εγέηεο κε δηθαηνζχλε θαη αληηθεηκεληθφηεηα 

ζε φινπο ηνπο  εθπαηδεπηηθνχο αλεμαξηήησο ζρέζεο εξγαζίαο(κφληκνο , 

αλαπιεξσηήο, σξνκίζζηνο) ζεσξνχλ φηη ζπκβάιιεη πεξηζζφηεξν ζηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ  ην 1,5 %  αλέθεξε ιίγν, ην 

4,5 % αξθεηά, ην 22,7 % πνιχ θαη ην 71,2% πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (90%) αλέθεξαλ φηη ην λα θέξεηαη ν δηεπζπληήο κε δηθαηνζχλε θαη 

αληηθεηκεληθφηεηα ζε φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αλεμαξηήησο ζρέζεο εξγαζίαο 

(κφληκνο , αλαπιεξσηήο , σξνκίζζηνο) ζπκβάιιεη πάξα πνιχ ζηελ απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. ηαζεξά παξάδνμν παξακέλεη ην 1,5% φπνπ 
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αλαθέξεηαη φηη ην λα θέξεηαη ν δηεπζπληήο κε δηθαηνζχλε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο δελ 

ζπκβάιιεη θαζφινπ ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 134 : πκκεηέρεη ζηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ πνπ ειήθζεζαλ θαηά 

ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ. 

20.ε. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΛΙΓΟ 2 3,0 3,1 3,1 

ΑΡΚΔΣΑ 5 7,6 7,7 10,8 

ΠΟΛΤ 24 36,4 36,9 47,7 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

34 51,5 52,3 100,0 

ρεηηθά κε ην αλ  ζπκκεηέρεη ν δηεπζπληήο – εγέηεο ζηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ 

πνπ ειήθζεζαλ θαηά ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζεσξνχλ φηη 

ζπκβάιιεη πεξηζζφηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ ην 3%  αλέθεξε ιίγν, ην 7,6 % αξθεηά, ην 36,4% πνιχ θαη ην 51,5% 

πάξα πνιχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (90% πεξίπνπ) αλέθεξαλ φηη ε 

ζπκκεηνρή ηνπ δηεπζπληή –εγέηε ζηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ πνπ ειήθζεζαλ 

θαηά ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζπκβάιιεη πάξα πνιχ ζηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. ηαζεξφ , ην 3% φπνπ 

αλαθέξεηαη φηη ζπκβάιιεη ιίγν απηφ ην ραξαθηεξηζηηθφ ζηελ απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 21 Α πνπ αθνξνύζε ζηε ζπρλόηεηα κε ηελ νπνία ν 

δηεπζπληήο κεηαθηλείηαη από ηελ αξρηθή ηνπ άπνςε γηα θάπνην πθηζηάκελν ζέκα 

θαη πηνζεηεί ηελ άπνςε ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ , ηα απνηειέζκαηα ήηαλ ηα 

εμήο : 

Πίλαθαο 135 :  Παηδαγσγηθά/δηδαθηηθά ζέκαηα. 

                                                        21.Α.α.  
 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΗ 19 28,8 33,3 33,3 
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ΜΔΑΙΑ 25 37,9 43,9 77,2 

ΜΙΚΡΟΣΔΡΗ 11 19,7 19,3 96,5 

Σν 28,8% απάληεζε φηη κε κεγαιχηεξε ζπρλφηεηα ν δηεπζπληήο κεηαθηλείηαη απφ ηελ 

αξρηθή ηνπ άπνςε γηα Παηδαγσγηθά/δηδαθηηθά ζέκαηα θαη πηνζεηεί ηελ άπνςε ηνπ 

πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ , ην 37,9% κεζαία θαη ην 19,7%  κε κηθξφηεξε. Πεξίπνπ ην 

40%  ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα αλέθεξε φηη φρη θαη ηφζν ζπρλά ν δηεπζπληήο 

κεηαθηλείηαη απφ ηελ αξρηθή ηνπ άπνςε γηα παηδαγσγηθά/δηδαθηηθά ζέκαηα. 

Πίλαθαο 136 : Θέκαηα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ. 

                                                         21.Α.β. 
 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡ

Η 

10 15,2 17,5 17,5 

ΜΔΑΙΑ 16 24,2 28,1 45,6 

ΜΙΚΡΟΣΔΡΗ 31 47,0 54,4 100,0 

Γηα ζέκαηα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ ν δηεπζπληήο κεηαθηλείηαη απφ ηελ αξρηθή ηνπ 

άπνςε θαη πηνζεηεί ηελ άπνςε ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ κε κηθξφηεξε ζπρλφηεηα 

απάληεζε ην 47% ,  ην 15,2 % απάληεζε κε κεγαιχηεξε θαη  ην 24,2% κε  κεζαία . 

Πεξίπνπ νη κηζνί εθπαηδεπηηθνχ αλέθεξαλ φηη ζπάληα ν δηεπζπληήο κεηαθηλείηαη απφ 

ηελ αξρηθή ηνπ άπνςε θαη πηνζεηεί ηελ άπνςε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ γηα ζέκαηα 

δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ. 

Πίλαθαο 137 : Θέκαηα ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηώλ. 

21.Α.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΜΔΓΑΛΤΣΔΡ

Η 

28 42,4 49,1 49,1 

ΜΔΑΙΑ 15 22,7 26,3 75,4 

ΜΙΚΡΟΣΔΡΗ 14 21,2 24,6 100,0 

Γηα ζέκαηα ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ  ν δηεπζπληήο κεηαθηλείηαη απφ ηελ αξρηθή 

ηνπ άπνςε θαη πηνζεηεί ηελ άπνςε ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ κε κεγαιχηεξε 
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ζπρλφηεηα απάληεζε ην 42,4% ,  ην 22,7%  κε κεζαία θαη ηα 21,2% κε κηθξφηεξε. Ζ 

πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλέθεξε φηη κε κεγαιχηεξε ζπρλφηεηα ν δηεπζπληήο 

κεηαθηλείηαη γηα ζέκαηα ζπκπεξηθνξάο καζεηψλ απφ ηελ αξρηθή ηνπ άπνςε θαη 

πηνζεηεί ηελ άπνςε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

ρεηηθά κε ηελ εξώηεζε 21Β πνπ αθνξνύζε ζηα ζέκαηα γηα ηα νπνία ν 

δηεπζπληήο πηνζεηεί ηελ άπνςε ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ : 

Πίλαθαο 138 : Παηδαγσγηθά/δηδαθηηθά ζέκαηα. 

21.Β.α. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 2 3,0 3,0 3,0 

ΛΙΓΟ 6 9,1 9,1 12,1 

ΑΡΚΔΣΑ 23 34,8 34,8 47,0 

ΠΟΛΤ 29 43,9 43,9 90,9 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

6 9,1 9,1 100,0 

Ο δηεπζπληήο πηνζεηεί ηελ άπνςε ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ γηα 

Παηδαγσγηθά/δηδαθηηθά ζέκαηα πνιχ  απάληεζε ην 43,9 % , ην 3 % αλέθεξε θαζφινπ, 

ην 9,1% ιίγν, ην 34,8% αξθεηά  θαη ην 9,1 % πάξα πνιχ. Οη κηζνί εθπαηδεπηηθνί 

αλέθεξαλ φηη ν δηεπζπληήο πηνζεηεί πνιχ έσο πάξα πνιχ ηελ άπνςε ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ γηα παηδαγσγηθά/.δηδαθηηθά ζέκαηα. Σν 3% αλέθεξε φηη δελ πηνζεηεί 

θαζφινπ ηελ άπνςε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ γηα παηδαγσγηθά/δηδαθηηθά ζέκαηα. 

Πίλαθαο 139 : Θέκαηα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ. 

21.Β.β. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 6 9,1 9,1 9,1 

ΛΙΓΟ 27 40,9 40,9 50,0 

ΑΡΚΔΣΑ 19 28,8 28,8 78,8 

ΠΟΛΤ 10 15,2 15,2 93,9 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

4 6,1 6,1 100,0 
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Γηα  ζέκαηα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ ν δηεπζπληήο πηνζεηεί ηελ άπνςε ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ ιίγν απάληεζε ην 40,9% ,  ην 9,1 % αλέθεξε θαζφινπ, ην 28,8% 

αξθεηά, ην 15,2% πνιχ θαη ην 6,1% πάξα πνιχ. Οη κηζνί εθ ησλ εξσηεζέλησλ 

απάληεζαλ φηη ν δηεπζπληήο δελ πηνζεηεί ή πηνζεηεί ιίγν ηελ άπνςε ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ ζε ζέκαηα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ. 

Πίλαθαο 140 : Θέκαηα ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηώλ. 

21.Β.γ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,5 1,5 1,5 

ΛΙΓΟ 6 9,1 9,1 10,6 

ΑΡΚΔΣΑ 23 34,8 34,8 45,5 

ΠΟΛΤ 26 39,4 39,4 84,8 

ΠΑΡΑ 

ΠΟΛΤ 

10 15,2 15,2 100,0 

Γηα ζέκαηα ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ ν δηεπζπληήο πηνζεηεί ηελ άπνςε ηνπ 

πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ πνιχ απάληεζε ην 39,4 % , ην 1,5% αλέθεξε θαζφινπ, ην 

9,1% ιίγν, ην 34,8% αξθεηά, θαη ην 15,2% πάξα πνιχ. Οη κηζνί απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα αλέθεξαλ φηη ν δηεπζπληήο πηνζεηεί ηελ άπνςε ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ πνιχ έσο πάξα πνιχ ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε 

ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ. Καη πάιη ραξαθηεξηζηηθφ είλαη ην 1,5% πνπ αλέθεξε φηη 

ν δηεπζπληήο δελ πηνζεηεί θαζφινπ ηελ άπνςε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζε ζέκαηα 

πνπ αθνξνχλ ζηε ζπκπεξηθνξά καζεηψλ. 

 

6. Δ.  Αλάιπζε ζπζρέηηζεο κεηαβιεηώλ 

Ζ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ θαη ε ζπζρέηηζε ησλ κεηαβιεηψλ έγηλε κε ην ζηαηηζηηθφ 

πξφγξακκα spss έθδνζε 21. Οη κεηαβιεηέο πνπ ζπζρεηίζηεθαλ ήηαλ ε ειηθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζεσξείηαη αλεμάξηεηε κεηαβιεηή , ε ηδηφηεηα /ζρέζε εξγαζίαο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ (αλεμάξηεηε κεηαβιεηή) θαη ηα έηε ππεξεζίαο ζηε δεκφζηα 

εθπαίδεπζε (αλεμάξηεηε κεηαβιεηή) κε επηά εξσηήζεηο ηνπ κέξνπο Β ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ (εξση.  9Α, 9Β , 11 , 12 , 16Α,16Β , 17) πνπ ζεσξνχληαη σο 
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εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο. Κάζε θνξά ζπζρεηίδεηαη κία αλεμάξηεηε κεηαβιεηή κε 

θάζε κία απφ ηηο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο. Αλ ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο κηαο 

κεηαβιεηήο Α θαη κηαο κεηαβιεηήο Β έρεη  r > 0,05 ηφηε δελ είλαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή ε ζπζρέηηζε . Αληηζέησο , αλ ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο κεηαμχ κηαο 

κεηαβιεηήο Α θαη κηαο κεηαβιεηήο Β έρεη  r < 0,05 ηφηε έρνπλ νη δχν κεηαβιεηέο 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε.  

6.Δ.1.  πζρεηίζεηο κε βάζε ηελ ειηθία 

                                                     Πίλαθαο 141  

 ΗΛΙΚΙΑ 

ΛΗΨΗ_ΑΠΟΦΑΔΩΝ_9Α.2 Pearson Correlation ,049 

Sig. (2-tailed) ,698 

ΛΗΨΗ_ΑΠΟΦΑΔΩΝ_9Α.5 Pearson Correlation ,010 

Sig. (2-tailed) ,940 

Β9.α Pearson Correlation ,002 

Sig. (2-tailed) ,985 

γ.12 Pearson Correlation ,012 

Sig. (2-tailed) ,922 

Β.16.γ Pearson Correlation ,042 

Sig. (2-tailed) ,743 

α.17 Pearson Correlation ,281
*
 

Sig. (2-tailed) ,024 

β.17 Pearson Correlation ,249
*
 

Sig. (2-tailed) ,047 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα γίλεηαη εκθαλήο ε ζπζρέηηζε ηεο ειηθίαο κε νξηζκέλεο 

κεηαβιεηέο. Καηαξράο , απφ ην ζηαηηζηηθφ έιεγρν Pearson θαίλεηαη φηη ε 

ππνρξεσηηθή ζπκκεηνρή ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (εξση. 9α , r < 0,02) , ε ηζρπξή επηζπκία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ λα ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (εξση. 9β , r < 

0,049) θαη ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο θαη πινπνίεζεο 

ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ κε ζθνπφ λα απνθχγνπλ ηηο αξλεηηθέο 

θξίζεηο θαη ην ζρνιηαζκφ ζην πξφζσπφ ηνπο (εξση. 9ε , r < 0,010) επεξεάδνληαη 
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άκεζα απφ ηελ ειηθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Με  δεδνκέλν φηη ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηεο έξεπλαο είλαη 35-50 εηψλ (γξάθεκα 2 , ζει. 6 ) δηαπηζηψλεηαη φηη 

νη εθπαηδεπηηθνί πνπ αλήθνπλ ειηθηαθά ζηελ θαηεγνξία 35-50 έρνπλ ηζρπξή επηζπκία 

λα ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη λα ζπκκεηέρνπλ ζηηο 

δηαδηθαζίεο ιήςεο θαη πινπνίεζεο απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ έζησ θη 

αλ απηφ γίλεηαη ππνρξεσηηθά ή κε ζθνπφ λα απνθχγνπλ ηηο αξλεηηθέο θξίζεηο ζην 

πξφζσπφ ηνπο. Δπίζεο , απφ ηελ ειηθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδεηαη θαη ν 

ζρεδηαζκφο θαη ε εθαξκνγή θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ δξάζεσλ (εξση.12γ , r 

<0,012). Δπηπιένλ , ε ειηθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδεη θαη ηηο 

δηαθσλίεο/δηαθνξέο ηνπο φζνλ αθνξά ζέκαηα ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ (εξση.16γ 

, r <0,042). Σέινο , ζχκθσλα κε ην δείθηε ζπζρέηηζεο Sig (2-tailed) , ε ειηθία 

επεξεάδεη ηφζν ην ξφιν ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ σο θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο 

ηνπ ζρνιείνπ ζηε ιήςε απνθάζεσλ (εξση.17α , r < 0,024) φζν θαη σο φξγαλν πνπ 

ζπλαπνθαζίδεη κε ηνλ δηεπζπληή (εξση.17β , r <0,047) . Δπνκέλσο , εθπαηδεπηηθνί 

ειηθίαο 35- 50 εηψλ ζεσξνχλ ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο 

ηνπ ζρνιείνπ ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαζψο θαη φξγαλν πνπ ζπλαπνθαζίδεη κε ηνλ 

δηεπζπληή. 

6. E.2.  πζρεηίζεηο κε βάζε ηελ ηδηόηεηα (ζρέζε εξγαζίαο) 

                                                      Πίλαθαο  142 

 ΙΓΙΟΣΗΣΑ 

ΙΓΙΟΣΗΣΑ Pearson 

Correlation 

1 

ΛΗΨΗ_ΑΠΟΦΑΔΩΝ_

9Α.2 

Pearson 

Correlation 

-,254
*
 

Sig. (2-tailed) ,047 

ΛΗΨΗ_ΑΠΟΦΑΔΩΝ_

9Α.4 

Pearson 

Correlation 

,033 

Sig. (2-tailed) ,796 

Β9.ε Pearson 

Correlation 

,048 

Sig. (2-tailed) ,709 

Β.16.γ Pearson 

Correlation 

,025 
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Sig. (2-tailed) ,844 

α.17 Pearson 

Correlation 

-,296
*
 

Sig. (2-tailed) ,019 

β.17 Pearson 

Correlation 

-,367
**
 

Sig. (2-tailed) ,003 

γ.17 Pearson 

Correlation 

,038 

Sig. (2-tailed) ,767 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα , γίλεηαη εκθαλήο ε επηξξνή ηεο ηδηφηεηαο (ζρέζεο 

εξγαζίαο) κε θάπνηεο απφ ηηο κεηαβιεηέο. χκθσλα κε ην δείθηε ζπζρέηηζεο sig (2-

tailed)  ε ηδηφηεηα επεξεάδεη ηελ ηζρπξή επηζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα ζπκβάιινπλ 

ζηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (εξση. 9β , r < 0,047)  , ην ξφιν ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ σο θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

(εξση.17
α
 , r < 0,019) θαη ην ξφιν ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ λα ζπλαπνθαζίδεη κε 

ην δηεπζπληή (εξση.17β ,  r < 0,003). Με  δεδνκέλν φηη ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηεο έξεπλαο είλαη κφληκνη  (γξάθεκα 3 , ζει. 64) δηαπηζηψλεηαη φηη νη 

κφληκνη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ηζρπξή επηζπκία λα ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο  θαη ζεσξνχλ ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ σο θπξίαξρν φξγαλν 

δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ δηεπζπληή. 

χκθσλα κε ην δείθηε ζπζρέηηζεο Pearson  , ε ηδηφηεηα επεξεάδεη ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηελ άκεζε αλάγθε αλαδήηεζεο ιχζεσλ θαη αληηκεηψπηζεο 

ησλ πξνβιεκάησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (εξση. 9δ , r <0,033) , ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

γηα λα απνθχγνπλ αξλεηηθέο θξίζεηο θαη ζρνιηαζκφ ζην πξφζσπφ ηνπο (εξση. 9
ε
 , r < 

0,048) , ηηο δηαθσλίεο/δηαθνξέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ζέκαηα ζπκπεξηθνξάο ησλ 

καζεηψλ (εξση. 16γ , r <0,025) , θαη ην ξφιν ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ πνπ επηθπξψλεη ηηο απνθάζεηο πνπ έρνπλ ιεθζεί πξνεγνπκέλσο απφ ηνλ 

δηεπζπληή (εξση. 17γ , r <0,038). Δπνκέλσο , νη κφληκνη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ 

ζεκαληηθή ηελ άκεζε αλάγθε αλαδήηεζεο ιχζεσλ θαη αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα , ην ξφιν ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ πνπ 
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επηθπξψλεη ηηο απνθάζεηο πνπ έρνπλ ιεθζεί πξνεγνπκέλσο απφ ην δηεπζπληή  θαη  

δηαθσλνχλ πεξηζζφηεξν κε ηνπο άιινπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ζέκαηα πνπ έρνπλ λα 

θάλνπλ κε ηε ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ. 

6.E.3.  πζρεηίζεηο κε βάζε ηα έηε ππεξεζίαο ζηε δεκόζηα εθπαίδεπζε 

                                                     Πίλαθαο 143 

 ΔΣΗ_ΓΗΜ_ΔΚΠΑΙΓΔΤΗ 

ΔΣΗ_ΓΗΜ_Δ

ΚΠΑΙΓΔΤΗ 

Pearson 

Correlation 

1 

Β9.β Pearson 

Correlation 

,035 

Sig. (2-tailed) ,790 

Β9.ε Pearson 

Correlation 

,049 

Sig. (2-tailed) ,707 

α.11 Pearson 

Correlation 

,348
**
 

Sig. (2-tailed) ,005 

δ.11 Pearson 

Correlation 

,335
**
 

Sig. (2-tailed) ,007 

Sig. (2-tailed) ,313 

δ.12 Pearson 

Correlation 

,044 

Sig. (2-tailed) ,731 

ΓΙΑΦΟΡΔ_Γ

ΙΑΦΩΝΙΔ_ 

16Α.4 

Pearson 

Correlation 

,053 

Sig. (2-tailed) ,685 

Β16.β Pearson 

Correlation 

,043 

Sig. (2-tailed) ,742 

α.17 Pearson 

Correlation 

,318
*
 

Sig. (2-tailed) ,013 

β.17 Pearson 

Correlation 

,257
*
 

Sig. (2-tailed) ,046 



             

 

          ΠΜ  « Δθπαηδεπηηθή  Πνιηηηθή  θαη  Γηνίθεζε  ηεο  Δθπαίδεπζεο» 

163 

Σα έηε ππεξεζίαο ζηε δεκφζηα εθπαίδεπζε , ζχκθσλα κε ηνλ δείθηε ζπζρέηηζεο 

Pearson , φπσο θαίλεηαη απφ ηνλ πίλαθα 143 , επεξεάδνπλ ηελ επηζπκία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ λα ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κέζα απφ ηε 

ιήςε θαη ηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ (εξση. 9β , r 

<0,035) , ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ 

ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ γηα λα απνθχγνπλ αξλεηηθέο θξίζεηο θαη ζρνιηαζκφ ζην 

πξφζσπφ ηνπο (εξση. 9
ε
 , r <0,049) , ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα 

δηνίθεζεο θαη απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ (εξση. 12δ , r <0,044) , ηηο 

δηαθνξέο/δηαθσλίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ζέκαηα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ (εξση. 

16β , r <0,043) θαη γηα πξνζσπηθά ζέκαηα (εξση. 16δ , r <0,053) . χκθσλα κε ην 

δείθηε ζπζρέηηζεο sig (2-tailed) ηα έηε ππεξεζίαο ζηε δεκφζηα εθπαίδεπζε 

επεξεάδνπλ ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηε θάζε θαηάζεζεο ηδεψλ θαη 

πξνηάζεσλ (εξση. 11
α
 , r < 0,005) θαη θαηά ηε θάζε πινπνίεζεο ησλ επηιεγκέλσλ 

πξνηάζεσλ (εξση. 11δ , r <0,007) , θαζψο θαη ηνλ ξφιν ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

ηφζν σο θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ (εξση. 17
α
 , r <0,013) φζν θαη σο 

φξγαλν πνπ ζπλαπνθαζίδεη κε ηνλ δηεπζπληή (εξση. 17β , r <0,046) . Με  δεδνκέλν 

φηη ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ ηεο έξεπλαο ππεξεηεί ζηε δεκφζηα εθπαίδεπζε 

απφ 11-20 ρξφληα (γξάθεκα 6 , ζει. 66) δηαπηζηψλεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ 

ππεξεηνχλ ζηε δεκφζηα εθπαίδεπζε απφ 11 έσο 20 ρξφληα έρνπλ ηελ επηζπκία λα 

ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κέζα απφ ηε ιήςε θαη πινπνίεζε 

ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ , ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε 

ησλ απνθάζεσλ γηα λα απνθχγνπλ ην ζρνιηαζκφ πξνο ην πξφζσπφ ηνπο , 

ζπκκεηέρνπλ ζε ζέκαηα δηνίθεζεο θαη απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ , 

δηαθσλνχλ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ζέκαηα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ , ζπκκεηέρνπλ 

ζηε θάζε θαηάζεζεο ηδεψλ θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ  αιιά θαη 

πινπνίεζεο ησλ επηιεγκέλσλ πξνηάζεσλ θαη ζεσξνχλ ην ξφιν ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ σο θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ πνπ ζπλαπνθαζίδεη κε ηνλ 

δηεπζπληή. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ  7
Ο

  :  ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

7.Α. ρνιηαζκόο  απνηειεζκάησλ 

 Ζ  παξνχζα  έξεπλα  είρε ζθνπφ λα δηεξεπλήζεη ην βαζκφ ζπκκεηνρήο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηηο δηαδηθαζίεο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ θαη πην 

ζπγθεθξηκέλα  ηε ζπκκεηνρή ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηελ νξγάλσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ην βαζκφ 

ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο θαη πινπνίεζεο ησλ 

απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα . Παξάιιεια , έγηλε 

πξνζπάζεηα λα αλαδεηρζεί ν ξφινο πνπ δηαδξακαηίδεη ν δηεπζπληήο – εγέηεο ζηηο πην 

πάλσ δηαδηθαζίεο.         

 Ζ έξεπλα αθνξνχζε εθπαηδεπηηθνχο Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο πνπ 

δηδάζθνπλ ζε δεκφζηα δεκνηηθά ζρνιεία ηνπ Ννκνχ Αηηηθήο. Ζ παξνχζα εξγαζία 

απεηθνλίδεη ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απηψλ. Παξφιν πνπ ππάξρεη ζπλάθεηα θαη 

ζχγθιηζε απφςεσλ ζε αξθεηά δεηήκαηα πνπ ζίγνληαη ζην εξσηεκαηνιφγην ζε κεγάιν 

πνζνζηφ , δελ ζα ήηαλ επηηξεπηφ λα πξνβεί θαλείο ζε γεληθεχζεηο ιφγσ ηνπ 

πεξηνξηζκέλνπ  αξηζκνχ ζπκκεηερφλησλ (δείγκα). Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ 

εθπνλήζεθαλ αθνινπζνχλ παξαθάησ. 

7. Α.1.  Πξνγξακκαηηζκόο θαη Οξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ 

 ρεηηθά κε ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ νξγάλσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο απφ 

ηα επξήκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο πξνέθπςαλ θάπνηα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα. Ο πην 

ζεκαληηθφο ζηφρνο πνπ ζεσξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί σο πην ζεκαληηθφ γηα ηε βειηίσζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη ε βειηίσζε ηνπ θιίκαηνο θαη ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ 

φισλ ησλ κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο (εθπαηδεπηηθψλ , καζεηψλ , γνλέσλ). 

Ο ζηφρνο απηφο ζε κεγάιν βαζκφ απνηειεί αξκνδηφηεηα θαη ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ. Σα ζέκαηα γηα ηα νπνία ζπδεηά ζπλεζέζηεξα θαη ιακβάλεη απνθάζεηο 

ν χιινγνο δηδαζθφλησλ είλαη δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ζηελ νξγάλσζε θαη ηε 

δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ, θάηη πνπ επηβεβαηψλεη πνιχ ηελ έξεπλα ηεο Παπαεπαγγέινπ 

(2014:77) φπνπ ζεκεηψλεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ 
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ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ , ηελ έξεπλα ηεο Μπηληάξε (2012:370) φπνπ επηζεκαίλεηαη φηη 

νη εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε ιήςε απνθάζεσλ πνπ αθνξνχλ ην ζρνιείν  

, ηελ έξεπλα ηνπ Υαηδεησαλλίδε (2010) , ηνπο Bogler & Somech (2005)  φπσο θαη 

ηνπο York-Barr & Duke (2004:284)  . Σν ραξαθηεξηζηηθφ πνπ επεξεάδεη πεξηζζφηεξν 

ην έξγν ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ είλαη ε 

δηακφξθσζε θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ αιιά 

θαη κε ηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ.       

 ρεηηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ επεξεάδνπλ αξλεηηθά ην έξγν ηνπ 

πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ  , πην ζεκαληηθφ είλαη ε 

έιιεηςε θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ , θάηη πνπ επηβεβαηψλεη 

ηελ έξεπλα ηεο ηαπξηαλνπδάθε (2015) αιιά αληηηίζεηαη θαη δελ επηβεβαηψλεη ηα 

επξήκαηα ηεο Παπαεπαγγέινπ (2014:78) φπνπ αλαθέξεηαη φηη ππάξρεη ζπλεξγαηηθφ 

θιίκα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Αληηζέησο , έλα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

ζπκβάιινπλ ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαηά ηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ είλαη ν δηακνηξαζκφο ησλ αξκνδηνηήησλ θαη ε 

ελίζρπζε ελφο ζπκκεηνρηθνχ ζπλεξγαηηθνχ κνληέινπ θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ 

απνθάζεσλ , θάηη πνπ επηβεβαηψλεη αξθεηά  ηα επξήκαηα ηεο Παληζίδνπ (2007).  

 Καηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπλεδξηάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

δηαπηζηψζεθε φηη ππάξρεη θαλνληζκφο ιεηηνπξγίαο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ θαη νη εθπαηδεπηηθνί ζηελ πιεηνςεθία ηνπο 

παίξλνπλ ην ιφγν , ζπδεηνχλ θαη θαηαζέηνπλ ηελ άπνςή ηνπο, θάηη πνπ επηβεβαηψλεη 

πνιχ ηελ έξεπλα ηεο Παπαεπαγγέινπ (2014:79) φπνπ αλαθέξεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

έρνπλ ηε δηάζεζε λα ζπκκεηέρνπλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ, ηελ έξεπλα 

ηνπ Οηθνλφκνπ (2010) αιιά θαη ηεο  Κνιηζίδα-Κνηηλνπνχινπ (2017) . Οη 

εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ νπζηαζηηθά ζηε δηακφξθσζε εζσηεξηθήο πνιηηηθήο ζην 

ζρνιείν ηνπο θαηαζέηνληαο ηδέεο θαη πξνηάζεηο γηα ζρέδηα δξάζεο θαη 

αλαιακβάλνληαο πξσηνβνπιίεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ,  θάηη πνπ 

θαη ε  Μπηληάξε (2012:370) αλαθέξεη ζηελ έξεπλά ηεο , φηη νη εθπαηδεπηηθνί θξίλνπλ 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθή θαη νπζηαζηηθή ηελ επηξξνή πνπ αζθνχλ θαηά ηε δηαδηθαζία 

ιήςεο απνθάζεσλ.  
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7. Α.2.  Ζ ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Έλαο βαζηθφο ιφγνο πνπ επεξεάδεη πεξηζζφηεξν ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

είλαη ε ππνρξεσηηθή ζπκκεηνρή ηνπο ζχκθσλα κε ην θαζεθνληνιφγην θαη ηνλ 

εζσηεξηθφ θαλνληζκφ ηνπ ζρνιείνπ , θάηη πνπ επηβεβαηψλεη αξθεηά  ηνπο Bogler & 

Somech (2005) φπνπ ηνλίδνπλ φηη ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο δηαδηθαζίεο 

ιήςεο απνθάζεσλ ηνπο «αλαγθάδεη» λα αλαιάβνπλ δξάζε, αιιά θαη  ηελ έξεπλα ηεο 

Κνιηζίδα-Κνηηλνπνχινπ (2017) φπνπ ππνγξακκίδεηαη φηη ε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπληζηά «επηβεβιεκέλε αλάγθε» . ε αληίζεζε κε ηελ έξεπλα ηεο 

Υαηδεπαλαγηψηνπ (1995:147) , ζηελ παξνχζα έξεπλα  νη εθπαηδεπηηθνί θαίλεηαη  λα 

κελ αγλννχλ ηε λνκνζεζία θαη ην δηθαίσκά ηνπο λα ζπλδηακνξθψλνπλ ηελ 

ελδνζρνιηθή πνιηηηθή . Παξφια απηά , νη εθπαηδεπηηθνί δελ ζπκκεηέρνπλ νπζηαζηηθά 

θαη ελεξγά ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ -

θαη απηφ επηβεβαηψλεη πνιχ ηελ έξεπλα ηεο Υαηδεπαλαγηψηνπ (1995:148) αιιά θαη 

ηεο ηαπξηαλνπδάθε ( 2015)  -θαη απηφ γηαηί αξλνχληαη λα αλαιάβνπλ πεξηζζφηεξεο 

επζχλεο πξάγκα πνπ επηβεβαηψλεηαη θαη ηελ έξεπλα ηεο Παπαεπαγγέινπ (2014:79) 

αιιά θαη ηελ έξεπλα ηεο Μπηληάξε (2012:370) .       

 Οη εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ ζε θάζε θάζε ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο 

απνθάζεσλ θαηά ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ αιιά πεξηζζφηεξν 

ζπκκεηέρνπλ ζηε θάζε ηεο θαηάζεζεο ηδεψλ θαη πξνηάζεσλ θαη έπεηηα αθνινπζεί ε 

θάζε ηεο πινπνίεζεο ησλ επηιεγκέλσλ πξνηάζεσλ. Ο βαζκφο ελεξγνχ ζπκκεηνρήο 

ηνπο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ αιιά θαη ζηε δηαδηθαζία πινπνίεζεο ησλ 

απνθάζεσλ είλαη κεγαιχηεξνο φηαλ πξφθεηηαη γηα δξάζεηο βειηίσζεο ηεο ζρνιηθήο 

δσήο , ζπκπεξηθνξάο θαη θνίηεζεο ησλ καζεηψλ θαζψο θαη γηα ζπλεξγαζίεο κε 

εθπαηδεπηηθνχο θνξείο , θάηη πνπ επηβεβαηψλεη ζε κεγάιν βαζκφ ηελ έξεπλα ηεο 

Μπηληάξε (2012:370)  αιιά θαη ησλ York-Barr & Duke (2004:284) .  

   Όηαλ πξνθχπηεη λα έρνπλ κηα δηαθνξεηηθή ζέζε απφ ηηο απφςεηο ηνπ 

πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ , απνδέρνληαη θαη ζπκκεηέρνπλ ζηελ πινπνίεζε ησλ 

απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ 

ππάξρνπλ δηαθνξέο θαη δηαθσλίεο αλάκεζα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε δεηήκαηα ζηα 

πιαίζηα ηεο ζπιινγηθήο δηνίθεζεο. Δμνκαιχλνληαη νη δηαθνξέο/δηαθσλίεο γηα ράξε 

ηεο εξεκίαο θαη ηνπ θνηλνχ θαινχ. Σα ζέκαηα γηα ηα νπνία πξνθχπηνπλ ζπρλφηεξα 
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δηαθσλίεο/δηαθνξέο είλαη ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ. 

Αλαθνξηθά κε ην ξφιν ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ε 

πιεηνςεθία ζεκείσζε φηη είλαη θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ θαη έπεηηα 

αθνινπζεί ν ξφινο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ λα ζπλαπνθαζίδεη κε ην δηεπζπληή , 

θάηη πνπ επηβεβαηψλεη πνιχ ηελ έξεπλα ηεο Καηζνχδα (2009). 

 

7.Α.3. Υαξαθηεξηζηηθά ηνπ δηεπζπληή θαη ύιινγνο Γηδαζθόλησλ 

 πκπεξαίλνληαο απφ ηα επξήκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο , πνιχ ζεκαληηθά 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη ν δηεπζπληήο  - εγέηεο θαη ηα νπνία 

ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

αιιά θαη ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ , ζχκθσλα κε 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο , είλαη νη δηνηθεηηθέο θαη επηθνηλσληαθέο ηνπ ηθαλφηεηεο θαζψο 

θαη ην λα θέξεηαη κε δηθαηνζχλε θαη αληηθεηκεληθφηεηα ζε φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

αλεμαξηήησο ζρέζεο εξγαζίαο (κφληκνο , αλαπιεξσηήο , σξνκίζζηνο). Δπηπιένλ , 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ παίδεη ν 

δηεπζπληήο  ζπκβάιινληαο ζηε δεκηνπξγία θιίκαηνο δεκνθξαηηθήο ζπκπεξηθνξάο , 

θάηη πνπ επηβεβαηψλεη ηφζν  ηελ έξεπλα ηεο Κνιηζίδα-Κνηηλνπνχινπ (2017) φζν θαη 

ηελ έξεπλα ηεο Παληζίδνπ (2007) .      

 Κιείλνληαο , ν δηεπζπληήο κεηαθηλείηαη ζπρλφηεξα απφ ηελ αξρηθή ηνπ άπνςε 

θαη πηνζεηεί  ηελ άπνςε ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ γηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε 

ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ θαη ιηγφηεξν γηα ζέκαηα πνπ άπηνληαη ηεο δηνίθεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ.  

 

 

7.Β.  ΠΡΟΣΑΔΗ  ΚΑΗ  ΔΠΗΛΟΓΟ 

 

 

  Ζ  ελ ιφγσ έξεπλα είρε σο ζθνπφ λα αλαδείμεη θαη λα θαηαζηήζεη εκθαλή ην 

βαζκφ πνπ ν  χιινγνο Γηδαζθφλησλ ζπκκεηέρεη ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο θαη 

πινπνίεζεο απνθάζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηνπ 

ζρνιείνπ. Καηά ηε δηάξθεηα δηεμαγσγήο ηεο θαη έπεηηα θαη απφ ηελ ζπγθέληξσζε ησλ 
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ζπκπεξαζκάησλ , θάπνηνη ζηφρνη επηβεβαηψζεθαλ , θάπνηνη ήξζαλ ζε αληίζεζε κε 

πξνεγνχκελεο έξεπλεο θαη θάπνηνη λένη πξνζηέζεθαλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

απνηειέζνπλ έξεηζκα γηα πξνβιεκαηηζκφ θαη ίζσο πεξεηαίξσ δηεξεχλεζε.  

 πλνςίδνληαο  , απφ ηελ έξεπλα πξνέθπςαλ ηα εμήο : 

 Οη εθπαηδεπηηθνί θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ιακβάλνπλ απνθάζεηο ζπρλφηεξα/πεξηζζφηεξν γηα 

ζέκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ. 

 Τπάξρεη απνπζία ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 Οη  εθπαηδεπηηθνί ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο θαη πινπνίεζεο απνθάζεσλ απφ ην 

χιινγν Γηδαζθφλησλ ζπκκεηέρνπλ ππνρξεσηηθά ιφγσ ηεο χπαξμεο 

θαλνληζκνχ ιεηηνπξγίαο ζην ζρνιείν. 

 Οη εθπαηδεπηηθνί δελ ζπκκεηέρνπλ ελεξγά θαη νπζηαζηηθά θαηά ηε ιήςε 

απνθάζεσλ απφ ην χιινγν Γηδαζθφλησλ. 

 πκκεηέρνπλ ζε φιεο ηηο θάζεηο θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο θαη πινπνίεζεο 

απνθάζεσλ αιιά πεξηζζφηεξν θαηά ηε θάζε ηεο θαηάζεζεο ηδεψλ. 

 πκκεηέρνπλ πεξηζζφηεξν ζε δξάζεηο βειηίσζεο ηεο ζρνιηθήο δσήο θαη ζε 

δξάζεηο ζπλεξγαζίαο κε άιινπο εθπαηδεπηηθνχο θνξείο. 

 Όηαλ πξνθχπηεη λα έρνπλ δηαθνξεηηθή άπνςε απφ απηή ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ –θαη απηφ ζπκβαίλεη γηα ζέκαηα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ –

απνδέρνληαη θαη ζπκκεηέρνπλ πινπνηψληαο ηελ άπνςε ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ. 

 Κπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ είλαη ν χιινγνο Γηδαζθφλησλ. 

 Ο δηεπζπληήο κεηαθηλείηαη απφ ηελ αξρηθή ηνπ άπνςε θαη πηνζεηεί ηελ άπνςε 

ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε ζπκπεξηθνξά 

καζεηψλ. 

Κξίλεηαη ζεκαληηθφ γηα ηελ θαιχηεξε θαη απνηειεζκαηηθφηεξε ιεηηνπξγία ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο λα βειηησζεί ην θιίκα θαη νη ζρέζεηο αλάκεζα ηφζν ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο κεηαμχ ηνπο φζν θαη αλάκεζα ζηα ππφινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο (καζεηέο , γνλείο). Δπίζεο , είλαη πςίζηεο ζεκαζίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

λα ππάξρεη θιίκα εκπηζηνζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη 

ηνπ δηεπζπληή. Ζ εκπηζηνζχλε ζην πξφζσπν ησλ εθπαηδεπηηθψλ δεκηνπξγεί ηελ 

αίζζεζε «ηνπ αλήθεηλ» ,  ηνπο σζεί ζηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα , ζηελ αλάιεςε 
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επζπλψλ θαη πξσηνβνπιηψλ , ζηελ απηνλνκία θαη ζηελ απηνβειηίσζε. Ζ ζπλεξγαζία 

ζπληειεί ζηε δηάδνζε «θαιψλ πξαθηηθψλ» θαη ζην δηακνηξαζκφ γλψζεσλ θαη 

εκπεηξηψλ  θαζψο θαη ζην «άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ» ζηνλ θφζκν , πξάγκαηα ζεκαληηθά 

γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Παξάιιεια , είλαη εμίζνπ ζεκαληηθφο θαη 

ν δηακνηξαζκφο ησλ αξκνδηνηήησλ θαη ην ζπκκεηνρηθφ ζπλεξγαηηθφ κνληέιν ιήςεο 

απνθάζεσλ. Έηζη , φινη νη εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ , «αθνχγεηαη» ε γλψκε φισλ , 

φινη δεζκεχνληαη θαηά ηε ιήςε κηαο απφθαζεο αιιά θαη γηα ηελ πινπνίεζή ηεο θαη 

φινη ζπλεξγάδνληαη γηα ην θνηλφ θαιφ. Βαζηθφ ξφιν ζε απηφ δηαδξακαηίδεη ν 

δηεπζπληήο , ν νπνίνο πξέπεη λα δηαζέηεη επηθνηλσληαθέο θαη δηνηθεηηθέο ηθαλφηεηεο , 

νχησο ψζηε λα κεηαδίδεη ην φξακά ηνπ ζην χιινγν Γηδαζθφλησλ θαη λα δηακνηξάδεη 

αξκνδηφηεηεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Γελ ζα ήηαλ νξζφ λα παξαιεηθζεί φηη φια 

απηά ρξεηάδεηαη λα ραξαθηεξίδνληαη απφ δηθαηνζχλε , αληηθεηκεληθφηεηα θαη 

δεκνθξαηηθή ζπκπεξηθνξά απφ ηελ πιεπξά ηνπ δηεπζπληή. Ζ αληηθεηκεληθφηεηα 

νδεγεί ζηε δηθαηνζχλε , ε δηθαηνζχλε ζηελ εξγαηηθφηεηα θαη ε εξγαηηθφηεηα ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 
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                                                 ΔΡΧΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ 

 

 

 

Αγαπεηέ/ή  ζπλάδειθε ,  

 Σν αθφινπζν εξσηεκαηνιφγην αθνξά ζην εξεπλεηηθφ κέξνο ηεο δηπισκαηηθήο κνπ 

εξγαζίαο ζην πιαίζην ησλ κεηαπηπρηαθψλ κνπ ζπνπδψλ ζην ΠΜ  « Δθπαηδεπηηθή 

Πνιηηηθή θαη Γηνίθεζε ηεο Δθπαίδεπζεο» ηνπ ηκήκαηνο Φηινζνθίαο , Παηδαγσγηθήο θαη 

Φπρνινγίαο ηνπ  Δζληθνχ  θαη  Καπνδηζηξηαθνχ  Παλεπηζηεκίνπ  Αζελψλ .  

  

Σν ζέκα ηεο έξεπλαο είλαη : « Ο βαζκόο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζηηο δηαδηθαζίεο 

νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ: Πεξηπηώζεηο δεκνηηθώλ ζρνιείσλ Αηηηθήο» . 

Ζ έξεπλα απηή δελ είλαη δπλαηή ρσξίο ηε δηθή ζαο ζπκβνιή , πνπ ζπλίζηαηαη ζηε 

ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ έρεηε ζηα ρέξηα ζαο. Παξαθαινχκε λα απαληήζεηε 

αηνκηθά ζε φιεο ηηο εξσηήζεηο πνπ αθνινπζνχλ. Σν εξσηεκαηνιφγην είλαη αλψλπκν θαη ηα 

ζηνηρεία πνπ ζα ζπγθεληξσζνχλ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ απνθιεηζηηθά γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο 

εξγαζίαο. 

 

 

 

 

                                             αο επραξηζηψ ζεξκά γηα ην ρξφλν θαη ηε ζπκκεηνρή ζαο. 

                                                                             Υαιαζηάλε Γεσξγία 

                                                      Μεηαπηπρηαθή θνηηήηξηα /Αλαπιεξψηξηα Γαζθάια 
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          ΑΣΟΜΗΚΑ  ΣΟΗΥΔΗΑ – ΤΠΖΡΔΗΑΚΖ  ΚΑΣΑΣΑΖ 

 

 

 

1. Φύιν :       1. Άλδξαο                               2. Γπλαίθα 

 

 

 

2. Ζιηθία :   έσο 35 εηψλ                   35-50                     άλσ ησλ 50 εηψλ 

 

 

 

3. Ηδηόηεηα (ζρέζε εξγαζίαο) :   Μφληκνο                        Αλαπιεξσηήο           

 

 

 

4. Δηδηθόηεηα :             Γάζθαινο (ΠΔ 70)                  Άιιεο εηδηθφηεηεο  

 

 

 

5. πνπδέο : 1. Γεχηεξν πηπρίν ΑΔΗ   

             2. Μεηαπηπρηαθφ δίπισκα  ζρεηηθφ κε ηε δηνίθεζε ζρνιηθψλ κνλάδσλ      

             3.  Μεηαπηπρηαθφ δίπισκα κε άιιε εηδίθεπζε                                               

             4.  Γηδαθηνξηθφ  

 

 

6.   Έηε ππεξεζίαο ζηε δεκόζηα εθπαίδεπζε : 

0-10                                     11 – 20                                       21-35 

 

 

 

7. Έηε ππεξεζίαο ζην ζρνιείν πνπ ππεξεηείηε : 

                    0-4                                           5-10                                       11 + 
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        ΜΔΡΟ  Α : ΟΡΓΑΝΧΖ  ΚΑΗ  ΓΗΟΗΚΖΖ  ΣΟΤ  ΥΟΛΔΗΟΤ 

 

 

 

1Α.  Πνηνπο από ηνπο αθόινπζνπο «ζηόρνπο» ηνπ ζρνιείνπ αμηνινγείηε σο πην 

ζεκαληηθνύο γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζρνιείνπ; ( Να ηεξαξρήζεηε ηελ απάληεζή ζαο ζηε ζηήιε αξηζηεξά σο αθνινύζσο : 

1=κεγαιύηεξν…έσο 5=κηθξόηεξν). 

1Β. ε πνην βαζκό ζεσξείηε απηνί νη ζηόρνη πξέπεη λα απνηεινύλ αξκνδηόηεηα θαη 

επζύλε ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ ζην ζρνιείν ζαο; (εκεηώζηε ζην πεδίν δεμηά ηελ 

έλδεημε Υ ζηελ αληίζηνηρε ζηήιε σο αθνινύζσο : 1=θαζόινπ , 2=ιίγν, 3=αξθεηά , 

4=πνιύ , 5=πάξα πνιύ) 

 

Ηεξάξρεζε 

(1-5) 

Δξσηήζεηο Βαζκφο 

αμηνιφγεζεο 

1 2 3 4 5 

 α. Γηαηχπσζε νξάκαηνο , πξνγξακκαηηζκφο θαη αμηνιφγεζε 

ηεο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ. 
     

 β. Αλάπηπμε θαη βειηίσζε παηδαγσγηθψλ θαη δηδαθηηθψλ 

πξαθηηθψλ , πξνψζεζε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ , ελίζρπζε 

επηηεπγκάησλ καζεηψλ. 

     

 γ. Βειηίσζε θιίκαηνο θαη ζρέζεσλ κεηαμχ φισλ ησλ κειψλ 

ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο (εθπαηδεπηηθψλ , καζεηψλ , 

γνλέσλ). 

     

 δ. Δλίζρπζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (ζπλεξγαηηθέο πξαθηηθέο , δηακνηξαζκφο 

ηδεψλ , ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, θ.ά) 

     

 ε. Βειηίσζε ηεο νξγάλσζεο , δηνίθεζεο & ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζρνιείνπ (εγεζία γηα ηε κάζεζε , εζσηεξηθφο θαλνληζκφο , 

πιαίζην αξρψλ , θνηλσληθή ινγνδνζία). 

     

 

2. Πνηα από ηα παξαθάησ ζεκαηηθά πεδία απνηεινύλ ζπλεζέζηεξν αληηθείκελν 

ζπδήηεζεο θαη απνθάζεσλ ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ ζην ζρνιείν ζαο ; Να 

ηεξαξρήζεηε ηελ απάληεζή ζαο (από 1=κεγαιύηεξν έσο 6=κηθξόηεξν) ζηε ζηήιε δεμηά. 

 

 Ηεξάξρεζε 

(1-6) 

α. Γηδαθηηθά –κεζνδνινγηθά δεηήκαηα  

β. Παηδαγσγηθά δεηήκαηα θιίκαηνο θαη ζρέζεσλ κε ηε καζεηηθή θνηλφηεηα  

γ. Εεηήκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ  

δ. Δλίζρπζε ησλ ζρέζεσλ θαη ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ  
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εθπαηδεπηηθψλ 

ε. Αλάπηπμε θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη δηεπηζηεκνληθψλ/δηαζεκαηηθψλ 

ζρνιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ 
 

ζη. Πξνγξακκαηηζκφο θαη αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ  

 

 

 

 

 

3Α. Πνηα από ηα αθόινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξείηε σο πην ζεκαληηθά θαη όηη 

επεξεάδνπλ πεξηζζόηεξν ην έξγν ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ ; (Να ηεξαξρήζεηε ηελ απάληεζή ζαο ζηε ζηήιε αξηζηεξά σο αθνινύζσο: 

1=κεγαιύηεξν έσο 5=κηθξόηεξν). 

3Β. ε πνην βαζκό ζεσξείηε απηνί νη ζηόρνη πξέπεη λα απνηεινύλ αξκνδηόηεηα θαη 

επζύλε ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ ζην ζρνιείν ζαο; (εκεηώζηε ζην πεδίν δεμηά ηελ 

έλδεημε Υ ζηελ αληίζηνηρε ζηήιε σο αθνινύζσο : 1=θαζόινπ , 2=ιίγν , 3=αξθεηά , 

4=πνιύ , 5=πάξα πνιύ).  

 

Ηεξάξρεζε 

(1-5) 

Δξσηήζεηο Βαζκφο 

αμηνιφγεζεο 

1 2 3 4 5 

 α. Ζ δέζκεπζε ζηελ εθαξκνγή ηνπ απφ θνηλνχ 

δηακνξθσκέλνπ εζσηεξηθνχ θαλνληζκνχ ηνπ ζρνιείνπ. 
     

 β. Ζ θαζηέξσζε/εθαξκνγή ελφο ζπκκεηνρηθνχ κνληέινπ 

ιήςεο απνθάζεσλ. 
     

 γ. Ζ πξνζσπηθή ζεσξία , ε πξνζσπηθφηεηα θαη νη ηθαλφηεηεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 
     

 δ. Οη ηθαλφηεηεο , ν ξφινο θαη ην ζηπι εγεζίαο ηνπ 

δηεπζπληή. 
     

 ε. Ζ δηακφξθσζε θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο 

κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ θαη κε ηε Γηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ. 
     

4Α. Πνηα από ηα αθόινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξείηε όηη απνηεινύλ παξάγνληεο 

δπζιεηηνπξγίαο θαη επεξεάδνπλ αξλεηηθά ην έξγν ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ; (Να ηεξαξρήζεηε ηελ απάληεζή ζαο ζηε ζηήιε αξηζηεξά 

σο αθνινύζσο : 1=κεγαιύηεξν έσο 6=κηθξόηεξν) 

4Β. ε πνην βαζκό ζεσξείηε απηνί νη ζηόρνη πξέπεη λα απνηεινύλ αξκνδηόηεηα θαη 

επζύλε ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ ζην ζρνιείν ζαο;(εκεηώζηε ζην πεδίν δεμηά ηελ 

έλδεημε Υ ζηελ αληίζηνηρε ζηήιε σο αθνινύζσο :1=θαζόινπ , 2=ιίγν , 3=αξθεηά , 

4=πνιύ , 5=πάξα πνιύ).  

 

Ηεξάξρεζε 

(1-6) 

Δξσηήζεηο Βαζκφο 

αμηνιφγεζεο 

1 2 3 4 5 

 α. Ο κεγάινο αξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ.      

 β. Ο πεξηνξηζκέλνο ρξφλνο γηα ζπλεδξηάζεηο θαη ν 

απμεκέλνο θφξηνο εξγαζίαο ζην ζρνιείν. 
     

 γ. Ζ έιιεηςε θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 
     

 δ. Ζ έιιεηςε νπζηαζηηθήο ελεκέξσζεο ησλ εθπ/θψλ γηα ηε      
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ιεηηνπξγία θαη ηα πξνβιήκαηα ηνπ ζρνιείνπ. 

 ε. Ο ηξφπνο δηνίθεζεο θαη ην ζηπι εγεζίαο ηεο δηεχζπλζεο 

ηνπ ζρνιείνπ. 
     

 ζη. Ζ άγλνηα ηνπ ζεζκηθνχ θαη λνκνζεηηθνχ ζεζκηθνχ 

πιαηζίνπ απφ εθπαηδεπηηθνχο. 
     

5Α. Πνηα από ηα αθόινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξείηε σο πην ζεκαληηθά θαη όηη 

ζπκβάιινπλ πεξηζζόηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ 

θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ; (Να ηεξαξρήζεηε ηελ απάληεζή ζαο ζηε ζηήιε 

αξηζηεξά σο αθνινύζσο: 1=κεγαιύηεξν έσο 6=κηθξόηεξν). 

5Β. ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη απηνί νη ζηόρνη πξέπεη λα απνηεινύλ αξκνδηόηεηα θαη 

επζύλε ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ ζην ζρνιείν ζαο; (εκεηώζηε ζην πεδίν δεμηά ηελ 

έλδεημε Υ ζηελ αληίζηνηρε ζηήιε σο αθνινύζσο:1=θαζόινπ , 2=ιίγν , 3=αξθεηά , 

4=πνιύ , 5=πάξα πνιύ).  

 

Ηεξάξρεζε 

(1-5) 

Δξσηήζεηο Βαζκφο 

αμηνιφγεζεο 

1 2 3 4 5 

 α. Ο ζρεδηαζκφο θαη πξνγξακκαηηζκφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζηελ αξρή ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο. 
     

 β. Ο δηακνηξαζκφο ησλ αξκνδηνηήησλ θαη ε ελίζρπζε ελφο 

ζπκκεηνρηθνχ ζπλεξγαηηθνχ κνληέινπ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

ησλ απνθάζεσλ. 

     

 γ. Ζ ππνρξέσζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα 

ελεξγφ ζπκκεηνρή ζηηο ζπλεδξηάζεηο θαη ζηελ πινπνίεζε 

ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ 

     

 δ. Ζ ππνρξεσηηθή αμηνιφγεζε ησλ δξάζεσλ ζην ηέινο ηνπ 

έηνπο θαη ε αμηνπνίεζή ηνπο ζην ζρεδηαζκφ ηεο επφκελεο 

ρξνληάο 

     

 ε. Ζ δηακφξθσζε νξάκαηνο ηνπ ζρνιείνπ θαη δεζκεχζεσλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζην ζρνιείν 

     

 

6. ε πνην βαζκό ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ ζην ζρνιείν ζαο : 

(εκεηώζηε ζην πεδίν δεμηά ηελ έλδεημε Υ ζηελ αληίζηνηρε ζηήιε σο 

αθνινύζσο:1=θαζόινπ , 2=ιίγν , 3=αξθεηά , 4=πνιύ , 5=πάξα πνιύ).  

 

Δξσηήζεηο 1 2 3 4 5 

α. Δθαξκφδνληαη δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο θαη επηθξαηεί νκαιφηεηα 

θαη εξεκία. 
     

β. Οη εθπαηδεπηηθνί παίξλνπλ ην ιφγν , ζπδεηνχλ θαη θαηαζέηνπλ ηελ 

άπνςή ηνπο. 

     

γ. Τπάξρνπλ εθπαηδεπηηθνί πνπ πξνηηκνχλ λα κελ εθθξάδνληαη θαηά 

ηε δηάξθεηα ησλ ζπλειεχζεσλ 

     

δ. Πξαγκαηνπνηείηαη αλαιπηηθή , νπζηαζηηθή θαη ζε βάζνο ζπδήηεζε 

ησλ δηαθφξσλ ζεκάησλ. 

     

ε. παηαιάηαη ρξφλνο ζε δεπηεξεχνληα ζέκαηα ή ζε αλνχζηεο 

ιεπηνκέξεηεο. 
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7.ε πνην βαζκό ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ ζην ζρνιείν ζαο: 

(εκεηώζηε ζην πεδίν δεμηά ηελ έλδεημε Υ ζηελ αληίζηνηρε ζηήιε σο 

αθνινύζσο:1=θαζόινπ , 2=ιίγν , 3=αξθεηά , 4=πνιύ , 5=πάξα πνιύ).  

Δξσηήζεηο 1 2 3 4 5 

α. Οη εθπαηδεπηηθνί ηνπ ζρνιείνπ είλαη ελεκεξσκέλνη γηα ην ζεζκηθφ 

πιαίζην θαη ηε λνκνζεζία. 
     

β.  Ζ εκεξήζηα δηάηαμε θνηλνπνηείηαη εθ ησλ πξνηέξσλ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο απφ ηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ. 

     

γ. Τπάξρεη θαλνληζκφο ιεηηνπξγίαο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ. 

     

δ. Σα ζέκαηα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο πξνηείλνληαη απφ ηε δηεχζπλζε 

ηνπ ζρνιείνπ. 

     

ε. Θέκαηα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο πξνηείλνληαη απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. 

     

8.ε πνην βαζκό νη εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ νπζηαζηηθά ζηε δηακόξθσζε ηεο 

εζσηεξηθήο πνιηηηθήο ζην ζρνιείν ζαο ; (εκεηώζηε ζην πεδίν δεμηά ηελ έλδεημε Υ ζηελ 

αληίζηνηρε ζηήιε σο αθνινύζσο:1=θαζόινπ , 2=ιίγν , 3=αξθεηά , 4=πνιύ , 5=πάξα 

πνιύ).  

 

Δξσηήζεηο 1 2 3 4 5 

α. πκκεηέρνπλ ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ αξρή ηεο ρξνληάο. 
     

β.  Καηαζέηνπλ ηδέεο & πξνηάζεηο γηα ζρέδηα δξάζεο θαη 

αλαιακβάλνπλ πξσηνβνπιίεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ. 

     

γ. πκκεηέρνπλ ζε νκάδεο εξγαζίαο θαη δξάζεηο πινπνίεζεο ησλ 

απνθάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. 

     

δ. πκκεηέρνπλ ζε δξάζεηο βειηίσζεο ησλ ζρέζεσλ κε ηελ 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα θαη ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ ζηελ θνηλσλία. 

     

ε. πκκεηέρνπλ ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζην ηέινο 

ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο. 

     

 

ΜΔΡΟ Β :  ΤΜΜΔΣΟΥΖ  ΣΧΝ  ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ  ΣΖ  ΛΖΦΖ  ΚΑΗ 

ΤΛΟΠΟΗΖΖ  ΣΧΝ  ΑΠΟΦΑΔΧΝ 

 

 

9Α. Πνηνη από ηνπο αθόινπζνπο ιόγνπο ζεσξείηε όηη επεξεάδνπλ πεξηζζόηεξν ηε 

ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιόγνπ 

Γηδαζθόλησλ; (Να ηεξαξρήζεηε ηελ απάληεζή ζαο ζηε ζηήιε αξηζηεξά σο αθνινύζσο: 

1=κεγαιύηεξν έσο 5=κηθξόηεξν). 

9Β. ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη απηνί νη ιόγνη επεξεάδνπλ ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ ηνπ ζρνιείνπ ζαο ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ 

πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ; (εκεηώζηε ζην πεδίν δεμηά ηελ έλδεημε Υ ζηελ αληίζηνηρε 

ζηήιε σο αθνινύζσο:1=θαζόινπ , 2=ιίγν , 3=αξθεηά , 4=πνιύ , 5=πάξα πνιύ).  

 

Ηεξάξρεζε 

(1-5) 

Δξσηήζεηο Βαζκφο 

αμηνιφγεζεο 

1 2 3 4 5 

 α. Δίλαη ππνρξεσηηθή ε ζπκκεηνρή (θαζεθνληνιφγην , 

εζσηεξηθφο θαλνληζκφο ηνπ ζρνιείνπ) 
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 β. Έρνπλ ηζρπξή επηζπκία λα ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο 
     

 γ. Σν θάλνπλ γηα ηθαλνπνίεζε πξνζσπηθψλ ζηφρσλ θαη 

θηινδνμηψλ 
     

 δ. Τπάξρεη άκεζε αλάγθε αλαδήηεζεο ιχζεσλ θαη 

αληηκεηψπηζεο ησλ πξνβιεκάησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 
     

 ε. Σν θάλνπλ γηα λα απνθχγνπλ αξλεηηθέο θξίζεηο θαη 

ζρνιηαζκφ ζην πξφζσπφ ηνπο 
     

 

 

 

 

 

 

10Α. Γηα πνηνπο από ηνπο αθόινπζνπο ιόγνπο ζεσξείηε όηη νη εθπαηδεπηηθνί δελ 

ζπκκεηέρνπλ νπζηαζηηθά/ελεξγά ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιόγνπ 

Γηδαζθόλησλ; ; (Να ηεξαξρήζεηε ηελ απάληεζή ζαο ζηε ζηήιε αξηζηεξά σο αθνινύζσο: 

1=κεγαιύηεξν έσο 5=κηθξόηεξν). 

10Β. ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη απηνί νη ιόγνη επεξεάδνπλ ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ ηνπ ζρνιείνπ ζαο ζηε ιήςε θαη πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ 

πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ; (εκεηώζηε ζην πεδίν δεμηά ηελ έλδεημε Υ ζηελ αληίζηνηρε 

ζηήιε σο αθνινύζσο:1=θαζόινπ , 2=ιίγν , 3=αξθεηά , 4=πνιύ , 5=πάξα πνιύ).  

 

Ηεξάξρεζε 

(1-5) 

Δξσηήζεηο Βαζκφο 

αμηνιφγεζεο 

1 2 3 4 5 

 α. Έιιεηςε πξνζσπηθνχ ρξφλνπ θαη αχμεζε θφξηνπ 

εξγαζίαο 
     

 β. Άξλεζε αλάιεςεο πεξηζζφηεξσλ επζπλψλ      

 γ. Λφγσ ηεο ηδηφηεηαο/ζέζεο εξγαζίαο ζην ζρνιείν 

(αλαπιεξσηήο , σξνκίζζηνο ή κε απφζπαζε) 
     

 δ. Έιιεηςε ελδηαθέξνληνο/αδηαθνξία γηα ηα δεηήκαηα ηεο 

εζσηεξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ηνπ ζρνιείνπ 
     

 ε. Έιιεηςε θηλήηξσλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη 

πξνζσπηθήο εμέιημεο. 
     

11. ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη ζπκκεηέρεηε ζε θάζε θάζε ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο 

απνθάζεσλ θαηά ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ ; ; (εκεηώζηε ζην πεδίν 

δεμηά ηελ έλδεημε Υ ζηελ αληίζηνηρε ζηήιε σο αθνινύζσο:1=θαζόινπ , 2=ιίγν , 

3=αξθεηά , 4=πνιύ , 5=πάξα πνιύ).  

 

Δξσηήζεηο Βαζκφο 

αμηνιφγεζεο 

1 2 3 4 5 

α. Καηάζεζεο ηδεψλ θαη πξνηάζεσλ      

β. Δπηινγήο ηειηθψλ πξνηάζεσλ      

γ. Δπεμεξγαζίαο επηιεγκέλσλ πξνηάζεσλ      

δ. Τινπνίεζεο επηιεγκέλσλ πξνηάζεσλ      

ε. Αμηνιφγεζεο επηιεγκέλσλ πξνηάζεσλ      
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12. Πνηνο είλαη ν βαζκόο ζπκκεηνρήο ζαο (ηδέεο , πξνηάζεηο , πξσηνβνπιίεο) ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ζηα αθόινπζα δεηήκαηα; (εκεηώζηε ζην πεδίν δεμηά ηελ 

έλδεημε Υ ζηελ αληίζηνηρε ζηήιε σο αθνινύζσο:1=θαζόινπ , 2=ιίγν , 3=αξθεηά , 

4=πνιύ , 5=πάξα πνιύ).  

 

Δξσηήζεηο 1 2 3 4 5 

α. Οξγάλσζε θαη εθαξκνγή πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ      

β.  Γξάζεηο βειηίσζεο ηεο ζρνιηθήο δσήο , ζπκπεξηθνξάο θαη 

θνίηεζεο καζεηψλ θαη ζπλεξγαζίεο κε εθπαηδεπηηθνχο θνξείο 

     

γ. ρεδηαζκφο θαη εθαξκνγή θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ δξάζεσλ      

δ. Θέκαηα δηνίθεζεο θαη απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ      

ε. Πξνγξακκαηηζκφο θαη αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ      

13. Πνηνο είλαη ν βαζκόο ηεο ελεξγνύ θαη νπζηαζηηθήο ζπκκεηνρήο ζαο ζηελ πινπνίεζε 

ησλ απνθάζεσλ ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ ζηα αθόινπζα δεηήκαηα; (εκεηώζηε ζην 

πεδίν δεμηά ηελ έλδεημε Υ ζηελ αληίζηνηρε ζηήιε σο αθνινύζσο:1=θαζόινπ , 2=ιίγν , 

3=αξθεηά , 4=πνιύ , 5=πάξα πνιύ).  

 

Δξσηήζεηο 1 2 3 4 5 

α. Οξγάλσζε θαη εθαξκνγή πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ      

β.  Γξάζεηο βειηίσζεο ηεο ζρνιηθήο δσήο , ζπκπεξηθνξάο θαη 

θνίηεζεο καζεηψλ θαη ζπλεξγαζίεο κε εθπαηδεπηηθνχο θνξείο 

     

γ. ρεδηαζκφο θαη εθαξκνγή θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ δξάζεσλ      

δ. Θέκαηα δηνίθεζεο θαη απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ      

ε. Πξνγξακκαηηζκφο θαη αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ      

 

14. Πνηα είλαη ε ζηάζε ζαο, κε πνηνλ ηξόπν αληηκεησπίδεηε ηε δηαθνξεηηθή απόθαζε 

ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ από ηηο απόςεηο ζαο ζε θάπνηα δεηήκαηα; (εκεηώζηε ζην 

πεδίν δεμηά ηελ έλδεημε Υ ζηελ αληίζηνηρε ζηήιε σο αθνινύζσο:1=θαζόινπ , 2=ιίγν , 

3=αξθεηά , 4=πνιύ , 5=πάξα πνιύ).  

 

Δξσηήζεηο 1 2 3 4 5 

α. Αληηηίζεζηε ζηελ δηαδηθαζία πινπνίεζήο ηεο      

β.  Αδηαθνξείηε θαη δε ζπκκεηέρεηε ζηελ πινπνίεζή ηεο      

γ. Πξνζπαζείηε λα επηηχρεηε ζπκβηβαζκφ      

δ. Δμαθνινπζείηε λα πηζηεχεηε ζηηο απφςεηο ζαο θαη πξνζπαζείηε λα 

πείζεηε ηα άιια κέιε γηα ηελ νξζφηεηά ηνπο 

     

ε. Σελ απνδέρεζηε θαη ζπκκεηέρεηε ζηελ πινπνίεζή ηεο      

15. Πνηα είλαη ε αληηκεηώπηζε ζην ζρνιείν ζαο ησλ δηαθνξώλ ή ησλ δηαθσληώλ κεηαμύ 

ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζε δηάθνξα δεηήκαηα ζηα πιαίζηα ηεο ζπιινγηθήο δηνίθεζεο; 

(εκεηώζηε ζην πεδίν δεμηά ηελ έλδεημε Υ ζηελ αληίζηνηρε ζηήιε σο 

αθνινύζσο:1=θαζόινπ , 2=ιίγν , 3=αξθεηά , 4=πνιύ , 5=πάξα πνιύ).  

 

Δξσηήζεηο 1 2 3 4 5 

α. Γεκηνπξγνχλ θεξδηζκέλνπο θαη ρακέλνπο      

β.  Αγλννχληαη , δελ απνδίδεηαη ηδηαίηεξε ζεκαζία      

γ. Παξακεξίδνληαη , σο δεπηεξεχνπζαο ζεκαζίαο δεηήκαηα      

δ. Δμνκαιχλνληαη γηα ράξε ηεο εξεκίαο θαη ηνπ θνηλνχ θαινχ      

ε. πδεηνχληαη δηεμνδηθά ψζηε λα βξεζεί απνδεθηή ιχζε      
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16Α. ε πνηα από ηα παξαθάησ παξαηεξνύληαη δεηήκαηα ζπρλόηεξα 

δηαθνξέο/δηαθσλίεο  κεηαμύ ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηνπ ζρνιείνπ ζαο ; (Να ηεξαξρήζεηε ηελ 

απάληεζή ζαο ζηε ζηήιε αξηζηεξά σο αθνινύζσο: 1=κεγαιύηεξε έσο 4=κηθξόηεξε). 

16Β. ε πνην βαζκό δηαθέξνπλ  νη απόςεηο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηνπ ζρνιείνπ ζαο 

γηα…(εκεηώζηε ζην πεδίν δεμηά ηελ έλδεημε Υ ζηελ αληίζηνηρε ζηήιε σο 

αθνινύζσο:1=θαζόινπ , 2=ιίγν , 3=αξθεηά , 4=πνιύ , 5=πάξα πνιύ).  

 

Ηεξάξρεζε 

(1-4) 

Δξσηήζεηο Βαζκφο 

αμηνιφγεζεο 

1 2 3 4 5 

 α. Παηδαγσγηθά/δηδαθηηθά ζέκαηα      

 β. Θέκαηα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ      

 γ. Θέκαηα ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ      

 δ. Πξνζσπηθά ζέκαηα      

17. Πνηνο είλαη ν ξόινο ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ ζην ζρνιείν ζαο ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ; (εκεηώζηε ζην πεδίν δεμηά ηελ έλδεημε Υ ζηελ αληίζηνηρε ζηήιε σο 

αθνινύζσο:1=θαζόινπ , 2=ιίγν , 3=αξθεηά , 4=πνιύ , 5=πάξα πνιύ).  

Δξσηήζεηο 1 2 3 4 5 

α. Δίλαη θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ      

β. πλαπνθαζίδεη κε ηνλ Γηεπζπληή      

γ. Δπηθπξψλεη ηηο απνθάζεηο πνπ έρνπλ ιεθζεί πξνεγνπκέλσο απφ ηνλ 

Γηεπζπληή 

     

δ. Δίλαη ζπκβνπιεπηηθφο ησλ απνθάζεσλ ηνπ Γηεπζπληή      

 

ΜΔΡΟ  Γ :  ΤΜΒΟΛΖ  ΣΖ  ΖΓΔΗΑ  ΣΖ  ΒΔΛΣΗΧΖ  ΣΖ ΟΡΓΑΝΧΖ  

ΣΟΤ  ΥΟΛΔΗΟΤ  ΚΑΗ  ΣΖ  ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ  ΣΟΤ ΤΛΛΟΓΟΤ  ΓΗΓΑΚΟΝΣΧΝ 

 

18.  Πνηα από ηα αθόινπζα ραξαθηεξηζηηθά ζεσξείηε όηη πξέπεη λα δηαζέηεη ν 

δηεπζπληήο θαη ζπκβάιινπλ πεξηζζόηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο;(Να ηεξαξρήζεηε ηελ απάληεζή ζαο ζηε ζηήιε δεμηά σο 

αθνινύζσο: 1=κεγαιύηεξν έσο 6=κηθξόηεξν) 

 

Δξσηήζεηο Ηεξάξρεζε    

(1-6) 

α. Όξακα γηα ην ζρνιείν  

β.  Δλζπλαίζζεζε θαη δεκηνπξγία δεκνθξαηηθνχ θιίκαηνο  

γ. Γηνηθεηηθέο θαη επηθνηλσληαθέο ηθαλφηεηεο  

δ. Αμηνπνίεζε θαη ππνζηήξημε εθπαηδεπηηθψλ θαη ζπλεξγαηψλ  

ε. Παξψζεζε θαη ζηαζεξή ζηάζε γηα θαηλνηνκία θαη αιιαγή  

ζη. πκκεηέρεη ελεξγά θαη απνηειεί παξάδεηγκα γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο 

 

19.  Πνηα από ηα παξαθάησ ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δηεπζπληή-εγέηε ζεσξείηε όηη 

ζπκβάιινπλ πεξηζζόηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο;(εκεηώζηε ζην πεδίν δεμηά ηελ έλδεημε Υ ζηελ αληίζηνηρε ζηήιε σο 

αθνινύζσο:1=θαζόινπ , 2=ιίγν , 3=αξθεηά , 4=πνιύ , 5=πάξα πνιύ).  

 

Δξσηήζεηο 1 2 3 4 5 

α. Καηαλέκεη ξφινπο θαη αξκνδηφηεηεο ζηνπο εθπ/θνχο      
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β. Πξντζηαηαη θαη ζπληνλίδεη ην έξγν ησλ εθπ/θψλ      

γ. πλεξγάδεηαη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο      

δ. Φέξεηαη κε δηθαηνζχλε θαη αληηθεηκεληθφηεηα ζε φινπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο αλεμαξηήησο ζρέζεο εξγαζίαο(κφληκνο , αλαπιεξσηήο 

, σξνκίζζηνο) 

     

20. Πνηα από ηα παξαθάησ ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δηεπζπληή-εγέηε ζεσξείηε όηη 

ζπκβάιινπλ πεξηζζόηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ πιιόγνπ 

Γηδαζθόλησλ;(εκεηώζηε ζην πεδίν δεμηά ηελ έλδεημε Υ ζηελ αληίζηνηρε ζηήιε σο 

αθνινύζσο:1=θαζόινπ , 2=ιίγν , 3=αξθεηά , 4=πνιύ , 5=πάξα πνιύ).  

 

Δξσηήζεηο 1 2 3 4 5 

α. Παξνηξχλεη ηνπο εθπ/θνχο λα αλαιάβνπλ πξσηνβνπιίεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ 
     

β. Καηαλέκεη ξφινπο θαη αξκνδηφηεηεο ζηνπο εθπ/θνχο      

γ. πκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία θιίκαηνο δεκνθξαηηθήο ζπκπεξηθνξάο      

δ. Φέξεηαη κε δηθαηνζχλε θαη αληηθεηκεληθφηεηα ζε φινπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο αλεμαξηήησο ζρέζεο εξγαζίαο(κφληκνο , αλαπιεξσηήο 

, σξνκίζζηνο) 

     

ε. πκκεηέρεη ζηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ πνπ ειήθζεζαλ θαηά 

ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

     

21Α. Με πνηα ζπρλόηεηα ν δηεπζπληήο κεηαθηλείηαη από ηελ αξρηθή ηνπ άπνςε γηα 

θάπνην πθηζηάκελν ζέκα θαη πηνζεηεί ηελ άπνςε ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ; (Να 

ηεξαξρήζεηε ηελ απάληεζή ζαο ζηε ζηήιε αξηζηεξά σο αθνινύζσο: 1=κεγαιύηεξε έσο 

3=κηθξόηεξε). 

21Β. Γηα πνηα ζέκαηα ν δηεπζπληήο πηνζεηεί ηελ άπνςε ηνπ πιιόγνπ 

Γηδαζθόλησλ;(εκεηώζηε ζην πεδίν δεμηά ηελ έλδεημε Υ ζηελ αληίζηνηρε ζηήιε σο 

αθνινύζσο:1=θαζόινπ , 2=ιίγν , 3=αξθεηά , 4=πνιύ , 5=πάξα πνιύ).  

 

Ηεξάξρεζε 

(1-3) 

Δξσηήζεηο Βαζκφο 

αμηνιφγεζεο 

1 2 3 4 5 

 α. Παηδαγσγηθά/δηδαθηηθά ζέκαηα      

 β. Θέκαηα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ      

 γ. Θέκαηα ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ      

 

 

 

 

                                              Α  ΕΤΥΑΡΙΣΩ  ΠΟΛΤ  !!! 

 


