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πξναλαθεξφκελνη δηαηεξνχλ ην δηθαίσκα αλεμάξηεηεο ρξήζεο θαη αλαπαξαγσγήο 

(ηκεκαηηθά ή ζπλνιηθά)γηα δηδαθηηθνχο θαη εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο. ε θάζε 
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απαηηήζεηο ηνπ πξνγξάκκαηνο κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ ηνπ ηκήκαηνο 

Ννζειεπηηθήο . Γειψλσ ππεχζπλα φηη θαηά ηε ζπγγξαθή αθνινχζεζα ηελ 

πξέπνπζα αθαδεκατθή δενληνινγία απνθπγήο ινγνθινπήο. Έρσ επίζεο 

απνθχγεη νπνηαδήπνηε ελέξγεηα πνπ ζπληζηά παξάπησκα ινγνθινπήο. Γλσξίδσ 

φηη ε ινγνθινπή κπνξεί λα επηζχξεη πνηλή αλάθιεζεο ηνπ πηπρίνπ κνπ. 
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ΠΡΟΛΟΓΟ 

 

Κίλεηξν γηα ηελ ζπκκεηνρή κνπ ζην ελ ιφγσ πξφγξακκα ππήξμε ε εκπινθή 

κνπ ζε δηαρείξηζε θξίζεσλ ζε ηαθηηθφ επίπεδν, ζην πιαίζην ησλ επαγγεικαηηθψλ 

κνπ ππνρξεψζεσλ σο αμησκαηηθφο ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ ηεο ρψξαο. Σα 

αληηθείκελα ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο ήηαλ άθξσο  ελδηαθέξνληα, θαη 

ελίζρπζαλ ηηο γλψζεηο κνπ ζε επηρεηξεζηαθφ θαη ζηξαηεγηθφ επίπεδν. 

Δπηπξνζζέησο, ε κειέηε δηαρείξηζεο θξίζεσλ απφ ηελ νπηηθή ηνπ ηνκέα ηεο 

πγείαο, νδεγεί ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε αληηκεηψπηζε ζχλζεησλ θαη πνιχπινθσλ 

πεξηζηαηηθψλ, κε γλψκνλα πάληνηε ηελ απνθπγή απσιεηψλ πγείαο θαη δσήο.   

 Οη φξνη ηξφκνο, ηξνκνθξαηία θαη ηξνκνθξάηεο, δελ ηαπηίδνληαη κε ζπλεθηηθά 

θαη δηαθξηηά θνηλσληθά θαηλφκελα, αιιά ζηξαηεγηθέο πνπ θάλνπλ ηελ εκθάληζή 

ηνπο ζε κία επξεία πνηθηιία γεγνλφησλ θαη θαηαζηάζεσλ. ήκεξα, ε νκεξία 

ζεσξείηαη έγθιεκα θαη ηξνκνθξαηηθή ελέξγεηα, θαη θξίζε φηαλ έλα άηνκν ή νκάδα 

αηφκσλ θξαηνχλ παξά ηελ ζέιεζή ηνπο ππφ ηελ απεηιή φπισλ σο νκήξνπο, 

ηπραία επηιεγκέλνπο πνιίηεο ή ζπγθεθξηκέλα άηνκα. Πάληα φκσο κε ζπγθεθξηκέλν 

ζηφρν: ρξήκαηα, κεηάβαζε ζε άιιε ρψξα, κείσζε πνηλψλ, απειεπζέξσζε 

θξαηνπκέλσλ. Δίλαη δεδνκέλν πηα φηη νη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, ηα θνηλσληθά 

δίθηπα, ην δηαδίθηπν, ε νηθνλνκηθή θξίζε θαη ε παγθνζκηνπνίεζε επλννχλ ηελ 

εθδήισζε ηξνκνθξαηηθψλ ελεξγεηψλ κε χπαξμε θαηαζηάζεσλ νκεξίαο, 

νπνπδήπνηε θαη νπνηεδήπνηε. πνηεο θαη αλ είλαη νη αηηίεο ηέηνησλ γεγνλφησλ, ε 

δηαρείξηζή ηνπο απαηηεί πξνζσπηθφ πνπ δηαζέηεη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο, 

ηθαλφηεηεο, εκπεηξία. Δλψ ηαπηφρξνλα πξέπεη λα εμαζθαιίδεηαη ε αξκνληθή 

ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ κεξψλ θαη αξρψλ, θαζψο ε ηειηθή 

απφθαζε φζνλ αθνξά ηελ επηινγή θαη έγθξηζε ηεο επηρείξεζεο, είλαη θαζαξά 

πνιηηηθή. 

 Ζ επηινγή ηνπ ζέκαηνο ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ ζε πεξηπηψζεηο νκεξίαο 

νθείιεηαη ζηελ πεπνίζεζή κνπ φηη ηα ζπκβάληα απηά είλαη ηα πην δχζθνια φζνλ 

αθνξά ηελ δηαρείξηζή ηνπο. Ζ εμέηαζε, αλάιπζε θαη ηα καζήκαηα πνπ αληινχληαη 

απφ ηελ αλάιπζε ησλ πεξηζηαηηθψλ απηψλ, νδεγνχλ ζηελ βειηίσζε θαη άξηηα 

νξγάλσζε θέληξσλ δηαρείξηζεο θξίζεσλ, ελψ ζε πξνζσπηθφ επίπεδν, ε 

δηαδηθαζία απηή δχλαηαη λα απνβεί ρξήζηκε ζηελ επαγγεικαηηθή κνπ πνξεία. 

  

 

 



12 
 

 

Δπραξηζηίεο 

 

Οθείισ ζην ζεκείν απηφ λα επραξηζηήζσ γηα ηελ ακέξηζηε βνήζεηα, ζηήξημε 

θαη ζπκπαξάζηαζε ηνλ θαζεγεηή κνπ θ. Δκκαλνπήι Βεινλάθε,  ν νπνίνο κε ηηο 

ζπκβνπιέο ηνπ θαη ηελ αθνζίσζή ηνπ ζην ιεηηνχξγεκα ην νπνίν επηηειεί κε 

βνήζεζε ζηελ νινθιήξσζε ηεο εξγαζίαο κνπ. 

Σε δηεπζχληξηα ηνπ κεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο θαζεγήηξηα θ. Αζελά 

Καινθαηξηλνχ, πνπ κε ηελ ζπλερή ηεο ζηήξημε πεξλνχζα θάζε εκπφδην θαη 

πξνρσξνχζα εθπιεξψλνληαο θάζε θνξά κηθξνχο ζηφρνπο κέρξη ην λήκα ηνπ 

ηεξκαηηζκνχ.  

Σελ θ. Μαξία Φσηηά, ε νπνία παξά ην απαηηεηηθφ ηεο πξφγξακκα κε 

βνήζεζε κε ηελ εχξεζε αθαδεκατθψλ πεγψλ θαη παξνρή ζπκβνπιψλ 

απαξαίηεησλ γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο κειέηεο κνπ. 

Σα ζηειέρε ηεο Μνλάδαο κνπ, Γ‟ Μνίξα Καηαδξνκψλ, ζηελ νπνία 

ππεξέηεζα  σο Γηνηθεηήο.  Υσξίο ηελ ζπλερή εζηθή θαη νπζηαζηηθή ηνπο ζηήξημε ην 

ηφικεκα απηφ δελ ζα έπαηξλε πνηέ ζάξθα θαη νζηά.  

Σελ  αθνχξαζηε κεηέξα κνπ, πνπ απφ ηφηε πνπ ζπκάκαη ηνλ εαπηφ κνπ λα 

ππάξρεη δελ ζηακάηεζε ζηηγκή λα είλαη εθεί γηα εκέλα φηη θαη λα ζπλέβαηλε. Σνλ 

αδεξθφ κνπ θαη ηελ αδεξθή κνπ, πνπ παξά ηηο δπζθνιίεο θαη ηελ απαηηεηηθή 

θαζεκεξηλφηεηα ηνπο θξφληηδαλ λα έρνπλ πάληα ρξφλν γηα εκέλα θαη λα είκαη 

πξνηεξαηφηεηα ηνπο.       
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ΔΗΑΓΧΓΖ 

«φ-κε-ξνο»: ν κε νξψλ. κεξνο, ν -θαηά ηελ παξάδνζε- κε νξψλ 

ξαςσδφο ησλ πεξηπεηεηψλ ησλ Αραηψλ εμαηηίαο ηεο Χξαίαο Διέλεο θαη ηνπ 

καθξνρξφληνπ ηαμηδηνχ επηζηξνθήο ζηελ Ηζάθε ηνπ πνιπκήραλνπ Οδπζζέα, ζηε 

λνηηναλαηνιηθή Μεζφγεην θαη ην Αηγαίν, ηνλ νηλσπφ πφλην. Ο αηρκάισηνο ηνπ 

ζθφηνπο πνηεηήο, άθεζε θιεξνλνκηά ζην κέιινλ έξγν πιέξηα θσηηζκέλν απφ ην 

θσο ηνπ Αηγαίνπ θαη ην κπιέ ηεο ζάιαζζαο. 

«φ-κε-ξνο»: ν κε νξψλ. κεξνο, ην θπζηθφ πξφζσπν ην νπνίν βξίζθεηαη 

παξά ηελ ζέιεζή ηνπ ζε θαζεζηψο αηρκαισζίαο, ηπθιφ έλαληη ηεο ζειήζεσο ησλ 

απαγσγέσλ ηνπ, θαη ηεο εμειίμεσο ηεο θαηάζηαζεο νκεξίαο. Καηαζηάζεηο 

ζθνηεηλέο πνπ γηα λα ιπζνχλ επηηπρψο -ήηνη ρσξίο αλζξψπηλεο απψιεηεο- πξέπεη 

νη εηδηθνί λα θαηαθέξνπλ εληφο πεξηνξηζκέλνπ ρξφλνπ θαη ππφ ην θαζεζηψο 

πίεζεο, λα ρχζνπλ άπιεην θσο ζηα θίλεηξα, θαη ηα ςπρνινγηθά, ζπλαηζζεκαηηθά, 

πλεπκαηηθά πνξηξαίηα ησλ απαγσγέσλ. Δλψ ηαπηνρξφλσο, νθείινπλ λα 

δηαπξαγκαηεχνληαη καδί ηνπο, λα ζπιιέγνπλ πιεξνθνξίεο, λα θεξδίδνπλ ρξφλν, λα 

ιακβάλνπλ απνθάζεηο άκεζα κε δηηηφ ζηφρν: ηελ αζθαιή απειεπζέξσζε ησλ 

νκήξσλ θαη ηελ ζχιιεςε ησλ δξαζηψλ. 

Ζ νκεξία ζπλεπάγεηαη απεηιή ηεο αλζξψπηλεο δσήο θαη ζηέξεζε ηεο 

ειεπζεξίαο ηνπ αηφκνπ. Βαζηθέο αμίεο πνπ πξνζηαηεχνληαη απφ εζληθέο 

λνκνζεζίεο θαη δηεζλείο νξγαληζκνχο, γη‟ απηφ θαη απνηεινχλ ην θαιχηεξν εξγαιείν 

γηα ηελ επίηεπμε -ή ηελ πξνζπάζεηα πξνο επίηεπμε- ησλ ζρεδίσλ ηξνκνθξαηψλ.  

ήκεξα, ε νκεξία ζεσξείηαη έγθιεκα θαη ηξνκνθξαηηθή ελέξγεηα, θαη θξίζε 

φηαλ έλα άηνκν ή νκάδα αηφκσλ θξαηνχλ παξά ηελ ζέιεζή ηνπο θαη ππφ ηελ 

απεηιή φπισλ, σο νκήξνπο ηπραία επηιεγκέλνπο πνιίηεο ή ζπγθεθξηκέλα άηνκα, 

πάληα φκσο κε ζπγθεθξηκέλν ζηφρν: ρξήκαηα, κεηάβαζε ζε άιιε ρψξα, κείσζε 

πνηλψλ, απειεπζέξσζε θξαηνπκέλσλ. 

 χκθσλα κε ην άξζξν 3 ηεο πλζήθεο ηεο Γελεχεο ηνπ 1949, ε νκεξία θαηά 

ηελ δηάξθεηα εζσηεξηθήο ζχγθξνπζεο, ζπληζηά έγθιεκα πνιέκνπ θαη απαγνξεχεηαη 

ζε νπνηαδήπνηε ρξνληθή ζηηγκή, θαη νπνπδήπνηε. Αλαθνξηθά κε δηεζλείο 

ζπγθξνχζεηο, ηα άξζξα 34 θαη 147 ηεο Σέηαξηεο πλφδνπ ηεο Γελεχεο,  

αλαθέξνπλ φηη ε ρξήζε πνιηηψλ σο νκήξσλ, ζπληζηά ζνβαξή παξαβίαζε ηεο 

πλζήθεο. Οη πξναλαθεξζείζεο πλζήθεο, ζπκπιεξψλνληαη απφ ην άξζξν 

75(2)(c) ηνπ πκπιεξσκαηηθνχ Πξσηνθφιινπ I ζρεηηθά κε δηεζλείο ζπγθξνχζεηο 
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θαη ην άξζξν 4(2)(c) ηνπ πκπιεξσκαηηθνχ Πξσηνθφιινπ II ζρεηηθά κε εζσηεξηθέο 

ζπγθξνχζεηο.  

 Ζ Γηεζλήο χκβαζε θαηά ηεο ζχιιεςεο νκήξσλ, ε νπνία απαγνξεχεη ηελ 

νκεξία θαη ζεζπίδεη ηελ ηηκσξία ησλ εγθιεκαηηψλ, πηνζεηήζεθε απφ ηα Ζλσκέλα 

Έζλε ην 1979. Ζ πλζήθε ηέζεθε ζε ηζρχ ην 1983 θαη επηθπξψζεθε απφ φια ηα 

θξάηε-κέιε ηνπ ΟΖΔ πιελ 24.  

 Πνηεο φκσο είλαη νη βαζχηεξεο αηηίεο πνπ σζνχλ ζπκπνιίηεο καο λα 

πξνβνχλ ζε ζχιιεςε νκήξσλ; Αηηίεο πνπ πεγάδνπλ απφ ζπλεηδεηνχο, πνιηηηθνχο, 

ηδενινγηθνχο, ζπλαηζζεκαηηθνχο, νηθνλνκηθνχο, δεπηεξεχνληεο ή θαη ηπραίνπο 

ιφγνπο. Αθφκα θαη απφ ηελ αλάγθε γηα εθδίθεζε, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

πξνκειεηεκέλε ρξήζε αλζξψπσλ σο κνριψλ έλαληη ηξίησλ, έλαληη 

αληαιιαγκάησλ.  

 πνηεο θαη αλ είλαη νη αηηίεο ηέηνησλ γεγνλφησλ, ε δηαρείξηζή ηνπο απαηηεί 

πξνζσπηθφ πνπ δηαζέηεη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο, ηθαλφηεηεο, εκπεηξία. Δλψ 

ηαπηφρξνλα πξέπεη λα εμαζθαιίδεηαη ε αξκνληθή ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ 

εκπιεθνκέλσλ κεξψλ θαη αξρψλ, θαζψο ε ηειηθή απφθαζε φζνλ αθνξά ηελ 

επηινγή θαη έγθξηζε ηεο επηρείξεζεο, είλαη θαζαξά πνιηηηθή.  
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ΚΟΠΟ 

 

θνπφο ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο είλαη ε εμέηαζε ηεο δηαρείξηζεο πεξηπηψζεσλ 

νκεξίαο πνπ εθδειψλνληαη θαηά ηελ δηάξθεηα ηξνκνθξαηηθψλ ελεξγεηψλ. Ζ 

πεξηγξαθή ζπγθεθξηκέλσλ πεξηπηψζεσλ νκεξίαο ζα νδεγήζεη ζηελ αλάιπζή 

ηνπο, κε απψηεξν ζηφρν ηελ εθηίκεζε ησλ κεζφδσλ δηαρείξηζεο ηέηνησλ 

πεξηζηαηηθψλ. Παξά ηα γεληθά θνηλά ραξαθηεξηζηηθά πνπ παξνπζηάδνπλ ηα 

δηάθνξα ζπκβάληα, ε θάζε πεξίπησζε απνηειεί κνλαδηθφ παξάδεηγκα κε ηα δηθά 

ηνπ κνλαδηθά δηδάγκαηα. 
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ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ – ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΚΖ ΑΝΑΚΟΠΖΖ 

ηφρνο ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο είλαη ε εμέηαζε ηεο δηαρείξηζεο 

πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο ηα νπνία δηαπξάρζεθαλ απφ ηξνκνθξαηηθέο νξγαλψζεηο, 

γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηνπο.  

Δπειέγεζαλ πεξηζηαηηθά νκεξίαο ζην πιαίζην ηξνκνθξαηηθψλ ελεξγεηψλ, κε 

νκήξνπο πνιίηεο, εξγαδφκελνπο ζε δηπισκαηηθέο αληηπξνζσπείεο, ελ ελεξγεία 

αμησκαηηθφ θαη πξσζππνπξγφ. Σα ζπκβάληα έιαβαλ ρψξα ζε αεξνζθάθνο, θηίξηα 

πξεζβεηψλ, δηακεξίζκαηα, ζέαηξν, ζρνιείν, ζην θέληξν ηεο πφιεσο φηαλ ην ζχκα 

βξηζθφηαλ θαζ΄ νδφλ πξνο ηελ εξγαζία ηνπ. 

Πξνθεηκέλνπ γηα ηελ πξνζέγγηζε ηνπ ζέκαηνο, ρξεζηκνπνηήζεθε ε 

ζηξαηεγηθή αλαδήηεζεο κε ηελ κέζνδν ηεο πεξηπησζηαθήο κειέηεο βάζεη 

πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ, θαζψο ε ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή επηηξέπεη ηελ ζχλζεηε 

θαη πνιχπιεπξε δηεξεχλεζε ηνπ δεηήκαηνο.  

Σν εξψηεκα πνπ πξνέθπςε θαηά ηελ αλαδήηεζε ησλ πεγψλ, ήηαλ ην εμήο: 

πνηεο κειέηεο, άξζξα ή θαη βηβιία αλαθέξνληαη ζε ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο κε 

νκήξνπο θαη ζχκαηα πνιίηεο, θαη ηελ δηαρείξηζή ηνπο. Σνχην, δηφηη ππάξρνπλ 

πνιιέο κειέηεο, εηδηθά ζε επηζηεκνληθά πεξηνδηθά θαη παλεπηζηεκηαθέο 

βηβιηνζήθεο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ, πνπ αθνξνχλ πεξηζηαηηθά νκεξίαο ρσξίο 

ηξνκνθξαηηθφ ππφβαζξν.  

Πξαγκαηνπνηήζεθε αλαδήηεζε ζε βάζεηο δεδνκέλσλ παλεπηζηεκηαθψλ 

ηδξπκάησλ κε ιέμεηο-θιεηδηά θαζψο θαη ζπλδπαζκνχο απηψλ ζηελ αγγιηθή γιψζζα, 

φπσο terrorism, terrorists, terrorist attacks, hostage taking incidents, hostage, 

hostages, θαζψο θαη αληίζηνηρα ζηελ ειιεληθή, φπσο ηξνκνθξαηία, ηξνκνθξάηεο, 

ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο, νκεξία, φκεξνο. Δηδηθφηεξα, αλαδεηήζεθε βηβιηνγξαθηθφ 

πιηθφ ζηηο ειεθηξνληθέο βηβιηνζήθεο ησλ αλσηάησλ ηδξπκάησλ .Δ.Θ.Α., 

Παλεπηζηεκίνπ Plymouth, Naval Postgraduate School ζην Monterey, Joint Special 

Operations University ζηε Φιψξηδα ησλ Ζ.Π.Α. Οκνίσο αλαδεηήζεθε πιηθφ ζε 

κεραλέο αλαδήηεζεο φπσο ε Google Scholar, ζηηο ειεθηξνληθέο πιαηθφξκεο θαη 

βάζεηο δεδνκέλσλ εζληθψλ θαη δηεζλψλ νξγαληζκψλ, φπσο ηνπ FBI, ηεο CIA, ηεο 

INTERPOL, ηνπ European Counter Terrorism Centre. 

Σα θξηηήξηα επηινγήο πεγψλ ήηαλ ε γιψζζα (ειιεληθή, αγγιηθή), ε εμέηαζε 

πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο θαζαξά ηξνκνθξαηηθήο θχζεσο, ε χπαξμε νκήξσλ 

πξνεξρνκέλσλ απφ ην επξχ θνηλφ, ε δηαρείξηζε ηεο θξίζεο απφ θπβεξλεηηθνχο 

θνξείο θαη εηδηθέο νκάδεο, ε χπαξμε δηαδηθαζίαο δηαπξαγκάηεπζεο, θπξίσο ην 
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απνηέιεζκα ηεο επηρείξεζεο. Ήηνη, ε επηηπρία θαη απνηπρία ησλ πεξηπηψζεσλ 

πνπ απνηεινχλ αληηθείκελν ηεο δεκνζίεπζεο.  

Σα θξηηήξηα απνθιεηζκνχ πεγψλ ήηαλ θαηά θχξην ιφγν ην είδνο ησλ 

πεξηπηψζεσλ, θαζψο ππάξρεη εθηελήο βηβιηνγξαθία ζρεηηθά κε πεξηζηαηηθά πνπ 

αθελφο αθνξνχλ νκεξείεο αηφκσλ απφ εγθιεκαηίεο, θαη αθεηέξνπ 

αληηκεησπίζηεθαλ απφ ηηο αζηπλνκηθέο αξρέο απνθιεηζηηθά. Απνθιείζηεθαλ 

επίζεο δεκνζηεχζεηο ησλ νπνίσλ ε πξνέιεπζε είλαη ακθηιεγφκελε, θαζψο θαη 

θείκελα ηα νπνία βαζίδνληαη ζε κε εμαθξηβσκέλεο πεγέο. Ή ησλ νπνίσλ νη πεγέο 

δελ δχλαηαη λα εμαθξηβσζνχλ.   

Ζ ρξνληθή πεξίνδνο αλαδήηεζεο ήηαλ απφ 8 Μαΐνπ θαη 15 Ννεκβξίνπ 2020. 

Δπί ηνπ ζπλφινπ ησλ πεγψλ, απνξξίθζεθαλ 280. 

πγθεθξηκέλα, απφ ηελ αλαδήηεζε πξνέθπςαλ ζπλνιηθά 381 κειέηεο, εθ 

ησλ νπνίσλ απνξξίθζεθαλ άκεζα 96, ελψ 87 απνξξίθζεθαλ κεηά ηελ αλάγλσζε 

ηνπ ηίηινπ, 61 απνξξίθζεθαλ κεηά ηελ αλάγλσζε ηεο πεξίιεςεο, 27 

απνξξίθζεθαλ κεηά ηελ αλάγλσζε ηνπ θεηκέλνπ. ηε ζπλέρεηα απνξξίθζεθαλ 9 

ιφγσ πεγψλ ακθηβφινπ εγθπξφηεηαο, κε ηνλ ηειηθφ αξηζκφ κειεηψλ, άξζξσλ, 

βηβιίσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηελ δηαηξηβή ηα 101. 

Σα γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ κειεηψλ θαη άξζξσλ, αθφκα θαη ησλ 

απνξξηθζέλησλ, ήηαλ ε ελδειερήο πεξηγξαθή ησλ πεξηζηαηηθψλ θαη ε πνηνηηθή 

αλάιπζε θαη εμέηαζε ησλ πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο. πκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

ελεξγεηψλ πνπ αθνξνχλ ηελ δηαρείξηζε ηεο θξίζεο απφ ην ζηάδην ηνπ ζηξαηεγηθνχ 

ζρεδηαζκνχ έσο ηελ επηρείξεζε απηή θαζ‟ εαπηή ζην ηαθηηθφ επίπεδν, θαζψο θαη 

ηεο δηαδηθαζίαο ηεο δηαπξαγκάηεπζεο.  

ια ηα άξζξα θαη κειέηεο, αθφκα θαη ηα απνξξηθζέληα, αλαθέξνληαλ ζηνλ 

ή ζηνπο απαγσγείο. Ζ δηαθνξά ηνπο έγθεηηαη ζην φηη ελψ ζηηο κειέηεο κε 

πεξηζηαηηθά δηαπξαρζέληα απφ εγθιεκαηίεο, αλαιχεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ην 

ςπρνινγηθφ πξνθίι ησλ δξαζηψλ, θαζψο θαη ην ζπλαηζζεκαηηθφ θαη ςπρνινγηθφ 

ππφβαζξν ησλ αηφκσλ απηψλ, ζηηο πεξηπηψζεηο ηξνκνθξαηηθψλ ελεξγεηψλ, δελ 

ζπδεηείηαη αληίζηνηρα ε πξνζσπηθφηεηα θαη ηπρφλ παζνγέλεηεο ησλ ηξνκνθξαηψλ. 

ε φιεο φκσο ηηο πεξηπηψζεηο, ηνλίδεηαη ε αλάγθε γηα ζηελή θαη αγαζηή 

ζπλεξγαζία κεηαμχ ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ, αζηπλνκηθψλ αξρψλ, εηδηθψλ 

δπλάκεσλ, ζπλαξκνδίσλ ππνπξγείσλ. Σαπηφρξνλα, δίδεηαη έκθαζε ζηελ άξηηα 

εθπαίδεπζε ζηειερψλ ζε ζέκαηα ηξνκνθξαηίαο/αληηηξνκνθξαηίαο, θαη ζηελ ρξήζε 

έκπεηξσλ νκάδσλ δηαπξαγκαηεχζεσλ, νη νπνίεο πξέπεη λα βξίζθνληαη ππφ 
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ζπλερή εθπαίδεπζε. Δπηπξνζζέησο, αλαθέξεηαη ζε φια ηα ζπκβάληα ε αμία 

χπαξμεο ζρεδίσλ έθηαθηεο αλάγθεο, ηα νπνία ελεκεξψλνληαη ζπλερψο θαη 

πξνζαξκφδνληαη ζηα δεδνκέλα φηαλ πξνθχςεη ε θξίζε. Σέινο, θαζίζηαηαη ζαθέο 

φηη ε ηειηθή απφθαζε γηα ηελ έγθξηζε θαη δηελέξγεηα ηεο επηρείξεζεο, είλαη 

απνθιεηζηηθά πνιηηηθή. 

 

Γηάγξακκα ξνήο: 

 
 

Σφνολο μελετϊν που 
προζκυψαν από τθν 

αναηιτθςθ: 381

Σφνολο μελετϊν που 
απορρίφκθκαν μετά τθν 

αναηιτθςθ: 96

Σφνολο μελτϊν που 
απορρίφκθκαν μετά τθν 
ανάγνωςθ του τίτλου: 87

Σφνολο μελετϊν που 
απορρίφκθκαν μετά τθν 

ανάγνωςθ τθσ περίλθψθσ:
61

Σφνολο μελετϊν που 
απορρίφκθκαν μετά τθν 

ανάγνωςθ του κειμζνου: 27

Σφνολο μελετϊν που 
απορρίφκθκαν λόγω 

πθγϊν αμφιβόλου 
εγκυρότθτασ :9

Τελικόσ αρικμόσ μελετϊν, 
άρκρων, βιβλίων που 

χρθςιμοποιικθκαν ςτθν 
διατριβι: 101
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1ο -  Ηζηοπική Αναδπομή 
1.1  Γενικά 

Οη ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο κε χπαξμε νκεξίαο ελέρνπλ θηλδχλνπο γηα ηελ 

αζθάιεηα ησλ πνιηηψλ θαη ηεο θνηλσλίαο ελ γέλεη. Σα γεγνλφηα απηά επηδξνχλ 

παληνηνηξφπσο ζηελ αζθάιεηα φρη κφλν ηνπ θξάηνπο ζηελ θπξηαξρία ηνπ νπνίνπ 

ιακβάλνπλ ρψξα, αιιά θαη ηνπ δηεζλνχο ζπζηήκαηνο, ελψ νη ζθνπνί απηψλ ησλ 

νξγαλσκέλσλ επηρεηξεζηαθψλ δξάζεσλ ελαληίνλ πνιηηψλ θαη νξγαλσκέλσλ 

πνιηηεηαθψλ νληνηήησλ, γίλνληαη γλσζηνί κέζσ ησλ πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο. 

Δίλαη δεδνκέλν πηα φηη νη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, ηα θνηλσληθά δίθηπα, ην 

δηαδίθηπν, ε νηθνλνκηθή θξίζε θαη ε παγθνζκηνπνίεζε επλννχλ ηελ εθδήισζε 

ηξνκνθξαηηθψλ ελεξγεηψλ κε χπαξμε θαηαζηάζεσλ νκεξίαο. Οθείιεη ε δηεζλήο 

θνηλσλία θαη νη ππεξεζίεο αζθαιείαο ησλ νξγαλσκέλσλ θξαηψλ λα είλαη ζε δηαξθή 

επαγξχπλεζε, θαζψο ε απεηιή δελ είλαη κελ θαηλνχξγηα, αιιά πξφθεηηαη γηα ηελ 

αλάγθε αληηκεηψπηζεο ελφο θνηλνχ ερζξνχ. Πξφθεηηαη γηα έλαλ ερζξφ πνπ κπνξεί 

λα εκθαληζηεί κε πνιιά πξφζσπα, ζε πνιιά κέξε, θαη δε ηαπηνρξφλσο. 

Οη απαηηήζεηο ηεο επνρήο, δελ αθνξνχλ κφλν ηα κέζα απνηξνπήο ηέηνησλ 

θαηαζηάζεσλ θαη επαλαθνξάο ησλ παζφλησλ ζηελ αξρηθή ηνπο θαηάζηαζε -φπνπ 

απηφ είλαη εθηθηφ. Αθνξνχλ πξσηίζησο ηελ πξφιεςε ηέηνησλ γεγνλφησλ, θαη 

δεπηεξεπφλησο ηε ζεξαπεία ηνπο. 

Οη θπιεηηθέο, ζξεζθεπηηθέο, εζληθέο, νηθνλνκηθέο, πνιηηηζηηθέο θαη 

πνιηηηζκηθέο δηαθνξέο επλννχλ ηελ εθδήισζε απηψλ ησλ γεγνλφησλ. Ζ εκπεηξία 

πνπ έρεη απνθηεζεί απφ ην παξειζφλ ζπκβάιιεη ζηελ δεκηνπξγία θαη εθηέιεζε 

πξνιεπηηθψλ κέηξσλ εθ κέξνπο ηεο νξγαλσκέλεο θνηλσλίαο θαη ησλ δνκψλ ηεο, 

ηα νπνία ζα πξέπεη λα είλαη ηνπιάρηζηνλ δχν βήκαηα πην κπξνζηά απφ ηνπο 

εθηειεζηέο θαη δξάζηεο. Ζ ηξνκνθξαηηθή ελέξγεηα θαη δε κε ζπλχπαξμε 

θαηαζηάζεσο νκεξίαο ελδέρεηαη λα ζπκβεί νπνπδήπνηε, φπσο δείρλεη ε ηζηνξία.  

Οη ηξνκνθξαηηθέο νξγαλψζεηο έρνπλ θάπνηνπο θνηλνχο παξνλνκαζηέο βάζεη 

ησλ νπνίσλ ιεηηνπξγεί φρη κφλν ε εζσηεξηθή ηνπο νξγάλσζε θαη δνκή, αιιά θαη νη 

ελέξγεηεο ζηηο νπνίεο επηδίδνληαη. Ζ ελδειερήο γλψζε απηψλ ησλ παξαγφλησλ θαη 

ε δηαρείξηζε θαηαζηάζεσλ νκεξίαο απφ πξνζσπηθφ εθπαηδεπκέλν λα 

αληηκεησπίδεη ηέηνηα γεγνλφηα, απμάλεη κελ ηηο πηζαλφηεηεο ζεηηθήο εμέιημεο ηνπ 

ζπκβάληνο, δελ εμαζθαιίδεη δε ηελ επηηπρία ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο. Οη 

απξφβιεπηνη παξάγνληεο παίδνπλ ηνλ δηθφ ηνπο ζεκαληηθφ ξφιν. 
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Ζ δηαδηθαζία ηεο δηαπξαγκάηεπζεο, νη ελέξγεηεο ησλ δπλάκεσλ 

απνθαηαζηάζεσο ηεο ηάμεο, ε θαηάζηαζε θπζηθή θαη ςπρνινγηθή ησλ νκήξσλ 

θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ ζπκβάληνο αιιά θαη κεηά, ε ζπκπεξηθνξά θαη νη απαηηήζεηο 

ησλ δξαζηψλ, ε εγθαζίδξπζε ελφο θιίκαηνο ζπλελλφεζεο θαη ε δεκηνπξγία ήξεκεο 

αηκφζθαηξαο θαη αίζζεζεο νκαιφηεηαο ησλ ζπλαηζζεκάησλ εθ κέξνπο ησλ 

δηαπξαγκαηεπηψλ, ε δεκηνπξγία επηπέδνπ ζπδήηεζεο κε απψηεξν ζθνπφ έλα 

ινγηθφ απνηέιεζκα θαη κία θαηάζηαζε ηζνξξνπίαο, είλαη νξηζκέλνη απφ ηνπο 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ έθβαζε ελφο εθάζηεο πεξηπηψζεσο νκεξίαο. 

Θεηηθά ή αξλεηηθά.  

Σν κέιινλ ηεο δηεζλνχο θνηλσλίαο δηαγξάθεηαη ζε έλα νινέλα θαη πην 

αζηαζέο πεξηβάιινλ. Σν αζηαζέο πεξηβάιινλ φκσο δελ είλαη θάηη λέν, απιά 

αιιάδεη πξφζσπα. Ζ ηξνκνθξαηία φπσο ηελ γλσξίδνπκε ζήκεξα έρεη ηηο ξίδεο ζε 

δηάθνξεο ζξεζθεπηηθέο παξαδφζεηο. Ο φξνο φκσο εκθαλίζηεθε θαηά ηελ δηάξθεηα 

ηεο Γαιιηθήο Δπαλαζηάζεσο, φηαλ ην 1795 ζεσξήζεθε ην θαηεμνρήλ εξγαιείν γηα 

ηελ  εγθαζίδξπζε ηεο δεκνθξαηηθήο ηάμεσο (Rapoport, 2001). Έλαλ αηψλα 

αξγφηεξα, γελλήζεθε ην πξψην επαλαζηαηηθφ ηξνκνθξαηηθφ θίλεκα, κέζα απφ ηηο 

πξνζπάζεηεο ησλ Ρψζσλ επαλαζηαηψλ λα ζέζνπλ έλα ηέινο ζηελ ηζαξηθή 

απνιπηαξρία. Ήδε απφ ηελ επνρή εθείλε, ρξεζηκνπνηείην ε ηξνκνθξαηία γηα λα 

επαηζζεηνπνηήζεη θαη λα μεζεθψζεη ηηο κάδεο, κε απψηεξν ζθνπφ ηηο θνηλσληθέο 

αιιαγέο. 

χκθσλα κε ηνλ Rapoport, ε ηζηνξία ηεο ηξνκνθξαηίαο θαηά ηελ δηάξθεηα 

ηνπ 19νπ, ηνπ 20νπ θαη ηνπ 21νπ αηψλα, ρσξίδεηαη ζε ηέζζεξεηο θάζεηο – θχκαηα 

(Rapoport, 2001). Οη ηεξάζηηεο νηθνλνκηθέο θαη πνιηηηθέο κεηαξξπζκίζεηο πνπ 

επηζπκνχζε λα εηζαγάγεη ν Σζάξνο, ήηαλ ε αθνξκή γηα ηελ πξψηε θάζε θαηά ηελ 

νπνία επηθξαηνχζε ηξνκνθξαηηθή αλαξρία, ελψ ε επφκελε θάζε, εξίδεηαη ζηα 

εζληθναπειεπζεξσηηθά θηλήκαηα ησλ δεθαεηηψλ ‟20, 30 θαη ‟40. Σν ηξίην θχκα απφ 

ηηο αξρέο ηνπ 1960 έσο ηα ηέιε ηνπ 1980, ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ εκθάληζε ησλ 

αζηηθψλ αληαξηψλ πνπ επεδίσθαλ θνηλσληθή επαλάζηαζε θαη εζληθή απηνδηάζεζε, 

θαη απνηειεί ηελ βάζε ηεο αξηζηεξήο ηξνκνθξαηίαο. Σν ηέηαξην θχκα 

ππξνδνηήζεθε απφ ηελ Ηξαληθή Δπαλάζηαζε θαη ηελ ζηήξημε ηεο νβηεηηθήο 

Δλψζεσο ζην θηινθνκκνπληζηηθφ θαζεζηψο ηνπ Αθγαληζηάλ, μεθίλεζε ζηα ηέιε ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ ‟70, θαη ραξαθηεξίδεηαη απφ ηνλ ηζιακηθφ θνληακεληαιηζκφ. Σν θάζε 

θχκα έρεη ην δηθφ ηνπ δηαθξηηηθφ: αλαξρία, εζληθή απειεπζέξσζε, θνηλσληθή 

επαλάζηαζε θαη ζξεζθεπηηθή ππέξβαζε, ελψ ε δηάξθεηά ηνπ πεξηνξίδεηαη ζε ηξείο 
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κε ηέζζεξεηο δεθαεηίεο. Δίλαη εχινγν ην εξψηεκα πιένλ, πνην ζα είλαη ην πέκπην 

θχκα θαη πνηα ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ; Δάλ δερηνχκε φηη ηα πια Μαδηθήο 

Καηαζηξνθήο είλαη ζεκείν ησλ θαηξψλ, ίζσο απνηεινχλ θαη ην ραξαθηεξηζηηθφ – ή 

έλα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά- ηνπ επφκελνπ θχκαηνο. 

Οη ηξνκνθξαηηθέο νξγαλψζεηο πνπ νξγάλσζαλ θαη εμεηέιεζαλ ηα 

πεξηζηαηηθά νκεξίαο ηα νπνία ζα αλαιπζνχλ σο κειέηεο πεξίπησζεο, εληάζζνληαη 

ζην ηξίην θαη ηέηαξην θχκα ηεο κνληέξλαο ηξνκνθξαηίαο. Δηδηθφηεξα, νη Δξπζξέο 

Σαμηαξρίεο θαζψο θαη νη ηξνκνθξαηηθέο νκάδεο πνπ δηελήξγεζαλ ηηο νκεξίεο ζην 

Entebbe, ζηελ Ακεξηθαληθή Πξεζβεία ηεο Σερεξάλεο θαζψο θαη ηελ Πξεζβεία ηνπ 

Ηξάλ ζην Λνλδίλν, είλαη γλήζηα ηέθλα ηνπ ηξίηνπ θχκαηνο. Οη νκάδεο πνπ 

επζχλνληαη γηα ηα πεξηζηαηηθά ζηε Μφζρα θαη ην Μπεζιάλ, αλήθνπλ ζην ηέηαξην 

θχκα, ελψ επεξεάδνληαη θαη ππνζηεξίδνληαη απφ ηηο ηξνκνθξαηηθέο νξγαλψζεηο 

πνπ πξνσζνχλ ηνλ ηζιακηθφ θνληακεληαιηζκφ. 

Ζ ζξεζθεία πηα, παίδεη ζεκαίλνληα ξφιν σο φρη κφλν θηλεηήξηνο δχλακε, 

αιιά θαη σο κέζν εληαηηθνπνίεζεο θαη ξηδνζπαζηηθνπνίεζεο ηνπ θαηλνκέλνπ. 

Δίλαη ν παξάγσλ πίζσ απφ πάξα πνιιέο ζπγθξνχζεηο ζε πνιιά ζεκεία ηνπ 

πιαλήηε, πνπ δίλεη δσή ζηελ ζξεζθεπηηθή βία. Θξεζθεία θαη βία δελ ζα έπξεπε λα 

ζπλδπάδνληαη, φκσο απηή είλαη ε ηζηνξία ηνπ αλζξψπνπ. Πάληα ε ζξεζθεία 

απνηεινχζε πεγή βίαο. Απφ ηνπο αξραίνπο πνιηηηζκνχο φηαλ γηα θαηεπλαζκφ ησλ 

ζηνηρείσλ ηεο θχζεο, ζπζηάδνληαλ λεαξά κέιε ηεο θνηλφηεηαο ζην βσκφ εληφο ηνπ 

ηεξνχ, πεξλψληαο απφ ηηο ηαπξνθνξίεο θαη ηελ Ηεξά Δμέηαζε, έσο ηελ 

θαηαζηξνθή κλεκείσλ θαη ηεθκεξίσλ ηεο παγθφζκηαο θιεξνλνκηάο, ζην φλνκα ηνπ 

Ηζιακηθνχ Φνληακεληαιηζκνχ. Έρνπκε πεξάζεη απφ ηελ θνζκηθή ηδενινγηθή 

ζχγθξνπζε ηεο πεξηφδνπ ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ ζηελ θαζαξή ζξεζθεπηηθή 

ζχγθξνπζε. 

Ζ ζξεζθεία είλαη θάξκαθν ην νπνίν δελ γηαηξεχεη ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο. 

Λεηηνπξγεί σο λαξθσηηθφ ζην νπνίν εζίδνληαη νη ρξήζηεο. Έηζη κφλν εμεγείηαη φηη 

κεηά απφ κία επίζεζε, νη ηξνκνθξάηεο δελ θάλνπλ πνιχ κεγάιε πξνζπάζεηα λα 

απνθχγνπλ ηε ζχιιεςε, ελψ ε απηνθηνλία είλαη κία κέζνδνο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη 

ζπρλά σο κέζν επίζεζεο, θαζψο έρνπλ πνιιά λα θεξδίζνπλ θαη ηίπνηα λα ράζνπλ. 

Ζ παξάζηαζε πνπ ζηήλνπλ, πξνζδίδεη δεκνζηφηεηα, πξνζθέξεη έζνδα, 

δεκηνπξγεί θνηλσληθή αλαζηάησζε, πξνθαιεί θφβν. 



22 
 

1.2  Οπιζμοί 

α. Υεηξηζκφο θξίζεσο: ην ζχλνιν ησλ κέηξσλ θαη δξάζεσλ ηα νπνία 

ιακβάλνληαη απφ ηελ πιεπξά ηνπ εζληθνχ ή θαη δηεζλνχο απνθαζηζηηθνχ 

παξάγνληα γηα ηελ εμνκάιπλζε ή ηελ ρεηξαγψγεζε ηεο θξίζεσο, ζηηο επηζπκεηέο, 

γηα ηελ έλλνκε ηάμε, θαηεπζχλζεηο (Υεηξηζκφο Γηεζλψλ Κξίζεσλ). 

β. Σξνκνθξαηία: ε ζθφπηκε ρξήζε βίαο, ή ε απεηιή ρξήζεο βίαο ελαληίνλ 

πνιηηψλ ή πνιηηηθψλ ζηφρσλ, κε ζηφρν ηελ επίηεπμε πνιηηηθψλ ζθνπψλ (Ganor, 

2002).  

γ. Σξνκνθξαηηθή νξγάλσζε: ξηδνζπαζηηθή νκάδα -νιηγνκειήο ζπλήζσο 

απνηεινχκελε απφ φρη παξαπάλσ απφ 100 άηνκα -  ε νπνία πηνζεηεί ηελ αλαξρία. 

Πιένλ, νη ηξνκνθξαηηθέο νξγαλψζεηο δελ είλαη ηφζν ζθηρηνδεκέλεο, ελψ 

ηαπηφρξνλα κε ηελ αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ κειψλ ηνπο θαη ηελ εκβέιεηα ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, δεκηνπξγνχληαη πνιιέο κηθξέο νκάδεο νη νπνίεο 

εγθαζίζηαληαη ζε άιιεο ρψξεο (Moustakis, 2020). 

δ. Σξνκνθξαηηθή ελέξγεηα: νπνηαδήπνηε βίαηε θαη εγθιεκαηηθή ελέξγεηα απφ 

ηελ νπνία απεηιείηαη ε δσή πνιηηψλ, δηελεξγείηαη απφ νκάδεο ή κεκνλσκέλα 

άηνκα, εκθνξείηαη απφ ηδενινγία, ηδενιεςία, θαη έρεη ηηο ξίδεο ηεο ζε πνιηηηθέο, 

ζξεζθεπηηθέο, θνηλσληθέο, θπιεηηθέο ή θαη πεξηβαιινληηθέο αηηίεο 

(https://www.fbi.gov/investigate/terrorism). 

ε. Τπνθείκελν: ν θαθνπνηφο/ηξνκνθξάηεο πνπ θξαηά φκεξν πνιίηε παξά ηε 

ζέιεζή ηνπ. 

ζη. Αηρκάισηνο: άηνκν πνπ θξαηείηαη παξά ηελ ζέιεζή ηνπ, απφ άιιν 

άηνκν ή νκάδα αηφκσλ (Vecchi, 2009).  

δ. κεξνο-αηρκάισηνο: άηνκν πνπ θξαηείηαη παξά ηελ ζέιεζή ηνπ, απφ 

άιιν άηνκν ή νκάδα αηφκσλ, σο κνριφο πίεζεο πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ην 

ζθνπφ ηνπ ην ππνθείκελν. Ο ζθνπφο ηνπ δελ δχλαηαη λα επηηεπρζεί ρσξίο ηνλ 

εθβηαζκφ ησλ αξρψλ ή ηξίηνπ κέξνπο, κέζσ ηεο νκεξίαο. Ο φξνο ρξεζηκνπνηείηαη 

ζε ρεηξηζηηθά πεξηζηαηηθά νκεξίαο. 

ε. Θχκα-αηρκάισηνο: άηνκν πνπ θξαηείηαη παξά ηελ ζέιεζή ηνπ, απφ άιιν 

άηνκν ή νκάδα αηφκσλ, σο κνριφο πίεζεο. Ο φξνο ρξεζηκνπνηείηαη ζε 

ζπλαηζζεκαηηθά πεξηζηαηηθά νκεξίαο. 

ζ. Υεηξηζηηθά (instrumental) πεξηζηαηηθά νκεξίαο: ραξαθηεξίδνληαη απφ 

ζεκαληηθά αηηήκαηα, ζαθείο θαη επδηάθξηηνπο ζηφρνπο, ησλ νπνίσλ ε επίηεπμε 

σθειεί ην ππνθείκελν (Noesner, 1997). 

https://www.fbi.gov/investigate/terrorism
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η. πλαηζζεκαηηθά (expressive) πεξηζηαηηθά νκεξίαο: ζρεδηαζκέλα κε ηέηνην 

ηξφπν πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ γλσζηά ηα ζπλαηζζήκαηα εθλεπξηζκνχ, καηαίσζεο, 

ζπκνχ, πάζνπο, απειπηζίαο θαη πξνζβνιήο, απφ ηα νπνία πεγάδεη ε αλάγθε γηα 

εθηφλσζε (Vecchi, 2009). 

ηα. Πεξηζηαηηθφ νκεξίαο: θαηάζηαζε ζηελ νπνία ζπλππάξρνπλ ππνθείκελν, 

φκεξνο/αηρκάισηνο, θαη θάπνηνπ ηχπνπ «νρχξσζε». Λφγσ ηεο χπαξμεο ηνπ 

νκήξνπ/αηρκαιψηνπ, ην πεξηζηαηηθφ ραξαθηεξίδεηαη σο ρεηξηζηηθφ, ελψ ην 

ππνθείκελν ζεσξεί φηη βξίζθεηαη ζε ηξηαδηθή ζρέζε, θαζψο ην ηξίην κέξνο είλαη νη 

αξρέο ή έλα νπδέηεξν άηνκν ή θνξέαο πνπ παξαιακβάλεη θαη δηαρεηξίδεηαη ηα 

αηηήκαηα ηνπ ππνθεηκέλνπ (Vecchi, 2009). 

ηβ. Πεξηζηαηηθφ θξίζεο νκεξίαο: θαηάζηαζε ζηελ νπνία ζπλππάξρνπλ 

ππνθείκελν, ίζσο ζχκα/αηρκάισηνο, θαη θάπνηνπ ηχπνπ «νρχξσζε». Λφγσ ηεο 

χπαξμεο ηνπ ζχκαηνο/αηρκαιψηνπ, ην πεξηζηαηηθφ ραξαθηεξίδεηαη σο 

ζπλαηζζεκαηηθφ, ελψ ην ππνθείκελν ζεσξεί φηη βξίζθεηαη ζε δπαδηθή ζρέζε, 

θαζψο δελ επηζπκεί ηελ αλάκεημε ησλ αξρψλ ή ελφο νπδέηεξν αηφκνπ ή θνξέα 

ζηελ επίιπζε ηεο θξίζεο (Vecchi, 2009). 

ηγ. Γηαπξαγκάηεπζε: κία απφ ηηο κεζφδνπο ιήςεο απφθαζεο, ε νπνία 

δηαθέξεη απφ ηηο ππφινηπεο ζην φηη ε κία πιεπξά ρξεηάδεηαη ηελ απνδνρή θαη ηεο 

άιιεο ζηελ ιήςε απφθαζεο. Ζ ηερληθή απηή ρξεζηκνπνηείηαη φηαλ θαλέλα εθ ησλ 

κεξψλ πνπ εκπιέθνληαη δελ έρεη ην δηθαίσκα, ηε δχλακε ή ηε δπλαηφηεηα λα 

επηβάιιεη ηελ δηθή ηεο άπνςε, θαη επνκέλσο θαη απφθαζε. ηελ νπζία πξφθεηηαη 

γηα κία πξνζπάζεηα αιιειεπίδξαζεο πνπ απνζθνπεί ζηελ απνθπγή απψιεηαο ή 

θαη βιάβεο, ή ζηε δεκηνπξγία θέξδνπο ή θαη νθέινπο (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2020). 

ηδ. Γηαπξαγκαηεπηήο: ην άηνκν πνπ κε ηελ θαηάιιειε εθπαίδεπζε, εληζρχεη 

ή θαη απνθηά ηηο δεμηφηεηεο ηεο ελεξγεηηθήο αθνήο, ηεο επηθνηλσλίαο, ηεο 

ηθαλφηεηαο ζησπψληαο θαη ζέηνληαο ηηο θαηάιιειεο εξσηήζεηο λα θάλεη ηελ άιιε 

πιεπξά λα εθδειψλεηαη (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2020).  

1.3  Γιασείπιζη Κπίζευν και Σπομοκπαηία ζηο διάβα ηηρ ιζηοπίαρ 

Ζ δηαδηθαζία ηεο δηαπξαγκάηεπζεο είλαη κία δηαδηθαζία πεξίπινθε, ελέρεη 

πςειφ ξίζθν, είλαη δπλακηθή θαη απξφβιεπηε. Πξφθεηηαη γηα κία ξεπζηή δηάδξαζε 

κεηαμχ παηθηψλ κε δηαθνξεηηθνχο ζηφρνπο, δηαθνξεηηθφ ππφβαζξν, δηαθνξεηηθέο 

πξνζιακβάλνπζεο. Δίλαη φκσο επηπξνζζέησο, κία εηξεληθή επηινγή γηα ηελ 

επίιπζε πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο, πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζεί βία, ηξαπκαηηζκφο θαη 

απψιεηα δσήο. 
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Απνηειεί θαίξην ζπζηαηηθφ θαη ηαθηηθή ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ, θαη ίζσο θαη 

ηε κφλε επηινγή φηαλ ηα ζψκαηα αζθαιείαο έξρνληαη αληηκέησπα κε πεξηζηαηηθά 

νκεξίαο. Οη θαηαζηάζεηο απηέο, απνηεινχλ πιένλ έλα ζνβαξφ πξφβιεκα κε ην 

νπνίν έξρνληαη αληηκέησπεο νη δπλάκεηο δηαηήξεζεο ηεο ηάμεσο, ηα ζψκαηα 

αζθαιείαο, νη έλνπιεο δπλάκεηο, νη ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ θαη ε θνηλσλία ελ 

γέλεη. Ζ πνιππινθφηεηα θαη ε πνηθηιία ησλ πεξηζηαηηθψλ απηψλ, θαιεί γηα επειημία 

εθ κέξνπο ησλ αξρψλ ή ησλ θνξέσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ επίιπζή ηνπο, 

θαζψο δελ είλαη δπλαηφλ νη δηαπξαγκαηεπηέο λα έρνπλ ζηξαηεγηθή θαη ζρέδην γηα 

θάζε πεξίπησζε.  

 Ζ Σξνκνθξαηία, ε Γηαρείξηζε Κξίζεσλ, ε Γηαπξαγκάηεπζε δελ είλαη φκσο 

ζεκεία ησλ θαηξψλ καο. Ζ εκθάληζε ηνπ homo sapiens, νη θαηξίεο, νη θπιέο,  νη 

πξψηεο θνηλσλίεο, ηα γέλλεζαλ θαη ηα θιεξνδφηεζαλ ζε φιεο ηηο επφκελεο γελεέο. 

Σψξα -φπσο θαη ηφηε- είλαη ζεκαληηθή ε έγθαηξε θαη αθξηβήο δηάγλσζε ησλ 

πξαγκαηηθψλ αηηίσλ ηεο θξίζεο, ε απαγφξεπζε δηαθίλεζεο ςεπδψλ εηδήζεσλ, ε 

επηβεβαίσζε ηεο θνηλήο γλψκεο φηη ζα ππάξρεη επηηπρήο ιχζε ζηελ θξίζε, νξζή 

δηαρείξηζε θαη άκεζεο απνθάζεηο απφ ηνπο ηζχλνληεο, θαη έλα ζσζηφ ζρέδην πξνο 

εθηέιεζε.  

Ζ δηαρείξηζε θξίζεσλ δελ είλαη δπλαηφλ λα ζπλδεζεί κε ζπγθεθξηκέλε 

πεξίνδν ηεο ηζηνξίαο ή ζπγθεθξηκέλνπο πνιηηηζκνχο, θαζψο ε αλζξσπφηεηα έρεη 

έξζεη αληηκέησπε ζε φινπο ηνπο πεξαζκέλνπο αηψλεο, κε πνιιά, ζνβαξά θαη 

πεξίπινθα πξνβιήκαηα. Πεξηβαιινληηθέο, θνηλσληθέο, πνιηηηθέο, νηθνλνκηθέο θαη 

ζηξαηησηηθέο θξίζεηο έρνπλ θαηαπηεί θαη θαηαζηξέςεη αλζξψπηλνπο πφξνπο, 

εθηάζεηο θαη πιηθά αγαζά.  Πνιιέο, αλ φρη φιεο, απφ ηηο θαηαζηάζεηο πνπ 

θαινχκαζηε λα αληηκεησπίζνπκε ζήκεξα, έρνπλ ηηο ξίδεο ηνπο ζε πεξαζκέλεο 

ηζηνξηθέο επνρέο. Οη γεσπνιηηηθέο θαη θνηλσληθέο θξίζεηο πνπ ηαιαλίδνπλ ηνλ 21ν 

αηψλα, είλαη ην απνηέιεζκα παιαηψλ αηηίσλ. 

Ση είλαη ηξνκνθξαηία φκσο, πσο νξίδεηαη, πνηα είλαη ηα βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θαηλνκέλνπ;  χκθσλα κε ηνλ Boaz Ganor «ηξνκνθξαηία είλαη 

ε εζθεκκέλε ρξήζε βίαο ή ε απεηιή ρξήζεο βίαο, ελαληίνλ πνιηηψλ ή πνιηηηθψλ 

ζηφρσλ, κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε πνιηηηθψλ ζθνπψλ» (Ganor, 2002). Ζ νπζία ησλ 

ηξνκνθξαηηθψλ ελεξγεηψλ είλαη απηή θαζ‟ εαπηή ε βία. Ζ βία απνηειεί ην κέζνλ κε 

ην νπνίν ζα επηηεπρζεί ν ζθνπφο κεκνλσκέλσλ αηφκσλ ή θαη νκάδσλ. Χο 

πνιηηηθφο ζθνπφο λνείηαη ε αιιαγή ηχπνπ δηαθπβέξλεζεο, ε αιιαγή πξνζψπσλ 

ζηελ εμνπζία, ε αιιαγή θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ. Δλ ηε απνπζία 
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πνιηηηθνχ ζθνπνχ, νπνηαδήπνηε βίαηε ελέξγεηα ελαληίνλ πνιηηψλ, δελ δχλαηαη λα 

ραξαθηεξηζζεί σο ηξνκνθξαηηθή, παξά κφλν εγθιεκαηηθή. Ζ έλλνηα ηνπ πνιηηηθνχ 

ζθνπνχ ζπκπεξηιακβάλεη θαη ζξεζθεπηηθήο δηάζηαζεο ζθνπνχο θαη ζηφρνπο, ελψ 

ην θίλεηξν -είηε ηδενινγηθφ, είηε νηθνλνκηθφ είηε θνηλσληθφ είηε ζξεζθεπηηθφ- πνπ 

θηλεί ηα λήκαηα ηεο ηξνκνθξαηίαο, δελ πξέπεη λα καο απαζρνιεί, θαζψο ην 

απνηέιεζκα ησλ ελεξγεηψλ είλαη ην δεηνχκελν. Ηδηαηηέξσο δε γηα ηελ ζξεζθεπηηθνχ 

ππνβάζξνπ ηξνκνθξαηία, βία ρξεζηκνπνηείηαη γηα πξνζειπηηζκφ, εζλνθάζαξζε, 

επαλαζηαηηθή ή θαη αληηδξαζηηθή ζξεζθεπηηθή αιιαγή εληφο κίαο ζπγθεθξηκέλεο 

γεσγξαθηθήο πεξηνρήο, κίαο θξαηηθήο νληφηεηαο, ή θαη κίαο νιφθιεξεο επείξνπ.  

 Άκεζν ζχκα ηεο ηξνκνθξαηίαο απνηειεί ν άκαρνο πιεζπζκφο, θαη γηα ηνλ 

ιφγν απηφ δηαρσξίδεηαη απφ ηηο άιιεο κνξθέο πνιηηηθήο βίαο, φπσο ν 

αληαξηνπφιεκνο ή ε αζηηθή εμέγεξζε. Ζ ηξνκνθξαηία εθκεηαιιεχεηαη ηελ ζρεηηθή 

ηξσηφηεηα ηνπ ζψκαηνο ησλ πνιηηψλ, δηα κέζνπ ηεο ηξνκεξήο αλεζπρίαο πνπ 

πξνθαινχλ ηα ηξνκνθξαηηθά ρηππήκαηα, θαζψο θαη ηεο έληνλεο αληίδξαζεο ησλ 

Μέζσλ Μαδηθήο Δλεκέξσζεο ηελ νπνία πξνθαινχλ επηζέζεηο ελαληίνλ πνιηηηθψλ 

ζηφρσλ.  

Δπηπξνζζέησο, πξνπαγάλδα δηεμάγεηαη δηα κέζνπ ηξνκνθξαηηθψλ 

ελεξγεηψλ. Δίλαη ζρεδηαζκέλε έηζη ψζηε λα πξνθαιεί θαηαζηνιή, ε νπνία θαη‟ 

επέθηαζηλ ππνλνκεχεη ηνπο θπβεξλεηηθνχο ζεζκνχο θαη ηελ απνζηνιή ηνπο. Ο 

ζηφρνο ηεο βίαο απηήο ηεο κνξθήο ζπκβνιηθήο βίαο πνπ εθθξάδεηαη εκκέζσο, 

είλαη πάλσ θαη πέξα απφ ηα άκεζα ζχκαηά ηεο.  

Ο ηπραίνο ηξαπκαηηζκφο πνιηηψλ, απνηέιεζκα ηεο ηπραίαο παξνπζίαο ηνπο 

ζε πεξηνρή φπνπ εθδειψζεθε βίαηε πνιηηηθή δξαζηεξηφηεηα, δελ δχλαηαη λα 

ζεσξεζεί ζε θακία πεξίπησζε ηξνκνθξαηηθή ελέξγεηα. Δπνκέλσο, δελ κπνξνχλ 

λα ζεσξεζνχλ απνηέιεζκα ηξνκνθξαηηθψλ ελεξγεηψλ νη βιάβεο θαη νη 

ηξαπκαηηζκνί πνπ πξνθαινχληαη ζηνπο πνιίηεο νη νπνίνη ρξεζηκνπνηνχληαη είηε σο 

αλζξψπηλεο αζπίδεο, είηε γηα θάιπςε ζηξαηησηηθψλ ελεξγεηψλ ή εγθαηαζηάζεσλ, 

φηαλ ε επίζεζε είρε σο αξρηθφ ζθνπφ ζηξαηησηηθνχο ζηφρνπο. Ζ δε επζχλε γηα ηα 

αηπρήκαηα πνιηηψλ ζηηο πεξηπηψζεηο απηέο, είλαη θαη‟ απνθιεηζηηθφηεηα απηψλ 

πνπ ηνπο ρξεζηκνπνίεζαλ σο αλζξψπηλεο αζπίδεο (MacWillson, 1992). 

 Οη ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο ήηαλ πάληα -θαη δπζηπρψο ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπο παξακέλνπλ ίδηα θαη απαξάιιαρηα- ζθφπηκεο θαη πξνγξακκαηηζκέλεο, 

πνιηηηθνχ ραξαθηήξα ζηνπο ζηφρνπο ηνπο θαη ηα θίλεηξά ηνπο, είλαη βίαηεο ή 

ελέρνπλ απεηιή ρξήζεο βίαο. Αθφκα, δελ θάλνπλ δηαθξίζεηο θαη δελ γλσξίδνπλ 
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θαλέλαλ πεξηνξηζκφ φζνλ αθνξά ηνπο ζηφρνπο, ελψ δηελεξγνχληαη απφ ππν-

εζληθέο νκάδεο ή θξαηηθέο νληφηεηεο. Δίλαη ζρεδηαζκέλεο θαηά ηέηνην ηξφπν ψζηε 

λα πξνθαινχλ ςπρνινγηθέο επηπηψζεηο θαη αληίθηππν ζε κεγάιε εκβέιεηα, πέξα 

απφ ηνλ άκεζν ζηφρν θαη ζχκα. Γελλνχλ επηδεθηηθφηεηα ζε θαηλνκεληθά πεξίεξγεο 

θαη κε ειεγρφκελεο επηζέζεηο, θαη πξνθαινχλ αδπλακία ζηα πηζαλά ζχκαηα λα 

πξνβιέςνπλ ή λα απνθχγνπλ έλα πνιεκηθνχ ραξαθηήξα επεηζφδην, ζε αληίζεζε 

κε ηνπο καρεηέο ζε έλαλ πφιεκν. 

Οη πξαθηηθέο κέζσ ησλ νπνίσλ νη ηξνκνθξαηηθέο νξγαλψζεηο επειπηζηνχλ 

λα επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο, ζπκπεξηιακβάλνπλ απνπξνζαλαηνιηζκφ, 

πξφθιεζε αληίδξαζεο εθ κέξνπο ηνπ ζηφρνπ, πξνζπάζεηα λα θεξδίζνπλ ηελ 

λνκηκφηεηα. Ο απνπξνζαλαηνιηζκφο ζηνρεχεη ζηελ ζπλαηζζεκαηηθή θαη 

ςπρνινγηθή απνκάθξπλζε ησλ πνιηηψλ απφ ηηο αξρέο, θαζψο νη ηξνκνθξαηηθέο 

ελέξγεηεο κεηψλνπλ θαη απνδπλακψλνπλ ηνλ θξαηηθφ κεραληζκφ ζηελ ζπλείδεζε 

ηνπ πιεζπζκνχ. Ζ πξφθιεζε αληίδξαζεο έρεη ζθνπφ ηελ ελεξγνπνίεζε 

απάληεζεο απφ ηνλ ζηφρν κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα δεκηνπξγεζεί θιίκα πνπ ζα 

επλνήζεη ην ζθνπφ ησλ ηξνκνθξαηψλ.  Ζ εθκεηάιιεπζε ησλ ζπλαηζζεκαηηθψλ 

επηπηψζεσλ πνπ πξνθαιεί ε βία ησλ ηξνκνθξαηηθψλ ελεξγεηψλ, ζπκβάιιεη ζηελ 

εηζαγσγή ελφο ελαιιαθηηθνχ πνιηηηθνχ κελχκαηνο, κε απψηεξν ζηφρν ηελ 

λνκηκφηεηα. 

 πλνςίδνληαο, ζχκθσλα κε ηνλ Benjamin Grob-Fitzgibbon, ππάξρνπλ 

ηέζζεξεηο θαηεγνξίεο ηξνκνθξαηίαο (Grob-Fitzgibbon,2005). Ζ εζληθή ηξνκνθξαηία, 

φπνπ αλήθνπλ νη νληφηεηεο εθείλεο ησλ νπνίσλ ηα «αηηήκαηα» αθνξνχλ εζληθά 

ζχλνξα, δηαθξίλεηαη ζε επηζεηηθή θαη ακπληηθή. Ζ πξψηε ππν-νκάδα ρξεζηκνπνηεί 

βία θαηά ηνπ θξάηνπο πξνθεηκέλνπ λα αιιάμεη ε ηζρχνπζα ζπλνξηνγξακκή, ελψ ε 

δεχηεξε θάλεη ρξήζε βίαο γηα λα απνθχγεη ηελ αιιαγή ηεο ηζρχνπζαο 

ζπλνξηνγξακκήο. Ζ επαλαζηαηηθή ηξνκνθξαηία, πνπ ζηνρεχεη ζηελ αιιαγή ηεο 

θηινζνθηθήο ή θαη πνιηηηθήο κνξθήο δηαθπβέξλεζεο, δελ πεξηνξίδεηαη ζε έλα 

θξάηνο. Αληηζέησο, ρξεζηκνπνηείηαη απφ νκάδεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε 

δηαθξαηηθφ θαη ππεξεζληθφ επίπεδν, νη νπνίεο αλήθνπλ ζηελ αξηζηεξή πηέξπγα ηνπ 

πνιηηηθνχ θάζκαηνο. Ζ αληηδξαζηηθή ηξνκνθξαηία, ιεηηνπξγεί ζε επζεία 

αληηπαξάζεζε κε ηελ επαλαζηαηηθή ηξνκνθξαηία, θαζψο ζηνρεχεη ζηελ δηαηήξεζε 

ηνπ status quo θαη ηίζεηαη θαηά νπνηαζδήπνηε αιιαγήο ζηελ θνηλσλία, ηελ 

πνιηηεία, ην θξάηνο, βξίζθεηαη ηελ δεμηά πηέξπγα ηνπ πνιηηηθνχ θάζκαηνο. 

Δπηζπκεί ηε δηαηήξεζε ησλ πθηζηακέλσλ ζπλζεθψλ, ή ηελ επηζηξνθή ζε κία άιιε 
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επνρή ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη απφ άξσκα θαη ρξψκα επαλαζηαηηθήο ή εμειηθηηθήο 

αιιαγήο.  

1.4  Ηζηοπική αναδπομή Σπομοκπαηικών Κινημάηυν 

Ζ ηξνκνθξαηία ηνπ 20νπ θαη ηνπ 21νπ αηψλα δελ είλαη θάηη λέν. Νένο είλαη ν 

δη-εζληθφο ραξαθηήξαο ηεο. Νέα είλαη ε ρξήζε γηιέθσλ απηνθηνλίαο. Οη Εεισηέο 

ηεο Ηνπδαίαο ηνπ 1νπ αηψλα κ.Υ (Ben-Sasson, 1976), κε ηελ κέζνδν ηεο 

δνινθνλίαο εθθαζάξηδαλ ηελ πεξηνρή απφ ηνπο νκνεζλείο ηνπο πνπ δηαθσλνχζαλ 

σο πξνο ηελ απνκάθξπλζε ησλ Ρσκαίσλ απφ ηα εδάθε ηνπο. Ζ ηξνκνθξαηία 

απηνθηνλίαο πξσηνρξεζηκνπνηήζεθε απφ ην ηάγκα ησλ Αζζαζίλσλ ζηελ Μέζε 

Αλαηνιή, κεηαμχ ηνπ 1090 θαη ηνπ 1273 (Sacy, 2004). Οη ζηφρνη ηνπο ήηαλ 

πνιηηηθνί, ζηξαηησηηθνί θαη ζξεζθεπηηθνί αξρεγνί. Φαλαηηθή ζξεζθεπηηθή νξγάλσζε 

ηεο Ηλδίαο κε ηα κέιε ηεο λα απνθαινχληαη θαθνχξγνη, δηέπξαηηαλ ηειεηνπξγηθέο 

δνινθνλίεο, ζην φλνκα ηεο ζεάο Κάιη ησλ Ηλδνπηζηψλ, θαη έδξαζαλ κεηαμχ ηνπ 

13νπ θαη ηνπ 19νπ αηψλα (Wagner, 2007).  

 Ο φξνο ηξνκνθξαηία απηφο θαζ‟ εαπηφο, έρεη ηηο ξίδεο ηνπ ζηελ Πεξίνδν ηνπ 

Σξφκνπ ηεο Γαιιίαο ησλ Ηαθσβίλσλ ππφ ηνλ Ρνβεζπηέξν, κεηαμχ ηνπ 1773 θαη ηνπ 

1794. Ζ ίδηα πεξίνδνο γέλλεζε ηελ ηξνκνθξαηία πνπ ππνζηεξίδεηαη απφ ην θξάηνο 

(state-sponsored terrorism). ηφρνο ήηαλ ε ελδπλάκσζε ηεο εμνπζίαο κέζσ ηεο 

εμάιεηςεο ηεο αληηπνιίηεπζεο (Moustakis, 2020). 

 Ζ κνληέξλα ηξνκνθξαηία είδε ην θσο ηεο εκέξαο ζηελ Ρσζία ηνπ 1880, θαη 

κέζα ζε κία δεθαεηία είρε εγθαηαζηαζεί ζηελ Γπηηθή Δπξψπε, ηα Βαιθάληα θαη ηελ 

Αζία. Οη αλαξρηθνί μεθίλεζαλ ηελ δξαζηεξηφηεηα, εγθαζηδξχνληαο ηε κέζνδν ηεο 

δνινθνλίαο επηθαλψλ θαη δηαθεθξηκέλσλ αμησκαηνχρσλ, ελψ ην αλαξρηθφ θχκα 

πνπ δηήξθεζε έσο ην 1920, απνηειεί ηελ πξψηε παγθφζκηα ηξνκνθξαηηθή 

εκπεηξία. Αθνινχζεζε ην αληη-απνηθηαθφ θχκα πνπ αλαζηάησζε ηνλ θφζκν γηα ηα 

επφκελα ζαξάληα ρξφληα, ην δηαδέρζεθε ην λέν αξηζηεξφ θχκα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1960, κε ην ζξεζθεπηηθφ θχκα λα θαηαθιχδεη ηελ πθήιην αθφκα ζήκεξα, απφ ην 

1979 έσο ηνπιάρηζηνλ ην εγγχο κέιινλ (Rapoport, 2011). 

 Ο 21νο αηψλαο, κε ηελ εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο θαη ηελ ηαπηφρξνλε, ζηηγκηαία 

θαη άκεζε επηθνηλσλία ησλ αλζξψπσλ ζε φπνηα γσληά ηεο γεο θαη λα βξίζθνληαη, 

ζπλεηέιεζε ζην λα απνθηήζεη ε ηξνκνθξαηία έλα λέν πξφζσπν. Βηψλνπκε έλαλ 

βίαην πφιεκν δηθηχσλ κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ. Οη ηξνκνθξαηηθέο νξγαλψζεηο είλαη 

πιένλ δίθηπα κεγάια, ξεπζηά, θηλεηά θαη απίζηεπηα αλζεθηηθά. Σα πξνεμέρνληα 

κέιε ηνπο θαη νη αξρεγνί ηνπο αληηθαζίζηαληαη άκεζα φηαλ ζπιιεθζνχλ ή 
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ζθνησζνχλ, θαη ε νκάδα αλαδηνξγαλψλεηαη γξήγνξα. Γηαθαίλεηαη κηθξή ζέιεζε 

απνθπγήο ζπιιήςεσο, ηνπιάρηζηνλ κεηά ην ρηχπεκα, θαη βέβαηα ε απηνθηνλία 

είλαη ζπρλφ ζηνηρείν ηεο ζηξαηεγηθήο θαη ηνπ ζρεδηαζκνχ ησλ επηζέζεσλ 

(Rapoport, 2011). 

 Ζ ηξνκνθξαηία έρεη πνιιά πξφζσπα. Δίλαη θξαηηθή, δηεζλήο, εγρψξηα, 

δηαθξαηηθή, εζληθηζηηθή-απηνλνκηζηηθή, ηδενινγηθή. Ζ θξαηηθή ηξνκνθξαηία 

ειέγρεηαη ή δηεπζχλεηαη απφ ηελ θπβέξλεζε θαη ζηξέθεηαη ελάληηα ζηνπο πνιίηεο 

ηνπ θξάηνπο. Ζ δηεζλήο ηξνκνθξαηία ειέγρεηαη ή ππνζηεξίδεηαη απφ κία 

θπβέξλεζε ή έλαλ κε-θξαηηθφ δξψληα, ζε κία ή πεξηζζφηεξεο ρψξεο. Ζ νξγάλσζε 

θαη ε εθηέιεζε ηεο ηξνκνθξαηηθήο ελέξγεηαο ππεξβαίλεη εζληθά ζχλνξα. Ζ εγρψξηα 

ηξνκνθξαηία δηαπξάηηεηαη απφ ηνπο πνιίηεο ηεο ρψξαο ελαληίνλ ζπκπνιηηψλ ηνπο. 

Οη πνιίηεο απηνί δελ έρνπλ απαξαίηεηα ζρέζεηο κε θάπνηα θπβέξλεζε πνπ 

ελδερνκέλσο λα επηζπκεί ηελ απνδπλάκσζε ή θαη ηελ αλαηξνπή ησλ πθηζηακέλσλ 

θξαηηθψλ θαη πνιηηεηαθψλ κεραληζκψλ. Ζ δηαθξαηηθή ηξνκνθξαηία, βαζίδεηαη ζε 

νξγαλψζεηο πνπ εδξεχνπλ ζε δηαθνξεηηθέο ρψξεο θαη ζπλεξγάδνληαη κεηαμχ ηνπο, 

ή κία νκάδα πνπ δξα δηαζπλνξηαθά. Ζ εζληθηζηηθή-απηνλνκηζηηθή ηξνκνθξαηία, 

ζπλήζσο είλαη πεξηνξηζκέλε ζε έλα ζπγθεθξηκέλν έζλνο, θαη δηελεξγείηαη απφ 

νξγαλψζεηο νη νπνίεο επηζπκνχλ λα ηδξχζνπλ ηελ δηθή ηνπο παηξίδα. Ζ ηδενινγηθή 

ηξνκνθξαηία, ζηνρεχεη ζηελ απνζηαζεξνπνίεζε ηεο θνηλσλίαο ζην φλνκα θάπνηνπ 

αθεξεκέλνπ δφγκαηνο, θάπνηαο αφξηζηεο πίζηεο. Οη νξγαλψζεηο πνπ πξνβαίλνπλ 

ζε ηξνκνθξαηηθά ρηππήκαηα ζην φλνκα ηεο πίζηεο, είλαη ζξεζθεπηηθέο, εζληθέο, 

αλαξρηθέο ή καξμηζηηθέο νκάδεο, νη νπνίεο δξνπλ ζε δηεζλέο επίπεδν (Moustakis, 

2020). 

 πλεπψο, νη νξγαλψζεηο πνπ δηαπξάηηνπλ ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο, 

ελδέρεηαη λα είλαη εζληθναπειεπζεξσηηθέο νκάδεο ή πξφζθπγεο, αξηζηεξέο θαη 

δεμηέο εμηξεκηζηηθέο νκάδεο, εμηξεκηζηέο πεξηβαιινληνιφγνη, δηεζλείο 

ηξνκνθξαηηθέο νξγαλψζεηο, λέν-λαδηζηέο, αληη-θπβεξλεηηθέο νκάδεο, αληη-

νκνθπιφθηινη, αληηεμνπζηαζηέο. Λεηηνπξγνχλ εληφο ηνπ έζλνπο-θξάηνπο, έρνπλ 

ππνζηήξημε απφ αληηζηνίρνπ ηχπνπ νκάδεο πνπ δξνπλ εθηφο ησλ ζπλφξσλ, φπσο 

ζπλέβε κε ηηο Δξπζξέο Σαμηαξρίεο ζηελ Ηηαιία ηνπ ‟70 θαη ηνπ ‟80, πνπ βξήθαλ 

ζηήξημε απφ ηελ Οξγάλσζε γηα ηελ Απειεπζέξσζε ηεο Παιαηζηίλεο (Newman, 

2006). Δπεξεάδνπλ ηηο πνιηηηθέο εμειίμεηο -εζειεκέλα ή άζεια- ζε ηνπηθφ ή θαη 

δηεζλέο επίπεδν, φπσο ζπλέβε θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ δεθαεηηψλ ηνπ ‟60 θαη ηνπ 

‟70 θπξίσο, κε ηελ ΔΟΚΑ. Οξγάλσζε πνπ απφ πνιινχο πνιηηηθνχο Έιιελεο θαη 
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μέλνπο ραξαθηεξίζηεθε σο ηξνκνθξαηηθή γηα δηάθνξνπο ιφγνπο -δελ είλαη ηνπ 

παξφληνο ε αλάιπζή ηνπο- ε νπνία επεδίσθε λα απεκπνιήζεη ηνλ Βξεηαληθφ δπγφ 

απφ ηηο εζσηεξηθέο ππνζέζεηο ηεο Κχπξνπ. Ζ δξάζε ηεο είρε ηέηνηα απήρεζε, πνπ 

επεξέαζε ηηο εμειίμεηο ηνπ Κππξηαθνχ (Σζάηζνο, 2001-Γεσξγήο,  2018). Σέινο, 

δελ δηζηάδνπλ λα απιψζνπλ ηα πινθάκηα ηνπο θαη ζε γεηηνληθέο ή κε ρψξεο, φπσο 

θάλεη ε Αι Κάτληα θαη ν Ηζιακηθφο ηξαηφο, κε ηηο θαηαζηξνθηθέο ζπλέπεηεο πνπ 

βηψλνπκε θαζεκεξηλά. 

 Οη βξαρππξφζεζκνη ζηφρνη ησλ ηξνκνθξαηψλ είλαη ε αλαγλσξηζηκφηεηα, ε 

εθδίθεζε, ε απειεπζέξσζε θπιαθηζκέλσλ, ε αιιαγή δεδνκέλσλ ζηνλ 

αληαξηνπφιεκν, ε δέζκεπζε θξαηηθψλ πφξσλ, ε θαηαζηξνθή ή ε θαηάιεςε 

εγθαηαζηάζεσλ, ε απνζάξξπλζε επελδχζεσλ θαη βνήζεηαο απφ άιιεο ρψξεο, ε 

πξφθιεζε έληνλσλ αληηδξάζεσλ εθ κέξνπο ηεο θπβεξλήζεσο, ε απνθάιπςε 

ελδερφκελεο αδπλακίαο ηνπ θξάηνπο λα παξέρεη αζθάιεηα ζηνπ πνιίηεο. Οη 

καθξνπξφζεζκνη ζηφρνη ησλ ηξνκνθξαηψλ είλαη ε θαηαζηξνθή ησλ πθηζηακέλσλ 

θνηλσληθψλ ζπζηεκάησλ, ε αληηθαηάζηαζε ησλ πθηζηακέλσλ θπβεξλήζεσλ, ε 

ρξήζε σκήο βίαο θαη δχλακεο γηα ηελ επηβνιή ηεο ζειήζεψο ηνπο ζηνπο ερζξνχο 

ηνπο (Moustakis, 2020).    

πλνςίδνληαο, ε ηξνκνθξαηία είλαη αξραία ηαθηηθή, θαη έλαο πνιχ ηζρπξφο 

ηξφπνο επηθνηλσλίαο. Απηφο ν ηδηαίηεξνο ηχπνο βίαο θαη αζχκκεηξεο απεηιήο, 

ρξεζηκνπνηείηαη ζε πεξηφδνπο εηξήλεο, ζπγθξνχζεσλ θαη πνιέκνπ, αδηαθξίησο. Ζ 

ηξνκνθξαηία είλαη ζρεδηαζκέλε έηζη, ψζηε κε ςπρνινγηθά κέζα θαη θφβν λα 

πξνθαιέζεη αιιαγέο θαη λα θέξεη ζηελ επηθάλεηα θνηλσληθά δεηήκαηα. Πξφθεηηαη 

γηα πνιηηηθή ελέξγεηα, ε νπνία γελλά βία πέξα θαη πάλσ απφ θνηλσληθά απνδεθηά 

επίπεδα, κε ζηφρν πνιίηεο. Οη ςπρνινγηθέο επηπηψζεηο απηήο ηεο ζπζηεκαηηθήο, 

νξγαλσκέλεο, εζθεκκέλεο θαη αζχκκεηξεο κνξθήο βίαο πνπ παιεχεη γηα 

λνκηκνπνίεζε, έρνπλ δηάξθεηα πνπ ηαμηδεχεη καθξηά ζην κέιινλ.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2ο - Θευπηηικό Τπόβαθπο Γιασείπιζηρ Κπίζευν 

Κάζε θξίζε απνηειεί κνλαδηθφ γεγνλφο, ε έθβαζε ηνπ νπνίνπ δελ είλαη 

δπλαηφλ λα πξνδηαγξαθεί ή λα πξνβιεθζεί. Δλδερνκέλσο λα ππάξρνπλ θνηλά 

ζηνηρεία, ζηα νπνία φκσο δελ δχλαληαη λα βαζίδνληαη νη δηαπξαγκαηεπηέο 

πξνθεηκέλνπ λα επηιχζνπλ ην πεξηζηαηηθφ κε ην νπνίν έξρνληαη αληηκέησπνη.   

Θεσξνχκε φηη νη θαηαζηάζεηο θξίζεσλ κνηξάδνληαη ζπγθεθξηκέλα δνκηθά 

ζηνηρεία: ζπαληφηεηα, ζπνπδαηφηεηα, πςειφ αληίθηππν, αζάθεηα, είλαη 

θαηεπείγνληνο ραξαθηήξνο, θαη κε δηαθχβεπκα ζνβαξφ. Οπνηαδήπνηε θξίζε, 

ζπκπεξηιακβάλεη κία πεξίνδν α-ζπλέρεηαο, θαζψο πξφθεηηαη γηα αλψκαιε 

θαηάζηαζε, φπνπ νη αμίεο θαη νη αξρέο πνπ δηέπνπλ έλαλ νξγαληζκφ ή κία ρψξα, 

βάιινληαη θαη απεηινχληαη. Καηά ηελ δηάξθεηα ηέηνησλ γεγνλφησλ απαηηείηαη θξηηηθή 

ζθέςε θαη άκεζε ιήςε απνθάζεσλ. Απηή θαζ‟ απηή ε πεξίνδνο α-ζπλέρεηαο, 

επηδξά  απνζηαζεξνπνηεηηθά ζηνλ νξγαληζκφ ή ην θξάηνο, κε απνηέιεζκα ηελ 

έληαζε θαη ηελ ηαπηφρξνλε θιηκάθσζε θαη άιισλ δεηεκάησλ. 

Οη θξίζεηο εκθαλίδνληαη μαθληθά, απεηινχλ δσηηθά ζπκθέξνληα, απαηηνχλ 

γξήγνξεο απνθάζεηο, ζέηνπλ ηνπο εγέηεο ππφ θαζεζηψο έληνλνπ άγρνπο θαη 

πίεζεο, θαηαθιχδνπλ ηνπο δηαχινπο επηθνηλσλίαο, δεκηνπξγνχλ ηεξάζηηνπο 

θηλδχλνπο θαη πξνθαινχλ αβεβαηφηεηα, ελψ ηαπηφρξνλα ηνπνζεηνχλ ηελ θνηλσλία 

ζην θαηψθιη κεηαμχ εηξήλεο θαη εκπφιεκεο ζπξξάμεσο. 

Καλέλα ζχζηεκα θαη θακία κεηαβιεηή, φζν θαιά ζρεδηαζκέλν θαη αλ είλαη 

απφ ηελ ζχιιεςή ηνπ έσο ηελ εθαξκνγή ηνπ, δελ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη 

απηφλνκα. Ζ πνιππνιηθφηεηα θαη ε ππεξνρή ηεο δχλακεο, ν πιενλάδνλ ρξφλνο 

θαη ρψξνο, εμαξηψληαη απφ ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα πξνθεηκέλνπ λα 

ιεηηνπξγήζνπλ ζσζηά. Ο άλζξσπνο βξίζθεηαη ζηελ πεγή ησλ επηδφζεσλ, ηεο 

θξίζεο θαη θξηηηθήο ζθέςεο θαη αλάιπζεο, ηεο επζχλεο, ηεο ιήςεο απνθάζεσλ. Οη 

κεηαβιεηέο δηεπθνιχλνπλ ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ, φκσο είλαη απνηειεζκαηηθέο 

κφλν φηαλ ρξεζηκνπνηνχληαη ζσζηά απφ επαγγεικαηίεο εθπαηδεπκέλνπο θαη 

έκπεηξνπο δηαρεηξηζηέο θξίζεσλ. Πέξα απφ επηζηήκε, ε δηαρείξηζε θξίζεσλ θαη ε 

δηαπξαγκάηεπζε είλαη ηέρλε, ζηελ νπνία ζπκβάιινπλ νη έκθπηεο ηθαλφηεηεο θαη 

δεμηφηεηεο ηνπ αηφκνπ, αιιά παίδνπλ θαη εμέρνληα ξφιν νη παξαδνζηαθέο αξεηέο 

ηεο ζνθίαο, ηεο δηπισκαηίαο, ηεο δηαπγνχο θξίζεσο. Ζ παξνπζία θαη ε απνπζία 

ηνπο θάλνπλ ηε δηαθνξά. 

πνπδαίν ξφιν παίδνπλ παξάιιεια κε ηελ εμππλάδα θαη ηελ ηθαλφηεηα θαη 

ηα πηζηεχσ. Σν αμηαθφ ζχζηεκα θαη νη πξνζσπηθέο απφςεηο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 
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ζσζηή ρξήζε ησλ ζπζηεκηθψλ κεηαβιεηψλ, είλαη παξάγνληεο θαζνξηζηηθνί γηα ηελ 

νκαιή έθβαζε πεξηζηαηηθψλ πνπ ελέρνπλ θηλδχλνπο γηα θπζηθά πξφζσπα θαη 

δνκέο. 

 Μία θξίζε κπνξεί λα εθθηλήζεη πνιχ εχθνια απφ ηελ δηάρπζε κέζσ ησλ 

Μέζσλ Μαδηθήο Δλεκέξσζεο, ελφο γεγνλφηνο, ην νπνίν ζα ήηαλ επθνιφηεξα, 

θαιχηεξα θαη κε ιηγφηεξεο απψιεηεο δηαρεηξίζηκν, εάλ ηα ΜΜΔ θαη ηα θνηλσληθά 

δίθηπα είραλ ζπκπεξηθεξζεί πην δηαθξηηηθά. Ή εάλ ην είραλ απνζησπήζεη 

παληειψο. πσο ζηελ πεξίπησζε ηνπ νξίλ Μαηέη, επί παξαδείγκαηη. Ζ κέζνδνο 

ηεο ζηγήο αζπξκάηνπ έρεη πνιιά ζεηηθά ζηνηρεία. Απηή ε ππεξ-έθζεζε ζηε 

δεκνζηφηεηα νδεγεί ην Τπνθείκελν ζε θαηάζηαζε ηαξαρήο θαη ακθηβνιίαο, 

γεγνλφο πνπ δελ βνεζά ζηελ επίιπζε ηεο θξίζεσο. Οη αξλεηηθέο πιεπξέο θαη 

επηπηψζεηο θαηαζηάζεσλ θξίζεσο, ειαρηζηνπνηνχληαη φηαλ απνθεχγεηαη ε 

αξλεηηθή δεκνζηφηεηα, ελψ ε δηαρείξηζή ηνπο -απνηξνπή, κείσζε θαη 

επηθνηλσληαθή πνιηηηθή- ρξεηάδεηαη έλα γεξά ζεκειησκέλν ζηξαηεγηθφ ζρέδην. Ζ 

αθεξαηφηεηα θαη ε λνκηκφηεηα ηνπ βαιιφκελνπ νξγαληζκνχ ή θξαηηθνχ δξψληνο 

είλαη πςίζηεο ζεκαζίαο, φζνλ αθνξά ηε δηαρείξηζε θαη ην αληηθείκελν ηεο θξίζεσο. 

 Ζ ιχζε μεθηλά πάληα απφ ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ αηηίσλ πνπ πξνθάιεζαλ 

ην γεγνλφο, παξάιιεια κε ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πεγψλ θεκνινγηψλ θαη ςεπδψλ 

εηδήζεσλ. Οη θήκεο πνπ έρνπλ σο ζηφρν θξαηηθέο ή κε δνκέο, δεκηνπξγνχλ θαη 

θαιιηεξγνχλ έλα ηνμηθφ πεξηβάιινλ, ην νπνίν εάλ δελ αληηκεησπηζηεί έγθαηξα θαη 

απνηειεζκαηηθά, κεηαιιάζζεηαη απφ ηνμηθφ ζε εθξεθηηθφ. Ζ δηαρείξηζε θξίζεσλ 

είλαη κία δηαδηθαζία πξφιεςεο, ε νπνία πεξηιακβάλεη ελέξγεηεο πξηλ ηελ 

εθδήισζε ηνπ γεγνλφηνο, θαηά ηε δηάξθεηα θαη κεηά ηελ ιήμε ηνπ. θνπφο ηεο 

πξφιεςεο είλαη ε ειαρηζηνπνίεζε ησλ αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ, ηεο πνιπεπίπεδεο 

δεκηάο θαη ηπρφλ απσιεηψλ, πνπ επηθέξνπλ νη θξίζεηο, θαη δε πεξηζηαηηθά νκεξίαο. 

Χο δηαδηθαζία, ε δηαρείξηζε θξίζεσλ δελ είλαη κνλνδηάζηαηε, ελψ ζηνρεχεη ζηελ 

πξνζηαζία ησλ εκπιεθνκέλσλ κεξψλ θαη ηελ εμνπδεηέξσζε ησλ κεκνλσκέλσλ 

εθείλσλ αηφκσλ ή νκάδσλ πνπ δελ δηζηάδνπλ λα ζπζηάζνπλ ηε δσή ησλ άιισλ θαη 

ηε δηθή ηνπο, γηα έλαλ «αλψηεξν» -θαηά ηελ δηθή ηνπο θξίζε- ζθνπφ.   

 Σα πεξηζηαηηθά νκεξίαο απνηεινχλ θξίζεηο. Κξίζεηο-εγθιεκαηηθέο ελέξγεηεο, 

νη νπνίεο κέζσ ηεο ηξνκνθξαηίαο πνπ πξεζβεχνπλ ηα Τπνθείκελα πνπ ηηο 

δηαπξάηηνπλ, ελζηαιάδνπλ ηνλ αιφγηζην θφβν ζηελ θνηλσλία, κε δηάθνξα κέζα. 

Απνηειεί ηέρλε ε ηερλεηή δηείζδπζε ηνπ θφβνπ ζηνλ άλζξσπν ζε ηφζν κεγάιν 

βαζκφ θαη έθηαζε. Πξνθεηκέλνπ γηα ηελ επίηεπμε ησλ πνιηηηθψλ ηνπο ζηφρσλ, 
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ζρεδηάδνπλ ρηππήκαηα ηα νπνία επεξεάδνπλ ελέξγεηεο θαη γεγνλφηα ζε παγθφζκηα 

θιίκαθα.  

 Τπάξρνπλ δχν εηδψλ ρηππεκάησλ, ηα ζπκβαηηθά θαη ηα κε ζπκβαηηθά. Σα 

πξψηα είλαη ρηππήκαηα ζηα νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη βφκβεο, ζθαίξεο, θαη φπια 

φπσο καραίξηα θαη ρεηξνβνκβίδεο. Σν απξφζκελν απνηειεί ην θχξην φπιν ζηα κε 

ζπκβαηηθά ρηππήκαηα, φπσο ζπκβαίλεη ζε πεηξαηείεο, ζε πεξηπηψζεηο θινπήο θαη 

ρξήζεσο ρεκηθψλ, ππξεληθψλ φπισλ ή άιισλ φπισλ καδηθήο θαηαζηξνθήο, ζε 

πεξηζηαηηθά φπνπ ε επίζεζε γίλεηαη κε ηε ρξήζε αεξίνπ ή θαη ηνχ (MacWillson, 

1992). 

 ε νπνηαδήπνηε πεξίπησζε -ζπκβαηηθφ ή κε ζπκβαηηθφ ρηχπεκα- ε αλάγθε 

γηα επηθνηλσλία εθ κέξνπο ηνπ ή ησλ Τπνθεηκέλσλ είλαη δεδνκέλε θαη αλαγθαία 

ζηνλ ππεξζεηηθφ βαζκφ. Γηα άιινπο ιφγνπο απφ απηνχο πνπ ηζρχνπλ γηα ηηο 

δπλάκεηο πνπ ζα θιεζνχλ γηα λα αληηκεησπίζνπλ ην πεξηζηαηηθφ. ε θακία 

πεξίπησζε φκσο δελ κπνξεί λα αγλνεζεί απηή ε αλάγθε, είηε πξηλ είηε θαηά ηε 

δηάξθεηα είηε κεηά ηελ επίιπζε ηεο θξίζεσο.  

Ζ επηθνηλσλία ησλ θξίζεσλ είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλε κε ηε δηαρείξηζε, ηελ 

επηθνηλσλία ηνπ θηλδχλνπ θαη ηελ δηαρείξηζε θεκνινγηψλ αιιά θαη ππνιήςεσλ. Ζ 

θαθή δηαρείξηζε ζε νπνηνδήπνηε απφ ηνπο ηνκείο απηνχο, κπνξεί λα επηβαξχλεη ή 

λα δεκηνπξγήζεη επηπιένλ θξίζε. 

 Ζ δηαδηθαζία ηεο επηθνηλσλίαο απεπζχλεηαη ζην θνηλφ, είηε βξίζθεηαη εληφο 

ηνπ νξγαληζκνχ ή θνξέα πνπ δηαρεηξίδεηαη ην γεγνλφο είηε εθηφο, ήηνη ηελ θνηλή 

γλψκε. Οη δχν θαηεγνξίεο απνδεθηψλ επεξεάδνληαη εμίζνπ απφ ηελ θξίζε. Ζ 

επηθνηλσληαθή πνιηηηθή παξέρεη ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο θαη πξέπεη λα έρεη 

ζπλέπεηα θαη ζηαζεξφηεηα θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ δηαρείξηζεο ηνπ πεξηζηαηηθνχ. 

χκθσλα κε ηνλ Coombs, ππάξρνπλ δχν είδε επηθνηλσλίαο ζε πεξηπηψζεηο 

θξίζεσλ: „ε δηαρείξηζε ηεο γλψζεο πνπ αθνξά άκεζα ηελ θξίζε πξνο επίιπζε‟ θαη 

„ε δηαρείξηζε ησλ αληηδξάζεσλ ησλ εκπιεθνκέλσλ εηαίξσλ‟ (Coombs 2009). 

Αλαθνξηθά κε ηελ πξψηε θαηεγνξία, ε δηαδηθαζία ελέρεη ηελ ζπιινγή θαη αλάιπζε 

πιεξνθνξηψλ, ηελ δηάρπζή ηνπο θαη ηελ ιήςε απνθάζεσλ. Αλαθνξηθά κε ηε 

δεχηεξε θαηεγνξία ε δηαδηθαζία εκπεξηέρεη ηηο πξνζπάζεηεο επηξξνήο ησλ 

εκπιεθνκέλσλ εηαίξσλ, δηακέζνπ ηεο επηθνηλσληαθήο πνιηηηθήο. Δίλαη ζεκαληηθφ 

ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ, λα γίλεηαη αληηιεπηή θαη λα 

ιακβάλεηαη ππ΄ φςηλ ε ζέζε ησλ εηαίξσλ ζρεηηθά κε ηελ θξίζε πξνο επίιπζε, ηνπ 

θνξέα ή ηνπ θξάηνπο πνπ βηψλεη ηελ θξίζε, θαζψο θαη νη αληηδξάζεηο ηνπο. 
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 Οη ξίδεο ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ εδξάδνληαη ζε αηθλίδηα θαη θξίζηκα 

γεγνλφηα θαη ζε κεγάιεο θαηαζηξνθέο. ε αληίζεζε κε ηνπο ηνκείο ησλ εθηάθησλ 

αλαγθψλ θαη ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ πνπ αθνξνχλ θπζηθέο θαηαζηξνθέο, ν 

ηνκέαο ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ αθνξά πξσηίζησο γεγνλφηα πνπ πξνθιήζεθαλ 

απφ ηνλ άλζξσπν. Καηαζηξνθέο θαη θξίζεηο δελ είλαη ζε θακία πεξίπησζε ην ίδην 

πξάγκα. Ζ δηαρείξηζε θξίζεσλ είλαη απαξαίηεηε ζε θπζηθέο θαηαζηξνθέο, αιιά 

απηέο νη θαηαζηξνθέο είλαη κεγαιχηεξεο θιίκαθαο, πνιπεπίπεδεο θαη απαηηνχλ 

ζπληνληζκφ. Οη θξίζεηο απφ ηελ άιιε πιεπξά, πεγάδνπλ θαη απφ θαηαζηξνθέο, θαη 

ε αλεπαξθήο δηαρείξηζε νπνηνπδήπνηε είδνπο θαηαζηξνθήο θαηαιήγεη ζε θξίζε. Οη 

θπζηθέο θαηαζηξνθέο φπσο θαη νη θξίζεηο, απαηηνχλ ηελ ζπλδξνκή θαη ζηήξημε ηνπ 

θνηλσληθνχ ηζηνχ, γεγνλφο πνπ πξνυπνζέηεη ζπλεξγαζία. 

 Οη ζεσξίεο ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσο είλαη παξαθιάδη ησλ δεκνζίσλ 

ζρέζεσλ ηνπ ζχγρξνλνπ management. Οη Coombs & Holladay πξνηείλνπλ ηελ 

Θεσξία Δπηθνηλσλίαο Καηάζηαζεο Κξίζεο (SCCT- Situational Crisis 

Communication Theory). χκθσλα κε ηε ζεσξία απηή, νη αξκφδηνη θνξείο 

νθείινπλ λα αληαπνθξίλνληαη -ζε ζηξαηεγηθφ επίπεδν- ζε νπνηαδήπνηε θξίζε, 

βαζηζκέλνη ζηελ θαηαλφεζε ηεο θνηλήο γλψκεο θαη ζην πνπ ε θνηλσλία ηνπνζεηεί 

ηελ επζχλε γηα ην πεξηζηαηηθφ (Weiner 1986).  Απνηειεί ζεσξία πνπ 

πξνζαλαηνιίδεηαη ζηελ θνηλή γλψκε, ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα ειεγρζνχλ νη 

ζηξαηεγηθέο αληηκεηψπηζεο θξίζεσλ, θαη αθφκα αλαπηχζζεηαη. Δίλαη πξνέθηαζε 

ηεο ζεσξίαο ηεο „απφδνζεο‟, ζχκθσλα κε ηελ νπνία δίδεηαη έκθαζε ζηηο 

παξακέηξνπο ηεο επηθνηλσλίαο θαη ησλ κέζσλ καδηθήο ελεκέξσζεο, θαζψο θαη 

ζηελ ζεκαζία ηνπ ξφινπ ησλ δεκνζίσλ ζρέζεσλ ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ. Δμεγεί 

πσο νη άλζξσπνη αληηιακβάλνληαη ηα γεγνλφηα. ηαλ ζπκβαίλεη έλα γεγνλφο, θαη 

ηδίσο φηαλ πξφθεηηαη γηα δπζάξεζην γεγνλφο, φινη πξνζπαζνχλ λα αληηιεθζνχλ 

ηνπο ιφγνπο πνπ ην πξνθάιεζαλ θαη αλαδεηνχλ ηνπο ππεπζχλνπο. Καη απηή ε 

ζεσξία πξνζαλαηνιίδεηαη ζηελ θνηλή γλψκε, θαη ζθνπφο ηεο είλαη ε γλψζε ησλ 

παξαγφλησλ εληφο ηεο θξίζεο πνπ δηακνξθψλνπλ ηηο αληηιήςεηο θαη ηα πηζηεχσ 

ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ (Coombs 2010, Wise 2004).   

 Ζ ζεσξία έθηαθηεο αλάγθεο πνπ αθνξά ηελ δηαρείξηζε, πξνζπαζεί λα 

εμεγήζεη ηηο κεζφδνπο θαη ζηπι επηθνηλσλίαο ελφο νξγαληζκνχ/θνξέα/θξάηνπο κε 

ην θνηλφ ηνπ, θαη λα νξίζεη κε ιεπηνκέξεηα ηνπο δηάθνξνπο παξάγνληεο πνπ 

επηδξνχλ ζηελ επηθνηλσλία. Δκπεξηέρεη ηελ έλλνηα ηεο „ζηάζεο‟ ή ζπκπεξηθνξάο, 

ηελ νπνία επηδεηθλχεη ν νξγαληζκφο θαη πσο αληηδξά ζε ζπγθξνχζεηο. Ζ ζηάζε 



34 
 

απηή ή ζπκπεξηθνξά, έρεη ζπλέρεηα θαη δηάξθεηα. ε θάπνην ζεκείν απηήο ηεο 

ζπλέρεηαο, ππάξρεη ππεξάζπηζε θαη δηεπθφιπλζε. ηαλ ν θνξέαο πνπ βάιιεηαη 

δξα κε γλψκνλα ηα ζπκθέξνληά ηνπ ιεηηνπξγεί ε ππεξάζπηζε, ελψ φηαλ θάλεη 

παξαρσξήζεηο ζην αληίπαιν κέξνο, ιεηηνπξγεί ε δηεπθφιπλζε. Ζ ελ ιφγσ ζεσξία 

φηαλ εθαξκφδεηαη ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ, θαηαδεηθλχεη νκνηφηεηεο κεηαμχ ησλ δχν 

ζηάζεσλ, ελψ πξνζθέξεη θαη πξφζζεηεο κεηαβιεηέο πξνο δηεξεχλεζε ζε 

θαηαζηάζεηο θξίζεσλ, φπσο ν ηχπνο ηεο απεηιήο θαη ε δηάξθεηά ηεο (Coombs, 

2009). 

 Ζ δηαρείξηζε θξίζεσλ είλαη κία δηαδηθαζία πνιπδηάζηαηε, θαη νη παξάγνληεο 

πνπ ηελ επεξεάδνπλ πνιπκνξθηθνί. Υξεηάδνληαη ηθαλφηεηεο, δεμηφηεηεο θαη 

εκπεηξία απφ ηελ πιεπξά ησλ δηαπξαγκαηεπηψλ, θαζψο πξφθεηηαη γηα κία 

δηαδηθαζία πνπ ζα έρεη σο απνηέιεζκα ηελ αιιαγή ηεο πξαγκαηηθφηεηαο πνπ 

βηψλνπλ νη εκπιεθφκελνη, ελψ ηαπηφρξνλα πξέπεη λα πεηζηεί ε θνηλή γλψκε φηη νη 

ελέξγεηεο πνπ γίλνληαη ή ζα γίλνπλ είλαη πξνο φθεινο ησλ ζπκθεξφλησλ θαη ην 

νξάκαηνο ηνπ δξψληνο. Δπηπξνζζέησο, ε δηαδηθαζία ρξήδεη θαιήο γλψζεο ηεο 

θνηλσληθήο, λνκηθήο θαη επηθνηλσληαθήο πξαγκαηηθφηεηαο, πξνθεηκέλνπ γηα ηελ 

αλεχξεζε πηζαλψλ ιχζεσλ (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2020). 

 πγθεθξηκέλα, ζεκαληηθφ ζηνηρείν απνηειεί ν ςπρνινγηθφο παξάγνληαο. 

Δγθξάηεηα, απηνέιεγρνο, απηνθπξηαξρία, απηνπεπνίζεζε, ςπρξφηεηα θαη 

ςπρξαηκία, είλαη νξηζκέλεο απφ ηηο δηαλνεηηθέο ηδηφηεηεο πνπ πξέπεη λα δηαζέηνπλ 

νη δηαπξαγκαηεπηέο, θαζψο ε δηαδηθαζία ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ, απαηηεί 

ππνκνλή, ζνθία θαη πγηή ζθέςε, ηφζν θαηά ηελ θάζε ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ φζν 

θαη θαηά ηελ θάζε ηεο εθηέιεζεο. Απαξαίηεηεο είλαη βαζηθέο γλψζεηο ςπρνινγίαο, 

θπξίσο θαζψο πνιιέο θαηαζηάζεηο θξίζεσλ ρξήδνπλ ειέγρνπ ζπλαηζζεκάησλ, 

αηζζεκάησλ θαη αληηδξάζεσλ. Σαπηφρξνλα κε ηελ απηνθπξηαξρία θαη ηελ ππνκνλή, 

πξέπεη λα επηδεηθλχεηαη εξεκία θαη λα θξαηείηαη απφζηαζε απφ ην άγρνο θαη ηελ 

απξνζεμία. Απηή ε ζπκπεξηθνξά θαη ζηάζε, είλαη απαξαίηεηε ζηνπο επαγγεικαηίεο 

ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ, θαζψο θαη ε ζπλείδεζε θαη ελζπλείδεζε, ηαπηφρξνλα κε 

ηελ αθξίβεηα θαη ηελ απνπζία ρξσκαηηζκέλσλ ζπλαηζζεκαηηθά αληηδξάζεσλ, πνπ 

επηδξνχλ αξλεηηθά ζε νξζνινγηζηηθέο θαη επηηπρείο θαηά ηα ινηπά απνθάζεηο 

(Παπαθσλζηαληίλνπ, 2020).  

 Καιή γλψζε ηνπ πεξηβάιινληνο φπνπ εθηπιίζζεηαη ε θξίζε, είλαη άιινο 

έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ επηδξά ζεηηθά ζηελ επίιπζή ηεο. Πεξηβάιινλ 

πνιηηηζηηθφ, θνηλσληθφ, νηθνλνκηθφ. Ζ αληίιεςε ηεο πεξηξξένπζαο αηκφζθαηξαο 
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ζπκβάιεη ζεηηθά ζηελ πνιχπινθε θαη πνιπδηάζηαηε δηαδηθαζία δηαρείξηζεο 

θξίζεσλ, θαζψο βνεζά ζηελ άκεζε ιήςε ζεκαληηθψλ απνθάζεσλ, ηνλ ζηξαηεγηθφ 

πξνγξακκαηηζκφ αληηκεηψπηζεο εθηάθησλ θαηαζηάζεσλ θαη ηελ εθηέιεζε ησλ 

ζρεδίσλ (Zamoum & Gorpe, 2018). 

 Δπηπιένλ, νη ππεχζπλνη δηαρείξηζεο θξίζεσλ, νθείινπλ λα έρνπλ -θαηά 

πεξίπησζε- θαιή γλψζε ηεο λνκνζεζίαο θαη ησλ θαλνληζκψλ πνπ αθνξνχλ ηε 

δπζθήκηζε, ην ιίβειιν, ηηο ςεπδείο εηδήζεηο θαη ηα πλεπκαηηθά δηθαηψκαηα. Σα 

λνκηθά θαη λνκνζεηηθά ζπζηαηηθά θαη ζηνηρεία ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ, είλαη ζηελά 

ζπλδεδεκέλα κε ηηο εζηθέο θαη αμηαθέο αξρέο ηεο θνηλσλίαο, θαζψο νη 

δηαπξαγκαηεπηέο πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα ειέγρνπλ ηηο επηπηψζεηο ησλ 

ελεξγεηψλ ηνπο. Δπηπξνζζέησο, νη γλψζεηο απηέο ζα βειηηψζνπλ ηελ επίδνζε ησλ 

εκπιεθνκέλσλ θνξέσλ ή νξγαληζκψλ, ηελ θήκε θαη ηελ εηθφλα ηνπο, θαζψο 

ζπκβάιινπλ ζηελ δηαθάλεηα θαη ηελ εηιηθξηλή επίδεημε ζπκπάζεηαο πξνο ηα 

ζχκαηα. Ζ θξίζε ησλ αηφκσλ κπνξεί λα ζηξεβισζεί κέζσ θαηαζθεπαζκέλσλ 

ηζρπξψλ εηθφλσλ, ή θαη πιεξνθνξηψλ πνπ εζθεκκέλα παξαιείπνληαη, δηφηη θαηά 

ηελ δηάξθεηα κηαο νπνηαζδήπνηε θξίζεο, ην επξχ θνηλφ πξνζπαζεί λα αληηιεθζεί 

ηελ θαηάζηαζε αιιά θαη λα ζρεκαηνπνηήζεη θαη πιάζζεη εληππψζεηο, φπσο 

θάλνπλ ηα κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο, θνξείο, νξγαληζκνί, θπβεξλήζεηο (Wise, 

2004). 

 Έλα πιαίζην πνπ ζπκπεξηιακβάλεη ηζηνξηθνχο, εζηθνχο θαη θνηλσληθνχο 

παξάγνληεο, κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη ζε νπνηαδήπνηε θξίζε, είηε πξφθεηηαη γηα 

θξίζε εγεζίαο, εζηθήο, επηθνηλσλίαο, νκεξίαο, θπζηθψλ θαηαζηξνθψλ ή 

θαηαζηξνθψλ πνπ πξνθαινχληαη απφ ηνλ άλζξσπν. 

2.1  Σο Εήηημα ηηρ «Καηάλληληρ ηιγμήρ» 

Χο θαηάιιειε ζηηγκή λνείηαη ν ρξφλνο-ζηηγκή πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη 

δπλάκεηο, αιιά θαη ε ζηηγκή πνπ γίλνληαη αληηιεπηά ηα απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο 

„βίαο‟.  

 Σν εξψηεκα ηνπ πφηε πξέπεη λα απνζηαινχλ νη θαηάιιειεο δπλάκεηο γηα 

ηελ επίιπζε κίαο θξίζεσο, απαζρνιεί δηαρξνληθά ηα κέιε ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ 

θαη ηνπο πνιηηηθνχο. Ζ ηζηνξία δηδάζθεη φηη ε θαιχηεξε ζηηγκή γηα ηελ απφπεηξα 

δηάζσζεο νκήξσλ, είλαη ιίγν αξγφηεξα θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπ γεγνλφηνο, 

θαη φρη ζηελ αξρή ηεο. Ζ αλακνλή απηή, πξνζθέξεη ηνλ απαξαίηεην ρξφλν γηα ηε 

ζπιινγή πιεξνθνξηψλ, ην ζρεδηαζκφ θαη ηε πξνεηνηκαζία ηεο νκάδαο δηάζσζεο, 

ελψ ηαπηφρξνλα δηελεξγνχληαη δηαπξαγκαηεχζεηο γηα ηελ εηξεληθή επίιπζε ηνπ 
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πεξηζηαηηθνχ. Απηή ε θαζπζηέξεζε επίζεο, νδεγεί ζηε ζηαδηαθή θαη θπζηθή 

εμαζζέληζε ηεο ζέιεζεο θαη ηεο εηνηκφηεηαο ησλ απαγσγέσλ (Nordberg, 1999).  

 Απηή ε ππφζεζε εξγαζίαο πνπ βαζίδεηαη ζηνπ βηνξπζκφ, έρεη σο βάζε ηε 

ζεσξία ζχκθσλα κε ηελ νπνία θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο δσήο κίαο θξίζεσο, φπσο 

ζπκβαίλεη θαη ζηε δσή γεληθφηεξα, ππάξρνπλ δηάθνξεο ζηηγκέο ηηο νπνίεο πξέπεη 

λα εθκεηαιιεπηεί ε νκάδα δηαρείξηζεο θξίζεσλ κε ηνλ θαηαιιειφηεξν ηξφπν 

(Perez, 2004).  Καη φρη κφλν κία. Δπηπξνζζέησο, ζε δηάθνξα ρξνληθά ζεκεία θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο εμέιημεο ηνπ πεξηζηαηηθνχ, νη ξφινη αληηζηξέθνληαη, κε απνηέιεζκα 

λα επλννχληαη νη απαγσγείο ή νη ηξνκνθξάηεο, ζε δηάθνξα επίπεδα θαη κε 

δηάθνξνπο ηξφπνπο. Σν θιεηδί είλαη ν ζρεδηαζκφο θαη πξνγξακκαηηζκφο ησλ 

ελεξγεηψλ λα γίλεηαη κε ηέηνην ηξφπν ψζηε νη αξκφδηεο νκάδεο λα εθκεηαιιεχνληαη 

κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ηηο επθαηξίεο πνπ παξνπζηάδνληαη. Με απηφ ην ηξφπν, 

κεγηζηνπνηνχληαη ηα πιενλεθηήκαηα πνπ πξνζθέξνπλ ην ζηνηρείν ηεο έθπιεμεο, νη 

πιεξνθνξίεο πνπ έρνπλ ζπγθεληξσζεί θαη ε εηνηκφηεηα ησλ δπλάκεσλ.  

 Ζ επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ ρξφλνπ, απαηηεί νκνίσο ηελ έγθαηξε δηάγλσζε 

ηεο ζηηγκήο πνπ ην Τπνθείκελν έρεη θηάζεη ζην κεζνπξάλεκά ηνπ. Σν ζεκείν απηφ 

έξρεηαη φηαλ ν ηξνκνθξάηεο δελ έρεη πιένλ ηα κέζα γηα λα ππνζηεξίμεη ηελ 

επηρείξεζή ηνπ, φηαλ ε θαηάζηαζε ηεο πγείαο ησλ νκήξσλ είλαη ηέηνηα πνπ 

ρξήδνπλ ηαηξηθήο βνήζεηαο, ή φηαλ ε ςπρνινγηθή θαη θπζηθή πίεζε ηεο νκεξίαο 

θαηαθιχδνπλ ηνπο απαγσγείο (MacWillson, 1992).   

 Πξνθεηκέλνπ γηα ηηο δπλάκεηο θαηαζηνιήο, ε δχζθνιε απηή ζηηγκή 

εθδειψλεηαη φηαλ ν ρξφλνο πνπ δηαξθεί ε επηρείξεζε είλαη καθξχο θαη αξρίδνπλ λα 

θαίλνληαη ζεκεία ςπρνινγηθήο θαη θπζηθήο θνχξαζεο, φηαλ ππάξρεη θελφ 

πιεξνθνξηψλ, φηαλ ε εθπαίδεπζε θαη νη επαλαιήςεηο ησλ ελεξγεηψλ είλαη 

ππεξβνιηθέο, φηαλ ραζεί ην ζηνηρείν ηεο έθπιεμεο. Θεσξνχκε φηη ε θαιχηεξα 

εθπαηδεπκέλε νκάδα, κε ηελ πεξηζζφηεξε εκπεηξία θαη κε ηα θαιχηεξα κέζα ζηε 

δηάζεζή ηεο, κπνξεί λα απνηχρεη, εάλ ν εγέηεο ηεο δελ είλαη ζε ζέζε λα δηαγλψζεη 

θαη λα αμηνπνηήζεη ηνπο βηνξπζκνχο ηεο θξίζεο, θαη λα επηιέμεη ηελ θαηάιιειε 

ζηηγκή γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ ζρεδίνπ γηα ηελ επίιπζή ηεο. Ζ παξάηαζε ηνπ ρξφλνπ 

ηεο δηαπξαγκάηεπζεο φζν είλαη απηφ εθηθηφ, θνπξάδεη ηνπο ηξνκνθξάηεο, ελψ δίλεη 

ζηηο αξρέο πνιχηηκν ρξφλν γηα λα πξνεηνηκάζνπλ ηελ ηαθηηθή, επηρεηξεζηαθή ή 

ζηξαηεγηθή απάληεζε ή ελέξγεηεο. 
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2.2  Μέζα για ηο Υειπιζμό Κπίζευν 

Ζ δηαρείξηζε θξίζεσλ είλαη έλαο πεξίπινθνο ρνξφο κεηαμχ ηνπ 

Γηαπξαγκαηεπηή θαη ηνπ Τπνθεηκέλνπ. Πξνθνξηθφο ρνξφο ηνπ νπνίνπ ηε κνπζηθή 

θαζνξίδνπλ απξφβιεπηνη παξάγνληεο. Ζ ζθελή αιιάδεη θαη κεηαθηλείηαη ζηε 

δηάξθεηα δσήο ηνπ πεξηζηαηηθνχ, πεξηζηξέθεηαη κε βάζε ηα ζπκθξαδφκελα. 

Κάπνηα πεξηζηαηηθά πεξηιακβάλνπλ νκήξνπο, θάπνηα φρη, ζε άιια ηα Τπνθείκελα 

έρνπλ απηνθηνληθέο ηάζεηο, ελψ ζε άιια εγθιεκαηηθέο. Κάπνηα πεξηζηαηηθά 

νκεξίαο θαζίζηαληαη αθφκα πην πεξίπινθα, θαζψο νη δξάζηεο θάλνπλ ρξήζε 

φπισλ, εθξεθηηθψλ κεραληζκψλ θαη πιηθψλ, ελψ δελ ιείπνπλ θαη εθείλεο νη 

θαηαζηάζεηο φπνπ ηα θπζηθά εκπφδηα γηα ηελ επίιπζή ηνπο είλαη ηεξάζηηα. Με 

δεδνκέλε ηελ ηεξάζηηα πνιππινθφηεηα θαη πνηθηιία πεξηπηψζεσλ, είλαη νπηνπηθφ 

λα ζεσξείηαη φηη νη δηαπξαγκαηεπηέο κπνξνχλ λα έρνπλ έηνηκεο ζηξαηεγηθέο θαη 

ζρέδηα γηα δηάθνξεο πεξηπηψζεηο.  

Αληηζέησο, απηφ πνπ ρξεηάδεηαη, είλαη έλα θαιφ ζρέδην θαη επέιηθην ζρέδην, 

κε βαζηθά ζηνηρεία θαη βήκαηα, ην νπνίν ζα πξνζαξκφδεηαη θαηάιιεια αλάινγα κε 

ην πεξηζηαηηθφ. Έλα ηέηνην ζρέδην ρξεζηκεχεη θαη γηα ηελ εθπαίδεπζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ, θαζψο παξέρεη έλα θαηαλνεηφ θαη βαζηζκέλν ζην έλζηηθην θαη ηελ 

ελζπλαίζζεζε ζθειεηφ κε ηα απαξαίηεηα βήκαηα γηα επίιπζε πεξηζηαηηθψλ 

θξίζεσο. Οκνίσο έλα ηέηνην ζρέδην, εμππεξεηεί θαη δηεπθνιχλεη ηελ επηθνηλσλία 

κεηαμχ ησλ επηηειηθψλ νκάδσλ. Ζ γιψζζα ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο νκάδαο πξέπεη 

λα είλαη θαηαλνεηή απφ φια ηα κέιε ησλ δπλάκεσλ αζθαιείαο, δηφηη κφλν έηζη 

δηαρένληαη γξήγνξα θαη απνηειεζκαηηθά νη απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο (Zimmerman 

& Gresham, 2007). 

 Έλα ηέηνην ζρέδην-κνληέιν ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη ε δηαδηθαζία ηεο 

Γνκεκέλεο Σαθηηθήο Γέζκεπζεο (Structured Tactical Engagement Process-

STEPS) (Kelln & Mcmurtry, 2007). χκθσλα κε απηή ηε δηαδηθαζία, ε θξίζε αθνξά 

πάληα ζπκπεξηθνξηθφ πξφβιεκα, ελψ ζηφρνο ηεο δηαπξαγκάηεπζεο είλαη πάληα ε 

αιιαγή ζπκπεξηθνξάο ηνπ Τπνθεηκέλνπ, πξνθεηκέλνπ λα νδεγεζεί ζε εηξεληθή 

παξάδνζε. Δλψ ην Τπνθείκελν πξέπεη λα αλαπηχμεη ηελ ψζεζε θαη λα απνθηήζεη 

θίλεηξν γηα λα παξαδνζεί εηξεληθά, ν δηαπξαγκαηεπηήο νθείιεη λα εθηηκήζεη ηελ 

θαηάζηαζε ηνπ Τπνθεηκέλνπ, θαη λα δνπιέςεη καδί ηνπ γηα λα ηνλ νδεγήζεη εθεί 

πνπ επηζπκεί. 

 χκθσλα κε ην κνληέιν απηφ, ζε φιεο ηηο θξίζεηο ππάξρεη ν θνηλφο 

ζπκπεξηθνξηθφο ζηφρνο ηεο εηξεληθήο παξάδνζεο, ηα Τπνθείκελα-απαγσγείο 
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ελδέρεηαη λα είλαη ζε δηαθνξεηηθφ βαζκφ έηνηκα λα παξαδνζνχλ εηξεληθά, ν ζηφρνο 

ηνπ δηαπξαγκαηεπηή είλαη λα δνπιέςεη κε ην Τπνθείκελν θαη λα ην πξνεηνηκάζεη 

γηα ην ηειεπηαίν ζηάδην, θαη ην Τπνθείκελν πξέπεη λα πεξάζεη φια ηα ζηάδηα πξνο 

ηελ εηξεληθή επίιπζε θαη παξάδνζε.  

Λακβάλνληαο ππ‟ φςηλ ηα πξναλαθεξζέληα, ηα ζηάδηα ηνπ ελ ιφγσ ζρεδίνπ 

είλαη ηα θάησζη: 

Βήκα 0: πξνπαξαζθεπή 

Δμαηηίαο πνιιψλ παξαγφλησλ, ην Τπνθείκελν ζε απηή ηε θάζε, αξλείηαη ή 

δελ δχλαηαη λα αληηιεθζεί φηη βξίζθεηαη ππφ πεξηνξηζκφ ζε κία θαηάζηαζε πνπ 

δηαθεχγεη ηνπ ειέγρνπ ηνπ. Σα επίπεδα απμεκέλεο αδξελαιίλεο ή θαη ν 

λαξθηζζηζκφο ηνπ, ηνλ εκπνδίδνπλ λα αληηιεθζεί φηη δελ ειέγρεη πηα ηελ 

θαηάζηαζε. Σα γεγνλφηα ηνλ έρνπλ πηα μεπεξάζεη, αιιά ε θαληαζία ηνπ ηνλ νδεγεί 

ζηελ ζεψξεζε φηη ζα δηαηάμεη ηηο δπλάκεηο ηεο ηάμεσο λα απνκαθξπλζνχλ. Καη ζα 

ππαθνχζνπλ! πνην θαη αλ είλαη φκσο ην πθέξπσλ θίλεηξν, ην Τπνθείκελν 

παξακέλεη παληειψο εθηφο πξαγκαηηθφηεηαο, κε ζπλεξγάζηκν θαη κε πνιιά 

επηρεηξήκαηα πνπ ζηεξίδνπλ ηηο ζέζεηο ηνπ.  

Βήκα 1: ελαηέληζε 

Καηά ηελ δηάξθεηα απηνχ ηνπ ζηαδίνπ, ην Τπνθείκελν ακθηηαιαληεχεηαη 

κεηαμχ ηεο αλάγθεο ηνπ γηα επηβεβαίσζε ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ, θαη ηεο 

ζπλεηδεηνπνίεζεο φηη έθηαζε ε ζηηγκή λα ζπλεξγαζηεί κε ηηο δπλάκεηο αζθαιείαο. 

Σν πξνεμέρσλ ζηνηρείν ζε απηή ηε θάζε, είλαη θίλεζε. Κίλεζε ηνπ Τπνθεηκέλνπ 

πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο ζπλεηδεηνπνίεζεο φηη νθείιεη λα ζπλεξγαζηεί κε ηηο 

δπλάκεηο αζθαιείαο πξνθεηκέλνπ λα εμέιζεη απφ ηελ δεηλή θαηάζηαζε ζηελ νπνία 

έρεη πεξηέιζεη. Γελ έρεη αθφκα πιήξσο δεζκεπηεί ζηελ επίιπζε ηεο θαηάζηαζεο, 

νχηε έρεη πεηζζεί λα δνπιέςεη πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε. κσο αξρίδεη λα 

ζπλεηδεηνπνηεί φηη ην λα δεηά ή λα δηαηάδεη ηηο δπλάκεηο δηαηήξεζεο ηεο ηάμεσο λα 

θχγνπλ, δελ απνηειεί επηινγή. Ο ζπκφο ηνπ θαη ε ακπληηθφηεηα πνπ εθδήισζε 

ζηελ πξνεγνχκελε θάζε, κεηαηξέπνληαη ζε απμαλφκελε πίεζε, άγρνο θαη 

αλεζπρία. 

Βήκα 2: πξνεηνηκαζία Βήκαηνο 3 

ε απηφ ην ζηάδην, ην Τπνθείκελν πηα ζπκβηβάδεηαη κε ην φηη φλησο ππάξρεη 

έλα πξφβιεκα, θαη αξρίδεη λα ζθέθηεηαη θαη ίζσο λα δεζκεπηεί ζηηο πξνηεηλφκελεο 

ιχζεηο. Δλψ ηαπηφρξνλα, πξνηείλεη ιχζεηο γηα λα δηεξεπλήζεη ηηο πξνζέζεηο ηεο 

δηαπξαγκαηεπηηθήο νκάδαο θαη λα εθκαηεχζεη πιεξνθνξίεο. ε αληίζεζε κε ηα 
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πξνεγνχκελα δχν βήκαηα, Ο δηαπξαγκαηεπηήο απφ ηελ άιιε πιεπξά, πξέπεη λα 

αξρίζεη λα γίλεηαη πεξηζζφηεξν δξαζηήξηνο θαη επζχο. Οπζηαζηηθά, ε θάζε απηή 

εκπεξηέρεη ηε δηαδηθαζία ηεο επίιπζεο πξνβιεκάησλ πξνθεηκέλνπ λα νινθιεξσζεί 

ε θαηάιιειε ζηξαηεγηθή εμφδνπ απφ ηελ θξίζε. Σα ζνβαξά πξνβιήκαηα πνπ 

ελδέρεηαη λα πξνθχςνπλ ζε απηφ ην βήκα, είλαη πηζαλφ λα νδεγήζνπλ ην 

Τπνθείκελν θάπνηα βήκαηα πίζσ. Ο δηαπξαγκαηεπηήο πξέπεη λα βξεη ηελ 

επαίζζεηε ηζνξξνπία κεηαμχ θηλήηξνπ θαη δέζκεπζεο, γηα λα κπνξέζεη λα θάλεη ην 

Τπνθείκελν λα πξνβεί ζην ηειεπηαίν βήκα. 

Βήκα 3: δξάζε 

ε απηφ ην ηειεπηαίν ζηάδην, ην Τπνθείκελν πξέπεη λα αξρίζεη λα αθνινπζεί 

ην ζπκθσλεκέλν ζρέδην γηα εηξεληθή παξάδνζε. Ο δηαπξαγκαηεπηήο πξέπεη λα 

δίλεη θαηεπζχλζεηο κε δπλακηθφηεηα θαη λα παξακέλεη ππνζηεξηθηηθφο πξνο ην 

Τπνθείκελν, πξνθεηκέλνπ λα ην νδεγήζεη ζηελ „έμνδν‟. Μία απφ ηηο βαζηθέο 

δπζθνιίεο απηήο ηεο θάζεο, είλαη ε νπηζζνδξφκεζε ηνπ Τπνθεηκέλνπ, γεγνλφο 

πνπ πξέπεη λα είλαη αλακελφκελν. Μέξνο ηεο πνιππινθφηεηαο ηεο δηαδηθαζίαο 

είλαη ε δηαρείξηζε ηεο θίλεζεο ηνπ Τπνθεηκέλνπ θαη πξνο ηηο δχν θαηεπζχλζεηο -

κπξνο θαη πίζσ- κέρξη λα θηάζεη ζηελ έμνδν (Kelln & Mcmurtry, 2007). 

2.3  Κανόνερ και Γενικέρ Απσέρ Υειπιζμού Κπίζευν 

Τπάξρνπλ πνιχ ιίγεο πεξηπηψζεηο δηαρείξηζεο θξίζεσλ φπνπ ε 

αλαγθαηφηεηα άκεζσλ, γξήγνξσλ θαη απνηειεζκαηηθψλ ελεξγεηψλ είλαη ηφζν 

κεγάιε, φζν νη πεξηπηψζεηο νκεξίαο. Ζ δηαπξαγκαηεπηηθή νκάδα έρεη έλαλ ηθαλφ 

αξηζκφ πξνθιήζεσλ λα αληηκεησπίζεη, θαζψο πξνέρεη φρη απιά ε απειεπζέξσζε 

ησλ νκήξσλ, αιιά ε ίδηα ηνπο ε δσή. Ζ δηαδηθαζία ηεο δηαπξαγκάηεπζεο απέλαληη 

ζε ηξνκνθξάηεο, είλαη επηρείξεζε θαηά ηελ νπνία πξέπεη λα επηιπζνχλ πνιιέο 

δχζθνιεο θαηαζηάζεηο. Γηιήκκαηα θαη παξάδνμα πξέπεη νκνίσο λα 

αληηκεησπηζηνχλ θαη λα επηιπζνχλ, γηα λα επέιζεη ε επηζπκεηή ιχζε. 

 Σν πξψην δίιεκκα είλαη λα δηαπξαγκαηεπηεί θαλείο ή φρη. Δλ ζπλερεία, 

αλαθχεηαη ην εξψηεκα ηεο δηαρείξηζεο αληηθαηηθψλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ, φπσο 

ε δηάζσζε ησλ νκήξσλ θαη ε απνηξνπή ησλ ηξνκνθξαηψλ απφ κειινληηθέο 

παξφκνηεο αλεπίηξεπηεο θαη απαξάδεθηεο ελέξγεηεο. Γχν αζχκβαηεο ινγηθέο, νη 

νπνίεο ζπλππάξρνπλ εμαηηίαο παξάδνμσλ ηαθηηθψλ θαη ελεξγεηψλ, αιιά 

αιιειεπηδξνχλ ζην „ηξαπέδη‟ ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ. Απηέο νη ελέξγεηεο 

δηελεξγνχληαη απφ νκάδεο ή άηνκα κε δξακαηηθά δηαθνξεηηθά ςπρνινγηθά 

πνξηξαίηα ηα νπνία ρσξίδεη αβπζζαιέν πλεπκαηηθφ θελφ. Ζ κεγάιε θαη ηειηθή 
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πξφθιεζε είλαη λα θαηαληθεζεί ην εζηθφ δίιεκκα ηνπ πφζν πνιχ κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ε ηαθηηθή ηεο εμαπάηεζεο πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ν 

αληηθεηκεληθφο ζθνπφο. 

 ε πεξηζηαηηθά νκεξίαο, φηαλ αλαινγίδεηαη θαη ππνινγίδεη θαλείο ηα 

δεδνκέλα, ν ζηφρνο ηεο εηξεληθήο ιχζεο κε κεδέλ απψιεηεο, ηδηαίηεξα φηαλ νη 

φκεξνη θξαηνχληαη ζε αθηιφμελν θαη ερζξηθφ πεξηβάιινλ, θαληάδεη αλεπίηεπθηνο. 

Γπζηπρψο φκσο, απηνχ ηνπ ηχπνπ ηα πεξηζηαηηθά, είλαη φιν θαη πην ζπρλά, κε ηελ 

δηαδηθαζία ηεο δηαπξαγκάηεπζεο καθξνρξφληα. Κάζε ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο έρεη 

δηαθνξεηηθνχο ζηφρνπο θαη ινγηθή, νη νπνίνη είλαη δηαρεηξίζηκνη κφλν κε επέιηθηε 

ηαθηηθή. 

 Ζ δηαδηθαζία ηεο δηαπξαγκάηεπζεο φηαλ δηαθπβεχεηαη ε αλζξψπηλε δσή, 

έρεη κία δξακαηηθή δηάζηαζε. Παξάγεη θαη πξνθαιεί πίεζε ζε απίζηεπηεο κεγάιεο 

πνζφηεηεο, φηαλ αλαινγηζηεί θαλείο ηνπο θηλδχλνπο θαη ηηο επηπηψζεηο πηζαλήο 

απνηπρίαο. Γηαθξίλνληαη δχν είδε πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο. Οη πεξηπηψζεηο 

πνιηνξθίαο, φπνπ νη φκεξνη θξαηνχληαη ζε ερζξηθφ πεξηβάιινλ, φπσο έλα κέζα ζε 

έλα αεξνπιάλν ζε αεξνδξφκην ηεο Γχζεο ή εληφο θηηξίνπ πνπ έρεη πεξηθπθισζεί 

απφ ηηο αξρέο. Οη πεξηπηψζεηο φπνπ νη φκεξνη θξαηνχληαη ρσξίο ηε ζέιεζή ηνπο 

απφ κία νκάδα αηάθησλ ή ηξνκνθξαηηθή νκάδα. ε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο, νη 

ηξνκνθξάηεο θξαηνχλ ηνπο νκήξνπο ζε πεξηβάιινλ θηιηθφ θαη επλντθφ γηα ηελ 

ηξνκνθξαηηθή νκάδα. 

 Ζ δηαδηθαζία δηαπξαγκάηεπζεο, ζχκθσλα κε ηνλ Faure εθηπιίζζεηαη ζε 

ηξία ζηάδηα: ηελ πξνδηαπξαγκάηεπζε, ηελ θαζηέξσζε ζρεδίνπ ζπκθσλίαο θαη 

ηειηθά, ηεο ηειεηνπνίεζεο ησλ ιεπηνκεξεηψλ (Faure 2014), ζηάδηα πνπ ζηελ νπζία 

ηνπο έρνπλ πνιιά θνηλά ζεκεία κε ην πξναλαθεξζέλ ζρέδην STEPS. 

Πξνδηαπξαγκάηεπζε: 

Σν ζηάδην απηφ απαηηεί δηπισκαηία ζε πςειφ επίπεδν, θαζψο ιακβάλεη 

ρψξα ηηο πξψηεο ψξεο ηεο εθδήισζεο ηνπ πεξηζηαηηθνχ νκεξίαο, θαη ζε 

πεξηπηψζεηο πνιηνξθίαο, ζπλήζσο ηφηε δηαπξάηηνληαη νη δνινθνλίεο νκήξσλ. Ζ 

βίαηα απηή θαηάζηαζε, πξνθαιεί αβεβαηφηεηα θαη ζηηο δχν πιεπξέο, θαζψο νπδείο 

κπνξεί λα πξνβιέςεη πσο ζα αληηδξάζνπλ νχηε νη φκεξνη νχηε νη ηξνκνθξάηεο. 

Πξέπεη λα ζηαζεξνπνηεζεί ε θαηάζηαζε, λα εγθαηαζηαζνχλ δίαπινη επηθνηλσλίαο, 

λα δεκηνπξγεζεί νκάδα δηαρείξηζεο ηεο θξίζεο, θαη λα επηιεγεί ε δηαπξαγκαηεπηηθή 

νκάδα. Οη αξρέο πξέπεη λα επηβεβαηψζνπλ φηη νη φκεξνη είλαη δσληαλνί, θαη ζε 

απηή ηε θάζε παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ε ελεξγφο αθνή κε ζηφρν ηελ ζπιινγή 
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πιεξνθνξηψλ πνπ ζα ζπλδξάκνπλ ζηελ πξνεηνηκαζία ηεο επηθείκελεο 

δηαπξαγκάηεπζεο. 

Καζηέξσζε ζρεδίνπ ζπκθσλίαο: 

Ζ δεχηεξε θάζε ζπλίζηαηαη ζηελ ζπκθσλία ησλ δεηεκάησλ πνπ είλαη 

απνδεθηά θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο, θαη απνηεινχλ ηελ θφξκνπια 

δηαπξαγκάηεπζεο. Σν ζηάδην απηφ ελδέρεηαη λα δηαξθέζεη πνιχ, θαζψο είλαη πνιχ 

δχζθνιν λα επηηεπρζεί ζπκθσλία κεηαμχ ησλ πξνζθνξψλ θαη ησλ απαηηήζεσλ. 

Δπηπξνζζέησο, νη ηξνκνθξάηεο έρνπλ ζπρλά απαηηήζεηο πνπ νη θπβεξλήζεηο δελ 

κπνξνχλ λα ηθαλνπνηήζνπλ, φπσο ε παξνρή φπισλ.  

Σειεπηαίν ζηάδην: 

Σν ηξίην ζηάδην, αθνξά ηελ ηειεηνπνίεζε ησλ ζεκάησλ ζηα νπνία έρνπλ 

ζπκθσλήζεη νη δπν πιεπξέο. Πξφθεηηαη φκσο γηα παηρλίδη κεδεληθνχ αζξνίζκαηνο, 

θαζψο θαη νη δχν πιεπξέο ρξεζηκνπνηνχλ φια ηα κέζα είηε γηα λα εμαπαηήζεη ε κία 

ηελ άιιε, είηε γηα λα κεηψζνπλ ην θφζηνο ησλ παξαρσξήζεσλ είηε γηα λα 

κεηψζνπλ ηνλ θίλδπλν ηεο ζπιιήςεσο. Έλα πηζαλφ παηρλίδη ζεηηθνχ αζξνίζκαηνο, 

κπνξεί εχθνια λα κεηαηξαπεί ζε παηρλίδη φπνπ θαλείο ηειηθά δελ θεξδίδεη θάηη. ε 

πεξίπησζε αδηεμφδνπ, ε δηαδηθαζία ηεο δηαπξαγκάηεπζεο ρξνλνηξηβεί ζεκαληηθά. 

Τπάξρνπλ πεξηπηψζεηο φπνπ ε δηαπξαγκαηεπηηθή νκάδα δεκηνπξγεί ζπλζήθεο 

αδηεμφδνπ φπνπ θαη νη δχν πιεπξέο βιάπηνληαη, πξνθεηκέλνπ λα αλαγθάζνπλ ηνπο 

ηξνκνθξάηεο λα επηζηξέςνπλ ζην ηξαπέδη ησλ ζπδεηήζεσλ (Zartman 2000, Faure 

2012). 

2.4  Αποηελεζμαηική Γιασείπιζη Κπίζευν 

α. Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε ιήςε ζηξαηεγηθψλ θαη ηαθηηθψλ 

απνθάζεσλ 

Γχν είλαη ηα επίπεδα δηαρείξηζεο ζηα νπνία ζπγθεθξηκέλνη παξάγνληεο πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππ΄ φςηλ. Σν εθάζηνηε θέληξν ειέγρνπ έθηαθησλ ζπκβάλησλ θαη ε 

νκάδα δηαρείξηζεο θξίζεσλ. Οη παξάγνληεο απηνί δηαθξίλνληαη ζε ηέζζεξεηο 

κεγάιεο αιιειέλδεηεο θαηεγνξίεο, ησλ νπνίσλ ε αιιειεπίδξαζε είλαη φρη κφλν 

αλαπφθεπθηε αιιά απαηηείηαη (Zamoum & Gorpe, 2018). 

Πνιηηηθέο επηπηψζεηο: 

Πξψηηζηε κέξηκλα γηα ηελ θπβέξλεζε ηνπ θξάηνπο πνπ πθίζηαηαη ηελ 

ηξνκνθξαηηθή επίζεζε είηε εληφο είηε εθηφο ηνπ εζληθνχ εδάθνπο, είλαη ε αζθάιεηα 

θαη ε επεκεξία ησλ πνιηηψλ. Πξνθεηκέλνπ γηα ηελ ιήςε νξζψλ απνθάζεσλ, 

απαηηείηαη ε γλψζε ηνπ αθξηβνχο αξηζκνχ ησλ νκήξσλ, ε ειηθία ηνπο, ην θχιν, ε 
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θαηάζηαζε ηεο πγείαο ηνπο, αιιά θαη ε θνηλσληθή ηνπο θαηάζηαζε. ιεο απηέο νη 

πιεξνθνξίεο πξέπεη λα ιεθζνχλ ππ‟ φςηλ ζην ζρεδηαζκφ ησλ ελεξγεηψλ θαη ηελ 

ιήςε κέηξσλ θαη απνθάζεσλ. Άιιν ζηνηρείν πνπ πξέπεη λα βαξχλεη ζηελ ζθέςε 

θαη ηε ζπλείδεζε ησλ ππεπζχλσλ, είλαη νη απαηηήζεηο ησλ απαγσγέσλ -ν 

ραξαθηήξαο, ην είδνο, πξνο πνηφλ ή πνηνπο απεπζχλνληαη ηα αηηήκαηα ησλ 

ηξνκνθξαηψλ. Ο παξάγσλ ρξφλνο απνηειεί άιιν έλα ηδηαίηεξν ζηνηρείν πνπ παίδεη 

ζεκαίλνληα ξφιν ζηα πεξηζηαηηθά νκεξίαο. Οη πξνζεζκίεο πνπ ζέηνπλ νη 

ηξνκνθξάηεο, ίζσο πξέπεη φρη κφλν λα ηεξεζνχλ, αιιά θαη λα γίλνπλ αληηιεπηά θαη 

θαηαλνεηά ηα θίλεηξα πνπ ελδερνκέλσο θαιχπηνληαη πίζσ απφ ηηο δηνξίεο πνπ 

ζέηνπλ. Οη απαηηήζεηο ηνπο είλαη ζπρλά ππεξβνιηθέο θαη κεγηζηνπνηνχληαη, θαζψο 

ζεσξνχλ φηη κε απηφ ηνλ ηξφπν ζα δηαηεξήζνπλ ηελ πξσηνβνπιία θαη ηελ αξρηθή 

νξκή ηνπο θαηά ησλ αξρψλ. Ζ νκάδα δηαρείξηζεο θξίζεσλ, ζα πξέπεη λα εθηηκήζεη 

πνηα απφ ηα αξρηθά αηηήκαηα ησλ απαγσγέσλ είλαη ζνβαξά, πνηα κπνξνχλ λα 

εμνπδεηεξσζνχλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο δηαπξαγκάηεπζεο, θαη πνηα απφ απηά ηεο 

παξέρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα αδηαθνξήζεη. Βαζηθφ κέιεκα απνηειεί ε 

ζπλεηδεηνπνίεζε ηνπ βαζηθνχ ζηφρνπ ηεο ηξνκνθξαηηθήο νκάδαο, ηνλ νπνίν 

ελδέρεηαη λα θαιχπηεη επηκειψο. ρεδφλ φια ηα αηηήκαηα πνπ απεπζχλνληαη ζε 

θπβεξλήζεηο δπηηθψλ δεκνθξαηηθψλ ρσξψλ, εκπεξηέρνπλ έλαλ πνιηηηθφ 

παξάγνληα ν νπνίνο ζα επεξεάζεη ηελ θπβεξλεηηθή ζηξαηεγηθή θαη ηαθηηθή (Smith, 

1984). 

 Δπηπηψζεηο ζηνλ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηψλ: 

Δίλαη δεδνκέλν φηη ζε νπνηαδήπνηε πεξίπησζε νκεξίαο, ε δηαζεζηκφηεηα 

θαη ε πνηφηεηα ησλ δηαζέζηκσλ πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηελ ηξνκνθξαηηθή ή 

εγθιεκαηηθή νκάδα πνπ εκπιέθεηαη, είλαη κηθξή ζηα αξρηθά ζηάδηα ηνπ 

πεξηζηαηηθνχ. Δπηπξνζζέησο, ε δηαδηθαζία ζπιινγήο ησλ απαξαίηεησλ 

πιεξνθνξηψλ, αξθεηά ρξνλνβφξα. ρέδηα γηα ηελ επίιπζε ηνπ πεξηζηαηηθνχ 

θαηαζηξψλνληαη φηαλ αθφκα δελ έρνπλ πεξηέιζεη ζηηο αξκφδηεο αξρέο φια ηα 

ζηνηρεία. Μέρξη λα νινθιεξσζεί ε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ γηα ηελ αλάιπζε ηεο 

θαηαζηάζεσο, νη πηζαλφηεηεο επηηπρνχο επίιπζεο ηεο θξίζεσο δελ δχλαηαη λα 

απμεζνχλ, νχηε ν βαζκφο θηλδχλνπ ηεο επηρείξεζεο δχλαηαη λα κεησζεί ή λα 

ειαρηζηνπνηεζεί. Πξνθεηκέλνπ λα θαιπθζεί απηφ ην θελφ, ρξεηάδεηαη ρξφλνο, θαη 

απηφο είλαη ν πξψηνο ζηφρνο ησλ δηαπξαγκαηεπηψλ. πλήζε ηαθηηθή απνηειεί ε 

ρξνλνηξηβή ζηελ αξρή, θαζψο πξνζθέξεη ηελ επθαηξία γηα αληαιιαγή 

πιεξνθνξηψλ θαη δεδνκέλσλ αλάκεζα ζηηο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ θαη ηηο 
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δπλάκεηο αζθαιείαο, είηε ζε εζληθφ είηε ζε δηαθξαηηθφ επίπεδν. Γίδεη αθφκα ηελ 

επθαηξία ζηηο αξρέο λα επηρεηξήζνπλ ηελ απειεπζέξσζε ελφο ή θαη πεξηζζνηέξσλ 

νκήξσλ, νη νπνίνη ζα δψζνπλ πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηνλ ρψξν φπνπ 

θξαηνχληαη θαη ηνπο δεζκψηεο ηνπο. Δλψ παξάιιεια, νη ηερληθέο νκάδεο, 

θεξδίδνπλ ηνλ απαξαίηεην ρξφλν πξνθεηκέλνπ λα παξεηζθξήζνπλ εληφο ηνπ 

ρψξνπ φπνπ θξαηνχληαη νη φκεξνη, κε κέζα παξαθνινχζεζεο ήρνπ θαη εηθφλαο 

(Sathe, 2015). 

 Δπηπηψζεηο πνπ αθνξνχλ ρξφλν θαη απφζηαζε: 

Ο ρξφλνο ζπλήζσο ππνινγίδεηαη κε βάζε ηηο πξνζεζκίεο, θπξίσο ηηο 

πξψηεο θαίξηεο ψξεο εθδήισζεο ηνπ πεξηζηαηηθνχ, φηαλ νη ηξνκνθξάηεο ζέηνπλ ηηο 

δηνξίεο πνπ επηζπκνχλ γηα ηθαλνπνίεζε ησλ αηηεκάησλ ηνπο. Γλσξίδνληαο βέβαηα 

φηη ε θχζε ησλ αηηεκάησλ ηνπο είλαη ηέηνηα πνπ δελ επηηξέπεη ηελ ηήξεζε ησλ 

πξνζεζκηψλ. ηφρνο ηνπο είλαη ε εδξαίσζε ηεο θπξηαξρίαο ηνπο επί ηνπ 

πεξηζηαηηθνχ, θαη ε δηαηήξεζε ηεο πξσηνβνπιίαο. Δάλ νη ηξνκνθξαηηθή ή 

εγθιεκαηηθή νκάδα πνπ εκπιέθεηαη „επηηξέςεη‟ λα ζπλερηζηεί ε δηαπξαγκάηεπζε 

θαη κεηά ην πέξαο ηεο πξψηεο πξνζεζκίαο, ηφηε ν παξάγσλ ρξφλνο θαζίζηαηαη 

ιηγφηεξν ζεκαληηθφο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εμέιημεο ηνπ πεξηζηαηηθνχ. Πξνθεηκέλνπ 

λα επηηεπρζεί απηή ε πξψηε κηθξή επηηπρία εθ κέξνπο ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο 

νκάδαο, απαηηείηαη θξίζε, ε ρξήζε αμηφπηζηεο ηαθηηθήο θαζπζηέξεζεο, θαη 

ελδερνκέλσο κηθξέο παξαρσξήζεηο. Παξάιιεια κε ηνλ ρξφλν, ε απφζηαζε ρξήδεη 

κειέηεο θαη πξνζεθηηθψλ ππνινγηζκψλ. Δίηε πξφθεηηαη γηα ηελ απφζηαζε αλάκεζα 

ζηε βάζε ησλ δηαπξαγκαηεπηηθψλ νκάδσλ θαη ηνπ γεγνλφηνο, είηε πξφθεηηαη γηα 

ηελ απφζηαζε πνπ πξέπεη λα δηαλπζεί εάλ ρξεηάδεηαη λα κεηαθεξζνχλ ζηελ 

πεξηνρή πνπ ιακβάλεη ρψξα ην πεξηζηαηηθφ νκεξίαο πξνζσπηθφ, είηε γηα λα 

απνκαθξπλζνχλ φκεξνη ή νη απαγσγείο. Ζ απφζηαζε θαη ν ρξφλνο είλαη ζηελά 

ζπλπθαζκέλνη παξάγνληεο θαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθνί, πνπ πξέπεη λα ιακβάλνληαη 

ππ‟ φςηλ ζε φιεο ηηο θάζεηο ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ, ηεο επηηειηθήο θαη 

ηαθηηθήο εθηέιεζεο, θαζψο θαη θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο δηαπξαγκάηεπζεο (Vecchi, 

2009).   

 Ζ εκπινθή ησλ δεκνζηνγξάθσλ θαη ησλ κέζσλ καδηθήο ελεκέξσζεο: 

Σα πεξηζηαηηθά νκεξίαο, φπνπ θαη αλ ιακβάλνπλ ρψξα, πάληα 

πξνζειθχνπλ ηα κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο. Σα κέζα θαη νη δεκνζηνγξάθνη πξέπεη 

λα ειέγρνληαη ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, θαζψο νη πιεξνθνξίεο πνπ δηαρένληαη 

ελδέρεηαη λα επεξεάζνπλ αξλεηηθά φρη κφλν ηελ έθβαζε ηνπ πεξηζηαηηθνχ απηνχ 
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θαζ΄ εαπηνχ, αιιά θαη λα ζηξέςνπλ ηελ θνηλή γλψκε θαηά ησλ αξρψλ, ζε ιάζνο 

ζηηγκή θαη κε ιάζνο ηξφπν κε θαηαζηξνθηθά απνηειέζκαηα. Γηα ηνπο νκήξνπο. 

Αθφκα, ε φρη ζσζηή πιεξνθφξεζε -είηε ειιηπήο είηε πέξαλ ηνπ απαξαίηεηνπ- δελ 

ζπκβάιιεη ζηελ πξνζηαζία ηνπ θνηλνχ γηα ην κέιινλ ζε πεξίπησζε παξφκνησλ 

θαηαζηάζεσλ, νχηε βνεζά ζηελ αληηθεηκεληθή εηθφλα πνπ νθείινπλ λα έρνπλ νη 

πνιίηεο γηα ηηο ππεξεζίεο αζθαιείαο ηεο ρψξαο ηνπο. Ο έιεγρνο ησλ κέζσλ 

καδηθήο ελεκέξσζεο πξνυπνζέηεη νξγαλσκέλε θαη εθ ησλ πξνηέξσλ ζσζηά 

ζρεδηαζκέλε εζληθή πνιηηηθή δεκνζίσλ ζρέζεσλ, φπσο θαη ηελ χπαξμε ησλ 

απαξαίηεησλ πφξσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε θαη ζσζηφ ρεηξηζκφ ησλ 

δεκνζηνγξάθσλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο εμέιημεο ηνπ γεγνλφηνο. πλεπάγεηαη -θαη 

ζπλάγεηαη- φηη γηα λα ζπκβνχλ ηα παξαπάλσ, ππάξρεη ζπληνληζκφο αλάκεζα ζηελ 

νκάδα δηαρείξηζεο θξίζεσλ θαη ην θέληξν ειέγρνπ ζπκβάλησλ. πληνληζκφο θαη 

ζπλεξγαζία ζεκαίλνπλ κία θνηλή γξακκή πξνο ηα κέζα θαη ζπλεληεχμεηο ηχπνπ ζε 

ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα, απφ αξκφδην ζηέιερνο, ζε ζπγθεθξηκέλν ρψξν. 

Έιεγρνο ησλ κέζσλ ζεκαίλεη νκνίσο ηελ νξηνζέηεζε ηνπ ρψξνπ φπνπ θξαηνχληαη 

νη φκεξνη, θαη ηελ απαγφξεπζε ζηα κέζα λα πιεζηάδνπλ ην πεδίν (Shinetal, 2015). 

β. Γηαρείξηζε ζπκβάλησλ θαη ζρεδηαζκφο αληίδξαζεο 

Ο ηξφπνο πνπ νξγαλψλεηαη κία επηρείξεζε δηάζσζεο νκήξσλ θαη ν ηξφπνο 

πνπ αληηκεησπίδεηαη απφ ηηο αξρέο πνπ θαινχληαη λα δξάζνπλ, παίδνπλ 

ζεκαίλνληα ξφιν ζηελ κειινληηθή επηηπρία ή απνηπρία ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπο. Ο 

παξάγσλ απηφο απμάλεη ζε ζεκαζία, θαζψο ηα πεξηζηαηηθά νκεξίαο απμάλνπλ 

δξακαηηθά ηα ηειεπηαία ρξφληα. Οη αληηηξνκνθξαηηθέο δπλάκεηο ησλ πεξηζζνηέξσλ 

θξαηψλ-κειψλ ηεο δηεζλνχο θνηλφηεηαο ην έρνπλ αληηιεθζεί θαη δεκηνπξγνχλ θαη 

επηθαηξνπνηνχλ ζρέδηα δξάζεο ζε ζηξαηεγηθφ, επηηειηθφ θαη ηαθηηθφ επίπεδν, γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε ηέηνησλ πεξηζηαηηθψλ (Schaffer, 2015). 

 Ζ επίιπζε πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο πξνυπνζέηεη ηελ ζέιεζε θαη δχλακε ηεο 

εθάζηνηε θπβεξλήζεσο γηα εηξεληθή θαη κε κεδέλ απψιεηεο ιήμε ηνπ πεξηζηαηηθνχ, 

ελψ νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ ζηξαηεγηθή θαη ηελ ηαθηηθή ηεο, είλαη 

πνιπδηάζηαηνη. Πξνυπνζέηεη νκνίσο ηελ δηάζεζε πφξσλ εθ κέξνπο ηεο 

θπβεξλήζεσο γηα ηελ ζπλδξνκή ηεο αληη-ηξνκνθξαηηθήο ππεξεζίαο, πξνθεηκέλνπ 

λα επηηεπρζεί ν επηζπκεηφο ζηφρνο, θαζψο θαη ηελ έγθπξε θαη έγθαηξε ζπιινγή 

πιεξνθνξηψλ θαη ηελ ζσζηή δηάρπζή ηνπο. Σέινο, ε επηηπρία εμαξηάηαη ζε κεγάιν 

βαζκφ απφ ηελ ζπλεξγαζία κεηαμχ θπβεξλήζεσλ θαη θξαηψλ, θαζψο θαη ηελ 

ελεξγφ ζηήξημε πνπ παξέρεη –ή φρη-  ην έλα θξάηνο ζην άιιν. Παξάγνληεο 
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αιιειέλδεηνη φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, νη νπνίνη εμαξηψληαη απφ κεκνλσκέλα 

ζηνηρεία, φπσο ηελ χπαξμε νινθιεξσκέλνπ θαη ελδειερνχο ζρεδίνπ δηαρείξηζεο 

θξίζεσλ θαη θαηαζηάζεσλ εθηάθηνπ αλάγθεο. Σηο ηθαλφηεηεο θαη δπλαηφηεηεο ησλ 

εκπιεθνκέλσλ ζηειερψλ ζε φια ηα επίπεδα. Σελ έθηαζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο, 

θαη ην κέγεζνο ηεο ελζπλείδεζεο ησλ επζπλψλ ηνπο, θαζψο θαη ηη απαηηείηαη απφ 

ηηο νκάδεο ζηηο νπνίεο αλήθνπλ ζπλνιηθά, θαη θαζέλα κέινο ρσξηζηά. Σελ 

εθπαίδεπζή ηνπο, θαη ην επίπεδν πξνεηνηκαζίαο ηνπο. 

2.5  Δπισειπηζιακέρ Απαιηήζειρ και Απαιηήζειρ Τποζηήπιξηρ  καηά ηην κπίζη   

α. Γηαρείξηζε θαη δηαπξαγκάηεπζε 

Πξναλαθέξζεθε, αιιά δελ κπνξεί λα ηνληζηεί αξθεηά, ην γεγνλφο φηη είλαη 

πνιχ ζεκαληηθή ε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο εμέιημεο ηνπ 

πεξηζηαηηθνχ, θαζψο θαη ε έγθαηξε δηάγλσζε ησλ ζσζηψλ θαη αμηφπηζησλ πεγψλ. 

Ζ αλάγθε γηα πιεξνθνξίεο είλαη ηεξάζηηα θαη βαζηθή γηα ηελ δηαρείξηζε 

νπνηαζδήπνηε θξίζεσο, θαη ζεκειηψδεο γηα ηελ επηηπρή έθβαζε ηεο 

δηαπξαγκαηεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Οη πιεξνθνξίεο είλαη ην θιεηδί πνπ ζα αλνίμεη ηελ 

έμνδν απφ ηελ θξίζε κε ηηο ιηγφηεξεο παξαρσξήζεηο. Απνηεινχλ ην ζεκέιην ιίζν 

πάλσ ζηνλ νπνίν εδξάδεηαη ην νηθνδφκεκα ηεο απφθξηζεο ζην πεξηζηαηηθφ 

(Παπαθσλζηαληίλνπ, 2020). 

Γλψζε γηα ηνπο ηξνκνθξάηεο, ηελ ηαπηφηεηά ηνπο, ηελ νκάδα ζηελ νπνία 

αλήθνπλ, ηελ ρψξα ή ρψξεο απφ ηηο νπνίεο πξνέξρνληαη, ηηο επαθέο ηνπο ζηε 

ρψξα φπνπ δξνπλ, ηελ ηδενινγία ηνπο, ηελ ηζηνξία ηνπο-πξνεγνχκελα πεξηζηαηηθά 

βίαο ζηα νπνία πήξαλ κέξνο. Γλψζε γηα ηηο απαηηήζεηο ηνπο ζα επεξεάζεη ηελ 

ιήςε απνθάζεσλ, θαη νπσζδήπνηε ζα ζέζεη ηα φξηα εληφο ησλ νπνίσλ ζα ιάβνπλ 

ρψξα νη δηαπξαγκαηεχζεηο. Ζ ζπλεξγαζία κε ηελ εζληθή ππεξεζία πιεξνθνξηψλ 

θαζψο θαη αληίζηνηρεο ππεξεζίεο άιισλ ρσξψλ, είλαη αλαγθαία, θαζψο νη θνξείο 

απηνί κπνξνχλ λα δηαζέζνπλ ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ ηξνκνθξαηηθή 

νξγάλσζε πνπ δηαπξάηηεη ην πεξηζηαηηθφ νκεξίαο. Δλψ γλσξίδνπλ εάλ ε ελ ιφγσ 

ηξνκνθξαηηθή νκάδα είλαη κία λεφθνπε θαη κηθξή νξγάλσζε πνπ αλαδεηά 

δεκνζηφηεηα θαη κέζσ ησλ έξγσλ ηεο επηδεηά ηελ πξνζνρή ηεο πθειίνπ. 

β. Πιεξνθνξίεο γηα ηνπο ηξνκνθξάηεο  

Πνηέ δελ κπνξεί λα ζηεξίμεη θάπνηνο φηη έρεη φζεο πιεξνθνξίεο ηνπ 

ρξεηάδνληαη. Οη πιεξνθνξίεο δελ είλαη πνηέ αξθεηέο φηαλ πξφθεηηαη γηα 

ηξνκνθξάηεο πνπ θξαηνχλ νκήξνπο. Δλδεηθηηθά, απαηηείηαη γλψζε ζρεηηθά κε ηελ 

ηαπηφηεηα ηεο νκάδαο θαζψο θαη γηα ηα κέιε ηεο νλνκαζηηθά, δηφηη έηζη ζα 
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πξνθχςνπλ ηα ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηνλ αξρεγφ ηεο θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο. 

Απαηηείηαη γλψζε ζρεηηθά κε ηελ πξνέιεπζε ηεο νκάδαο, ηελ νξγαλσηηθή ηεο 

δνκή, απφ πνπ θαη πσο ζηεξίδεηαη, απφ πνπ πξνέξρεηαη ε ρξεκαηνδφηεζή ηεο, 

πνπ βξίζθεηαη ε έδξα ηεο. Πνηα είλαη ε ηδενινγία ηεο νξγάλσζεο θαη ηη ζέιεη λα 

πεηχρεη. Έρεη δηαπξάμεη άιιν πεξηζηαηηθφ νκεξίαο ζην παξειζφλ απφ ην νπνίν 

κπνξνχλ λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα; Πνηα είλαη ηα αηηήκαηα ησλ ηξνκνθξαηψλ, 

θαη πφζν δπλακηθά ηα ζηεξίδνπλ ηα κέιε ηεο νκάδαο. Δάλ πξφθεηηαη γηα νκάδα 

πνπ πξνέξρεηαη απφ ηνπηθή νξγάλσζε ή απφ νξγάλσζε πνπ εδξεχεη ζην 

εμσηεξηθφ θαη έρεη κηθξνχο ππξήλεο ζηε ρψξα φπνπ ιακβάλεη ρψξα ην πεξηζηαηηθφ 

νκεξίαο, νη δπλάκεηο ηεο ηάμεσο ζα πξέπεη λα γλσξίδνπλ ηη είδνπο θαη κεγέζνπο ζα 

είλαη ε ππνζηήξημε πνπ ζα έρεη απφ ην εζσηεξηθφ (Dolnik, Fitzgerald, 2011). 

γ. Σαθηηθέο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην ρψξν Ορχξσζεο 

Οπνηνζδήπνηε θαη αλ είλαη ν ηφπνο νρχξσζεο, ππάξρνπλ βαζηθέο 

πιεξνθνξίεο πνπ ε νκάδα δηαρείξηζεο θξίζεσλ ζα πξέπεη λα ζπγθεληξψζεη πξηλ 

πξνβεί ζε νπνηαδήπνηε ελέξγεηα. Δάλ πξφθεηηαη γηα θηίξην, ε πξψηε ελέξγεηα 

αθνξά ηελ ελδειερή πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ην είδνο ηνπ θηηξίνπ θαη ηελ ρξήζε 

ηνπ. Τπάξρνπλ δηακεξίζκαηα, γξαθεία ή άιινη ρψξνη ζηνπο νπνίνπο βξίζθεηαη 

θφζκνο πνπ δελ εκπιέθεηαη ζην πεξηζηαηηθφ; Πξφθεηηαη γηα δεκφζην θηίξην; 

Πξφθεηηαη γηα ρψξν πνιηηηζκνχ φπσο κνπζεία ή ζέαηξα; ε πεξίπησζε επίζεζεο 

γηα ηελ απειεπζέξσζε ησλ νκήξσλ, πνηα κέηξα πξνθχιαμεο πξέπεη λα ιεθζνχλ 

ζε ζρέζε κε κεκνλσκέλα άηνκα ή νκάδεο αηφκσλ πνπ βξίζθνληαη εληφο ηνπ 

θηηξίνπ;  

εκαληηθά ζηνηρεία πνπ πξέπεη λα ζπγθεληξσζνχλ λσξίο ζηελ εμέιημε ηνπ 

πεξηζηαηηθνχ, παξέρνπλ ράξηεο, νη ηδηνθηήηεο ησλ θηηξίσλ, ε γλψζε ζρεηηθά κε ηηο 

παξνρέο ειεθηξηζκνχ, πδξνδφηεζεο, ηα ζπζηήκαηα επηθνηλσληψλ, θαη φηη αθνξά 

ηελ πξφζβαζε ζην θηίξην. ε πεξίπησζε πνπ ν ρψξνο φπνπ θξαηνχληαη νη φκεξνη 

είλαη έλα αεξνπιάλν, απαηηείηαη γλψζε ηερληθψλ ιεπηνκεξεηψλ, φπσο ηχπνο, 

κέγεζνο θαη ηερληθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζθάθνπο, πξσηίζησο. Δλ ζπλερεία, ην 

ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο ηνπ ζθάθνπο πξέπεη λα είλαη γλσζηφ, θαζψο ν ηδηνθηήηεο ή 

ε εηαηξεία ζηελ νπνία αλήθεη, ζα κπνξνχζε λα δπζρεξάλεη ή λα δηεπθνιχλεη ηελ 

απειεπζέξσζε ησλ νκήξσλ. Σν πιήξσκα ηνπ ζθάθνπο ζα παίμεη θαζνξηζηηθφ 

ξφιν ζηελ εμέιημε ηεο νκεξίαο, γη‟ απηφ ρξήζηκε είλαη ε πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε 

ηελ εκπεηξία ηνπ, ηνπο ραξαθηήξεο ησλ κειψλ ηνπ, θαζψο θαη ην αλ έρνπλ βξεζεί 

μαλά αληηκέησπνη κε ηέηνηνπ ηχπνπ θαηάζηαζε θαη νη αληηδξάζεηο ηνπο. Δλ 
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ζπλερεία, ξφιν θαζνξηζηηθφ παίδεη ε ιίζηα ησλ επηβαηψλ, νη πξνκήζεηεο πνπ 

ππάξρνπλ δηαζέζηκεο, νη ηξφπνη επηθνηλσλίαο κε ην έδαθνο, ηνλ πχξγν ειέγρνπ, 

ηελ ηδηνθηεζία ηνπ ζθάθνπο, ε χπαξμε ή κε θαη ε ζέζε ηπρφλ φπισλ πνπ ελδέρεηαη 

λα ππάξρνπλ ζην αεξνζθάθνο, ε δηαδηθαζία πνπ αθνινπζνχλ ηα ζπλεξγεία 

θξνληηζηψλ, είηε πξφθεηηαη γηα θαζαξηζκφ, είηε πξφθεηηαη γηα ηξνθνδνζία, είηε γηα 

ηερληθή ζπληήξεζε, είηε γηα αλεθνδηαζκφ θαπζίκσλ (MacWillson, 1992). 

δ. Σαθηηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηνπο νκήξνπο 

Κχξην κέιεκα ηεο θπβεξλήζεσο ηεο ρψξαο ζηελ νπνία δηαδξακαηίδεηαη ην 

πεξηζηαηηθφ νκεξίαο, είλαη ε αζθάιεηα ησλ νκήξσλ. Πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε 

θηλείηαη ε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ πνπ αθνξνχλ ηνπο νκήξνπο, ζην πξστκφηεξν 

δπλαηφ ζηάδην ηεο εθδήισζεο ηεο νκεξίαο. Δάλ νη φκεξνη είλαη γλσζηά κέιε ηεο 

θνηλσλίαο, νη πιεξνθνξίεο πνπ ηνπο αθνξνχλ είλαη εχθνιν λα ζπγθεληξσζνχλ ζε 

ιίγν ρξφλν. Δάλ ε αεξνπεηξαηεία ιακβάλεη ρψξα ζε έλα κεγάιν αεξνζθάθνο, νη 

πιεξνθνξίεο γηα ηνπο νκήξνπο -επηβάηεο θαη πιήξσκα- είλαη ιηγνζηέο θαηαξράο. 

Πξνέρεη λα ζπγθεληξσζνχλ ζηνηρεία γηα ηνλ αξηζκφ ησλ νκήξσλ θαη ηηο ηαπηφηεηέο 

ηνπο. ηφρνο είλαη λα εγθαζηδξπζεί επηθνηλσλία κε ηνπο ζπγγελείο θαη ηηο 

νηθνγέλεηέο ηνπο, φπσο θαη κε ηνπο εξγνδφηεο ηνπο. Ο ιφγνο; ζεο πεξηζζφηεξεο 

πιεξνθνξίεο γηα ηνπο νκήξνπο, ηφζν πεξηζζφηεξα θαη κεγαιχηεξα ηα 

πιενλεθηήκαηα πνπ ζα έρεη ε δηαπξαγκαηεπηηθή νκάδα (Dolnik, 2007). 

ε. Φαηλφκελν Μεηαβίβαζεο - Φπρνινγηθή Πξνζέγγηζε Οκήξσλ θαη 

Σξνκνθξαηψλ- χλδξνκν ηνθρφικεο 

Έλαο αθφκα ιφγνο γηα ηελ ζπγθέληξσζε πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηνπο 

νκήξνπο θαη ηελ ζχληαμε ηνπ ςπρνινγηθνχ ηνπο πξνθίι, είλαη νη πηζαλφηεηεο 

πξνζέγγηζεο κεηαμχ νκήξσλ θαη απαγσγέσλ, γεγνλφο πνπ παίδεη θαζνξηζηηθφ 

ξφιν ζηελ δηαδηθαζία δηαπξαγκάηεπζεο θαη ηελ εμέιημε ηνπ πεξηζηαηηθνχ νκεξίαο. 

Χο πξνζέγγηζε λνείηαη ην θαηλφκελν φπνπ κεξηθνί φκεξνη κεηαθέξνπλ ηηο ειπίδεο 

ηνπο, ηελ ππνηαγή ηνπο, ηελ αθνζίσζή ηνπο, αθφκα θαη ζεβαζκφ θαη ζηνξγή, 

ζηνπο απαγσγείο ηνπο. Οη ηξνκνθξάηεο απφ ηελ άιιε πιεπξά, ελδέρεηαη λα 

αλαπηχμνπλ αηζζήκαηα ακνηβαίαο ζπκπάζεηαο θαη ζεβαζκνχ πξνο ηνπο νκήξνπο 

ηνπο.  

Οη δηαπξαγκαηεπηέο δίλνπλ πνιχ κεγάιε ζεκαζία ζην θαηλφκελν ηεο 

κεηαβίβαζεο, θαη θξνληίδνπλ λα ζπγθεληξψλνπλ πνιιέο πιεξνθνξίεο γηα λα 

κπνξέζνπλ λα δηαγλψζνπλ εάλ ζα πξνθχςεη θάηη ηέηνην, πνπ ζα επεξεάζεη θαη ηηο 

δηαπξαγκαηεχζεηο θαη ηελ ηειηθή έθβαζε. ήκεξα, νη εξεπλεηέο ζεσξνχλ ην 
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χλδξνκν ηεο ηνθρφικεο σο κία ςπρνινγηθή αληίδξαζε ηνπ νκήξνπ, ν νπνίνο 

βξίζθεηαη ζε κία θαηάζηαζε φπνπ ππεξηζρχεη θάπνηνο πνπ θπξηαξρεί θαη απφ ηνλ 

νπνίν δηαηξέρεη θίλδπλν κεγάιν (De Fabrique, N. θ.α. 2007).  

2.6  Απαιηήζειρ Σεσνικήρ Τποζηήπιξηρ   

α. Μέζνδνη πιινγήο Σαθηηθψλ Πιεξνθνξηψλ 

Θεσξνχκε-κε βάζε ηελ απνθηεζείζα εκπεηξία-φηη νη ηαθηηθέο πιεξνθνξίεο 

πνπ απαηηνχληαη ζηηο πεξηπηψζεηο δηαρείξηζεο νκεξίαο, ζπγθεληξψλνληαη απφ ηελ 

ηερληθή νκάδα ππνζηήξημεο, ρξεζηκνπνηψληαο κέζα αθνπζηηθήο θαη νπηηθήο 

παξαθνινχζεζεο. Ζ ηερληθή νκάδα ζπκκεηέρεη ελεξγά ζε φιεο ηηο θάζεηο ηεο 

δηαδηθαζίαο, κε ζηφρν λα παξέρεη κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν ηηο απαξαίηεηεο 

νπηηθέο θαη αθνπζηηθέο πιεξνθνξίεο ζηνπο ηζχλνληεο θαη ηνπο δηαπξαγκαηεπηέο. 

Έκθαζε δίδεηαη ζηελ ζπιινγή δεδνκέλσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ην εζσηεξηθφ ηνπ 

ρψξνπ φπνπ θξαηνχληαη νη φκεξνη, κε κεζφδνπο θεθαιπκκέλεο πξνθεηκέλνπ λα 

απνθεπρζεί ε αλαθάιπςή ηνπο απφ ηνπο απαγσγείο.  

Πνιιέο πεξηπηψζεηο νκεξίαο έρνπλ ζην παξειζφλ επηιπζεί επηηπρψο ράξε 

ζηελ βνήζεηα θαη ζπλδξνκή ησλ ηερληθψλ νκάδσλ ππνζηήξημεο (MacWillson 

1992). Πιένλ, κε ηελ εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο, ε άληιεζε πιεξνθνξηψλ γίλεηαη 

απνκαθξπζκέλα, ρσξίο θαλ λα ρξεηαζηεί λα πιεζηάζνπλ νη ηερληθνί ζηνλ ρψξν 

φπνπ δηαδξακαηίδεηαη ην ζπκβάλ, ελψ ππάξρνπλ θαη νη πεξηπηψζεηο φπνπ είλαη 

πξαθηηθά αδχλαηνλ λα πιεζηάζεη θαλείο πέξημ ηνπ πεδίνπ φπνπ είλαη ζε εμέιημε ην 

πεξηζηαηηθφ νκεξίαο. πλάγεηαη απφ ηελ κειέηε πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο, ηξείο είλαη 

νη παξάγνληεο πνπ παίδνπλ ζεκαίλνληα ξφιν ζην έξγν ησλ ηερληθψλ νκάδσλ 

ππνζηήξημεο: ν ρξφλνο, ν έιεγρνο ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ν θίλδπλνο. 

β. Μέζνδνη θαη Σαθηηθέο 

Ζ ηερληθή επίζεζε ζε „νρπξφ‟, είηε πξφθεηηαη γηα θηίξην, είηε γηα αεξνζθάθνο 

είηε γηα θαξάβη είηε γηα ηξαίλν, πξνυπνζέηεη ηελ επξεία ρξήζε ηερληθψλ θαη 

κεραλεκάησλ, ρσξίο εγγχεζε επηηπρνχο απνηειέζκαηνο. Ζ ηνπνζέηεζε 

ζπζθεπψλ ερεηηθήο ή θαη νπηηθήο θαηαγξαθήο εληφο ηνπ „νρπξνχ‟, είλαη 

απαξαίηεηε γηα ηηο ηερληθέο νκάδεο ππνζηήξημεο, θαη δηελεξγείηαη κε άκεζν ή 

έκκεζν ηξφπν. ε θάζε πεξίπησζε, κεραληζκφο εηζάγεηαη ζηνλ ρψξν ή 

πξνζδέλεηαη ζην „νρπξφ‟, κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα κελ γίλεη αληηιεπηφο απφ ηνπο 

ηξνκνθξάηεο.  

Ο άκεζνο ηξφπνο, πνπ ζπλεπάγεηαη εγγχηεηα ζηνλ ρψξν ελέρεη θηλδχλνπο 

γηα ηα κέιε ηεο ηερληθήο νκάδαο, ελψ θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ 
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ελδέρεηαη λα παξνπζηαζηνχλ ζπλζήθεο ηέηνηεο πνπ λα εμππεξεηνχλ ηελ εηζαγσγή 

κεραληζκψλ παξαθνινχζεζεο εληφο ηνπ πεδίνπ. Άκεζα ή έκκεζα, ε δηαδηθαζία 

είλαη ηδηαίηεξα ρξνλνβφξα θαη κε κεδακηλέο εγγπήζεηο σο πξνο ην απνηέιεζκα. 

γ. Σερληθά Θέκαηα 

Ζ ρξήζε πνκπψλ γηα νπηηθή θαη ερεηηθή παξαθνινχζεζε, παξνπζηάδεη 

πξνβιήκαηα πξαθηηθά ηα νπνία νη ηερληθέο νκάδεο ππνζηήξημεο θαινχληαη φρη 

κφλν λα πξνβιέςνπλ, αιιά θαη λα επηιχζνπλ. Ο ηχπνο ηνπ ρψξνπ φπνπ 

θξαηνχληαη νη φκεξνη είλαη θαζνξηζηηθφο ζηελ επηινγή ηνπ πιηθνχ, αιιά θαη ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ. 

δ. Έιεγρνο Οκάδαο Τπνζηήξημεο 

Ζ επηηπρήο εηζαγσγή, έκκεζα ή άκεζα, ζπζθεπψλ παξαθνινχζεζεο, 

αθνινπζείηαη απφ ηελ δηαδηθαζία παξαθνινχζεζεο, εγγξαθήο θαη αλάιπζεο ηνπ 

πιηθνχ. Δίλαη ηδηαίηεξα επαίζζεηε θαη ζεκαληηθή ε δηαρείξηζε ηεο πιεξνθνξίαο πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηα ζπζηήκαηα παξαθνινχζεζεο, θαζψο θαη ε δηάρπζή ηεο ζην 

πξνζσπηθφ πνπ εκπιέθεηαη. 

ε. Σαθηηθέο Πιεξνθνξίεο 

ζν επαίζζεηε θαη αλ είλαη ε πιεξνθνξία, πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζεί 

άκεζα θαη ζε κεδεληθφ νπζηαζηηθά ρξφλν. Γελ ππάξρεη θαζφινπ ρξφλνο γηα ράζηκν 

ζηηο πεξηπηψζεηο νκεξίαο, φπνπ θαη ην δεπηεξφιεπην κεηξάεη. Διέγρνληαη ε θίλεζε 

ησλ ηξνκνθξαηψλ θαη νη δηάινγνί ηνπο, πηζαλή απειεπζέξσζε νκήξνπ, νη 

ζπκπεξηθνξέο θαη ελέξγεηεο ησλ νκήξσλ. Γελ κεηξά κφλν θάζε δεπηεξφιεπην, 

αιιά θαη θάζε ιέμε ή θίλεζε. 

ζη. Αληίκεηξα 

εκαληηθφ έξγν ησλ ηερληθψλ νκάδσλ ππνζηήξημεο είλαη ε παξνρή 

αληίκεηξσλ ηα νπνία ζα εκπνδίζνπλ ηνπο ηξνκνθξάηεο λα επηθνηλσλήζνπλ κε ηνλ 

έμσ θφζκν θαη νκάδεο θίια πξνζθείκελεο πξνο ηνλ ζθνπφ ηνπο. Δλψ ελδέρεηαη λα 

ρξεηαζηεί λα δηαθφςνπλ ηειεπηθνηλσλίεο θαη λα θφςνπλ έσο θαη ηειεθσληθέο 

γξακκέο, νη νπνίεο παξέρνπλ ζχλδεζε κε ηνλ έμσ θφζκν ζηνπο ηξνκνθξάηεο 

(Perez, 2004). 

2.7  Ανηιμεηώπιζη ζςμβάνηυν Ομηπίαρ 

Πξνθεηκέλνπ γηα ηελ επηηπρή αληηκεηψπηζε πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο, 

βαζηζκέλνη ζηελ κειέηε πεξηπηψζεσλ θαη δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θξίζεσλ, 

ζεσξνχκε φηη πξέπεη λα ζπλππάξρνπλ νη ζπλζήθεο πνπ αλαιχνληαη θάησζη ζηελ 

ζσζηή δνζνινγία -θαηά πεξίπησζε πάληα. 
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α. Παξάγνληεο θαη εθηηκήζεηο  

Δπηζπκεηφο ζηφρνο ζε κία πεξίπησζε νκεξίαο, είλαη ε δηαπξαγκάηεπζε λα 

θαηαιήμεη ζηελ παξάδνζε ησλ ηξνκνθξαηψλ θαη ηελ απειεπζέξσζε ησλ νκήξσλ 

ρσξίο απψιεηεο. Λίγεο είλαη εθείλεο νη πεξηπηψζεηο νκεξίαο ζην παξειζφλ, φπνπ 

φια έιεμαλ ήξεκα κε ηελ παξάδνζε ησλ εγθιεκαηηψλ. Δάλ έρεη ζπκθσλεζεί 

παξάδνζε, ε δηαπξαγκαηεπηηθή νκάδα πξέπεη λα νδεγήζεη ηνπο ηξνκνθξάηεο θαη 

ηνπο νκήξνπο έμσ απφ ηνλ ρψξν θξάηεζεο, κε ήξεκν, ζαθή θαη δπλακηθφ ηξφπν, 

ψζηε λα κελ δεκηνπξγεζεί νπνηαδήπνηε ακθηβνιία ζηνπο θνπξαζκέλνπο, 

εμαληιεκέλνπο θαη θνβηζκέλνπο ηξνκνθξάηεο.  

Ζ ζηγνπξηά, ε απηνπεπνίζεζε θαη ε εκπηζηνζχλε πνπ απνπλένπλ νη 

δηαπξαγκαηεπηέο, είλαη ε δηθιείδα αζθαιείαο πνπ ειαρηζηνπνηεί ηνλ θίλδπλν λα 

θαηαιάβεη παληθφο ηνπο ηξνκνθξάηεο θαη λα πξνβνχλ ζε ελέξγεηεο πνπ έσο εθείλε 

ηελ ζηηγκή είραλ απνθεπρζεί. Ζ δηαδηθαζία πξνβιέπεη ζπγθεθξηκέλα βήκαηα, ηα 

νπνία εάλ είλαη θαιά ζρεδηαζκέλα θαη εθηειεζηνχλ ζσζηά, ε παξάδνζε ζα γίλεη κε 

ηάμε: πξνεηνηκαζία, δηεμαγσγή θαη ελέξγεηεο κεηά ηελ δξάζε.  

β. Έλνπιε επίζεζε 

Ζ απφθαζε λα δηελεξγεζεί επίζεζε ζε „νρπξφ‟, ιακβάλεηαη ζπλήζσο φηαλ 

απεηινχληαη νη δσέο ησλ νκήξσλ, εάλ νη δηαπξαγκαηεχζεηο έρνπλ θαηαξξεχζεη θαη 

νη αξρέο θξίλνπλ φηη δελ ππάξρεη άιιε ιχζε, ή φηαλ παξνπζηάδεηαη κία επθαηξία 

πνπ ζα νδεγήζεη ζε επηηπρή έθβαζε. Ζ ρξήζε έλνπιεο βίαο ρξεζηκνπνηείην ζηα 

πξψηα ρξφληα ησλ αληηηξνκνθξαηηθψλ επηζέζεσλ, ελψ πην πξφζθαηα, ηα 

απνηειέζκαηα ηέηνησλ ελεξγεηψλ είλαη ακθηιεγφκελα. 

γ. Πιεξνθνξίεο θαη Πξνπαξαζθεπή 

Ζ αλάγθε ηνπ ρξφλνπ, ε αλάγθε λα θεξδεζεί ρξφλνο, είλαη κεγάιε, φηαλ 

πξνεηνηκάδεηαη έλνπιε επίζεζε θαη δηεξεπλψληαη φιεο νη επηινγέο, ζηηο 

πεξηπηψζεηο νκεξίαο. Δάλ έλα θξάηνο δηαζέηεη θαη δηαηεξεί ηελ ηθαλφηεηά ηεο γηα 

έλνπιε παξέκβαζε απφ εηδηθέο δπλάκεηο πνπ αλήθνπλ ζηηο Έλνπιεο Γπλάκεηο ηεο 

ρψξαο, θαη ππνζέηνληαο φηη νη δπλάκεηο απηέο είλαη δηαζέζηκεο, ε εγεζία ηνπο ζα 

έρεη πνιχ θαιχηεξε αληίιεςε ηνπ έξγνπ πνπ αληηκεησπίδεη, απφ νπνηνλδήπνηε 

άιιν. Σν ζψκα απηφ ζα ρξεηαζηεί πνιχ κηθξή πξνεηνηκαζία γηα λα αληαπεμέιζεη 

ζηελ απνζηνιή ηνπ. Ζ ιεπηνκεξήο πξνεηνηκαζία θαη νξγάλσζε γηα ηελ επίιπζε 

ηεο θξίζεσο, απαηηεί θνηλή πξνζπάζεηα θαη ρξεζηκνπνηεί ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηεο νκάδαο. Ο επηρεηξεζηαθφο θχθινο ηεο επίζεζεο αθνινπζεί κία 

πεπαηεκέλε θαη εγγπεκέλε ζεηξά βεκάησλ δηαρείξηζεο θξίζεσλ. Ξεθηλά κε ζηελή 
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παξαθνινχζεζε ηνπ ζηφρνπ, κε ηελ ζπλδξνκή ηεο ηερληθήο νκάδαο ππνζηήξημεο, 

θαη κε ηελ βνήζεηα ιεπηνκεξψλ ζρεδίσλ ηνπ εζσηεξηθνχ ρψξνπ ηνπ πεδίνπ θαζψο 

θαη ηεο θαηαζθεπήο ηνπ. Αθνινπζεί κία πεξίνδνο θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο νπνίαο 

αλαιχνληαη νη ζπγθεληξσζείζεο πιεξνθνξίεο, κε ζηφρν λα επξεζεί ν θαηάιιεινο 

ρξφλνο γηα ηελ επίζεζε. Ο ππεχζπλνο ηεο νκάδαο πνπ δηαρεηξίδεηαη ηελ θξίζε, 

πξέπεη λα γλσξίδεη πφηε είλαη πξνγξακκαηηζκέλε ε επίζεζε, θαζψο θαη πνηνη είλαη 

νη πεξηνξηζκνί ηεο επηρείξεζεο. ηε ζπλέρεηα, αθνινπζεί ε πξνεηνηκαζία, ε νπνία 

ζπκπεξηιακβάλεη πξφβα γηα θάζε ζηάδην πνπ πξνγξακκαηίδεηαη, πξνθεηκέλνπ λα 

είλαη ε πξνεηνηκαζία άξηηα. Ο ρξφλνο πνπ ρξεηάδεηαη κία νκάδα ηέηνηνπ ηχπνπ γηα 

λα πξνεηνηκαζηεί, είλαη κεηαμχ 24 θαη 48 σξψλ.  

νβαξφ ξφιν δηαδξακαηίδεη ε ελεκέξσζε θαη ε αλάιπζε ησλ 

επεμεξγαζκέλσλ πιεξνθνξηψλ ζηελ πξνεηνηκαζία ηεο επηρείξεζεο, θαζψο θαη ε 

ζηελή ζπλεξγαζία θαη ν ζπληνληζκφο κεηαμχ ησλ νκάδσλ πνπ εκπιέθνληαη ζηελ 

δηαρείξηζε ηεο θξίζεσο. Σα θχξηα ζεκεία ζηνλ ζρεδηαζκφ, ηελ πξνεηνηκαζία θαη 

ηελ εθηέιεζε ηεο έλνπιεο επίζεζεο, είλαη ην γεγνλφο φηη ε απφθαζε ηεο έγθξηζεο 

ηεο επίζεζεο αλήθεη ζηνλ ππεχζπλν ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ, θαη ην φηη ε 

πξνεηνηκαζία είλαη κία ζπιινγηθή πξνζπάζεηα κε ηηο έλνπιεο δπλάκεηο λα έρνπλ 

ηνλ πξσηαγσληζηηθφ ξφιν. Ζ επηηπρία ή ε απνηπρία ηεο επηρείξεζεο έγθεηηαη ζηελ 

πιεξνθφξεζε, ηελ ελδειερή ελεκέξσζε θαη ηελ ρξήζε ησλ επεμεξγαζκέλσλ 

πιεξνθνξηψλ. 

2.8  Γιαππαγμαηεςηικοί ζηόσοι  

ε πεξηπηψζεηο δηαπξαγκαηεχζεσλ κε ηξνκνθξάηεο πνπ θξαηνχλ 

νκήξνπο, ν ζηφρνο είλαη λα απειεπζεξσζνχλ νη φκεξνη ζψνη θαη αβιαβείο, ελψ 

δελ έρνπλ γίλεη νη παξαρσξήζεηο πνπ δεηνχλ νη εγθιεκαηίεο. Ζ αζθάιεηα ησλ 

νκήξσλ είλαη ην πξψηηζην κέιεκα θαη ν βαζηθφο παξάγνληαο πνπ πξέπεη λα 

ιεθζεί ππ΄ φςηλ ζε νπνηαδήπνηε αληη-ηξνκνθξαηηθή ζηξαηεγηθή. Ζ δηαδηθαζία ηεο 

δηαπξαγκάηεπζεο παίδνπλ ηνλ πξσηεχνληα ξφιν ζηελ εμέιημε θαη έθβαζε ηνπ 

πεξηζηαηηθνχ. 

α. Κπβεξλεηηθνί ζηφρνη 

Ζ ηζνξξνπία κεηαμχ ηεο αζθάιεηαο ησλ νκήξσλ θαη ηεο κεδεληθήο 

παξαρψξεζεο ζηηο απαηηήζεηο ησλ ηξνκνθξαηψλ, είλαη εθεί φπνπ ε ηέρλε ηεο 

δηαπξαγκάηεπζεο εθδειψλεηαη, θαη απηφο αθξηβψο πξέπεη λα είλαη ν θχξηνο 

ζηφρνο ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο νκάδαο. Ζ δηαπξαγκάηεπζε πνπ ιήγεη κε έλνπιε 

επίζεζε ζην „νρπξφ‟ φπνπ θξαηνχληαη νη φκεξνη, είλαη κία απνηπρία, θαζψο φζν 
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έκπεηξε θαη αλ είλαη ε νκάδα θξνχζεο, ε αζθάιεηα ησλ νκήξσλ ζε απηέο ηηο 

πεξηπηψζεηο είλαη ηδηαίηεξα ακθηιεγφκελε. πρλά, φηαλ δελ ππάξρνπλ επηινγέο, ν 

δηαπξαγκαηεπηήο παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηηο πεξηπηψζεηο απηέο πνπ 

ππάξρεη ιχζε κε πςειφ ξίζθν.  

Δίλαη πνιχ βαζηθφ ζηηο πεξηπηψζεηο νκεξίαο λα ιακβάλνληαη κέηξα γηα λα 

εθηνλψλεηαη ε αηκφζθαηξα πνπ ζπλήζσο είλαη ηδηαίηεξα ειεθηξηζκέλε, εηδηθά ζηηο 

πξψηεο ψξεο θαη εκέξεο ηνπ πεξηζηαηηθνχ. Ζ αηκφζθαηξα ζε απηά ηα ζπκβάληα 

είλαη ηεηακέλε θαη κεηαμχ ησλ απαγσγέσλ θαη ησλ νκήξσλ, θαη κεηαμχ ησλ 

απαγσγέσλ θαη ησλ αξρψλ. Ζ ζεκαληηθή θαη ζνβαξή θάζε ησλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ κπνξεί λα μεθηλήζεη κφλν φηαλ έρεη εγθαηαζηαζεί ε εξεκία θαη 

ε ζηαζεξφηεηα, θαη έρεη απνκαθξπλζεί θαη απνζνβεζεί ν θίλδπλνο ηεο ερζξηθήο 

αληίδξαζεο ησλ απαγσγέσλ ελαληίνλ ησλ νκήξσλ. Γηαπξαγκάηεπζε κε 

ηξνκνθξάηεο πνπ είλαη εξεζηζκέλνη θαη αγρσκέλνη, δελ λνείηαη. Ο δηαπξαγκαηεπηήο 

πξέπεη λα θάλεη ην παλ γηα λα επέιζεη ε εξεκία ζηνλ κηθξφηεξν δπλαηφ ρξφλν, λα 

κεησζνχλ θαη λα ειαρηζηνπνηεζνχλ νη εληάζεηο ζε επίπεδα δηαρεηξίζηκα (Faure 

2014). 

β. Σξνκνθξαηηθνί ζηφρνη  

ηφρνπο φκσο έρνπλ θαη νη ηξνκνθξάηεο. Οη ζηφρνη ηνπο παίδνπλ ζεκαληηθφ 

ξφιν ζηελ δηαδηθαζία ηεο δηαπξαγκάηεπζεο, θαζψο θπκαίλνληαη απφ απαηηήζεηο 

ππεξβνιηθέο πνπ είλαη δχζθνιν έσο θαη αδχλαηνλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ, έσο 

αηηήκαηα ζρεδφλ ινγηθά. Οη αξρηθέο ηνπο απαηηήζεηο ελδέρεηαη λα κελ έρνπλ ζρέζε 

κε ηελ ηειηθή έθβαζε ηεο ππφζεζεο, ελψ ππάξρεη πεξίπησζε ηα αηηήκαηα λα 

αιιάδνπλ θαη λα γίλνληαη φιν θαη πην ζεκαληηθά, θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο εμέιημεο ηνπ 

πεξηζηαηηθνχ. Υσξίο νη δηάθνξεο πεξηπηψζεηο νκεξίαο λα έρνπλ θνηλά ή φκνηα 

αηηήκαηα κεηαμχ ηνπο, ππάξρνπλ θνηλά ραξαθηεξηζηηθά θαη ζηνηρεία  πνπ αθνξνχλ 

ζηάζεηο, ζπκπεξηθνξέο θαη ζθνπνχο. Σν θπξηφηεξν θαη ζεκαληηθφηεξν θνηλφ 

ραξαθηεξηζηηθφ πνπ εθδειψλεηαη ζηελ έθξεμε ηεο θξίζεσο, είλαη ε πξνζπάζεηα 

ησλ ηξνκνθξαηψλ λα αλαγθάζνπλ ηηο αξρέο λα ππνθχςνπλ ζηηο απαηηήζεηο, κέζσ 

ηεο πξαγκαηηθήο ή πθέξπνπζαο απεηιήο θαηά ηεο αζθάιεηαο θαη δσήο ησλ 

νκήξσλ. πλήζσο απηνχ ηνπ είδνπο ηα αηηήκαηα ειαρηζηνπνηνχληαη θαη ράλνπλ ηελ 

δπλακηθή ηνπο, φζν δηαξθεί ε δηαδηθαζία ηεο δηαπξαγκάηεπζεο.(MacWillson,1992). 

γ. ηφρνη νκήξσλ 

ηφρνο ησλ νκήξσλ είλαη ε επηβίσζή ηνπο. Ο ζηφρνο φκσο απηφο έρεη ηηο 

δηθέο ηνπ παξακέηξνπο, θαζψο ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν εθδειψλεηαη ε ζέιεζε γηα 
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επηβίσζε δηαθέξεη απφ άλζξσπν ζε άλζξσπν. Οη εθδειψζεηο απηέο δεκηνπξγνχλ 

πεξαηηέξσ πξνβιεκαηηζκφ θαη δπζθνιίεο θαη ζηηο αξρέο θαη ζηνπο απαγσγείο, 

θαζψο φρη κφλν δπζρεξαίλνπλ ηελ δηαπξαγκαηεπηηθή δηαδηθαζία, αιιά 

δεκηνπξγνχλ θαη δπζεπίιπηεο θαηαζηάζεηο πνπ ελδέρεηαη λα αληηζηξέςνπλ έλα 

πηζαλφ επλντθφ θιίκα. Οη φκεξνη παίξλνπλ πξσηνβνπιίεο, πνπ νδεγνχλ ζηελ 

απφδξαζή ηνπο, ζηελ νξγάλσζε ηεο πιεξσκήο ιχηξσλ, αθφκα θαη ζε ελεξγφ ή 

θαη πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζηε δηαπξαγκάηεπζε κε ηνπο απαγσγείο ηνπο. 

Παξάδεηγκα απνηειεί ε ζπκπεξηθνξά κέξνπο ησλ νκήξσλ πνπ θξαηνχλην ζηελ 

Ηξαθηλή Πξεζβεία ηνπ Λνλδίλνπ, νη νπνίνη κε παξφηξπλζε ησλ απαγσγέσλ 

δεηνχζαλ εκθαηηθά απφ ηνπο δηαπξαγκαηεπηέο λα γίλνπλ ελέξγεηεο πνπ ζηελ 

νπζία ήζειαλ νη ηξνκνθξάηεο (Mac Willson 1992).  

Ζ απφιπηα θπζηνινγηθά θαη δπλαηή ζέιεζε γηα επηβίσζε είλαη ην θίλεηξν 

πνπ νδεγεί ηνπο νκήξνπο λα ζπκπεξηθεξζνχλ κε ηξφπν πνπ ζε νπνηαδήπνηε 

άιιε πεξίπησζε ζα ζεσξνχζαλ απαξάδεθην. Ζ ζπκπεξηθνξά ησλ νκήξσλ 

ρξεηάδεηαη ηδηαίηεξε πξνζνρή εθ κέξνπο ησλ αξρψλ, εηδηθά ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ν 

εγθιεηζκφο θαη ν ζπγρξσηηζκφο κε ηνπο απαγσγείο δηαξθεί κεγάιν ρξνληθφ 

δηάζηεκα.  

δ. ηφρνη δηαπξαγκαηεχζεσλ 

Ζ δηαπξαγκάηεπζε κε ηξνκνθξάηεο πνπ θξαηνχλ νκήξνπο, πξέπεη λα 

δηελεξγείηαη απφ εηδηθνχο, πνπ φκσο είλαη θνηλσλνί ησλ ζηφρσλ θαη ζθνπψλ φισλ 

ησλ εκπιεθνκέλσλ κεξψλ. Πξνθεηκέλνπ λα είλαη απνηειεζκαηηθά θαη επηηπρήο, 

ρξεηάδνληαη λα γλσξίδνπλ ζε βάζνο ηνπο ζηφρνπο ησλ αξρψλ θαη ηεο 

θπβεξλήζεσο, ησλ ηξνκνθξαηψλ θαη ησλ νκήξσλ. Δλψ νη ζηφρνη ησλ ηξηψλ απηψλ 

νκάδσλ δηαθέξνπλ ζεκαληηθά, ππάξρεη πάληα ην ελδερφκελν λα ππάξρεη έλαο 

θνηλφο: λα απνθεπρζεί ε απψιεηα δσψλ. Αθφκα θαη νη ηξνκνθξάηεο θάπνηεο θνξέο 

απνθεχγνπλ λα θφςνπλ ην λήκα ηεο δσήο. Οη ζηφρνη θαη ηα θίλεηξα είλαη νη 

θαζνξηζηηθνί παξάγνληεο, αιιά γηα λα επηηεπρζεί ε εηξεληθή επίιπζε ηεο θξίζεσο, 

ρξεηάδεηαη ππνκνλή, πεηζηηθφηεηα, δπλαηή επηρεηξεκαηνινγία θαη αθέξαηνο θαη 

δπλαηφο ραξαθηήξαο απφ ηελ πιεπξά ησλ δηαπξαγκαηεπηψλ. Σαπηφρξνλα, 

νθείινπλ λα έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα θξαηνχλ ηηο ηζνξξνπίεο κεηαμχ ηεο 

δηαηήξεζεο ηεο αζθάιεηαο ησλ νκήξσλ, θαη ηεο εκπηζηνζχλεο θαη απνδνρήο εθ 

κέξνπο ησλ ηξνκνθξαηψλ. Πνιχ πξηλ έξζεη ε επηηπρήο ιήμε ηνπ επεηζνδίνπ, 

ππάξρνπλ ηφζα πνιιά πνπ πξέπεη λα γίλνπλ. 
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 Ζ δηαηήξεζε θαινχ δηαπξαγκαηεπηηθνχ θιίκαηνο, θαζψο θαη ν ινγηθφο θαη 

ήξεκνο δηάινγνο κε ηνπο ηξνκνθξάηεο, πξέπεη λα έρνπλ δηάξθεηα θαη ζηαζεξφηεηα. 

Γηάξθεηα φζν δηελεξγείηαη ε δηαπξαγκάηεπζε, δηαδηθαζία ηεο νπνίαο ηα ρξνληθά 

φξηα είλαη άγλσζηα. Ζ απνθπγή ή ε εθηφλσζε ηεο έληαζεο πνπ ππάξρεη ηηο 

πξψηεο ζηηγκέο θαη πξψηεο ψξεο ηνπ πεξηζηαηηθνχ, είλαη θάηη πνπ πξέπεη λα γίλεη 

άκεζα, πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζνχλ άζρεκεο θαηαζηάζεηο. Ο κεηξηαζκφο ησλ 

ζπλαηζζεκάησλ θαη ηεο αδξελαιίλεο, ν απνθιεηζκφο απφ ηε δηαδηθαζία ηεο 

δηαπξαγκάηεπζεο κεηαμχ ηξνκνθξαηψλ θαη δηαπξαγκαηεπηψλ ησλ νκήξσλ ή 

άιισλ εμσηεξηθψλ παξαγφλησλ, ε θαιή γλψζε θαη ελδειερήο πιεξνθφξεζε 

ζρεηηθά κε ηα δεδνκέλα, θαη ε θαζπζηέξεζε, είλαη νη ηέζζεξεηο βαζηθνί παξάγνληεο 

πνπ ζπλδξάκνπλ ζηελ επηηπρή έθβαζε ηνπ πεξηζηαηηθνχ.(Παπαθσλζηαληίλνπ, 

2020). 

2.9  ηπαηηγική διαππαγμάηεςζηρ  

α. Φηινζνθία δηαπξαγκάηεπζεο 

Γηαηί φκσο δηαπξαγκάηεπζε; Πξσηίζησο γηαηί ε αλζξψπηλε δσή δελ έρεη 

ηηκή. Ζ αμία ηεο είλαη κελ αδηαπξαγκάηεπηε, αιιά απφ ηε ζηηγκή πνπ ππάξρνπλ 

ζπλάλζξσπνί καο πνπ ηελ ζεσξνχλ αλαιψζηκνη, νθείινπκε λα 

δηαπξαγκαηεπηνχκε καδί ηνπο γηα λα ηελ δηαθπιάμνπκε θαη λα ηελ πεξηζψζνπκε. Ζ 

δσή ησλ νκήξσλ, ησλ δπλάκεσλ αζθαιείαο πνπ θαινχληαη λα δηαρεηξηζηνχλ ηα 

πεξηζηαηηθά, αιιά ησλ ηξνκνθξαηψλ. Γηαπξαγκάηεπζε γηα λα ππάξρεη ν 

απαξαίηεηνο ρξφλνο γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ ζρεδίνπ θαηαζηνιήο. Ζ δηαδηθαζία ηεο 

δηαπξαγκάηεπζεο απηή θαζ‟ εαπηή, πξνζθέξεη ην απαξαίηεην πεξηζψξην γηα λα 

εξεκήζνπλ ηα πλεχκαηα, νχησο ψζηε λα δηελεξγεζεί ζπδήηεζε θαη δηάινγνο, κε 

ζθνπφ ηελ εθηίκεζε ηεο θαηαζηάζεσο θαη εθ κέξνπο ησλ απαγσγέσλ. Ο ρξφλνο 

πνπ δηαξθεί ε δηαπξαγκάηεπζε είλαη πξνο φθεινο ησλ νκήξσλ, θαζψο φζν 

παξαηείλεηαη ε ζπδήηεζε θαη ν δηάινγνο, ηφζν κεηψλνληαη νη πηζαλφηεηεο 

ηξαπκαηηζκνχ ή ζαλάησζεο νκήξσλ. Σαπηφρξνλα, νινθιεξψλεηαη ε πξνεηνηκαζία 

ηεο επηρείξεζεο. Γελ πξφθεηηαη γηα κία εχθνιε ή γξήγνξε δηαδηθαζία. Ζ πίεζε πνπ 

ηα γεγνλφηα θαη νη αληηδξάζεηο ησλ δξψλησλ απφ φιεο ηηο πιεπξέο αζθνχλ ζηνπο 

δηαπξαγκαηεπηέο είλαη ηεξάζηηα. Ζ δνπιεηά ηνπο φρη κφλν δελ είλαη εχθνιε, αιιά 

νχηε θαη πξνδηαγεγξακκέλε ρξνληθά, πνζνηηθά ή θαη πνηνηηθά (Faure, 2012). 

β. Οξγάλσζε Οκάδσλ Γηαπξαγκαηεχζεσλ 

Ο ρψξνο πνπ δηαηίζεηαη ζηελ δηαπξαγκαηεπηηθή νκάδα θαζψο θαη ηα κέζα 

είλαη παξάγνληεο πνπ δηεπθνιχλνπλ φρη κφλν ηελ δνπιεηά ηνπο, αιιά θαη ηε δσή 



55 
 

ηνπο φζν δηαξθεί ε δηαδηθαζία. Σα κέζα φκσο ρξεηάδνληαη θαη ηνπο θαηάιιεινπο 

αλζξψπνπο γηα λα ηα ρξεζηκνπνηήζνπλ ζην κέγηζην ησλ δπλαηνηήησλ ηνπο. 

πλήζσο, δεκηνπξγνχληαη δχν νκάδεο, νη νπνίεο δηαδέρνληαη ε κία ηελ άιιε, ζε 

ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα. Οη νκάδεο απηέο έρνπλ ηξία κέιε, κε έλα ηέηαξην 

δηαζέζηκν αλά πάζα ζηηγκή. Ο επηθεθαιήο ηεο νκάδαο είλαη ην πξφζσπν εθείλν -ή 

ε θσλή- κε ην νπνίν έξρνληαη ζε επαθή νη απαγσγείο. Ο επηθεθαιήο έρεη θαη έλαλ 

αληηθαηαζηάηε -ην δεχηεξν κέινο ηεο νκάδνο- ν νπνίνο παξαθνινπζεί φιεο ηηο 

εμειίμεηο θαη είλαη δηαξθψο ελήκεξνο, ψζηε λα κπνξέζεη λα αλαιάβεη κφιηο 

ρξεηαζηεί. Σν ηξίην κέινο ιεηηνπξγεί σο ζχλδεζκνο κε ηηο αξρέο θαη ηελ δεχηεξε 

νκάδα. ε δηαπξαγκαηεχζεηο πνπ δηαξθνχλ πνιχ, απαξαίηεηνο είλαη έλαο 

ςπρνιφγνο, ν νπνίνο παξαθνινπζεί ηηο ζπλαηζζεκαηηθέο θαη ςπρνινγηθέο 

δηαθπκάλζεηο θαη ησλ ηξνκνθξαηψλ αιιά θαη ησλ δηαπξαγκαηεπηψλ. 

Παξαθνινπζεί αθφκα ηελ πλεπκαηηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή θαηάζηαζε ησλ νκήξσλ, 

νη νπνίνη ζπρλά ελεξγνχλ σο ελδηάκεζνη θξίθνη κεηαμχ απαγσγέσλ θαη 

δηαπξαγκαηεπηψλ. 

γ. Ο ηδαληθφο δηαπξαγκαηεπηήο 

Πνηνο είλαη φκσο ν ηδαληθφο δηαπξαγκαηεπηήο, θαη πνηεο νη ηδηφηεηεο εθείλεο 

θαη νη αξεηέο πνπ ηνλ θαζηζηνχλ ηδαληθφ δηαπξαγκαηεπηή. Ο δηαπξαγκαηεπηήο δελ 

ζα βξεζεί πνηέ ζηε ζέζε λα ιάβεη ζηξαηεγηθέο απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηελ έθβαζε 

ηνπ πεξηζηαηηθνχ, φκσο πξέπεη λα δηαζέηεη θαη λα εκπλέεη θχξνο γηα ηνλ 

εκπηζηεπηνχλ νη ηξνκνθξάηεο. Πξέπεη λα ηνπο πείζεη φηη παίξλεη ζηα ζνβαξά ηηο 

ζέζεηο θαη απφςεηο ηνπο, αιιά θαη φηη δηαηεξνχλ ην θχξνο ηνπο 

δηαπξαγκαηεπφκελνη καδί ηνπ. Δπηπξνζζέησο, πξέπεη λα έρεη ηελ ηθαλφηεηα θαη 

δεμηφηεηα λα αληηιακβάλεηαη ηελ δηαδηθαζία ιήςεσο απνθάζεσλ θαη ηηο 

παξακέηξνπο πνπ ηελ επεξεάδνπλ, θαζψο θαη ηελ αλαγθαηφηεηα απνθάζεσλ νη 

νπνίεο ελδερνκέλσο δελ ηνλ βξίζθνπλ ζχκθσλν. Ζ πνιππινθφηεηα ησλ 

απνθάζεσλ ζε πςειφ επίπεδν, θαζψο θαη νη επηπηψζεηο ηνπο, απνηεινχλ 

παξακέηξνπο ηηο νπνίεο πξέπεη θαη λα αληηιακβάλεηαη, θαη λα είλαη ηθαλφο λα ηηο 

δηαρεηξηζηεί απνηειεζκαηηθά.  

Ζ επθπΐα, ε ζπλαηζζεκαηηθή θαη πλεπκαηηθή λνεκνζχλε, ε ελζπλαίζζεζε, ε 

γξήγνξε θαη ζπλζεηηθή ζθέςε, θαζψο θαη ε απμεκέλε αληίιεςε, είλαη ζηνηρεία πνπ 

ζπλεγνξνχλ ζηελ επηινγή ηνπ, αιιά ηνλ βνεζνχλ ζπλάκα ζην δχζθνιν έξγν ηνπ. 

Ζ εθεπξεηηθφηεηα είλαη ίζσο ε ηδηφηεηα εθείλε πνπ ζα ηνπ είλαη πεξηζζφηεξν 

ρξήζηκε. Μεγάιν κέξνο ηεο δνπιεηάο ηνπ βαζίδεηαη ζηελ ηθαλφηεηά ηνπ λα παξέρεη 
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άκεζεο ιχζεηο θαη απαληήζεηο, νη νπνίεο λα κελ είλαη δεζκεπηηθέο γηα θαλέλα 

κέξνο, αιιά ειθπζηηθέο θαη επνηθνδνκεηηθέο. Σαπηφρξνλα δελ πξέπεη λα θέξεηαη 

αληαγσληζηηθά πξνο ηνπο ηξνκνθξάηεο, θαζψο ε ήπηα ζπγθαηαβαηηθφηεηα 

ζπλδπαζκέλε κε επγέλεηα θαη εξεκία, θέξλεη πην θνληά ζην επηζπκεηφ απνηέιεζκα 

(Perez, 2004). 

δ. Φπρνινγηθέο πηπρέο ηεο Σξνκνθξαηηθήο Δλέξγεηαο κε Οκεξία 

Πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί αληηιεπηή ε θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζε 

πεξηπηψζεηο νκεξίαο, πξέπεη λα εξεπλεζνχλ θαη λα αλαιπζνχλ νη ςπρνινγηθέο 

πηπρέο ησλ θαηαζηάζεσλ απηψλ. Σα θίλεηξα κεηαμχ ηξνκνθξαηψλ πνπ θξαηνχλ 

νκήξνπο θαη εγθιεκαηηψλ πνπ θξαηνχλ νκήξνπο, δηαθέξνπλ αξθεηά, αλ θαη φρη 

πάληα. Σα κνηίβα ζπκπεξηθνξψλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο εμέιημεο ησλ 

πεξηζηαηηθψλ, παξέρνπλ επίζεο ζεκαληηθά ζηνηρεία. Οκνίσο ζεκαληηθή ζέζε έρεη 

ε θαηαλφεζε ησλ αληηδξάζεσλ ησλ νκήξσλ.  

Ζ κειέηε ηεο ςπρνινγίαο ησλ θηλήηξσλ ησλ ηξνκνθξαηψλ, είλαη κία 

ηεξάζηηα πεξηνρή εξεχλεο ζηελ πξνζπάζεηα θαηαλφεζεο ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο 

ηξνκνθξαηίαο. Βαζηθφ εξψηεκα φκσο παξακέλεη -παξά ηηο έξεπλεο θαη ηηο κειέηεο 

γηα ηηο επηκέξνπο πηπρέο ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο ηξνκνθξαηίαο θαη ησλ πεξηπηψζεσλ 

νκεξίαο- ην γηαηί θαη απφ πνπ νξκψκελνο θάπνηνο εθδειψλεη ηελ ζέιεζε θαη 

ηθαλφηεηα λα ρχζεη αίκα αζψσλ ζπλαλζξψπσλ ηνπ. Δίλαη δεδνκέλν φηη δχν 

πεξηζηαηηθά νκεξίαο δελ κπνξνχλ λα είλαη ίδηα. Οη ζπλζήθεο πνπ ππξνδφηεζαλ 

έλα πεξηζηαηηθφ, δελ επαλαιακβάλνληαη. Σν ζχλνιν θαη ν ζπλδπαζκφο ησλ 

παξακέηξσλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ πνξεία ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πεξηζηαηηθνχ, 

νκνίσο δελ ζπλππάξρνπλ ζε άιιν. κσο γηα λα κπνξέζνπλ νη αξκφδηνη λα 

αληηκεησπίζνπλ νπνηνδήπνηε πεξηζηαηηθφ, πξέπεη λα είλαη απινπνηεκέλεο νη 

παξαιιαγέο θαη θαηεγνξηνπνηεκέλεο νη ςπρνινγηθέο πηπρέο θαη θαηαζηάζεηο κε ηηο 

νπνίεο ζα βξεζνχλ αληηκέησπνη (MacWillson, 1992). 

ε. ηάζεηο ησλ πκκεηερφλησλ ζηελ Οκεξία 

Οη πεξηπηψζεηο νκεξίαο είλαη απφ ηηο πνην πνιχπινθεο θξίζεηο, ζε φια ηα 

επίπεδα. Φπρνινγηθφ, ζπλαηζζεκαηηθφ, δηαρεηξηζηηθφ. Ζ ςπρνινγηθή δηάζηαζε 

φκσο είλαη ν παξάγνληαο εθείλνο πνπ επεξεάδεη φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο ηφζν 

θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο θξίζεο αιιά θαη κεηά ηελ ιχζε ηεο, φζν θαη ηελ έθβαζή ηεο. 

Ζ ελαιιαγή θαη ε αιιειεπίδξαζε ησλ ζπλαηζζεκάησλ ηνπ θφβνπ θαη ηνπ κίζνπο 

είλαη βαζηθφ ζηνηρείν ησλ θαηαζηάζεσλ απηψλ, θαη πξέπεη νη αξρέο πνπ θαινχληαη 
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λα ηηο δηαρεηξηζηνχλ θαη νη δηαπξαγκαηεπηέο, λα ηα ιακβάλνπλ ππ‟ φςηλ ηνπο ζηελ 

ζηξαηεγηθή θαη ηε επηρεηξεζηαθή πξνεηνηκαζία.  

 Δληφο ηνπ ρψξνπ θξάηεζεο ησλ νκήξσλ, θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεσο, 

ζα ππάξρνπλ ζπλερψο αληηδξάζεηο ζσκαηηθέο θαη ςπρνινγηθέο, φζν εμειίζζνληαη 

ηα γεγνλφηα. Αληηδξάζεηο ησλ νκήξσλ ζηηο ελέξγεηεο θαη ζπκπεξηθνξέο ησλ 

απαγσγέσλ θαη ην αληίζηξνθν, αληηδξάζεηο ησλ νκήξσλ θαη ησλ απαγσγέσλ ζηηο 

ελέξγεηεο θαη ζπκπεξηθνξέο ησλ δηαπξαγκαηεπηψλ θαη ην αληίζηξνθν. Κάπνηεο 

ελδέρεηαη λα είλαη απξφβιεπηεο θαη κπνξεί λα έρνπλ ζεηηθέο ή αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο ζηελ έθβαζε ηεο νκεξίαο. 

 Οη δηαπξαγκαηεπηέο θαη ε νκάδα δηαρείξηζεο θξίζεσλ δελ είλαη αδηάθνξνη 

ζηηο πηέζεηο απηέο, αιιά νχηε θαη ζηηο άζρεκεο επηπηψζεηο πνπ επηθέξνπλ νη 

δχζθνιεο δηαπξαγκαηεχζεηο ησλ νπνίσλ ε δηάξθεηα είλαη κεγάιε θαη απξφβιεπηε. 

Ο ρξφλνο φπσο πξναλαθέξζεθε, είλαη ε παξάκεηξνο πνπ επηδξά πεξηζζφηεξν 

ζηηο ζπκπεξηθνξέο κεηαμχ ηξνκνθξαηψλ θαη νκήξσλ, φπσο θαη ζηα ζπλαηζζήκαηά 

ηνπο. ζν πεξηζζφηεξν δηαξθεί ε νκεξία, ηφζν κεηψλνληαη νη πηζαλφηεηεο λα 

ηξαπκαηηζηεί ή λα ράζεη ηε δσή ηνπ έλαο φκεξνο. Ζ ζσζηή εθκεηάιιεπζε ηνπ 

ρξφλνπ απνηειεί θαίξην ζηφρν ησλ δηαπξαγκαηεπηψλ, θαη βαζηθφ ζηνηρείν ζηελ 

δηαπξαγκαηεπηηθή ζηξαηεγηθή θαη ηαθηηθή. ζν πεξηζζφηεξν δηαξθεί ε νκεξία, 

ηφζν νη φκεξνη κε ηνπο απαγσγείο έξρνληαη πην θνληά, θαη ελδέρεηαη λα εθδεισζεί 

ην θαηλφκελν ηεο κεηαβίβαζεο. Οη επηπηψζεηο ηνπ επεξεάδνπλ θαη ηηο αξρέο θαη 

ηνπο δηαπξαγκαηεπηέο, ελψ δεκηνπξγνχληαη ή κεγηζηνπνηνχληαη φηαλ απνθιείνληαη 

θαη νη κελ θαη νη δε απφ νπνηαδήπνηε επηθνηλσλία κε ηνλ έμσ θφζκν. Δηδηθά φηαλ 

πξφθεηηαη γηα κηθξή νκάδα νκήξσλ, ελψ ζε αεξνπεηξαηείεο, φπνπ κέζα ζην 

ζθάθνο ππάξρεη κεγάινο αξηζκφο νκήξσλ, νη απαγσγείο παξακέλνπλ αλψλπκνη 

θαη απνκαθξπζκέλνη ζπλαηζζεκαηηθά απφ ηνπο νκήξνπο (De Fabrique, N. θ.α. 

2007). 

ζη. Ο  κεξνο σο βνήζεηα ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο 

Πξψηηζην κέιεκα ζηηο πεξηπηψζεηο νκεξίαο είλαη ε αζθάιεηα ησλ νκήξσλ. 

Οη ηξνκνθξάηεο ζεσξνχλ ηνπο νκήξνπο σο ην ζεκαληηθφηεξφ ηνπο ΚΔΦΑΛΑΗΟ. Οη 

αξρέο απφ ηελ άιιε πιεπξά εθκεηαιιεχνληαη ην γεγνλφο απηφ, θαη επηδηψθνπλ λα 

θαηαζηήζνπλ ζαθέο ζηνπο απαγσγείο, φηη πηζαλφο ηξαπκαηηζκφο ή θφλνο νκήξνπ, 

φρη κφλν ζα δπζρεξάλεη ηε ζέζε ηνπο, αιιά ζα βάιεη θαη ηηο δηθέο ηνπο δσέο ζε 

θίλδπλν. Με απηφ ηνλ ηξφπν, πξνζπαζνχλ λα ηνπο πείζνπλ φηη ππάξρνπλ θαη 

άιιεο επηινγέο (Giebels et al, 2005). 
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Σν ηέινο ηεο νκεξίαο δελ πξνδηαγξάθεηαη νχηε πξνβιέπεηαη. Ζ δηαδηθαζία 

απηή φκσο, απνηειεί ην βαζηθφ ζελάξην γχξσ απφ ην νπνίν εθηπιίζζνληαη νη 

πεξηπηψζεηο νκεξίαο, έλα καθξνζθειέο παηρλίδη ζθαθηνχ, ζην νπνίν νη θχξηνη 

πεζζνί είλαη νη φκεξνη ηνπο νπνίνπο ρξεζηκνπνηνχλ νη αληίπαινη γηα ηνπο δηθνχο 

ηνπο ζθνπνχο. 

δ. Γηαηήξεζε ησλ νκήξσλ 

Ζ αζθάιεηα ησλ νκήξσλ -ήηνη ε δηαηήξεζή ηνπο- έρεη ζεκειηψδεο αληίθηππν 

ζηηο ελέξγεηεο θαη ηελ ηθαλφηεηα ησλ αξρψλ λα πείζνπλ ηνπο ηξνκνθξάηεο φηη είλαη 

πξνο φθειφο ηνπο λα κελ ππάξμνπλ απψιεηεο εμαηηίαο ηνπο. ηαλ νη απαγσγείο 

ζπλεηδεηνπνηήζνπλ φηη ηειηθά δελ κπνξνχλ λα ηξαπκαηίζνπλ ή λα αθαηξέζνπλ ηε 

δσή νχηε ελφο νκήξνπ, δελ δηαζέηνπλ πηα ην θχξην κέζν κε ην νπνίν εθβηάδνπλ ηηο 

αξρέο, δειαδή ηηο δσέο ησλ θξαηνπκέλσλ ηνπο.  

 Δάλ  θαηαθέξνπλ νη δηαπξαγκαηεπηέο θαη πείζνπλ ηνπο απαγσγείο φηη νη 

φκεξνη είλαη άλζξσπνη θαζεκεξηλνί, κε ραξαθηεξηζηηθά, αλάγθεο, ηδηαηηεξφηεηεο, 

πξνηεξήκαηα θαη ειαηηψκαηα φπσο φινη καο, πξνθαινχλ ηελ θαηαλφεζή ηνπο σο 

πξνο ηελ θαηάζηαζή ηνπο. Καη ίζσο έηζη πεηζζνχλ φηη δελ πξέπεη λα ηνπο βιάςνπλ 

θαζ‟ νηνλδήπνηε ηξφπν. Κάπνηεο θνξέο απηή είλαη ε κνλαδηθή ηαθηηθή πνπ έρεη ζηε 

θαξέηξα ηνπ ν δηαπξαγκαηεπηήο, κέρξη λα απνθαζίζνπλ νη αξρέο ηελ ζηξαηεγηθή 

πνπ ζα πξέπεη λα αθνινπζεζεί (Dolnik & Fitzgerald, 2011). 

ε. Ο  κεξνο σο Γηαπξαγκαηεπηηθφ Μέζν 

Τπάξρνπλ πεξηζηαηηθά ζηα νπνία νη απαγσγείο ρξεζηκνπνηνχλ ηνπο 

νκήξνπο σο κέζν δηαπξαγκαηεπηηθφ, ή ηνπιάρηζηνλ γηα λα θαηαθέξνπλ λα 

μεθηλήζνπλ ηνλ δηάινγν κε ηνλ εθπξφζσπν ησλ αξρψλ. Σα πιενλεθηήκαηα ηεο 

ηαθηηθήο απηήο γηα ηνπο ηξνκνθξάηεο πνιιά. Σν θπξηφηεξν είλαη φηη θάλεη ηνπο 

απαγσγείο λα ληψζνπλ φηη δηαπξαγκαηεχνληαη ηζφηηκα κε ηηο αξρέο, νη νπνίεο 

νκνίσο ρξεζηκνπνηνχλ ελδηάκεζν. Σνλ δηαπξαγκαηεπηή. Δπίζεο πξνζθέξεη ζηνπο 

απαγσγείο πνιχηηκν ρξφλν γηα λα θαηαλνήζνπλ θαη λα απνδερηνχλ ελδερνκέλσο 

ηηο πξνηάζεηο ηεο αληίπαιεο πιεπξάο, πξηλ έξζεη ε ψξα λα δψζνπλ ηελ απάληεζή 

ηνπο. Δπηπιένλ πιενλέθηεκα απνηειεί ην γεγνλφο φηη εάλ δεηεζεί θάηη απφ ηνπο 

απαγσγείο δηα κέζνπ ηνπ νκήξνπ-δηαπξαγκαηεπηή, ζα έρεη κεγαιχηεξε βαξχηεηα 

απ‟ φηη εάλ είρε δεηεζεί απφ ηνπο απαγσγείο ηνπο ίδηνπο.  

Οη αξρέο πξέπεη λα επηδηψθνπλ λα απνθεχγνπλ νπνηαδήπνηε ηαθηηθή ε 

νπνία δίδεη πιενλεθηήκαηα ζηνπο ηξνκνθξάηεο. κσο, δελ είλαη πάληα επθηαίν, 

νχηε δπλαηφ, νχηε θξφληκν λα απνξξίπηεηαη νηηδήπνηε αλαθέξνπλ νη φκεξνη εθ 
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κέξνπο ησλ απαγσγέσλ ηνπο. Μία ζπλνκηιία θαη δε ηειεθσληθή κε ηνλ φκεξν πνπ 

ελεξγεί σο κεζάδσλ, έρεη κεγάιε αμία γηα ηηο αξρέο θαη ηελ δηαπξαγκαηεπηηθή 

νκάδα, ηδηαίηεξα φηαλ νη απαγσγείο δελ κπνξνχλ λα αθνχζνπλ φηη αθνχεη ν 

φκεξνο (MacWillson, 1992). 

Ζ επηθνηλσλία κε ηνπο νκήξνπο επηηξέπεη επίζεο ηηο αξρέο λα εθηηκήζνπλ 

ηελ θαηάζηαζε ησλ νκήξσλ θαη ηηο ζπκπεξηθνξέο ηνπο. Σειηθά, ίζσο είλαη 

θαιχηεξν λα ζπλαηλνχλ νη αξρέο ζε δηάινγν κε ηνπο νκήξνπο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη σο δηαπξαγκαηεπηηθφ κέζν απφ ηνπο απαγσγείο, αιιά ε φιε 

δηαδηθαζία πξέπεη λα παξακέλεη ππφ ηνλ έιεγρν ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο νκάδαο 

θαη ησλ αξρψλ. 

ζ. Ο κεξνο σο ζπλεξγφο 

Οη πεξηζηάζεηο εθείλεο θαηά ηηο  νπνίεο ν φκεξνο ζα βξεζεί ζε ζέζε λα 

βνεζήζεη ελεξγά ηηο αξρέο, είλαη πνιχ ιίγεο. κσο φζν ιίγεο θαη ζπάληεο θαη αλ 

είλαη, ν δηαπξαγκαηεπηήο ζα παίμεη ηνλ ζεκαληηθφηεξν ξφιν ζηελ πεξίπησζε απηή. 

Ζ ηδαληθή πεξίπησζε είλαη εθείλε φπνπ ππάξρνπλ νη πξνυπνζέζεηο λα δηαηεξεζεί 

θεθαιπκκέλε θαη ζίγνπξε επηθνηλσλία κε φκεξν εληφο ηνπ „νρπξνχ‟. Τπάξρεη 

πάληα ε πηζαλφηεηα ν φκεξνο λα απνηειέζεη εζθεκκέλν εκπφδην ζηε 

δηαπξαγκαηεπηηθή δηαδηθαζία, εμαηηίαο ηεο πίεζεο πνπ ηνπ πξνθαιεί ε νκεξία. 

Τπεξηζρχεη ην έλζηηθην ηεο επηβίσζεο θαζψο ε αλάγθε ηεο ηαχηηζεο κε ηνπο 

ηξνκνθξάηεο. Καη νη δχν ηάζεηο απηέο είλαη πνιχ δπλαηέο, θαη αλ γίλνπλ έγθαηξα 

αληηιεπηέο απφ ηνπο δηαπξαγκαηεπηέο, αληηκεησπίδνληαη κε αξθεηή επηηπρία. Ή 

φρη, φπσο ζηελ πεξίπησζε ηεο Ηξαληθήο Πξεζβείαο ηνπ Λνλδίλνπ, φπνπ ελψ νη 

αξρέο αλαδεηνχζαλ ηξφπνπο λα απνθχγνπλ ηηο δηεζλείο επηπινθέο εάλ 

ηθαλνπνηψληαο αίηεκα ησλ ηξνκνθξαηψλ δεκνζηνπνηνχζαλ πξνθήξπμή ηνπο. Ο 

δηαπξαγκαηεπηήο πξνθεηκέλνπ λα θεξδίζεη ρξφλν αλέθεξε φηη έπξεπε ην BBC λα 

δψζεη ηελ έγθξηζή ηνπ. Μεηαμχ ησλ νκήξσλ φκσο ήηαλ έλαο δεκνζηνγξάθνο ν 

νπνίνο γλψξηδε φηη απηφ δελ ηζρχεη, θαη ελεκέξσζε ηνπο ηξνκνθξάηεο φηη απηή είλαη 

ηαθηηθή θαζπζηέξεζεο. Αξγφηεξα, ν ίδηνο φκεξνο, ελήξγεζε σο δηαπξαγκαηεπηήο 

επηδηψθνληαο ηελ άκεζε επηθνηλσλία κε ηνλ δηαπξαγκαηεπηή ησλ αξρψλ (Moysey 

2008). 

η. Ο  κεξνο σο παξάγνληαο γηα ζεηηθή έθβαζε Οκεξηψλ  

Θεηηθφ παξάδεηγκα ππφζεζεο φπνπ νη φκεξνη έπαημαλ νπζηαζηηθφ θαη 

ελεξγφ ξφιν ζηελ επηηπρή έθβαζε ηεο νκεξίαο, ήηαλ ε πνιηνξθία ηεο Γνκηληθαλήο 

Πξεζβείαο ζηε Μπνγθνηά (Shiraz 2019). Ζ αηηία ήηαλ ε πνιπεηήο επαγγεικαηηθή 
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ηνπο εκπεηξία σο δηπισκάηεο, πνπ γλψξηδαλ θαιά ηελ ηέρλε ησλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ. Δίλαη απφιπηα θπζηνινγηθφ, φηαλ ππάξρνπλ φκεξνη κε ηηο 

ηθαλφηεηεο θαη εκπεηξίεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο νκάδαο, φηη ζα πάξνπλ ηελ θαηάζηαζε 

ζηα ρέξηα ηνπο. Έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα εληνπίζνπλ ιάζε θαη θελά ζηα 

επηρεηξήκαηα θαη ησλ δχν πιεπξψλ, αθφκα θαη λα παξνπζηάζνπλ απφςεηο θαη 

πξνηάζεηο ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο νκάδαο σο αηηήκαηα ησλ απαγσγέσλ. ηελ 

ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε, νη φκεξνη ήηαλ ν θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο ζηελ ζεηηθή 

έθβαζε ηεο θξίζεο.  

ηα. Υξφλνο 

Ο ρξφλνο θαηαιακβάλεη ηε θεληξηθή ζέζε ζηνλ ρψξν ηεο δηαπξαγκάηεπζεο, 

θαη ε αμία ηνπ είλαη αλεθηίκεηε θαη αδηαπξαγκάηεπηε. Δπηδξά ζε φινπο ηνπο 

εκπιεθφκελνπο, κέζσ ηεο ρξήζεο ηνπ, ησλ επηπηψζεψλ ηνπ, ηνπ ρξφλνπ έλαξμεο 

ηεο θξίζεο, ηνπ ρξφλνπ ιήμεο ηεο (Perez, 2004). 

Ο ρξφλνο είλαη ν ζχκκαρνο ησλ αξρψλ θαη ν ερζξφο ησλ ηξνκνθξαηψλ ζηηο 

πεξηπηψζεηο νκεξίαο. Ο δηαπξαγκαηεπηήο πξέπεη λα εθεχξεη ηξφπνπο λα πεξάζεη 

ηηο θαζπζηεξήζεηο πνπ απαηηνχληαη σο ηαθηηθή, πξνθεηκέλνπ νη απαγσγείο λα 

δέρνληαη σο θπζηνινγηθφ ην ρξφλν πνπ πεξλά. Πξέπεη λα κπνξεί λα θξχβεη θαιά 

ην γεγνλφο φηη πξνζπαζεί λα θεξδίζεη ρξφλν, δηφηη δηαθνξεηηθά ην κφλν πνπ ζα 

θαηαθέξεη ζα είλαη λα ηνπο εμνξγίζεη, κε άζρεκα θαη δπζάξεζηα απνηειέζκαηα.  

Ο ρξφλνο πνπ ιεηηνπξγεί ζεηηθά γηα ηελ έθβαζε ηνπ πεξηζηαηηθνχ, έρεη 

αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηηο δηαπξαγκαηεπηηθέο νκάδεο. Ζ θνχξαζε, ε πίεζε, ε 

εμάληιεζε, απμάλνπλ παξάιιεια κε ηελ δηάξθεηα ηεο θξίζεο. Θα θιεζνχλ λα 

μεπεξάζνπλ ηηο δηθέο ηνπο θαθέο ζηηγκέο γηα λα εξεκήζνπλ ηνπο ηξνκνθξάηεο, νη 

νπνίνη θνπξάδνληαη φζν πεξλά ε ψξα, θαη ε θνχξαζε θέξλεη εθλεπξηζκφ θαη 

πξνθαιεί αηζζήκαηα καηαίσζεο.  

2.10 Σέζζεπιρ (4) Απσέρ για Δπισειπήζειρ Γιάζυζηρ ζηιρ Ομηπείερ 

α. Δπεμεξγαζκέλεο πιεξνθνξίεο 

ΟΗ επεμεξγαζκέλεο πιεξνθνξίεο είλαη ην πξντφλ ηεο ζπιινγήο, ηεο 

επεμεξγαζίαο, ηεο ελζσκάησζεο, ηεο αλάιπζεο, ηεο εθηίκεζεο θαη ηεο εξκελείαο 

πιεξνθνξηψλ θαη ζηνηρείσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ εγρψξηεο ή θαη μέλεο πεγέο. 

Δίλαη ε γλψζε ηνπ ερζξνχ, πνπ επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο παξαηήξεζεο, ηεο 

έξεπλαο, ηεο αλάιπζεο θαη ηεο θαηαλφεζήο ηνπ (MacWillson, 1992). 

 Οη επεμεξγαζκέλεο πιεξνθνξίεο απνηεινχλ παξάγνληα ζεκαληηθφ ζηνλ 

ζρεδηαζκφ ηεο επηρείξεζεο δηάζσζεο ησλ νκήξσλ. Πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί 



61 
 

ζην έπαθξν ε ζπιινγή δεδνκέλσλ, ρξεηάδεηαη ε ζπλδξνκή αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

θαη ηερληθψλ κέζσλ, πνπ ζα κπνξέζνπλ ζπιινγηθά λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

απαηηήζεηο ηνπ ππεπζχλνπ ηεο νκάδαο δηάζσζεο. Ζ ζπιινγή πιεξνθνξηψλ απφ 

ζπλδέζκνπο, ζπγγελείο θαη ζπλεξγάηεο νκήξσλ, θξαηνπκέλνπο, δεκνζηνγξάθνπο, 

ζπκπιεξψλεη ηα θελά πνπ αθήλεη ε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ κε ηερληθά κέζα. 

β. Έθπιεμε 

Οη επηρεηξήζεηο δηάζσζεο πνπ απαηηνχληαη ζε πεξηπηψζεηο νκεξίαο, είλαη 

ίζσο νη κφλεο ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο ζηηο νπνίεο ν παξάγνληαο ηεο έθπιεμεο 

είλαη πξναπαηηνχκελνο. Κιεηδί ζηελ επηηπρή ηνπο έθβαζε είλαη ε ηθαλφηεηα ησλ 

νκάδσλ δηάζσζεο λα επηηχρνπλ ζε ηέηνην βαζκφ ηελ έθπιεμε, ψζηε νη 

ηξνκνθξάηεο λα κελ έρνπλ θαλέλα πεξηζψξην αληίδξαζεο (Perez, 2004). 

 Ο παξάγνληαο απηφο, πξνυπνζέηεη ηελ απφιπηε εθκεηάιιεπζε έκκεζσλ 

πξνζεγγίζεσλ, θαζψο θαη ηελ ρξήζε απφιπηα απξφβιεπησλ ελεξγεηψλ θαη 

κέζσλ. Σνικεξέο, επθάληαζηεο θαη εθεπξεηηθέο πξάμεηο, κε ρεηξνπξγηθή αθξίβεηα, 

νη νπνίεο φηαλ ζπλδπάδνληαη κε ηερλάζκαηα εμαπάηεζεο, κεγηζηνπνηείηαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο.  

 Έθπιεμε ζεκαίλεη επίζεο ηελ ηθαλφηεηα λα ζπλδπάδεηαη ε εθεπξεηηθφηεηα 

κε ηελ επζηξνθία, θαη φρη κφλν κε βία θαη εθξεθηηθφηεηα. Κάηη πνπ ζηελ πεξίπησζε 

ηεο απαγσγήο ηνπ ηξαηεγνχ Dozier, έπαημε θαζνξηζηηθφ ξφιν. Έλα κήλα κεηά 

ηελ απαγσγή ηνπ Ακεξηθαλνχ ηξαηεγνχ απφ ηηο Δξπζξέο Σαμηαξρίεο ηνλ 

Γεθέκβξην ηνπ 1981, Ακεξηθαληθή νκάδα επηηήξεζεο ελεκέξσζε ηηο Ηηαιηθέο αξρέο 

ζρεηηθά κε ηε αθξηβή ηνπνζεζία ηεο θξάηεζεο ηνπ νκήξνπ, ηνλ αθξηβή αξηζκφ ησλ 

θπιάθσλ θαζψο θαη ηηο βάξδηέο ηνπο. Οη Ηηαιηθέο αξρέο πξνγξακκάηηζαλ ηελ 

έθνδν, ην θνπδνχλη ηεο πφξηαο, θαη κφιηο ν θχιαθαο άλνημε, φξκεζαλ ζην 

δηακέξηζκα, έζεζαλ εθηφο κάρεο ηνπο ηξνκνθξάηεο, θαη απειεπζέξσζαλ ηνλ 

ηξαηεγφ (Sundquist 2010). Ο φκεξνο απειεπζεξψζεθε ράξε ζε κία άξηηα 

νξγαλσκέλε, άξηζηα εθηειεζκέλε επηρείξεζε, ε νπνία βαζίζηεθε ζε πιεξνθνξίεο 

απφ κέινο ηεο Οξγάλσζεο (Azzellini, 2009) 

γ. Γεμηφηεηεο ρεηξηζηή 

Οη επηρεηξήζεηο απειεπζέξσζεο νκήξσλ, απαηηνχλ δεμηφηεηεο πνπ ζπρλά 

ππεξβαίλνπλ ηελ εκπεηξία θαη γλψζεηο ησλ εηδηθψλ δπλάκεσλ. Οη ρεηξηζηέο ηέηνησλ 

πεξηζηαηηθψλ πξέπεη λα δηαζέηνπλ ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο πνπ ζα ηνπο 

βνεζήζνπλ λα επηθξαηήζνπλ επί ησλ ηξνκνθξαηψλ θαη λα εθκεδελίζνπλ ηελ 

απεηιή, ελψ ηαπηφρξνλα ζα απειεπζεξψλνπλ ζψνπο ηνπο νκήξνπο. Πξφθεηηαη γηα 
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ηηο δπζθνιφηεξεο θαη πνιππινθφηεξεο επηρεηξήζεηο. Απαηηείηαη αθξίβεηα, 

ζηαζεξφηεηα θαη ηαρχηεηα. Απαηηείηαη γλψζε θαη ηερληθψλ θαη εμεηδίθεπζε πνπ 

δχζθνια θαηαθηψληαη. Μία ηθαλή θαη θαιά πξνεηνηκαζκέλε νκάδα, ρξεηάδεηαη 

κήλεο πξνεηνηκαζίαο, πφξνπο θαη δπλαηφηεηεο. Υξεηάδεηαη αλζξψπηλν δπλακηθφ 

πνπ δηαζέηεη ςπρή, πξνθεηκέλνπ ε νκάδα λα έρεη πνηφηεηα, πξέπεη λα είλαη κηθξή 

θαη επέιηθηε, θαη θπξίσο δελ κπνξεί λα δεκηνπξγεζεί κεηά ηελ εθδήισζε ηεο 

θξίζεσο (Giebels et al, 2005). 

 Σν ζεκαληηθφηεξν ζεκείν θαηά ηελ δηάξθεηα κίαο επηρείξεζεο 

απειεπζέξσζεο θαη δηάζσζεο νκήξσλ, είλαη αθξηβψο ε ζηηγκή ηεο 

απειεπζέξσζήο ηνπο. Σν επίπεδν ηθαλφηεηαο ηεο νκάδαο πξέπεη λα είλαη πςειφ. 

Ζ ρεηξνπξγηθή αθξίβεηα πξέπεη λα ραξαθηεξίδεη ηηο θηλήζεηο θαη ηηο ελέξγεηεο φισλ 

ησλ κειψλ ηεο νκάδαο, ηα νπνία πξέπεη λα ελεξγνχλ σο κία ζσζηά θνπξδηζκέλε 

θαη ζπληνληζκέλε κεραλή. Σν ζζέλνο ησλ κειψλ ηεο νκάδαο πξέπεη λα παξακέλεη 

θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο επηρείξεζεο πςειφ, λα κελ επεξεάδνληαη απφ 

εμσηεξηθνχο παξάγνληεο, λα αθνινπζνχλ ην ζρέδην αιιά θαη ηηο νδεγίεο, λα 

κπνξνχλ λα πξνβιέςνπλ πσο θάζε κέινο ηεο νκάδαο ζα αληηδξάζεη ζε θάζε 

πεξίπησζε. Ζ δσή ηνπ ελφο εμαξηάηαη απφ ηελ δσή ηνπ άιινπ, θαη νη δσέο ησλ 

νκήξσλ εμαξηψληαη απφ ηελ νκάδα ζπλνιηθά.  

δ. Δμαπάηεζε 

Ζ ζηξαηησηηθή εμαπάηεζε ζηηο επηρεηξήζεηο, ιεηηνπξγεί ππνζηεξηθηηθά θαη 

βνεζεηηθά, ζπλδπαδφκελε κε ηνλ παξάγνληα ηεο έθπιεμεο, απμάλεη ηελ αζθάιεηα 

ηνπ πξνζσπηθνχ θαη επηηπγράλεη νηθνλνκία δπλάκεσλ. Αλαγθάδεη ηνλ ερζξφ ζε 

ιαλζαζκέλε θαηαλνκή δπλάκεσλ, ρξνληθά, ηνπηθά, πνηνηηθά θαη πνζνηηθά. 

 Ζ εμαπάηεζε σθειεί ηελ νκάδα δηάζσζεο θαζψο ηεο επηηξέπεη λα 

πιεζηάζεη ζην ζεκείν ηεο επηρείξεζεο ρσξίο λα ηελ αληηιεθζνχλ νη ηξνκνθξάηεο. 

Δάλ ρξεζηκνπνηεζεί ζσζηά, επηηπγράλεηαη ε έθπιεμε, θαζπζηεξεί ε αληίδξαζε 

ησλ απαγσγέσλ, θαζψο έρεη απνζπάζεη ηελ πξνζνρή ηνπο. Καηά ηελ ηειεπηαία 

θάζε ηεο επηρείξεζεο ηνπ Entebbe ηνλ Ηνχιην ηνπ 1976, ε Ηζξαειηλή νκάδα 

θξνχζεο, θάιπςε ηελ έιεπζή ηεο, ρξεζηκνπνηψληαο ιηκνπδίλα ηνπ ίδηνπ ηχπνπ θαη 

κνληέινπ κε απηή ηνπ Γηθηάηνξα ηεο Οπγθάληα, θαζπζηεξψληαο ηελ αληίδξαζε 

ησλ θπιάθσλ (Stevenson, Dan 2015). 

 Σν ζρέδην ηεο εμαπάηεζεο πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππ‟ φςηλ θαη ζε 

ζηξαηεγηθφ επίπεδν θαη ζε επηρεηξεζηαθφ. Δλψ ζην ζηξαηεγηθφ επίπεδν ε εζηίαζε 

είλαη ζηελ απειεπζέξσζε ησλ νκήξσλ κε δηπισκαηηθά κέζα ελψ πξνεηνηκάδεηαη ε 
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επηρείξεζε απειεπζέξσζεο, ζην επηρεηξεζηαθφ ην ζρέδην εμαπάηεζεο πξέπεη λα 

είλαη ηέηνην πνπ λα δίλεη ηελ εληχπσζε φηη ηπρφλ ζηξαηησηηθέο πξνεηνηκαζίεο δελ 

έρνπλ θακία ζρέζε κε ηελ απειεπζέξσζε ησλ νκήξσλ.  

 Οη επηρεηξήζεηο απειεπζέξσζεο νκήξσλ είλαη πνιππαξαγνληηθέο 

επηρεηξήζεηο, κε απνηέιεζκα ην ζρέδην εμαπάηεζεο λα πξέπεη λα αθνινπζεί ζε 

πνιππινθφηεηα. Αλ θαη ζπλήζσο ηα θαιχηεξα ζρέδηα είλαη ηα απιά, ζηηο 

πεξηπηψζεηο απηέο, ην ζρέδην πξέπεη λα εθπνλείηαη ιακβάλνληαο ππ‟ φςηλ ηελ 

ξεπζηφηεηα ηεο θαηάζηαζεο, ηηο πνιηηηθέο πξνεθηάζεηο, ηελ θάιπςε ησλ κέζσλ 

καδηθήο ελεκέξσζεο θαη θπξίσο ηελ δνθηκαζία ζηελ νπνία ππνβάιιεηαη ε εζληθή 

ζέιεζε. Αλαγθαίν επνκέλσο λα ιακβάλεηαη ππ‟ φςηλ θαη ζε ηαθηηθφ επίπεδν, 

θαζψο κπνξεί λα ρξεζηκεχζεη ζηελ θάιπςε ησλ ζηξαηησηηθψλ πξνεηνηκαζηψλ θαη 

δνθηκψλ απφ ηελ δηαπξαγκαηεπηηθή δηαδηθαζία, ή αθφκα θαη λα εληζρχζεη ηελ 

πεπνίζεζε φηη ε ρψξα είλαη ζηαζεξή ζηελ πεπνίζεζή ηεο λα κελ δηαπξαγκαηεπηεί 

θαη λα απειεπζεξψζεη ηνπο νκήξνπο.  

 Μία δηαδηθαζία δηαπξαγκάηεπζεο πνπ δηαξθεί πνιχ, απνηειεί έλα πνιχ 

ρξήζηκν εξγαιείν θάιπςεο επηθείκελεο επίζεζεο. Τπάξρνπλ πέληε θαηεγνξίεο 

ζρεδίσλ εμαπάηεζεο. Ζ πξψηε, αθνξά ηελ ζηξαηεγηθή εμαπάηεζε νξγαλψλεηαη 

θαη εθηειείηαη απφ αλψηεξα ζηειέρε ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ θαη ζηφρν έρεη 

πνιηηηθέο θαη ελέξγεηεο πνπ ζηεξίδνπλ ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο. Ζ δεχηεξε αθνξά 

ηελ επηρεηξεζηαθή εμαπάηεζε, νξγαλψλεηαη θαη εθηειείηαη γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ ζηφρσλ θαη κνλάδσλ, θαη εθηειείηαη ζην ζέαηξν επηρεηξήζεσλ. Ζ 

ηξίηε αθνξά ηελ ηαθηηθή εμαπάηεζε, νξγαλψλεηαη θαη εθηειείηαη γηα ηελ ππνζηήξημε 

ησλ ηαθηηθψλ ζηφρσλ θαη κνλάδσλ, θαη εθηειείηαη γηα ηελ ππνζηήξημε ηαθηηθψλ 

ζπκπινθψλ. Ζ ηέηαξηε αθνξά ην είδνο ηεο εμαπάηεζεο πνπ νξγαλψλεηαη θαη 

εθηειείηαη απφ ηηο κνλάδεο ππνζηήξημεο ησλ κηθηψλ επηρεηξήζεσλ, κε ζηφρν ηελ 

πξνζηαζία θαη ηελ ελίζρπζε ησλ ηθαλνηήησλ κάρεο ησλ δπλάκεσλ θαη ησλ 

ζπζηεκάησλ ππνζηήξημεο. Ζ πέκπηε θαηεγνξία αθνξά ηελ ζηήξημε ηεο 

επηρεηξεζηαθήο αζθάιεηαο, ελψ νξγαλψλεηαη θαη εθηειείηαη απφ θαη γηα φια ηα 

επίπεδα δηνίθεζεο, πξνο απνθπγή απνθάιπςεο πιεξνθνξηψλ, ελεξγεηψλ, 

δπλαηνηήησλ θαη πξνζέζεσλ ζε ερζξηθέο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ, θαζψο θαη γηα 

ηελ θάιπςε ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη δξάζεσλ (MacWillson, 1992). 

2.11 Όπγανα – Οπγανιζμοί – Φοπείρ Γιασείπιζηρ Κπίζευν 

Ση είλαη ηξνκνθξαηία; Πξάμεηο βίαο ελαληίνλ πνιηηψλ, γηα επίηεπμε πνιηηηθψλ ή 

ηδενινγηθψλ ζθνπψλ. χκθσλα κε ηελ Απφθαζε 49/60 ηνπ 1994, ηεο Γεληθή 
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πλέιεπζεο ηνπ ΟΖΔ, ηξνκνθξαηία είλαη «[…]πξάμεηο βίαο πνπ ζηνρεχνπλ λα 

πξνθαιέζνπλ ηξφκν ζηνλ πιεζπζκφ γεληθφηεξα, ζε κία νκάδα πνιηηψλ ή ζε 

ζπγθεθξηκέλα άηνκα, γηα πνιηηηθνχο ζθνπνχο». Γέθα ρξφληα αξγφηεξα, ην 

πκβνχιην Αζθαιείαο, ζηελ Απφθαζε 1566 ηνπ 2004 ελίζρπζε ηνλ 

πξναλαθεξζέληα νξηζκφ πξνζζέηνληαο φηη ηξνκνθξαηία είλαη «[…]εγθιεκαηηθέο 

ελέξγεηεο, θαη ελαληίνλ πνιηηψλ, νη νπνίεο δηαπξάηηνληαη κε ζηφρν λα 

πξνμελήζνπλ ζάλαην ή ζνβαξφ ηξαπκαηηζκφ, ε απαγσγή θαη θξάηεζε νκήξσλ, 

πνπ ζηνρεχνπλ λα πξνθαιέζνπλ ηξφκν ζηνλ πιεζπζκφ γεληθφηεξα, ζε κία νκάδα 

πνιηηψλ ή ζε ζπγθεθξηκέλα άηνκα,  λα εθθνβίζνπλ ηνλ πιεζπζκφ, ή θαη λα 

αλαγθάζνπλ ηελ θπβέξλεζε ή έλαλ δηεζλή νξγαληζκφ λα δηαπξάμεη ή λα απνθχγεη 

λα δηαπξάμεη κία νπνηαδήπνηε ελέξγεηα.» (UN Fact Sheet No. 32). 

 Θεσξνχκε φηη νπνηαδήπνηε ζηξαηεγηθή γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο 

ηξνκνθξαηίαο νθείιεη λα βαζίδεηαη ζην αμίσκα φηη νη απνηειεζκαηηθέο 

αληηηξνκνθξαηηθέο δξάζεηο θαη ελέξγεηεο θαζψο θαη ε πξνάζπηζε ησλ αλζξσπίλσλ 

δηθαησκάησλ, δελ είλαη αληηθξνπφκελνη ζηφρνη, αιιά φςεηο ηνπ ηδίνπ λνκίζκαηνο, 

αιιειέλδεηεο θαη αιιεινζπκπιεξνχκελεο. Ζ ηξνκνθξαηία έρεη ηεξάζηηα, 

πξαγκαηηθή θαη άκεζε επίδξαζε ζηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα, κε θαηαζηξνθηθέο 

επηπηψζεηο ζην δηθαίσκα γηα ηε δσή θαη ζηελ απφιαπζε ηνπ δηθαηψκαηνο ζηε δσή, 

ηελ ειεπζεξία θαη ηελ θπζηθή αθεξαηφηεηα ησλ ζπκάησλ. Δπηπιένλ ηνπ αηνκηθνχ 

θφζηνπο, ε ηξνκνθξαηία απνζηαζεξνπνηεί θπβεξλήζεηο, ππνζάιπεη ηνλ θνηλσληθφ 

ηζηφ, δηαθηλδπλεχεη ηελ εηξήλε θαη ηελ αζθάιεηα, θαη απεηιεί ηελ θνηλσληθή θαη 

νηθνλνκηθή επεκεξία θαη αλάπηπμε.  

 Ζ αηνκηθή αζθάιεηα ηνπ πνιίηε απνηειεί ζεκειηψδεο αλζξψπηλν δηθαίσκα, 

θαη ε πξνζηαζία ησλ πνιηηψλ απνηειεί βαζηθή ππνρξέσζε ηεο πνιηηείαο. Σα 

ηειεπηαία ρξφληα, ηα κέηξα πνπ ιακβάλνληαη απφ θπβεξλήζεηο πξνο απηή ηελ 

θαηεχζπλζε, έρνπλ ακθηιεγφκελν ραξαθηήξα, θαζψο ακθηζβεηείηαη απφ 

νξγαλψζεηο θαη πνιίηεο ε ιεπηή δηαρσξηζηηθή γξακκή κεηαμχ πξνζηαζίαο θαη 

θαηαζηνιήο. Μεηαμχ δηθαηνζχλεο θαη ηηκσξίαο. Μεηαμχ ηεο Θέκηδνο θαη ηεο 

έλλνκεο ηάμεο.   

 Σα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα είλαη θαζνιηθέο αμίεο θαη λνκηθέο εγγπήζεηο, πνπ 

ζηφρν έρνπλ ηελ πξνζηαζία ηνπ αηφκνπ ή νκάδσλ αηφκσλ απφ θαηαζηαιηηθέο 

ελέξγεηεο ησλ εθπξνζψπσλ ηεο πνιηηείαο πνπ βάιινπλ θαηά ζεκειησδψλ 

δηθαησκάησλ, ειεπζεξηψλ θαη ηεο αλζξψπηλεο αμηνπξέπεηαο. Ζ πνιηηεία νθείιεη λα 

πξνζηαηεχεη ηελ θνηλσλία θαη ηνπο πνιίηεο θαη λα ιακβάλεη κέηξα θαηά ηεο 
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ηξνκνθξαηίαο. Σαπηφρξνλα φκσο, απηά ηα κέηξα πξέπεη λα ζπλάδνπλ θαη λα 

ζέβνληαη ηηο ζεκειηψδεηο παλαλζξψπηλεο αμίεο θαη ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα, δηφηη 

ν ζπλδπαζκφο αληηηξνκνθξαηηθψλ κέηξσλ θαη ελεξγεηψλ, πξνζηαζίαο ησλ 

αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ θαη απφδνζεο δηθαηνζχλεο θαη  δηθαίσζεο, απνηειεί 

πνιπζχλζεηε θαη ηεξάζηηα πξφθιεζε. Ζ Παγθφζκηα Αληηηξνκνθξαηηθή ηξαηεγηθή 

ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ, επηβεβαηψλεη εθ λένπ ηελ ζηελή ζρέζε κεηαμχ 

αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ θαη αζθαιείαο, θαη ηνπνζεηεί ηνλ ζεβαζκφ ησλ 

θαλφλσλ δηθαίνπ θαη ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ, ζηνλ ππξήλα ησλ εζληθψλ θαη 

δηεζλψλ αληηηξνκνθξαηηθψλ ελεξγεηψλ (UN Fact Sheet No. 32).  

α. Γηεζλήο Αληηηξνκνθξαηία 

Σα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1960 βίσζαλ ηελ δξακαηηθή αχμεζε ηνπ 

θαηλνκέλνπ ηεο ηξνκνθξαηίαο, κε έκθαζε ζηηο αεξνπεηξαηείεο. Ζ θαηάζηαζε απηή 

νδήγεζε ζηελ ζχληαμε εγρεηξηδίνπ αζθαιείαο, ην νπνίν πηνζεηήζεθε απφ φιεο ηηο 

ρψξεο, θαη ζπκπεξηιακβάλεη πεζπκθσλεκέλα ζρέδηα γηα δηαρείξηζε θξίζεσλ ηηο 

πεξηπηψζεηο αεξνπεηξαηεηψλ. Πέξαλ απηνχ, θάζε θξάηνο έρεη ζπληάμεη ζρέδηα θαη 

δηαδηθαζίεο πνπ παξέρνπλ ην απαξαίηεην επίπεδν αζθαιείαο γηα ηηο πηήζεηο, ελψ 

έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα επέθηαζεο θαη επηθαηξνπνίεζεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

απμαλφκελσλ απεηιψλ.  

 Ζ Γεληθή πλέιεπζε ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ, θαηέθξηλε φιεο ηηο 

ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο θαη θάιεζε ηα θξάηε-κέιε λα πάξνπλ ηα απαξαίηεηα 

αληηηξνκνθξαηηθά κέηξα, γηα ηελ δίσμε θαη ηελ απζηεξή ηηκσξία ησλ απηνπξγψλ 

εληφο ηεο δηθαηνδνζίαο ηνπο, θαζψο θαη γηα ηελ έθδνζή ηνπο ζε άιιεο ρψξεο. 

Δπφκελνο ζεκαληηθφο ζηαζκφο ζηελ ηζηνξία ηεο αληηηξνκνθξαηίαο ήηαλ ε 

Γηαθήξπμε ηεο Βφλλεο ην 1978. Ζ ζπκθσλία πξνέβιεπε ηελ παχζε πηήζεσλ απφ 

θαη πξνο φπνηα ρψξα ρνξεγνχζε άζπιν ζε αεξνπεηξαηέο, ή αξλείην λα 

παξαδψζεη ην ζθάθνο ή ηνπο νκήξνπο. Σελ ζπλππέγξαςαλ νη Ζλσκέλεο 

Πνιηηείεο, ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, ε Γπηηθή Γεξκαλία, ε Ηαπσλία, ν Καλαδάο θαη ε 

Ηηαιία (MacWillson, 1992). 

 ε ζπλέρεηα ησλ αξρηθψλ θαη βαζηθψλ ζπκθσληψλ θαζψο θαη ησλ 

απνθάζεσλ ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ, θαη εμαηηίαο ηεο εληαηηθνπνίεζεο ηνπ 

θαηλνκέλνπ ηεο ηξνκνθξαηίαο δηεζλψο, πνιιέο ρψξεο έρνπλ πξνβεί ζε ζέζπηζε 

λνκνζεζίαο, βαζηζκέλεο ζηηο επηθπξσκέλεο απφ ηα θνηλνβνχιηά ηνπο δηεζλείο 

ζπκβάζεηο θαη ζπκθσλίεο. 
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β. πλζήθεο θαη πκβάζεηο 

Μεξηθέο απφ ηηο δηεζλείο ζπλζήθεο θαη ζπκβάζεηο πνπ είδαλ ην θψο απφ ηηο 

αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970, είλαη νη θάησζη: 

Ζ χκβαζε γηα ηελ πξφιεςε θαη ηελ ηηκσξία ηξνκνθξαηηθψλ ελεξγεηψλ ηνπ 

Οξγαληζκνχ ησλ Αθξηθαληθψλ Κξαηψλ, ππεγξάθε ην 1971 θαη εηέζε ζε ηζρχ ην 

1973. Πξνβιέπεη ελέξγεηεο θαη δξάζεηο γηα ηα εγθιήκαηα ηεο απαγσγήο, ηνπ 

θφλνπ, ηνπ εθβηαζκνχ, θαζψο θαη ηεο βίαηεο επίζεζεο θαηά ηελ αλζξψπηλεο δσήο. 

Ζ χκβαζε γηα ηελ Πξφιεςε θαη Σηκσξία Δγθιεκάησλ πνπ δηαπξάηηνληαη 

θαηά Αηφκσλ πνπ βξίζθνληαη ππφ Γηεζλή Πξνζηαζία, ήηαλ Απφθαζε ησλ 

Ζλσκέλσλ Δζλψλ ηνπ 1973, εηέζε ζε ηζρχ ην 1977, θαη είρε ζρεδηαζηεί γηα ηελ 

πξνζηαζία αξρεγψλ θξαηψλ, ππνπξγψλ ή θπβεξλεηηθψλ ζηειερψλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ εθπξνζψπσλ ησλ θξαηψλ-κειψλ ζηα Ζλσκέλα 

Έζλε.  

Ζ Γηεζλήο χκβαζε θαηά ηεο Απαγσγήο θαη Κξάηεζεο Οκήξσλ, είλαη άιιε 

κία Απφθαζε ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ ηνπ 1979, ζρεδηαζκέλε γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

ηνπ εγθιήκαηνο ηεο νκεξίαο. Δλδηαθέξνλ απνηειεί ην γεγνλφο φηη ε χκβαζε δελ 

ελεξγνπνηείηαη ζε πεξηπηψζεηο έλνπιεο ζχγθξνπζεο γηα ην δηθαίσκα ηεο άζθεζεο 

ηεο απηνδηάζεζεο (UN Fact Sheet No. 32). 

Ζ Δπξσπατθή χκβαζε γηα ηελ Καηαζηνιή ηεο Σξνκνθξαηίαο, ππεγξάθε 

απφ ηα θξάηε-κέιε ηεο Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο ην 1977, θαζψο θαη ε χκβαζε 

γηα ηελ Καηαζηνιή ηεο Σξνκνθξαηίαο ηνπ πκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο ηνπ 2005 

(https://www.europol.europa.eu/publications-documents/public-access-to-europol-

documents). 

Λεπηή γξακκή ππάξρεη ζηελ δηάθξηζε κεηαμχ ηξνκνθξαηηθψλ νκάδσλ θαη 

νκάδσλ πνπ αγσλίδνληαη γηα εζληθναπειεπζεξσηηθνχο ζθνπνχο. Λεπηή έσο θαη 

αφξαηε ε γξακκή ζηηο ζπλεηδήζεηο ησλ πνιηηψλ θαη ησλ πνιηηηθψλ ζε απηέο ηηο 

πεξηπηψζεηο. Καη‟ επέθηαζηλ θαη ε λνκνζεζία θαζψο θαη ε αληηκεηψπηζε ζε εζληθφ 

θαη δηεζλέο επίπεδν ηέηνησλ νκάδσλ, ηαιαληεχεηαη ζπλερψο απφ ηελ κία ζηελ 

άιιε πιεπξά ηεο γξακκήο απηήο. Ηδαληθφ παξάδεηγκα απνηειεί ε άπνςε 

επηθαλψλ πνιηηηθψλ αλδξψλ αιιά θαη πνιηηψλ ζηελ Διιάδα θαη ηελ Κχπξν γηα 

ηελ ΔΟΚΑ. Κάπνηνη δελ πξνβιεκαηίδνληαλ θαζφινπ γηα ηηο ελέξγεηεο ηεο νκάδαο 

απηήο, θαη ηηο ζεσξνχζαλ απφιπηα νξζέο. Κάπνηνη άιινη, ζεσξνχζαλ φηη νη 

ελέξγεηεο ηεο ΔΟΚΑ ππνλφκεπαλ ηνλ αξρηθφ ζθνπφ θαη απψηεξν ζηφρν (Σζάηζνο 

2001, Γεσξγήο 2018).  

https://www.europol.europa.eu/publications-documents/public-access-to-europol-documents
https://www.europol.europa.eu/publications-documents/public-access-to-europol-documents
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γ. Γηεζλήο Γξάζε 

Καζψο νη αεξνπεηξαηείεο απμάλνληαλ κε απνηέιεζκα λα θαηαζηνχλ 

ζεκαληηθή απεηιή φρη κφλν γηα ηηο αεξνπνξηθέο εηαηξείεο αιιά θαη γηα ηελ δηεζλή 

θνηλφηεηα, ηα κέιε ηεο Γηεζλνχο Δλψζεσο Αεξνκεηαθνξέσλ ζε ζπλεξγαζία κε 

ηνπο εζληθνχο νξγαληζκνχο γηα ηελ αζθάιεηα ησλ αεξνζθαθψλ, ίδξπζαλ δηεζλή 

ζπλέιεπζε γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ηξνκνθξαηηθψλ ελεξγεηψλ. ην πιαίζην ηεο 

ζπλειεχζεσο, ε νπνία ζπγθαιείηαη ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα, ζπδεηψληαη θαη 

αληηκεησπίδνληαη ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ λνκηθή δνκή ηεο δηεζλνχο 

αληηηξνκνθξαηηθήο πνιηηηθήο, πξνθεηκέλνπ λα είλαη απνδεθηή απφ φια ηα θξάηε-

κέιε θαζψο θαη ηηο αεξνπνξηθέο εηαηξείεο (MacWillson, 1992). 

 Αλαιχνληαη θαη εμεηάδνληαη ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ πιεζψξα ησλ 

κεζφδσλ πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ αζθάιεηα ησλ αεξνζθαθψλ θαη ησλ 

αεξνδξνκίσλ. ε ζπλέρεηα ησλ ζπδεηήζεσλ γηα ηηο κεζφδνπο θαη ηα κέηξα 

αληηκεηψπηζεο ησλ αεξνπεηξαηεηψλ, κε γλψκνλα πάληα ηελ αζθάιεηα ησλ 

επηβαηψλ, απνθαζίζηεθε ε εγθαηάζηαζε θεθαιπκκέλσλ ζπζηεκάησλ επηθνηλσλίαο 

εληφο ησλ αεξνζθαθψλ. Σα ζπζηήκαηα απηά, ελεξγνπνηνχληαη απφ κέιε ηνπ 

πιεξψκαηνο ζηελ πεξίπησζε αεξνπεηξαηείαο, κε ζηφρν ηελ άκεζε 

παξαθνινχζεζε θαη αλακεηάδνζε ησλ δηαιφγσλ εληφο ηνπ ζθάθνπο, ζηελ ηερληθή 

νκάδα ππνζηήξημεο.  

 Ζ ηαθηηθή αμία ησλ πιεξνθνξηψλ απηψλ, είλαη ηεξάζηηα γηα ηηο 

δηαπξαγκαηεπηηθέο νκάδεο θαη ηηο νκάδεο δηάζσζεο. Παξέρνπλ ηελ δπλαηφηεηα 

ζηνλ δηαπξαγκαηεπηή λα πξνζειθχζεη ηνπο ηξνκνθξάηεο θνληά ηα ζεκεία φπνπ 

ππάξρνπλ ηα θξπκκέλα κηθξφθσλα, νχησο ψζηε λα αθνχεη ηνπο δηαιφγνπο κεηαμχ 

ησλ απαγσγέσλ, θαζψο θαη ησλ νκήξσλ. Απηά ηα ζπζηήκαηα επηθνηλσλίαο 

ππάξρνπλ πηα ζε φινπο ηνπο ηχπνπο αεξνζθαθψλ. 

 εκαληηθή πξσηνβνπιία ζηελ δηεζλή αληηηξνκνθξαηηθή δξάζε απνηειεί ε 

ίδξπζε ηεο Οκάδαο Τπνζηήξημεο Έθηαθηεο Αλάγθεο απφ ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο, 

γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ αεξνπεηξαηεηψλ θαη ησλ πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο. Ζ 

ηξνκνθξαηία δελ απνηειεί ππνθαηεγνξία πεξηθεξεηαθψλ πνιηηηθψλ, αιιά έλα 

ζεκαληηθφ δηεζλέο πξφβιεκα, θαη απηφ πνπ πξνζθέξεη ε Οκάδα Τπνζηήξημεο 

Έθηαθηεο Αλάγθεο, είλαη άκεζε αληηκεηψπηζε ζε ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο 

νπνπδήπνηε ζηελ πθήιην. Ζ θξίζε ησλ Ακεξηθαλψλ νκήξσλ ζην Ηξάλ ηνπο 

ηειεπηαίνπο κήλεο ηνπ 1979 θαη ηνπο πξψηνπο ηνπ 1980, αλάγθαζε ηελ 

νκνζπνλδηαθή θπβέξλεζε ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ λα επελδχζεη ζεκαληηθά 
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θεθάιαηα θαη αλζξψπηλνπο πφξνπο ζηελ νκάδα απηή, πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί 

ηθαλή λα αληηκεησπίζεη ηηο πξνθιήζεηο θαη ηα πξνβιήκαηα πνπ αλαθχνληαη ζηελ 

θαηαπνιέκεζε ηεο ηξνκνθξαηίαο (Sick, 2015).   

 εκαληηθφ ζηνηρείν ηεο πξσηνβνπιίαο απηήο απνηειεί ην γεγνλφο φηη ε 

Οκάδα Τπνζηήξημεο Έθηαθηεο Αλάγθεο κπνξεί λα αλαπηπρζεί ζε νπνηνδήπνηε 

κέξνο ζηελ πθήιην, αλεμάξηεηα απφ ην αλ βάιινληαη Ακεξηθαλνί πνιίηεο ή είλαη 

κεηαμχ ησλ νκήξσλ, αξθεί λα ην δεηήζεη ην θξάηνο ζην έδαθνο ηνπ νπνίνπ 

εθηπιίζζεηαη ην πεξηζηαηηθφ.  ηφρνο ηεο Οκάδαο είλαη λα ζπκβνπιεχζεη ηηο 

αξκφδηεο εζληθέο αξρέο. Γελ έρεη ηε δηθαηνδνζία λα ζπκκεηάζρεη ζε θνηλέο 

επηρεηξήζεηο κε ηηο αληηηξνκνθξαηηθέο ππεξεζίεο ηεο ρψξαο εληφο ηεο νπνίαο 

εθδειψζεθε ην πεξηζηαηηθφ νκεξίαο. Σα ζηειέρε ηεο Οκάδαο είλαη εμεηδηθεπκέλα 

ζηηο δηάθνξεο πηπρέο ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ, θαη απνηεινχλ σο νκάδα κία 

δχλακε νινθιεξσκέλε ηθαλή λα αληηκεησπίζεη πεξηζηαηηθά εθηάθηνπ αλάγθεο θαη 

λα δηαρεηξηζηεί θξίζεηο (MacWillson, 1992). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3ο -  Θευπηηικό Τπόβαθπο Σπομοκπαηίαρ 

Οη ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ηνπ 20νπ αηψλα θαη νη πξψηεο ηνπ 21νπ, βξίζνπλ απφ 

ηξνκνθξαηηθά γεγνλφηα δηαθφξσλ ηχπσλ. Απηή ε πνιππινθφηεηα θαη ε πνηθηιία 

δεκηνπξγνχλ πξνβιήκαηα θαη πξνβιεκαηηζκνχο πνπ φζν θαη αλ πξνζπαζνχλ νη 

θπβεξλήζεηο θαη νη δηεζλείο νξγαληζκνί λα αληηκεησπίζνπλ, απηά έρνπλ πάξεη πηα 

ηε κνξθή ηεο Λεξλαίαο Όδξαο. Ήδε απφ ηελ δεθαεηία ηνπ 1990, νη πεξηζζφηεξεο 

θπβεξλήζεηο -ηνπιάρηζηνλ ηνπ δπηηθνχ θαη ρξηζηηαληθνχ θφζκνπ- είρε ήδε 

αλαγλσξίζεη ηελ ηξνκνθξαηία σο έλα πνιηηηθφ θαηλφκελν ζηελ εζληθή αιιά θαη 

ζηελ δηεζλή ζθελή. 

Ο θίλδπλνο γηα ηελ θνηλσλία πνπ απνηειεί ε ηξνκνθξαηία δελ πξέπεη λα 

ππνηηκάηαη. Ζ βαζηθή ηεο θηινζνθία δελ αλαγλσξίδεη δηαρσξηζηηθέο γξακκέο 

κεηαμχ πνιηηηθψλ δνγκάησλ θαη ζεσξηψλ, θαη δξα αλεμάξηεηα απφ ηελ πνιηηηθή 

ζπκπεξηθνξά ηεο πνιηηείαο. Ζ ηξνκνθξαηία δελ πεξηνξίδεηαη ζε ρψξεο φπνπ 

θπξηαξρεί ε αλνκία θαη ε αλαξρία. Δθδειψλεηαη παληνχ, θαη θπξίσο ζηηο αλνηθηέο 

θνηλσλίεο, φπνπ νη ηξνκνθξάηεο θαηαρξψληαη ηελ ειεπζεξία πνπ πξεζβεχνπλ θαη 

παξέρνπλ νη αλνηθηέο θνηλσλίεο γηα λα δηαπξάμνπλ ηα εγθιήκαηά ηνπο. Ζ ηζηνξία 

θαη ηα γεγνλφηα καο δηδάζθνπλ φηη φζν πεξηζζφηεξν αλνηθηή είλαη ε θνηλσλία ηφζν 

πεξηζζφηεξν πξέπεη λα είκαζηε πξνζεθηηθνί. Σν πξφζθαην παξάδεηγκα κε ηνλ 

απνθεθαιηζκφ ηνπ θαζεγεηνχ ζηελ Γαιιία, δελ θάλεη θάηη ιηγφηεξν απφ ην λα 

δσγξαθίδεη κε ην πην αδξά ρξψκαηα απηήλ αθξηβψο ηελ αιήζεηα.  

Οθείινπκε λα είκαζηε πξνεηνηκαζκέλνη γηα θάζε ελδερφκελν. Οη 

θπβεξλήζεηο πνπ δηαζέηνπλ θαιά πξνεηνηκαζκέλεο νκάδεο γηα δηαρείξηζε θξίζεσλ 

θαη πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο εηδηθφηεξα, έρνπλ πνιχ κεγαιχηεξεο πηζαλφηεηεο λα 

επηηχρνπλ ηελ ζεηηθή έθβαζε ηνπ πεξηζηαηηθνχ, απφ εθείλεο πνπ δελ είλαη 

πξνεηνηκαζκέλεο. χκθσλα κε ηνλ Ναχαξρν Chester Nimitz, δελ ππάξρεη ηίπνηα 

πην επηθίλδπλν απφ ηελ απξνζπκία λα ιάβεη θαλείο ηα κέηξα ηνπ, θαζψο ζθέθηεηαη 

φηη ίζσο δελ ρξεηαζηνχλ. 

3.1  Υαπακηηπιζηικά ηηρ Σπομοκπαηίαρ  

Ζ ηξνκνθξαηία είλαη φρη κφλν ππεξ-εζληθή θαη δηεζλήο αιιά δηαθξαηηθή. Οη 

ηξνκνθξάηεο ελεξγνχλ πάληα κε γλψκνλα έλαλ ππέξηαην ζθνπφ. Ζ ηξνκνθξαηία 

είλαη κία αέλαε ζπλερηδφκελε ζπείξα βίαο, θαζψο απνηειεί ηαπηφρξνλα ηελ 

απάληεζε θαη ηελ αηηία ηεο. Ο νπνηνζδήπνηε νπνπδήπνηε θαη αλ βξίζθεηαη κπνξεί 

λα γίλεη ην ζχκα ηεο. Σα ζχκαηα πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο είλαη πάληα θαζεκεξηλνί 

αλππνςίαζηνη άλζξσπνη. Οη δηθνί καο άλζξσπνη.   
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 Οθείινπκε φινη θαη πάληα λα ιακβάλνπκε ππ‟ φςηλ καο ηέζζεξεηο πηπρέο 

ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο ηξνκνθξαηίαο (Moustakis, 2020).  

α. Οη ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο είλαη ζπλήζσο θαιά νξγαλσκέλεο θαη 

απνηεινχλ πξντφλ ιεπηνκεξνχο ζρεδηαζκνχ θαη θαζνδήγεζεο: κία απαγσγή ή κία 

αεξνπεηξαηεία βαζίδνληαη ζηελ ζπλεξγαζία ελφο θαιά ελνξρεζηξσκέλνπ 

κεραληζκνχ.   

β. Οη ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο αλαιακβάλνληαη απφ κηθξέο θαη 

θιεηζηέο νκάδεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ. 

γ. Κχξηνο ζηφρνο ηεο ηξνκνθξαηίαο είλαη ζπλήζσο ε πνιηηεία: νη 

ηξνκνθξάηεο επηηίζεληαη ζηελ πνιηηεία έκκεζα, κέζσ ησλ αληηπξνζψπσλ ηεο ή 

ησλ ππνζηεξηθηψλ ηεο, αιιά θαη κέζσ αζψσλ αλζξψπσλ, πξνθεηκέλνπ λα 

πξνθαιέζνπλ πνιηηηθή, θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή αλαζηάησζε. 

δ. Ζ ηξνκνθξαηία ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ επίηεπμε πνιηηηθψλ 

ζθνπψλ, θαζψο έρεη γίλεη πηα αλαπφζπαζην κέξνο ηνπ κνληέξλνπ πνιηηηθνχ 

θφζκνπ, θαη φιεο νη ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο ελδέρεηαη λα απνηεινχλ κέξνο 

πνιηηηθήο ζηξαηεγηθήο πνπ έρεη ην βιέκκα ζηξακκέλν ζην κέιινλ.  

 Υαξαθηεξηζηηθφ ησλ κνληέξλσλ ηξνκνθξαηψλ απνηειεί ην λεαξφ ηεο ειηθίαο 

ηνπο, ελψ κεγάιν πνζνζηφ παξαθνινπζεί ή έρεη απνθνηηήζεη απφ αλψηεξα θαη 

αλψηαηα επίπεδα εθπαίδεπζεο, θαη βέβαηα αλαιακβάλεη εγεηηθνχο ξφινπο ή ηδξχεη 

ηξνκνθξαηηθέο νκάδεο. ιεο νη ηξνκνθξαηηθέο νξγαλψζεηο βαζίδνληαη ζηελ επξεία 

θνηλσληθή βάζε γηα ηελ ππνζηήξημε θαη ζπιινγή πιεξνθνξηψλ, φκσο 

ζηξαηνινγνχλ κέιε -ζε κεγάιν πνζνζηφ γπλαίθεο- πνπ πξνέξρνληαη απφ φια ηα 

θνηλσληθά ζηξψκαηα, θπξίσο φκσο απφ ηελ κεζαία ηάμε. Πξφθεηηαη γηα άηνκα κε 

πςειφ κνξθσηηθφ επίπεδν, εθπαηδεπκέλα, ηα νπνία φκσο είλαη θαλαηηθνί νπαδνί 

πνιηηηθψλ ή θαη ζξεζθεπηηθψλ ηδενινγηψλ.  

 Αληινχλ θίλεηξα γηα ηηο ελέξγεηέο ηνπο απφ ηελ ζξεζθεία, ηνλ εζληθηζκφ θαη 

αθξαίεο πνιηηηθέο ηδενινγίεο, ελψ ηνπο δηαθξίλεη θαλαηηθή πξνζήισζε ζηηο ζέζεηο 

ηνπο θαη πξνηίκεζε ζηε ρξήζε βίαο ππέξ ηεο ηδέαο πνπ ηνπο ηξέθεη. Σα κέιε ησλ 

ζξεζθεπηηθψλ ηξνκνθξαηηθψλ νξγαλψζεσλ, επηδεηθλχνπλ ζθιεξφηεηα, θαλαηηζκφ, 

πξνζειπηηζκφ, αθνζίσζε θαη ηεξάζηηα αληνρή ζε θαθνπρίεο απφ κέιε άιισλ 

ηξνκνθξαηηθψλ θηλεκάησλ (Sedgwick, 2004).  

3.2  Γιεθνήρ Γπάζη  

Σα πεξηζηαηηθά νκεξίαο άξρηζαλ λα απμάλνληαη θαη λα εθδειψλνληαη 

νινέλα θαη πην ζπρλά, κεηά ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1960, ππξνδνηψληαο 
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εμειίμεηο ζηα κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο, ηελ επηθνηλσλία θαη ηηο επθαηξίεο πνπ 

απνηεινχλ νινέλα θαη πεξηζζφηεξνη επαίζζεηνη ζηφρνη ζε έλαλ θφζκν πνπ 

θαηαθιχδεηαη απφ ηε ηερλνινγηθή πξφνδν.  

 Οη ηξνκνθξαηηθέο νκάδεο αληηιήθζεθαλ πνιχ λσξίο ηελ ρξεζηκφηεηα ηεο 

δηαθήκηζεο κε θάζε ηξφπν γηα ηνλ ζθνπφ ηνπο, γεγνλφο πνπ βνήζεζαλ ηδηαίηεξα νη 

εμειίμεηο ζηε ηερλνινγία θαη ηηο ηειεπηθνηλσλίεο. Αδηακθηζβήηεηα, ε πξφνδνο απηή 

ήηαλ πνπ ζπλέβαιε ζηελ εθηφμεπζε ηεο ηξνκνθξαηίαο ζηα ζεκεξηλά δηεζλή 

επίπεδα.  

 πρλά, ξφιν ζηελ αλάπηπμε ηεο ηξνκνθξαηίαο παίδνπλ θαη ηα θξάηε απηά 

θαζ‟ απηά κε ηηο ζπκπεξηθνξέο θαη δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. πσο επί παξαδείγκαηη ε 

Ληβχε θαη ην Ηξάλ, πνπ παξέρνπλ βνήζεηα θαη ζηήξημε ζε Ηζιακηζηηθέο νκάδεο. Οη 

νκάδεο απηέο -θαζψο θαη φιεο νη ηξνκνθξαηηθέο νξγαλψζεηο- αλαθχνληαη απφ κία 

πνηθηιία ζπλζεθψλ θαη παξά ην γεγνλφο φηη δελ ζπλδένληαη θαη δελ ζπλεξγάδνληαη 

φιεο κεηαμχ ηνπο, έρνπλ σο θνηλφ ζηνηρείν ηνλ ζπκφ έλαληη ηεο θνηλσλίαο. Οη 

ζπλζήθεο πνπ ηξέθνπλ ηνπο επίδνμνπο ηξνκνθξάηεο είλαη ε ζηέξεζε, ε θνηλσληθή 

αδηθία, εζληθηζηηθέο ή θαη απνζρηζηηθέο ηάζεηο, θπιεηηθέο δηαθξίζεηο θαη 

ζξεζθεπηηθέο δηαθνξέο (Newman, 2006). 

3.3 Κίνηηπα Απαγυγέυν 

Ζ ζηξαηεγηθή ησλ ηξνκνθξαηψλ ρσξίδεηαη ζε δηαθξηηέο θαηεγνξίεο, ήηνη ηελ 

παγθφζκηα επαλάζηαζε θαη δηεζλή αιιειεγγχε, ηνλ εμαλαγθαζκφ θπβεξλήζεσλ 

λα απνδερηνχλ καθξνπξφζεζκεο αιιαγέο ζηελ πνιηηηθή ηεο ρψξαο, ηελ επίηεπμε 

πεξηνξηζκέλσλ πνιηηηθψλ ζηφρσλ φπσο ηα δηθαηψκαηα κεηνλνηήησλ, ηελ πίεζε 

ησλ αξρψλ γηα ιήςε θαηαζηαιηηθψλ κέηξσλ, ηελ θαηαζηξνθή ή ξηδηθή αιιαγή ηνπ 

νηθνδνκήκαηνο ηεο θνηλσλίαο. Μέζσ απηψλ θηάλνπλ ζηελ επίηεπμε ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ ηαθηηθψλ ζηφρσλ ηνπο. Ζ επηηπρία ησλ ζηφρσλ απηψλ απνηειεί 

ηελ κνλάδα κέηξεζεο γηα νινθιεξσηηθή επηηπρία καθξνπξφζεζκα. 

 Ο πξψηνο ζηξαηεγηθφο θαη ηαθηηθφο ζθνπφο ησλ ηξνκνθξαηψλ είλαη ε 

άζθεζε πίεζεο ζε θπβεξλήζεηο πξνθεηκέλνπ λα εθαξκφζνπλ αιιαγέο ζηελ 

πνιηηηθή ηνπο ή ε ιήςε θαηαζηαιηηθψλ κέηξσλ. Ο δεχηεξνο ζθνπφο ηνπο, θαη ίζσο 

ν πην ζπλήζεο θαη πην εχθνια θαηαλνεηφο, είλαη ε απνθπιάθηζε νκντδεαηψλ θαη 

ζπλεξγαηψλ ηνπο. Ο ηξίηνο ζθνπφο είλαη ε δεκνζηφηεηα, πνπ έρεη πηα γίλεη 

δπλακηθή παξάκεηξνο ησλ ηξνκνθξαηηθψλ ελεξγεηψλ, θαη πςειήο πξνηεξαηφηεηαο 

γηα ηηο αξρέο πνπ δηαρεηξίδνληαη έλα πεξηζηαηηθφ. Ο ηέηαξηνο ζθνπφο είλαη ε 

εμαζθάιηζε πφξσλ, κε ηηο απαγσγέο θαη ηηο νκεξείεο λα απνδίδνπλ ηεξάζηηα 
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ρξεκαηηθά πνζά. Έζνδα ησλ ηξνκνθξαηηθψλ νξγαλψζεσλ πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ πξναγσγή ησλ πνιηηηθψλ ηνπο ζηφρσλ (Dolnik & 

Fitzgerald, 2011). 

3.4  Μέθοδοι Απαγυγέυν  

Οη κέζνδνη πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη ηξνκνθξάηεο, ζπκπεξηιακβάλνπλ 

απνηειεζκαηηθέο θαη ππνβιεηηθέο ηερληθέο πξνπαγάλδαο, κε απψηεξν ζθνπφ ηελ 

δπζθήκηζε ησλ αξρψλ ζηελ ζπλείδεζε ηεο θνηλσλίαο, θαζψο θαη ηνλ έκκεζν 

εθβηαζκφ ηεο θπβέξλεζεο γηα ηελ απνδνρή ησλ αηηεκάησλ ηνπο (Giebels et al, 

2005). 

Ζ ζηξαηησηηθή αθξίβεηα κε ηε νπνία ηα ηξνκνθξαηηθά ρηππήκαηα 

νξγαλψλνληαη θαη εθδειψλνληαη, απνθαιχπηεη άξηζηε πξνεηνηκαζία θαη άςνγεο 

ζηξαηεγηθέο ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ. Πξνθεηκέλνπ λα πεηχρνπλ ηνπο ζθνπνχο 

ηνπο, θαηαθεχγνπλ ζε δνινθνλίεο, εθηειέζεηο, βνκβηζηηθέο ελέξγεηεο, νκεξείεο, 

πεηξαηείεο, θαηάιεςε θηηξίσλ, θινπέο θαη εθβηαζκνχο. ιεο απηέο νη ελέξγεηεο 

έρνπλ σο θνηλφ παξνλνκαζηή ηελ βία θαη ηελ πξνγξακκαηηζκέλε θαη άλεπ 

δηαθξίζεσλ δνινθνλία. 

3.5  Φςσολογικό Ποπηπαίηο Απαγυγέυν. Δγκλημαηίερ ή Αςηοκηονικά Άηομα 

Σα πεξηζηαηηθά νκεξίαο δηαπξάηηνληαη απφ άηνκα -εγθιεκαηίεο ήδε ή φρη 

αθφκα- πνπ αληηκεησπίδνπλ δηαγλσζκέλα ήδε ή φρη αθφκα ςπρνινγηθά 

πξνβιήκαηα, πνπ απεηινχλ φηη ζα δψζνπλ ηέινο ζηε δσή ηνπο εάλ δελ 

ηθαλνπνηεζνχλ ηα αηηήκαηά ηνπο (Lee, 2011). Σα ππνθείκελα απηά δξνπλ ππφ ην 

θαζεζηψο έληνλεο ζπλαηζζεκαηηθήο θφξηηζεο, κε ηξφπν απηνθαηαζηξνθηθφ θαη 

ρσξίο θαζφινπ ινγηθή. Σα αηηήκαηά ηνπο δε, ππνιείπνληαη ξεαιηζκνχ θαη νπζίαο.  

 Ο κεγαιχηεξνο θίλδπλνο ζε απηέο ηηο επηρεηξήζεηο είλαη γηα ηνλ ίδην ηνλ 

εγθιεκαηία ή γηα θάπνηνλ πνπ ηπραία βξέζεθε ζηελ πεξηνρή θαη κπνξεί λα βξεζεί 

ζηελ ηξνρηά δηαζηαπξνχκελσλ ππξψλ. Σέηνηνπ είδνπο επηρεηξήζεηο 

ραξαθηεξίδνληαη απφ ζηαδηαθή ρξήζε ηζρχνο, ε νπνία εληζρχεηαη απφ ζηαζεξή θαη 

δπλακηθή δηαπξαγκάηεπζε, κε απψηεξν ζηφρν ηελ παξάδνζε ηνπ Τπνθεηκέλνπ. Οη 

δηαπξαγκαηεπηέο θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ πεξηζηαηηθνχ, πξνζπαζνχλ λα 

επηδεηθλχνπλ ππνκνλή θαη θαηαλφεζε. Γίλνληαο ρσξίο αληίθξηζκα, πξνηείλνπλ 

επηινγέο επίιπζεο ηεο θξίζεο νη νπνίεο απέρνπλ απφ ηελ βία, θαη θάλνπλ ρξήζε 

ηνπ ηαιέληνπ ηεο ελεξγεηηθήο αθνήο πνπ δηαζέηνπλ, πξνθεηκέλνπ λα 

εμνπδεηεξψζνπλ ην ζπκφ ηνπ δξάζηε αλνίγνληαο δηαχινπο επηθνηλσλίαο.  
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3.6  ςμπεπιθοπά Απαγυγέυν ζε Πεπιπηώζειρ Ομηπίαρ  

Ζ πνιππινθφηεξε θαη δπζθνιφηεξε θαηάζηαζε είλαη εθείλε φπνπ 

απειπηζκέλνη άληξεο θαη γπλαίθεο, θξαηνχλ νκήξνπο άληξεο, γπλαίθεο θαη παηδηά, 

θιείλνληαη ή νρπξψλνληαη ζε έλα ρψξν, κε ζθνπφ λα επηβάιινπλ πνιηηηθέο 

παξαρσξήζεηο ζε θπβεξλεηηθνχο ζρεκαηηζκνχο.  

 Σα πεξηζηαηηθά νκεξίαο γελλνχλ είηε παξάμελα θαη ηξνκαθηηθά γεγνλφηα, 

είηε ζπγθηλεηηθά θαη αλζξσπηζηηθά. Δίηε θαη ηα δχν. Ζ αιιειεπίδξαζε ησλ 

ζπλαηζζεκάησλ, δειαδή ηα αηζζήκαηα κίζνπο, θφβνπ, ζπκπάζεηαο, απνηειεί 

θαζνξηζηηθφ παξάγνληα ζηελ εμέιημε ηέηνησλ πεξηζηαηηθψλ. Παξάγνληα πνπ 

πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππ‟ φςηλ ζηελ εμέηαζε θαη αλάιπζε ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο 

ζηξαηεγηθήο θαη ηαθηηθήο.  

 Δληφο ηνπ ρψξνπ θξάηεζεο, νη απαγσγείο έξρνληαη είηε πην θνληά κεηαμχ 

ηνπο, είηε δεκηνπξγνχληαη εληάζεηο ζηελ νκάδα, ηηο νπνίεο ν δηαπξαγκαηεπηήο 

πξέπεη λα αλαγλσξίζεη άκεζα θαη λα εθκεηαιιεπηεί. Αθφκα, ε δξάζε θαη ε 

αληίδξαζε κεηαμχ ησλ ηξνκνθξαηψλ θαη ησλ νκήξσλ είλαη δηαξθήο θαη ζπλερψο 

κεηαβαιιφκελε. Φπρνινγηθή θαη θπζηθή αιιειεπίδξαζε, ζε πξνζσπηθφ επίπεδν, 

ζε ζρέζε κε ηα γεγνλφηα θαηά ηελ εμέιημε ηεο νκεξίαο, ζε ελέξγεηεο φισλ ησλ 

παξεπξηζθνκέλσλ εληφο ηνπ ρψξνπ αιιά θαη ζε ελέξγεηεο ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο 

νκάδαο θαη ησλ αξρψλ. Οη απξφβιεπηεο ελέξγεηεο θαη ζπκπεξηθνξέο, απ‟ φπνπ 

θαη αλ πξνέξρνληαη, ελδέρεηαη λα απνηειέζνπλ πιενλέθηεκα ή κεηνλέθηεκα ζηηο 

πξνζπάζεηεο ησλ αξρψλ λα επηιχζνπλ ηελ θαηάζηαζε.  

 Οη παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ εάλ ζα επέιζεη ςπρνινγηθή κεηαβίβαζε 

κεηαμχ νκήξσλ θαη απαγσγέσλ είλαη ν ρξφλνο πνπ πεξλά, ε θχζε ηνπ 

εγθιεηζκνχ, ε πνηφηεηα ηεο αιιειεπίδξαζεο, φπσο επί παξαδείγκαηη ε 

ζπκπεξηθνξά ησλ απαγσγέσλ πξνο ηνπο νκήξνπο. Αθφκα, παξάγνληεο 

θαζνξηζηηθνχο απνηεινχλ ε χπαξμε εζληθψλ, ζξεζθεπηηθψλ, πνιηηηθψλ θαη 

θπιεηηθψλ δηαθνξψλ θαη νκνηνηήησλ, θαη θπξίσο ε πξνδηάζεζε ησλ νκήξσλ λα 

έξζνπλ ζε πην ζηελή επαθή κε ηνπο απαγσγείο ηνπο (MacWillson, 1992). 

3.7  Αναμόπθυζη Σπομοκπαηών 

Δλδερνκέλσο λα είλαη αξθεηά πξψηκε ε αλαθνξά ζηελ αλακφξθσζε ησλ 

ηξνκνθξαηψλ, φηαλ σο θνηλσλία δελ έρνπκε αθφκα επηηχρεη ζηελ αλακφξθσζε θαη 

ηελ επηηπρή επαλέληαμε θαη εηζδνρή εθ λένπ ζηηο θνηλσληθέο δηαδηθαζίεο 

θπιαθηζκέλσλ θαη απνθπιαθηζζέλησλ. Ίζσο ε δηαδηθαζία απηή λα είλαη επηηπρήο 
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εάλ ιεθζεί ζνβαξά ππ‟ φςηλ ζηνλ ζρεδηαζκφ ηεο αληηηξνκνθξαηηθήο ζηξαηεγηθήο 

ζε δηεζλέο επίπεδν. 

 Σα απνηειέζκαηα ησλ πξνζπαζεηψλ θαη πξνγξακκάησλ είλαη αθφκα ζε 

πξσηφιεηα κνξθή, φκσο έρνπλ αξρίζεη λα δηαθαίλνληαη θάπνηα πξψηα ελδεηθηηθά 

ζπκπεξάζκαηα, γηα ηέηνηνπ ηχπνπ δηαδηθαζίεο.  

 Δθθηλψληαο απφ ηελ δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ πνιηηηθψλ θαηαπνιέκεζεο ηεο 

ηξνκνθξαηίαο θαη αληηηξνκνθξαηηθψλ δξάζεσλ, κε γλψκνλα φηη ζηελ πξψηε 

πεξίπησζε πξφθεηηαη γηα επηζεηηθέο ελέξγεηεο πνπ ζηνρεχνπλ ζηνλ εληνπηζκφ θαη 

ηελ αδξαλνπνίεζε αλ φρη εμνπδεηέξσζε ηξνκνθξαηηθψλ ππξήλσλ θαη 

νξγαληζκψλ. Οη αληηηξνκνθξαηηθέο δξάζεηο αληηζέησο, είλαη παζεηηθέο ελέξγεηεο 

πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ απνζάξξπλζε ησλ νκάδσλ απφ επηζέζεηο, κέζσ ηεο 

δξαζηηθήο κείσζεο θαη ειαρηζηνπνίεζεο ησλ πηζαλνηήησλ επηηπρίαο ηνπο 

(Johnson 2013). Θεσξείηαη ζεκαληηθφηεξε θαη ε αληηηξνκνθξαηηθή ηαθηηθή, κε 

θχξην εξγαιείν ηελ παξαθνινχζεζε φρη κφλν γηα ζπιινγή πιεξνθνξηψλ, αιιά 

θπξίσο γηα ηελ γλψζε πνπ παξέρεηαη ζην αληίπαιν δένο φηη παξαθνινπζείηαη. 

 Ζ πνιηηηζηηθή δηάζηαζε είλαη έλαο παξάγνληαο πνπ κπνξεί λα ζπλδξάκεη ηηο 

αξρέο ζηελ δηαδηθαζία ηεο αλακφξθσζεο. Υξεηάδεηαη λα είλαη γλσζηφ θαη ην 

ππφβαζξν ησλ πξνο αλακφξθσζε ηξνκνθξαηψλ, θαζψο χςηζηνο ζηφρνο ησλ 

πξνγξακκάησλ απνξηδνζπαζηηθνπνίεζεο, απνηειεί ε ςπρνινγηθή αιιαγή ζηα 

άηνκα απηά. Πξνθεηκέλνπ λα ζπληειεζηεί ε αιιαγή ζε ηέηνην βαζκφ πνπ λα 

επεξεάζεη ζεκαληηθά θαη πξνο ηελ επηζπκεηή θαηεχζπλζε ηελ δηαδηθαζία 

αλακφξθσζεο, πξέπεη λα είλαη θαηαλνεηφ φηη νη αξρέο πνπ δηέπνπλ ηελ 

αλακφξθσζε έρνπλ ηεξάζηηα ζεκαζία, θαη πσο απηέο κπνξνχλ λα ζπλδπαζηνχλ 

θαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζε ζπλεξγαζία κε ηα ζπγθεθξηκέλα πνιηηηζηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ ηζρχνπλ θαηά πεξίπησζε. 

 Ζ Αηγππηηαθή θπβέξλεζε, έρεη ρξεζηκνπνηήζεη ηελ ήπηα ηζρχ ηεο ζξεζθείαο 

πνπ ζξέθεη κεγάιε κεξίδα ηξνκνθξαηψλ, γηα ηελ επηζηξνθή ηνπο ζηελ 

θαλνληθφηεηα. Με φρεκα ηνπο αξρεγνχο ησλ ηξνκνθξαηηθψλ ππξήλσλ, θαη κέζσ 

ηεο δηαηήξεζήο ηνπο ζηελ εμνπζία, θξφληηζαλ νη ίδηνη ηελ αλακφξθσζε ησλ κειψλ 

ησλ νκάδσλ ηνπο ζε φια ηα επίπεδα (Rubin 2011). 

 Ζ καθξηλή ηγθαπνχξε θαίλεηαη λα νδεγεί ηηο εμειίμεηο, θαζψο αλαθέξεηαη 

φηη ηα πξνγξάκκαηα θνηλσληθήο επαλέληαμεο θαη απνθαηάζηαζεο θξαηνπκέλσλ, 

ζεκείσζαλ ηεξάζηηα επηηπρία. Μεηαμχ ησλ εηψλ 2001 θαη 2009, ηα δχν ηξίηα ησλ 
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ηξνκνθξαηψλ πνπ είραλ ζπιιεθζεί, απνθπιαθίζηεθαλ κεηά ηελ επηηπρεκέλε 

αλακφξθσζή ηνπο (Gunaratna & Hassan, 2011). 

 Δλδηαθέξνλ ζα είρε κία κειέηε ζηελ νπνία ζα δηεξεπλψλην αθξηβψο ηα 

απνηειέζκαηα ησλ πξνγξακκάησλ αλακφξθσζεο, θαηά πεξίπησζε. Ήηνη ηελ 

παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ησλ κειψλ ησλ ηξνκνθξαηηθψλ νξγαλψζεσλ, ηα 

νπνία αλαθέξνληαη σο αλακνξθσζέληα. Σειηθά, φλησο άιιαμαλ φρη κφλν ηνλ 

ηξφπν δσήο ηνπο αιιά θαη ζθέςεο, παξακέλνληαο ελεξγά θαη ρξήζηκα κέιε ηεο 

θνηλσλίαο, ή ππέπεζαλ πάιη ζηα ζθάικαηα ηνπ παξειζφληνο; Σειηθά, ήηαλ 

εηιηθξηλήο ε πξνζπάζεηα θαη ε δηθή ηνπο θαη ησλ ππεπζχλσλ, ή ήηαλ πξνπέηαζκα 

θαπλνχ γηα λα παξαπιαλήζνπλ ηηο αξρέο θαη λα επηδνζνχλ ζηηο εγθιεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπο αλελφριεηνη; Δίλαη δεδνκέλν φηη πεξαηηέξσ έξεπλα είλαη θαη 

απαξαίηεηε θαη ρξήζηκε, θαζψο ζα πξνζθέξεη ζηνλ ζπλερηδφκελν πφιεκν ηεο 

δηεζλνχο θνηλσλίαο ζηελ ηξνκνθξαηία. 

3.8  Γιασείπιζη Γιαππαγμαηεύζευν για Απαγυγέρ  

Ζ δηεζλήο θηινζνθία ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο δηαδηθαζίαο, εδξάδεηαη ζε 

βαζηθέο θαη απιέο αξρέο. Ζ θαηαλφεζε θαη ε επίγλσζε ησλ αξρψλ απηψλ απφ ην 

ελδηάκεζν θαη αλψηεξν επίπεδν δηαρείξηζεο θξίζεσλ, ζα πξνζθέξεη κία μεθάζαξε 

εηθφλα ηνπ ηη κπνξεί λα επηηχρεη ν δηαπξαγκαηεπηήο. Σαπηφρξνλα, ηα κέιε απηψλ 

αθξηβψο ησλ ελδηάκεζσλ θαη αλψηεξσλ επηπέδσλ δηαρείξηζεο, θαζίζηαληαη 

θνηλσλνί ηεο πίεζεο θάησ απφ ηελ νπνία εξγάδεηαη ν δηαπξαγκαηεπηήο. 

 Τπάξρνπλ φκσο θάπνηεο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο πνπ πξέπεη λα είλαη 

θαηαλνεηέο ζε φινπο. Σν γεγνλφο φηη ε απεηιή ηεο ηξνκνθξαηίαο είλαη ζπλερήο, 

απμαλφκελε, δελ αλαγλσξίδεη ζχλνξα θαη γίλεηαη ζπλέρεηα πην εθιεπηπζκέλε! Ζ 

απνθηεζείζα εκπεηξία κεηά απφ ηφζα ηξνκνθξαηηθά γεγνλφηα πνπ έρνπλ 

θαηαθιχζεη ηνλ πιαλήηε, απνδεηθλχεη φηη ε δηαρείξηζε πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο, 

πξέπεη λα ζπκπεξηιακβάλεη νξγάλσζε ζην αλψηεξν επίπεδν, θαη λα είλαη πάληα 

ζρεηηθή κε ηελ επίζεκε εθηίκεζε ηεο απεηιήο ηεο ηξνκνθξαηίαο (Hughes, 2010).  

 Οη πξνεηνηκαζίεο θαη ηα ζρέδηα πξέπεη λα είλαη νινθιεξσκέλα θαη επέιηθηα, 

ελψ ε εμάζθεζε ζηελ δηαρείξηζε πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο, πξέπεη λα είλαη ξεαιηζηηθή 

θαη λα ππνζηεξίδεηαη απφ ηελ θεληξηθή θπβέξλεζε. Ζ επηηπρήο δηαρείξηζε 

πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ επηδεμηφηεηα θαη ηελ 

ηερληθή ησλ δηαπξαγκαηεπηψλ, νη νπνίνη πξέπεη λα επηιέγνληαη θαη λα 

εθπαηδεχνληαη εηδηθά γηα ηέηνηεο πεξηπηψζεηο. Εσηηθήο ζεκαζίαο πιεξνθνξίεο γηα 
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ην „νρπξφ‟ ζην νπνίν θξαηνχληαη νη φκεξνη, κπνξνχλ λα ιεθζνχλ απφ ηελ ηερληθή 

νκάδα ππνζηήξημεο, ε νπνία παξέρεη νπηηθναθνπζηηθφ πιηθφ (Johnson, 2013). 

 Κξίλεηαη απαξαίηεην ηα ζρέδηα έθηαθηεο αλάγθεο θαζψο θαη νη ηερληθέο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη, λα επαλεμεηάδνληαη ζπρλά θαη λα επηθαηξνπνηνχληαη. Σα ζρέδηα 

απηά θαζψο θαη νη ελέξγεηεο άκεζεο απφθξηζεο, πξέπεη λα ζπληάζζνληαη 

ιακβάλνληαη ππ‟ φςηλ ηα θάησζη εξσηήκαηα: 

α. Πφζνο ρξφλνο κεζνιάβεζε απφ ηελ εθδήισζε ηνπ πεξηζηαηηθνχ 

έσο ηελ άθημε ζην πεδίν ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο νκάδαο ε νπνία αλέιαβε ηελ 

επζχλε γηα απεπζείαο επηθνηλσλία κε ηνπο ηξνκνθξάηεο; 

β. Ήηαλ ν δηαπξαγκαηεπηήο πξνεηνηκαζκέλνο γηα ην πεξηζηαηηθφ πνπ 

αλέιαβε; Ήηαλ δηαζέζηκνο άκεζα; Αληαπνθξίζεθε ακέζσο ζηηο απαηηήζεηο; Ήηνη 

δηαζεζηκφηεηα γηα άκεζε απνρψξεζε θαη ηαμίδη εληφο ή εθηφο ρψξαο.  

γ. Τπήξρε αλνηρηή γξακκή επηθνηλσλίαο κεηαμχ ηνπ δηαπξαγκαηεπηή 

θαη ησλ δπλάκεσλ αζθαιείαο ηελ ζηηγκή εθδήισζεο ή θαη θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ 

πεξηζηαηηθνχ, πξνθεηκέλνπ λα ελεκεξσζεί πιήξσο; 

δ. Τπήξρε αλνηρηή γξακκή επηθνηλσλίαο κεηαμχ ηνπ δηαπξαγκαηεπηή 

θαη ησλ αλσηέξσλ ηνπ, γηα ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ θαη παξαπνκπή ζεκάησλ 

πνπ ρξήδνπλ άκεζσλ απνθάζεσλ; 

ε. Δίρε ν δηαπξαγκαηεπηήο ζηελ δηάζεζή ηνπ θάπνηεο αξρηθέο απιέο 

νδεγίεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ πεξηζηαηηθνχ, ζρεηηθά κε ηηο επζχλεο ηνπ σο 

δηαπξαγκαηεπηήο (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2020). 

3.9  Πολιηικά και Ποινικά Θέμαηα  

Ζ ηξνκνθξαηία, αλεμάξηεηα απφ ηελ θνηλσλία ζηελ νπνία απεπζχλνληαη, 

ηελ ζπγθξφηεζή ηεο θαη ηελ δηαρείξηζε ηεο δχλακεο εληφο ηνπ θνηλσληθνχ ηζηνχ, 

ζπλίζηαηαη απφ έλνπιεο πνιηηηθέο ή ζξεζθεπηηθέο επηζέζεηο ζηελ πνιηηεία, κε 

ρξήζε κέζσλ ηα νπνία ε δηεζλήο θνηλφηεηα αλαγλσξίδεη θαη δέρεηαη σο κεζφδνπο 

πνιέκνπ. 

 Ζ βάζε ηεο ηξνκνθξαηίαο είλαη έλα πνιηηηθφ, νηθνλνκηθφ ή ζξεζθεπηηθφ 

ζχζηεκα αμηψλ, εληφο ηνπ νπνίνπ ην πνιηηηθφ ζχζηεκα θαη ε θπβέξλεζε ζηελ 

εμνπζία, ζεσξνχληαη αλήζηθα ή θαη εγθιεκαηηθά. Οη επαλαζηαηηθέο νκάδεο 

πηζηεχνπλ φηη είλαη αλψηεξεο εζηθά θαη θνηλσληθά, ελψ ηα κέιε ηνπο πηζηεχνπλ φηη 

αθξηβψο απηή ε αλσηεξφηεηα είλαη πνπ ηνπο δίδεη ηελ άδεηα λα δηαπξάηηνπλ 

εγθιεκαηηθέο θαη βίαηεο ελέξγεηεο ελαληίνλ ηνπ πιεζπζκνχ. Μέζσ ησλ νπνίσλ 

εθβηάδνπλ ηελ πνιηηεία λα παξαρσξήζεη νηθνλνκηθά, λνκηθά, πνιηηηθά ή θαη 
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ζξεζθεπηηθά πιενλεθηήκαηα ζηελ νξγάλσζή ηνπο. ηφρνο ησλ ελεξγεηψλ απηψλ 

είλαη θαη ε ελίζρπζε ηεο νξγάλσζεο, εθηφο απφ ηελ αλαγλσξηζηκφηεηα θαη ηελ 

ζπκπάζεηα ζηελ ππφζεζή ηνπο, κε θχξην κέιεκα ηελ αιιαγή ησλ ηζνξξνπηψλ 

ηζρχνο ζηελ θνηλσλία. 

 Ζ ηξνκνθξαηία είλαη ε πην πξσηφγνλε θαη απάλζξσπε κνξθή ερζξφηεηαο. 

Οη εμεγέξζεηο, νη επαλαζηάζεηο θαη ηα εζληθά απειεπζεξσηηθά θηλήκαηα δελ 

ζπληζηνχλ ηξνκνθξαηία, αλ θαη επαλαζηαηηθέο νκάδεο ελδέρεηαη λα εθθπιηζηνχλ ζε 

ηέηνην βαζκφ πνπ λα ππνινγίδνληαη σο ηξνκνθξαηηθέο. Οη κέζνδνη ησλ 

ηξνκνθξαηψλ, αλ θαη επηηπρείο γηα θάπνην ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα, 

καθξνπξφζεζκα θαζίζηαληαη αλαπνηειεζκαηηθέο, θαη ελδερνκέλσο λα 

πξνθαιέζνπλ κεγαιχηεξε δεκηά ζηελ επαλαζηαηηθή νκάδα απ‟ φηη ζηελ πνιηηεία. 

Ο ίδηνο ν Λέληλ ραξαθηήξηζε ηελ ηξνκνθξαηία σο κέζνδν πνιηηηθήο πάιεο. 

 ε πεξηπηψζεηο εγθιεκαηηθψλ πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο, νη δξάζηεο ζπλήζσο 

θαηαθεχγνπλ ζε ηέηνηεο ελέξγεηεο γηα λα ζπγθεληξψζνπλ ρξήκαηα, ελψ νη 

ηξνκνθξάηεο πνπ δηαπξάηηνπλ νκεξείεο επηδεηνχλ ηελ δχλακε, αλ θαη άιινη 

παξάγνληεο φπσο ν νηθνλνκηθφο, έρνπλ ηελ ζεκαζία ηνπο. Οη κέζνδνί ηνπο κπνξεί 

λα πάξνπλ πνιιέο θαη δηάθνξεο κνξθέο, απφ πξφθιεζε ζνβαξψλ ηξαπκαηηζκψλ 

έσο θφλν, βνκβηζηηθή επίζεζε θαη δηάθνξνπο ηχπνπο απεηιψλ.  

 Σα ραξαθηεξηζηηθά ησλ πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο ζα κπνξνχζαλ λα  

δηαθξηζνχλ ζε νθηψ κεγάιεο θαηεγνξίεο. Ζ πξψηε αθνξά πεξηζηαηηθά φπνπ ν 

ρψξνο φπνπ θξαηνχληαη νη φκεξνη είλαη γλσζηφο. Ζ δεχηεξε, αθνξά πεξηζηαηηθά 

απαγσγψλ, ζηα νπνία ν ρψξνο φπνπ θξαηείηαη ν φκεξνο είλαη άγλσζηνο. Κάζε κία 

απφ ηηο δχν απηέο θαηεγνξίεο κπνξεί λα εθθηλεί απφ πνιηηηθά θίλεηξα ή 

εγθιεκαηηθά. Δληφο θάζε κίαο απφ απηέο ηηο ηέζζεξεηο παξαιιαγέο ηεο νκεξίαο, ν 

φκεξνο κπνξεί λα είλαη θάπνηνο πνπ έιθεη ην ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ηνπ απαγσγέα 

ή έλαο νπδέηεξνο παίθηεο πνπ είλαη έλα ηπραίν ζχκα, φπσο ζπκβαίλεη ζηηο 

αεξνπεηξαηείεο. Δπνκέλσο, ππάξρνπλ νθηψ δηαθνξεηηθνί ηχπνη ζρέζεσλ κεηαμχ 

απαγσγέσλ θαη ζπκάησλ, θαη ζε θάζε κία απφ απηέο ηηο πεξηπηψζεηο ηα επίπεδα 

θηλδχλνπ γηα ηνπο νκήξνπο είλαη εληειψο δηαθνξεηηθά (MacWillson, 1992).  

 Οη επαγγεικαηίεο εγθιεκαηίεο νη πνιηηηθνί ηξνκνθξάηεο αθνινπζνχλ ηνπο 

ίδηνπο βαζηθνχο θαλφλεο νξζνινγηζηηθήο ζπκπεξηθνξάο φπσο φινη καο. Γηαζέηνπλ 

φκσο ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζεσξνχληαη απφ ηελ θνηλσλία απνθιίλνπζεο εθαξκνγέο 

ησλ θνηλσληθψλ αμηψλ, ζε ζπλδπαζκφ κε ζπρλά αθαηαλφεηεο θηινδνμίεο. 
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 Ζ ζπρλφηεηα ησλ ηξνκνθξαηηθψλ γεγνλφησλ δελ είλαη γξακκηθή. 

Δλδερνκέλσο ε έθξεμε ηξνκνθξαηηθψλ γεγνλφησλ ζε κία δεδνκέλε ρξνληά, λα 

νθείιεηαη ζηελ „επηηπρία‟ -ζηελ γιψζζα θαη ζπλείδεζε ησλ ηξνκνθξαηψλ- ελφο 

ηπραίνπ πεξηζηαηηθνχ. Ζ επηηπρία γελλά κηκεηέο. Ζ θνηλσλία θαη ε έλλνκνο ηάμε 

είλαη ζπρλά αλίθαλεο λα πξνζαξκνζηνχλ ζην άκεζν πξφβιεκα πνπ γελλά ε 

ηξνκνθξαηία, αιιά ελεξγνχλ κε νξίδνληα ην κέιινλ κεηά ηελ εθδήισζε ηνπ 

ζπκβάληνο. Έπξεπε λα θηάζεη ην ηέινο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 γηα λα αξρίζεη ε 

Γχζε λα καζαίλεη πσο λα δηαρεηξηζηεί ηελ ηξνκνθξαηία. 

 ε αληίζεζε κε ηνπο θνηλνχο εγθιεκαηίεο, νη πνιηηηθνί ηξνκνθξάηεο 

δηαπξάηηνπλ νκεξείεο γηα ηελ δεκνζηφηεηα πνπ πξνζθέξνπλ. κεξνη, κπνξεί λα 

είλαη δηπισκάηεο πνπ έρνπλ ππάξμεη ζην παξειζφλ ζχκαηα πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο. 

Δλψ ε δνινθνλία δηπισκαηψλ κπνξεί λα επέιζεη φηαλ νη απαγσγείο ζεσξνχλ φηη 

εθβηάδνληαο ειεχζεξε έμνδν απφ ην „νρπξφ‟ γηα πξννξηζκνχο φπνπ νη πνηλέο γηα 

δνινθνλίεο είλαη ειαθξχηεξεο.  

 Θχκαηα πνιηηηθψλ απαγσγψλ είλαη ζπλήζσο πνιηηηθνί, αλψηεξα 

θπβεξλεηηθά ζηειέρε, ηδηνθηήηεο βηνκεραληψλ ή ζπγγελείο φισλ ησλ παξαπάλσ. 

Δίλαη δεδνκέλν φηη δελ ππάξρεη άςνγν πνιηηηθφ θαη νηθνλνκηθφ ζχζηεκα ρσξίο 

κεηνλεθηήκαηα θαη αηέιεηεο. Οη ηξνκνθξάηεο πνπ επηδίδνληαη ζε απαγσγέο κε 

πνιηηηθή ρξνηά, κειεηνχλ ηα νηθνλνκηθά θαη πνιηηηθά ζπζηήκαηα, αλαιχνπλ ηα 

πεξηζηαηηθά θαη εληνπίδνπλ ηα αδχλακα ζεκεία ησλ αλζξψπσλ πνπ ηειηθά είλαη ηα 

ζχκαηά ηνπο. ιεο νη ηξνκνθξαηηθέο νξγαλψζεηο έρνπλ έλα κέινο ην νπνίν είλαη 

νμχλνπο, θαιφο αλαθξηηήο, ηθαλφο λα ρξεζηκνπνηήζεη ηδηαίηεξα αλεπηπγκέλεο 

ηερληθέο γηα λα ζπάζεη ην ζχκα ηνπ.  

 πρλά δεηείηαη απφ ηνλ φκεξν λα ζεκεηψζεη ζε έλα ραξηί ηα ζπλαηζζήκαηά 

ηνπ, θαζψο θαη κία θαηαγξαθή ησλ ζθαικάησλ πνπ έθαλε θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο 

δσήο ηνπ. Οη εμνκνινγήζεηο ηνπ ελδέρεηαη λα απνθξνχνληαη ζπλερψο σο 

αλεηιηθξηλείο θαη αλεπαξθείο, θαη ηδίσο εάλ ην παξειζφλ ηνπ ζχκαηνο είλαη γλσζηφ, 

λα ηνπ δεηεζεί λα θαηαγξάςεη εθ λένπ ηα ιάζε ηνπ. Οη απαγσγείο έρνπλ θαζνιηθή 

δχλακε πάλσ ζην ζχκα ηνπο, θαη ηελ ζηεξίδνπλ ζηηο πνιηηηθέο ηνπο πεπνηζήζεηο, 

ζηηο νπνίεο ν φκεξνο δελ ηνικά λα αληηπαξαηεζεί, θαζψο απεηιείηαη κε 

απνκφλσζε ή εγθαηάιεηςε.   

 Σν αίζζεκα ηεο απηνζπληήξεζεο κπνξεί λα θάκςεη θαη ηνλ πην δπλαηφ 

ραξαθηήξα. Ζ Patty Hearst θαη ν Aldo Moro δελ άληεμαλ ζηελ πίεζε. Ζ πξψηε 

έθηαζε ζην χζηαην ζεκείν ηεο ςπρνινγηθήο κεηαβίβαζεο, εληάρζεθε ζηελ 

νξγάλσζε πνπ ηελ θξάηεζε φκεξν, θαη θαηέιεμε λα ζπλεξγάδεηαη καδί ηνπο ζε 
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ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο. Ο δεχηεξνο, έζπαζε, ζπλζεθνιφγεζε θαη εθηφμεπζε 

δεκνζίσο θαηεγνξίεο ελαληίνλ ζπλεξγαηψλ θαη νπαδψλ ηνπ 

(https://www.fbi.gov/history/famous-cases/patty-hearst, Moss 1981). 

 πιιεθζέληεο βηνκήραλνη θαη νηθνλνκνιφγνη έρνπλ κηθξφηεξεο αληνρέο θαη 

ρακειφηεξν επίπεδν αληίζηαζεο φηαλ δηαηεινχλ ζχκαηα απαγσγήο, απφ 

πνιηηηθνχο, θαζψο είλαη ζπλήζσο ηδενινγηθά απαίδεπηνη θαη αθειείο ζε 

θνηλσληθνπνιηηηθά εξσηήκαηα θαη δηιήκκαηα. Σα ζχκαηα πνπ αλήθνπλ ζε απηέο ηηο 

θαηεγνξίεο ζπάλε πνιχ εχθνια ζηελ αλάθξηζε, αθφκα θαη φηαλ ε απαγσγή έρεη 

ζηφρν κφλν ιχηξα. Οη επηπηψζεηο ηεο απαγσγήο ηνπο αθνινπζνχλ φιε ηελ 

ππφινηπε δσή ηνπο. 

 Ζ θαηεγνξία απαγσγψλ κε ην πςειφηεξν επίπεδν θηλδχλνπ είλαη νη 

πνιηηηθέο απαγσγέο, φπνπ ν απαρζείο θξαηείηαη ζε άγλσζηε ηνπνζεζία. Δλψ ζε 

πεξηπηψζεηο πνπ εγθιεκαηίεο θξαηνχλ νκήξνπο νπδέηεξνπο πνιίηεο, ν θίλδπλνο 

γηα ην ζχκα είλαη πνιχ κηθξφηεξνο. 

 Σν θίλεηξν γηα ηελ απαγσγή είλαη πάληα νηθνλνκηθφ, είηε απηή πξνέθπςε 

ηπραία, είηε ήηαλ ε κφλε ηνπο επηινγή κεηά απφ ιεζηεία ηξάπεδαο πνπ δελ 

εμειίρζεθε φπσο ήιπηδαλ, είηε απήγαγαλ θάπνηνλ επί ηνχηνπ, γηα λα απαηηήζνπλ 

ρξήκαηα. ηηο πεξηπηψζεηο νκεξίαο, νη εγθιεκαηίεο ζπάληα επηδεηνχλ ηελ 

δεκνζηφηεηα θαη ηελ πξνβνιή ησλ ελεξγεηψλ θαη ζέζεψλ ηνπο. Δάλ πξνβνχλ ζε 

νκεξία, απηφ ζπκβαίλεη ζπλήζσο γηαηί δελ θαηάθεξαλ λα μεθχγνπλ απφ ηελ ζθελή 

ηνπ εγθιήκαηνο. Δμαίξεζε απνηεινχλ ζπκβάληα φπνπ θξαηνχληαη φκεξνη γηαηί νη 

απαγσγείο επηδεηνχλ ηελ απνθπιάθηζε ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπο, ή θαηά ηελ δηάξθεηα 

εμέγεξζεο ζε ζσθξνληζηηθφ θαηάζηεκα, γεγνλφο πνπ απνηειεί θιαζζηθή 

πεξίπησζε νκεξίαο, φπνπ νη φκεξνη είλαη πξνζσπηθφ ηνπ θαηαζηήκαηνο (Lauren, 

1979). 

 ε ηέηνηεο θαηαζηάζεηο, θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο απφιπηεο αιιά θαη 

πξνζσξηλήο ζέζεο ηζρχνο ζηελ νπνία βξίζθνληαη, νη ηξνκνθξάηεο είλαη ζπλήζσο 

αδπζψπεηνη. Ζ ζθιεξφηεηα θαη ε βία είλαη ηα κφλα ηνπο φπια, ηδίσο φηαλ 

πξφθεηηαη γηα πεξηζηάζεηο φπνπ κεηά ζα είλαη αδχλαην λα απνδεηρζεί πνηνο 

δηέπξαμε ην έγθιεκα. Δπηπξνζζέησο ππάξρεη θαη ε πεξίπησζε νκεξίαο φπνπ 

φκεξνο είλαη θάπνηνο πνπ απιά βξέζεθε ζην ιάζνο κέξνο ηελ ιάζνο ζηηγκή. Δίλαη 

ε πεξίπησζε φπνπ ηα ζχκαηα δηαηξέρνπλ ηνλ κηθξφηεξν θίλδπλν. Πνιχ ζπάληα 

νπδέηεξα ζχκαηα ηξαπκαηίδνληαη ζε ηέηνηνπ ηχπνπ νκεξείεο, θαζψο νη 

ηξνκνθξάηεο είλαη πνιχ πξνζεθηηθνί κε ηα ζχκαηά ηνπο, δηφηη απνηεινχλ ην 

εηζηηήξηφ ηνπο γηα ην κέιινλ. 

https://www.fbi.gov/history/famous-cases/patty-hearst
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 Ρφιν ζεκαληηθφ ζηηο ζρέζεηο κεηαμχ απαγσγέσλ θαη νκήξσλ παίδεη θαη ν 

παξάγνληαο ηεο „ζπγθαηνίθεζεο‟, ζε ζπλζήθεο ζπλήζσο πξσηφγνλεο. Ήδε απφ 

ηελ έλαξμε ηεο νκεξίαο νη ηξνκνθξάηεο θάλνπλ ηνπο νκήξνπο ηνπο λα αηζζάλνληαη 

αλήκπνξνη, θαη κφιηο αληηιεθζνχλ φηη έρνπλ δερζεί απηή ηε θαηάζηαζε, ηνπο 

βνεζνχλ λα ηαθηνπνηεζνχλ γηα λα πεξάζνπλ φζν πην άλεηε λχρηα γίλεηαη, ή 

θξνληίδνπλ ηελ πγηεηλή ηνπο.  

3.10 Ππόβλετη για ηην έκβαζη ηος πεπιζηαηικού και ηην ηύση ηος ομήπος 

Ζ ηζηνξία δηδάζθεη φηη πξφβιεςε γηα ηελ έθβαζε πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο δελ 

είλαη δπλαηή. Οχηε θαη πξνζθέξεη θάηη θαζψο θάζε πεξηζηαηηθφ έρεη ηα δηθά ηνπ 

ραξαθηεξηζηηθά, θαη νη πξνυπνζέζεηο θαη ζπλζήθεο δελ επαλαιακβάλνληαη. 

 Με ηε ιήμε φκσο ηεο νκεξίαο, ε αμηνιφγεζε δξάζεσλ θαη ελεξγεηψλ, θαη 

θπξίσο ε απελεκέξσζε, ζηνρεχνπλ ζηελ δηαξθή θαη εμειηζζφκελε εθπαίδεπζε ησλ 

νκάδσλ πνπ εκπιέθνληαη ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ. Οη παξάγνληεο πνπ 

αμηνινγνχληαη είλαη θαηαξράο ε θαηάζηαζε ησλ νκήξσλ. Οη ςπρνινγηθέο θαη 

ζσκαηηθέο επηπηψζεηο πνπ επηθέξνπλ ηφζν δξακαηηθά θαη βίαηα γεγνλφηα, δελ 

επηιχνληαη άκεζα. πρλά, αλ φρη πάληα, δηαξθνχλ γηα ην ππφινηπν ηεο δσήο ησλ 

ζπκάησλ. Θχκαηα είλαη θαη νη νηθνγέλεηεο ησλ νκήξσλ, νη νπνίεο ζεθψλνπλ φιν ην 

βάξνο ηεο δσήο κεηά. Δλψ ππάξρεη ζηήξημε ηελ πεξίνδν πνπ αθνινπζεί ην 

πεξηζηαηηθφ, ππάξρνπλ πνιιά πεξηζηαηηθά νκεξίαο ηα ζχκαηα ησλ νπνίσλ 

αλαθέξνπλ φηη ιίγν θαηξφ κεηά ην γεγνλφο, ηνπο μέραζαλ φινη. Οη άλζξσπνη απηνί 

δελ ππέθεξαλ κφλν φζν δηήξθεζε ε νκεξία, αιιά είηε έραζαλ ηε δνπιεηά ηνπο, είηε 

ηα ςπρνινγηθά θαη ζσκαηηθά θαηάινηπα δελ ηνπο επέηξεςαλ λα επηζηξέςνπλ ζηελ 

πξνεγνχκελε δσή ηνπο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο εμ‟ νινθιήξνπ. .(Dans les 

yeux d'Olivier - Rescapés : le retour à la vie, Apr 26, 2018, https://www.youtube. 

com/watch?v=It2yRDsLQas) 

 Αλαθνξηθά κε ηνπο ηξνκνθξάηεο, εξεπλάηαη ε θπζηθή ηνπο θαηάζηαζε 

αηνκηθά αιιά θαη σο νξγάλσζε. Έραζαλ κέιε ηνπο ή ηξαπκαηίζηεθαλ ζνβαξά ή 

βγήθαλ αιψβεηνη απφ ην πεξηζηαηηθφ; Αμηνινγνχληαη ηα αξρηθά ηνπο αηηήκαηα, θαη 

εάλ ηθαλνπνηήζεθαλ θαη ζε ηη βαζκφ ζηε ιήμε ηνπ πεξηζηαηηθνχ. Αλαιχεηαη επίζεο 

ε αμηνπηζηία θαη ε ππφιεςή ηνπο, κε ηελ αλάγλσζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπο, 

θπξίσο πφζν άληεμαλ λα επηκείλνπλ ζηηο αξρηθέο ηνπο ζέζεηο θαη απεηιέο ή φρη. 

Δπηπξνζζέησο, αλαιχνληαη νη ελέξγεηέο ηνπο θαη νη κειινληηθέο επηπηψζεηο ησλ 

πξάμεψλ ηνπο ζε εθείλνπο αηνκηθά, ζηελ νξγάλσζε ζηελ νπνία αλήθνπλ θαη 

δειψλνπλ ππνηαγή, θαη ζε κειινληηθά ηξνκνθξαηηθά ζπκβάληα.  
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 Σέινο, αμηνινγείηαη ε ζηάζε ηεο θπβέξλεζεο θαη ησλ αξρψλ ελ γέλεη. Με ηε 

ιήμε ηεο θξίζεσο, νη αξρέο θέξδηζαλ ή έραζαλ έδαθνο φζνλ αθνξά ην επίπεδν 

αμηνπηζηίαο πνπ ραίξνπλ ζηελ θνηλσλία; Ζ θπβέξλεζε έκεηλε ζηαζεξή θαη πηζηή 

ζηε λνκνζεζία θαη ην θξάηνο δηθαίνπ ή παξαβίαζε αξρέο, αμίεο θαη ηελ εζληθή 

πνιηηηθή; Ζ θπβέξλεζε έραζε πνιχηηκν έδαθνο, θαη πφζν επεξεάζηεθε 

θπβεξλεηηθφ έξγν, ε πνιηηεία θαη ε θνηλσλία;  

 Σαπηφρξνλα κε ηελ αμηνιφγεζε ησλ αξρψλ, μεθηλά θαη ε ελδνζθφπεζε θαη 

απελεκέξσζε ηεο νκάδαο πνπ δηαρεηξίζηεθε ην πεξηζηαηηθφ θαη έπαημε 

πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζηελ απειεπζέξσζε ησλ νκήξσλ. Πξψηνλ εξεπλάηαη ην 

επίπεδν θηλδχλνπ πνπ δηέηξεμε ε νκάδα, εάλ έραζε κέιε ηεο θαη ηη έκαζε απφ ηελ 

δηαρείξηζε ηεο θξίζεο. Σν κέιινλ ηεο νκάδαο εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ην 

πσο αληηδξά ζε πεξηζηαηηθά, πσο ηα δηαρεηξίδεηαη, ηη θεξδίδεη θαη ηη ράλεη απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο ζηηο νπνίεο ζπκκεηέρεη, ηη δεκηά πξνθαιεί ζηνλ ερζξφ.  

 Σν κέιινλ ηεο θνηλσλίαο φπσο ηελ γλσξίζακε, εμαξηάηαη απφ ηηο απψιεηεο 

θαη ηε δεκηά ηελ νπνία νη ζπλάλζξσπνί καο πνπ απνθάζηζαλ λα αζθήζνπλ ην 

ιεηηνχξγεκα ηεο πξνζηαζίαο ηνπ θνηλσληθνχ ηζηνχ, ηνπ πνιηηηζκνχ καο, 

πξνθαινχλ ζηελ ηξνκνθξαηία. 

3.11 Δννοιολογική – πολιηιζμική- σπονολογική διαθοποποίηζη ηηρ έννοιαρ 

ηηρ ηπομοκπαηίαρ  

Σξνκνθξαηία = εληξνπία.  

Δληξνπία = ελ+ηξνπία, πξνέξρεηαη απφ ην ξήκα ηξέπσ=κεηαβάιισ, θάζε 

θαηάζηαζε ή ξνπή ηεο θνηλσλίαο πξνο αηαμία ή απνδηνξγάλσζε (Μπακπηληψηεο, 

2002). Ήηνη, αλαγθάδσ θάπνηνλ κε βίαην ηξφπν θαη παξά ηε ζέιεζή ηνπ λα αιιάμεη 

ζηάζε ή θαηεχζπλζε. 

 Οη θπζηθέο επηζηήκεο ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ φξν εληξνπία γηα λα πεξηγξάςνπλ 

ηελ αηαμία ησλ κνξίσλ ζηα ζψκαηα. Οη δηεζλείο ζρέζεηο πηνζέηεζαλ ηνλ φξν απηφ 

γηα λα απνδψζνπλ ηελ εγγελή αηαμία πνπ ραξαθηεξίδεη ην δηεζλέο ζχζηεκα. Ζ 

εληξνπία είλαη ε αλαξρία ζηελ θνηλσλία. Ζ αηαμία απηή γηα λα ηηζαζεπζεί ρξεηάδεηαη 

ηερλνγλσζία, ε νπνία ζηελ πεξίπησζε απηή είλαη ε ζηξαηεγηθή ζθέςε. Ζ αηαμία 

ησλ κεξψλ ζηε θχζε, ξπζκίδεηαη απφ ην θέληξν βάξνπο. Κέληξν βάξνπο ζηελ 

θνηλσλία είλαη ην θξάηνο θαη νη κεραληζκνί ηνπ. Οη άηαθηεο δπλάκεηο ηεο θνηλσλίαο 

ειέγρνληαη θαη εμεκεξψλνληαη απφ ηνπο θξαηηθνχο κεραληζκνχο θαη ην έζλνο, πνπ 

δηακνξθψλεη ηε ζπιινγηθή ηαπηφηεηα θαη εγγπάηαη ηελ ζπλέρηζή ηεο (Bailey, 2019).     

 Ζ αλεπηπγκέλε ζηξαηεγηθή ζθέςε είλαη ν απνηειεζκαηηθφηεξνο ηξφπνο 

ηηζάζεπζεο ηεο εληξνπίαο. Οη θπγφθεληξεο απηέο δπλάκεηο πνπ βξίζθνληαη κφληκα 
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ζε άλαξρε θαηάζηαζε, δελ είλαη θάηη λέν. Οχηε ζην παξειζφλ -καθξηλφ ή εγγχο- 

νχηε θαη ζήκεξα δελ κπνξνχλ νη δηεζλείο νξγαληζκνί, νη δηαθξαηηθνί ζπλαζπηζκνί, 

νη έλνπιεο δπλάκεηο, λα βάινπλ ζε ηάμε ηελ αλαξρία απηή. Ζ κφλε πνπ δηαζέηεη 

απηή ηε δχλακε, είλαη ε ίδηα ε θνηλσλία πνπ ηελ γελλά θαη ηελ ηξέθεη. Μέζα απφ 

ηελ θνηλσλία ζα πξνθχςεη ε εγεζία εθείλε πνπ ζα δηαθξίλεη ην φινλ -νξαηφ θαη 

αφξαην- θαη αλάινγα κε ηνλ βαζκφ ηθαλφηεηαο πνπ ηελ ραξαθηεξίδεη, ζα κπνξέζεη 

λα αληηκεησπίζεη ηηο δπλάκεηο πνπ πξνθαινχλ ηελ αηαμία. 

 Σν δηάβα ησλ αηψλσλ, δελ επέθεξε θακία αιιαγή ζηελ νπζία ηεο 

ηξνκνθξαηίαο. Δίλαη ην ίδην λφκηζκα. Αιιάδεη κφλν εμσηεξηθά. Οη πνιηηηθέο, 

πνιηηηθέο θαη ζξεζθεπηηθέο ηεο δηαζηάζεηο αθνινπζνχλ θαη δηακνξθψλνληαη 

αλάινγα κε ηα δεδνκέλα θαη ηηο επηθξαηνχζεο ζπλζήθεο.  

 Ζ νηθνλνκηθή δηάζηαζε, ζηα κέζα ηνπ 21νπ αηψλα πιένλ, αθνξά πνιχ αδξά 

ηνπο πφξνπο πνπ δηαθπβεχνληαη. Δίηε πξφθεηηαη γηα ην θφζηνο ηεο αληηκεηψπηζήο 

ηεο, είηε πξφθεηηαη γηα ηνλ νινέλα εληεηλφκελν αγψλα δξφκνπ ησλ εμνπιηζκψλ θαη 

ηνπ ειέγρνπ ησλ εμνπιηζκψλ, είηε πξφθεηηαη γηα ηελ επηβάξπλζε θαη ηηο απψιεηεο 

κηθξν- θαη καθξννηθνλνκηθά ζε εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν. Αληηθεηκεληθά, δελ 

απνδεηθλχεηαη ε ζχλδεζε θαη ζρέζε ηξνκνθξαηίαο θαη θηψρεηαο, σο κία ζρέζε 

αηηίαο θαη απνηειέζκαηνο. Ζ ηξνκνθξαηία είλαη ε απάληεζε ζε πνιηηηθέο ζπλζήθεο 

θαη καθξνρξφληα ζπλαηζζήκαηα θαθνκεηαρείξηζεο, πξνζβνιήο θαη καηαίσζεο.       

Ζ πνιηηηθή δηάζηαζε ηεο ηξνκνθξαηίαο βξίζθεηαη ζηελ εηνηκφηεηα θαη 

επηκνλή ησλ ηξνκνθξαηψλ λα επηβάιινπλ ηελ ζέιεζή ηνπο ζηνπο ερζξνχο ηνπο. 

Πνηνη είλαη νη ερζξνί ηνπο; ινη εκείο πνπ δελ έρνπκε πξνζδεζεί ζην άξκα ηνπο. 

Δπηδηψθνπλ ηε θαηαζηξνθή ησλ θνηλσληθψλ ζπζηεκάησλ φπσο ηα γλσξίδνπκε, θαη 

ηελ αληηθαηάζηαζε ησλ πθηζηάκελσλ θπβεξλεηηθψλ ζρεκάησλ θαη πνιηηεπκάησλ. 

Πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηεί ε απεηιή ζε πνιηηεηαθφ θαη πνιηηηθφ επίπεδν, ηα 

έζλε επηδηψθνπλ ηηο ζπλεξγαζίεο θαη ηηο ζπλέξγεηεο. Δπηδηψθνπλ ηε ζχλδεζή ηνπο 

κε δηεζλείο νξγαληζκνχο θαη ζπκβάζεηο, γηαηί νη ζπκκαρίεο βνεζνχλ απφ ηελ 

αξραηφηεηα ζηελ αληηκεηψπηζε ηνπ θνηλνχ θηλδχλνπ. Γεκηνπξγνχλ θνηλφηεηεο θαη 

ελψζεηο πνπ βαζίδνληαη ζηηο θνηλέο ξίδεο, ηελ θνηλή ηαπηφηεηα, ηελ θνηλή ζξεζθεία 

-ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. Γεκηνπξγνχλ ζπκκαρίεο πνπ βαζίδνληαη ζηηο θνηλέο αμίεο 

-ηνλ Οξγαληζκφ ηεο Βνξεηναηιαληηθήο πκκαρίαο θαη ηνλ Οξγαληζκφ γηα ηελ 

Αζθάιεηα θαη ηελ πλεξγαζία ζηελ Δπξψπε. Γεκηνπξγνχλ ζπλαζπηζκνχο πνπ 

βαζίδνληαη ζηα θνηλά ελδηαθέξνληα, φπσο ε θαηαπνιέκεζε ηεο ηξνκνθξαηίαο. Οη 

δηάθνξνη ζπλαζπηζκνί κπνξεί λα έρνπλ σο θνηλφ ζηφρν ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο 

ηξνκνθξαηίαο, φκσο ηα ζπκθέξνληα ηεο κίαο ζπκκαρίαο πξνζθξνχνπλ ζηα 
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ζπκθέξνληα ηεο άιιεο. Ζ επηηπρήο αληηηξνκνθξαηηθή ζηξαηεγηθή νθείιεη λα 

ιακβάλεη ππ‟ φςηλ ηεο ηηο αιιειεπηδξάζεηο, ηηο αιιεινθαιχςεηο, ηα ζπγθιίλνληα 

θαη απνθιίλνληα ζπκθέξνληα φισλ ησλ ζπκκαρηψλ. 

Ζ ζξεζθεπηηθή δηάζηαζε ηεο ηξνκνθξαηίαο εθδειψλεηαη ζηνλ θαλαηηζκφ 

ησλ ηξνκνθξαηψλ θαη ηελ ηδενινγηθή βάζε ηελ νπνία επηθαινχληαη πξνο 

ππνζηήξημε ησλ δξάζεψλ ηνπο. Αηζζάλνληαη απνγνεηεπκέλνη, ζεσξνχλ φηη ε 

θνηλσλία ηνπο αδηθεί, φηη ε δσή είλαη άδηθε καδί ηνπο, φηη αμίδνπλ πεξηζζφηεξα, θαη 

ηα ζέινπλ φια ηψξα. Αηζζάλνληαη φηη ην θνηλσληθφ ζχζηεκα απφ ην νπνίν 

πξνέξρνληαη είλαη ην θαιχηεξν, θαη επηδηψθνπλ λα ην επηβάιινπλ ζε φιε ηελ 

αλζξσπφηεηα καδί βέβαηα κε ηελ ζξεζθεία ηελ νπνία ππεξεηνχλ. Ο δνγκαηηζκφο 

ηνπο, ε απνκφλσζε ζηελ νπνία ηνπο νδεγεί ε απηαξέζθεηα, ε πνιεκνραξήο θαη 

πνιεκηθή επηζεηηθφηεηά ηνπο, ε αδηαιιαμία ηνπο πξνο φπνηα άιιε άπνςε πιελ ηεο 

δηθήο ηνπο, ηνπο απνκαθξχλνπλ απφ ηηο νηθνγέλεηεο θαη θίινπο ηνπο, κε 

απνηέιεζκα λα θαηαιήγνπλ κφλνη θαη κνλαρηθνί. Με κνλαδηθφ ζεκείν αλαθνξάο 

θαη κνλαδηθή παξέα, νκντδεάηεο. Βιέπνπλ κφλν δχν ρξψκαηα, ην καχξν θαη ην 

άζπξν, θαη κε απηά ηα ρξψκαηα ζσξνχλ ηνλ θφζκν, θαζψο θαη ηα πην ζχλζεηα θαη 

πνιχπινθα δεηήκαηα. Γελ ηνπο επηζθέπηνληαη νη Δξηλχεο, γη‟ απηφ θαη ζθνηψλνπλ 

ρσξίο ελδνηαζκνχο. Ενπλ ζε έλαλ νπηνπηθφ θφζκν, θαη λνκίδνπλ φηη ν Παξάδεηζνο 

είλαη εδψ ζηε γε, αξθεί λα εθξηδψζνπλ ηελ δηεθζαξκέλε θαη θαηαπηεζηηθή ηζρχνπζα 

ηάμε. Δλ νιίγνηο, εξγάδνληαη κε ζηφρν ηελ εμαθάληζε ηνπ δπηηθνχ πνιηηηζκνχ, ηελ 

δηαγξαθή ηεο ζπιινγηθήο κλήκεο πνπ απνηεινχλ ηα θηλεηά θαη αθίλεηα κλεκεία 

αξραία θαη ζχγρξνλα, πνπ ζην δηεζηξακκέλν ηνπο κπαιφ, είλαη ηεθκήξηα 

δηαθζνξάο θαη ακαξηίαο. 

 Ζ πνξεία απφ ηηο αεξνπεηξαηείεο, ζηελ άλνδν ηνπ Ηζιακηθνχ εμηξεκηζκνχ, 

ζηε λαξθν-ηξνκνθξαηία, ζηα φπια καδηθήο θαηαζηξνθήο, ζηε θπβεξλν-

ηξνκνθξαηία, δελ πξννησλίδεη έλαλ φκνξθν θαη εηξεληθφ κειινληηθφ θφζκν. Οη 

ηξνκνθξαηηθέο νξγαλψζεηο ρξεζηκνπνηνχλ παηδηά ζηνπο ζηξαηνχο ηνπο θαη 

νκήξνπο σο φπια, απαγάγνπλ θαη απνθεθαιίδνπλ αδηαθξίησο ζηξαηησηηθνχο θαη 

πνιίηεο κπξνζηά ζηελ θάκεξα γηα λα απνιαχζεη ην ζέακα φινο ν πιαλήηεο. Δίλαη 

αγψλαο δξφκνπ κε ηνλ ρξφλν λα ιήγεη απεηιεηηθά, ε πξνζπάζεηα λα βξεζνχλ θαη 

λα απειεπζεξσζνχλ νη φκεξνη πξηλ εθηειεζηνχλ. Ζ εηνηκφηεηα ησλ 

αληηηξνκνθξαηηθψλ ππεξεζηψλ θαη ε ελδειερήο ζπιινγή πιεξνθνξηψλ, πξέπεη λα 

ζπκβαδίδνπλ κε ηηο δηπισκαηηθέο θαη δηαπξαγκαηεπηηθέο αξρέο ηνπ ηφπνπ. ζν νη 

αξρέο απηέο πξνζπαζνχλ λα εκπνδίζνπλ ηελ έιεπζε ηνπ ηξφκνπ, νη δπλάκεηο 

αζθαιείαο θαηαδηψθνπλ επηζεηηθά ηνπο ηξνκνθξάηεο. Σν λα ελδψζεη κία θνξά έλα 
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θξάηνο ζηηο απαηηήζεηο ησλ ηξνκνθξαηψλ, ζπλεπάγεηαη αχμεζε ησλ 

ηξνκνθξαηηθψλ ρηππεκάησλ, ελψ ελδπλακψλεη ηελ ππεξνςία ηνπο, θαζψο 

απνδεηθλχεηαη εκπξάθησο φηη ε ζηξαηεγηθή ηνπο είλαη επηηπρήο.   

 Οη δπλάκεηο εθείλεο πνπ ζα πξνβνχλ ζηελ απειεπζέξσζε ησλ νκήξσλ, 

πξέπεη λα αλαπηχζζνληαη κφλν αθνχ έρεη δηαγλσζηεί πιήξσο ε θαηάζηαζε πνπ 

επηθξαηεί, θαη ππάξρεη θαιή γλψζε ηεο πεξηνρήο. Ζ παξαθνινχζεζε ηνπ ζθπγκνχ 

ηεο θξίζεο, επηηξέπεη ζηνπο ππεπζχλνπο ζε ζηξαηεγηθφ, επηρεηξεζηαθφ θαη ηαθηηθφ 

επίπεδν, λα απνθαζίζνπλ ηελ θαιχηεξε ρξνληθή ζηηγκή γηα ηελ εθηέιεζε ηεο 

επηρείξεζεο. Ζ ππνκνλή θαη ε επηκνλή ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο δηαδηθαζίαο, 

επηηξέπεη αθελφο κελ ηελ ζπιινγή πιεξνθνξηψλ, αθεηέξνπ δε ηελ εθκεηάιιεπζε 

ησλ αδχλακσλ ζεκείσλ ηνπ ερζξνχ (Hughes, 2010).  

 Ζ ππνκνλή νδεγεί νκνίσο ζηελ θπζηθή θφπσζε ηνπ ζηφρνπ, θάηη πνπ 

δηεπθνιχλεη ηελ ρξήζε ηνπ ζηνηρείνπ ηεο έθπιεμεο. Ζ αλακνλή βνεζά ζηελ εμέιημε 

ηεο θξίζεο, επηηξέπεη ζηελ δηαπξαγκαηεπηηθή δηαδηθαζία λα επηηχρεη 

απνηειέζκαηα, δίδεη ηνλ απαξαίηεην ρξφλν ζηελ νκάδα δηάζσζεο λα θαηαζηξψζεη 

ηα ζρέδηά ηεο. Ζ εζηίαζε, θαηά ηα αξρηθά ζηάδηα ηεο νκεξίαο, πξέπεη λα είλαη ζηελ 

ζεκειίσζε ελφο θαινχ ζρεδίνπ εμαπάηεζεο, ην νπνίν ζα δψζεη ηελ επθαηξία πνπ 

ρξεηάδεηαη ζηελ έθπιεμε λα ιεηηνπξγήζεη. 

 Ο ρξφλνο είλαη ζεκαληηθφο, αιιά ε „ππεξβνιηθή‟ θαζπζηέξεζε νδεγεί ζε 

εθλεπξηζκφ θαη ελδερνκέλσο εθξεθηηθή αληηπαξάζεζε κεηαμχ απαγσγέσλ θαη 

ζπκάησλ. Απαξαίηεηνο ν επηδέμηνο ρεηξηζκφο ηνπ ρξφλνπ, κε ην παηρλίδη ησλ 

θαζπζηεξήζεσλ λα επηδηψθεη ζηελ εχξεζε ηνπ θαηάιιεινπ θελνχ γηα ηελ ηειεπηαία 

πξάμε ηνπ έξγνπ. Δλψ ε δξάζε ηεο αληηηξνκνθξαηηθήο νκάδαο είλαη ηέρλε πνπ 

ρξεηάδεηαη ρεηξνπξγηθή αθξίβεηα θαη ζηαζεξφηεηα.  

 Μία νκεξία είλαη έλα δξακαηηθφ γεγνλφο, πνπ έιθεη ηελ δεκνζηφηεηα θαη ηελ 

πξνζνρή ηεο δηεζλνχο θνηλφηεηαο. Σν παδάξη κε ηνπο ηξνκνθξάηεο θαη ε 

ππνρψξεζε ζηα αηηήκαηά ηνπο, απμάλεη ηηο πηζαλφηεηεο αχμεζεο ησλ 

πεξηζηαηηθψλ νκεξίαο θαη ηνπ αξηζκνχ ησλ νκήξσλ. Παξά ηα ηεξάζηηα πνζά θαη 

ηνπο πφξνπο πνπ δηαηίζεληαη, παξά ηελ άξηηα πξνεηνηκαζία ησλ εμεηδηθεπκέλσλ 

νκάδσλ, ππάξρνπλ επηρεηξήζεηο πνπ δελ πήγαλ θαιά θαη αζψνη άλζξσπνη έραζαλ 

ηε δσή ηνπο. Τπάξρνπλ φκσο θαη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη απφιπηα επηηπρείο. Έηζη 

πξέπεη λα είλαη φιεο.  
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“An insult unpunished is the parent of others” 

Thomas Jefferson 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4ο - Πεπιζηαηικά Ομηπίαρ – Μελέηερ Πεπίπηυζηρ 

4.1. ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ «THUNDERBOLT» (ΓΝΧΣΖ ΚΑΗ Χ ΔΠΗΓΡΟΜΖ ΣΟ 

ENTEΜΠE) 

Ζ επηρείξεζε δηάζσζεο νκήξσλ απφ ηηο Ηζξαειηλέο Δηδηθέο Γπλάκεηο ζην 

αεξνδξφκην Entebbe ζηελ Οπγθάληα παξακέλεη κηα απφ ηηο πην ηνικεξέο Δηδηθέο 

Δπηρεηξήζεηο ζηελ ηζηνξία. Καηά ζπλέπεηα, ε εμέηαζε ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσο 

θαζψο θαη ηνπ ξφινπ ησλ ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ ζηελ επηρείξεζε κπνξεί 

λα πξνζθέξεη πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο. Ζ επηρείξεζε δηάζσζεο ζην Έληελκπε 

απνηειεί έλα εμαηξεηηθφ παξάδεηγκα απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ηεο θαηάζηαζεο 

απφ ηνπο ππεπζχλνπο ιήςεο απνθάζεσλ ζηα ζηάδηα έγθξηζεο, πξνεηνηκαζίαο θαη 

εθηέιεζεο κηαο εηδηθήο επηρείξεζεο. 

4.1.1 Πολιηικο-ζηπαηιυηική καηάζηαζη  

Ζ επηρείξεζε Entebbe, ε νπνία είλαη επίζεο γλσζηή σο επηρείξεζε 

(Thunderbolt), ήηαλ κηα αληηηξνκνθξαηηθή απνζηνιή δηάζσζεο νκήξσλ πνπ 

δηεμήρζε απφ Ηζξαειηλέο Δηδηθέο Γπλάκεηο (Κνκάληνο) ζηελ Οπγθάληα ζην 

αεξνδξφκην Entebbe ζηηο 4 Ηνπιίνπ 1976. Πξηλ απφ ην ζπκβάλ, νη εληάζεηο κεηαμχ 

Ηζξαήι θαη Παιαηζηηλίσλ ήηαλ πςειέο.  

Ο Οξγαληζκφο Απειεπζέξσζεο ηεο Παιαηζηίλεο (Palestine Liberation 

Organizatio-PLO) θαη ην Λατθφ Μέησπν γηα ηελ Απειεπζέξσζε ηεο Παιαηζηίλεο 

(Popular Front for the Liberation of Palestine-PFLP) ήηαλ νη δχν θνξπθαίεο 

Οξγαλψζεηο πνπ πνιεκνχζαλ ελαληίνλ ηνπ Ηζξαήι πξνθεηκέλνπ λα ηδξχζνπλ κηα 

ειεχζεξε Παιαηζηίλε. ηε δεθαεηία ηνπ 1960 θαη ηνπ 1970, απηέο νη δχν νληφηεηεο 

ήμεξαλ φηη δελ κπνξνχζαλ λα πνιεκήζνπλ ελάληηα ζηηο αλψηεξεο ηζξαειηλέο 

δπλάκεηο. Απνηέιεζκα απηνχ ήηαλ λα αξρίζνπλ λα αηρκαισηίδνπλ αεξνπιάλα γηα 

λα ηξαβήμνπλ ηελ πξνζνρή ηεο δηεζλνχο θνηλφηεηαο θαη ησλ ηζξαειηλψλ αξρψλ 

επίζεο. Ζ εγεζία ηνπ PFLP, ζπγθεθξηκέλα, επλφεζε ηελ πεηξαηεία σο 

ηξνκνθξαηηθή δξάζε (David, 2015). Άιιεο παιαηζηηληαθέο νκάδεο, φπσο ν Μαχξνο 

επηέκβξηνο, άξρηζαλ λα ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ ίδην ηχπν ηξνκνθξαηηθήο ηαθηηθήο 

(David, 2015).  

Ζ ηζξαειηλή θπβέξλεζε αληηκεηψπηδε ηελ πεηξαηεία φπσο θαη άιια είδε 

ηξνκνθξαηηθψλ ελεξγεηψλ, ήδε απφ ην 1968. Οη αληηδξάζεηο ηεο ηζξαειηλήο 

θπβέξλεζεο ζε φιεο ηηο ηξνκνθξαηηθέο επηζέζεηο ήηαλ νη ίδηεο: απφξξηςε θάζε 

δηαπξαγκάηεπζεο κε ηξνκνθξάηεο. Πξηλ απφ ην πεξηζηαηηθφ αεξνπεηξαηείαο ηεο 
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Air France, ε ηζξαειηλή θπβέξλεζε είρε αληηκεησπίζεη παξφκνηα γεγνλφηα κε 

ελέξγεηεο γηα ηε δηάζσζε νκήξσλ. 

4.1.2  σέδιο Δπισείπηζηρ  και οι πόλοι ηυν Τπεςθύνυν Λήτηρ Αποθάζευν  

Σέζζεξηο ηξνκνθξάηεο θαηέιαβαλ αεξνπιάλν ηεο Air France θαη ηνπο 

επηβάηεο ηνπ ζηηο 27 Ηνπλίνπ 1976. Γχν απφ ηνπο αεξνπεηξαηέο αλήθαλ ζην ηκήκα 

ησλ εμσηεξηθψλ επηρεηξήζεσλ ηνπ PFLP. Οη άιινη δχν, ήηαλ Γεξκαλνί 

ηξνκνθξάηεο κέιε ηνπ Δπαλαζηαηηθνχ Ππξήλα (Revolutionary Cell) (David, 2015). 

Οη ηξνκνθξάηεο πήξαλ ηνλ έιεγρν ρξεζηκνπνηψληαο πηζηφιηα θαη ρεηξνβνκβίδεο 

θαη θαηεχζπλαλ ην αεξνπιάλν ζην αεξνδξφκην Έληελκπε ζηελ Οπγθάληα. ηελ 

Οπγθάληα, Παιαηζηίληνη ελίζρπζαλ ζηνπο ηξνκνθξάηεο, ελψ ηκήκαηα ηνπ ζηξαηνχ 

ηεο Οπγθάληα ηνπο βνήζεζαλ λα κεηαθηλήζνπλ ηνπο Ηζξαειηλνχο νκήξνπο απφ ην 

αεξνπιάλν ζην θηίξην πνπ νλνκάδεηαη παιηφο ηεξκαηηθφο ζηαζκφο. ηηο 29 Ηνπλίνπ, 

νη ηξνκνθξάηεο αλαθνίλσζαλ ηα αηηήκαηά ηνπο ζηελ ηζξαειηλή θπβέξλεζε. Ήζειαλ 

ην Ηζξαήι λα απειεπζεξψζεη 40 Παιαηζηίληνπο θξαηνχκελνπο θαη άιινπο 13 

θξαηνχκελνπο ζε ηέζζεξηο δηαθνξεηηθέο ρψξεο: Γπηηθή Γεξκαλία, Κέλπα, Διβεηία 

θαη Γαιιία.(Herzog, 1996). Δπηπιένλ, δήισζαλ φηη εάλ ε ηζξαειηλή θπβέξλεζε δελ 

αληαπνθξηζεί ζηα αηηήκαηά ηνπο, ζα αξρίζνπλ λα ζθνηψλνπλ νκήξνπο ζηηο 1 

Ηνπιίνπ. 

ηαλ ε ηζξαειηλή θπβέξλεζε έκαζε γηα ην πεξηζηαηηθφ, ν Πξσζππνπξγφο 

Yitzhak Rabin νξγάλσζε κηα νκάδα δηαρείξηζεο θξίζεσλ απνηεινχκελε απφ ηνλ 

Τπνπξγφ Άκπλαο Shimon Peres,, ηνλ Τπνπξγφ Γηθαηνζχλεο Haim Zadok, ηνλ 

ππνπξγφ Δμσηεξηθψλ Yigal Allon, ηνλ Τπνπξγφ Μεηαθνξψλ Gad Yaakobi, ηνλ 

Τπνπξγφ ρσξίο ραξηνθπιάθην Yisrael Galili, ηνλ Δπηηειάξρε ηνπ ηξαηνχ 

ηξαηεγφ Motto Gur, θαη ηνλ εαπηφ ηνπ (Dunstan, 2009). Δπίζεο, νη ηζξαειηλέο 

αξρέο αλέζεζαλ ζε κηα νκάδα δηαπξαγκαηεχζεσλ λα μεθηλήζεη δηπισκαηηθή 

επαθή κε φιεο ηηο άιιεο θπβεξλήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα αηηήκαηα ησλ 

ηξνκνθξαηψλ (Maoz, 1981). Έλα άιιν άκεζν βήκα πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ νη 

Ηζξαειηλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ήηαλ λα εηδνπνηήζνπλ ηε Sayeret 

Matkal, ηελ Ηζξαειηλή Αληηηξνκνθξαηηθή Μνλάδα, πνπ είλαη γλσζηή σο «Ζ 

Μνλάδα» (McRaven, 1996). 

Οη Ηζξαειηλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ζπγθεληξψζεθαλ ζε πνιιέο 

ζπλεδξίεο γηα λα ζπδεηήζνπλ βηψζηκεο επηινγέο γηα ηελ επίιπζε ηεο θξίζεο 

νκεξίαο πνπ αληηκεηψπηδαλ. Δίραλ δηαθνξεηηθέο απφςεηο γηα ηηο ιχζεηο. Ο 

πξσζππνπξγφο Rabin δελ ήηαλ άλεηνο κε ζηξαηησηηθή ιχζε γηα δηάθνξνπο 
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ιφγνπο. Ζ κεγαιχηεξε αλεζπρία ηνπ ήηαλ νη δσέο ησλ νκήξσλ. Ζ άιιε αλεζπρία 

ηνπ Rabin ήηαλ φηη κηα απνηπρεκέλε απνζηνιή δηάζσζεο κε ηεξάζηην αξηζκφ 

αλζξψπηλσλ απσιεηψλ ζα είρε σο απνηέιεζκα ηελ θαηαθφξπθε κείσζε επηξξνήο 

ηνπ Ηζξαήι ζηηο θηιηθά πξνζθείκελεο ρψξεο. Ζ απνηπρία ζα είρε επίζεο σο 

απνηέιεζκα λα ηεξκαηίζεη ηελ πνιηηηθή θαξηέξα ηνπ Rabin. Χο εθ ηνχηνπ, ήηαλ 

ζρεδφλ έηνηκνο λα δερηεί ην ηειεζίγξαθν ησλ ηξνκνθξαηψλ (Herzog, 1996). Ζ 

ζηάζε ηνπ Rabin παξέκεηλε ακεηάβιεηε, θαζψο δελ ππήξρε αθφκε ινγηθή 

ζηξαηησηηθή επηινγή. Λίγν πξηλ απφ ηελ 1ε Ηνπιίνπ, ν Rabin ζπκβνχιεπζε ην 

ππνπξγηθφ ζπκβνχιην λα ππαθνχζεη ζηηο απαηηήζεηο ησλ ηξνκνθξαηψλ θαη λα 

αξρίζεη δηαπξαγκαηεχζεηο γηα λα ζψζεη ηνπο νκήξνπο θαη λα ηνπο θέξεη δσληαλνχο 

ζην ζπίηη. Ζ κεγαιχηεξε αλεζπρία γηα ηα κέιε ηνπ ππνπξγηθνχ ζπκβνπιίνπ ήηαλ 

φηη κε ην λα ελδψζνπλ ζηηο απαηηήζεηο ηνπο, ζα ελζάξξπλαλ πεξηζζφηεξεο 

ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο ελαληίνλ ηνπ ηζξαειηλνχ ιανχ. Σν ππνπξγηθφ ζπκβνχιην 

ελέθξηλε απξφζπκα ηε δηαπξαγκάηεπζε, αιιά επίζεο ελέθξηλε, ππφ ηελ πίεζε ηνπ 

Peres, ηε ζπλέρηζε ηεο πξνζπάζεηαο γηα ηελ αλαδήηεζε κηαο εθηθηήο ζηξαηησηηθήο 

επηινγήο ( Williamson, 1976). 

Ο Τπνπξγφο Άκπλαο Shimon Peres, αληηηάρζεθε ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο 

απφ ηελ αξρή. Σφληζε επίκνλα φηη ε ηζξαειηλή θπβέξλεζε πξέπεη λα απνξξίςεη ηα 

αηηήκαηα ησλ ηξνκνθξαηψλ πξνθεηκέλνπ λα απνηξέςεη ηελ ηξνκνθξαηία ζην 

κέιινλ. Χζηφζν, ζπλεηδεηνπνίεζε φηη άιιεο επηινγέο είραλ πνιχ ρακειή 

πηζαλφηεηα δηάζσζεο ησλ νκήξσλ. Ο Peres πίζηεπε αθξάδαληα φηη νπνηαδήπνηε 

άιιε ιχζε εθηφο απφ ηε δηαπξαγκάηεπζε ζα είρε θαιχηεξν απνηέιεζκα ζην 

κέιινλ. Τπνζηήξημε ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο γηα λα θεξδίζεη ρξφλν γηα λα θαηαιήμεη 

ζε ζηξαηησηηθφ ζρέδην κε απνδεθηφ θίλδπλν. Δπνκέλσο, δηέηαμε ηνλ Δπηηειάξρε 

ηνπ ηξαηνχ Motto Gur, λα βξεη ζηξαηησηηθή ιχζε ηελ πξψηε εκέξα ηνπ 

ζπκβάληνο (Herzog, 1996). 

Χο εθ ηνχηνπ, σο αλψηεξνο ζηξαηησηηθφο ππεχζπλνο ιήςεο απνθάζεσλ, ν 

Ηζξαειηλφο Δπηηειάξρεο ηνπ ηξαηνχ ηξαηεγφ Motto Gur, ππνζηήξημε φηη ε ιχζε 

κηαο ζηξαηησηηθήο επέκβαζεο είλαη ηδαληθή κφλν εάλ νη θίλδπλνη πνπ 

εγθπκνλνχζαλ   ήηαλ ινγηθνχ επηπέδνπ. Ήδε είρε δηαηάμεη ην πξνζσπηθφ ηνπ θαη 

ηηο εηδηθέο δπλάκεηο ηνπ Ηζξαήι λα εξγαζηνχλ πάλσ ζε πηζαλνχο ζηξαηησηηθνχο 

ηξφπνπο ελεξγείαο (Σ.Δ) πξηλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζηηο ζπλαληήζεηο κε ηνπο πνιίηεο 

αληηζηνίρσλ ππεξεζηψλ πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ζηε ιήςε απνθάζεσλ. Ο 

ηξαηεγφο Dan Shomron ήηαλ ππεχζπλνο γηα ηελ αλαζεψξεζε ησλ ζηξαηησηηθψλ 
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Σ.Δ. Οη αμησκαηηθνί ζρεδίαζεο ηεο επηρείξεζεο δελ άθεζαλ θακία πεγή 

αλεθκεηάιιεπηε θαηά ηε ζπιινγή ησλ αλαγθαίσλ πιεξνθνξηψλ γηα ηε 

δηακφξθσζε ηνπ ηειηθνχ ζρεδίνπ επηρεηξήζεσλ. Με θσηνγξαθίεο ηνπ 

αεξνδξνκίνπ ηνπ Entebbe, νη αμησκαηηθνί ζρεδίαζεο αλέπηπμαλ δηάθνξνπο 

ζηξαηησηηθνχο Σ.Δ. Με ειάρηζηεο πιεξνθνξίεο, δήηεζαλ απφ ηελ Οκάδα Δηδηθψλ 

Δπηρεηξήζεσλ λα εθηειέζεη δνθηκέο επί ησλ δηαζέζηκσλ Σ.Δ. Σα απνηειέζκαηα 

ήηαλ απνζαξξπληηθά (Herzog, 1996).  

 Οη ηξνκνθξάηεο άιιαμαλ ηελ πξνζεζκία ζηηο 4 Ηνπιίνπ, κεηά απφ  ηελ 

αλαθνίλσζε ηεο ηζξαειηλήο θπβέξλεζεο φηη ζα μεθηλήζεη δηαπξαγκαηεχζεηο κε 

ηνπο ηξνκνθξάηεο γηα ηελ απειεπζέξσζε ησλ θξαηνπκέλσλ. Παξφιν πνπ ε αξρηθή 

πξφζεζε ηνπ Ρακπίλ δελ ήηαλ λα θεξδίζεη  ρξφλν γηα ηε ζηξαηησηηθή επηινγή, νη 

δηαπξαγκαηεχζεηο εμαζθάιηζαλ πεξηζζφηεξν ρξφλν γηα ηελ Οκάδα Δηδηθψλ 

Δπηρεηξήζεσλ. Δπηπιένλ, νη ηξνκνθξάηεο δηαρψξηζαλ ηνπο Ηζξαειηλνχο φκεξνπο 

θαη απειεπζέξσζαλ φινπο ηνπο κε Ηζξαειηλνχο. Απηφ κεηέηξεςε ην πεξηζηαηηθφ ζε 

απνθιεηζηηθφ πξφβιεκα ηεο ηζξαειηλήο θπβέξλεζεο.  

Ο δηαρσξηζκφο ησλ Ηζξαειηλψλ νκήξσλ έθαλε ηελ ηζξαειηλή θπβέξλεζε 

πην πξνζεθηηθή ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο. Ο Πξφεδξνο ηεο Οπγθάληα Idi Amin 

ελήξγεζε σο δηαπξαγκαηεπηήο γηα ηνπο ηξνκνθξάηεο ηνπ PFLP. Χζηφζν, νη 

ζπλερηδφκελεο δηαπξαγκαηεχζεηο κε ηνλ Πξφεδξν ηεο Οπγθάληαο απνθάιπςαλ φηη 

απηφο εξγαδφηαλ  επ‟ σθειεία απηψλ. Καζψο ε ππνζηήξημε ηνπ Amin πξνο ηνπο 

αεξνπεηξαηέο έγηλε ζαθήο, νη Ηζξαειηλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ζθέθηεθαλ 

λα ηνλ αληηθαηαζηήζνπλ κε ηνλ Γεληθφ Γξακκαηέα ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ, Kurt 

Waldheim. Αιιά ν Amin αληηζηάζεθε ζε απηήλ ηελ πξνζπάζεηα. Σν PFLP είρε ήδε 

αξλεζεί νπνηαδήπνηε παξέκβαζε ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ ζηε δηαδηθαζία 

δηαπξαγκάηεπζεο. 

Με ηελ εμέιημε ησλ  δηαπξαγκαηεχζεσλ, νη Ηζξαειηλνί ππεχζπλνη ιήςεο 

απνθάζεσλ ζπλεηδεηνπνίεζαλ φηη ππήξρε ηφζν κεγάινο θίλδπλνο ζηε δηαδηθαζία 

δηαπξαγκάηεπζεο φζν θαη ζηελ πεξίπησζε επίιπζεο κε απνζηνιή νκάδνο 

δηάζσζεο. Ζ ηζξαειηλή θπβέξλεζε δίζηαζε λα απνδερζεί ηα αηηήκαηα ησλ 

ηξνκνθξαηψλ, θαζψο πίζηεπε φηη ζα ππήξραλ λέεο απαηηήζεηο απφ ηνπο 

ηξνκνθξάηεο γηα ηελ απειεπζέξσζε ησλ νκήξσλ. Έηζη, νη Ηζξαειηλνί ππεχζπλνη 

ιήςεο απνθάζεσλ άξρηζαλ λα θιείλνπλ πεξηζζφηεξν πξνο κηα ζηξαηησηηθή ιχζε. 

Ο ππνπξγφο Άκπλαο Peres, δηέηαμε ηνλ Δπηηειάξρε ηνπ ηξαηνχ ηξαηεγφ Motto 

Gur λα εξγαζηεί εληνλφηεξα πξνο ηελ θαηεχζπλζε κηαο ζηξαηησηηθήο επηρείξεζεο. 
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Ζ Οκάδα Δηδηθψλ Δπηρεηξήζεσλ εξγαδφηαλ ήδε πάλσ ζε πνιιέο επηινγέο. Με ηηο 

πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο πνπ ζπγθεληξψζεθαλ απφ ηνπο απειεπζεξσκέλνπο 

νκήξνπο, ε Οκάδα νινθιήξσζε ην ζρέδην δηάζσζεο. Ο ζηξαηεγφο Shomron 

ελεκέξσζε ηνλ ηξαηεγφ Gur θαη άιινπο δηνηθεηέο Μεηδφλσλ ρεκαηηζκψλ 

Ηζξαειηλψλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ, ζρεηηθά κε ην ζρέδην. Ο Shomron είρε θάλεη φιν 

ηνλ απαξαίηεην ζπληνληζκφ κε ηελ Ηζξαειηλή Πνιεκηθή Αεξνπνξία, ηηο ππεξεζίεο 

πιεξνθνξηψλ θαη ηηο ηαηξηθέο κνλάδεο. 

Δλ ησ κεηαμχ, ν Δπηηειάξρεο ηνπ ηξαηνχ θαη ν Τπνπξγφο Άκπλαο 

ελέθξηλαλ ην ιεπηνκεξέο ζρέδην πνπ παξνπζίαζε ν ζηξαηεγφο Shomron. Ο Peres, 

θάιεζε ηνλ Πξσζππνπξγφ Rabin θαη είπε φηη ήηαλ έηνηκνη λα ηνλ ελεκεξψζνπλ 

πάλσ ζε‟ έλα ζηξαηησηηθφ ζρέδην πνπ  δηέπεηαη απφ ινγηθή. Ο Rabin ελέθξηλε ην 

ζρέδην, κε ηελ επηθχιαμε έγθξηζεο ηνπ απφ ην ππνπξγηθφ ζπκβνχιην. Σν 

ππνπξγηθφ ζπκβνχιην ελέθξηλε ην ζρέδην δηάζσζεο. ηε ζπλέρεηα, ε εηδηθή νκάδα 

απνγεηψζεθε απφ αεξνδηάδξνκν ηνπ Ηζξαήι πξνο ην αεξνδξφκην Έληελκπε 

(Herzog, 1996). 

Δλ ησ κεηαμχ, νη Ηζξαειηλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ζπλέρηζαλ ηηο 

δηαπξαγκαηεχζεηο κε ηηο αξρέο ηεο Οπγθάληα πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξήζνπλ ην 

απφξξεην ηεο επηρείξεζεο δηάζσζεο. Άιινη αλψηεξνη ζηξαηησηηθνί θαη πνιηηηθνί 

ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ελήξγεζαλ επίζεο γηα ηε δηαηήξεζε ηνπ 

απνξξήηνπ, αιιά θαη ηεο έθπιεμεο ηεο επηρείξεζεο. Δπί παξαδείγκαηη, ν πεζεξφο 

ηνπ ηξαηεγνχ Gur είρε πεζάλεη. Παξεπξέζεθε ζηελ θεδεία γηα λα δείμεη φηη δελ 

είρε πξνβιεθζεί ζηξαηησηηθή απνζηνιή δηάζσζεο (Williamson, 1976). Οκνίσο, νη 

ππνπξγνί ζπλέρηζαλ ηηο επίζεκεο δεμηψζεηο θαη άιια θαζήθνληά ηνπο. 

Οη αλψηεξνη Ηζξαειηλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ παξελέβαηλαλ 

ζπλερψο ζηε δηαδηθαζία πξνεηνηκαζίαο. Υαξαθηεξηζηηθφ ήηαλ ην γεγνλφο φηη νη 

αμησκαηηθνί ζρεδίαζε ζην ηαθηηθφ επίπεδν αληηκεηψπηζαλ πνιιά πξνβιήκαηα κε 

ηελ παξέκβαζε απφ αλψηεξνπο ζηξαηησηηθνχο ππεχζπλνπο ιήςεο απνθάζεσλ. Ο 

Σαθηηθφο Γηνηθεηήο ηεο Οκάδαο Δηδηθψλ Δπηρεηξήζεσλ ήηαλ ν Yoni Netanyahu, ν 

νπνίνο ζθνηψζεθε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο επηρείξεζεο. Ο Δπηηειάξρε ηνπ ηξαηνχ, 

ηξαηεγφο Motto Gur, παξελέβε αξθεηέο θνξέο γηα λα θάλεη ηαθηηθέο 

πξνζαξκνγέο ζην ζρέδην (David, 2015).  Ο Netanyahu κνηξάζηεθε ηηο απφςεηο ηνπ 

κε ηνλ Gur, αιιά ν Gur επέκεηλε ζηηο αιιαγέο πνπ δηέηαμε. 

Ο ζηξαηεγφο Shomron παξελέβε επίζεο ζηε θάζε πξνεηνηκαζίαο, ην 

νπνίν ήηαλ φκσο θπζηνινγηθφ επεηδή ν ξφινο ηνπ ήηαλ λα δηαρεηξηζηεί θαη λα 



91 
 

ππνζηεξίμεη ην ζρέδην δηάζσζεο. Αλ θαη δελ ζα ζπκκεηείρε ζηε θάζε ηαθηηθήο 

εθηέιεζεο ηεο επηρείξεζεο, πξφηεηλε λα ρξεζηκνπνηεζεί κεγαιχηεξε δχλακε γηα 

ηνλ έιεγρν ηνπ αεξνδξνκίνπ Entebbe. Ο Netanyahu θαη άιινη αμησκαηηθνί ηαθηηθνχ 

επηπέδνπ πξνηηκνχζαλ ηε ρξήζε κηαο κηθξφηεξεο θαη πην επέιηθηεο  δχλακεο 

επεκβάζεσο (McRaven, 2009). Ο Shomron δελ επέκεηλε ζηελ ηξνπνπνίεζή ηνπ 

ζην ζρέδην θαη άθεζε ηελ ηειηθή απφθαζε ζηνπο ηαθηηθνχο δηνηθεηέο. Ο Netanyahu 

θαη νη άιινη αμησκαηηθνί ήηαλ ραξνχκελνη πνπ ν Shomron απνδέρζεθε ηε ζέζε ηνπ 

ηαθηηθνχ δηνηθεηή. 

Οη Ηζξαειηλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ επέιεμαλ ηελ θαιχηεξε 

ζηξαηησηηθή κνλάδα ζηηο Ηζξαειηλέο Έλνπιεο Γπλάκεηο, ην Sayeret Matkal. Ο 

Netanyahu, ν δηνηθεηήο ηνπ Sayeret Matkal, επέιεμε επίζεο ην θαιχηεξν 

πξνζσπηθφ. Γηάιεμε ηνπο ζηξαηηψηεο κε βάζε ηελ εκπεηξία κάρεο θαη ηελ 

αξραηφηεηα. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο επηρείξεζεο, ην πςειφ επηρεηξεζηαθφ επίπεδν 

ησλ ζηξαηησηψλ ηνπ Sayeret Matkal ήηαλ νθζαικνθαλέο. Παξφιν πνπ είραλ 

ιηγφηεξν απφ δχν εκέξεο πξνεηνηκαζίαο γηα ηελ απνζηνιή, ε εθηέιεζε ηεο 

επηρείξεζεο ήηαλ ζρεδφλ άςνγε. 

4.1.3  Δκηέλεζη και αποηελέζμαηα ηηρ αποζηολήρ 

Ζ επηρείξεζε Thunderbolt είλαη κηα απφ ηηο πην δηάζεκεο θαη παγθνζκίσο 

κειεηεκέλεο επηρεηξήζεηο δηάζσζεο νκήξσλ ζηελ ηζηνξία. Ζ επηρείξεζε είρε 

κεγάιε επηηπρία, θαζψο νη φκεξνη δηαζψζεθαλ κε ιίγα ζχκαηα, ζθνηψλνληαο 

φινπο ηνπο ηξνκνθξάηεο. Ζ Οκάδα Δηδηθψλ Δπηρεηξήζεσλ ηεο απνζηνιήο 

απνηειείην απφ 100 άξηηα εθπαηδεπκέλνπο ηζξαειηλνχο θνκάλην κε εκπεηξία 

κάρεο (Herzog, 1996). 

Ζ επηρείξεζε μεθίλεζε ην βξάδπ ηεο 4εο Ηνπιίνπ. Σν πξψην αεξνπιάλν 

πξνζγεηψζεθε, φπσο είρε πξνγξακκαηηζηεί, αθνινπζψληαο ην βξεηαληθφ θνξηεγφ 

αεξνπιάλν ρσξίο λα πξνθαιέζεη ππνςίεο ζηηο δπλάκεηο ηεο Οπγθάληα ζηνλ πχξγν 

ειέγρνπ. Απηφ ήηαλ εμαηξεηηθά ζεκαληηθφ γηα ηελ επηηπρία ηεο επηρείξεζεο. Ζ 

δχλακε δηάζσζεο έθηαζε ζηνλ παιηφ ηεξκαηηθφ ζηαζκφ θαη ζθφησζε φινπο ηνπο 

ηξνκνθξάηεο ελψ αληηκεηψπηδε θαη δπλάκεηο ηνπ ζηξαηνχ ηεο Οπγθάληα. Οη 

ηξνκνθξάηεο αηθληδηάζηεθαλ. ην κεηαμχ, ην δεχηεξν, ηξίην θαη ηέηαξην ηζξαειηλφ 

αεξνπιάλν πξνζγεηψζεθαλ ζην αεξνδξφκην φπσο είρε πξνγξακκαηηζηεί. Οη 

δπλάκεηο ησλ άιισλ αεξνζθαθψλ αζθάιηζαλ νιφθιεξν ην αεξνδξφκην θαη 

εηνηκάζηεθαλ γηα ηελ εθθέλσζε ησλ νκήξσλ. Καζψο νη Ηζξαειηλέο Δηδηθέο 

Γπλάκεηο απνζχξνληαλ κε ηνπο νκήξνπο, θαηέζηξεςαλ 11 καρεηηθά αεξνζθάθε 
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MiG-17 ηεο Οπγθάληαο γηα λα απνηξέςνπλ ηελ θαηαδίσμε ησλ ηζξαειηλψλ 

αεξνπιάλσλ (Sathe, 2015). 

Ο ζηξαηεγφο Shomron ήηαλ κε ηελ Οκάδα Δηδηθψλ Δπηρεηξήζεσλ θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο επηρείξεζεο δηάζσζεο. Έκεηλε κε ην επηηειείν ηνπ σο ηκήκα 

αζθαιείαο θαη έθπγε κε ην ηειεπηαίν αεξνπιάλν. Ήηαλ κηα ζπάληα πεξίπησζε πνπ 

έλαο αλψηεξνο ζηξαηησηηθφο δηνηθεηήο θηλήζεθε καδί κε ηε δχλακε δηάζσζεο. 

Ζ επηρείξεζε Thunderbolt δηήξθεζε 90 ιεπηά απφ ηελ πξνζγείσζε ζην 

Entebbe κέρξη ηελ απνγείσζε ηνπ ηειεπηαίνπ αεξνπιάλνπ. ην ηέινο ηεο 

επηρείξεζεο, ηξεηο απφ ηνπο νκήξνπο πέζαλαλ ιφγσ ησλ δηαζηαπξνχκελσλ 

ππξψλ. Μηα γπλαίθα πνπ ήηαλ ζην λνζνθνκείν, δελ βξέζεθε πνηέ. Έλα απφ ηα 

ζηειέρε ηεο εηδηθήο νκάδαο ζθνηψζεθε ελ δξάζεη (Sathe, 2015). Ζ δχλακε 

δηάζσζεο ζθφησζε 35 ζηξαηηψηεο ηεο Οπγθάληα θαη 13 ηξνκνθξάηεο (Herzog, 

1996). 

4.1.4  Αξιολόγηζη ηυν πόλυν ηυν ςπεςθύνυν λήτηρ αποθάζευν 

Ζ αμηνιφγεζε ζε απηήλ ηε πεξηπησζηαθή κειέηε, βαζίδεηαη ζηνπο ξφινπο 

ησλ ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ ζηηο ηξεηο θάζεηο κηαο δηαρείξηζεο θξίζεσο: 

έγθξηζε, πξνεηνηκαζία θαη εθηέιεζε. 

α. ηε θάζε ηεο Έγθξηζεο 

Οη ξφινη ησλ ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ ζηε θάζε έγθξηζεο ηεο 

επηρείξεζεο ζην Entebbe ήηαλ ζεκαληηθνί. Οη Ηζξαειηλνί ππεχζπλνη ιήςεο 

απνθάζεσλ ζπκπεξηθέξζεθαλ κε βάζε ηηο αλεζπρίεο θαη ηηο ζθέςεηο ηνπο θαηά ηε 

θάζε έγθξηζεο ηεο επηρείξεζεο θαη έθαλαλ θηλήζεηο γηα λα εμαζθαιίζνπλ ηελ 

θαιχηεξε ιχζε γηα ηελ θξίζε νκεξίαο πνπ αληηκεηψπηδαλ. Ζ επηρείξεζε 

Thunderbolt ήηαλ κηα επηθίλδπλε επηρείξεζε. ηελ αξρή, ν πξσζππνπξγφο Rabin 

ήηαλ πνιχ αλήζπρνο θαη ελαληίνλ κηαο ζηξαηησηηθήο επηινγήο ιφγσ ηνπ επηπέδνπ 

θηλδχλνπ. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ήζειε λα δνθηκάζεη φιεο ηηο άιιεο πηζαλέο ιχζεηο 

πξηλ απνθαζίζεη γηα κηα επηρείξεζε δηάζσζεο. Ο Rabin δνθίκαζε πξψηα ηηο 

εηξεληθέο επηινγέο. Πξνζπάζεζε λα αζθήζεη πίεζε ζηνλ  Idi Amin γηα λα πείζεη 

ηνπο ηξνκνθξάηεο λα απειεπζεξψζνπλ ηνπο νκήξνπο κέζσ δηαπξαγκαηεχζεσλ. 

Μεηά απφ 48 ψξεο, έπεηζε ην ππνπξγηθφ ζπκβνχιην λα εγθξίλεη νκφθσλα ηηο 

δηαπξαγκαηεχζεηο κε ηνπο ηξνκνθξάηεο γηα ηελ απειεπζέξσζε ησλ νκήξσλ. 

Αξγφηεξα, νη ζηξαηησηηθνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ αλέπηπμαλ έλα 

ιεπηνκεξέο ζρέδην κε απνδεθηφ επίπεδν θηλδχλνπ. Ο πξσζππνπξγφο Rabin 

ελέθξηλε ην ζρέδην θαη ην έζηεηιε ζην ππνπξγηθφ ζπκβνχιην. Ο Rabin ελήξγεζε 
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ππεχζπλα θαη εμέηαζε ηηο άιιεο επηινγέο πξνηνχ εγθξίλεη ηελ επηρείξεζε 

δηάζσζεο, ε νπνία ήηαλ αθφκα κηα επηθίλδπλε επηινγή. πλάγεηαη εθ ησλ 

αλσηέξσ φηη νη αμησκαηνχρνη ηεο ηζξαειηλήο θπβέξλεζεο θαη ηνπ πξνζσπηθνχ ησλ 

δπλάκεσλ αζθαιείαο, απνδέρηεθαλ ηνλ θίλδπλν θαη αληηκεηψπηζαλ ηελ πίεζε ηεο 

θξίζεο αθνχ έιαβαλ ηελ θαιχηεξε απφθαζε. Ζ επηρείξεζε Thunderbolt δείρλεη φηη 

νη αλψηεξνη Ηζξαειηλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ελήξγεζαλ ζσζηά πξηλ 

απνθαζίζνπλ λα πξαγκαηνπνηήζνπλ κηα επηθίλδπλε ρεηξνπξγηθήο αθξίβεηαο Δηδηθή 

Δπηρείξεζε ( Καηαδξνκηθή Δλέξγεηα). 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο νκεξίαο, νη Ηζξαειηλνί ππεχζπλνη ιήςεο 

απνθάζεσλ θαηέβαιαλ πνιιέο πξνζπάζεηεο λα αζθήζνπλ δηεζλή πίεζε ζηνλ Idi 

Amin γηα λα ηνλ ελζαξξχλνπλ λα βνεζήζεη γηα ηελ απειεπζέξσζε ησλ νκήξσλ 

κηιψληαο κε ηξνκνθξάηεο ηνπ PFLP. Ζ ηζξαειηλή θπβέξλεζε επηθνηλψλεζε κε ηνλ 

ππνπξγφ Δμσηεξηθψλ Henry Kissinger γηα λα πείζεη ηνλ Γεληθφ Γξακκαηέα ησλ 

Ζλσκέλσλ Δζλψλ, Kurt Waldheim, λα παξέκβεη (David, 2015). Αθνχ 

βεβαηψζεθαλ φηη ν Amin βνεζνχζε ηνπο ηξνκνθξάηεο βάζεη ησλ πιεξνθνξηψλ 

πνπ ζπγθεληξψζεθαλ απφ ηηο αλαθξίζεηο ησλ απειεπζεξσκέλσλ νκήξσλ, νη 

ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ζηακάηεζαλ λα ηνπ αζθνχλ πίεζε. Δλ ησ κεηαμχ, 

θπβεξλεηηθνί αμησκαηνχρνη επηθνηλψλεζαλ κε ηνπο αλήζπρνπο ζπγγελείο ησλ 

νκήξσλ γηα λα ηνπο δηαβεβαηψζνπλ φηη ε ηζξαειηλή θπβέξλεζε θάλεη φηη κπνξεί 

γηα λα ηεξκαηίζεη ηελ θξίζε. 

Ο Ηζξαειηλφο ππνπξγφο Άκπλαο Peres ήηαλ απνθαζηζκέλνο λα κελ 

δηαπξαγκαηεπηεί κε ηξνκνθξάηεο, αιιά νχηε θαη λα απνδερζεί ηα αηηήκαηά ηνπο. 

πκβνχιεπζε -αζθψληαο πίεζε- ηνλ πξσζππνπξγφ λα απνξξίςεη φιεο ηηο 

απαηηήζεηο ησλ ηξνκνθξαηψλ. Ο Peres ήζειε λα ζηείιεη ην κήλπκα ζηνπο 

ηξνκνθξάηεο φηη ε ηζξαειηλή θπβέξλεζε δελ ζα ζπκθσλνχζε πνηέ κε απηφ πνπ 

ήζειαλ απνηξέπνληαη κε απηφλ ηνλ ηξφπν, κειινληηθέο ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο. 

Ήζειε επίζεο λα ζηείιεη ην κήλπκα ζηε δηεζλή θνηλφηεηα φηη ππάξρεη ηξφπνο λα 

θαηαπνιεκεζνχλ νη ηξνκνθξάηεο ρσξίο λα γίλνληαη απνδεθηά ηα αηηήκαηά ηνπο. 

Δπηπιένλ, νη Ηζξαειηλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ έζηεηιαλ ην κήλπκα ζηνλ 

Ηζξαειηλφ ιαφ φηη ε ηζξαειηλή θπβέξλεζε λνηάδεηαη γηα ηνπο πνιίηεο ηεο θαη ζα 

θάλεη φηη είλαη απαξαίηεην γηα λα ηνπο ζψζεη, αθφκε θαη εθηφο ησλ ηζξαειηλψλ 

ζπλφξσλ. Καηά ζπλέπεηα, ε Δπηρείξεζε Thunderbolt είλαη έλα θαιφ παξάδεηγκα 

ηνπ ζεκαληηθνχ ξφινπ ησλ ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ ζηελ απνζηνιή 

κελπκάησλ ηφζν ζηελ εγρψξηα φζν θαη ζηε δηεζλή θνηλφηεηα. Ζ επηηπρεκέλε 
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απνζηνιή δηάζσζεο έδεημε ζηνλ θφζκν φηη ππάξρεη ηξφπνο λα θαηαπνιεκεζνχλ νη 

ηξνκνθξάηεο αλεμάξηεηα απφ ηηο πεξηζηάζεηο. 

Ο πξσζππνπξγφο Rabinείρε πιήξε επίγλσζε ησλ ζπλεπεηψλ ηεο 

απνηπρίαο ηεο επηρείξεζεο δηάζσζεο. Θα έπξεπε λα παξαηηεζεί. χκθσλα κε ηελ 

ππάξρνπζα βηβιηνγξαθία, ν Rabin ήηαλ πξφζπκνο λα ζπζηάζεη ηελ πνιηηηθή ηνπ 

θαξηέξα. Δίλαη έλα θαιφ παξάδεηγκα πνιηηηθνχ θαη αλψηεξνπ ππεχζπλνπ ιήςεο 

απνθάζεσλ πνπ θξνληίδεη ηνπο πνιίηεο ηεο ρψξαο ηνπ πεξηζζφηεξν απφ ην 

πνιηηηθφ ηνπ κέιινλ. Ο Rabin πξνηίκεζε ηηο  δηαπξαγκαηεχζεηο γηα ηελ 

απειεπζέξσζε ησλ νκήξσλ, αιιά ηειηθά δέρηεθε ηεξάζηην πξνζσπηθφ ξίζθν 

εγθξίλνληαο ηελ επηρείξεζε δηάζσζεο. 

β. ηε θάζε ηεο Πξνπαξαζθεπήο  

Πξψηνλ, νη Ηζξαειηλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ επέιεμαλ ηε ζσζηή 

Μνλάδα γηα ηε δηεμαγσγή ηεο επηρείξεζεο. Ζ Οκάδα Δηδηθψλ Δπηρεηξήζεσλ 

απνηειείην απφ ηνπο θαιχηεξα εθπαηδεπκέλνπο θαη έκπεηξνπο ζηξαηηψηεο πνπ 

ήηαλ κέιε ησλ αληηηξνκνθξαηηθψλ κνλάδσλ θαη ησλ θνκάλην. Δπηπιένλ, νη πηιφηνη 

ηεο Πνιεκηθήο Αεξνπνξίαο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ επηρείξεζε ήηαλ κεηαμχ ησλ πην 

έκπεηξσλ πνπ είρε ην Ηζξαήι. Σν ιεπηνκεξέο ζρέδην, ε νκαιή εθηέιεζε θαη ην 

απνηέιεζκα ηεο επηρείξεζεο ρξεζηκεχνπλ σο απφδεημε ηεο ηθαλφηεηαο ηεο εηδηθήο 

νκάδαο. θφησζαλ φινπο ηνπο ηξνκνθξάηεο θαη έραζαλ έλαλ απφ ηνπο άληξεο 

ηνπο θαη ηξεηο νκήξνπο. 

Γεχηεξνλ, νη Ηζξαειηλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ζπλέρηζαλ ηηο 

δηαπξαγκαηεχζεηο γηα λα εμαζθαιίζνπλ πεξηζζφηεξν ρξφλν γηα ηελ πξνεηνηκαζία 

ηεο επηρείξεζεο. ηελ Δπηρείξεζε Thunderbolt, νη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ 

μεθίλεζαλ αξρηθά ηηο δηπισκαηηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο κε ηηο αξρέο ηεο Οπγθάληα 

θαη άιιεο ρψξεο φπνπ νη θξαηνχκελνη θξαηήζεθαλ, γηα λα θαηαλνήζνπλ ηηο ζέζεηο 

απηψλ ησλ αξρψλ επί ηνπ ζέκαηνο. Λφγσ ηνπ γεγνλφηνο φηη ν Δπηηειάξρεο ηνπ 

ηξαηνχ, ηξαηεγφο Motto Gur δελ κπνξνχζε γξήγνξα λα θαηαιήμεη ζε έλα ινγηθφ 

ζηξαηησηηθφ ζρέδην, ν Ηζξαειηλφο πξσζππνπξγφο δήηεζε απφ ην ππνπξγηθφ 

ζπκβνχιην λα εγθξίλεη δηαπξαγκαηεχζεηο κε ηνπο ηξνκνθξάηεο. ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα, ν Rabin δελ επεδίσμε λα θεξδίζεη ρξφλν γηα έλα θαιχηεξν ζρέδην. 

Ήηαλ έηνηκνο λα δερηεί ηα αηηήκαηα ησλ ηξνκνθξαηψλ γηα ηελ απειεπζέξσζε ησλ 

θξαηνπκέλσλ, θαζψο ην Ηζξαήι δελ κπνξνχζε λα απνδεζκεχζεη φινπο ηνπο 

αλζξψπνπο πνπ ήζειε ν ηξνκνθξάηεο. Άιιεο ρψξεο κπνξεί λα κελ ελδηαθέξνληαλ 

γηα ηηο ηξνκνθξαηηθέο απαηηήζεηο, επεηδή νη πνιίηεο ηνπο δελ ήηαλ ζην Entebbe. O 
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Peres ζθέθηεθε φηη κεξηθέο αθφκε κέξεο ζα ήηαλ πνιχ σθέιηκεο γηα ηελ αλάπηπμε 

ελφο θαιχηεξνπ ζρεδίνπ δηάζσζεο Ο ρξφλνο πνπ θέξδηζε απηή ε θίλεζε βνήζεζε 

ηνπο ζρεδηαζηέο. Έιαβαλ θξίζηκεο πιεξνθνξίεο απφ ηνπο απειεπζεξσκέλνπο 

νκήξνπο. Με απηέο ηηο πιεξνθνξίεο, νη ζρεδηαζηέο κείσζαλ ην επίπεδν θηλδχλνπ 

απφ πςειφ ζε απνδεθηφ θαη νινθιήξσζαλ ην ζρέδην εληφο ηνπ ρξνληθνχ 

δηαζηήκαηνο πνπ δηελεξγνχλην νη δηαπξαγκαηεχζεηο. Μεηά ηελ έγθξηζε ηνπ 

ζρεδίνπ δηάζσζεο, νη Ηζξαειηλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ζπλέρηζαλ ηηο 

δηαπξαγκαηεχζεηο γηα λα θεξδίζνπλ πεξηζζφηεξν ρξφλν θαη λα πξνθαιέζνπλ 

αηθληδηαζκφ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο επηρείξεζεο δηάζσζεο. 

 Σξίηνλ, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, νη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ 

ζπληφληζαλ ηθαλνπνηεηηθά φιεο ηηο βαζηθέο πηπρέο ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο 

απνθάζεσλ. Οη εκπιεθφκελεο ππεξεζίεο πεξηιάκβαλαλ ην Τπνπξγείν Άκπλαο, ηηο 

Ηζξαειηλέο Έλνπιεο Γπλάκεηο θαη ηελ Ηζξαειηλή Τπεξεζία Πιεξνθνξηψλ, 

Mossad. Καηά ηε θάζε ηεο πξνεηνηκαζίαο, νη ζηξαηησηηθνί ππεχζπλνη ιήςεο 

απνθάζεσλ απεπζχλζεθαλ  ζε φιεο ηηο άιιεο ππεξεζίεο θαη κνλάδεο γηα λα 

δεκηνπξγήζνπλ ην  θαιχηεξν δπλαηφ  ζρέδην κε ην κηθξφηεξν θίλδπλν. Ζ Mossad 

αληαπνθξίζεθε ζηηο αλάγθεο πιεξνθνξηψλ ησλ Δηδηθψλ Γπλάκεσλ ηνπ Ηζξαήι θαη 

ηεο Ηζξαειηλήο Κπβέξλεζεο. Ζ Οκάδα Δηδηθψλ Δπηρεηξήζεσλ νξγάλσζε έλα  

εμεηδηθεπκέλν ηαηξηθφ Σκήκα, γηα ηελ άκεζε αληηκεηψπηζε πηζαλψλ απσιεηψλ 

πγείαο πξνζσπηθνχ θαη νκήξσλ, ζε ζπλεξγαζία κε ηαηξηθέο κνλάδεο. 

Καηά ηελ πξνεηνηκαζία θαη ηε θάζε εθηέιεζεο, νη Ηζξαειηλνί ππεχζπλνη 

ιήςεο απνθάζεσλ ζπκπεξηθέξζεθαλ ππεχζπλα γηα λα δηαηεξήζνπλ ην απφξξεην 

ηεο απνζηνιήο δηάζσζεο. Ο ζηξαηεγφο Gur πήγε ζηελ θεδεία ηνπ πεζεξνχ ηνπ 

φπσο θαη κεξηθνί απφ ηνπο ππνπξγνχο ζπκκεηείραλ ζε ξνπηίλεο δεμηψζεηο. Οη 

ελέξγεηέο ηνπο βνήζεζαλ ζηελ απφθξπςε ηνπ ζρεδίνπ δηάζσζεο. 

γ. ηε θάζε ηεο Δθηέιεζεο 

Οη ξφινη ησλ αλψηεξσλ ηζξαειηλψλ ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ θαηά ηε 

θάζε εθηέιεζεο ηεο επηρείξεζεο ήηαλ ειάρηζηνη. Ο ηαθηηθφο δηνηθεηήο ήηαλ ν 

πιήξσο ππεχζπλνο γηα ηελ εθηέιεζε. Χζηφζν, έλαο απφ ηνπο αλψηεξνπο 

ζηξαηησηηθνχο ππεχζπλνπο ιήςεο απνθάζεσλ, ν ζηξαηεγφο Shomron, θηλήζεθε 

καδί κε ηελ εηδηθή νκάδα ζην Entebbe θαη ήηαλ ν ηειεπηαίνο πνπ έθπγε απφ ηε 

ζθελή, έλα ζπάλην πεξηζηαηηθφ ζε ηέηνηεο επηρεηξήζεηο. Ο ζηξαηεγφο Shomron 

ήηαλ εθεί ζε πεξίπησζε πνπ πξνέθππηε θάηη απξφζκελν Γελ παξελέβε ζε θαλέλα 

ζεκείν θαηά ηε δηάξθεηα ηεο επηρείξεζεο. Μφλν ελεκέξσλε ην Σει Αβίβ ζρεηηθά κε 
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ηελ πξφνδν ηεο επηρείξεζεο. Χο εθ ηνχηνπ, ε παξνπζία ηνπ ζηξαηεγνχ Shomron 

ήηαλ ζεκαληηθή ρσξίο λα θαηαζηεί παξεκβαηηθή θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηαθηηθήο 

θάζεο ηεο επηρείξεζεο. 

4.1.5  ςμπέπαζμα  

Ζ Δπηρείξεζε Thunderbolt είλαη κηα πνιχηηκε πεξίπησζε γηα ηελ εμέηαζε 

ηεο Γηαρείξηζεο Κξίζεσο θαη ησλ ξφισλ ησλ ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ ζε 

κηα θαηάζηαζε πνπ απαηηεί εηδηθφ ρεηξηζκφ σο ιχζε. Καηά ηε θάζε ηεο έγθξηζεο, 

ηεο πξνεηνηκαζίαο θαη ηεο εθηέιεζεο, νη Ηζξαειηλνί πνιηηηθνί θαη ζηξαηησηηθνί 

ππεχζπλνη απνηέιεζαλ ηδαληθά παξαδείγκαηα γηα ηνπο κειινληηθνχο ππεχζπλνπο 

ιήςεο απνθάζεσλ θαηά ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ. Καηά ζπλέπεηα, ε εμέηαζε ησλ 

ξφισλ ησλ Ηζξαειηλψλ ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

θξίζεο βνεζά ζηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηνπ ζέκαηνο απηήο ηεο δηαηξηβήο. 
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4.2.  ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ «NIMROD» 

Ζ επηρείξεζε Nimrod ήηαλ κηα εηδηθή επηρείξεζε πνπ δηεμήγαγε ε βξεηαληθή 

κνλάδα εηδηθψλ δπλάκεσλ Special Air Service (SAS) ζην Λνλδίλν ζηελ ηξαληθή 

πξεζβεία ζηηο 5 Μαΐνπ 1980. Ζ επηρείξεζε Nimrod είλαη κηα απφ ηηο πην 

επηηπρεκέλεο εηδηθέο επηρεηξήζεηο ζηελ ηζηνξία ησλ Δηδηθψλ Δπηρεηξήζεσλ  

(Special Operation Forces - SOF). Ζ εμέηαζε ηεο δηαθφξσλ ρεηξηζκψλ θαηά ηελ 

δεκηνπξγία ηνπ ελ ιφγσ πεξηζηαηηθνχ  θαζψο ησλ ξφισλ ησλ αλψηεξσλ Βξεηαλψλ 

ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο επηρείξεζεο κπνξεί λα 

παξέρεη ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο θαη εξγαιεία γηα ηελ βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

θαηά ηε απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε θξίζεσλ . 

4.2.1  Πολιηική-ζηπαηιυηική καηάζηαζη 

Σν Khuzestan είλαη κηα πινχζηα ζε πεηξέιαην πεξηνρή ζην λνηηνδπηηθφ Ηξάλ, 

ε νπνία είλαη πνιχ ππθλνθαηνηθεκέλε κε Άξαβεο πνπ είλαη πνιηηηζκηθά θαη εζληθά 

δηαθνξεηηθνί απφ ηνπο Πέξζεο. Οη θάηνηθνη ηεο πεξηνρήο ην απνθαινχλ επίζεο 

«Arabistan». Σν Khuzestan είλαη ε θχξηα πεγή πινχηνπ θαη δχλακεο ηνπ Ηξάλ 

ιφγσ ησλ πεηξειατθψλ πφξσλ ηνπ. Ζ πεξηνρή είλαη πνιχ ζεκαληηθή γηα νιφθιεξε 

ηε ρψξα. Σν Ηξάλ ζα ήηαλ κηα αδχλακε ρψξα ζηε Μέζε Αλαηνιή ρσξίο ην 

πεηξέιαην ηνπ Khuzestan (Fremont-Barnes, 2009). 

Σν Khuzestan ήηαλ απηφλνκν ππφ ηνπο Άξαβεο ζεΐρεδεο έσο φηνπ ν Shah 

αλαζηείιεη ηα δηθαηψκαηά ηνπο θαη δψζεη ηελ εμνπζία ζηνπο πέξζεο εγέηεο. Ο 

Shah άιιαμε ην θαζεζηψο ηεο πεξηνρήο ζε επαξρία θαη άιιαμε ην φλνκα απφ ην 

Arabistan ζε Khuzestan (Harclerode, 2000). Οη Khuzestanis επαλαζηάηεζαλ 

αξθεηέο θνξέο γηα λα απνθηήζνπλ μαλά κηα απηνδηνίθεζε. Ο Shah αλέζηεηιε 

απνθαζηζηηθά απηέο ηηο εμεγέξζεηο. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο Ηζιακηθήο Δπαλάζηαζεο 

ηνπ 1979, ν Khuzestanis απήξγεζαλ,  κε απνηέιεζκα ηε δηαθνπή  ηεο εμαγσγήο 

ηνπ πεηξειαίνπ απφ ηελ πεξηνρή κε ζθνπφ ηελ αλαηξνπή ηνπ απηαξρηθνχ 

θαζεζηψηνο ηνπ Shah. Μεηά ηελ Ηζιακηθή Δπαλάζηαζε, νη Khuzestanis πεξίκελαλ 

λα αλαθηήζνπλ ηελ απηνδηνίθεζε ηνπο, αιιά ην λέν θαζεζηψο θαηέζηξεςε επίζεο 

ην φλεηξν ηεο απηνλνκίαο ηνπ Khuzestan. Οη απνγνεηεπκέλνη Khuzestanis 

αληέδξαζαλ βίαηα θαη θαηέζηξεςαλ ηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο βηνκεραλίαο πεηξειαίνπ. 

Ζ βία πξνθάιεζε ζεκαληηθή δεκηά ζηε βηνκεραλία πεηξειαίνπ θαη κείσζε ηηο 

εμαγσγέο πεηξειαίνπ ζε ιηγφηεξν απφ έλα εθαηνκκχξην βαξέιηα εκεξεζίσο, ε 

νπνία είρε σο απνηέιεζκα κείσζε θαηά 80% (Fremont & Barnes, 2009). Δλ ησ 
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κεηαμχ, ε επηδείλσζε ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ Ηξάλ θαη Ηξάθ είρε επίδξαζε ζηνπο 

ζηφρνπο ηνπ Khuzestan. Ζ επηζπκία ηνπ Πξνέδξνπ Saddam Hussein ήηαλ λα 

απνηξέςεη ηνλ ηζιακηθφ θνληακεληαιηζκφ κε έκπλεπζε απφ ηνλ Ηξάλ πνπ 

δηαρένληαλ ζην ηηηηθφ πιεζπζκφ ηνπ Ηξάθ (Harclerode, 2000).  Δάλ ην λέν 

ηζιακηθφ ηξαληθφ θαζεζηψο γηλφηαλ ηζρπξφ ζηελ πεξηνρή, ν Hussein ελδέρεηαη λα 

αληηκεηψπηδε πξφβιεκα ζηαζεξφηεηαο ζην Ηξάθ. Χο εθ ηνχηνπ, ην Ηξάθ αχμεζε ηελ 

ππνζηήξημή ηνπ ζην απηνλνκηζηηθφ θίλεκα Khuzestan γηα λα δηαηαξάμεη ην λέν 

ηζιακηθφ ηξαληθφ θαζεζηψο. 

Ο ιαφο ησλ Khuzestani αγσλίζηεθε λα βξεη αξθεηή ππνζηήξημε γηα λα 

αληηζηαζεί ζην ηζιακηθφ ηξαληθφ θαζεζηψο. Δθηφο απφ ηνλ Hussein, πνιιέο 

αξαβηθέο ρψξεο θαη ν ππφινηπνο θφζκνο δελ γλψξηδαλ ηα πξνβιήκαηα ηνπ ιανχ 

ησλ Khuzestani. Σα κέιε ηνπ Γεκνθξαηηθνχ Δπαλαζηαηηθνχ Μεηψπνπ ηεο 

Απειεπζέξσζεο ηνπ Arabistan (Democratic Revolutionary Front of the Liberation 

of Arabistan – ADRFLA) πίζηεπαλ φηη ε πξνζνρή ηνπ ππφινηπνπ θφζκνπ ζηελ 

θαηάζηαζε ηνπ Khuzestan ήηαλ απαξαίηεηε γηα λα απνθηήζεη δηεζλή ππνζηήξημε 

ελάληηα ζην λέν θαζεζηψο ηνπ Ηξάλ. Απνθάζηζαλ λα επηηεζνχλ ζηελ ηξαληθή 

πξεζβεία ζην Λνλδίλν γηα λα δείμνπλ ηηο δπζθνιίεο ηνπ ιανχ Khuzestani ζηε 

δηεζλή θνηλφηεηα, θαη εηδηθφηεξα ζε άιιεο αξαβηθέο θνηλφηεηεο ζε φιν ηνλ θφζκν 

(Harclerode, 2000).   

Δλησκεηαμχ, ζην Ηξάλ, ζπλερηδφηαλ ε νκεξία ησλ Ακεξηθαλψλ ζηελ 

πξεζβεία. Ζ επίζεζε ζηελ ηξαληθή πξεζβεία ζην Λνλδίλν έθαλε ηε δηεζλή 

θνηλφηεηα λα παξαθνινπζήζεη ηελ απάληεζε ηνπ λένπ ηξαληθνχ θαζεζηψηνο ζην 

πεξηζηαηηθφ. Ζ ηξαληθή θπβέξλεζε θαηαδίθαζε ηελ θαηάιεςε ηεο ηξαληθήο 

πξεζβείαο, αιιά θαηεγφξεζε ην Ηξάθ, ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο θαη ηελ Αγγιία. Ζ 

πνιηνξθία ηεο Ηξαληθήο Πξεζβείαο είρε σο απνηέιεζκα ηελ απνμέλσζε ηνπ 

ηξαληθνχ θαζεζηψηνο ζηα κάηηα ηνπ δπηηθνχ θφζκνπ θαη βνήζεζε ζηε 

δεκνζηνπνίεζε ηνπ ζθνπνχ ησλ Khuzestanis. 

4.2.2  σέδιο Δπισείπηζηρ  και οι πόλοι ηυν Τπεςθύνυν Λήτηρ Αποθάζευν 

ηηο 30 Απξηιίνπ 1980, έμη Ηξαλνί Άξαβεο απφ ην Khuzestan επηηέζεθαλ 

ζηελ Ηξαληθή Πξεζβεία ζην Λνλδίλν, ε νπνία βξηζθφηαλ ζηνλ αξηζκφ 16 ηεο νδνχ 

Princess Gate, θαη αηρκαιψηηζαλ ηνπο αλζξψπνπο ηεο πξεζβείαο Οη φκεξνη ήηαλ 

θπξίσο πξνζσπηθφ ηεο ηξαληθήο πξεζβείαο, αιιά θαη κεξηθνί ηνπξίζηεο θαη δχν 

ππάιιεινη ηνπ BBC, νη νπνίνη βξίζθνληαλ ζηελ πξεζβεία γηα λα παξαιάβνπλ βίδα. 

Ο ζπλνιηθφο αξηζκφο ησλ νκήξσλ ήηαλ 26 (Fremont-Barnes, 2009). Ζ νκάδα 
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απηνπξνζδηνξίζηεθε σο κέιε ηνπ Γεκνθξαηηθνχ Δπαλαζηαηηθνχ Μεηψπνπ ηεο 

Απειεπζέξσζεο ηνπ Arabistan (Democratic Revolutionary Front of  the Liberation 

of Arabistan – ADRFLA), νκάδα ε νπνία επεδίσθε ηελ αλεμαξηεζία γηα ηελ 

πινχζηα ζε πεηξέιαην λνηηνδπηηθή πεξηνρή ηνπ Ηξάλ, Khuzestan (Fremont-Barnes, 

2009). 

Ο αξρεγφο ησλ ηξνκνθξαηψλ ήηαλ ν Oan, κε ην θσδηθφ φλνκα Salim. Σα 

αηηήκαηά ηνπ ήηαλ απηνλνκία γηα ην «Arabistan» (Khuzestan), ε απειεπζέξσζε 91 

Αξάβσλ θξαηνπκέλσλ απφ ηηο ηξαληθέο θπιαθέο θαη αζθαιέο πέξαζκα γηα απηνχο 

(Fremont-Barnes, 2009). Οη ηξνκνθξάηεο έζεζαλ σο πξνζεζκία ην κεζεκέξη ηεο 

Πέκπηεο, 1εο Μαΐνπ. Δάλ δελ ηθαλνπνηνχλην ηα αηηήκαηά ηνπο, ζα αλαηίλαδαλ ηελ 

πξεζβεία κε ηνπο νκήξνπο κέζα. 

Μφιηο ε βξεηαληθή θπβέξλεζε ελεκεξψζεθε γηα ην πεξηζηαηηθφ, ε 

Μεηξνπνιηηηθή Αζηπλνκία απέθιεηζε ηελ πεξηνρή. Ζ αζηπλνκία δελ ήηαλ ε κφλε 

εκπιεθφκελε δχλακε. Οη Special Air Service (SAS) γλψξηδαλ ηελ θξίζε απφ ηελ 

αξρή. Ο δηνηθεηήο ηνπ 22νπ πληάγκαηνο SAS, Αληηζπληαγκαηάξρεο Mike Rose, 

δηέηαμε ηελ νκάδα ηνπ λα είλαη ζε 24σξε θαηάζηαζε εηνηκφηεηαο γηα ηε δηεμαγσγή 

κηαο επηρείξεζεο δηάζσζεο νκήξσλ, αθνχ έιαβε κηα θιήζε απφ έλαλ πξψελ 

ζηξαηηψηε ησλ SAS πνπ εξγαδφηαλ κε ην Μεηξνπνιηηηθφ Γξαθείν. Δλ ζπλερεία, ν 

Αληηζπληαγκαηάξρεο Rose πξνζπάζεζε λα ιάβεη επηβεβαίσζε απφ ηε δηνίθεζε 

ηνπ. Σφηε, ε δηνίθεζε ησλ SAS δήηεζε αληίζηνηρε  επηβεβαίσζε απφ ην Τπνπξγείν 

Άκπλαο. ηαλ νη αξκφδηεο αξρέο δελ θαηάθεξαλ λα απνθξηζνχλ ζην εξψηεκά ηνπ 

κε νξηζηηθή απάληεζε, απνθάζηζε λα πάεη ζην Λνλδίλν γηα λα πξαγκαηνπνηήζεη 

κηα πξνθαηαξθηηθή αλαγλψξηζε πξνηνχ ιάβεη επίζεκε εληνιή απφ ηε δηνίθεζε 

ησλ SAS (Harclerode, 2000). Ζ επίζεκε δηαηαγή ήξζε έμη ψξεο αξγφηεξα απφ ηνλ 

Τπνπξγφ Άκπλαο, φηαλ ν Rose ήηαλ ήδε ζηε πεξηνρή ηνπ ζπκβάληνο. 

Ζ πξσζππνπξγφο Margaret Thatcher πξνηίκεζε λα κελ παξεκβαίλεη άκεζα 

ζηε δηαρείξηζε ηεο θξίζεο θαη αλέζεζε ηελ εμνπζία απηή ζηνλ Τπνπξγφ 

Δζσηεξηθψλ William Whitelaw. Με ηελ αζηπλνκία λα αζθαιίδεη ηελ πεξηνρή, ν 

Whitelaw ζπγθέληξσζε ζηελ αίζνπζα ελεκέξσζεο ηεο ππεξεζίαο, κηα νκάδα 

δηαρείξηζεο θξίζεσλ (COBRA),ε νπνία απνηειείην απφ αλψηεξα ζηειέρε ηνπ 

Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ, ηνπ Τπνπξγείνπ Ακχλεο, ηνπ Τπνπξγείνπ Δμσηεξηθψλ, 

ηεο Μεηξνπνιηηηθή Αζηπλνκία, ηεο MI6, ηεο MI5, έλαλ εθπξφζσπν ησλ SAS (ν 

δηεπζπληήο ησλ SAS Gen De La Billiere) θαη δεκφζηεο ππεξεζίεο θνηλήο σθέιεηαο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ππεξεζίαο παξνρήο αεξίνπ, λεξνχ θαη ηεο βξεηαληθήο 
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αξρήο αεξνιηκέλσλ Fremont-Barnes, 2009). Ζ COBRA ρξεζίκεπζε σο επηηξνπή 

έθηαθηεο αλάγθεο ηεο βξεηαληθήο θπβέξλεζεο γηα ηελ παξαθνινχζεζε θαη 

δηαρείξηζε ησλ πξνζπαζεηψλ επίιπζεο ηεο εμειηζζφκελεο θξίζεο. Χο εγέηεο ηεο 

COBRA ν Whitelaw δελ ήηαλ πνηέ απηαξρηθφο. Δπέηξεπε πάληα ζηνπο 

αλζξψπνπο λα εθθξάδνπλ ηηο ηδέεο θαη ηηο αλεζπρίεο ηνπο. Πξηλ απφ θάζε θξηηηθή 

απφθαζε, έθεξλε ην πξφβιεκα ζε ζπδήηεζε ρσξίο λα αθήλεη ηίπνηα ζηνλ αέξα 

(De La Billiere, 1995). 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, ν Whitelaw δηαηεξνχζε επαθή κε ηελ 

πξσζππνπξγφ. Ζ Thatcher θαη ν Whitelaw είραλ θνηλή γξακκή ζρεηηθά κε ηε 

ζηξαηεγηθή, ε νπνία πεξηειάκβαλε ηέζζεξα θξηηήξηα. Πξψηνλ, ε αζηπλνκία ζα 

ζπλέρηδε ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο γηα ηνλ εηξεληθφ ηεξκαηηζκφ ηεο θξίζεο. Γεχηεξνλ, 

εάλ νη ηξνκνθξάηεο ππξνβνινχζαλ θάπνηνλ ρσξίο λα ηνλ ζθνηψζνπλ, ζα 

εμεηαδφηαλ ε επηινγή ζηξαηησηηθήο ελέξγεηαο γηα δηάζσζε. Σξίηνλ, νη SAS ζα 

έπαηξλαλ ην πξάζηλν θσο κφλν εάλ νη ηξνκνθξάηεο ζθφησλαλ θάπνηνλ. Σέηαξηνλ, 

ζε θακία πεξίπησζε νη δηαπξαγκαηεπηέο δελ ζα ππφζρνληαλ ζηνπο ηξνκνθξάηεο 

φηη ζα έθεπγαλ απφ ηελ Αγγιία ειεχζεξνη (Fremont & Barnes, 2009). 

Παξφιν πνπ ε Thatcher δελ ήηαλ παξνχζα ζηε COBRA, έζεζε ηξεηο αξρέο 

γηα λα ηελ θαζνδεγήζεη. Πξψηνλ, νη λφκνη ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ ζα 

εθαξκφδνληαλ ζηελ θξίζε, παξφιν πνπ ε νκεξία πξαγκαηνπνηήζεθε ζε μέλε 

πξεζβεία. Γεχηεξνλ, ζε θακία πεξίπησζε δελ ζα επηηξέπεην ζηνπο ηξνκνθξάηεο 

λα θχγνπλ απφ ηε ρψξα σο ειεχζεξνη πνιίηεο. Σέινο, ε πξψηε πξνηεξαηφηεηα ζα 

ήηαλ κηα εηξεληθή ιχζε. Ζ πξνηεξαηφηεηα ηεο Thatcher ήηαλ λα κελ δηαθηλδπλεχζεη 

ηε δσή ησλ νκήξσλ, αιιά ηαπηφρξνλα ήζειε λα δείμεη ζηε δηεζλή θνηλφηεηα φηη ε 

ηξνκνθξαηία πξέπεη λα ληθεζεί (Thatcher, 1993). 

Ζ αληίδξαζε ηεο ηξαληθήο θπβέξλεζεο ζηελ θξίζε έθαλε ηελ θαηάζηαζε πην 

πεξίπινθε. Ο Ηξαλφο ππνπξγφο Δμσηεξηθψλ γλσζηνπνίεζε ζηνπο βξεηαλνχο 

ππεχζπλνπο ιήςεο απνθάζεσλ φηη ην Ηξάλ δελ ζα ηθαλνπνηήζεη θαλέλα απφ ηα 

αηηήκαηα ησλ ηξνκνθξαηψλ (Whitelaw, 1989). Δπηπιένλ, ην Ηξάλ αλαθνίλσζε φηη 

εάλ θάπνηνο απφ ηνπο νκήξνπο ζθνησζεί απφ ηξνκνθξάηεο, ζα εθηειεζηεί ν ίδηνο 

αξηζκφο Ηξαλψλ Αξάβσλ (Fremont-Barnes, 2009). Ο ππνπξγφο Δμσηεξηθψλ 

θαηεγφξεζε επίζεο ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο θαη ηελ Κεληξηθή Τπεξεζία 

Πιεξνθνξηψλ (CIA) φηη βξίζθνληαη πίζσ απφ ην ζπκβάλ. Ζ ζηάζε ηεο ηξαληθήο 

θπβέξλεζεο έξηρλε φιεο ηηο επζχλεο ζηηο βξεηαληθέο αξρέο. 
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ηαλ ηα  κέιε ηεο εηδηθήο νκάδαο 22νπ πληάγκαηνο SAS πνπ ζα 

επηρεηξνχζαλ έθηαζαλ ζηε πεξηνρή ηνπ ζπκβάληνο, εγθαηαζηάζεθαλ ζε έλα θηίξην 

θνληά ζηελ ηξαληθή πξεζβεία θαη ζρεδίαζαλ ακέζσο ηελ επηρείξεζε δηάζσζεο ησλ 

νκήξσλ. Πξνθεηκέλνπ λα κεησζεί ν θίλδπλνο, ε εηδηθή νκάδα ησλ SAS ρξεηάζηεθε 

πεξηζζφηεξν ρξφλν θαη πιεξνθνξίεο. Ζ ππεξεζία πιεξνθνξηψλ πξνζπαζνχζε λα 

ζπγθεληξψζεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην θηίξην, ηνπο ηξνκνθξάηεο, αθφκε θαη 

ηνπο νκήξνπο. Απφ ηελ άπνςε απηή, ε ππεξεζία πιεξνθνξηψλ ζπλέιιεμε 

ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο γηα ην εζσηεξηθφ ηνπ θηηξίνπ απφ ηνπο αλζξψπνπο πνπ 

είραλ επηζθεθζεί πξφζθαηα ηελ πξεζβεία, θαζψο θαη απφ ηνλ πξψην 

απειεπζεξσκέλν φκεξν. Δπίζεο, ε νκάδα ζρεδίαζεο ηεο απνζηνιήο ήζειε 

πιεξνθνξίεο ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν απφ ην εζσηεξηθφ ηνπ θηηξίνπ. Έηζη, ε 

ππεξεζία πιεξνθνξηψλ απνθάζηζε λα ηνπνζεηήζεη ζπζθεπέο αθξφαζεο ζε 

ηνίρνπο δίπια ζηελ πξεζβεία. Σα ηνηρψκαηα ήηαλ πνιχ ρνληξά γηα ηε ηνπνζέηεζε 

απηψλ ησλ ζπζθεπψλ, έηζη νη παξάγνληεο έπξεπε λα ιεπηχλνπλ  ηνπο ηνίρνπο. Ο 

ζφξπβνο ηεο εξγαζίαο απηήο ζα έπξεπε λα θαιχπηεηαη απφ θάπνην δπλαηφ 

επηθαιππηηθφ ζφξπβν. Οη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ζηελ COBRA 

ζπληνλίζηεθαλ κε ηηο αξρέο ηνπ αεξνδξνκίνπ γηα λα ξπζκίζνπλ ηηο πηήζεηο λα 

πεηνχλ ζε ρακειά πςφκεηξα γηα λα θαιχςνπλ ηνλ ζφξπβν ησλ πξνεηνηκαζηψλ γηα 

ηελ εγθαηάζηαζε ησλ ζπζθεπψλ αθξφαζεο (Fremont-Barnes, 2009). Δλ ησ 

κεηαμχ, ε δηαπξαγκαηεπηηθή δηαδηθαζία ζπλέρηδε, κε ζηφρν ηνλ εηξεληθφ ηεξκαηηζκφ 

ηεο θξίζεο, θεξδίδνληαο ρξφλν γηα ηελ νκάδα ζρεδίαζεο ηεο απνζηνιήο θαη ηηο 

πξνζπάζεηεο ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ. 

Δλ ησ κεηαμχ, ε πξψηε πξνζεζκία πέξαζε ρσξίο πξνβιήκαηα. Ο Salim, ν 

αξρεγφο ησλ ηξνκνθξαηψλ, απειεπζέξσζε πνιιέο νκήξνπο γπλαίθεο θαη έλα 

κέινο ηνπ BBC πνπ είρε ζνβαξά ηαηξηθά πξνβιήκαηα ζην πεπηηθφ ζχζηεκα. 

κσο, ε θαηάζηαζε κέζα ζηελ πξεζβεία ηνπ Ηξάλ ρεηξνηέξεπε κέξα κε ηε κέξα. 

Δθηφο απφ ηα πξνεγνχκελα αηηήκαηα, ν Salim ήζειε ηξεηο πξέζβεηο απφ 

νπνηαδήπνηε αξαβηθή ρψξα λα ελεξγήζνπλ σο δηαπξαγκαηεπηέο γηα λα κπνξέζεη 

λα βγεη απφ ηε ρψξα κε ηνπο άληξεο ηνπ αεξνπνξηθψο. Οη Βξεηαλνί ππεχζπλνη 

ιήςεο απνθάζεσλ δελ έλησζαλ άλεηα κε ηελ ηδέα ησλ μέλσλ δηακεζνιαβεηψλ 

δηπισκαηψλ. Σν θχξην κέιεκα ησλ ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ ήηαλ ν έιεγρνο 

ηεο θαηάζηαζεο, εάλ αλαγθάδνληαλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ δηαπξαγκαηεπηέο ηνπο 

νπνίνπο δελ κπνξνχζαλ λα εκπηζηεπηνχλ. Δπηπιένλ, ε λέα απαίηεζε δελ ήηαλ 

ζχκθσλε κε κία απφ ηηο αξρέο ηεο Thatcher: λα κελ αθήζνπλ ηνπο ηξνκνθξάηεο 
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λα μεθχγνπλ. Σελ επφκελε κέξα, ζηηο 2 Μαΐνπ, ν Salim ήζειε λα θάλεη κηα 

αλαθνίλσζε ζην BCC θαη δήηεζε έλα δεκνζηνγξάθν λα έξζεη θαη λα θαηαγξάςεη 

απηή ηε δήισζε. Δπέκελε επίζεο, φηη ε αλαθνίλσζε ζα έπξεπε λα κεηαδνζεί 

αθξηβψο φπσο γξάθηεθε απφ απηφλ. Χζηφζν, ην BBC δελ έθαλε ηελ αλαθνίλσζε 

φπσο ήζειε. Παξνπζίαζαλ ιαλζαζκέλα ηελ αλαθνίλσζή ηνπ θαη δελ αλέθεξαλ φηη 

νη ηξνκνθξάηεο ήζειαλ νη Άξαβεο δηπισκάηεο ζηελ Αγγιία λα δηαπξαγκαηεπηνχλ 

κε ηε βξεηαληθή θπβέξλεζε. Έηζη, ε έληαζε ζηελ πξεζβεία απμήζεθε (Fremont & 

Barnes, 2009). 

Ζ απξνζπκία ησλ βξεηαλψλ ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ λα εμεηάζνπλ 

ην ελδερφκελν ζπλεξγαζίαο κε άξαβεο δηαπξαγκαηεπηέο, επηβξάδπλε ηε 

δηαδηθαζία επηθνηλσλίαο κε ηηο πξεζβείεο ησλ αξαβηθψλ ρσξψλ. ε απηφ ην 

ζεκείν, ε ζηάζε ησλ βξεηαλψλ ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ θαη ε αλαθξηβήο 

δήισζε ηνπ BBC εμφξγηζαλ ηνλ Salim. Ο Salim απείιεζε λα ζθνηψζεη έλαλ 

φκεξν, εθηφο εάλ ην BBC δηφξζσλε ηελ αλαθνίλσζή ηνπ έσο ζηηο 21:00. Οη 

ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ άθεζαλ ην BBC λα δηνξζψζεη ηελ πξνεγνχκελε 

αλαθνίλσζε γηα λα κεηψζεη ηελ έληαζε. Ζ αλαθνίλσζε έγηλε φπσο δήηεζαλ νη 

ηξνκνθξάηεο. Έηζη, νη φκεξνη απειεπζέξσζαλ άιιν έλαλ φκεξν (Fremont & 

Barnes, 2009). 

Σηο επφκελεο δχν κέξεο, ζηηο 4 θαη 5 Μαΐνπ, ζπλερίζηεθαλ νη 

δηαπξαγκαηεχζεηο κε ηνπο ηξνκνθξάηεο, αιιά ε βξεηαληθή θπβέξλεζε δελ ηνπο 

ππνζρέζεθε θαη δελ έθεξε θαλέλαλ Άξαβα δηαπξαγκαηεπηή, φπσο είραλ  δεηήζεη. 

Ζ COBRA δελ απάληεζε ζηα ζπλερή κελχκαηα ησλ αζηπλνκηθψλ 

δηαπξαγκαηεπηψλ ζρεηηθά κε ην αίηεκα γηα έλαλ Άξαβα δηαπξαγκαηεπηή. Απηφ ην 

πξφβιεκα ζρεδφλ έπαπζε ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο. Δπηπιένλ, νη πεξίεξγνη ζφξπβνη 

γχξσ απφ ην θηίξην ηεο πξεζβείαο θαη ζηνπο ηνίρνπο ηνπ έθαλαλ ηνπο ηξνκνθξάηεο 

λα πηζηεχνπλ φηη ε αζηπλνκία ζρεδίαδε επηρείξεζε δηάζσζεο. Χο εθ ηνχηνπ, ε 

έληαζε ζηελ πξεζβεία απμήζεθε θαη πάιη φηαλ νη ηξνκνθξάηεο απεηινχζαλ γηα 

δεχηεξε θνξά λα ζθνηψζνπλ ηνπο νκήξνπο εάλ δελ ηθαλνπνηνχλην ηα αηηήκαηά 

ηνπο ζε 45 ιεπηά. ηε ζπλέρεηα, αθνχζηεθαλ ηξεηο ππξνβνιηζκνί. Οη 

δηαπξαγκαηεπηέο δελ κπνξνχζαλ λα είλαη ζίγνπξνη γηα ην ηη ζπλέβε. Ο De La 

Billiere, δηεπζπληήο ησλ SAS, αλέθεξε ηνπο ππξνβνιηζκνχο ζηελ COBRA γηα λα 

πάξεη άδεηα λα μεθηλήζεη ζηξαηησηηθή επηρείξεζε. κσο, ν Τπνπξγφο Δζσηεξηθψλ 

δελ ήηαλ παξψλ (Fremont-Barnes, 2009). 
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Μεηά ηελ ηειεθσληθή επηθνηλσλία, ν Τπνπξγφο Δζσηεξηθψλ επέζηξεςε ζην 

Λνλδίλν γηα λα ζπδεηήζεη ηε επηινγή ηεο ζηξαηησηηθήο επηρείξεζεο. ηελ COBRA, 

ν Τπνπξγφο Δζσηεξηθψλ Whitelaw θαη ηα άιια κέιε ηεο νκάδαο δηαρείξηζεο 

θξίζεσλ εμέηαζαλ φιεο ηηο ιεπηνκέξεηεο ηνπ ζηξαηησηηθνχ ζρεδίνπ. Ο De La 

Billiere παξνπζηάδεη ζπλνπηηθά ηε ζηξαηησηηθή επηινγή θαη ηηο πξφβεο πνπ είρε 

θάλεη ε εηδηθή νκάδα ησλ SAS. ην ηέινο, ν Whitelaw ελέθξηλε ην ζρέδην ιέγνληαο 

ζηνλ De La Billiere φηη δελ ζα παξελέβαηλε,  θαη ζε πεξίπησζε πνπ ε ζηξαηησηηθή 

επηρείξεζε απνηχγραλε,  ζα αλαιάκβαλε πιήξσο ηελ επζχλε (De La Billiere, 

1995). Δλ ζπλερεία, ν De La Billiere δηέηαμε ηελ εηδηθή νκάδα ησλ SAS λα είλαη 

έηνηκε λα πάξεη ηηο ζέζεηο ηεο θαη λα εθηειέζεη ηελ απνζηνιή δηάζσζεο ζε 

ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα. Ζ εηδηθή νκάδα ήηαλ έηνηκε λα επηηεζεί κε 

πξνεηδνπνίεζε δέθα ιεπηψλ.  

Οη δηαπξαγκαηεπηέο έθαλαλ ηελ ηειεπηαία ηνπο πξνζπάζεηα λα κεηψζνπλ 

ηελ έληαζε κέζα ζηελ πξεζβεία θέξλνληαο έλαλ ηκάκε γηα λα κηιήζεη ζηνλ αξρεγφ 

ησλ ηξνκνθξαηψλ (Fremont-Barnes, 2009). Ο Salim αξλήζεθε λα κηιήζεη κε ηνλ 

ηκάκε. Αθνχζηεθαλ ηξείο αθφκε ππξνβνιηζκνί απφ ηελ πξεζβεία. Μεηά απφ ιίγε 

ψξα, έλα πηψκα πεηάρηεθε έμσ απφ ηελ θχξηα είζνδν ηνπ θηηξίνπ ηεο πξεζβείαο. 

ηαλ ην ηαηξηθφ πξνζσπηθφ εμέηαζε ην ζψκα, εμαθξηβψζεθε  φηη ν φκεξνο ήηαλ 

λεθξφο γηα ψξεο. Σψξα, νη Βξεηαλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ήηαλ ζίγνπξνη 

φηη ηνπιάρηζηνλ έλαο φκεξνο είρε ζθνησζεί, ελψ έλαο δεχηεξνο κπνξεί λα είρε 

δνινθνλεζεί επίζεο. Ο Whitelaw επηθνηλψλεζε ακέζσο κε ηελ Thatcher γηα λα 

ιάβεη ηελ ηειηθή ηεο έγθξηζε (Thatcher, 1993). Ζ Thatcher ελέθξηλε ηε ζηξαηησηηθή 

επηρείξεζε δηάζσζεο θαη ζηε ζπλέρεηα ν Whitelaw δηέηαμε ηνλ De La Billiere λα 

μεθηλήζεη ηελ επηρείξεζε. Ο De La Billiere εμνπζηνδφηεζε ηνλ ηαθηηθφ δηνηθεηή 

Αληηζπληαγκαηάξρε Rose, λα πξαγκαηνπνηήζεη ηελ επηρείξεζε (Fremont & 

Barnes, 2009). 

Δλψ ε εηδηθή νκάδα ησλ SAS βξηζθφηαλ ζηελ πξνθαζνξηζκέλε ζέζε, νη 

δηαπξαγκαηεπηέο θξαηνχζαλ απαζρνιεκέλν ηνλ αξρεγφ ησλ ηξνκνθξαηψλ, 

ζπλερίδνληαο λα κηινχλ καδί ηνπ γηα λα δηαηεξήζνπλ ην απφξξεην θαη λα 

πξνθαιέζνπλ αηθληδηαζκφ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο επηρείξεζεο. Ζ θαιχηεξα 

εθπαηδεπκέλε ζηξαηησηηθή κνλάδα ζηηο Βξεηαληθέο Έλνπιεο Γπλάκεηο, νη SAS, 

ήηαλ έηνηκνη λα ζψζνπλ ηνπο νκήξνπο θαη λα εμνπδεηεξψζνπλ ηνπο ηξνκνθξάηεο. 
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4.2.3 Δκηέλεζη και αποηελέζμαηα ηηρ αποζηολήρ 

Ζ επηρείξεζε Nimrod είλαη κηα απφ ηηο πην δηάζεκεο επηρεηξήζεηο δηάζσζεο 

νκήξσλ ζηελ ηζηνξία. Ζ επηρείξεζε ήηαλ επηηπρήο επεηδή νη φκεξνη δηαζψζεθαλ 

κε ιίγα κφλν ζχκαηα, ελψ εμνπδεηεξψζεθαλ φινη νη ηξνκνθξάηεο. Ζ εηδηθή νκάδα 

πνπ πξαγκαηνπνίεζε ηελ επηρείξεζε απνηειείην απφ δχν ηκήκαηα ησλ SAS πνπ 

νλνκάζηεθαλ ε θφθθηλε νκάδα θαη ε κπιε νκάδα. ινη νη ζηξαηηψηεο ησλ SAS 

ήηαλ έκπεηξνη θαη θαιά εθπαηδεπκέλνη επαγγεικαηίεο. 

Ζ επηρείξεζε άξρηζε ηελ 5ε Μαΐνπ ζηηο 19:23. Ζ θφθθηλε νκάδα επξφθεηην 

λα θαηαξξηρεζεί απφ ηελ νξνθή ηνπ θηηξίνπ, ελψ ηαπηφρξνλα ε Μπιε νκάδα 

επξφθεηην λα κπεη ζην θηίξην απφ ην ηζφγεην. Ζ ηαπηφρξνλε είζνδνο δελ 

επηηεχρζεθε ιφγσ ηεο πξφσξεο έλαξμεο. Παξφιν πνπ ε αζπληφληζηε είζνδνο 

πξνεηδνπνίεζε ηνπο ηξνκνθξάηεο, νη νκάδεο ησλ SAS εηζέβαιαλ ζην θηίξην απφ 

δχν θαηεπζχλζεηο εθθελψλνληαο ηνπο νκήξνπο. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο επίζεζεο, νη 

ηξνκνθξάηεο ζθφησζαλ έλαλ απφ ηνπο νκήξνπο θαη ηξαπκάηηζαλ δχν. Ζ 

επηρείξεζε δηήξθεζε 17 ιεπηά (Fremont-Barnes, 2009). 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο επηρείξεζεο, νη αλψηεξνη ππεχζπλνη ιήςεο 

απνθάζεσλ ζηελ COBRA, παξαθνινπζνχζαλ ηηο ξαδηνεπηθνηλσλίεο κεηαμχ ησλ 

ηκεκάησλ ησλ SAS. Γελ επελέβεζαλ θαζφινπ ζηε θάζε εθηέιεζεο ηεο 

επηρείξεζεο. Μεηά ηελ επηρείξεζε, ν Whitelaw πήγε ζηε πεξηνρή δηεμαγσγήο ηεο 

επηρείξεζεο απηνπξνζψπσο γηα λα επραξηζηήζεη ηα ηκήκαηα ησλ SAS θαζψο 

εηνηκάδνληαλ λα επηζηξέςνπλ ζηε βάζε ηνπο (Asher, 2008). Ζ Πξσζππνπξγφο 

Thatcher επηζθέθζεθε ηε βάζε ησλ SAS γηα λα ζπγραξεί ηνπο ζηξαηηψηεο πνπ 

εμεηέιεζαλ ηελ επηρείξεζε δηάζσζεο. Δπαίλεζε ηελ αλδξεία θαη ηνλ 

επαγγεικαηηζκφ ηνπο θαη ηνπο επραξίζηεζε έλαο πξνο έλαλ. 

Οη Βξεηαλνί ηζχλνληεο ηεο επηρείξεζεο έζηεηιαλ έλα ζαθέο κήλπκα ζηε 

δηεζλή θνηλφηεηα κε ηελ Δπηρείξεζε (Nimrod), φηη νη βξεηαληθέο αξρέο δελ θάλνπλ 

ζπκθσλίεο κε ηξνκνθξάηεο θαη φηη θάζε είδνπο ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο εληφο ηεο 

Βξεηαλίαο δελ ζα πεηχρνπλ. Δπηπιένλ, ε επηηπρία ησλ SAS απέδεημε ηνλ 

επαγγεικαηηζκφ ηεο ζηηο ρψξεο πνπ ζθέθηνληαη λα δεκηνπξγήζνπλ ηηο δηθέο ηνπο 

εηδηθέο κνλάδεο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο ηξνκνθξαηίαο. 

4.2.4  Αξιολόγηζη ηυν πόλυν ηυν ςπεςθύνυν λήτηρ αποθάζευν 

Απηή ε αμηνιφγεζε βαζίδεηαη θαη ζε απηήλ ηε πεξηπησζηαθή κειέηε  ζηνπο 

ξφινπο ησλ ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ ζηηο ηξεηο θάζεηο κηαο δηαρείξηζεο 

θξίζεσο: έγθξηζε, πξνεηνηκαζία θαη εθηέιεζε. 
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α. ηε θάζε ηεο Έγθξηζεο 

Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ πεξηζηαηηθνχ νκεξίαο ζηελ Ηξαληθή Πξεζβεία, ε 

πξσζππνπξγφο Thatcher απνθάζηζε λα θξαηήζεη απφζηαζε απφ ηα θιηκάθηα 

απνθάζεσλ θαη ηα ηαθηηθά ηκήκαηα πνπ αλέιαβαλ ηελ εθηέιεζε ηεο απνζηνιήο. 

Πξνηίκεζε λα κεηαβηβάζεη ηελ εμνπζία ηεο ζηνλ Τπνπξγφ Δζσηεξηθψλ θαηά ηελ 

θξίζε. Ζ απφθαζή ηεο απηή ζπλέβαιε ζηελ επειημία ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο 

απνθάζεσλ ζηελ νκάδα - επηηξνπή δηαρείξηζεο COBRA. Δλψ κεηαβίβαζε ηελ 

εμνπζία, ε Thatcher ζπδήηεζε ηηο πνιηηηθέο ηεο κε ηνλ Τπνπξγφ Δζσηεξηθψλ. Με 

βάζε απηήλ ηε ζπδήηεζε, ε COBRA αληηκεηψπηζε ηελ θξίζε ρσξίο πεξαηηέξσ 

πξφβιεκα ή δηζηαγκφ. Ζ έγθαηξε δηακφξθσζε ησλ θαλφλσλ δέζκεπζεο θαη ησλ 

αξρψλ παξείρε ζαθή θαηεχζπλζε ζηνπο πξάθηνξεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηνλ 

ρεηξηζκφ ηεο θξίζεο. Δπηπιένλ, ε Thatcher ήηαλ πάληα ζε επαθή κε ηνλ Τπνπξγφ 

Δζσηεξηθψλ ζε πεξίπησζε θαηαζηάζεσλ έθηαθηεο αλάγθεο θαη γηα ηειηθή έγθξηζε 

απνζηνιήο. Δπνκέλσο, ε απνπζία ηεο απφ ηελ COBRA δελ επεξέαζε αξλεηηθά 

ηηο πξνζπάζεηεο επίιπζεο ηεο θξίζεο, ελψ ζπλέβαιε ζηελ επειημία. 

Οη Βξεηαλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ δελ θαηάθεξαλ λα κεηψζνπλ 

πιήξσο ηνλ θίλδπλν γηα ηνπο νκήξνπο πξηλ απφ ηελ επηρείξεζε. Μία απφ ηηο 

αξρέο ηεο Thatcher ήηαλ λα δηαπξαγκαηεπηεί κε ηνπο ηξνκνθξάηεο γηα λα επηηχρεη 

κηα εηξεληθή ή ιηγφηεξν επηθίλδπλε ιχζε, αληί λα δηεμαγάγεη κηα επηρείξεζε 

δηάζσζεο νκήξσλ. Χζηφζν, είλαη δχζθνιν λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη Βξεηαλνί 

αλψηεξνη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ αλαδήηεζαλ θάζε επθαηξία γηα λα 

κεηψζνπλ ηνλ θίλδπλν γηα ηνπο νκήξνπο, νχηε αλαδήηεζαλ ιηγφηεξν επηθίλδπλεο 

ιχζεηο. Πξψηα απ‟ φια, νη απαηηήζεηο ησλ ηξνκνθξαηψλ δελ ήηαλ ζχκθσλεο κε ηηο 

αξρέο ζηηο νπνίεο ζπκθψλεζαλ νη αλψηεξνη Βξεηαλνί ππεχζπλνη ιήςεο 

απνθάζεσλ. Γεχηεξνλ, νη Βξεηαλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ απνθάζηζαλ λα 

ζηακαηήζνπλ παξά λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο απαηηήζεηο. κσο, απηή ε ζηάζε έθαλε 

ηνπο ηξνκνθξάηεο λεπξηθνχο θαη αχμεζε ηνλ θίλδπλν γηα ηνπο νκήξνπο. Σέινο, νη 

Βξεηαλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ δελ έθεξαλ άιιεο ιχζεηο ζην ηξαπέδη ησλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ κε ηνπο ηξνκνθξάηεο.  

Δπί παξαδείγκαηη, νη Βξεηαλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ δελ δέρηεθαλ 

ην αίηεκα γηα Άξαβεο δηπισκαηηθνχο δηαπξαγκαηεπηέο. Γελ έθαλαλ ηίπνηα γηα λα 

θαζεζπράζνπλ ηνπο ηξνκνθξάηεο θαη λα ηνπο θξαηήζνπλ ήξεκνπο. Αγλφεζαλ ηηο 

απαηηήζεηο θαη πξνθάιεζαλ ηελ απψιεηα δχν δσψλ πξνηνχ ζπλεηδεηνπνηήζνπλ 

πιήξσο ηε ζνβαξφηεηα ηεο θαηάζηαζεο. Χζηφζν, ζα κπνξνχζαλ λα έρνπλ 
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πξνζθέξεη άιιεο επηινγέο ζηνπο ηξνκνθξάηεο, φπσο απνδερφκελνη ηνπο 

δηπισκάηεο απφ άιιεο εζληθφηεηεο σο δηαπξαγκαηεπηέο. Έηζη, ζα κπνξνχζαλ λα 

θξαηήζνπλ ηνπο ηξνκνθξάηεο ήξεκνπο θαη λα θεξδίζνπλ πεξηζζφηεξν ρξφλν γηα 

κηα ιηγφηεξν επηθίλδπλε ιχζε. Οη Βξεηαλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ δελ ήηαλ 

πνιχ πξνζεθηηθνί κε ηε δσή ησλ νκήξσλ ζε απηφ ην ζέκα. 

Δπηπιένλ, ην αξρηθφ ζρέδην γηα ηε δηάζσζε δελ ήηαλ ηέιεην. Με ηελ πάξνδν 

ηνπ ρξφλνπ, νη ζρεδηαζηέο βειηίσζαλ ην ζρέδην κε βάζε ηηο δηαζέζηκεο 

πιεξνθνξίεο. Οη Βξεηαλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ελέθξηλαλ ην ζρέδην 

κφλν αθφηνπ νη ηξνκνθξάηεο ζθφησζαλ ηνπο δχν νκήξνπο. Δίλαη δχζθνιν λα 

θαηαιάβνπκε γηαηί νη Βξεηαλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ πεξίκελαλ έσο φηνπ 

νη ηξνκνθξάηεο ζθνηψζνπλ δχν άηνκα. Θα κπνξνχζαλ λα είραλ μεθηλήζεη ηε 

δηάζσζε αθνχ ήηαλ ζίγνπξνη φηη ε επηθηλδπλφηεηα ηεο επηρείξεζεο ήηαλ ζε ινγηθφ 

επίπεδν. Δπηπιένλ, νη Βξεηαλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ γλψξηδαλ φηη δελ 

ππήξρε πηζαλφηεηα λα ηθαλνπνηεζνχλ ηα αηηήκαηα ησλ νκήξσλ θαη φηη νη 

δηαπξαγκαηεχζεηο δελ ζα ηειείσλαλ κε κηα εηξεληθή ιχζε. Χο εθ ηνχηνπ, ε 

ζπλέρηζε ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ κε ππαξθηή ηελ πηζαλφηεηα λα νδεγήζνπλ ζην 

πιένλ αλεπηζχκεην ζελάξην, ήηνη ηελ δνινθνλία ησλ νκήξσλ, δελ ήηαλ 

απαξαίηεηε, δεδνκέλνπ φηη πθίζηαην πιένλ ζρέδην δηάζσζεο κε απνδεθηφ 

επίπεδν επηθηλδπλφηεηαο. Καηά ηε θάζε έγθξηζεο ηεο επηρείξεζεο, νη Βξεηαλνί 

ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ δελ αθηέξσζαλ κεγάιε πξνζπάζεηα γηα λα 

απνθηήζνπλ δηεζλή ή δεκφζηα ππνζηήξημε γηα ηε δηεμαγσγή ηεο επηρείξεζεο. Οη 

βξεηαληθέο αξρέο επηζπκνχζαλ λα ρεηξηζηνχλ κφλεο ηελ θξίζε. Σν γεγνλφο φηη δελ 

πξνρψξεζαλ ζηε εκπινθή ελφο Άξαβα δηαπξαγκαηεπηή απνδεηθλχεη επίζεο απηή 

ηελ επηινγή. 

Ζ πξσζππνπξγφο Thatcher δελ ήζειε λα δηαθηλδπλεχζεη άζθνπα ηε δσή 

ησλ νκήξσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ πεξηζηαηηθνχ νκεξίαο ηεο ηξαληθήο πξεζβείαο, 

αιιά πάλσ απ 'φια, ήζειε λα απνδείμεη ζηε δηεζλή θνηλφηεηα φηη ε ηξνκνθξαηία 

πξέπεη λα ληθεζεί (Thatcher, 1993). Ζ απφθαζε λα ζηείιεη έλα κήλπκα ζηε δηεζλή 

θνηλφηεηα θαη ζηνπο ηξνκνθξάηεο παγθνζκίσο, είρε σο απνηέιεζκα ηελ απψιεηα 

ηεο δσήο δχν νκήξσλ. Χζηφζν, ζα κπνξνχζε λα έρεη ηειεηψζεη πνιχ ρεηξφηεξα. 

Ζ έγθξηζε ηεο ζηξαηησηηθήο επηρείξεζεο ήηαλ πνιηηηθή απφθαζε. Ο 

Whitelaw επέδεημε εμαηξεηηθή εγεζία δίλνληαο ηελ έγθξηζή ηνπ γηα ηε ζηξαηησηηθή 

επηρείξεζε δηάζσζεο. Γηαβεβαίσζε ηνλ De La Billiere φηη δελ ζα παξέκβεη. θαη εάλ 

ε επηρείξεζε απνηχγραλε, ζα αλαιάβεη πιήξσο ηελ επζχλε. Ζ ζηάζε ηνπ 
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Whitelaw εληππσζίαζε ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ θαη εηδηθά ηνλ De La Billiere (De La 

Billiere, 1995). Έδεημε φηη ήηαλ έηνηκνο λα επσκηζηεί ηελ επζχλε αληί λα 

πξνζηαηεχζεη ηελ θαξηέξα ηνπ. 

β. ηε θάζε ηεο Πξνπαξαζθεπήο  

Πξψηνλ, ζηε θάζε πξνεηνηκαζίαο, νη Βξεηαλνί ππεχζπλνη ιήςεο 

απνθάζεσλ επέιεμαλ ηελ θαιχηεξε κνλάδα ζηηο Βξεηαληθέο Έλνπιεο Γπλάκεηο, 

ηνπο SAS. Ζ εηδηθή νκάδα δηάζσζεο απνηειείην απφ ηνπο θαιχηεξα 

εθπαηδεπκέλνπο ζηξαηηψηεο. Δθπαηδεχηεθαλ εηδηθά γηα επηρεηξήζεηο θαηά ηεο 

ηξνκνθξαηίαο. Ο επαγγεικαηηζκφο, ν ιεπηνκεξήο ζρεδηαζκφο θαη ε γελλαηφηεηα 

ησλ νκάδσλ ησλ SAS απέθεξαλ επηηπρία. 

Γεχηεξνλ, νη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ελέθξηλαλ αξρηθά 

δηαπξαγκαηεχζεηο πξνθεηκέλνπ λα ιχζνπλ ην πξφβιεκα εηξεληθά. Χζηφζν, νη 

απαηηήζεηο ησλ ηξνκνθξαηψλ ήηαλ αληίζεηεο κε ηηο πνιηηηθέο πνπ ζπκθψλεζαλ ν 

Πξσζππνπξγφο θαη νη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ. Απηφ ην γεγνλφο κείσζε ηελ 

πηζαλφηεηα επηηπρεκέλσλ δηαπξαγκαηεχζεσλ θαη νδήγεζε ηνπο ππεχζπλνπο 

ιήςεο απνθάζεσλ λα ζθεθηνχλ πην ζνβαξά ηε ζηξαηησηηθή δηάζσζε. Έηζη, κεηά 

ηελ αλαθνίλσζε ησλ αηηεκάησλ, ν ξφινο ησλ δηαπξαγκαηεπηψλ ήηαλ ζεκαληηθφο, 

ζε κηα πξνζπάζεηα λα θεξδεζεί ρξφλνο γηα ηε ζηξαηησηηθή επηρείξεζε θαη λα 

πείζνπλ ηνπο ηξνκνθξάηεο λα απειεπζεξψζνπλ φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξνπο 

νκήξνπο. Αλ θαη νη δηαπξαγκαηεχζεηο εμαζθάιηζαλ αξθεηφ ρξφλν γηα ηελ νκάδα 

ζρεδίαζεο θαη ηελ ππεξεζία πιεξνθνξηψλ, δχν φκεξνη έραζαλ ηε δσή ηνπο θαηά 

ηε δηαδηθαζία δηαπξαγκάηεπζεο. 

Σξίηνλ, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, νη Βξεηαλνί ππεχζπλνη ιήςεο 

απνθάζεσλ επέδεημαλ θαιφ ζπληνληζκφ. Ζ επηρείξεζε επσθειήζεθε απφ ην 

ζπληνληζκέλν έξγν ηεο COBRA. Σα κέιε ηεο COBRA αληαπνθξίζεθαλ γξήγνξα 

ζηηο αλάγθεο ησλ SAS. Δπί παξαδείγκαηη, θαηά ηε θάζε πξνεηνηκαζίαο ηεο 

επηρείξεζεο, νη ζηξαηησηηθνί ζρεδηαζηέο ρξεηάδνληαλ αθξηβείο πιεξνθνξίεο γηα λα 

βειηηψζνπλ ην ζρέδηφ ηνπο θαη λα κεηψζνπλ ηνλ θίλδπλν ηεο επηρείξεζεο. Ζ 

ππεξεζία πιεξνθνξηψλ, MI5, αληαπνθξίζεθε γξήγνξα ζην αίηεκα ησλ 

ζηξαηησηηθψλ ζρεδηαζηψλ θαη ηνπνζέηεζε ζπζθεπέο αθξφαζεο ζηνπο ηνίρνπο 

κεηαμχ ηεο ηξαληθήο πξεζβείαο θαη ηεο πξεζβείαο ηεο Αηζηνπίαο. Ο εμαηξεηηθφο 

ζπληνληζηηθφο ηεο COBRA έιπζε ην πξφβιεκα. Οη αξρέο ηνπ αεξνδξνκίνπ 

άιιαμαλ ηε δηαδξνκή γηα ηα αεξνπιάλα πξνζγείσζεο, ηα νπνία θάιππηαλ ην 

ζφξπβν ηεο ιέπηπλζεο  ησλ ηνίρσλ. ε θαλνληθή ξνπηίλα, απηφ ζα ρξεηαδφηαλ 
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κέξεο ιφγσ γξαθεηνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ. Ζ απφθαζε γηα ηε δεκηνπξγία ηεο 

COBRA έθαλε ηνλ ζπληνληζκφ εχθνιν θαη πιήξσο αληαπνθξηλφκελν. Οη Βξεηαλνί 

ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ήηαλ επίζεο θαινί ζην ζπληνληζκφ κεηαμχ ηνπο. 

Οη Βξεηαλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ δελ κπνξνχζαλ λα επηδείμνπλ 

ηελ ίδηα ηθαλφηεηα ζπληνληζκνχ ζηελ επηθνηλσλία ηνπο κε Άξαβεο δηπισκάηεο γηα 

λα ηνπο πείζνπλ λα είλαη δηαπξαγκαηεπηέο,  θαη πξνηίκεζαλ λα πξνρσξήζνπλ κε 

αξγφ ξπζκφ. Ζ Thatcher κπνξεί λα επηηαρχλεη ηε δηαδηθαζία, αιιά απνθάζηζε λα 

αλαζέζεη ηελ εμνπζία ηεο ζηνλ Τπνπξγφ Δζσηεξηθψλ. Λφγσ ηεο αξγήο 

δηαδηθαζίαο γηα ηελ εμεχξεζε Αξάβσλ δηπισκάησλ, νη ηξνκνθξάηεο εθλεπξίζηεθαλ 

πνιχ θαη ζθφησζαλ έλαλ φκεξν. Πηζαλφλ, εάλ νη Βξεηαλνί ππεχζπλνη ιήςεο 

απνθάζεσλ έδηλαλ ηελ εληχπσζε φηη θαηαβάιινπλ θάζε πξνζπάζεηα γηα λα 

πείζνπλ ηνπο Άξαβεο δηπισκάηεο λα είλαη δηαπξαγκαηεπηέο, ζα είραλ δηαηεξεζεί 

ήξεκνη νη ηξνκνθξάηεο, ζα είρε δηαηεξεζεί ην απφξξεην ηεο πξνζπάζεηαο 

δηάζσζεο θαη ζα είρε θεξδίζεη πεξηζζφηεξν ρξφλν ε νκάδα ζρεδίαζεο. 

γ. ηε θάζε ηεο Δθηέιεζεο 

Ζ παξέκβαζε αλψηεξσλ πνιηηηθψλ θαη ζηξαηησηηθψλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ θαηά ηελ εθηέιεζε ηεο επηρείξεζεο ήηαλ ειάρηζηε. Παξαθνινχζεζαλ 

ηηο ξαδηνεπηθνηλσλίεο κεηαμχ ησλ εηδηθψλ νκάδσλ ησλ SAS θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

εθηέιεζεο ρσξίο παξέκβαζε. Ο Αληηζπληαγκαηάξρεο Rose, ν ηαθηηθφο δηνηθεηήο, 

ήηαλ ππεχζπλνο γηα ηελ επηρείξεζε. Μεηά ηελ επηρείξεζε, ν πξσζππνπξγφο 

Thatcher πήγε ζηε βάζε ησλ ζηξαηησηψλ ησλ SAS γηα λα ζπγραξεί ηνπο άλδξεο 

ηνπο. Δπαίλεζε ηελ επηηπρία θαη ηνλ επαγγεικαηηζκφ ηνπο θαη ηνπο επραξίζηεζε. Ζ 

ζπκπεξηθνξά ηεο Thatcher ήηαλ έλα παξάδεηγκα ελφο ππεχζπλνπ ιήςεο 

απνθάζεσλ πνπ βξίζθεηαη πίζσ απφ ηνπο άληξεο πνπ δηαηξέρνπλ κεγάιν θίλδπλν 

ππεξεηψληαο ηε ρψξα ηνπο. 

4.2.5 ςμπέπαζμα  

Ζ Δπηρείξεζε Nimrod είλαη κηα άιιε πνιχηηκε πεξίπησζε γηα ηελ εμέηαζε 

ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσο θαη ησλ ξφισλ ησλ ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ ζε 

εηδηθέο επηρεηξήζεηο. Σν επίπεδν παξέκβαζεο ησλ βξεηαλψλ ππεπζχλσλ ιήςεο 

απνθάζεσλ ζηε θάζε έγθξηζεο, πξνεηνηκαζίαο θαη εθηέιεζεο κηαο επηρείξεζεο,  

παξέρεη πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηε εμέηαζε  ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο κειέηεο θαη 

απνηειεί παξάδεηγκα γηα ηελ δηαθξηηφηεηα ησλ ξφισλ ησλ ππεπζχλσλ ζε θάζε 

θάζε κηαο επηρείξεζεο.  
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4.3. ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ «EAGLE CLAW» 

Ζ επηρείξεζε Eagle Claw ήηαλ ε απνηπρεκέλε απφπεηξα δηάζσζεο 53 

ακεξηθαλψλ νκήξσλ πνπ θξαηήζεθαλ ζηελ πξεζβεία ησλ ΖΠΑ ζηελ Σερεξάλε ηνπ 

Ηξάλ, ην 1979. Ζ επηρείξεζε πεξηειάκβαλε ηελ δηείζδπζε κηαο δηαθιαδηθήο εηδηθήο 

νκάδνο πνπ απνηειείην απφ ηε Delta Force, ηνπο Rangers, ηνπο πηιφηνπο ηεο 

Πνιεκηθήο Αεξνπνξίαο ησλ ΖΠΑ θαη ειηθφπηεξα ηνπ ζψκαηνο ησλ πεδνλαπηψλ,  

γηα λα αζθαιίζνπλ κηα πεξηνρή πνπ ζα ρξεζηκνπνηείην σο πξνθερσξεκέλε βάζε 

γηα ηελ επηρείξεζε δηάζσζεο. 

4.3.1 Πολιηική-ζηπαηιυηική καηάζηαζη 

Ζ ζρέζε κεηαμχ ηνπ Ηξάλ θαη ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ ήηαλ πνιχ ζηελή γηα 

πνιιά ρξφληα πξηλ απφ ηελ ηζιακηθή επαλάζηαζε. Σν Ηξάλ ήηαλ έλαο αμηφπηζηνο 

εηαίξνο ζηε Μέζε Αλαηνιή γηα ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο. Ο Shah, Mohammad Reza 

Pahlavi, παξείρε ζπλερή πξνκήζεηα πεηξειαίνπ ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο. ζε 

αληάιιαγκα, νη Ζλσκέλεο Πνιηηείεο παξείραλ ζηξαηησηηθή θαη νηθνλνκηθή βνήζεηα 

ζηε ρψξα ηνπ. Σν 1963, ν Shah μεθίλεζε ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ Ηξάλ κέζσ 

κεηαξξπζκίζεσλ. Απηέο νη κεηαξξπζκίζεηο νδήγεζαλ ζε νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη 

εθζπγρξνληζκφ ησλ θπβεξλεηηθψλ ζεζκψλ. Χζηφζν, νη κεηαξξπζκίζεηο ηνπ Pahlavi 

πξνθάιεζαλ αξλεηηθέο αληηδξάζεηο απφ θνληακεληαιηζηέο Ηξαλνχο, εηδηθά απφ ηνλ 

Ayatollah Khomeini θαη ηνπο ππνζηεξηθηέο ηνπ (Ryan, 1985). 

Ο Shah απάληεζε ζνβαξά ζηηο αξλεηηθέο αληηδξάζεηο ησλ ππνζηεξηθηψλ 

ηνπ Khomeini. Ζ θαηαζηαιηηθή δηαδηθαζία έθαλε πεξηζζφηεξνπο αλζξψπνπο λα 

ππνζηεξίμνπλ ηνλ Khomeini. ηε δεθαεηία ηνπ 1970, άξρηζαλ λα 

πξαγκαηνπνηνχληαη πνιιέο απεξγίεο θαη δηαδειψζεηο. Σνλ επηέκβξην ηνπ 1978, 

νη επαλαζηάηεο Ηξαλνί αλέηξεςαλ ηνλ Shah θαη ηνλ έζηεηιαλ ζηελ εμνξία. Ο 

Ayatollah Khomeini, ν νπνίνο επέζηξεςε απφ ηελ εμνξία ζηε Γαιιία, πήξε ηνλ 

έιεγρν ηνπ Ηξάλ θαη ίδξπζε ηελ Ηζιακηθή Γεκνθξαηία ηνπ Ηξάλ. Ο αληη-

ακεξηθαληζκφο πνπ ππνζηεξίρζεθε έληνλα απφ ην λέν θαζεζηψο, άξρηζε λα 

εμαπιψλεηαη κεηαμχ ηνπ ηξαληθνχ ιανχ, ηδίσο ησλ θνηηεηψλ. Οη αληη-ακεξηθαλνί 

θνηηεηέο δηεμήγαγαλ ηαθηηθά καδηθέο δηαδειψζεηο κπξνζηά απφ ηελ Πξεζβεία ησλ 

ΖΠΑ ζηελ Σερεξάλε. ηαλ έκαζαλ φηη ν Shah, ηνλ νπνίνλ είραλ αλαηξέςεη, ήηαλ 

ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο γηα ηαηξηθή πεξίζαιςε, νη καζεηέο εμαγξηψζεθαλ 

πεξηζζφηεξν θαη ζπγθεληξψζεθαλ γηα λα επηηεζνχλ ζηελ Πξεζβεία ησλ ΖΠΑ 

(Ryan, 1985). 
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 4.3.2  σέδιο Δπισείπηζηρ  και οι πόλοι ηυν Τπεςθύνυν Λήτηρ Αποθάζευν  

Έλαο νινέλα απμαλφκελνο αξηζκφο αληη-ακεξηθαλψλ Ηξαλψλ θνηηεηψλ 

δηακαξηπξφηαλ κπξνζηά απφ ηελ Πξεζβεία ησλ ΖΠΑ, ζηηο 4 Ννεκβξίνπ 1979 

(Vandenbourcke, 1993). Σν πιήζνο θψλαδε γηα λα πάξεη πίζσ ην Shah ψζηε ε 

επαλαζηαηηθή θπβέξλεζε λα ηνλ δηθάζεη. Ζ έληαζε κεηαμχ ηνπ πιήζνπο απμήζεθε 

θαζψο φιν θαη πεξηζζφηεξνη άλζξσπνη ζπγθεληξψλνληαλ. Δλ ζπλερεία, νη 

δηαδεισηέο εηζέβαιαλ ζηελ Πξεζβεία ησλ ΖΠΑ, πνιηφξθεζαλ θαη θαηέιαβαλ ην 

ζπγθξφηεκα ηεο πξεζβείαο κέζα ζε ιίγα ιεπηά θαη ζπλέιαβαλ 53 Ακεξηθαλνχο 

πνιίηεο θαη ηνπο πήξαλ φκεξνπο. Οη ηξνκνθξάηεο εμέδσζαλ αλαθνηλσζέλ γηα λα 

δειψζνπλ ην αίηεκά ηνπο. Σν αίηεκα ήηαλ ε ζχιιεςε θαη απέιαζε ηνπ εμφξηζηνπ 

Shah ηνπ Ηξάλ, Mohammad Reza Pahlavi, έηζη ψζηε λα κπνξεί λα δηθαζηεί ζε 

ηξαληθφ δηθαζηήξην γηα παξαβηάζεηο ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ ηνπ 

θαζεζηψηνο ηνπ. πσο φκσο πξναλαθέξζεθε, εθείλε ηελ επνρή, ν Pahlavi ήηαλ 

ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο γηα ηαηξηθή πεξίζαιςε. Ζ θπβέξλεζε ησλ ΖΠΑ αξλήζεθε 

λα εθδψζεη ηε Shah ιφγσ ηεο κεγάιεο πηζαλφηεηαο εθηέιεζεο ηνπ. Απηφ έθαλε ηελ 

θαηάζηαζε πην ζνβαξή. Οη ηξνκνθξάηεο απείιεζαλ λα αλαθξίλνπλ ηνπο νκήξνπο 

ησλ ΖΠΑ θαη λα ηνπο θξαηήζνπλ κε ηα κάηηα θιεηζηά. Δπηπιένλ, ε ηξαληθή 

θπβέξλεζε ηζρπξίζηεθε φηη δελ κπνξνχζαλ λα ειέγμεη ηνπο ηξνκνθξάηεο. 

Ηζρπξίζηεθαλ φηη νη ηξνκνθξάηεο ζα απνθαζίζνπλ ην πεπξσκέλν ησλ νκήξσλ 

ζηελ πξεζβεία (Ryan, 1985). 

Ζ πξψηε αληίδξαζε ηνπ Πξνέδξνπ Jimmy Carter ζην πεξηζηαηηθφ 

ππνγξάκκηζε ηε δσηηθή ζεκαζία ηεο δσήο ησλ νκήξσλ. Πξνηεξαηφηεηα ηνπ 

Πξνέδξνπ Carter ήηαλ λα εμαζθαιίζεη ηελ αζθαιή απειεπζέξσζε ησλ νκήξσλ 

δηεμάγνληαο έκκεζεο δηαπξαγκαηεχζεηο κε ην θαζεζηψο ηνπ Ηξάλ κέζσ ηεο 

παξέκβαζεο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ. Μεηά απφ κηα εβδνκάδα απνηπρεκέλσλ 

πξνζπαζεηψλ γηα δηαπξαγκάηεπζε κε ην λέν θαζεζηψο θαη ηνπο ηξνκνθξάηεο, ε 

θπβέξλεζε ησλ ΖΠΑ επέβαιε νηθνλνκηθέο θπξψζεηο θαηά ηνπ Ηξάλ θαη πάγσζε 

ηνπο ηξαληθνχο ηξαπεδηθνχο ινγαξηαζκνχο ζηηο ηξάπεδεο ησλ ΖΠΑ. Καηά ηε 

δηάξθεηα ησλ πξψησλ κελψλ ηεο θξίζεο, ε θπβέξλεζε ησλ ΖΠΑ θαη ηα Ζλσκέλα 

Έζλε θαηέβαιαλ θαη πάιη πνιιέο πξνζπάζεηεο γηα ηελ απειεπζέξσζε ησλ 

νκήξσλ. Ο γεληθφο γξακκαηέαο ηνπ ΟΖΔ ζπλαληήζεθε κε ηνπο λένπο 

θπβεξλεηηθνχο αμησκαηνχρνπο ηνπ Ηξάλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζπκβάληνο, αιιά ην 

απνηέιεζκα δελ ήηαλ πνιιά ππνζρφκελν. Ζ θπβέξλεζε ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ 

πξνζπάζεζε επίζεο λα δειεάζεη ηνπο ζπκκάρνπο ηεο γηα λα επηβάινπλ θη απηνί 



111 
 

θπξψζεηο ζην Ηξάλ. Μέρξη ηα ηέιε Μαξηίνπ 1980, ν Carter άξρηζε λα 

ζπλεηδεηνπνηεί φηη ε δηαδηθαζία δηαπξαγκάηεπζεο δελ ζα ήηαλ επηηπρήο. ε 

ζχζθεςε ζηηο 22 Μαξηίνπ, ν Carter ελέθξηλε έλα αεξνζθάθνο αλαγλψξηζεο ζηνλ 

ηξαληθφ ελαέξην ρψξν γηα λα βξεη έλαλ θαηάιιειν ηφπν πξνζγείσζεο γηα κηα 

δχλακε δηάζσζεο, πξάγκα πνπ ζήκαηλε φηη νη Ακεξηθαλνί ππεχζπλνη ιήςεο 

απνθάζεσλ θηλνχλην πξνο κηα ζηξαηησηηθή επηρείξεζε δηάζσζεο. ρεδφλ φινη νη 

θνξπθαίνη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ζπκθσλνχζαλ πξνο απηή ηε θαηεχζπλζε 

(Carter, 1995). 

Ο Πξφεδξνο Carter έρεη ήδε εγθξίλεη ηελ εμέηαζε πηζαλψλ ζηξαηησηηθψλ 

επηινγψλ εληφο δχν εκεξψλ κεηά ηελ θαηάιεςε ηεο Πξεζβείαο ησλ ΖΠΑ. Οη 

αξρηθέο εθηηκήζεηο γηα ηελ πηζαλφηεηα επηηπρίαο ήηαλ πνιχ ρακειέο ιφγσ 

δηαθφξσλ δπζθνιηψλ: ππνζηήξημε δηνηθεηηθήο κεξίκλεο, δηείζδπζε, πξφζβαζε 

ζηελ πξεζβεία θαη επαλφδνπ απφ ηελ Σερεξάλε. Δλ ηνχηνηο, νη αμησκαηηθνί 

ζρεδίαζεο ζπλέρηζαλ λα αλαδεηνχλ έλα εθηθηφ ζρέδην θαη ιχζεηο γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ πεξίπινθσλ αλεθνδηαζηηθψλ ζεκάησλ. Δλ ησ κεηαμχ, ην βαζηθφ 

ζηνηρείν ηεο δχλακεο δηάζσζεο ήηαλ ε εηδηθή εθπαίδεπζε. Ζ δηαδηθαζία 

ζρεδηαζκνχ ζπλερίζηεθε θξπθά ηαπηφρξνλα κε ηηο  δηαπξαγκαηεχζεηο (Smith, 

1985). 

Γπζηπρψο, ήηαλ πξνθαλέο φηη ε δηαδηθαζία δηαπξαγκάηεπζεο δελ ζα είρε 

επηηπρία σο πξνο ηελ απειεπζέξσζε ησλ νκήξσλ. Δπηπιένλ, νη ακεξηθαληθέο 

πξνεδξηθέο εθινγέο ήηαλ θνληά. Δπνκέλσο, ε απφθαζε γηα ηε δηεμαγσγή 

επηρείξεζεο δηάζσζεο ή φρη έπξεπε λα ιεθζεί γξήγνξα. Πξαγκαηνπνηήζεθαλ 

ηξεηο ζεκαληηθέο ζπλαληήζεηο γηα λα ζπδεηεζεί ε επηρείξεζε. Ζ πξψηε ζπλάληεζε 

πξαγκαηνπνηήζεθε ζηηο 22 Μαξηίνπ. ε απηή ηε ζπλάληεζε φινη νη θνξπθαίνη 

Ακεξηθαλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ζπκθψλεζαλ λα ζθεθηνχλ ζνβαξά γηα 

κηα επηινγή απνζηνιήο δηάζσζεο. χκθσλα κε ηνλ Zbigniew Brzezinski, 

χκβνπιν Δζληθήο Αζθάιεηαο ηνπ Carter, ζρεδφλ φινη νη θνξπθαίνη ππεχζπλνη 

ιήςεο απνθάζεσλ ήηαλ ζχκθσλνη γηα κηα επηρείξεζε δηάζσζεο εάλ νη 

δηαπξαγκαηεχζεηο απνηχγραλαλ  (Brzezinski, 1983). Ζ δεχηεξε  ζπλάληεζε ζηηο 

11 Απξηιίνπ ήηαλ πνχ ζεκαληηθή επεηδή ν Πξφεδξνο Carter ελεκέξσζε ην 

ππνπξγηθφ ζπκβνχιην φηη είρε εμνπζηνδνηήζεη ηε πξαγκαηνπνίεζε ζηξαηησηηθήο 

απνζηνιήο δηάζσζεο (Ryan, 1985). Οη ζπδεηήζεηο ζηε ζπλεδξίαζε ηεο 22αο 

Μαξηίνπ απεηθφληζαλ ηελ απφθαζε πνπ ειήθζε ζηηο 11 Απξηιίνπ. ηελ ηειηθή 

ζπλάληεζε ζηηο 15 Απξηιίνπ, νη Ακεξηθαλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ 
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άθνπζαλ ηηο ιεπηνκέξεηεο ηεο επηρείξεζεο δηάζσζεο. Απηή ε ζπλάληεζε ήηαλ ε 

ηειεπηαία θνξά πνπ νη Ακεξηθαλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ζπδήηεζαλ ηελ 

επηρείξεζε. Ο ππνπξγφο Δμσηεξηθψλ Cyrus Vance, ν νπνίνο ήηαλ ν κφλνο 

βαζηθφο αμησκαηνχρνο θαηά ηεο επηρείξεζεο, δήισζε ηηο ακθηβνιίεο ηνπ γηα ηελ 

απφθαζε. Χζηφζν, ν Carter δελ άιιαμε γλψκε γηα ηελ απνζηνιή δηάζσζεο 

(Ryan, 1985). 

Ο Vance αληηηάρζεθε ζηελ επηρείξεζε δηάζσζεο γηα δηάθνξνπο ιφγνπο. 

Τπνζηήξημε φηη νη Ζλσκέλεο Πνιηηείεο δελ πξέπεη λα δηεμαγάγνπλ επηρείξεζε 

δηάζσζεο επεηδή νη φκεξνη δελ δηαηξέρνπλ θίλδπλν (Ryan, 1985). Ηζρπξίζηεθε 

επίζεο φηη ν Khomeini ζα ρξεζηκνπνηνχζε ηνπο φκεξνπο γηα λα εληζρχζεη ηνλ 

έιεγρφ ηνπ ζην Ηξάλ. Έλαο άιινο ιφγνο γηα ηελ αληίζεζή ηνπ ζε κηα ζηξαηησηηθή 

απνζηνιή δηάζσζεο, ήηαλ φηη κηα ηέηνηα πξνζπάζεηα ζα έζεηε ζε θίλδπλν ηε δσή 

ησλ νκήξσλ θαη ζα έζεηε ζε θίλδπλν θαη ηα ακεξηθαληθά ζπκθέξνληα θαη ηνπο 

ακεξηθαλνχο ππεθφνπο ζηελ πεξηνρή. Ο Vance ππέζεζε επίζεο φηη κηα 

ζηξαηησηηθή επίζεζε κπνξεί λα δεκηνπξγνχζε απμεκέλν αληη-ακεξηθαληζκφ ζηνλ 

κνπζνπικαληθφ θφζκν.  

Χζηφζν, ν χκβνπινο Δζληθήο Αζθάιεηαο Brzezinski ππνζηήξημε κηα 

απνζηνιή δηάζσζεο απφ ηελ αξρή. Μίιεζε κε ηνλ Πξφεδξν Carter θαη ηνλ 

ζπκβνχιεπζε λα μεθηλήζεη ηε δηαδηθαζία πξνεηνηκαζίαο. Ηζρπξίζηεθε φηη ε 

απνζηνιή δηάζσζεο ήηαλ «εζηθή θαη πνιηηηθή ππνρξέσζε πξνο ηνπο νκήξνπο θαη 

δήηεκα εζληθήο ηηκήο» (Ryan, 1985). Ο Brzezinski ηζρπξίζηεθε επίζεο φηη κηα 

δηάζσζε ζηελ Σερεξάλε ζα ρξεζίκεπε θαη σο απνηξεπηηθφ παξάγνληα γηα ηνπο 

νβηεηηθνχο θαζψο θαη ηνλ ππφινηπν θφζκν. Ο Πξφεδξνο Carter απνδέρζεθε ηελ 

ηδέα θαη δηφξηζε ηνλ Brzezinski σο επφπηε-ζπληνληζηή ηεο δηαδηθαζίαο 

πξνεηνηκαζίαο ηεο απνζηνιήο δηάζσζεο (Brzezinski, 1983). Ο Brzezinski 

νξγάλσζε κηα εηδηθή επηηξνπή ζπληνληζκνχ γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο 

δηάζσζεο. Ζ επηηξνπή απνηειείην απφ ηνλ Brzezinski, ηνλ ππνπξγφ Άκπλαο 

Harold Brown, ηνλ λαχαξρν Stansfield Turner, ηνλ δηεπζπληή ηεο CIA, ηνλ 

επηηειάξρε ηνπ Γεληθνχ Δπηηειείνπ Δζληθήο Άκπλαο (Πεληάγσλν) ζηξαηεγφ David 

Jones θαη ηνλ ππνζηξάηεγν John S. Pustay σο βνεζφ ηνπ(Ryan, 1985). Χο 

δηεπζπληήο ηεο επηηξνπήο, αλ θαη δελ είρε θακία εμνπζία επί ησλ άιισλ κειψλ θαη 

ησλ αμησκαηηθψλ ζρεδίαζεο, ν Brzezinski δηαηήξεζε απζηεξφ έιεγρν ηεο 

δηαδηθαζίαο πξνεηνηκαζίαο. Άιια κέιε δπζαξεζηήζεθαλ επίζεο απφ  ηε ζηάζε ηνπ 

Brzezinski θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπλεδξηάζεσλ ηεο επηηξνπήο (Sick, 1985). 
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Δπηπιένλ, ζπρλά παξελέβαηλε ζην έξγν ησλ αμησκαηηθψλ ζρεδηαζκνχ αζθψληαο  

ππεξβνιηθή επνπηεία (Beckwith & Knox, 1983). 

Ο ζηξαηεγφο James B.Vaught ήηαλ ππεχζπλνο γηα ηελ αζθάιεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο πξνεηνηκαζίαο θαη ησλ επηρεηξεζηαθψλ ιεπηνκεξεηψλ ηεο απνζηνιήο 

δηάζσζεο. Ο επηηειάξρε ηνπ Γεληθνχ Δπηηειείνπ Δζληθήο Άκπλαο φξηζε ηνλ Vaught 

σο επηθεθαιή ηεο εηδηθήο νκάδαο δηάζσζεο. Ο Vaught αληηκεηψπηζε δηάθνξα 

πξνβιήκαηα ελψ εγήζεθε ηεο απνζηνιήο δηάζσζεο. Πνιιά πξάγκαηα πνπ 

έπξεπε λα γίλνπλ πξηλ απφ ηελ απνζηνιή δηάζσζεο δελ κπνξνχζαλ λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ εμαηηίαο δεηεκάησλ αζθάιεηαο. Σα δεηήκαηα αζθάιεηαο 

πεξηφξηζαλ επίζεο ηηο πξνζπάζεηεο δεκηνπξγίαο δηαθιαδηθήο (θνηλήο) νκάδαο 

δηάζσζεο. Πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξεζεί ην απφξξεην ζηε θάζε πξνεηνηκαζίαο, ε 

εηδηθή νκάδα δηάζσζεο δελ έθαλε πξφβεο ζε πιήξε θιίκαθα(Smith, 1985). 

Δπηπιένλ, ηα ππεξβνιηθά κέηξα αζθαιείαο εκπφδηζαλ ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ 

ηκεκάησλ ηεο δχλακεο δηάζσζεο θαηά ηε δηείζδπζε ηεο επηρείξεζεο δηάζσζεο 

(Ryan, 1985).   

Έλα άιιν πξφβιεκα πνπ αληηκεηψπηζε ν ζηξαηεγφο Vaught ήηαλ νη 

αζαθείο ζρέζεηο δηνίθεζεο γηα ηελ εηδηθή νκάδα δηάζσζεο. Ο ζηξαηεγφο Philip G. 

Gast, ηεο Πνιεκηθήο Αεξνπνξίαο ησλ ΖΠΑ, ν νπνίνο ήηαλ αλψηεξνο ηνπ 

ζηξαηεγνχ Vaught, δηνξίζηεθε σο εηδηθφο ζχκβνπινο ηεο εηδηθήο νκάδαο 

δηάζσζεο. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο πξνεηνηκαζίαο, ν Vaught αληηκεηψπηζε πνιιά 

πξνβιήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο ππάξρνπζεο πιεξνθνξίεο. Ζ έιιεηςε 

ζηειερψλ ηεο CIA ζηελ Σερεξάλε επεξέαζε αξλεηηθά ηελ ζρεδίαζε ηεο 

επηρείξεζεο. Γελ ππήξραλ δηαζέζηκεο θσηνγξαθίεο ηεο πξεζβείαο, θάηη πνπ 

νδήγεζε ζηελ αλάγθε επηπιένλ ρξφλνπ πξνεηνηκαζίαο. Ζ αθξηβήο ηνπνζεζία ησλ 

νκήξσλ ήηαλ άγλσζηε κέρξη ηελ ηειεπηαία ζηηγκή. Απηέο νη πιεξνθνξίεο ήηαλ 

ζεκαληηθέο γηα λα εμνηθνλνκεζεί ρξφλνο εληφο ηεο πξεζβείαο αλαδεηψληαο 

νκήξνπο. Ο πληαγκαηάξρεο Charlie Beckwith, ν δηνηθεηήο ηεο επίγεηαο δχλακεο 

γηα ηελ επηρείξεζε, έιαβε ηηο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ ηνπνζεζία ησλ νκήξσλ 

ηελ ηειεπηαία ζηηγκή θαη ηξνπνπνίεζε ην ζρέδην επίζεζεο (Beckwith & Knox, 

1983). χκθσλα κε ηνλ ίδην, ε πιεηνςεθία ησλ πιεξνθνξηψλ ήηαλ κε 

εμαθξηβσκέλεο θαη πξνέξρνληαλ απφ δηαθνξεηηθά ζπζηήκαηα ζπιινγήο 

πιεξνθνξηψλ, γεγνλφο πνπ έθαλε ηελ νκάδα ζρεδίαζεο λα πεξλάεη πεξηζζφηεξν 

ρξφλν ειέγρνληαο κε επεμεξγαζκέλεο πιεξνθνξίεο (Beckwith & Knox, 1983). 

Δπηπιένλ, ε νκάδα αμηνιφγεζεο-αλαζεψξεζεο ησλ εηδηθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ 
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αλαθνξά πνπ αθνξνχζε ηελ ελ ιφγσ επηρείξεζε, ζεκείσζε φηη ην ζχζηεκα 

παξνρήο  πιεξνθνξηψλ αληαπνθξηλφηαλ κε πνιχ αξγνχο ξπζκνχο  ζηηο 

απαηηήζεηο ηεο νκάδνο ζρεδίαζεο (Special Operations Review Group,1980). 

Μεηά ηελ έγθξηζε ηεο απνζηνιήο, νη επηθεθαιήο ηεο εηδηθήο νκάδαο 

δηάζσζεο ζπλαληήζεθαλ κε ηνλ Πξφεδξν Carter ζηνλ Λεπθφ Οίθν, ζηηο 16 

Απξηιίνπ 1980, γηα λα παξνπζηάζνπλ ηηο ιεπηνκέξεηεο ηεο Δπηρείξεζεο Eagle 

Claw (Smith, 1984). Ο Carter έζεζε πνιιέο εξσηήζεηο ζρεηηθά κε πηζαλέο 

πξνθιήζεηο πνπ ίζσο πξνέθππηαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο επηρείξεζεο. Δπηπιένλ, 

έδσζε νδεγίεο ζηνπο δηνηθεηέο ησλ δπλάκεσλ λα είλαη βέβαηνη φηη δελ ζα βιάςνπλ 

αζψνπο  αλζξψπνπο θαη λα απνθχγνπλ ηηο δνινθνλίεο φπνηε απηφ ήηαλ δπλαηφ 

(Beckwith & Knox, 1983). Ο Carter ήζειε λα πεξηνξίζεη ην κέγεζνο ηεο δχλακεο 

δηάζσζεο γηα λα απνηξέςεη αλεπηζχκεηεο απψιεηεο δσήο. Ζ επηδίσμε ηνπ 

πξνέδξνπ ησλ ΖΠΑ ήηαλ λα απνθχγεη ηελ εκπινθή κε αληαιιαγή ππξψλ κεγάιεο 

θιίκαθαο κε ηνπο Ηξαλνχο θη έηζη δήηεζε ην πεξηνξηζκφ ηνπ κεγέζνπο ηεο δχλακεο 

δηάζσζεο. Ζ απνζηνιή δηάζσζεο δελ επξφθεηην λα ζεσξεζεί σο επηζεηηθή, 

εθδηθεηηθή, ζηξαηησηηθή δξάζε, αιιά κηα αλζξσπηζηηθή απνζηνιή ζρεδηαζκέλε γηα 

λα ζψζεη ακεξηθαληθέο δσέο (Ryan, 1985).   

Ζ εηδηθή νκάδα δηάζσζεο απνηειείην απφ ηελ Delta Force, ηνπο Rangers, 

ηνπο πηιφηνπο ηεο Πνιεκηθήο Αεξνπνξίαο ησλ ΖΠΑ θαη ηνπο ρεηξηζηέο ησλ 

ειηθνπηέξσλ ησλ Πεδνλαπηψλ (Marine Corps). Ζ Delta Force απνηειείην απφ ηα 

θαιχηεξα εθπαηδεπκέλα ζηειέρε Δηδηθψλ Δπηρεηξήζεσλ ζηνλ ηξαηφ ησλ ΖΠΑ. Οη 

πηιφηνη ηεο Πνιεκηθήο Αεξνπνξίαο θαη νη πηιφηνη ζαιάζζησλ ειηθνπηέξσλ 

επηιέρζεθαλ πνιχ πξνζεθηηθά αλάινγα κε ηελ εκπεηξία ηνπο θαη ηηο δπλαηφηεηεο 

ηνπο ζε λπρηεξηλή πηήζε (Vandenbourcke, 1993). Χζηφζν, νξηζκέλνη πηιφηνη 

ζαιάζζησλ ειηθνπηέξσλ δελ είραλ ηελ απαξαίηεηε εκπεηξία γηα ηελ απνζηνιή 

(Zimmerman & Gresham, 2007). Δπηπιένλ ηα ζηειέρε απφ δηαθνξεηηθέο κνλάδεο 

θαη θιάδνπο δελ είραλ θνηλή εθπαίδεπζε νχηε θνηλέο δηαδηθαζίεο (Βαζηθέο Οδεγίεο 

Δλεξγεηψλ – Standard Operating Procedures-SOPs) γηα λα κπνξέζνπλ λα 

πξαγκαηνπνηήζνπλ κηα δχζθνιε απνζηνιή φπσο ε Δπηρείξεζε Eagle Claw 

(Brown, 2006). 

4.3.3  Δκηέλεζη και αποηελέζμαηα ηηρ αποζηολήρ 

ηηο πξψηεο πξσηλέο ψξεο ηεο 24εο Απξηιίνπ 1980, ε δχλακε δηάζσζεο 

απνηεινχκελε απφ 130 ζηειέρε ηεο Delta Force θαη ηνπο Rangers,  ηνπο πηιφηνπο 

ηεο Πνιεκηθήο Αεξνπνξίαο ησλ ΖΠΑ θαη ηνπο ρεηξηζηέο ησλ ειηθνπηέξσλ ηνπ 



115 
 

Marine Corps πέηαμαλ ζηελ έξεκν ηνπ Ηξάλ, ζην ζεκείν πξνζγεηψζεσο «Desert 

One». Ζ Delta Force, κε ηα MC130, έθηαζε ζηελ θαζνξηζκέλε ζέζε εγθαίξσο 

ρσξίο πξνβιήκαηα. Χζηφζν, δελ ήηαλ ην ίδην γηα ηνπο πηιφηνπο ειηθνπηέξσλ ιφγσ 

ηνπ θαηξνχ. Έλα ειηθφπηεξν πξνζγεηψζεθε ζηελ έξεκν ιφγσ δπζιεηηνπξγίαο ηνπ 

έιηθα, θαη νη πηιφηνη απνθάζηζαλ λα κελ πεηάμνπλ ην ειηθφπηεξν πεξαηηέξσ θαη ην 

εγθαηέιεηςαλ. Δπηπιένλ, έλα δεχηεξν ειηθφπηεξν επέζηξεςε ιφγσ άιινπ 

κεραληθνχ πξνβιήκαηνο. Έμη ειηθφπηεξα έθηαζαλ ηειηθά ζην ζεκείν 

πξνζγεηψζεσο «Desert One» κε 85 ιεπηά θαζπζηέξεζε. Γπζηπρψο, έλα απφ ηα 

έμη ελαπνκείλαληα ειηθφπηεξα παξνπζίαζε κεραληθφ πξφβιεκα κεηά ηελ 

πξνζγείσζε. Πέληε ειηθφπηεξα παξέκεηλαλ γηα ηελ ππφινηπε απνζηνιή, αιιά έμη 

ειηθφπηεξα ήηαλ ε ειάρηζηε πξνυπφζεζε γηα ηε ζπλέρηζε ηεο απνζηνιήο 

(Vandenbourcke, 1993). 

Ο πληαγκαηάξρεο Beckwith απνθάζηζε λα αθπξψζεη ηελ απνζηνιή φηαλ 

ηνπ είπαλ φηη έκεηλαλ κφλν πέληε ειηθφπηεξα γηα λα πεηάμνπλ ζην ζεκείν 

πξνζγεηψζεσο «Desert Two». Ο Beckwith ήμεξε φηη ρξεηαδφηαλ ηνπιάρηζηνλ έμη 

ειηθφπηεξα επεηδή πεξίκελε λα ράζεη άιια δχν ειηθφπηεξα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

εθθέλσζεο ηεο δχλακεο. Μφιηο ε ν Brzezinski έκαζε γηα ηελ απφθαζε ηνπ 

Beckwith, ζπκβνχιεςε ηνλ Πξφεδξν Carterλα ζπλερίζεη κε πέληε ειηθφπηεξα. Ο 

Beckwith, εθλεπξηζκέλνο γηα ηελ πξφηαζε ηνπ Brzezinski πξνο ηνλ Ακεξηθαλφ 

πξφεδξν, δελ ζα άιιαδε ηελ απφθαζή ηνπ. Καηά ζπλέπεηα, ν Carter ππνζηήξημε 

ηελ απφθαζε καηαίσζεο ηεο απνζηνιήο βάζεη ησλ ζπζηάζεσλ ηνπ Beckwith 

(Ryan, 1985).   

Με ηελ αθχξσζε ηεο απνζηνιήο, μεθίλεζε ε δηαδηθαζία ηεο επαλφδνπ. Έλα 

ειηθφπηεξν έπεζε πάλσ ζε έλα C-130 θαηά ηελ απνγείσζε, δχν αεξνζθάθε 

εμεξξάγεζαλ θαη ηεξάζηηεο θιφγεο εθηηλάρζεθαλ πξνο ηα άιια αεξνζθάθε. 

Γπζηπρψο, νθηψ ζηξαηηψηεο, πέληε ζηειέρε ησλ πιεξσκάησλ ηεο Πνιεκηθήο 

Αεξνπνξίαο θαη ηξεηο πεδνλαχηεο, πέζαλαλ ζην ζεκείν πξνζγεηψζεσο «Desert 

One». Σα άςπρα ζψκαηα ησλ Ακεξηθαλψλ έκεηλαλ πίζσ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

παληθνχ θαη ηεο ζχγρπζεο, φπσο θαη θάπνηα άζηθηα ειηθφπηεξα, εμνπιηζκφο, 

ράξηεο θαη άιια επηρεηξεζηαθά πιηθά (Vandenbourcke, 1993). 

Ο Carter έθαλε κηα δεκφζηα νκηιία γηα λα πεη ζηνλ ακεξηθαληθφ ιαφ φηη 

αλέιαβε ηελ πιήξε επζχλε γηα ηελ απνηπρεκέλε επηρείξεζε δηάζσζεο. 

Τπνζρέζεθε επίζεο λα ζπλερίζεη λα εθκεηαιιεχεηαη θάζε επθαηξία γηα λα ζψζεη 

ηνπο νκήξνπο. Αξγφηεξα, ε απνηπρία πξνθάιεζε ηελ απφηνκε πηψζε ηεο 
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δεκνηηθφηεηαο ηνπ ζηα κάηηα ηνπ ακεξηθαληθνχ, κε απνηέιεζκα λα ράζεη ηελ 

δπλαηφηεηα επαλεθινγήο ηνπ (Ryan, 1985).   

Σν πεξηζηαηηθφ ηεο νκεξίαο ζπλερίζηεθε γηα 444 εκέξεο θαη ε θαηάζηαζε 

επεξέαζε πνιχ ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο θαη ην Ηξάλ. Σν θαινθαίξη ηνπ 1980, ν 

ζάλαηνο ηνπ Shah ζηελ Αίγππην θαη ε εθινγή λένπ ηξαληθνχ θνηλνβνπιίνπ κείσζαλ 

ηηο εληάζεηο θαη ζηηο δχν πιεπξέο θαη μεθίλεζαλ μαλά ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο. Ο 

Khomeini έζεζε πνιινχο φξνπο γηα ηελ απειεπζέξσζε ησλ νκήξσλ. Ζ θπβέξλεζε 

ησλ ΖΠΑ αγλφεζε ηε δήισζε. ηε ζπλέρεηα, νη Ηξαλνί ελέθξηλαλ ηε 

δηακεζνιάβεζε εθπξνζψπσλ ηεο Αιγεξίαο. ηηο 18 Ηαλνπαξίνπ 1981, ε ηξαληθή 

θπβέξλεζε ππέγξαςε ζπκθσλία ζην Αιγέξη (Samuels, 2005). Λίγν αξγφηεξα, ε 

θπβέξλεζε ησλ ΖΠΑ μεπάγσζε ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά ππάξρνληα ηνπ Ηξάλ ζηηο 

ηξάπεδεο ησλ ΖΠΑ. Οη 53 φκεξνη απειεπζεξψζεθαλ θαη ην πεξηζηαηηθφ ηεο 

νκεξίαο έιεμε. 

4.3.4  Αξιολόγηζη ηυν πόλυν ηυν Τπεςθύνυν Γιασείπιζηρ Κπίζευρ και 

Λήτηρ Αποθάζευν 

Ζ αμηνιφγεζε βαζίδεηαη ζηε αλάιπζε πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηε 

ζπγθεθξηκέλε πεξηπησζηαθή κειέηε. Ο κεραληζκφο ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσο θαζψο 

θαη νη ξφινη ησλ ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ εμεηάδνληαη θαη πάιη ζε ηξεηο 

θάζεηο ηεο επηρείξεζεο, ήηνη: έγθξηζε, πξνεηνηκαζία θαη εθηέιεζε. 

α. ηε θάζε ηεο Έγθξηζεο 

Οη ξφινη ησλ πςειά ηζηάκελσλ Ακεξηθαλψλ ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ 

ήηαλ ζεκαληηθνί ζηε θάζε έγθξηζεο ηεο Δπηρείξεζεο Eagle Claw. ληαο θάπνηνη 

κε δηαθνξεηηθφ ππφβαζξν θαη εκπεηξίεο, είραλ αληηζηνίρσο θαη δηαθνξεηηθέο 

απφςεηο γηα ηε επίιπζε ηνπ πεξηζηαηηθνχ νκεξίαο κε βάζε ηηο αλεζπρίεο ηνπο. 

Αξρηθά, ν Πξφεδξνο Carter ήηαλ ελαληίνλ νπνηαζδήπνηε ζηξαηησηηθήο δξάζεο 

επεηδή πίζηεπε φηη ζα δηαθηλδχλεπε ηηο δσέο ησλ νκήξσλ. Λακβάλνληαο ππ΄ φςηλ 

ηελ απφζηαζε, ηα πιηθνηερληθά πξνβιήκαηα θαη ηελ έιιεηςε πιεξνθνξηψλ, ν 

Carter είρε δίθην. Χο εθ ηνχηνπ, άξρηζε λα αλαδεηά ηξφπνπο δηαπξαγκάηεπζεο κε 

ηνπο ηξνκνθξάηεο θαη ην λέν ηξαληθφ θαζεζηψο, ην νπνίν θαηλφηαλ ιηγφηεξν 

επηθίλδπλν θαη ζνθφηεξν. Χζηφζν, νη δηαπξαγκαηεχζεηο δελ θαηάθεξαλ λα 

νδεγήζνπλ ζε απειεπζέξσζε ησλ νκήξσλ. Ζ παξαηεηακέλε αηρκαισζία άξρηζε 

λα αζθεί κεγαιχηεξε πίεζε ζηνπο Ακεξηθαλνχο ππεχζπλνπο ιήςεο απνθάζεσλ 

θαη ηνπο νδήγεζε λα εμεηάζνπλ ηε ζηξαηησηηθή επηινγή δηάζσζεο νκήξσλ, κηα 

επηρείξεζε πξαγκαηηθά πςεινχ θηλδχλνπ. Γνθίκαζαλ ιηγφηεξν επηθίλδπλεο 



117 
 

επηινγέο γηα πεξηζζφηεξν απφ πέληε κήλεο πξηλ απνθαζίζνπλ λα 

πξαγκαηνπνηήζνπλ ηελ επηρείξεζε δηάζσζεο. Χζηφζν, κέρξη ηελ εθηέιεζε ηεο 

απνζηνιήο δηάζσζεο, νη δσέο ησλ νκήξσλ δελ απεηινχληαλ άκεζα. Καλέλαο απφ 

ηνπο νκήξνπο δελ είρε ζθνησζεί ή απεηιεζεί πξηλ απφ ηελ εθηέιεζε ηεο 

απνζηνιήο. Έηζη, κπνξεί θαλείο λα ζπκπεξάλεη φηη ε απφθαζε γηα ηε δηεμαγσγή 

ηεο απνζηνιήο δηάζσζεο δελ ήηαλ ε ηειεπηαία επηινγή γηα ηνπο Ακεξηθαλνχο 

ππεχζπλνπο ιήςεο απνθάζεσλ. Λφγσ ηνπ πςεινχ θηλδχλνπ ζα έπξεπε λα είραλ 

εγθξίλεη ηελ απνζηνιή δηάζσζεο κφλν εάλ νη δσέο ησλ νκήξσλ απεηινχληαλ 

ζνβαξά απφ ηνπο ηξνκνθξάηεο. Χο εθ ηνχηνπ, νη Ακεξηθαλνί ππεχζπλνη ιήςεο 

απνθάζεσλ έδεημα λα αγλννχλ ιηγφηεξν επηθίλδπλεο επηινγέο, ιφγσ ηεο πίεζεο 

ησλ επεξρφκελσλ εθινγψλ θαη ηνπ παξαηεηακέλνπ πεξηζηαηηθνχ νκεξίαο ρσξίο 

ηελ αλεχξεζε απνηειεζκαηηθήο ιχζεο.   

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο νκεξίαο, νη Ακεξηθαλνί ηζχλνληεο έιαβαλ 

αξθεηά κέηξα γηα λα αζθήζνπλ δηεζλή πίεζε ζην λέν ηξαληθφ θαζεζηψο. Πξψηνλ, ε 

ακεξηθαληθή θπβέξλεζε επηθνηλψλεζε κε ηνπο ζπκκάρνπο ηεο γηα λα ηνπο πείζεη 

λα επηβάινπλ νηθνλνκηθέο θπξψζεηο καδί κε ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο. Δπηπιένλ, ν 

Πξφεδξνο Carter ρξεζηκνπνίεζε ηνλ ΟΖΔ γηα λα πξνζπαζήζεη λα αλαγθάζεη ην 

λέν ηξαληθφ θαζεζηψο λα απειεπζεξψζεη ηνπο νκήξνπο. Μέζα απφ απηφ ην 

πξίζκα, ν Γξακκαηέαο ηνπ ΟΖΔ δηεηέιεζε σο δηαπξαγκαηεπηήο ζην πιαίζην 

εχξεζεο εηξεληθήο επίιπζεο. Πξνθαλψο, νη Ακεξηθαλνί ππεχζπλνη ιήςεο 

απνθάζεσλ δνθίκαζαλ ηε δηεζλή πίεζε σο ιηγφηεξν επηθίλδπλε επηινγή γηα ηελ 

επίιπζε ηεο θξίζεο πξηλ απνθαζίζνπλ ηελ  απνζηνιή δηάζσζεο.  

Ο χκβνπινο Δζληθήο Αζθάιεηαο Brzezinski ήηαλ πηζηφο ππνζηεξηθηήο 

κηαο απνζηνιήο δηάζσζεο επεηδή ζεσξνχζε ηελ θξίζε σο επθαηξία λα ζηείιεη έλα 

κήλπκα ζηε νβηεηηθή Έλσζε θαη ζηνλ ππφινηπν θφζκν. χκθσλα κε ηνλ 

Brzezinski, ε επηρείξεζε δηάζσζεο ζα έδεηρλε ηε δχλακε ησλ Ζλσκέλσλ 

Πνιηηεηψλ λα δηεμάγνπλ κηα εηδηθή επηρείξεζε νπνπδήπνηε ζηνλ θφζκν. Δπηπιένλ, 

αληηιήθζεθε ηελ θξίζε σο δήηεκα ακεξηθαληθήο ηηκήο. Ζ ελ ιφγσ θξίζε ζα 

δεκηνπξγνχζε ακθηβνιίεο γηα ηελ ακεξηθαληθή δχλακε. Έηζη νη Ακεξηθαλνί 

ηζχλνληεο, απνθάζηζαλ εθηφο απφ ηελ απνζηνιή δηάζσζεο,  λα ζηείινπλ κε απηφλ 

ηνλ ηξφπν έλα κήλπκα ζηε  νβηεηηθή Έλσζε, ηνπο ζπκκάρνπο ηεο πεξηνρήο θαη 

ηνλ ππφινηπν θφζκν. 

Οη επεξρφκελεο εθινγέο ζα κπνξνχζαλ λα ρξεζηκεχζνπλ σο θαηαιχηεο γηα 

ηελ απφθαζε εθηέιεζεο ηεο απνζηνιήο δηάζσζεο. Ο Πξφεδξνο Carter ήηαλ 
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ππνςήθηνο γηα επαλεθινγή θαη νη δεκνζθνπήζεηο έδεημαλ φηη ε δεκνηηθφηεηά ηνπ 

είρε κεησζεί ζηνπο ςεθνθφξνπο Απηφ ην γεγνλφο κπνξεί λα ηνλ είρε επεξεάζεη λα 

εγθξίλεη ηελ απνζηνιή δηάζσζεο. Οη εθηηκήζεηο πνπ αθνξνχζαλ ηελ θαξηέξα ηνπ 

Carter έδεηρλαλ λα έρνπλ ηδηαίηεξε βαξχηεηα πάλσ ζηελ απφθαζή ηνπ. Γελ είλαη 

δίθαην λα πνχκε, σζηφζν, φηη ελήξγεζε απνθιεηζηηθά βάζεη ησλ αλεζπρηψλ ηεο 

ζηαδηνδξνκίαο ηνπ. ίγνπξα, ε πξψηε ηνπ πξνηεξαηφηεηα ήηαλ ε δσή ησλ νκήξσλ.   

β. ηε θάζε Πξνπαξαζθεπήο 

Καηά ηε θάζε πξνεηνηκαζίαο, νξηζκέλνη απφ ηνπο ππεχζπλνπο ιήςεο 

απνθάζεσλ παξελέβεζαλ πεξηζζφηεξν απφ φ, ηη ήηαλ απαξαίηεην. Ζ επηζπκία 

ηνπ Λεπθνχ Οίθνπ λα θξαηήζεη ηε δχλακε δηάζσζεο κηθξή ήηαλ έλα παξάδεηγκα 

παξέκβαζεο (Ryan, 1985).  Ζ αλάγθε κπζηηθφηεηαο ήηαλ ν πξσηαξρηθφο ιφγνο γηα 

ηε απφθαζε ηνπ Carter, δηα κέζσ ησλ ζπκβνχισλ ηνπ, γηα κηα κηθξή δχλακε 

δηάζσζεο. Ζ ζπλερήο παξέκβαζή ηνπο αλάγθαζε αμησκαηηθνχο ζρεδίαζεο θαζψο 

θαη άιινπο αλψηεξνπο ππεπζχλνπο ιήςεο απνθάζεσλ λα ράζνπλ ηελ 

επηθέληξσζε ηνπο ζην ζσζηφ ηξφπν ζρεδίαζεο βάζε ησλ δεδνκέλσλ (De La 

Billiere, 1995). Δπηπιένλ, ε απφθαζε ηνπ αξηζκνχ ησλ ειηθνπηέξσλ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ απνζηνιή δηάζσζεο επεξεάζηεθε απφ ηελ 

πξνηεξαηφηεηα ηνπ Carter λα απνδείμεη ηνλ αλζξσπηζηηθφ ραξαθηήξα ηεο 

επηρείξεζεο. χκθσλα κε ηνλ ζπληαγκαηάξρε Beckwith, ρξεηάδνληαλ πεξηζζφηεξα 

ειηθφπηεξα ζηελ αξρή ιφγσ ηεο αλαμηνπηζηίαο ηνπο. Χζηφζν, ν ζηξαηεγφο Vaught 

θαη νη ζρεδηαζηέο ζην Πεληάγσλν πίζηεπαλ φηη κφλν νθηψ ειηθφπηεξα κπνξνχζαλ 

λα ρσξέζνπλ ζην Nimitz (Beckwith & Knox, 1983).  ηελ πξαγκαηηθφηεηα, 12 

ειηθφπηεξα ζα κπνξνχζαλ λα απνγεησζνχλ απφ ην αεξνπιαλνθφξν Nimitz (Ryan, 

1985). Δθηφο απφ ηνλ πξφεδξν Carter, ν ζχκβνπινο εζληθήο αζθάιεηαο Brzezinski 

ήηαλ κηα άιιε πξνζσπηθφηεηα πνπ παξεκπφδηδε άζθνπα θαηά ηε θάζε 

πξνεηνηκαζίαο ηεο απνζηνιήο. Λφγσ ηεο ζπλερνχο παξνπζίαο αλψηεξσλ 

ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ, νη ζηξαηησηηθνί δηνηθεηέο δελ ήηαλ άλεηνη λα 

ιάβνπλ κηα απφθαζε ζχκθσλα κε ηελ εκπεηξία ηνπο. Οη αλψηεξνη Ακεξηθαλνί 

ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ, εηδηθά ν Πξφεδξνο Carter, ζα έπξεπε λα έρνπλ 

εθρσξήζεη ηελ εμνπζία ηνπο γηα λα πάξνπλ ην θαιχηεξν απφ ηνπο πθηζηακέλνπο 

ηνπο. 

Οη Ακεξηθαλνί ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ επέιεμαλ ηελ θαιχηεξε 

εθπαηδεπκέλε κνλάδα ηνπο σο επίγεηα δχλακε γηα ηελ απνζηνιή. Οη ζηξαηηψηεο 

ηεο Delta Force εθπαηδεχηεθαλ εηδηθά γηα επηρεηξήζεηο θαηά ηεο ηξνκνθξαηίαο. Οη 
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πηιφηνη ηεο Πνιεκηθήο Αεξνπνξίαο ησλ ΖΠΑ επηιέρζεθαλ ζχκθσλα κε ηελ 

εκπεηξία θαη ηελ επηδεμηφηεηα ηνπο. Παξ 'φια απηά, νη ρεηξηζηέο ειηθνπηέξσλ ηνπ 

U.S. Marine Corps δελ ήηαλ εθπαηδεπκέλνη γηα λπρηεξηλέο πηήζεηο κεγάισλ 

απνζηάζεσλ. Μφλν νη ρεηξηζηέο ειηθνπηέξσλ ηεο Πνιεκηθήο Αεξνπνξίαο είραλ 

απηήλ ηελ εκπεηξία. Οη κνλάδεο πνπ επηιέρζεθαλ γηα ηελ απνζηνιή δελ είραλ 

θνηλή εθπαίδεπζε, νχηε θνηλέο δηαδηθαζίεο Βαζηθέο Οδεγίεο Δλεξγεηψλ – (Standard 

Operating Procedures-SOPs). Οη πηιφηνη ηνπ ειηθνπηέξνπ πνπ επειέγεζαλ γηα ηελ 

απνζηνιή δελ ήηαλ αξθεηά εμνηθεησκέλνη κε ην κνληέιν ηνπ πηεηηθνχ κέζνπ ην 

νπνίν είραλ επηθνξηηζηεί λα πεηάμνπλ.  

Καηά ηελ πξνεηνηκαζία, ν ζπληνληζκφο κεηαμχ θπβεξλεηηθψλ ππεξεζηψλ 

ήηαλ αλεπαξθήο. ηελ αξρή ηεο θάζεο πξνεηνηκαζίαο, νη αμησκαηηθνί ζρεδίαζεο 

δελ είραλ επαξθείο πιεξνθνξίεο γηα λα αλαπηχμνπλ έλα ζρέδην (Beckwith & Knox, 

1983). Ζ κεηαθνξά ησλ απαξαίηεησλ πιεξνθνξηψλ γηα λα βνεζήζνπλ ηελ νκάδα 

ζρεδίαζεο λα αλαπηχμνπλ έλα ζρέδην δηάζσζεο δελ πξαγκαηνπνηήζεθε θαιά. 

Δπηπιένλ, νη απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο γηα ηηο δνθηκέο ηεο απνζηνιήο δελ 

δφζεθαλ ζηελ επίγεηα δχλακε. Αθφκε θαη ε αθξηβήο ηνπνζεζία ησλ νκήξσλ κέζα 

ζηελ πξεζβεία ήξζε ηελ ηειεπηαία ζηηγκή (Beckwith & Knox, 1983). Απηέο νη 

ελεκεξψζεηο πξνθάιεζαλ πξνζαξκνγέο ηεο ηειεπηαίαο ζηηγκήο ζηελ εθπαίδεπζε, 

ζηελ ππνζηήξημε δηνηθεηηθήο κέξηκλαο θαη ζηηο απαηηήζεηο πξνζσπηθνχ. Σα 

κεηεσξνινγηθά δεδνκέλα  επίζεο δελ δηαβηβάζηεθαλ ζε πηιφηνπο παξά κφλν ιίγν 

πξηλ απφ ηελ εθηέιεζε ηεο επηρείξεζεο. 

Καηά ηε θάζε πξνεηνηκαζίαο, νη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ήηαλ 

ππεξβνιηθά επαίζζεηνη ζρεηηθά κε ην απφξξεην ηεο απνζηνιήο δηάζσζεο. Οη 

ζπλερείο επηθπιάμεηο ηνπο γηα ην απφξξεην αζθνχζαλ κεγάιε πίεζε ζηελ νκάδα 

ζρεδίαζεο θαη ηνπο εθηειεζηέο ηεο επηρείξεζεο. Δπηπιένλ, νη πεξηηηέο αλεζπρίεο 

γηα ηελ αζθάιεηα πεξηφξηζαλ επίζεο ηηο πξνζπάζεηεο γηα ηε δεκηνπξγία κηαο 

δηαθιαδηθήο εηδηθήο νκάδαο πνπ ζα είρε θνηλή δνκή,  εθπαίδεπζε  θαη δηαδηθαζίεο 

ελεξγεηψλ . 

γ. ηε θάζε ηεο Δθηέιεζεο 

Ο ξφινο ησλ ακεξηθαλψλ πςειά ηζηακέλσλ  θαηά ηε θάζε εθηέιεζεο ηεο 

επηρείξεζεο ήηαλ αζήκαληνο. Γελ παξελέβεζαλ ζηελ εθηέιεζε ηεο επηρείξεζεο 

κέρξη ηελ απφθαζε καηαίσζεο, ε νπνία ήηαλ ην θαηάιιειν ζεκείν ζπκκεηνρήο 

αλψηεξνπ επηπέδνπ. ηαλ ν Beckwith απνθάζηζε λα αθπξψζεη ηελ απνζηνιή, νη 

ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ηνλ ξψηεζαλ μαλά εάλ ε απνζηνιή ήηαλ δπλαηή κε 
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ηα ππφινηπα ειηθφπηεξα (Beckwith & Knox, 1983). Δάλ ν Beckwith ζπλέρηδε ηελ 

απνζηνιή κε πέληε ειηθφπηεξα, ε επηρείξεζε ζα κπνξνχζε λα θαηαιήμεη ζε κηα 

κεγαιχηεξε ηξαγσδία γηα ηελ νκάδα δηάζσζεο θαη ηνπο νκήξνπο. 

Ζ αθξαία αλεζπρία ησλ Ακεξηθαλψλ ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ 

ζρεηηθά κε ην απφξξεην επεξέαζε επίζεο αξλεηηθά ηε θάζε εθηέιεζεο ηεο 

επηρείξεζεο φπσο θαη ηε θάζε πξνεηνηκαζίαο. Γελ επηηξάπεθε ε επηθνηλσλία 

κεηαμχ ησλ ρεηξηζηψλ ησλ ειηθνπηέξσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηείζδπζεο. Οη 

πηιφηνη ηνπ αεξνπιάλνπ δελ κπνξνχζαλ λα ηνπο κεηαβηβάζνπλ ηηο απαξαίηεηεο 

πιεξνθνξίεο γηα ηνλ θαηξφ. Ζ απψιεηα ειηθνπηέξσλ ζα κπνξνχζε λα είρε 

απνθεπρζεί εάλ νη πηιφηνη ηνπ αεξνπιάλνπ είραλ ηελ επθαηξία λα 

πξνεηδνπνηήζνπλ ηνπο ρεηξηζηέο ησλ ειηθνπηέξσλ γηα ηνλ θαηξφ. 

4.3.5  ςμπέπαζμα 

Ζ δηάζσζε 53 Ακεξηθαλψλ νκήξσλ απφ ρηιηάδεο κίιηα καθξηά ζε έλα 

ερζξηθφ θξάηνο είλαη κηα ηνικεξή αιιά ηαπηφρξνλα απνζαξξπληηθή απνζηνιή. Ζ 

Δπηρείξεζε Eagle Claw απέηπρε, αιιά νη Ζ.Π.Α. έρηηζαλ ηειηθά ηελ Γηνίθεζε 

Δηδηθψλ Δπηρεηξήζεσλ κε βάζε ηα δηδάγκαηα πνπ αληιήζεθαλ απφ ηελ απνζηνιή. 

Δπηπιένλ, σο παξάδεηγκα κηαο απνηπρεκέλεο εηδηθήο επηρείξεζεο, ε Δπηρείξεζε 

Eagle Claw πξνζέθεξε πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο, ζρεηηθά κε ηνπο ξφινπο ησλ 

ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ θαηά ηε δηάξθεηα κηαο εηδηθήο επηρείξεζεο, 

απαξαίηεηεο γηα ηε αλάιπζε ησλ ππνζέζεσλ ηεο πεξηπησζηαθήο καο κειέηεο. Ζ 

εθκάζεζε απφ ηα ιάζε ησλ Ακεξηθαλψλ αλψηεξσλ ππεπζχλσλ ιήςεο 

απνθάζεσλ κπνξεί λα βνεζήζεη ηνπο εγέηεο θάζε θιίκαθαο ζηελ ηήξεζε ησλ 

νξζψλ δηαδηθαζηψλ ζε φιεο ηηο θάζεηο κηαο εηδηθήο επηρείξεζεο απνθεχγνληαο λα 

επαλαιάβνπλ ηα ίδηα ιάζε. 
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4.4.  Ζ ΚΡΗΖ ΟΜΖΡΗΑ ΣΟ ΘΔΑΣΡΟ ΣΖ ΜΟΥΑ (23 ΟΚΣΧΒΡΗΟΤ 2002) 

Ζ θξίζε νκήξσλ ηνπ Θεάηξνπ ηεο Μφζραο είλαη έλα πνιχ γλσζηφ 

πεξηζηαηηθφ πνπ επηιχζεθε κε ηε δηεμαγσγή εηδηθήο επηρείξεζεο. Οη Ρσζηθέο 

Δηδηθέο Γπλάκεηο, νη Spetsnaz, πξαγκαηνπνίεζαλ επηρείξεζε δηάζσζεο γηα λα 

ηεξκαηίζνπλ ηελ πνιηνξθία πνπ θφζηηζε εθαηνληάδεο δσέο νκήξσλ. Αλ θαη έρνπλ 

γξαθηεί κεξηθά άξζξα ζρεηηθά κε ην πεξηζηαηηθφ, ιίγα έρνπλ εμεηάζεη ηελ 

δηαρείξηζε θξίζεσλ θαη ηνπο ξφινπο ησλ Ρψζσλ ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο. Απηή ε πεξηπησζηαθή κειέηε ζηνρεχεη λα ην πξάμεη. 

4.4.1  Πολιηική-ζηπαηιυηική καηάζηαζη 

Σν πεξηζηαηηθφ νκεξίαο ζηε Μφζρα ζπλέβε κεηαμχ 23 θαη  26 Οθησβξίνπ 

2002 θαη είλαη γλσζηφ θαη σο «ε Κξίζε Οκεξίαο ζηε Μφζρα ηνλ Οθηψβξε 2002». 

Πξηλ απφ ην ζπκβάλ, νη δηαπξαγκαηεχζεηο κεηαμχ ηεο εγεζίαο ηεο Σζεηζελίαο θαη 

ησλ ξσζηθψλ αξρψλ ήηαλ ζε εμέιημε. Σν πεξηζηαηηθφ αθνξνχζε ηξεηο πιεπξέο: 

ηνπο πην κεηξηνπαζείο Σζεηζέλνπο, ηνπο εμηξεκηζηέο Σζεηζέλνπο θαη ην Κξεκιίλν. 

Κάζε πιεπξά ζηφρεπε λα εθζέζεη ην κέγηζην ησλ δηθψλ ηεο ελδηαθεξφλησλ  θαηά 

ηε δηάξθεηα ηνπ πεξηζηαηηθνχ (Dunlop & Jensen, 2006). 

Οη Ρηδνζπαζηηθνί Σζεηζέλνη, ησλ νπνίσλ εγέηεο ήηαλ ν Shamil Basayev θαη 

ν Movladi Udugov, είραλ αξρίζεη ην 1999 ηηο ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο  

αλαηηλάδνληαο ζηφρνπο ζε ξσζηθέο πφιεηο, φπσο ε Μφζρα, ην Μπνπηλάθζθ 

(Buinaksk) θαη ην Βφιγθνληνλθο (Volgodonks).ηφρνο ηνπο λα ηξνκνθξαηήζνπλ 

νιφθιεξν ηνλ ξσζηθφ πιεζπζκφ θαη λα ππνηηκήζνπλ ηε θήκε ηνπ Aslan 

Maskhadov, ν νπνίνο είρε θεξδίζεη ηελ ππνζηήξημε ηεο Γχζεο θαη ήηαλ έηνηκνο λα 

δηαπξαγκαηεπηεί κηα ιχζε ζηε ζχγθξνπζε ηεο Σζεηζελίαο (Dunlop & Jensen, 

2006). Μέζα απφ απηή ηελ πξννπηηθή, νη ξηδνζπαζηηθνί Σζεηζέλνη 

πξαγκαηνπνίεζαλ ηελ ηξνκνθξαηηθή ελέξγεηα κε ζθνπφ ηε ζχιιεςε  νκήξσλ γηα 

λα ηεξκαηίζνπλ ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο κεηαμχ κεηξηνπαζψλ Σζεηζελψλ θαη 

ξσζηθψλ αξρψλ. Έλαο άιινο ζηφρνο ησλ ηζεηζεληθψλ εμηξεκηζηψλ ήηαλ λα 

ιάβνπλ νηθνλνκηθή ζηήξημε απφ ηα θξάηε ηνπ Κφιπνπ θαη άιιεο κνπζνπικαληθέο 

ρψξεο εθηειψληαο επηζεηηθέο ελέξγεηεο πξνο ηνπο  Ρψζνπο (Dunlop &Jensen, 

2006). 

Δλ ησ κεηαμχ, νη κεηξηνπαζείο Σζεηζέλνη, κε επηθεθαιήο ηνλ Aslan 

Maskhadov, ππνζηήξημαλ ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο κε ηηο ξσζηθέο αξρέο γηα ηελ 

επίιπζε ηεο ηζεηζεληθήο ζχγθξνπζεο. Χο εθ ηνχηνπ, δελ ππνζηήξημαλ ηελ 

ηξνκνθξαηηθή δξάζε πνπ είρε πάξεη νκήξνπο ζην Dubrovka θαη δήισζαλ φηη ε 
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εγεζία ηεο Σζεηζελίαο κε επηθεθαιήο ηνλ Maskhadov θαηαγγέιιεη ηηο ερζξηθέο 

ελέξγεηεο ελαληίνλ ακάρσλ (Dunlop & Jensen, 2006). Δπηπιένλ, νη κεηξηνπαζείο 

Σζεηζέλνη ζπκβνχιεπαλ ηνπο ηξνκνθξάηεο λα δηαπξαγκαηεπηνχλ κε ηηο ξσζηθέο 

αξρέο θαη λα απειεπζεξψζνπλ ηνπο νκήξνπο ακέζσο. 

Ζ εγεζία ηνπ Κξεκιίλνπ βξηζθφηαλ θάησ απφ ηε κεγάιε πνιηηηθή πίεζε θαη 

απφ ην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο θαη απφ ηε Γχζε γηα λα δηαπξαγκαηεπηεί κε ηνπο 

κεηξηνπαζείο Σζεηζέλνπο κε επηθεθαιήο ηνλ Aslan Maskhadov γηα ηελ επίιπζε 

ηεο ζχγθξνπζεο ζηελ Σζεηζελία. Ζ παξαηεηακέλε ηζεηζεληθή ζχγθξνπζε 

ακαχξσλε ην πνιηηηθφ πξνθίι ηνπ Πξνέδξνπ Βιαληηκίξ Πνχηηλ. Χζηφζν, νη 

ξσζηθέο αξρέο αλαδήηεζαλ ηξφπνπο γηα λα λνκηκνπνηήζνπλ ηνλ πφιεκν ελαληίνλ 

ησλ Σζεηζελψλ εληφο ηεο Σζεηζελίαο. Σν κεγαιχηεξν πξφβιεκα ήηαλ φηη ην 

απηνλνκηζηηθφ ηζεηζεληθφ θίλεκα θέξδηδε φιν θαη πεξηζζφηεξν ηελ ζπκπάζεηα απφ 

ην εμσηεξηθφ θφζκν. Ζ ξσζηθή θπβέξλεζε πεξίκελε κηα επθαηξία λα δείμεη ζηνλ 

ππφινηπν θφζκν φηη νη ηζεηζέλνη απηνλνκηζηέο ήηαλ ηξνκνθξάηεο θαη είραλ ζρέζε 

κε ηελ Αι Κάηληα θαη ηνπο Σαιηκπάλ (Dunlop &Jensen, 2006). Ζ θξίζε νκεξίαο ηνπ 

Θεάηξνπ ηεο Μφζραο παξείρε ηελ επθαηξία πνπ ε ξσζηθή θπβέξλεζε αλαδεηνχζε 

δηαθαψο.  

4.4.2  σέδιο Δπισείπηζηρ και οι πόλοι ηυν Τπεςθύνυν Γιασείπιζηρ Κπίζευρ 

και Λήτηρ Αποθάζευν 

αξάληα Σζεηζέλνη ηξνκνθξάηεο επηηέζεθαλ ζην Θέαηξν Dubrovka ζηε 

Μφζρα θαη αλέιαβαλ ηνλ έιεγρν ηνπ ζεάηξνπ θαη ησλ 979 αηφκσλ κέζα ζην θηίξην 

ζηηο 23 Οθησβξίνπ 2002, ζηηο 9:00 κ.κ. Οη ηξνκνθξάηεο είραλ απηφκαηα φπια θαη 

ρεηξνβνκβίδεο θαη κεξηθνί απφ απηνχο θνξνχζαλ δψλεο απηνθηνλίαο κε 

απηνζρέδηνπο εθξεθηηθνχο κεραληζκνχο.  Παγίδεπζαλ επίζεο φιν ην θηίξην κε 

αξθεηέο απηνζρέδηεο βφκβεο. Ο αξρεγφο ησλ ηξνκνθξαηψλ δήισζε φηη ήηαλ κηα 

νκάδα απηνθηνλίαο θαη δελ ήξζαλ λα ζθνηψζνπλ ηνπο νκήξνπο ή λα πνιεκήζνπλ 

ελάληηα ζηηο ξσζηθέο δπλάκεηο. Οη ηξνκνθξάηεο δήηεζαλ λα ζηακαηήζνπλ νη 

ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο ζηελ Σζεηζελία θαη λα απνζπξζνχλ ηα ξσζηθά 

νκνζπνλδηαθά ζηξαηεχκαηα (BBC, October 29 2002). Απιψο ήζειαλ λα 

ηεξκαηίζνπλ ηνλ Γεχηεξν Σζεηζεληθφ Πφιεκν, ζηνλ νπνίν θπξηαξρνχζαλ νη 

ξσζηθέο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο θαη είραλ ζθνηψζεη ρηιηάδεο Σζεηζέλνπο. 

Αθνχ έιαβε ηηο αξρηθέο πιεξνθνξίεο, ν Πξφεδξνο Πνχηηλ θάιεζε έθηαθηε 

ζχζθεςε κε ηνπο ζπκβνχινπο ηνπ γηα λα ζπδεηήζεη ηνλ ηξφπν πνπ ζα 

αθνινπζήζνπλ ψζηε λα ηεξκαηηζηεί ε θξίζε νκεξίαο ζην Θέαηξν Dubrovka. 
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Σαπηφρξνλα, έζηεηιε ζηελ πεξηνρή ηνπ ζπκβάληνο ηελ εηδηθή αληηηξνκνθξαηηθή 

κνλάδα ηεο ρψξαο (Wines, 2002). Οη ξσζηθέο αξρέο θαηάθεξαλ λα 

δηαπξαγκαηεπηνχλ ρξεζηκνπνηψληαο δηαθνξεηηθά άηνκα γηα λα θεξδίζνπλ ρξφλν 

γηα ηε ζρεδίαζε ηεο απνζηνιήο θαη λα πξνζπαζήζνπλ λα πείζνπλ ηνπο 

ηξνκνθξάηεο λα απειεπζεξψζνπλ ηνπο νκήξνπο. Ο Πνχηηλ απνθάζηζε λα εηζβάιεη 

ζην θηίξην ελψ δηεμάγνληαλ νη δηαπξαγκαηεχζεηο (Yavlinsky, 2002). 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, νη ξσζηθέο αξρέο έθαλαλ πνιιέο δειψζεηο 

ζηνπο ηξνκνθξάηεο θαη ζην θνηλφ. Πξψηνλ, νη ξσζηθέο αξρέο αλαθνίλσζαλ φηη 

ππήξρε έλαο Άξαβαο ηξνκνθξάηεο κε ηνπο Σζεηζέλνπο ηξνκνθξάηεο θαη 

ηζρπξίζηεθε φηη ην γεγνλφο απηφ απέδεημε ηε ζπκκεηνρή ηεο Αι Κάηληα ζην 

πεξηζηαηηθφ. Αξγφηεξα, ν δηεπζπληήο ηεο Οκνζπνλδηαθήο Τπεξεζίαο Αζθαιείαο 

(Federal Security Service-FSB) αλαθνίλσζε φηη ε δσή ησλ ηξνκνθξαηψλ ήηαλ 

εγγπεκέλε εάλ απειεπζέξσζαλ ηνπο νκήξνπο. Ζ αλαθνίλσζε απηή πξνέθπςε 

κεηά απφ ζπλάληεζε πνπ είρε κε ηνλ Πνχηηλ (Dunlop &Jensen, 2006). Δπηπιένλ, ν 

πξφεδξνο ηνπ Οκνζπνλδηαθνχ πκβνπιίνπ απεπζχλζεθε ζηνπο ηξνκνθξάηεο θαη 

ηνπο νκήξνπο κέζσ ξαδηνθσληθνχ πξνγξάκκαηνο. Γήισζε φηη εάλ νη ηξνκνθξάηεο 

απειεπζέξσζαλ ηνπο νκήξνπο, νη ξσζηθέο αξρέο ζα επέηξεπαλ ζηνπο Σζεηζέλνπο 

λα θχγνπλ κε αζθάιεηα απφ ηε Ρσζία. Απηέο νη δειψζεηο έγηλαλ γηα λα θεξδίζνπλ 

ρξφλν γηα ηελ πξνεηνηκαζία ηεο επηρείξεζεο. 

Δλ ησ κεηαμχ, νη ζηξαηηψηεο ησλ Δηδηθψλ Γπλάκεσλ αλαδεηνχζαλ θάζε 

επθαηξία λα απνθηήζνπλ πιεξνθνξίεο γηα ην θηίξην. Ζ δηαδηθαζία 

δηαπξαγκάηεπζεο παξείρε κεγάιεο επθαηξίεο γηα ζπγθέληξσζε ηαθηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ. Οη ζηξαηηψηεο ρξεζηκνπνίεζαλ ειεθηξνληθή θαη αθνπζηηθή 

παξαθνινχζεζε γηα λα ειέγρνπλ ηηο θηλήζεηο ησλ ηξνκνθξαηψλ (Dunlop &Jensen, 

2006). Έβαιαλ ζπζθεπέο αθξφαζεο ρξεζηκνπνηψληαο ηα απνρεηεπηηθά θαλάιηα 

γηα λα πιεζηάζνπλ ηνπο ηξνκνθξάηεο (BBC, October 29 2002). Μεηά ηελ 

νινθιήξσζε ηνπ ζρεδίνπ, νη ζηξαηησηηθέο αξρέο ελεκέξσζαλ ηνλ Πνχηηλ γηα ηηο 

ιεπηνκέξεηεο. Ο πξφεδξνο ηεο Ρσζίαο έδσζε ην πξάζηλν θψο γηα ηελ εθηέιεζε 

θαη ε επηρείξεζε ήηαλ έηνηκε λα μεθηλήζεη. 

4.4.3  Δκηέλεζη και αποηελέζμαηα ηηρ αποζηολήρ 

Πνιινί εηδηθνί πηζηεχνπλ φηη ε ίδηα ε επηρείξεζε δηάζσζεο νκήξσλ 

νινθιεξψζεθε απνηειεζκαηηθά. Χζηφζν, ε πξνζηαζία ησλ νκήξσλ αγλνήζεθε 

πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξεζεί ην απφξξεην ηεο επηρείξεζεο. Πξηλ ηελ είζνδν ζην 

θηίξην, ην πιένλ δηάζεκν πεξηζηαηηθφ ζπλέβε. Οη Ρσζηθέο Δηδηθέο Γπλάκεηο 
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δηνρέηεπζαλ δειεηεξηψδεο αέξην χπλνπ κέζα ζην θηίξην κέζσ ηνπ ζπζηήκαηνο 

θιηκαηηζκνχ γηα λα αθηλεηνπνηήζνπλ ηνπο ηξνκνθξάηεο (Dunlop &Jensen, 2006). Ζ 

απφθαζε γηα ηε ρξήζε θπζηθνχ αεξίνπ ειήθζε απφ ην νκάδα δηνηθήζεσο ηεο 

επηρείξεζεο, αιιά ν Πνχηηλ έδσζε ηελ ηειηθή άδεηα. 

Ζ επηρείξεζε μεθίλεζε ηηο πξψηεο πξσηλέο ψξεο ζηηο 26 Οθησβξίνπ. 

Γεθάδεο βαξηά νπιηζκέλνη θαη θαιπκκέλνη ζηξαηηψηεο Spetsnaz κπήθαλ ζην θηίξην 

απφ φιεο ηηο πιεπξέο. Μηα νκάδα εηζέβαιε ζην ζέαηξν απφ ην ππφγεην θαη κηα 

άιιε απφ ηελ κπξνζηηλή πφξηα (BBC, October 29 2002). Τπήξμε αληαιιαγή 

ππξψλ κεηαμχ ησλ ζηξαηησηψλ εηδηθψλ δπλάκεσλ θαη ησλ ηξνκνθξαηψλ πνπ είραλ 

αθφκε ηηο αηζζήζεηο ηνπο επεηδή δελ βξηζθφηαλ ζηελ θχξηα ζθελή ηνπ ζεάηξνπ. Οη 

Spetsnaz πνπ επηρεηξνχζαλ εθεί ζθφησζαλ φινπο ηνπο ηξνκνθξάηεο θαη 

αλαθνίλσζαλ φηη ην ζέαηξν ήηαλ αζθαιέο ζε ιηγφηεξν απφ δχν ψξεο κεηά ηελ 

έλαξμε ηεο επηρείξεζεο (BBC, October 29 2002). 

ην ηέινο ηεο επηρείξεζεο, νη πεξηζζφηεξνη φκεξνη πέζαλαλ πξνθαλψο 

ιφγσ ησλ επηπηψζεσλ ηνπ αεξίνπ θη φρη απφ ηηο ζθαίξεο ησλ ηξνκνθξαηψλ (BBC, 

October 24 2002). Πέληε φκεξνη ζθνηψζεθαλ απφ ηξνκνθξάηεο. ν πξαγκαηηθφο 

αξηζκφο ησλ ζαλάησλ ιφγσ δειεηεξηψδνπο αεξίνπ θαη ηελ έιιεηςε δηαζέζηκεο 

ηαηξηθήο πεξίζαιςεο ήηαλ πεξίπνπ 130 φκεξνη (Bushon, 2014). Δπηπιένλ, είλαη 

θαηαλνεηφ φηη φιεο νη βφκβεο πνπ βξίζθνληαλ ζην θηήξην ηνπ ζεάηξνπ ζην Θέαηξν 

Dubrovka ήηαλ ςεχηηθεο θαη σο εθ ηνχηνπ αλίθαλεο λα εθξαγνχλ (Dunlop &Jensen, 

2006). Γελ είλαη ζαθέο φκσο, αλ νη Ρψζνη ζηξαηηψηεο ησλ Δηδηθψλ Γπλάκεσλ 

γλψξηδαλ απηφ ην γεγνλφο. 

Μεηά ηελ επηρείξεζε δηάζσζεο νκήξσλ, ν Πξφεδξνο Πνχηηλ θάιεζε ηνπο 

Ρψζνπο ζηξαηηψηεο ησλ Δηδηθψλ Γπλάκεσλ πνπ δηεμήγαγαλ ηελ επηρείξεζε ζε 

εηδηθή δεμίσζε ζην Κξεκιίλν γηα λα ηνπο ζπγραξεί. 

4.4.4  Αξιολόγηζη ηυν πόλυν ηυν Τπεςθύνυν Γιασείπιζηρ Κπίζευρ και 

Λήτηρ Αποθάζευν 

Απηή ε αμηνιφγεζε βαζίδεηαη φπσο θαη ζηηο πξνεγνχκελεο πεξηπηψζεηο, 

ζηε ελ ιφγσ πεξηπησζηαθή κειέηε θαη ζπλαθψο ε δηαρείξηζε ηεο θξίζεσο φπσο 

θαη νη ξφινη ησλ ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ ζα  εμεηαζηνχλ θαη πάιη ζε ηξεηο 

θάζεηο απηήο ηεο εηδηθήο επηρείξεζεο ήηνη: ηελ έγθξηζε, ηε πξνεηνηκαζία θαη ηελ 

εθηέιεζε. 
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α. ηε θάζε ηεο Έγθξηζεο 

Οη αλψηεξνη Ρψζνη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ δελ εμέηαζαλ ιηγφηεξν 

επηθίλδπλεο ιχζεηο γηα ην πεξηζηαηηθφ ηεο νκεξίαο. Πνιινί εηδηθνί πηζηεχνπλ φηη νη 

ξσζηθέο αξρέο δελ ήηαλ πξφζπκεο λα απνδερζνχλ ηα αηηήκαηα ησλ ηξνκνθξαηψλ. 

Ζ θξίζε ζα κπνξνχζε λα είρε ηειεηψζεη κε ιηγφηεξα ζχκαηα ζπλερίδνληαο ηηο 

δηαπξαγκαηεχζεηο. Έηζη, κπνξεί θαλείο λα ζπκπεξάλεη φηη νη Ρψζνη ππεχζπλνη 

ιήςεο απνθάζεσλ, ηδίσο ν Πνχηηλ, ήηαλ πξφζπκνη λα πξαγκαηνπνηήζνπλ ηελ 

εηδηθή επηρείξεζε θαη ήηαλ πξφζπκνη λα δηαθηλδπλεχζνπλ ηε δσή ησλ νκήξσλ ζην 

Θέαηξν Dubrovka (Dunlop & Jensen, 2006). 

Οη Ρψζνη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ έιαβαλ έμππλα κέηξα γηα λα 

απνθηήζνπλ δηεζλή θαη εγρψξηα ππνζηήξημε θαη λα λνκηκνπνηήζνπλ έηζη ηε 

ζηξαηησηηθή επηρείξεζε δηάζσζεο πξηλ απφ ηελ έγθξηζε ηεο. Ζ αλαθνίλσζε ηεο 

παξνπζίαο ελφο Άξαβα ηξνκνθξάηε κεηαμχ ησλ Σζεηζέλσλ ηξνκνθξαηψλ ήηαλ ην 

πξψην βήκα. Ήηαλ ε απφδεημε ηεο θεξφκελεο εκπινθήο ηεο Αι Κάηληα. Απηφ 

κεηέηξεςε ην πεξηζηαηηθφ ζε δηεζλή ηξνκνθξαηηθή επίζεζε. Με ηε δνινθνλία ησλ 

ηξνκνθξαηψλ, ε ξσζηθή θπβέξλεζε ζα έζηειλε έλα ηζρπξφ κήλπκα ζηε παγθφζκηα 

ηξνκνθξαηία θαη ζα έδηλε ην παξάδεηγκα ελφο θξάηνπο πνπ πνιεκάεη ελάληηα ζηε 

δηεζλή ηξνκνθξαηηθή νξγάλσζε, ηελ Αι Κάηληα. Ζ δήισζε πξνεηνηκάζηεθε θαη 

πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα απνθηήζεη ηελ εγρψξηα ππνζηήξημε 

γηα ηελ επηρείξεζε ελαληίνλ ησλ ηξνκνθξαηψλ ή ησλ Σζεηζέλσλ γεληθφηεξα. 

Δθείλε ηελ επνρή, ε ξσζηθή θπβέξλεζε είρε ράζεη ηε δεκφζηα ππνζηήξημε γηα ηνλ 

πφιεκν ζηελ Σζεηζελία. Απηφ ην πεξηζηαηηθφ ζα βνεζνχζε λα θεξδίζεη ηε δεκφζηα 

ππνζηήξημε εθ  λένπ. Ζ δηεζλήο θαη εγρψξηα ππνζηήξημε ζα κπνξνχζε λα 

επεξεάζεη ζεηηθά ηελ αληίιεςε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο επηρείξεζεο. Οη Ρψζνη 

ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ πίζηεπαλ φηη ν ξσζηθφο ιαφο δελ ζα αληηδξάζεη 

πνιχ έληνλα, αθφκα θη αλ ε ρεηξνπξγηθήο αθξίβεηαο εηδηθή επηρείξεζε απνηχγραλε 

ή εάλ νη φκεξνη έραλαλ ηε δσή ηνπο. Σειηθά, απηά ηα βήκαηα δελ παξείραλ ηε 

δηεζλή ππνζηήξημε πνπ πεξίκελαλ νη Ρψζνη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ, αιιά ε 

εγρψξηα ππνζηήξημε γηα ηελ επηρείξεζε θαη ηνλ πφιεκν ζηελ Σζεηζελία 

απνθηήζεθε φπσο είρε πξνγξακκαηηζηεί (Dunlop & Jensen, 2006). 

Λακβάλνληαο ππφςε ηα απνηειέζκαηα ηεο νκεξίαο ζην ζέαηξν  Dubrovka, 

ν Πνχηηλ ρξεζηκνπνίεζε ηελ επηδξνκή γηα λα ζηείιεη έλα ζαθέο κήλπκα ζηνπο 

Σζεηζέλνπο απηνλνκηζηέο, ηνλ ξσζηθφ ιαφ θαη ηε δηεζλή θνηλφηεηα. Με 

απνδερφκελνο ηηο απαηηήζεηο ησλ ηξνκνθξαηψλ, πξνηίκεζε λα δηαθηλδπλεχζεη 
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εθαηνληάδεο δσέο. Ο Πνχηηλ κπνξεί λα πίζηεπε φηη εάλ ζπκθσλνχζε κε ηα 

αηηήκαηα ησλ ηξνκνθξαηψλ, ζα ήηαλ πξφζθιεζε γηα παξφκνηεο πξνζπάζεηεο ζε 

φιε ηε Ρσζία. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, απνθάζηζε λα εθκεηαιιεπηεί ηηο πηζαλφηεηέο 

ηνπ λα ζηείιεη έλα κήλπκα ζηνπο Σζεηζέλνπο φηη απηφ ην είδνο ηξνκνθξαηηθήο 

δξάζεο δελ κπνξεί λα απνηξέπεη ηηο ξσζηθέο αξρέο λα ζπλερίζνπλ ην έξγν ηνπο. 

Μηα θαζαξή απφδεημε φηη νη ξσζηθέο αξρέο ήηαλ απνθαζηζκέλεο λα 

αληηκεησπίζνπλ φιεο ηηο πηζαλέο ζπλέπεηεο απφ ηελ δηεμαγσγή ηεο επηρείξεζεο 

β. ηε θάζε Πξνπαξαζθεπήο 

Οη Ρψζνη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ επέιεμαλ ηε ζσζηή κνλάδα γηα ην 

ζρεδηαζκφ θαη ηε δηεμαγσγή ηεο εηδηθήο επηρείξεζεο γηα ηε δηάζσζε νκήξσλ ζην 

ζέαηξν Dubrovka. Οη Spetsnaz, δειαδή νη Γπλάκεηο Δηδηθψλ Δπηρεηξήζεσλ 

(Special Operation Forces-SOF) ηεο Ρσζίαο, ήηαλ ε θαιχηεξα εθπαηδεπκέλε 

κνλάδα ηθαλή λα δηεμάγεη επηρεηξήζεηο θαηά ηεο ηξνκνθξαηίαο. Σν ιεπηνκεξέο 

ζρέδην θαη ε εθηέιεζε ηεο επηρείξεζεο απέδεημαλ ηνλ επαγγεικαηηζκφ ησλ 

κνλάδσλ Spetsnaz πνπ δηελήξγεζαλ ηελ επηρείξεζε δηάζσζεο νκήξσλ, εθηφο 

θπζηθά απφ ην γεγνλφο ηνπ ζαλάηνπ 130 ακάρσλ ιφγσ ηεο ρξήζεο κεηαδνηηθνχ 

αεξίνπ (Dunlop & Jensen, 2006). 

Παξφιν πνπ νη Ρψζνη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ δέρηεθαλ θξηηηθή γηα 

ηε κε ζπλεηή δηαρείξηζε ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ, νη δηαπξαγκαηεχζεηο κε ηνπο 

ηξνκνθξάηεο εμαζθάιηζαλ ρξφλν γηα ηελ πξνεηνηκαζία ηεο δηεμαγσγήο ηεο 

επηρείξεζεο δηάζσζεο νκήξσλ. Οη Ρψζνη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ 

επέηξεςαλ ζε πνιινχο δηαπξαγκαηεπηέο λα κηιήζνπλ κε ηνπο νκήξνπο. Οη 

δηαπξαγκαηεπηέο εμαζθάιηζαλ ρξφλν θαη πέηπραλ ηελ απειεπζέξσζε νξηζκέλσλ 

νκήξσλ. Ζ δηαπξαγκαηεπηηθή δηαδηθαζία φρη κφλν έζσζε κεξηθέο απφ ηηο δσέο ησλ 

νκήξσλ, αιιά θαη παξείρε εμαηξεηηθά ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο ζηελ νκάδα 

ζρεδίαζεο ηεο επηρείξεζεο. 

Ζ θξίζε νκεξίαο ηνπ ζεάηξνπ Dubrovka, απφ ηελ άιιε πιεπξά, έδεημε φηη νη 

Ρψζνη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ αγλφεζαλ ηνλ ζπληνληζκφ κεηαμχ ησλ 

ππεξεζηψλ. Απηφ είλαη πξνθαλέο δηφηη δελ ππήξρε αξθεηφ ηαηξηθφ πξνζσπηθφ έμσ 

απφ ην ζέαηξν γηα λα αληηκεησπίζεη ηνπο νκήξνπο πνπ πξνζβιήζεθαλ απφ ην 

αέξην. Δπηπιένλ, νη Spetsnaz θαη φρη ηαηξηθφ πξνζσπηθφ, κεηέθεξαλ αλαίζζεηνπο 

νκήξνπο ζην πεδνδξφκην. Μεξηθνί απφ ηνπο νκήξνπο κεηαθέξζεθαλ κε ιεσθνξεία 

θαη φρη κε αζζελνθφξα  ζηα λνζνθνκεία (Bushon, 2014). Δπηπιένλ, νη 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνλ ηχπν ηνπ αεξίνπ πνπ ρξεζηκνπνίεζε νη Spetsnaz δελ 
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δφζεθαλ ζην ηαηξηθφ πξνζσπηθφ έηζη ψζηε λα κπνξνχλ λα πξνεηνηκάζνπλ 

αληίδνηα γηα ηνπο αλαίζζεηνπο νκήξνπο. χκθσλα κε ηνπο AdamDolnik θαη 

Richard Pilch, ε απνηπρία ησλ ζηξαηησηηθψλ αξρψλ λα ελεκεξψζνπλ ην ηαηξηθφ 

πξνζσπηθφ γηα ην αέξην εθ ησλ πξνηέξσλ θαη λα πξνβνχλ ζηνλ απαξαίηεην 

ζπληνληζκφ επηδείλσζαλ ηηο ζπλέπεηεο ηεο επηρείξεζεο δηάζσζεο νκήξσλ (Dolnik 

& Pilch, 2003).  

γ. ηε θάζε ηεο Δθηέιεζεο 

Ο ξφινο ησλ πςεινχ επηπέδνπ ξψζσλ ππεπζχλσλ ιήςεο απνθάζεσλ 

θαηά ηε θάζε εθηέιεζεο ηεο επηρείξεζεο ήηαλ ακειεηένο. Οη Spetsnaz ήηαλ 

ππεχζπλνη γηα ηε θάζε εθηέιεζεο ηεο επηρείξεζεο δηάζσζεο. Μεηά ηελ 

επηρείξεζε, ν Πνχηηλ ζπλεράξε ηνπο Spetsnaz κε εηδηθή δεμίσζε ζην Κξεκιίλν. Χο 

ν πην αλψηεξνο ππεχζπλνο ιήςεο απνθάζεσλ, έδεημε ηελ ππνζηήξημή ηνπ ζηα 

ζηειέρε ησλ Spetsnaz. Ζ ζπκπεξηθνξά ηνπ Πνχηηλ αληηπξνζσπεχεη 

επηπξνζζέησο έλα ζεκαληηθφ παξάγνληα - ππνζηήξημε ζηηο δπλάκεηο πνπ 

επηρεηξνχλ (Dunlop & Jensen, 2006). 

4.4.5 ςμπέπαζμα 

Ζ θξίζε νκεξίαο ηνπ Θεάηξνπ ηεο Μφζραο είλαη κηα πνιχηηκε πεξηπησζηαθή 

κειέηε πνπ εμεηάδεη πψο ζπκπεξηθέξζεθαλ νη Ρψζνη ππεχζπλνη ιήςεο 

απνθάζεσλ ζε κηα θαηάζηαζε θξίζεο πνπ απαηηεί κηα εηδηθή επηρείξεζε σο ιχζε. 

Καηά ηε θάζε ηεο έγθξηζεο ηεο επηρείξεζεο, ε παξνπζία ησλ Ρψζσλ ππεπζχλσλ 

ιήςεο απνθάζεσλ ήηαλ ηζρπξή. Καηά ηε θάζε πξνεηνηκαζίαο, νη Ρψζνη 

ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ δελ παξελέβεζαλ ζηε δηαδηθαζία. Υσξίο 

ζπκκεηνρή, νη αλψηεξνη εγέηεο επέηξεςαλ ηελ έιιεηςε ζπληνληζκνχ λα νδεγήζεη 

ζε ζαλάηνπο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα είραλ απνθεπρζεί. ηε θάζε εθηέιεζεο, νη 

Ρψζνη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ παξείραλ θαιά παξαδείγκαηα γηα ηνπο 

κειινληηθνχο ππεχζπλνπο δηαρείξηζεο θξίζεσλ ρσξίο λα παξεκβαίλνπλ. Καηά 

ζπλέπεηα, ε εμέηαζε ησλ ξφισλ ησλ Ρψζσλ ππεχζπλσλ ιήςεο απνθάζεσλ θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηα επνηθνδνκεηηθά ζπκπεξάζκαηα 

ηεο παξνχζεο πεξηπησζηαθήο κειέηεο θαη πεξαηηέξσ απηήο ηεο δηαηξηβήο. 
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4.5. Ζ ΚΡΗΖ ΟΜΖΡΗΑ ΣΟ ΥΟΛΔΗΟ ΣΟΤ ΜΠΔΛΑΝ (1 ΔΠΣΔΜΒΡΗΟΤ 

2004) 

 Αλ θαη ε ζρνιηθή βία ππήξμε πνιιέο θνξέο αληηθείκελν νπζηαζηηθήο 

έξεπλαο θαη αλάιπζεο, ε πεξίπησζε κηαο θξίζεο καδηθήο νκεξίαο ζε έλα ζρνιηθφ 

πεξηβάιινλ εμαθνινπζεί λα είλαη έλα ζρεηηθά ζπάλην ζέκα ζηε παγθφζκηα 

βηβιηνγξαθία. Αξθεηά πεξηζηαηηθά έρνπλ δηαπξαρζεί απφ κεκνλσκέλνπο 

ηξνκνθξάηεο ή ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο απαγσγείο. Σα πιένλ θαιά 

εθπαηδεπκέλα κέιε ηξνκνθξαηηθψλ νξγαλψζεσλ ή νη κεκνλσκέλνη απαγσγείο, 

δεκηνπξγνχλ κηα ζεηξά απφ νπζηαζηηθά δηαθνξεηηθά πξνβιήκαηα γηα ηνπο 

δηαρεηξηζηέο θξίζεσλ, ηα νπνία απαηηνχλ ζνβαξή πξνζνρή ζε θάζε ζρεδηαζκφ 

έθηαθηεο αλάγθεο. Απηή ε πεξηπησζηαθή κειέηε ρξεζηκνπνηεί ηε ηξνκνθξαηηθή 

ελέξγεηα  ηνπ 2004 ζην ζρνιείν ηνπ Μπεζιάλ, ε νπνία είρε σο απνηέιεζκα 

πεξηζζφηεξνπο απφ 300 ζαλάηνπο, γηα ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ρξήζηκσλ  

γηα άηνκα πνπ θαινχληαη λα δηαρεηξηζηνχλ θξίζεηο θαη λα ιάβνπλ ζεκαληηθέο 

απνθάζεηο ζε έθηαθηεο θαηαζηάζεηο ηέηνηνπ κέγεζνο θαη ζε αλάινγν πεξηβάιινλ. 

Θα πξέπεη λα  νδεγήζεη ζε πξνηάζεηο πνπ ζα απνηειέζνπλ ρξήζηκα εξγαιεία γηα 

ηνπο ππεχζπλνπο ζρεδίαζεο θαη ηνπο εθηειεζηέο ησλ ελ ιφγσ απνζηνιψλ 

(McDaniel & Mortenson, 2008). 

4.5.1 Πολιηική-ζηπαηιυηική καηάζηαζη  

Σελ 1ε επηεκβξίνπ 2004, πεξίπνπ 32 έλνπινη ηξνκνθξάηεο εηζέβαιαλ ζε 

ζρνιείν ζην Μπεζιάλ (Beslan)  ηεο Ρσζίαο θαη πήξαλ νκήξνπο πάλσ απφ 1.200 

παηδηά, γνλείο, δαζθάινπο θαη άιινπο παξεπξηζθφκελνπο, ζε έλα απφ ηα πην 

δξακαηηθά θαη παξαηεηακέλα ηξνκνθξαηηθά γεγνλφηα ζηελ πξφζθαηε ηζηνξία. Ζ 

θξίζε νκεξίαο δηήξθεζε ηξεηο πιήξεηο εκέξεο φηαλ νη ξσζηθέο εηδηθέο δπλάκεηο 

(Spetsnatz) καδί κε άιιεο έλνπιεο ξσζηθέο δπλάκεηο εηζέβαιαλ ζην ζρνιείν. Ζ 

αζθάιεηα ηεο επηρείξεζεο παξαβηάζηεθε απφ ζπγγελείο, πνιινί απφ ηνπο νπνίνπο 

ήηαλ νπιηζκέλνη θαη ζπγρσλεχηεθαλ κε ηα ζηξαηεχκαηα πνπ θηλνχληαλ κε 

ηαρχηεηα πξνο ηα θηίξηα. Μεηά απφ παξαηεηακέλεο δηαπξαγκαηεχζεηο, νη 

Spetsnatz εηζέβαιαλ ζην γπκλαζηήξην. χκθσλα κε ην γξαθείν ηνπ εηζαγγειέα, 

κηα απφ ηηο βφκβεο ππξνδνηήζεθε θαηά ιάζνο θαη αθνχζηεθε ππξνβνιηζκφο ζην 

γπκλαζηήξην (Marcus, 2004). 

Ζ νκεξία μεθίλεζε φηαλ κηα νκάδα έλνπισλ Σζεηζέλσλ απηνλνκηζηψλ, νη 

νπνίνη θαηέιαβαλ ην ρνιείν λνχκεξν Έλα (School Number One- SNO) ζηελ πφιε 

Μπεζιάλ ηεο Βφξεηαο Οζεηίαο-κηα απηφλνκε δεκνθξαηία ζηελ πεξηνρή ηνπ 
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Βφξεηνπ Καπθάζνπ ηεο Ρσζηθήο Οκνζπνλδίαο- ηελ 1ε επηεκβξίνπ 2004. Οη 

ηξνκνθξάηεο ήηαλ νη Riyad-us Saliheen-ηζιακηζηηθή νκάδα εθφδνπ απηνθηνλίαο 

(Shahid)- πνπ εζηάιε απφ ηνλ Σζεηζέλν πνιέκαξxo Shamil Basayev, ν νπνίνο 

ζηε ζπλέρεηα δήηεζε απφζπξζε ησλ δπλάκεσλ ηεο Ρσζίαο θαη αλαγλψξηζε απφ 

απηήλ ηεο αλεμαξηεζίαο ηεο Σζεηζελίαο. Σελ ηξίηε εκέξα ηεο θξίζηκεο 

θαηάζηαζεο, νη ξσζηθέο δπλάκεηο αζθαιείαο εηζέβαιαλ ζην θηίξην κε 

ηεζσξαθηζκέλα νρήκαηα θαη βαξχ νπιηζκφ. Ο απνινγηζκφο ήηαλ βαξχο, ζπλνιηθά 

338 άηνκα ζθνηψζεθαλ, εμαηξνπκέλσλ ησλ ηξνκνθξαηψλ θαη 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 159  παηδηψλ (Dunlop & Jensen, 2006). 

Δλψ ε Σζεηζελία ήηαλ σο επί ην πιείζηνλ κνπζνπικαληθή πεξηνρή, κε 

έληνλε εζληθηζηηθή ηάζε θη επηζπκία απνθιεηζηηθήο ηαπηφηεηαο, ν θχθινο ηεο 

θαηαπίεζεο θαη ησλ αληηπνίλσλ κεηαμχ ησλ νκάδσλ, ηαπηφρξνλα κε ηελ 

πξνζβαζηκφηεηα ζε πξνκήζεηεο, θεθάιαηα θαη καρεηέο απφ αξαβηθά θξάηε, έθαλε 

ηνπο Riyadus-Salikhin Reconnaissance and Sabotage Battalion of Chechen 

Martyrs (RSRSBCM) λα αλαδεηήζνπλ ηελ ππνζηήξημε απφ άιινπο  

κνπζνπικάλνπο καρεηέο, γεγνλφο πνπ πξνθάιεζε ηνπο ηειεπηαίνπο λα 

αλαδεηήζνπλ επθαηξίεο γηα λα πνιεκήζνπλ ζηελ Σζεηζελία (Moroney & Karasik, 

2007). Ο Τπνπξγφο Πνιηηηζκνχ ζηε γεηηνληθή Kabardino-Balkaria είπε, κεηά ηελ 

επίζεζε ηνπ Μπεζιάλ, «[…]Απηφ πνπ ζπλέβε ζην Μπεζιάλ δελ αθνξνχζε ηνλ 

εζληθηζκφ, λνκίδσ φηη είρε ηνλ ραξαθηήξα ηνπ ζξεζθεπηηθνχ εμηξεκηζκνχ. Οη 

ηξνκνθξάηεο δελ αλήθαλ ζε θακία εζληθή νκάδα. Γεζκεχηεθαλ απφ κηα 

ζξεζθεπηηθή ηδέα» (Whewell, 2004). Γελ ήηαλ φινη νη ηξνκνθξάηεο Σζεηζέλνη θαη ν 

Basayev είρε γλσζηέο ζρέζεηο κε ηελ Αι Κάηληα θαη δεηνχζε νηθνλνκηθή θαη 

ηδενινγηθή ππνζηήξημε απφ ξηδνζπαζηηθνχο Ηζιακηζηέο. Ο Galeotti (2004) 

ππνζηεξίδεη φηη ε ηάζε πξνο ηελ ηζιακηθή δηθαηνινγία γηα ηελ ηζεηζεληθή 

ηξνκνθξαηηθή δξαζηεξηφηεηα κπνξεί απιψο λα ήηαλ ε έιιεηςε επηινγψλ: «Ζ 

Ηζιακηθή  ηξνκνθξαηία» ζπλέρηζε «ίζσο απμάλεηαη κε πνιχ γξήγνξνπο ξπζκνχο 

ιφγσ ηεο απνηπρίαο ηεο παξνχζαο κνξθήο ησλ ηξνκνθξαηηθψλ, εζληθηζηηθψλ ή 

ηδενινγηθψλ, νκάδσλ. Οη εμηξεκηζηέο κπνξνχλ λα ππφζρνληαη φρη κφλν ηελ 

πλεπκαηηθή παξεγνξηά ηνπ παξαδείζνπ ζε εθείλνπο πνπ ηεξνκαξηχξεζαλ 

πνιεκψληαο ηνπο Ρψζνπο, αιιά πξνζθέξνπλ επίζεο ηηο πην άκεζεο θαη 

πξσηφγνλεο πξννπηηθέο εθδίθεζεο». 

 Δίλαη γλσζηφ εδψ θαη ρξφληα φηη κνπζνπικάλνη εζεινληέο ηαμίδεπαλ ζηελ 

Σζεηζελία γηα λα ζπκκεηάζρνπλ ζην πφιεκν θαηά ηεο Ρσζίαο, ζχκθσλα κε 
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πιεξνθνξίεο, αθνχ εθπαηδεπφληνπζαλ πξψηα ζε ζηξαηφπεδα εθπαηδεχζεσο ζην 

Αθγαληζηάλ ή ζην Παθηζηάλ. Έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο εγέηεο ζηα πεδία ησλ 

καρψλ , κέρξη ην ζάλαηφ ηνπ ην 2002 ζηα ρέξηα ησλ ξσζηθψλ δπλάκεσλ, ήηαλ 

έλαο Ηνξδαλφο πνπ νλνκάδεηαη Khattab - βεηεξάλνο κε ηνπο Αθγαλνχο  

Μνπηδαρεληίλ ζην πφιεκν θαηά ηεο ΔΓ. ηελ Σζεηζελία, ν Khattab έγηλε 

επηθεθαιήο επηρεηξήζεσλ ππφ ηνλ ζπλνιηθφ δηνηθεηή, Shamil Basayev. Ο 

Basayev, φπσο θη ν Khattab, είρε εθπαηδεπηεί ζε ζηξαηφπεδα ηεο Αι Κάηληα θαη 

ήηαλ πξνζσπηθά θνληά ζηνλ Μπηλ Λάληελ (Riebling & Eddy, 2002). 

 Σειεθσληθέο παξεκβάζεηο, απφ εμαθξηβσκέλεο πεγέο νδήγεζαλ ηνπο 

Ακεξηθαλνχο αμησκαηνχρνπο λα ηζρπξηζηνχλ ην 2002 φηη Σζεηζέλνη ηξνκνθξάηεο 

ζην θαξάγγη ηνπ Pankisi ηεο Γεσξγίαο, θνληά ζηα ζχλνξα κε ηελ Σζεηζελία, ήηαλ 

ζε επαθή κε ηελ Αι Κάηληα. Σνλ Οθηψβξην ηνπ ίδηνπ έηνπο, νη Γεσξγηαλνί 

ζπλέιαβαλ 15 Άξαβεο καρεηέο ζην θαξάγγη ηνπ Pankisi θαη ηνπο έδσζαλ ππφ 

θξάηεζε ζηηο ΖΠΑ. Μεηαμχ απηψλ ήηαλ έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ηαθηηθνχο 

επηθεθαιήο ηνπ Μπηλ Λάληελ - ζηξαηησηηθφο εκπεηξνγλψκνλαο θαη εθπαηδεπηήο. ν 

Saifal Islamel Masry (Riebling & Eddy, 2002).  

Ζ θαηάιεςε ελφο ζρνιείνπ κε εθαηνληάδεο παηδηά πξνθάιεζε ζνθ ζηε 

Ρσζία, σζηφζν ζηελ νπζία δελ ηελ μάθληαζε. Σνπιάρηζηνλ επί δέθα ρξφληα θαη 

έπεηηα απφ δπν πνιέκνπο, ε ζχγθξνπζε γηα ηνλ έιεγρν ηεο αλψκαιεο νξεηλήο 

πεξηνρήο ηεο Σζεηζελίαο, κφιηο 50 ρηιηφκεηξα λφηηα ηνπ Μπεζιάλ, είρε εμειηρζεί 

απφ εζληθηζηηθφ αγψλα αλεμαξηεζίαο ζε αηκαηεξή βεληέηα, ζηελ νπνία θαη νη δπν 

πιεπξέο ηξνκνθξαηνχζαλ πνιίηεο κε αδηθαηνιφγεηε σκφηεηα. Οπνηαδήπνηε 

αίζζεζε εζηθψλ θξαγκψλ είρε εμαηκηζηεί απφ πνιχ θαηξφ. Ο Βιαληίκηξ Πνχηηλ 

αλαλέσζε ηνλ πφιεκν κφιηο εθιέρζεθε πξσζππνπξγφο, ην 1999, αλαθνηλψλνληαο 

ζην ξσζηθφ έζλνο φηη ε ζχξξαμε ζα έιεγε ζε δχν εβδνκάδεο. Χζηφζν, πέληε 

ρξφληα αξγφηεξα ν πφιεκνο ζπλερηδφηαλ ρσξίο δηαθξίζεηο (Baker & Glasser, 

2005). 

Καηά ηε δηάξθεηα ησλ δχν πξνεγνχκελσλ εηψλ απφ ην Μπεζιάλ νη 

Σζεηζέλνη εμηξεκηζηέο είραλ βνκβαξδίζεη ακαμνζηνηρίεο, αεξνπιάλα θαη ππφγεηνπο 

ζηδεξνδξφκνπο, είραλ θαηαιάβεη έλα ζέαηξν ζηε Μφζρα, είραλ ξίμεη κηα ληαιίθα 

θνξησκέλε κε εθξεθηηθά πάλσ ζε έλα λνζνθνκείν θαη είραλ επηηεζεί ζε κηα 

ζπλαπιία. Πξηλ απφ ην ινπηξφ αίκαηνο ηνπ 2004, πεξηζζφηεξνη Ρψζνη είραλ 

πεζάλεη χζηεξα απφ ηξνκνθξαηηθέο επηζέζεηο ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα απ' φηη 
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πνιίηεο ηνπ Ηζξαήι θαη νπζηαζηηθά νπνηαζδήπνηε άιιεο ρψξαο ζηνλ θφζκν ζε 

αλάινγε θαηάζηαζε (Baker & Glasser, 2005). 

Ήδε απφ ην Μάην ηνπ 2004, νη Σζεηζέλνη είραλ εμαπνιχζεη λέν θχκα 

επηζέζεσλ. Πξψηα είραλ δνινθνλήζεη ηνλ πξφεδξν ηεο Σζεηζελίαο Akhmad 

Kadyrov, πξνζθείκελν ζηνλ Πνχηηλ, ηνπνζεηψληαο βφκβα ζην βάζξν απφ ην 

νπνίν παξαθνινπζνχζε ηελ παξέιαζε γηα ηελ επέηεην ηεο Ζκέξαο ηεο Νίθεο ηνπ 

Β' Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ. Έλα κήλα αξγφηεξα είραλ νξγαλψζεη κηα βίαηε λπρηεξηλή 

επηδξνκή ζηε γεηηνληθή δεκνθξαηία ηεο Ηλγθνπζεηίαο, θαηαιακβάλνληαο γηα 

ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα ηελ πξνεγνχκελε πξσηεχνπζα ηεο Ναδξάλ, ζηήλνληαο 

δηθά ηνπο ζεκεία ειέγρνπ θαη ππξνβνιψληαο νπνηνλδήπνηε αζηπλνκηθφ 

ζηακαηνχζε θαη επηδείθλπε ηελ ηαπηφηεηά ηνπ. Δθείλε ηε λχρηα είραλ ζθνησζεί 

πεξίπνπ 90 άλζξσπνη. Δίραλ πξνβεί ζε παξφκνηα επίζεζε ζην ίδην ην Γθξφδλη ηνλ 

Αχγνπζην, ελψ ην Κξεκιίλν εηνίκαδε γηα άιιε κηα θνξά ζηεκέλεο εθινγέο, πνπ ζα 

επηθχξσλαλ ηελ επηινγή ηνπ δηαδφρνπ ηνπ Kadyrov. Δθείλε ηε θνξά είραλ 

ζθνηψζεη 50 αλζξψπνπο κέζα ζε ιίγεο ψξεο, θαζψο ηα ξσζηθά ζηξαηεχκαηα 

παξέκελαλ πξνζηαηεπκέλα ζηε γεηηνληθή βάζε ηνπο, απξφζπκα λα εμνξκήζνπλ 

γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηνλ ερζξφ. Όζηεξα απφ κία εβδνκάδα δπν καχξεο ρήξεο 

γλσζηέο σο Sahidka αλέβεθαλ ζε δηαθνξεηηθά αεξνπιάλα ζην αλαθαηληζκέλν 

αεξνδξφκην Νηνκνληέληνβν ηεο Μφζραο -ε κία δσξνδνθψληαο έλαλ ππάιιειν 

αεξνγξακκψλ κε ην φρη ηδηαίηεξα πςειφ πνζφ ησλ 1.000 ξνπβιίσλ, πνπ 

ηζνδπλακεί κε 34 πεξίπνπ δνιάξηα- θαη ππξνδφηεζαλ εθξεθηηθά ζηα επηβαηηθά ηδεη 

κε δηαθνξά ιίγσλ ιεπηψλ ε κία κεηά ηελ άιιε, δνινθνλψληαο θαη ηνπο 90 

επηβαίλνληεο ζηελ πξψηε ηξνκνθξαηηθή επίζεζε ζε πεξηζζφηεξα ηνπ ελφο 

αεξνπιάλα κεηά ηελ 11ε επηεκβξίνπ. Σε βξαδηά πξηλ απφ ην Μπεζιάλ άιιε κία 

Sahidka απηναλαηηλάρηεθε έμσ απφ κηα ζηάζε ηνπ κεηξφ ηεο Μφζραο, 

παξαζχξνληαο ζην ζάλαην 9 αθφκε αλζξψπνπο. Ζ  ξσζηθή θπβέξλεζε αληέδξαζε 

ζηελ εμειηζζφκελε θαηάζηαζε δηαςεχδνληαο θάπνηα απφ ηα ρηππήκαηα. Ζ 

Οκνζπνλδηαθή Τπεξεζία Αζθαιείαο (Federalnaya Sluzhba Kontrrazvedki – FSB) 

απέξξηςε ην ελδερφκελν ηεο ηξνκνθξαηηθήο ελέξγεηαο θαη πξφηεηλε ηελ εμήγεζε φηη 

ηα δπν αεξνπιάλα είραλ πέζεη ηαπηφρξνλα απφ ηνλ νπξαλφ, εμαηηίαο αλζξψπηλνπ 

ζθάικαηνο ή κεραληθήο δπζιεηηνπξγίαο. Ίζσο κφλν ζηε Ρσζία ζα θαηλφηαλ φρη 

απιψο πηζηεπηή, αιιά θαη παξήγνξε ε απφδνζε ηεο ηαπηφρξνλεο πηψζεο δπν 

αεξνζθαθψλ ζηελ αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ηεο αεξνπινΐαο. Σα ππνιείκκαηα 
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εθξεθηηθνχ πιηθνχ hexogen -φπσο απνθαιείηαη ζηε Ρσζία ην RDX ή θπθινλίηεο- 

αληρλεχηεθαλ θαη ζηα δπν ζεκεία πηψζεο (Baker & Glasser, 2005). 

Ο Πνχηηλ ραξαθηήξηδε κνλίκσο ηνλ πφιεκν ζηελ Σζεηζελία θαη ηνπο 

θακηθάδη ηνπο νπνίνπο γελλνχζε, σο πξνεθηάζεηο ηνπ δηεζλνχο πνιέκνπ θαηά ηεο 

ηξνκνθξαηίαο, δίλνληαο έκθαζε ζηελ μέλε ρξεκαηνδφηεζε θαη ζηνπο Άξαβεο 

αγσληζηέο πνπ είραλ θηάζεη ζηελ πεξηνρή γηα λα πάξνπλ κέξνο ζηελ ηδηράλη. 

Μάιηζηα, ε Σζεηζελία είρε ζπλδεζεί κε ηελ επξχηεξε ηζιακηθή θνληακεληαιηζηηθή 

ππφζεζε. Ο Οζάκα κπηλ Λάληελ ηε ρξεζηκνπνίεζε ζηελ έθθιεζή ηνπ πξνο ην 

κνπζνπικαληθφ θφζκν λα ζηξαθεί ελαληίνλ ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ (Baker & 

Glasser, 2005). 

4.5.2  σέδιο Δπισείπηζηρ και οι πόλοι ηυν Τπεςθύνυν Γιασείπιζηρ Κπίζευρ 

και Λήτηρ Αποθάζευν 

Αξρηθά νη ξσζηθέο αξρέο είραλ ζηήζεη έλα θέληξν επηρεηξήζεσλ ζην 

δεκαξρείν ηεο πφιεο θαη ην είραλ ρσξίζεη ζε δχν ηκήκαηα, ην έλα κε πνιηηηθνχο 

αμησκαηνχρνπο, φπσο ήηαλ ν Taymuraz Mamsurov, ν πξφεδξνο ηνπ ηνπηθνχ 

θνηλνβνπιίνπ, θαη ην άιιν κε αμησκαηηθνχο ηνπ ζηξαηνχ θαη ησλ ζσκάησλ 

αζθαιείαο, επηθεθαιήο ησλ νπνίσλ είρε ηεζεί ν αξρεγφο ηεο ηνπηθήο FSB, 

ζηξαηεγφο  Valery Andreyev. Οη ηξνκνθξάηεο φκσο δελ απαληνχζαλ ζηα 

ηειέθσλα σο πξνο ην πνηέο ήηαλ νη απαηηήζεηο ηνπο (Baker & Glasser, 2005). 

Σν Κξεκιίλν βαζηζκέλν ζε κηα παιαηά ηνπ ηαθηηθή δελ αλαθνίλσζε ζηα 

Μέζα Μαδηθήο Δλεκέξσζεο θαη ζην Ρσζηθφ ιαφ ηελ αιήζεηα φζνλ αθνξά ηελ 

επηθξαηνχζα θαηάζηαζε κέζα ζην ζρνιείν. Δμαξρήο αλαθνίλσζαλ φηη είλαη κηα 

αζήκαληε ελέξγεηα κηθξνχ βειελεθνχο αλάμηα αλεζπρίαο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν 

ήζειε λα ππνβαζκίζεη ην γεγνλφο θαη λα πξνζηαηέςεη ην γφεηξν ηεο ξσζηθήο 

θπξηαξρίαο εσζφηνπ ζπιιέμεη ηηο θαηάιιειεο πιεξνθνξίεο θαη εθπνλήζεη ζρέδην 

θαηάιιειν πεξηζζφηεξν λα θξαηήζεη πςειά ην γφεηξν ηνπ πξνέδξνπ Πνχηηλ παξά 

λα νδεγήζεη ζηε δηάζσζε ησλ νκήξσλ (Baker & Glasser, 2005).    

Απηή ε ήδε εθαξκνζκέλε ηαθηηθή φκσο, δελ ήηαλ δπλαηφλ λα ιεηηνπξγήζεη 

ζηελ πεξίπησζε ηνπ Μπεζιάλ. Θεσξήζεθε εμσθξεληθή ε θπβεξλεηηθή 

παξαπιεξνθφξεζε γηα ηνλ αξηζκφ ησλ νκήξσλ. Σνπιάρηζηνλ 1.200 παηδηά θαη 

ελήιηθνη είραλ ζηξηκσρηεί ζην γπκλαζηήξην, έηζη νπζηαζηηθά φινη ζηελ πφιε είραλ 

κέζα θάπνην δηθφ ηνπο άλζξσπν ή ήμεξαλ θάπνηνλ πνπ είρε. Απηφ εμφξγηζε ηνπο 

θαηνίθνπο ηνπ Μπεζιάλ, πνπ ζε κηα ζηηγκή απειπηζίαο θηλήζεθαλ απεηιεηηθά 
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αθφκε θαη ελαληίνλ θάπνησλ ππεπζχλσλ, φηαλ πιένλ αξγνπνξεκέλνη 

εκθαλίζηεθαλ ζην ζεκείν πνπ εμειηζζφηαλ ε ηξαγσδία (Baker & Glasser, 2005). 

Γχξσ απφ ην ζρνιείν είραλ αλαπηπρζεί δπλάκεηο ηεο ξσζηθήο αζηπλνκίαο 

(Militsiya), νη Internal Troops ηνπ ππνπξγείνπ εζσηεξηθψλ θαη νη Spetsnaz ησλ 

ξσζηθψλ εηδηθψλ δπλάκεσλ. Δπίζεο νη εηδηθέο δπλάκεηο (Alfa θαη Vympel) πνπ 

ππάγνληαη ζην Οκνζπνλδηαθέο Γπλάκεηο Αζθαιείαο ηελ Ρσζηθήο Οκνζπνλδίαο 

(Federal Security Service of the Russian Federation-FSB) θαη νη εηδηθέο 

αζηπλνκηθέο δπλάκεηο (OMON) ηνπ Ρσζηθνχ Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ Τπνζέζεσλ 

(Russian Ministry of Internal Affairs-MVD) έιαβαλ ζέζεηο ζηα δηακεξίζκαηα ηξηψλ 

θηηξίσλ πνπ έβιεπαλ ζην ζρνιείν θαη ηα νπνία είραλ εθθελσζεί (The New York 

Times, August 26 2005). 

Παξά ηελ πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηελ θξίζε κε ηνπο νκήξνπο ζε ζέαηξν 

ηεο Μφζραο ην 2002, ιίγα λνζνθνκεηαθά ήηαλ ζε εηνηκφηεηα θαη δελ ππήξραλ 

ππξνζβεζηηθά θαη θαηάιιεινο ππξνζβεζηηθφο εμνπιηζκφο. Σελ θαηάζηαζε 

επηδείλσλε ε παξνπζία ελφπισλ πνιηηνθπιάθσλ (Οpolchentsy)  αλάκεζα ζην 

πιήζνο ησλ ζπγγελψλ πνπ είρε ζπγθεληξσζεί ζην ζεκείν. Τπνινγίδεηαη φηη γχξσ 

απφ ην ζρνιείν ήηαλ ηνπιάρηζηνλ 5,000 άηνκα (The Guardian, Sep 5 2004). 

ηε Μφζρα ην Κξεκιίλν ακθηηαιαληεπφηαλ, κε μέξνληαο πσο αθξηβψο λα 

ρεηξηζηεί κηα θαηάζηαζε ζηελ νπνία εκπιέθνληαλ ηφζν πνιιά παηδηά. Να αξρίζνπλ 

δηαπξαγκαηεχζεηο; Να εηζβάινπλ ζην θηίξην; Οη άληξεο πνπ είραλ θαηαιάβεη ην 

ζρνιείν δε δήισλαλ πξνεηνηκαζκέλνη γηα ζνβαξέο ζπδεηήζεηο. Απηφ ήηαλ πιένλ 

ζαθέο. Δίραλ εληνιέο λα ζθνηψζνπλ. Έηζη, κηα έθνδνο δελ ζα είρε πνιιέο 

πηζαλφηεηεο επηηπρίαο. Οη ηξνκνθξάηεο είραλ ηνπνζεηήζεη ειεχζεξνπο ζθνπεπηέο 

ζηε ζηέγε θαη είραλ λαξθνζεηήζεη ην θηίξην. Ο Πνχηηλ δηέθνςε ηηο δηαθνπέο ηνπ ζην 

ζέξεηξν φηζη ηεο Μαχξεο Θάιαζζαο θαη επέζηξεςε ζηε Μφζρα (Baker & 

Glasser, 2005). 

Οη Σζεηζέλνη ηξνκνθξάηεο ζην Μπεζιάλ επέδεημαλ ην δήιν ησλ βνκβηζηψλ 

απηνθηνλίαο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ηφζν απνηειεζκαηηθά απφ ηελ Αι Κάηληα θαη 

ηε Υακάο. Οη φκεξνη κεηαθέξζεθαλ ζε έλα κηθξφ γπκλαζηήξην. Πνιιά εθξεθηηθά 

θαη βφκβεο πνπ ζπλδένληαλ κε θαιψδηα αλαπηχρζεθαλ θαηά κήθνο ηνπ δαπέδνπ. 

Δθξεθηηθέο απηνζρέδηεο ζπζθεπέο ηνπνζεηήζεθαλ επίζεο ζηνπο ηνίρνπο, 

εμαξηψκελεο απφ ηελ νξνθή, θαη δχν κεγαιχηεξεο ζπζθεπέο ηνπνζεηήζεθαλ ζηα 

ζηεθάληα ηνπ κπάζθεη. Δίθνζη άληξεο φκεξνη εθηειέζηεθαλ λσξίο ζηελ πνιηνξθία 

θαη νη επηηηζέκελνη ππξνβνινχζαλ θαηά δηαζηήκαηα γηα λα εθθνβίζνπλ ηνπο 

https://en.wikipedia.org/wiki/Militsiya
https://en.wikipedia.org/wiki/The_New_York_Times
https://en.wikipedia.org/wiki/The_New_York_Times
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νκήξνπο, ηηο θπβεξλεηηθέο δπλάκεηο, ηνπο ακάρνπο θαη ηνπο δηαπξαγκαηεπηέο. 

Έβαιαλ ηα παηδηά θαηά κήθνο ησλ παξαζχξσλ γηα λα ιεηηνπξγνχλ σο αλζξψπηλεο 

αζπίδεο. Οη ηξνκνθξάηεο απαίηεζαλ επίζεο ζπγθεθξηκέλα άηνκα κε ηα νπνία 

επηζπκνχζαλ λα δηαπξαγκαηεπηνχλ. Σα αηηήκαηά ηνπο πεξηειάκβαλαλ ηελ 

απνκάθξπλζε ησλ ξσζηθψλ ζηξαηεπκάησλ απφ ηελ Σζεηζελία θαη ηελ 

απειεπζέξσζε ησλ πξφζθαηα αηρκαισηηζκέλσλ Ηλγθνπζεηψλ. Αλαδξνκηθά, 

δηαπηζηψζεθε φηη νη ηξνκνθξάηεο δελ πεξίκελαλ πνηέ λα ηθαλνπνηεζνχλ ηα 

αηηήκαηά ηνπο (Marcus, 2004, Dolnik, 2007).  

Απειεπζέξσζαλ 26 νκήξνπο ηε δεχηεξε εκέξα, αιιά αξλήζεθαλ λα 

επηηξέςνπλ ηελ παξνρή ηξνθίκσλ ή λεξνχ ζην ζρνιείν, ην νπνίν πεξηβάιινληαλ 

απφ Δηδηθέο Γπλάκεηο. Ζ επαθή κε ηνπο ηξνκνθξάηεο επαλαιήθζεθε ηελ 

Παξαζθεπή ην πξσί. Πεξίπνπ ζηηο 08:50 ζπκθψλεζαλ λα επηηξέςνπλ ζηα 

λνζνθνκεηαθά πιεξψκαηα επεηγφλησλ πεξηζηαηηθψλ λα ζπιιέμνπλ ηα πηψκαηα 

ησλ νκήξσλ πνπ είραλ ζθνησζεί φηαλ εηζέβαιαλ ζην ζρνιείν (BBC News, 2004). 

ηηο 09:00, αθνχζηεθαλ ππξνβνιηζκνί θαη εθξήμεηο, θαη κεξηθνί φκεξνη θαηάθεξαλ 

λα μεθχγνπλ. Πηζηεχεηαη φηη θάπνηνο ηξνκνθξάηεο πνπ θξαηνχζε ππξνδνηηθφ 

κεραληζκφ κε εθξεθηηθά ππξνβνιήζεθε απφ άλδξεο ησλ Δηδηθψλ Γπλάκεσλ νη 

νπνίνη εηζήιζαλ κεηακθηεζκέλνη σο κέιε ησλ νκάδσλ αληηκεηψπηζεο επεηγφλησλ 

πεξηζηαηηθψλ. ηε ζπλέρεηα, άιιε νκάδα ηξνκνθξαηψλ ππξνδφηεζε ηνπο δηθνχο 

ηεο εθξεθηηθνχο κεραληζκνχο κε απνηέιεζκα ηελ θαηάξξεπζε ηεο νξνθήο ηνπ 

γπκλαζηεξίνπ (The Guardian, Sep 5 2004). 

Ζ ηνπνζέηεζε εθξεθηηθψλ γχξσ απφ ην γπκλάζην δηαπηζηψζεθε ζε πνιχ 

κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα φηη πξννξηδφηαλ σο θάηη πεξηζζφηεξν απφ έλα εξγαιείν 

δηαπξαγκάηεπζεο, θαζψο νιφθιεξε ε νξνθή ηνπ γπκλαζηεξίνπ αλαηηλάρζεθε 

ζρεδφλ ακέζσο κεηά ηελ έλαξμε ηεο αληαιιαγήο ππξνβνιηζκψλ. Απηή ε δξάζε 

ππνδειψλεη φηη ζθφπεπαλ πάληα λα ζπζηάζνπλ κεξηθνχο απφ ηνπο ηξνκνθξάηεο 

σο ηεξνκάξηπξεο θαη λα αζθήζνπλ έηζη ηε κέγηζηε ςπρνινγηθή επίδξαζε ζηε 

δηεζλή θνηλφηεηα κε ηε ζθαγή αζψσλ παηδηψλ. Ζ εζθεκκέλε ζηφρεπζε αζψσλ θαη 

ε απηνζπζία σο ηεξνκάξηπξεο είλαη θαη ηα δχν πξνλφκηα ησλ ηζιακηζηψλ 

βνκβηζηψλ απηνθηνλίαο, θαη απνηεινχλ πνιχ δηαθνξεηηθέο ελέξγεηεο απφ ηηο 

αξρηθέο απαγσγέο-νκεξίεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαλ  απφ ηηο δπλάκεηο ηνπ 

Basayev, φπνπ έλαο ζπγθεθξηκέλνο εζληθηζηηθφο ζηφρνο απνηεινχζε ην 

αληάιιαγκα γηα ηελ απειεπζέξσζε ησλ νκήξσλ (McDaniel & Mortenson, 2008). 
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Αξρηθά δελ ππήξρε επηθνηλσλία κε ηνπο ηξνκνθξάηεο ζην ζρνιείν. Έπεηηα 

έζηεηιαλ έμσ κηα γπλαίθα, πνπ θξαηνχζε έλα ζεκείσκα ην νπνίν έγξαθε φηη νη 

ηξνκνθξάηεο πνπ είραλ θαηαιάβεη ην ζρνιείν απαηηνχζαλ δηαπξαγκαηεχζεηο κε 

ηνλ Aleksandr Dzasokhov, ηνλ πξφεδξν ηεο βφξεηαο Οζεηίαο, ηνλ Murat Zyazikov, 

έλα ζηξαηεγφ ηεο FSB, ηνλ νπνίν ην Κξεκιίλν νπζηαζηηθά είρε δηνξίζεη πξφεδξν 

ηεο γεηηνληθήο Ίλγθνπζεηίαο κε ζηεκέλεο εθινγέο πξηλ απφ δχν ρξφληα, ψζηε λα 

αληηθαηαζηήζεη έλα ιηγφηεξν βνιηθφ ληφπην εγέηε, θαη ηνλ Leonid Roshal, έλα 

δηάζεκν παηδίαηξν, πνπ είρε αλαιάβεη ην ξφιν ηνπ δηακεζνιαβεηή κε ηνπο 

Σζεηζέλνπο θαη ζην παξειζφλ. Σν ζεκείσκα δελ αλέθεξε ηελ ηαπηφηεηα ησλ 

ηξνκνθξαηψλ νχηε εμέθξαδε θάπνηα πνιηηηθά ή άιινπ είδνπο αηηήκαηα παξά κφλν 

πξνεηδνπνηνχζε φηη αλ πξνζπαζνχζαλ λα θφςνπλ ην ειεθηξηθφ ξεχκα ή ην λεξφ 

ζην ζρνιείν, ζα ζθφησλαλ νκήξνπο. Δπίζεο αλ ππξνβνινχζαλ  νπνηνλδήπνηε 

ηξνκνθξάηε ζα ζθφησλαλ 50 νκήξνπο θάζε θνξά πνπ ζα ζπλέβαηλε. Σν ζεκείσκα 

αλέγξαθε έλαλ αξηζκφ θηλεηνχ ηειεθψλνπ, φηαλ φκσο νη Αξρέο ην θάιεζαλ, 

άθνπζαλ έλα καγλεηνθσλεκέλν κήλπκα πνπ εηδνπνηνχζε φηη ππήξρε θξαγή 

εηζεξρφκελσλ θιήζεσλ. Σέζζεξηο ψξεο κεηά ηελ έλαξμε ηεο θαηάιεςεο, νη 

ηξνκνθξάηεο ηειεθψλεζαλ ζην θέληξν επηρεηξήζεσλ θαη εμήγεζαλ φηη είραλ 

γξάςεη ιάζνο ηνλ αξηζκφ ηνπ θηλεηνχ ζην ζεκείσκα (Baker & Glasser, 2005). 

4.5.3 Δκηέλεζη και αποηελέζμαηα ηηρ αποζηολήρ 

Οη επηζεηηθέο ελέξγεηεο ησλ δπλάκεσλ πνπ δηεμήγαγαλ ηελ απνζηνιή 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ηαπηφρξνλα απφ πνιιέο πιεπξέο, κε απνηέιεζκα ηελ 

απμεκέλε ζχγρπζε πνπ νδήγεζε κέρξη θαη ζε αδειθνθηφλα ππξά. Σα ξσζηθά κέζα 

ελεκέξσζεο αλέθεξαλ επίζεο φηη, θαζψο ε ζηέγε απεηινχζε λα θαηαξξεχζεη θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο επίζεζεο, ηα ξσζηθά ζηξαηεχκαηα άξρηζαλ λα ππξνβνινχλ ζην 

γπκλάζην (BBC News, 2005). 

Οη ηξνκνθξάηεο νδήγεζαλ ηνπο ππφινηπνπο νκήξνπο ζηελ θαθεηέξηα ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ηνπνζέηεζαλ ηηο γπλαίθεο ζηα παξάζπξα κε ιεπθέο ζρνιηθέο 

κπινχδεο ή θνπξηίλεο. Σνπο είπαλ λα θσλάδνπλ, "Μελ ππξνβνιείηε!" αιιά νη 

επηδψληεο θαηέζεζαλ φηη ήηαλ πνιχ δχζθνιν απηφ θαη δελ κπνξνχζαλ λα 

αθνπζηνχλ ιφγσ ηνπ ζνξχβνπ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο επηζεηηθήο ελέξγεηαο (Lukov, 

2005). 

Οη νκάδεο εηδηθψλ δπλάκεσλ (Spetsnatz) θαηά ηελ είζνδν ηνπο ζηα θηίξηα 

μεθίλεζαλ θαηαηγηζκφ ππξψλ αθφκα θαη κέζα ζην γπκλαζηήξην, κε απνηέιεζκα 

πεξαηηέξσ ζαλάηνπο ησλ νκήξσλ. Σν ηαηξηθφ θαη ππξνζβεζηηθφ πξνζσπηθφ 
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εθηάθηνπ αλάγθεο δελ ήηαλ εθεί ζε εηνηκφηεηα λα αληαπνθξηζεί, αιιά πηζαλφηαηα 

βξηζθφηαλ ζην αξρεγείν δηαρείξηζεο θξίζεσο θαη δηαπξαγκαηεχζεσλ ζην θέληξν 

ηεο πφιεο (Lukov, 2005).  Υξεηάζηεθαλ πάλσ απφ 40 ιεπηά γηα λα θηάζνπλ ζην 

ζρνιείν θαη άιια 40 ιεπηά γηα λα πξνεηνηκαζηνχλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο 

ππξθαγηάο (BBC News, 2005). 

Μέξνο ηεο θαζπζηέξεζεο νθεηιφηαλ ζηε ζπκθφξεζε έθηαθηεο αλάγθεο, 

ζηξαηησηηθψλ θαη κε ζηξαηησηηθψλ νρεκάησλ, θαη ησλ θαηνίθσλ ηεο πφιεο, 

νπιηζκέλσλ θαη κε άιιν ηξφπν, γηα απφπεηξεο απην-δηάζσζεο θαη απην-

εθθέλσζεο ησλ ηξαπκαηηψλ. Αλαθνξέο δείρλνπλ φηη ε ππξθαγηά αλαθέξζεθε γηα 

πξψηε θνξά ζηηο 1:05 κ.κ. αιιά φηη νη ππξνζβέζηεο δελ είραλ θαλ δηαηαρζεί λα 

αληαπνθξηζνχλ κέρξη ηηο 3:20 κ.κ (BBC News, 2005). 

Υξεζηκνπνηήζεθαλ ηνπιάρηζηνλ ηξία ζσξαθηζκέλα νρήκαηα κεηαθνξάο 

πξνζσπηθνχ, ζηξαηησηηθά ειηθφπηεξα σο πιαηθφξκεο νπιηθψλ ζπζηεκάησλ θαη 

έλα θινγνβφιν κέζν  κεγάινπ κεγέζνπο, ρσξίο απηφ λα έρεη θακία απνιχησο 

ηαθηηθή ρξεζηκφηεηα ζε πεξηπηψζεηο αληηκεηψπηζεο νκεξίαο. Απηφπηεο κάξηπξεο 

δήισζαλ φηη ππξά ζσξαθηζκέλσλ νρεκάησλ, θινγνβφια θαη ζπζηήκαηα 

εθηφμεπζεο βνκβίδσλ ρξεζηκνπνηήζεθαλ απφ ηηο ξσζηθέο δπλάκεηο θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο επίζεζεο, κηα θαηεγνξία πνπ νη Ρψζνη αξλήζεθαλ επαλεηιεκκέλσο 

(Lukov, 2005). Σν 2005 ν γεληθφο εηζαγγειέαο ηεο Ρσζίαο παξαδέρηεθε φηη είρε 

ρξεζηκνπνηεζεί ηέηνηνο εμνπιηζκφο, αιιά κφλν αθνχ φια ηα παηδηά είραλ 

εγθαηαιείςεη ην ζρνιείν (BBC News, 2005). ην ηέινο, ζθνηψζεθαλ  338 άηνκα, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 159 παηδηψλ.  

4.5.4  Αξιολόγηζη ηυν πόλυν ηυν Τπεςθύνυν Γιασείπιζηρ Κπίζευρ και 

Λήτηρ Αποθάζευν 

α. ηε θάζε ηεο Έγθξηζεο 

Καηά ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο νκνζπνλδηαθήο αληίδξαζεο, ε θπβέξλεζε 

είρε πξνηεξαηφηεηεο πνπ δελ είραλ θακία ζρέζε κε ηε δηάζσζε ησλ νκήξσλ. 

Φαίλεηαη φηη ε απφθαζε εηζβνιήο ζην θηίξην ειήθζε ζηελ θνξπθή: πηζαλψο απφ 

ηνλ ίδην ηνλ Πξφεδξν Πνχηηλ (Dunlop & Jensen, 2006). 

Ζ εκπηζηνζχλε ησλ θαηνίθσλ ηνπ Μπεζιάλ, ηνπ ξσζηθνχ ιανχ θαζψο θαη 

νιφθιεξεο ηεο πθειίνπ πξνο ζηηο ξσζηθέο αξρέο άξρηζε λα ράλεηαη απφ πνιχ 

λσξίο. Σφζν ε αλεμήγεηε θαζπζηέξεζε πνπ απεδείθλπε ην πφζν απξνεηνίκαζηεο 

ήηαλ νη ξσζηθέο αξρέο γηα ηελ αληηκεηψπηζε κηαο ηέηνηαο θαηάζηαζεο, παξά ηα 

πνιπάξηζκα πεξηζηαηηθά πνπ είραλ πξνεγεζεί, φζν θαη ε απφθξπςε ηεο αιήζεηαο, 
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νδήγεζαλ ζε αλεθδηήγεηεο θαηαζηάζεηο θη έθηξνπα πνπ ιίγν έιεηςε λα νδεγήζνπλ 

αθφκε θαη ζηελ αλαηξνπή ηεο ίδηαο ηεο θπβέξλεζεο (Baker & Glasser, 2005).      

Ο Aslan Maskhadov, ν νπνίνο σο εθιεγκέλνο πξφεδξνο ηεο Σζεηζελίαο 

εγήζεθε ελφο αληαξηηθνχ πνιέκνπ ελαληίνλ ησλ νκνζπνλδηαθψλ δπλάκεσλ πνπ 

επηρεηξνχζαλ ζηε ρψξα, θαη ν νπνίνο είρε θαηαδηθάζεη επαλεηιεκκέλα θάζε 

ηξνκνθξαηηθή ελέξγεηα, είρε πξνζθεξζεί εζεινληηθά λα κεζνιαβήζεη πξνθεηκέλνπ 

λα ηεξκαηηζηεί ε πνιηνξθία, ψζηε λα κπνξέζνπλ λα ζσζνχλ νη φκεξνη (Dunlop & 

Jensen, 2006). 

Ζ εηζβνιή ηνπ θηηξίνπ πνπ είρε σο απνηέιεζκα ηελ απψιεηα ηφζσλ 

αλζξψπσλ, μεθίλεζε απφηνκα κε ηελ πξφζεζε λα δηαζθαιηζηεί, ε πξαγκαηηθή 

πξφζεζε ηνπ Κξεκιίλνπ, φηη ν Maskhadov δελ ζα πξνιάβαηλε λα 

πξαγκαηνπνηήζεη ηελ παξέκβαζή ηνπ (Dunlop & Jensen, 2006). 

Ζ δήισζε ηνπ Πνχηηλ ζηελ ηειεφξαζε, «Ο θχξηνο ζηφρνο καο ζπλίζηαηαη, 

ζηε δηάζσζε ησλ δσψλ θαη ζηε δηαηήξεζε ηεο πγείαο εθείλσλ πνπ είλαη φκεξνη», 

δελ ήηαλ αθξηβήο. Ο θχξηνο ζηφρνο ηνπ ήηαλ λα θέξεη ηελ πνιηνξθία ζε έλα 

γξήγνξν πέξαο, θαη φρη λα πξνζπαζήζεη λα ζψζεη δσέο κε ηελ έλαξμε 

δηαπξαγκαηεχζεσλ. Αλ θαη ν Πνχηηλ δήισζε φηη ε Ρσζία δέρζεθε επίζεζε απφ ηε 

Αι Κάηληα, ηφηε δελ έρεη επαλαιάβεη ηε δήισζε, ίζσο ζπλεηδεηνπνηψληαο φηη έρεη 

κηθξή αμηνπηζηία (Dunlop & Jensen, 2006). 

Ο πξσζππνπξγφο Πνχηηλ, νξθίζηεθε εθδίθεζε κεηά ην Μπεζιάλ, θαη 

θέξεηαη λα δήισζε, «Δπηδείμακε αδπλακία, θαη νη αδχλακνη ληθήζεθαλ» (Lynch, 

2005). Τπάξρνπλ πνιιέο εχθνια αλαγλσξίζηκεο αδπλακίεο ζηε ξσζηθή δνκή 

αζθαιείαο. 

β. ηε θάζε Πξνπαξαζθεπήο 

Έλα ζνβαξφ κεηνλέθηεκα ήηαλ φηη ππήξραλ πάξα πνιιέο δηαθνξεηηθέο 

δπλάκεηο αζθαιείαο, πάξα πνιιέο ππεξεζίεο κε ηε δηθή ηνπο ηζρχ ππξφο, φπσο 

επίζεο θαη παξαζηξαηησηηθέο ή άιιεο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο. Απηή ε πιεζψξα 

δπλάκεσλ νδήγεζε ζε ακέηξεηα πξνβιήκαηα, φπσο αζαθείο ή αλχπαξθηεο 

ζρέζεηο δηνίθεζεο θαη ειέγρνπ, έιιεηςε ζπλέλσζεο δπλάκεσλ ζην Μπεζιάλ θαη 

θαθέο επηθνηλσλίεο. Ζ αληηηξνκνθξαηηθή επηρείξεζε ήηαλ αλεπαξθήο ζε πνιιά 

επίπεδα, δηαζθαιίδνληαο ζρεδφλ ηελ απνηπρία. Οη ξσζηθέο δπλάκεηο δελ 

θαηάθεξαλ λα θαζνξίζνπλ ζαθείο θαη αζθαιείο πεξηκέηξνπο εληφο ησλ νπνίσλ ζα 

κπνξνχζε λα ζπγθξαηεζεί ε ζχγθξνπζε. 
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Οη ηαηξηθέο εγθαηαζηάζεηο ζηε ζθελή θάλεθαλ αλεπαξθείο. Ο ζρεδηαζκφο 

έθηαθηεο αλάγθεο γηα κηα επίζεζε ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη θάηη πεξηζζφηεξν 

απφ ηελ απιή εμνηθείσζε κε ηελ πεξηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ. Ζ δέζηε θαη ε γεληθή 

θαηάζηαζε ησλ λεαξψλ θαη αδχλακσλ νκήξσλ ζήκαηλε φηη ε αληηπαξάζεζε δελ 

κπνξνχζε λα ζπλερηζηεί γηα κέξεο (Lynch, 2005). 

γ. ηε θάζε ηεο Δθηέιεζεο 

Ζ πνιηνξθία έιεμε κφλν φηαλ νη έλνπιεο δπλάκεηο, κεηά απφ εληνιή θαη 

ζχκθσλα κε εζθεκκέλν ζρέδην, εηζέβαιαλ ζην θηίξην. Ζ ρξήζε βαξέσλ φπισλ θαη 

ηεζσξαθηζκέλσλ νρεκάησλ ζηελ επηζεηηθή ελέξγεηα, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ελψ 

νη φκεξνη ήηαλ αθφκε παξφληεο ζην γπκλάζην, είρε σο απνηέιεζκα ηελ 

θαηάξξεπζε ηεο ζηέγεο ζηνπο πάλσ ζηνπο νκήξνπο, ζθνηψλνληαο 160 απφ 

απηνχο θαη πξνθαιψληαο ην ζάλαην ζε πεξηζζφηεξνπο απφ ηνπο κηζνχο (Dunlop & 

Jensen, 2006). 

Ζ δηαθπγή κεξηθψλ απφ ηνπο ηξνκνθξάηεο κέζσ ηνπ πιήζνπο ζα έπξεπε 

λα κελ ήηαλ εθηθηή. Ο αξηζκφο ησλ ηξνκνθξαηψλ παξακέλεη άγλσζηνο, αιιά 

ζίγνπξα ήηαλ κεγαιχηεξνο απφ εθείλνπο πνπ ζθνηψζεθαλ θη έλαο ζεκαληηθφο 

αξηζκφο δηέθπγε κεηά ηελ εηζβνιή ζην ζρνιείν. Δίλαη πνιχ πηζαλφ φηη ν αξρεγφο 

ηεο επίζεζεο, Ruslan Khuchbarov, κε ςεπδψλπκν «ν ζπληαγκαηάξρεο», λα 

δηέθπγε επίζεο θαη λα παξακέλεη ειεχζεξνο. Ζ επηρείξεζε θάλεθε λα ζηεξείηαη 

ζπληνληζκνχ, θαζψο ε δηνίθεζε, ν έιεγρνο θαη νη επηθνηλσλίεο κεηαμχ φισλ ησλ 

δπλάκεσλ, ζηξαηησηηθψλ θαη ζρεδφλ ζηξαηησηηθψλ, ππνιείπνλην. Άκαρνη, ηφζν 

άνπινη φζν θαη κεξηθνί κε απηφκαηα φπια, επέηξεςαλ, απίζηεπηα, ζηελ θνληθή 

δψλε πνπ πεξηέβαιε ην ζρνιείν. Τπάξρνπλ επίζεο ζηνηρεία πνπ εκπιέθνπλ 

ππαιιήινπο ζηε βνήζεηα ηεο θαηάιεςεο ηνπ ζρνιείνπ. Πνιινί απφ ηνπο 

ηξνκνθξάηεο ήηαλ ζηε θπιαθή κέρξη ιίγν πξηλ απφ ηελ επηδξνκή, θαη 

απειεπζεξψζεθαλ ζθφπηκα γηα λα κπνξέζνπλ λα ιάβνπλ κέξνο (Dunlop & 

Jensen, 2006). 

Απαηηήζεθε κηα θαιά εθπαηδεπκέλε ζηξαηησηηθή ή θαηά πξνηίκεζε δχλακε 

επηβνιήο ηνπ λφκνπ, εθπαηδεπκέλε θαη έκπεηξε ζε πνιηηηθά ζελάξηα φπνπ είλαη 

απαξαίηεηε ε θξηηηθή ηθαλφηεηα δηαρσξηζκνχ θαη επηινγήο ησλ ζηφρσλ πνπ 

έπξεπε λα εμνπδεηεξψζνπλ. Ζ δχλακε ζα ρξεηαδφηαλ ηελ ηθαλφηεηα λα 

αληαπνθξηζεί γξήγνξα, εάλ νη δηαπξαγκαηεχζεηο απνηχγραλαλ μαθληθά ή αλ νη 

ηξνκνθξάηεο απνθάζηδαλ λα ελεξγήζνπλ κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν (Lynch, 2005). 
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4.5.5 ςμπέπαζμα 

Ζ θξίζε νκεξίαο ηνπ ζρνιίνπ ζην Μπεζιάλ απνηειεί κηα πεξηπησζηαθή 

κειέηε πνπ ρξήδεη ηδηαίηεξεο πξνζνρήο απφ νκάδεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ θαη 

επηθεθαιήο ππεξεζηψλ πνπ εκπιέθνληαη ζε ηέηνηεο θαηαζηάζεηο θαη θαινχληαη λα 

ιάβνπλ απνθάζεηο θξίζηκεο γηα ηελ νξζή αληηκεηψπηζε απηψλ. Μεηά απφ έιεπζε 

16 εηψλ είλαη πιένλ απφ φιεο ηηο πιεπξέο δηαπηζησκέλν φηη πξφθεηηαη γηα κηα 

πιήξσο απνηπρεκέλε δηαρείξηζε θξίζεσο. Ο αληηθεηκεληθφο ζθνπφο γηα ηελ ιήςε 

απνθάζεσλ ήηαλ εμ αξρήο ιαλζαζκέλνο θαη απηφ νδήγεζε ζε κηα ζεηξά απφ 

“εγθιεκαηηθέο” ελέξγεηεο, παξαιήςεηο θαη ιάζε. Ζ επηηνκή ηεο απαμίσζεο ηεο 

αλζξψπηλεο δσήο θαη ε επηθέληξσζε ζηελ απνθπγή ηνπ λα ιαβσζεί ην γφεηξν ηεο 

ξσζηθήο θπβέξλεζεο θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηνπ πξνέδξνπ Πνχηηλ, νδήγεζε ζε έλα 

ζρέδην αξγνπνξεκέλν ρσξίο λα εθαξκνζηνχλ ηα ζηάδηα δηαρείξηζεο. Οξγαλψζεθε 

έλα ππνηππψδεο θέληξν επηρεηξήζεσλ αξρηθά καθξηά απφ ηε πεξηνρή ηνπ 

ζπκβάληνο φπνπ νη απνθάζεηο ήηαλ δχζθνιν λα ιεθζνχλ ρσξίο λα είλαη δηαζέζηκε 

ε επηρεηξεζηαθή εηθφλα. Ζ νκάδα δηαρείξηζεο δελ απαξηηδφηαλ απφ εθπξνζψπνπο 

φισλ ησλ απαξαίηεησλ ππεξεζηψλ,  ηαηξηθψλ, λνζειεπηηθψλ θαη δηαζσζηηθψλ,  κε 

απνηέιεζκα κεηά ηελ απνηπρεκέλε πξνζπάζεηα, ηα δηάθνξα ζπλεξγεία λα κελ 

κπνξνχλ λα παξάζρνπλ άκεζεο θαη ζηνρεπκέλεο ππεξεζίεο, κε απνηέιεζκα ηελ 

απψιεηα θη άιισλ δσψλ. Ζ απνπζία εκπεξηζηαησκέλνπ θαη ιεπηνκεξνχο ζρεδίνπ 

πνπ απαηηείηαη γηα κηα ηέηνηα θξίζηκε θαηάζηαζε νδήγεζε ζηελ άλαξρε ζρεδφλ 

επέκβαζε έλνπισλ δπλάκεσλ, ρσξίο λα έρεη πξνεγεζεί ζρεδφλ θαλέλαο 

απνιχησο ζπληνληζκφο θαη δνθηκέο. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα αθφκε θαη ηελ 

απψιεηα ηεο δσήο νκήξσλ απφ θίιηα ππξά. Ζ απφθξπςε ηεο πξαγκαηηθφηεηαο 

απφ ηηο ξσζηθέο αξρέο, επίζεο νδήγεζε ζε έληνλν εθλεπξηζκφ ησλ ζπγγελψλ ησλ 

νκήξσλ, αιιά θαη φινπ ηνπ ξσζηθνχ ιανχ πνπ κεηέηξεςε ηελ θαηάζηαζε ζε αθφκε 

πην ρανηηθή. Καηά ζπλέπεηα, ε εμέηαζε ηεο παξνχζεο πεξηπησζηαθήο κειέηεο 

νδεγεί ζε επνηθνδνκεηηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ πεξηζζφηεξν  κε 

ηηο πξνηεξαηφηεηεο πνπ πξέπεη λα δνζνχλ ζε κηα ηέηνηα θξίζηκε θαηάζηαζε θαη 

ιηγφηεξν κε ην ξφιν ησλ Ρψζσλ ππεχζπλσλ ιήςεο απνθάζεσλ θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο θξίζεο, θαη απηφ δελ κπνξεί λα είλαη ηίπνηε ιηγφηεξν απφ ηε αμία ηεο 

αλζξψπηλεο δσήο. Ζ χπαξμε εκπεξηζηαησκέλνπ θαη αθξηβνχο ζρεδίνπ φπνπ νη 

βαζηθέο νδεγίεο ελεξγεηψλ (Standard  Operating Procedures - SOPs) λα 

θαζνξίδνπλ ην ξφιν θαη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ θάζε θνξέα θαη ππεξεζίαο κπνξνχλ 

λα εμαζθαιίζνπλ άκεζεο θαη απνηειεζκαηηθέο ελέξγεηεο, φπνπ ε πεξίπησζε 

ζθάικαηνο είλαη πνιχ ρακειή.  
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4.6. – 4.7.  ΑΠΑΓΧΓΔ ALDO MORO & ΣΡΑΣΖΓΟΤ DOZIER ΑΠΟ ΣΗ 

ΔΡΤΘΡΔ ΣΑΞΗΑΡΥΗΔ 

Οη δχν κειέηεο πεξίπησζεο πνπ αθνινπζνχλ αθνξνχλ πεξηζηαηηθά νκεξίαο 

πνπ δηεπξάρζεζαλ απφ ηελ ίδηα ηξνκνθξαηηθή νξγάλσζε, ηηο Δξπζξέο Σαμηαξρίεο. 

Ζ πξψηε έιεμε κε ηνλ πην δξακαηηθφ ηξφπν, ε δεχηεξε κε ηνλ επθηαίν ζε ηέηνηα 

πεξηζηαηηθά.  

 Οη Δξπζξέο Σαμηαξρίεο μεπήδεζαλ απφ ην Collettivo Politico Metropolitano 

ην νπνίν ζρεκαηίζηεθε ζην Μηιάλν ην 1969 (Bossi, 2013), απφ λένπο Μαξμηζηέο, 

απνγνεηεπκέλνπο απφ ην Κνκκνπληζηηθφ Κφκκα Ηηαιίαο. ηφρνο ηνπο λα 

παξεηζθξήζνπλ ζηελ θνηλσλία θαη λα ηελ θαηαθιχζνπλ κε ηηο πεπνηζήζεηο θαη ην 

φξακά ηνπο. Ζ επίζεκε ίδξπζε ησλ Δξπζξψλ Σαμηαξρηψλ ηνπνζεηείηαη ζηηο 20 

Οθησβξίνπ ηνπ 1970, κε ζπληδξπηέο ηνπο Renato Curcio, ηε  Margherita (Mara) 

Cagol θαη ηνλ Alberto Franceschini. Έλα ρξφλν αξγφηεξα, αλαθνίλσλε ηελ έλαξμε 

ηεο έλνπιεο πξνπαγάλδαο (de Graaf). 

 Οη Renato Curcio θαη Alberto Franceschini ζπλειήθζεζαλ ην 1974, ηελ 

ρξνληά πνπ απφ ηηο πξψηεο θάιαγγεο ζην Μηιάλν θαη ην Σνξίλν, ε νξγάλσζε 

άξρηζε λα επεθηείλεηαη ζηελ Ρψκε, ηε Γέλνβα θαη ηε Βελεηία. Σαπηφρξνλα, 

μεθίλεζε θαη ε ξηδνζπαζηηθνπνίεζε ηεο νκάδαο, ε νπνία βάζηζε ηε ξεηνξηθή θαη 

ηηο ελέξγεηέο ηεο ζηε αίζζεζε ηεο αδηθίαο θαη ηεο αληζφηεηαο.  

 Οη κεζνπξφζεζκνη ζηφρνη ηεο νξγάλσζεο ήηαλ ε άκεζε αλαγλσξηζηκφηεηα 

θαη ε θαηαζηξνθή εγθαηαζηάζεσλ, θπξίσο κεγάισλ βηνκεραληθψλ κνλάδσλ θαη 

εξγνζηαζίσλ ηνπ βνξξά. Οη καθξνπξφζεζκνη ζηφρνη ήηαλ ε θαηάιπζε ηνπ 

ηζρχνληνο θνηλσληθνχ θαη θπβεξλεηηθνχ ζπζηήκαηνο, θαζψο θαη ε εγθαζίδξπζε 

Κνκκνπληζηηθνχ θαζεζηψηνο πνπ ζα έβγαδε ηε ρψξα απφ ην ΝΑΣΟ. 

 Οη Δξπζξέο Σαμηαξρίεο αληινχζαλ ηνπο ππνζηεξηθηέο ηνπο απφ ηνπηθέο 

εξγαηηθέο θαη θνηηεηηθέο νξγαλψζεηο, νη νπνίεο αληηδξνχζαλ ζηηο αιιαγέο πνπ 

ζπληεινχλην ζε παγθφζκηα θιίκαθα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟60 θαη ηνπ 

‟70. Δζσηεξηθέο αληηδηθίεο θαζψο θαη ε ζχιιεςε ή δνινθνλία ηνπ κεγαιχηεξνπ 

κέξνπο ησλ πςειφβαζκσλ ζηειερψλ ηεο Οξγάλσζεο ζηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1970, νδήγεζαλ ζε εζσηεξηθή αλαδηνξγάλσζε, θαη αιιαγή ηνπ πξνθίι ηεο ζε πην 

βίαην. Αξρεγφο ηεο νκάδαο αλέιαβε ν Mario Moretti, ν νπνίνο είλαη θαη ν θχξηνο 

ππεχζπλνο ηεο αιιαγήο πνξείαο ησλ Δξπζξψλ Σαμηαξρηψλ (Broder, 2018), νη 

νπνίεο σο γλήζην πξντφλ ηεο ηξίηνπ θχκαηνο ηεο ηξνκνθξαηίαο επηδεηνχζαλ ηελ 

αιιαγή ηεο ηζρχνπζαο θνηλσληθήο ηάμεο. 
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Γχν απφ ηηο απαγσγέο πνπ νξγάλσζε ε νκάδα μερσξίδνπλ, θαζψο 

απνηεινχλ απνηέιεζκα ζηξαηεγηθήο θαη εμαηξεηηθνχ ζρεδηαζκνχ. χκθσλα κε ηελ 

CIA, ε Οξγάλσζε δηελεξγνχζε εθζηξαηείεο κε θεληξηθφ ζέκα θαη θπξηνιεθηηθά 

επνρηθφ ραξαθηήξα ηελ άλνημε θαη ην θζηλφπσξν, ν νπνίνο αθνινπζνχζε ηνλ 

θχθιν δσήο θαη ζαλάηνπ ηεο θχζεο. Σν ηξαηεγηθφ Φήθηζκα ηεο άλνημεο ηνπ 

1978, είρε σο θεληξηθφ ζέκα ηελ επίζεζε «ζηε θαξδηά ηεο πνιηηείαο», ελψ ην 

ηξαηεγηθφ Φήθηζκα ηνπ θζηλνπψξνπ ηνπ 1981, ην ΝΑΣΟ (CIA, 1982). 

Ο πξσζππνπξγφο Aldo Moro απήρζε ηνλ Μάξηην ηνπ 1978 θαη ν ηξαηεγφο 

Dozier ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 1981. Σα δχν πεξηζηαηηθά απνηεινχλ νξφζεκα ζηελ 

ηζηνξία ηεο ηξνκνθξαηηθήο νξγάλσζεο, θαζψο ζηελ πξψηε πεξίπησζε πξφθεηηαη 

γηα ην πξψην πςειφ ζηέιερνο πνπ απήρζε απφ αξηζηεξή ηξνκνθξαηηθή νκάδα 

(Sundquist, 2010), ελψ ε δεχηεξε ζεκαηνδνηεί φρη κφλν ηελ αιιαγή ησλ 

επηζέζεσλ απφ Ηηαινχο ζε ππεθφνπο άιισλ θξαηψλ, πνπ δηακέλνπλ ζηε ρψξα, 

αιιά θαη απνηειεί ηελ πξψηε απαγσγή Ακεξηθαλνχ ππεθφνπ ζην έδαθνο ηεο 

Ηηαιίαο (CIA, 2007). 
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4.6.  ΑΠΑΓΧΓΖ ALDO MORO, (ΓΝΧΣΖ ΚΑΗ Χ Ζ ΠΔΡΗΠΣΧΖ MORO), 16 

ΜΑΡΣΗΟΤ – 9 ΜΑΨΟΤ 1978, ΡΧΜΖ, ΗΣΑΛΗΑ 

Ζ απαγσγή ηνπ πξσζππνπξγνχ έιαβε ρψξα ηελ εκέξα πνπ ε θπβέξλεζε 

ζα ζπδεηνχζε ηελ πηζαλή ζπκκεηνρή ηνπ Κνκκνπληζηηθνχ Κφκκαηνο ζε 

θπβεξλεηηθφ ζρήκα, γηα πξψηε θνξά ζηελ ηζηνξία ηεο ρψξαο. Ζ απαίηεζε γηα 

λνκηκνπνίεζε ηνπ Κνκκνπληζηηθνχ Κφκκαηνο θαη ζπκκεηνρή ηνπ ζε θπβεξλεηηθά 

ζρήκαηα, ήηαλ έλα γεγνλφο ην νπνίν βίσζαλ πνιιά Δπξσπατθά θξάηε θαηά ηελ 

δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970. Ζ νκεξία ηνπ Moro θξαηήζεθε δηήξθεζε απφ ηηο 

16 Μαξηίνπ έσο ηηο 19 Μαΐνπ ηνπ 1978, θαη έιεμε κε ηελ δνινθνλία ηνπ. Μία 

θαηάιεμε πνπ θαλείο δελ ζέιεη λα επέιζεη. Ζ πνιηηεία έκεηλε ζηαζεξή ζηελ ζέζε 

ηεο λα κελ δηαπξαγκαηεπηεί κε ηξνκνθξάηεο, ελψ νη απαγσγείο έκεηλαλ ζηαζεξνί 

ζηα αηηήκαηά ηνπο. Καηά ηελ δηάξθεηα ηεο νκεξίαο, αληαιιάρζεθαλ επηζηνιέο 

κεηαμχ φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ νκήξνπ.  Ο 

νπνίνο έζπαζε θαη πξνζπάζεζε λα επεξεάζεη ηηο αξρέο λα ζπλεξγαζηνχλ κε ηνπο 

ηξνκνθξάηεο. Αθφκα πξνζπάζεζε λα πείζεη ηα κέιε ηνπ θφκκαηφο ηνπ λα 

ζεσξήζνπλ ηνπο θξαηνχκελνπο ηξνκνθξάηεο σο πνιηηηθνχο θξαηνχκελνπο (Moss, 

1981). Έθηαζε κέρξη ηνπ ζεκείνπ λα θαηεγνξήζεη αλνηρηά ζπλαδέιθνπο ηνπ θαη 

νπαδνχο (MacWillson, 1992). Έθαλε απηφ πνπ πνιινί φκεξνη, αθνινπζψληαο ην 

απφιπην θπζηνινγηθφ αίζζεκα απηνζπληήξεζεο, πξάηηνπλ. Παίξλνπλ ην κέξνο 

ησλ απαγσγέσλ ηνπο, ζε κία χζηαηε πξνζπάζεηα λα ιήμεη ε πεξηπέηεηά ηνπο θαη 

πην γξήγνξα θαη ρσξίο ηξαπκαηηζκφ ή απψιεηα ηεο δσήο ηνπο. Οη Δξπζξέο 

Σαμηαξρίεο, δηα κέζνπ ηνπ πξσζππνπξγνχ, επηδεηνχζαλ ηε δεκνζηφηεηα θαη 

επεδίσθαλ λα ππνλνκεχζνπλ ηελ Πνιηηεία θαη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ πνιηηψλ 

ζηνπο ζεζκνχο.  

4.6.1  Πολιηική-ζηπαηιυηική καηάζηαζη 

Ο Aldo Moro πέξα απφ πξσζππνπξγφο ηεο Ηηαιίαο ηελ ζπγθεθξηκέλε 

ρξνληθή ζηηγκή, ήηαλ πνιηηηθφο κε πνιιά ρξφληα θαξηέξαο πίζσ ηνπ, θαη ζχκβνιν 

ηνπ Υξηζηηαλνδεκνθξαηηθνχ θφκκαηνο. Μέινο ηεο επηηξνπήο αλαζεψξεζεο ηνπ 

πληάγκαηνο, πνιιά ρξφληα ππνπξγφο εμσηεξηθψλ, ηελ πεξίνδν ηεο απαγσγήο 

ηνπ πξσηνζηαηνχζε ζηελ πξνζπάζεηα ζπκβηβαζκνχ κεηαμχ ηνπ επξχηεξνπ 

πνιηηηθνχ ρψξνπ ζηνλ νπνίν αλήθε θαη ησλ θνκκάησλ ηεο αξηζηεξάο, θπξίσο ηνπ 

Κνκκνπληζηηθνχ. Πξνζπαζνχζε λα πείζεη ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ φηη θαζψο ν 

θφζκνο άιιαδε πηα, έπξεπε θαη ε πνιηηεία λα ζπκβαδίδεη κε ηελ αλαδηάηαμε ησλ 

θνηλσληθψλ θαη πνιηηηθψλ ζρέζεσλ. 
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 Δάλ δερηνχκε φηη ε απαγσγή είλαη ηειεηνπξγία πνπ εμειίζζεηαη ζε 

ζπγθεθξηκέλεο θάζεηο θαη εκπεξηέρεη ζπκβνιηζκνχο ζε πνιιά επίπεδα, ν Moro 

είλαη ν κνλαδηθφο πνιηηηθφο πνπ ζπκβνιίδεη ηελ επαλαηαμηλφκεζε ηζρχνο πνπ 

επηδηψθεηαη κέζσ ηεο ηειεηνπξγηθήο πξάμεο ηεο απαγσγήο. Σειεηνπξγία γηαηί νη 

απαγσγέο κεηαηξέπνπλ ζε πξάμε ηηο ζεσξίεο θαη ηα ηδαληθά ζηα νπνία ηα κέιε 

νξγαλψζεσλ νθείινπλ ππαθνή (Moss, 1981). Ζ αίζζεζε ηνπ αλήθεηλ θαη ε δχλακε 

πνπ αληιείηαη απφ ηειεηέο, κεηακνξθψλνπλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, ελψ εληζρχνπλ 

ηελ πίζηε ζηελ Οξγάλσζε θαη ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ κειψλ, θαζψο θαη ηελ εηθφλα 

ηεο νκάδαο ζηε θνηλσλία. Οη ηειεηνπξγίεο απνηεινχλ αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο 

θνηλσληθήο δσήο ηνπ αλζξψπνπ απφ ηελ πξψηε ζηηγκή ηεο εκθάληζήο ηνπ ζηε γε.  

4.6.2  σέδιο Δπισείπηζηρ  και οι πόλοι ηυν Τπεςθύνυν Λήτηρ Αποθάζευν  

Δπηρεηξεζηαθφ ζρέδην φπσο γηα ηηο πεξηπηψζεηο νκεξίαο πνπ 

πξνεγήζεθαλ, δελ ππήξρε νπζηαζηηθά. Έσο ηελ 18ε Απξηιίνπ ηα πνιηηηθά 

θφκκαηα θαη ε νηθνγέλεηα ηνπ απαρζέληνο αθνινπζνχζαλ θνηλή γξακκή. Ήδε απφ 

ηελ αξρή ηεο νκεξίαο ηνπ πξσζππνπξγνχ, θπβέξλεζε θαη αληηπνιίηεπζε 

ζπκθψλεζαλ ζε ζθιεξά κέηξα θαηά ηεο ηξνκνθξαηίαο, φπσο απζηεξφηεξεο 

πνηλέο γηα απαγσγείο, ππνρξέσζε ηδηνθηεηψλ λα ελεκεξψλνπλ ηηο αξρέο γηα λένπο 

ελνηθηαζηέο ή αγνξαζηέο ησλ δηακεξηζκάησλ θαη νηθηψλ ηνπο, αθφκα θαη ελίζρπζε 

αξκνδηνηήησλ ηεο αζηπλνκίαο ζρεηηθά κε ηελ θξάηεζε θαη αλάθξηζε ππφπησλ.  

 ια ηα θφκκαηα ζπκθψλεζαλ κε ηελ θπβέξλεζε απφ ηελ αξρή, φηη ε 

δηαπξαγκάηεπζε κε ηνπο απαγσγείο δελ απνηεινχζε επηινγή. Πξψηνλ γηαηί ε 

δηαπξαγκάηεπζε ηεο πνιηηείαο κε παξάλνκε νξγάλσζε ζα έδηλε ην κήλπκα φηη νη 

αξρέο δηαηίζεληαη λα ελεξγήζνπλ εθηφο ηνπ λφκνπ πνπ ππεξεηνχλ. Θα έδηλε ηελ 

εληχπσζε επίζεο φηη ν πνιηηηθφο θφζκνο είλαη έηνηκνο λα ιεηηνπξγήζεη εθηφο 

λφκνπ, φηαλ πξφθεηηαη γηα κέινο ηνπ, ελψ ζε παιαηφηεξε απαγσγή δηθαζηνχ, δελ 

δηαπξαγκαηεχηεθε ε πνιηηεία κε ηηο Δξπζξέο Σαμηαξρίεο. Γεχηεξνλ γηαηί ε 

δηαδηθαζία ηεο δηαπξαγκάηεπζεο ζα εγθιψβηδε φιεο ηηο κειινληηθέο θπβεξλήζεηο 

λα δηαρεηξηζηνχλ παξφκνηεο θαηαζηάζεηο κε ηνλ ίδην ηξφπν, θαη απηφ ζα ήηαλ έλα 

δπλαηφ φπιν ζηα ρέξηα ησλ ηξνκνθξαηψλ. Σξίηνλ γηαηί ε πηζαλφηεηα άιισλ 

επηινγψλ αληί ηεο δηαπξαγκάηεπζεο, ζα δηαξξήγλπε ηελ ελφηεηα πνπ ππήξρε 

κεηαμχ ησλ πνιηηηθψλ θνκκάησλ θαη ηνπ θφζκνπ ζε απηή ηελ ρξνληθή ζηηγκή. Κάηη 

ηέηνην ζα ζήκαηλε φηη νη Δξπζξέο Σαμηαξρίεο είραλ θαηαθέξεη λα ζπάζνπλ ην 

ελσκέλν κέησπν ησλ αληηπάισλ ηνπο. Σέηαξηνλ, ε δηαπξαγκάηεπζε ζα έζηειλε ην 

κήλπκα ζηελ αζηπλνκία φηη νη άξρνληεο ηνπ ηφπνπ ήηαλ έηνηκνη λα θαηαπαηήζνπλ 
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ηνπο λφκνπο γηα ηελ ηήξεζε ησλ νπνίσλ κέιε ηνπ ζψκαηνο έραλαλ ηε δσή ηνπο. 

Πέκπηνλ, δηαπξαγκάηεπζε δελ ζπλεπάγεην ηελ απειεπζέξσζε ηνπ νκήξνπ, 

θαζψο νη Δξπζξέο Σαμηαξρίεο δελ είραλ δεζκεπηεί ζε νπνηαδήπνηε ζπκθσλία. 

Έθηνλ ε δηαδηθαζία ηεο δηαπξαγκάηεπζεο ζα πξνζέδηδε ζηελ Οξγάλσζε 

εγθπξφηεηα. Θα ηελ έθεξλε ζε ηζφηηκε ζέζε κε ηνλ επίζεκν πνιηηηθφ θφζκν ηεο 

ρψξαο, σο έλαλ αθφκα πνιηηηθνχ ηχπνπ νξγαληζκφ, πνπ εθπξνζσπεί κέξνο ηεο 

θνηλσλίαο (Sundquist, 2010). 

 Μεηά ηηο 18 Απξηιίνπ ε ελφηεηα ζηακάηεζε λα πθίζηαηαη. Μέξνο ηνπ 

πνιηηηθνχ θφζκνπ θαζψο θαη ε νηθνγέλεηα ηνπ Aldo Moro άξρηζαλ λα ηίζεληαη ππέξ 

ηεο δηαπξαγκάηεπζεο. Γελ έιεηςε θαη νκαδηθή επηζηνιή εθ κέξνπο ζξεζθεπηηθψλ 

ηαγψλ, πνιηηηθψλ πξνζψπσλ θαη δηαλννπκέλσλ, ε νπνία απεπζπλφηαλ θαη ζηηο 

αξρέο θαη ζηελ Οξγάλσζε. Σελ θαηάζηαζε δπζρέξαλαλ ηδηαίηεξα νη επηζηνιέο ηνπ 

Moro απφ ηελ „θπιαθή‟ ηνπ. Ζ δηαθσλίεο θαη νη δηαθνξέο δελ ζηακάηεζαλ αθφκα 

θαη κεηά ηελ δνινθνλία ηνπ πξσζππνπξγνχ, θαζψο ε νηθνγέλεηά ηνπ παξέιαβα ηε 

ζσξφ ηνπ θαη ηθαλνπνηψληαο ηηο επηζπκίεο ηνπ, θεδεχηεθε ζε ζηελφ νηθνγελεηαθφ 

θχθιν. Με ηελ πνιηηεία λα νξγαλψλεη επίζεκε ηειεηή, ηελ νπνία ηέιεζε ν Πάπαο, 

ρσξίο ζσξφ. Ζ απνπζία ηνπ θεληξηθνχ ήξσα θαη αξρηηέθηνλα ηνπ πνιηηηθνχ 

ζπκβηβαζκνχ, ζηέξεζε ηε ρψξα θαη ηελ θνηλσλία ηεο απφ ηελ επηζπκεηή 

ζπκθηιίσζε. Οη Δξπζξέο Σαμηαξρίεο είραλ θαηαθέξεη λα δηράζνπλ ηελ Ηηαιία 

(Moss, 1981). 

4.6.3  Δκηέλεζη και αποηελέζμαηα ηηρ αποζηολήρ 

Σν πξσί ηεο 16εο Μαξηίνπ, ν πξφεδξνο ηνπ Υξηζηηαλνδεκνθξαηηθνχ 

Κφκκαηνο, βξηζθφηαλ θαζ΄ νδφλ πξνο ην Κνηλνβνχιην γηα ηελ ζπδήηεζε πνπ 

ηππηθά πξνεγείηαη ηεο δηαδηθαζίαο ςήθνπ εκπηζηνζχλεο. Φήθνο εκπηζηνζχλεο 

ζηε λέα θπβέξλεζε κεηνςεθίαο, ε νπνία είρε ζρεκαηηζηεί κε ηελ ζηήξημε ηνπ 

Κνκκνπληζηηθνχ Κφκκαηνο. Καηά ηελ δηάξθεηα ηεο επίζεζεο, νη πέληε θχιαθεο ηνπ 

πξσζππνπξγνχ δνινθνλήζεθαλ απφ ηα κέιε ησλ Δξπζξψλ Σαμηαξρηψλ. Άκεζν 

απνηέιεζκα ηεο απαγσγήο ήηαλ ε ςήθνο εκπηζηνζχλεο ζηελ θπβέξλεζε, ελψ 

εθηφο ηνπ Κνηλνβνπιίνπ μεθίλεζαλ πνξείεο θαη δηαδειψζεηο, παξάιιεια κε ηελ 

πξνθήξπμε γεληθήο απεξγίαο. Παξά ηηο εθηελείο έξεπλεο, δελ θαηέζηε δπλαηφλ λα 

βξεζεί νχηε ν ρψξνο φπνπ θξαηείην ν πξσζππνπξγφο νχηε ε ηαπηφηεηα ησλ 

απαγσγέσλ ηνπ (Minucci, 1978). Ζ Πνιηηεία απέηπρε λα εληνπίζεη θαη λα 

απειεπζεξψζεη ηνλ πξσζππνπξγφ ηεο. Ζ πεξίνδνο ηεο νκεξίαο ηνπ Aldo Moro 
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δηαθξίλεηαη ζε δχν πεξηφδνπο. Ζ πξψηε δηήξθεζε έσο ηηο 18 Απξηιίνπ, θαη ε 

δεχηεξε έσο ηελ εκέξα ηεο δνινθνλίαο ηνπ.  

Καηά ηελ δηάξθεηα ηεο πξψηεο πεξηφδνπ, ν πξσζππνπξγφο ππεβιήζε ζε „δεκφζηα 

δίθε‟ απφ ηνπο απαγσγείο ηνπ, „νκνιφγεζε‟ θαη „θαηαδηθάζηεθε‟ ζε ζάλαην. ιεο 

απηέο ηηο κέξεο νη Δξπζξέο Σαμηαξρίεο δελ ζπδήηεζαλ θαζφινπ ηελ πηζαλφηεηα 

απειεπζέξσζήο ηνπ, απέξξηςαλ ηελ πηζαλφηεηα αληαιιαγήο ηνπ κε 

θπιαθηζκέλνπο ηξνκνθξάηεο. Με ηελ ιήμε ηεο „δεκφζηαο δίθεο‟ ε Οξγάλσζε 

εμέδσζε αλαθνηλσζέλ κε ην νπνίν ελεκέξσλε γηα ηνλ ζάλαην ηνπ νκήξνπ θαη ηελ 

ηνπνζεζία ηεο ζσξνχ ηνπ.  

Καηά ηελ δεχηεξε πεξίνδν, νη Δξπζξέο Σαμηαξρίεο απνπνηήζεθαλ ην 

αλαθνηλσζέλ, δεκνζίεπζαλ θσηνγξαθία ηνπ Moro γηα λα πηζηνπνηήζνπλ φηη ήηαλ 

αθφκα ελ δσή, θαζψο θαη γηα λα απνδείμνπλ φηη ην πξνεγνχκελν αλαθνηλσζέλ δελ 

ήηαλ γλήζην. Σαπηφρξνλα επεδίσμαλ λα ππνδειψζνπλ φηη ε νκεξία ηνπ 

πξσζππνπξγνχ ζα κπνξνχζε λα ιήμεη νκαιά, εάλ απειεπζεξψλνληαλ 

Κνκκνπληζηέο απφ ζσθξνληζηηθά θαηαζηήκαηα. ε επφκελν αλαθνηλσζέλ, 

δήηεζαλ ηελ απνθπιάθηζε ζπγθεθξηκέλσλ θπιαθηζκέλσλ, νη νπνίνη πξνέξρνληαλ 

απφ δηάθνξεο εμηξεκηζηηθέο νξγαλψζεηο ηνπ αξηζηεξνχ ρψξνπ, σο πξνυπφζεζε 

γηα ηελ απειεπζέξσζε ηνπ νκήξνπ. ε αληίζεηε πεξίπησζε, εάλ δειαδή ε 

θπβέξλεζε αξλείην, ζα δνινθνλνχζαλ ηνλ Aldo Moro (MacWillson, 1992).   

4.6.4  Αξιολόγηζη ηυν πόλυν ηυν ςπεςθύνυν λήτηρ αποθάζευν 

α. ηε θάζε ηεο Έγθξηζεο 

Σα ζηάδηα ηεο απαγσγήο θαη νη δξάζεηο ηφζν ησλ απαγσγέσλ φζν θαη ηνπ 

νκήξνπ, έγηλαλ γλσζηά θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο νκεξίαο, κέζσ ηεο παξαγσγήο, 

δηάρπζεο θαη εξκελείαο ησλ αλαθνηλσζέλησλ ησλ Δξπζξψλ Σαμηαξρηψλ, θαζψο 

ησλ επηζηνιψλ πνπ αληάιιαζζαλ νη απαγσγείο θαη ν Moro κε ηηο αξρέο. Οη 

απαγσγείο πξνζπάζεζαλ λα ζηξέςνπλ ηελ θνηλή γλψκε πξνο φθειφο ηνπο, λα 

θαηαζηήζνπλ ηνπο πνιίηεο θνηλσλνχο ζηελ ππφζεζε πξνθεηκέλνπ λα έρνπλ ξφιν 

ζπλεξγαηηθφ ζηελ ηειεηνπξγηθή δηαδηθαζία. 

            β. ηε θάζε ηεο Πξνπαξαζθεπήο 

 Ζ επηθνηλσλία θαη ε δηάρπζε πιεξνθνξηψλ κέζσ ησλ κέζσλ καδηθήο 

ελεκέξσζεο, είρε αξλεηηθά απνηειέζκαηα. Γεκηνπξγήζεθε θνηλφ πνπ 

αθνινπζνχζε ηηο ελέξγεηεο θαη ηε δξάζε ησλ απαγσγέσλ, ην νπνίν φκσο ήηαλ 

δηαηξεκέλν ζε δχν νκάδεο. Ζ θάζε νκάδα παξαθνινπζνχζε ηηο αληηδξάζεηο ηεο 

άιιεο ζηελά. Δλψ ηα αλαθνηλσζέληα θαη νη επηζηνιέο ησλ κειψλ ηεο Οξγάλσζεο 
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απεπζχλνληαλ γεληθά πξνο ηνπο ζπληξφθνπο ηνπο, νη επηζηνιέο ηνπ νκήξνπ 

απεπζχλνληαλ ζηελ εγεζία ηνπ Υξηζηηαλνδεκνθξαηηθνχ Κφκκαηνο. Ο 

πξσζππνπξγφο αξρηθά πξφηεηλε θαη ελ ζπλερεία δήηεζε απφ ην θφκκα ηνπ λα 

εηνηκαζηεί γηα ηελ δηαπξαγκάηεπζε κε ηηο Δξπζξέο Σαμηαξρίεο. Με απηφ ηνλ ηξφπν, 

κεηέηξεςε ην θφκκα απφ παξαηεξεηή ζε πξσηαγσληζηή, απνδερφκελν ηειηθά ηελ 

απαίηεζε ηεο Οξγάλσζεο λα αληηκεησπηζηεί σο έλαο πνιηηηθφο ζπλνκηιεηήο. Ζ 

πίεζε απμήζεθε επίζεο εμαηηίαο ηεο επηκνλήο ηεο νκάδαο γηα δεκφζηα επηθνηλσλία 

– ζπλνκηιία κε ηηο αξρέο.  

    Ο πνιηηηθφο θφζκνο απφ ηελ άιιε πιεπξά, επηζπκψληαο ηελ ζπκκεηνρή 

ηεο θνηλσλίαο ζε έλα ηφζν ζεκαληηθφ θαη δξακαηηθφ γεγνλφο γηα ηελ πνιηηηθή δσή 

ηεο ρψξαο, δελ άζθεζε πίεζε ζηελ θπβέξλεζε θαη ηηο αξκφδηεο αξρέο γηα πιήξε 

ζηγή αζπξκάηνπ ζρεηηθά κε νηηδήπνηε αθνξνχζε ηελ απαγσγή. Ο 

δεκνζηνγξαθηθφο θφζκνο βξέζεθε αληηκέησπνο κε έλα δίιεκκα. Δάλ δελ 

δεκνζηεχνληαλ ηα θείκελα ζα ζεσξνχλην ζπκκέηνρνη κε ηηο αξρέο θαη ππεξέηεο 

ελφο νινθιεξσηηθνχ θαζεζηψηνο. Δάλ δεκνζηεχνληαλ ηα θείκελα ζα 

ελεκεξσλφηαλ κεγαιχηεξε κεξίδα ηνπ πιεζπζκνχ ζρεηηθά κε ηελ ηδενινγία ησλ 

Δξπζξψλ Σαμηαξρηψλ, απμάλνληαο ηελ θνηλσληθή βάζε πνπ ζηήξηδε ηελ 

Οξγάλσζε θαη εληζρχνληάο ηελ κε λέα κέιε. Κάηη ηέηνην ζα ελίζρπε ην αίζζεκα 

αιιειεγγχεο κεηαμχ ησλ ηξνκνθξαηψλ νκάδσλ, αιιά θαη ηηο ζπλζήθεο πνπ 

ηξέθνπλ ηελ ηξνκνθξαηία. 

              γ. ηε θάζε ηεο Δθηέιεζεο 

   Ο πξσζππνπξγφο, θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο νκεξίαο ηνπ, πέξαζε απφ ηελ 

θάζε απνδνρήο ηνπ ξφινπ ηνπ σο ζχκβνιν ηεο εγεζίαο ησλ 

Υξηζηηαλνδεκνθξαηψλ, ζηελ θάζε φπνπ απαξλήζεθε ηνλ ξφιν απηφ, πξνθεηκέλνπ 

λα εληαρζεί ζε έλαλ λέν πνιηηηθφ θφζκν. Γελ θαηάθεξε λα πείζεη ηνπο ζπλεξγάηεο 

θαη ζπλαδέιθνπο ηνπ λα απνδερηνχλ ηελ λέα θαηάζηαζε. Σελ χπαξμε πνιηηηθψλ 

θξαηνπκέλσλ ζε έλα πφιεκν κεηαμχ ηεο ηξνκνθξαηίαο θαη ηεο νξγαλσκέλεο 

θνηλσλίαο θαη πνιηηείαο.  

4.6.5  ςμπέπαζμα  

Ζ κεηάιιαμε απηή ηνπ Aldo Moro, έγηλε ζηαδηαθά. Αξρηθά δήισζε φηη 

ζεσξείην πνιηηηθφο θξαηνχκελνο, ελ ζπλερεία πξφηεηλε φηη ίζσο ήηαλ πνιηηηθά 

ζθφπηκν λα εμεηαζηεί θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο ε απειεπζέξσζε θξαηνπκέλσλ σο 

επηινγή. Σειηθά, αλαγλψξηζε φηη εθείλνο φπσο θαη νη ηξνκνθξάηεο θξαηνχκελνη, 

ήηαλ πνιηηηθνί θξαηνχκελνη, νη νπνίνη ζα κπνξνχζαλ λα απνηειέζνπλ αληηθείκελν 
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δηαπξαγκάηεπζεο. Απηή ε ελέξγεηά ηνπ ζπκβφιηδε ηελ ηζφηεηα ησλ δχν πιεπξψλ 

ζε απηφ ην λέν είδνο πνιέκνπ. Σηο ηειεπηαίεο εκέξεο ηεο νκεξίαο ηνπ, ν 

πξσζππνπξγφο ηηο αθηέξσζε ζηελ πξνζπάζεηα λα πείζεη ην θφκκα ηνπ φηη ε ρψξα 

είρε πεξάζεη ζε κία λέα πξαγκαηηθφηεηα θαη βξηζθφηαλ ζε πφιεκν. Σα ηειεπηαία 

θείκελα ηνπ νκήξνπ θαη ησλ απαγσγέσλ θαηεγνξνχζαλ ην Υξηζηηαλνδεκνθξαηηθφ 

Κφκκα γηα ηελ αθακςία, ηελ αλππνρσξεηηθφηεηά ηνπ θαη ηελ εκκνλή ηνπ ζηα 

δεδνκέλα ηνπ παξειζφληνο.  

 Σν παξάδνμν ζηελ ππφζεζε απηή είλαη φηη ν πξσηαγσληζηήο ηνπ 

γεγνλφηνο, απνδέρζεθε ην ιεθηηθφ θαη ηελ ηδενινγία ηεο ζχγθξνπζεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχζαλ νη ερζξνί ηνπ θφκκαηφο ηνπ θαη ηνπ νξγαλσκέλνπ θξάηνπο. Ζ 

απαγσγή ηνπ ήηαλ κία πξάμε πνιεκηθή πνπ δηθαίσζε αθξηβψο απηή ηελ ηδενινγία 

θαη έλδεημε πξνο ηνλ έμσ θφζκν φηη νη εζσηεξηθέο δηαθσλίεο νη νπνίεο νδήγεζαλ 

ζηελ δεκηνπξγία δχν νκάδσλ ζην εζσηεξηθφ ηεο Οξγάλσζεο, είραλ θηάζεη ζην 

απξνρψξεην (Sundquist, 2010). Πξναλήγγεηιε επίζεο ην θχκα βίαο πνπ εξρφηαλ. 
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4.7. ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ «WINTER HARVEST» ΑΠΑΓΧΓΖ ΣΡΑΣΖΓΟΤ DOZIER, 17 

ΓΔΚΔΜΒΡΗΟΤ 1981 – 28 ΗΑΝΟΤΑΡΗΟΤ 1982, ΡΧΜΖ, ΗΣΑΛΗΑ 

Ζ απαγσγή ηνπ ηξαηεγνχ James Dozier, βνεζνχ Δπηηειάξρε ηνπ Ννηίνπ 

Υεξζαίνπ ηξαηεγείνπ ηνπ ΝΑΣΟ, κε έδξα ηε Βεξφλα, δηήξθεζε 42 εκέξεο, απφ ηηο 

17 Γεθεκβξίνπ ηνπ 1981 έσο ηηο 28 Ηαλνπαξίνπ ηνπ 1982 (Azzellini, 2009). Σν 

γεγνλφο απνηέιεζε νξφζεκν ζηελ ηζηνξία ηεο Οξγάλσζεο, θαζψο επξφθεηην γηα 

ηνλ πξψην Ακεξηθαλφ πνιίηε πνπ απήρζε θαη θξαηήζεθε φκεξνο απφ αξηζηεξή 

ηξνκνθξαηηθή νκάδα. Απειεπζεξψζεθε ζην ηέινο κίαο πνιχ θαιά 

ελνξρεζηξσκέλεο θαη επηηπρνχο επηρείξεζεο δηάζσζεο, ε νπνία βαζίζηεθε ζε 

πιεξνθνξίεο κέινπο ηεο νκάδαο (Azzellini, 2009).  

 Ζ απαγσγή ήηαλ ζπλεπήο κε ηελ επηζπκία ησλ Δξπζξψλ Σαμηαξρηψλ γηα 

απνρψξεζε ηεο Ηηαιίαο απφ ην ΝΑΣΟ, αθνχ βέβαηα ζα είραλ θαηαθέξεη λα 

δπζθεκίζνπλ ηε ρψξα, ηνπο ζπκκάρνπο ηεο θαη ηηο Έλνπιεο Γπλάκεηο ηεο. Ο 

ηξαηεγφο Dozier απείρε απφ ην λα ζπκκεηάζρεη ζηελ δηαδηθαζία ηεο 

δηαπξαγκάηεπζεο ελψ, φπσο δήισζε ν ίδηνο, πξνζπάζεζε λα δηαηεξήζεη κία 

ξνπηίλα, θαη κέζσ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ λα δείμεη ζηνπο απαγσγείο ηνπ φηη ήηαλ 

«[…] άλζξσπνο θαη φρη κφλν θξαηνχκελνο,[…]» (Balestrieri, 2019).  

4.7.1  Πολιηική-ζηπαηιυηική καηάζηαζη 

Σελ ρξνληά ηεο απαγσγήο ηνπ ηξαηεγνχ Dozier ε ηξνκνθξαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ζηελ Ηηαιία είρε επεθηαζεί ηφζν πνπ δελ ζπγθξηλφηαλ κε θακία 

άιιε Δπξσπατθή ρψξα. Ζ βία ζεσξείην απφ πνιινχο θχθινπο αληηθνκνπληζηηθφο 

δάθηπινο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ, ελψ θπθινθνξνχζαλ θήκεο γηα άκεζε 

θαηάξξεπζε ηεο θπβεξλήζεσο. ζνλ αθνξά ηηο Δξπζξέο Σαμηαξρίεο, ε ηδενινγηθή 

πάιε πνπ καηλφηαλ γηα ηελ θνηλσληθή πνιηηηθή, έζηξσζε ην έδαθνο γηα ηελ 

επέθηαζε ηεο νκάδαο θαη ηελ δηείζδπζή ηεο ζηα Παλεπηζηήκηα.   

 Ακέζσο κεηά ηελ απαγσγή, νη Δξπζξέο Σαμηαξρίεο εμέδσζαλ δειηίν ηχπνπ 

κε ηελ αηηία ηεο απαγσγήο. Ο ιφγνο, νη άξηζηεο δηπισκαηηθέο ζρέζεηο κεηαμχ 

Ηηαιίαο θαη Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ, θαη ην γεγνλφο φηη ν ηξαηεγφο είρε θιεζεί λα 

εξγαζηεί θαη λα δήζεη ζηελ Ηηαιία.  Ζ Οξγάλσζε απαίηεζε ηελ θαηαδίθε ησλ 

Ακεξηθαληθψλ δπλάκεσλ θαζψο θαη ηνπ ΝΑΣΟ, θαη θάιεζε φιεο ηηο Δπξσπατθέο 

επαλαζηαηηθέο δπλάκεηο λα ζπκκεηάζρνπλ ζηνλ θνηλφ αγψλα ζε παγθφζκηα 

θιίκαθα. Ο ηξαηεγφο Dozier ππεβιήζε ζε „δεκφζηα δίθε‟, θαη κε ηε ιήμε ηεο, 

εμέδσζαλ έλα θείκελν ζην νπνίν εμέζεηαλ ηνπο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο ηεο 

νξγάλσζεο (Sundquist, 2010).  



149 
 

 Καηά ηελ δηάξθεηα ηεο νκεξίαο ηνπ, παξέκελε δεκέλνο ζην θξεβάηη απφ ην 

δεμί ρέξη θαη ην αξηζηεξφ πφδη, κε ηελ ιάκπα ηνπ δσκαηίνπ κφληκα αλακκέλε, ελψ 

νη απαγσγείο ηνπ ηνλ αλάγθαδαλ λα θνξά αθνπζηηθά θαη λα αθνχεη δπλαηά κνπζηθή 

δηθήο ηνπο επηινγήο. Παξά ην γεγνλφο φηη ε Οξγάλσζε εμέδηδε δηάθνξα 

αλαθνηλσζέληα κε ηηο απαηηήζεηο ηεο ή ηα παξάπνλά ηεο, δελ δήηεζε πνηέ ιχηξα.  

4.7.2  σέδιο Δπισείπηζηρ  και οι πόλοι ηυν Τπεςθύνυν Λήτηρ Αποθάζευν  

Ζ Ακεξηθαληθή ππεξεζία (Joint Special Operations Command-JSOC) 

ππεχζπλε γηα ηελ δηαρείξηζε ηξνκνθξαηηθψλ πεξηζηαηηθψλ έζηεηιε εμακειή νκάδα 

απνηεινχκελε απφ πξνζσπηθφ δηθφ ηεο, κέιε ηεο Τπεξεζίαο Τπνζηήξημεο 

Πιεξνθνξηψλ, θαζψο θαη ηεο νκάδαο Delta Force γηα λα πξνζθέξνπλ ηερληθή 

βνήζεηα ζηηο Ηηαιηθέο αξρέο. Ο ππεχζπλνο ηεο νκάδαο Delta Force ελεκέξσζε ηελ 

JSOC φηη αλαιάκβαλαλ ηελ επζχλε αλαδήηεζεο ηνπ απαρζέληνο ηξαηεγνχ.  

 Ζ Τπεξεζία Τπνζηήξημεο Πιεξνθνξηψλ δηελήξγεζε ειέγρνπο ζηηο 

επηθνηλσλίεο ησλ κειψλ ησλ Δξπζξψλ Σαμηαξρηψλ, ελψ δηεηέζε ειηθφπηεξν κε 

ηέηνην εμνπιηζκφ πνπ είρε ηε δπλαηφηεηα λα εληνπίδεη ηηο ξαδηνεπηθνηλσλίεο ηεο 

νκάδαο, αθφκα θαη κεηά ηελ αιιαγή ησλ ζπρλνηήησλ. Δπηπξνζζέησο, νκάδεο 

εδάθνπο είηε ζε νρήκαηα είηε ζε ζηαζεξά ζεκεία, παξαθνινπζνχζαλ ηα κέιε ησλ 

Δξπζξψλ Σαμηαξρηψλ θαη ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ηνπο. Με απηφ ηνλ ηξφπν 

εληνπίζηεθαλ αξθεηά θηίξηα ηα νπνία ρξεζίκεπαλ σο θξεζθχγεηα. 

4.7.3 Δκηέλεζη και αποηελέζμαηα ηηρ αποζηολήρ 

Καηά ηελ παξαθνινχζεζε, ε Ηηαιηθή αζηπλνκία ζπλέιαβε 14 κέιε ησλ 

Δξπζξψλ Σαμηαξρηψλ κε ηελ ζπλδξνκή ηεο Τπεξεζίαο Τπνζηήξημεο 

Πιεξνθνξηψλ. Οη ζπιιήςεηο απηέο βνήζεζαλ ηελ Ηηαιηθή αζηπλνκία λα 

ζπγθεληξψζεη πιεξνθνξίεο θαζψο θαη έγγξαθα, ψζηε λα θαηαιήμνπλ ζε 

ζπγθεθξηκέλεο πηζαλέο πεξηνρέο θξάηεζεο θαη κέιε ηεο Οξγάλσζεο πνπ 

εκπιέθνλην.   

 Ζ παξαθνινχζεζε ζπγθεθξηκελνπνηήζεθε, θαη ζε πνιιέο ζπλνκηιίεο 

αθνχζηεθαλ κέιε ηεο νκάδαο λα ζπδεηνχλ γηα ηνλ ηξαηεγφ Dozier. Ζ Τπεξεζία 

Τπνζηήξημεο Πιεξνθνξηψλ κειέηεζε ηελ ρξήζε ειεθηξηθνχ ζε ζπγθεθξηκέλα 

δηακεξίζκαηα θαζψο θαη ηελ αζπλήζηζηε αγνξά πξνκεζεηψλ θαη εηδψλ πξψηεο 

αλάγθεο ζηηο γχξσ πεξηνρέο. Γηαπηζηψζεθε αζπλήζηζηα απμεκέλε ρξήζε θαη 

θαηαλάισζε ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο ζε έλα απφ ηα δηακεξίζκαηα ηελ εκέξα ηεο 

απαγσγήο ηνπ ηξαηεγνχ θαζψο θαη αγνξέο ηξνθίκσλ απφ έλνηθν δηακεξίζκαηνο 

πνπ έκελε κφλε, γηα κεγάιν αξηζκφ αηφκσλ. 
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 Σειηθά, ζηηο 28 Ηαλνπαξίνπ ηνπ 1982, δέθα κέιε ηεο Ηηαιηθήο 

αληηηξνκνθξαηηθήο νκάδαο εηζέβαιαλ ζε δηακέξηζκα ηεο Padua, απειεπζέξσζαλ 

ηνλ φκεξν θαη ζπλέιαβαλ έμη κέιε ησλ Δξπζξψλ Σαμηαξρηψλ. Ζ επηρείξεζε Winter 

Harvest απνδεηθλχεη πφζν ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη ε ζπιινγή θαη επεμεξγαζία 

πιεξνθνξηψλ.  

4.7.4  Αξιολόγηζη ηυν πόλυν ηυν ςπεςθύνυν λήτηρ αποθάζευν 

α. ηε θάζε ηεο Έγθξηζεο 

Δπειέγε ε ζσζηή νκάδα γηα ηελ δηαρείξηζε ηεο θξίζεσο, ε νπνία βξέζεθε 

ζε πνιχ ζχληνκν ρξφλν ζηελ Ηηαιία, κε ηελ εληνιή λα ζπλδξάκεη ηηο Ηηαιηθέο αξρέο 

κε θάζε δπλαηφ ηξφπν θαη λα ζπλεξγαζηεί καδί ηνπο. Οη ππεχζπλνη ιήςεσο 

απνθάζεσλ, ελήξγεζαλ κε γλψκνλα ηνλ φκεξν, αιιά θαη ηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο 

πνπ αληηκεηψπηδαλ. Κπξίσο, ην γεγνλφο φηη ν φκεξνο θξαηείην ζε άιιε ρψξα, ζην 

έδαθνο ηεο νπνίαο δελ είραλ δηθαηνδνζία δξάζεο. Ο ξφινο ηνπο νπζηαζηηθφο κελ, 

έπξεπε φκσο λα είλαη „απιά‟ βνεζεηηθφο θαη θαζφινπ παξεκβαηηθφο.  

β. ηε θάζε ηεο Πξνπαξαζθεπήο 

Ζ ζπιινγή θαη επεμεξγαζία ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ησλ δεδνκέλσλ έγηλαλ κε 

ηνλ ζσζηφηεξν ηξφπν, θαη κε απφιπηε εθκεηάιιεπζε ηνπ ρξφλνπ. Με ηελ 

νινθιήξσζε ζπιινγήο ζηνηρείσλ, ε Ηηαιηθή θαη ε Ακεξηθαληθή νκάδα 

ζπλεξγάζηεθαλ άςνγα θαη ζπληφληζαλ ηελ επηρείξεζε απειεπζέξσζεο ηνπ 

ηξαηεγνχ. Ο ζπληνληζκφο φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ νκάδσλ αιιά θαη ησλ 

ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ ησλ δχν ρσξψλ ήηαλ άξηηνο. 

           γ. ηε θάζε ηεο Δθηέιεζεο 

Ζ επηρείξεζε Winter Harvest ήηαλ ε πξψηε επηηπρία ηεο ISA. Αλ θαη ν 

ξφινο ηεο ήηαλ ζεκαληηθφο ζηελ επηρείξεζε έξεπλαο θαη δηάζσζεο, ε θπβέξλεζε 

ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ έδσζε φια ηα εχζεκα γηα ηελ επηηπρή έθβαζε ηεο 

νκεξίαο ηνπ ηξαηεγνχ ζηηο Ηηαιηθέο αξρέο, πξνθεηκέλνπ λα κελ δεκνζηνπνηήζεη 

ηελ χπαξμε ηεο ελ ιφγσ ππεξεζίαο. 

4.7.5  ςμπέπαζμα  

πλεπψο, ε απαγσγή ηνπ ηξαηεγνχ Dozier ζεκαηνδνηεί ηελ Οξγάλσζε, 

φρη κφλν γηαηί ην ζχκα ήηαλ ν πξψηνο μέλνο πνπ απήρζε. Ζ νκάδα μεθίλεζε κε 

πεξίπνπ πελήληα (50) καρεηέο ζε φιε ηε ρψξα, έθηαζε ηα ρίιηα (1000) κεηαμχ ηνπ 

1977 θαη ηνπ 1978, ελψ πξνο ην ηέινο ηνπ 1982, είραλ πέζεη πάιη ζηα εθαηφ (100) 

κέιε (Pisano 1984). χκθσλα κε ηελ CIA, κέρξη ηελ απαγσγή ηνπ ηξαηεγνχ, ε 

Οξγάλσζε δελ είρε πεξηζζφηεξα απφ εθαηφλ πελήληα κέιε, ηα νπνία επέβιεπαλ 
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πεξίπνπ δψδεθα αξρεγνί. Πξνζείιθπε πνιχ κηθξφ αξηζκφ καρεηψλ θάζε ρξφλν, ε 

πνηφηεηα ησλ νπνίσλ φκσο απφ ην 1978 θαη εμήο, άξρηζε λα εθθπιίδεηαη (CIA, 

1982). Οη θνηηεηέο, νη δηαλννχκελνη θαη ηα κέιε ησλ εξγαηηθψλ ζπλδηθάησλ, 

αληηθαζίζηαλην απφ εγθιεκαηίεο θαη πξψελ θξαηνχκελνπο ή ππφδηθνπο. ζν 

έπεθηε ε πνηφηεηα ησλ κειψλ ηεο νκάδαο, ηφζν εληεηλφηαλ ε βία (CIA, 1982).  

 Ζ απαγσγή απηή, απνηέιεζε γηα ηηο Δξπζξέο Σαμηαξρίεο ηελ ηειεπηαία 

κεγάιε επίζεζε ηεο νκάδαο, θαζψο θηλεηνπνηήζεθαλ θαη νη Ηηαιηθέο αξρέο θαη ην 

ΝΑΣΟ, γηα ηελ θαηαζηνιή ηεο. Σα κέιε ηεο νκάδαο είηε ζπλειήθζεζαλ, είηε 

ζθνηψζεθαλ, είηε ράζεθαλ ζηελ θνηλσλία απφ ηελ νπνία μεπήδεζαλ, πξνθεηκέλνπ 

λα ραζνχλ ηα ίρλε ηνπο γηα λα αλαδηνξγαλσζνχλ.  

 Σν 1982 ήηαλ ε ρξνληά θαηά ηελ νπνία νη Δξπζξέο Σαμηαξρίεο άξρηζαλ λα 

θαηαξξένπλ, κε απνηέιεζκα λα ρσξηζηνχλ ζε δχν δηαθνξεηηθέο νξγαλψζεηο. Ζ 

Barbara Balzerani έγηλε ν αξρεγφο ηνπ Κνκκνπληζηηθνχ Κφκκαηνο Μαρεηψλ (Red 

Brigades-PCC), ζην νπνίν πξνζρψξεζε ε πιεηνλφηεηα ησλ κειψλ ησλ Δξπζξψλ 

Σαμηαξρηψλ, ελψ ν Giovanni Senzani εγήζεθε ηεο Έλσζεο ησλ Μαρεηψλ 

Κνκκνπληζηψλ (Red Brigades-UCC), ζην νπνίν πξνζρψξεζε ε κεηνλφηεηα ησλ 

πξψελ κειψλ ησλ Δξπζξψλ Σαμηαξρηψλ. Ζ ηδενινγία ηεο Οξγάλσζεο δελ ράζεθε, 

αιιά ηελ θιεξνλφκεζε ε νξγάλσζε Νέεο Δξπζξέο Σαμηαξρίεο πνπ δεκηνπξγήζεθε 

ην 1984 (Sundquist, 2010). 

 Οη ζηφρνη ησλ δχν απαγσγψλ δελ επεηεχρζεζαλ. Σελ πεξίνδν ηεο 

απαγσγήο ηνπ Aldo Moro, ην Κνκκνπληζηηθφ Κφκκα αλαδεηνχζε ζπκβηβαζκφ κε ην 

Υξηζηηαληθφ θαη ην Γεκνθξαηηθφ Κφκκα, θαζψο απνζθνπνχζε λα ζπκκεηάζρεη 

ζηελ πνιηηηθή δσή ηνπ ηφπνπ ηζφηηκα κε ηα άιιν θφκκαηα. Ζ απαγσγή θαη ν θφλνο 

ηνπ πξσζππνπξγνχ έζεζε ηέξκα ζε θάζε πηζαλφηεηα ζπκβηβαζκνχ. Ζ απαγσγή 

ηνπ ηξαηεγνχ James Dozier, δελ επέθεξε ηελ απνρψξεζε ηεο ρψξαο απφ ην 

ΝΑΣΟ κελ, αιιά έζηξεςε ηα κάηηα ηεο παγθφζκηαο θνηλφηεηαο ζηελ Οξγάλσζε.  

Σα δχν πεξηζηαηηθά είραλ παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά, θάηη πνπ θαζηζηά 

πξνθαλέο φηη ε νκάδα είρε ζπγθεθξηκέλεο ζπλήζεηεο θαη αθνινπζνχζε 

πξνθαζνξηζκέλν ζρέδην. Καη νη δχν φκεξνη ππνβιήζεθαλ ζε „δεκφζηα δίθε‟ απφ 

ηνπο απαγσγείο ηνπο (Moss, 1981, Sundquist, 2010), ηνπο δφζεθε ε δπλαηφηεηα ή 

επηινγή λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ δηαπξαγκαηεπηηθή δηαδηθαζία, ελψ ζηελ εθηέιεζε 

ηεο επηρείξεζεο ζπλεξγάζηεθαλ πεξηζζφηεξνη ζχιαθεο (MacWillson, 1992). πσο 

πξναλαθέξζεθε δελ είλαη θαζφινπ ζπάλην ηξνκνθξάηεο λα ρξεζηκνπνηνχλ ηνπο 

νκήξνπο είηε σο εθπξνζψπνπο ηνπο θαηά ηελ δηαπξαγκάηεπζε, είηε σο αξσγνχο, 
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αθφκα θαη σο εξγαιείν γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηνπο (MacWillson, 1992). 

Δίλαη απηνλφεην φηη ε έθβαζε ηνπ πεξηζηαηηθνχ ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, 

εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ θαη απφ ηελ πξνζσπηθφηεηα θαη ηε δχλακε 

ραξαθηήξνο -ή αδπλακία- ηνπ νκήξνπ.  
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4.8.  Ζ ΟΜΖΡΗΑ ΣΖ ΟΓΟΤ ΝΗΟΒΖ (ΑΠΑΓΧΓΖ ΣΖ ΑΜΑΛΗΑ ΓΚΗΝΑΚΖ ΑΠΟ 

ΣΟΝ ΟΡΗΝ ΜΑΣΔΨ) 23 ΔΠΣΔΜΒΡΗΟΤ 1998 

Οη Μειέηεο Πεξίπησζεο πνπ αλαιχζεθαλ κέρξη ζηηγκήο αθνξνχζαλ θξίζεηο 

νκεξίαο πίζσ απφ ηηο νπνίεο ήηαλ ηξνκνθξαηηθέο νξγαλψζεηο. Ζ ζπγθεθξηκέλε 

πεξίπησζε επηιέρζεθε θαζψο αθνξά νκεξία πνπ εθδειψζεθε ζηε ρψξα καο θαη 

ζα κπνξνχζε λα έρεη δηαπξαρζεί απφ έλαλ “lonewolf” ηξνκνθξάηε. Ζ ζπγθεθξηκέλε 

πεξίπησζε απνηειεί φκσο κηα θαηάζηαζε δηαθνξεηηθήο θηινζνθίαο, θαζψο είλαη 

πξντφλ εγθιεκαηηθήο ελέξγεηαο δίρσο ηελ χπαξμε ηξνκνθξαηηθψλ δεζκψλ. Λφγσ 

απηήο ηεο δηαθνξνπνίεζεο δελ είλαη εθηθηφ λα αθνινπζεζεί ε δνκή αλάιπζεο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε κέρξη ηψξα δηφηη ιείπνπλ ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία θαη 

πιεξνθνξίεο λα ηελ ππνζηεξίμνπλ. Ζ δηαρείξηζή ηεο φκσο αθήλεη πνιιά 

πεξηζψξηα γηα βειηηζηνπνίεζε.     

4.8.1  Ηζηοπικό δπάζηη  

Ο νξίλ Μαηέη είρε απαζρνιήζεη ζην παξειζφλ μαλά ηηο αζηπλνκηθέο 

αξρέο. Δίρε θαηεγνξεζεί γηα απφπεηξα αλζξσπνθηνλίαο θαη αξθεηέο ιεζηείεο ην 

1995, φκσο ιίγν πξηλ ηελ εθδίθαζε ηεο ππφζεζήο ηνπ είρε φκσο θαηαθέξεη λα 

δηαθχγεη απφ ηηο εγθαηαζηάζεηο ησλ δηθαζηεξίσλ ηεο ρνιήο Δπειπίδσλ, γηα λα 

ζπιιεθζεί ιίγν αξγφηεξα θαη λα νδεγεζεί ζην ζσθξνληζηηθφ θαηάζηεκα Κεξθχξαο. 

Γελ έκεηλε πνιχ εθεί, θαζψο δξαπέηεπζε ζηηο 10 Μαξηίνπ 1996 απφ καδί κε 

άιινπο ζπγθξαηνχκελνχο ηνπ γηα λα ζπιιεθζεί μαλά. Αξγφηεξα ηνλ ίδην κήλα 

δξαπέηεπζε απφ ην λνζνθνκείν "Γεψξγηνο Γελλεκαηάο", ζπλειήθζε πάιη, θαη 

νδεγήζεθε ζην ζσθξνληζηηθφ θαηάζηεκα Λαξίζεο, απ' φπνπ δξαπέηεπζε γηα άιιε 

κηα θνξά. Δληνπίζηεθε ηπραία ζε κπιφθν ηεο αζηπλνκίαο ζηηο 7 Μαΐνπ 1997, θαη 

νδεγήζεθε ζην ςπρηαηξείν ησλ θπιαθψλ Κνξπδαιινχ. Καηά ηελ δηάξθεηα ηεο 

κεηαθνξάο ηνπ ζην ζσθξνληζηηθφ θαηάζηεκα ηνπ Αγίνπ ηεθάλνπ Παηξψλ ηνλ 

Ηνχιην ηνπ 1998, δξαπέηεπζε απφ ην ηκήκα κεηαγσγψλ θαη επέζηξεςε ζηελ 

Αζήλα.  

Σν πεξηζηαηηθφ ηεο νδνχ Νηφβεο εθδειψζεθε ζηηο 23 επηεκβξίνπ ηνπ ηδίνπ 

έηνπο. Ο θαθνπνηφο, είρε ζπιιεθζεί θαη πάιη θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ θαινθαηξηνχ, 

φκσο δεθαπέληε εκέξεο λσξίηεξα, είρε μεθχγεη γηα άιιε κία θνξά απφ ηελ 

αζηπλνκία, θξαηψληαο φκεξν αζηπλνκηθφ. Δληνπίζηεθε ζηε Υαιθίδα, φκσο νη 

αξρέο δελ θαηάθεξαλ λα ζπιιάβνπλ μαλά ηνλ θαηαδηθαζκέλν γηα θινπέο θαη άιια 

εγθιήκαηα νξίλ Μαηέη. Τπφ ηελ απεηιή ρεηξνβνκβίδαο, έβαιε ηνλ φκεξν ζε 

απηνθίλεην θαη μεθίλεζε ην ηαμίδη επηζηξνθήο ζηελ Αζήλα. Φηάλνληαο ζηνλ 
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Πεηξαηά, ν θαθνπνηφο ειεπζέξσζε ηνλ φκεξν, εγθαηέιεηςε ην απηνθίλεην θαη έθπγε 

κε ηαμί. Ζ ηηκή ηνπ αζηπλνκηθνχ ζψκαηνο είρε πιεγεί θαη έπξεπε λα 

απνθαηαζηαζεί.  

Ο θαθνπνηφο θαηέθπγε ζε ππφγεην δηακέξηζκα επί ηεο νδνχ Νηφβεο 3, 

θηινμελνχκελνο απφ θίιε ηνπ, φπνπ εληνπίζηεθε απφ ηηο αξρέο ιίγεο εκέξεο πξηλ 

ην πεξηζηαηηθφ νκεξίαο. Οη αξρέο απνθάζηζαλ λα αλακέλνπλ ηνλ θαηάιιειν ρξφλν 

γηα λα πξνβνχλ ζε έθνδν, δίλνληαο έηζη ηελ επθαηξία ζηνπο δχν ζπγθαηνίθνπο λα 

θάλνπλ ρξήζε λαξθσηηθψλ κέζα ζην δηακέξηζκα. Ζ εηζβνιή ζην ππφγεην 

δηακέξηζκα ηεο Πελειφπεο Αζαλαζνπνχινπ απνθαζίζηεθε ηειηθά γηα ην 

απφγεπκα ηεο 23εο επηεκβξίνπ, κε ηνλ εηζαγγειέα αθθά λα δίλεη εληνιή λα κελ 

ππξνβνιήζεη θαλείο, θαη ηνλ ππνπξγφ Γεκνζίαο Σάμεσο Γηψξγν Ρσκαίν λα 

ελεκεξψλεηαη ηειεθσληθψο γηα ηελ επηθείκελε επηρείξεζε, θαζψο βξηζθφηαλ ζην 

εμσηεξηθφ.  

4.8.2  Υπονικό ηηρ κπίζηρ - ηπαγυδίαρ  

Καηά ηελ εηζβνιή ησλ εηδηθψλ δπλάκεσλ ηεο Αζηπλνκίαο ζην ππφγεην 

δηακέξηζκα, ζεκεηψζεθε ζπκπινθή ησλ αλδξψλ ηνπ ζψκαηνο κε ηνλ νξίλ Μαηέτ, 

φπνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ρεηξνβνκβίδα θξφηνπ ιάκςεο. Αθνινπζψληαο ηελ εληνιή 

ηνπ εηζαγγειέα λα κελ ππξνβνιήζεη θαλείο, αζηπλνκηθφο ηνλ ρηχπεζε κε ηε ιαβή 

ηνπ φπινπ ηνπ, φκσο θ Μαηέτ δηέθπγε θαη απφ ηνλ θσηαγσγφ βξήθε θαηαθχγην ζε 

δηακέξηζκα ηνπ Α΄ νξφθνπ ηεο πνιπθαηνηθίαο.  

Δληφο ηνπ δηακεξίζκαηνο, βξηζθφηαλ ηελ ζηηγκή εθείλε ε νπιηάλα Γθηλάθε 

ειηθίαο 58 εηψλ, κε ηα δχν ηεο παηδηά Δπάγγειν θαη Ακαιία 24 θαη 25 εηψλ 

αληίζηνηρα, θαη ηνλ αξξαβσληαζηηθφ ηεο Ακαιίαο, Απφζηνιν Μαθξηλφ 34 εηψλ. Ζ 

νπιηάλα Γθηλάθε αλαγθάζηεθε λα πεξηπνηεζεί ηα ηξαχκαηα ηνπ εηζβνιέα. Δλ 

ζπλερεία, ν Μαηέτ έδεζε κε ηα θνξδφληα ησλ παπνπηζηψλ ηνπ ηελ Ακαιία Γθηλάθε 

θαη ηνλ Απφζηνιν Μαθξηλφ απφ ηα ρέξηα ηνπο, ελψ ν ίδηνο ζην έλα ηνπ ρέξη έδεζε 

ηελ Ακαιία. ρεηηθά κε ην πεξηζηαηηθφ ελεκεξψζεθε ν πξσζππνπξγφο Κψζηαο 

εκίηεο –ελ ηε απνπζία ηνπ θαζ‟ χιελ αξκνδίνπ ππνπξγνχ- δηα κέζνπ ηνπ 

αξρεγνχ ηεο Αζηπλνκίαο Αζαλαζίνπ Βαζηιφπνπινπ θαη ηνπ Γεληθνχ Γξακκαηέα 

ηνπ ππνπξγείνπ Γεκνζίαο Σάμεσο Γηάλλε Παπαδνγηαλλάθε. Ο πξσζππνπξγφο 

δήηεζε απφ ηελ εγεζία ηεο αζηπλνκίαο λα είλαη παξνχζα ζην πεδίν. 

Ο νξίλ Μαηέτ, ηειεθψλεζε ζηνλ ηειενπηηθφ ζηαζκφ „ΚΑΗ‟ ζηηο επηά ην 

απφγεπκα, θαη δήηεζε λα κηιήζεη δσληαλά κε ηνλ παξνπζηαζηή ηνπ θεληξηθνχ 

δειηίνπ εηδήζεσλ ην νπνίν ήηαλ ήδε ζηνλ αέξα, Νίθν Δπαγγειάην. Ζ ζπλνκηιία ηνπ 
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Μαηέτ κε ηνλ δηεπζπληή εηδήζεσλ ηακάηε Μαιέιε, θαηέιεμε ζηελ δηαθνπή ηεο 

ξνήο ηνπ δειηίνπ εηδήζεσλ θαη ζηελ δσληαλή ζχλδεζε κε ηνλ παξνπζηαζηή. Σφηε 

μεθίλεζε ν ηειεθσληθφο καξαζψληνο ηνπ θαθνπνηνχ κε ηνλ έμσ θφζκν, κε ηνλ 

δεκνζηνγξάθν ζην ξφιν ηνπ δηακεζνιαβεηή θαη κεηαθνξέα κελπκάησλ ζηηο 

αξρέο. Ζ απαίηεζε ηνπ Μαηέτ ήηαλ 500.000 δξαρκέο, ελψ δήισζε φηη είρε θάλεη 

ρξήζε εξσίλεο. Ο δηεπζπληήο ηεο Αζηπλνκίαο Θεφδσξνο Παπαθίιεο έθηαζε ιίγν 

αξγφηεξα ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ ζηαζκνχ γηα λα αλαιάβεη ηελ δηαπξαγκαηεπηηθή 

δηαδηθαζία, ηελ επζχλε ηεο νπνίαο είρε κέρξη ζηηγκήο ν  κέρξη ζηηγκήο ν Νίθνο 

Δπαγγειάηνο. Ο ππαξρεγφο ηεο αζηπλνκίαο ππνζηξάηεγνο Θεφδσξνο Πιάθαο 

έθηαζε ιίγν κεηά ηηο νθηψ ην βξάδπ ζηνλ „ΚΑΗ‟, κε ζθνπφ λα θαηεπζχλεη ηηο 

ηειεθσληθέο δηαπξαγκαηεχζεηο. Ο Μαηέτ, θαηαβεβιεκέλνο απφ ηελ εξσίλε, δήηεζε 

ακθεηακίλεο, φκσο ε αζηπλνκία ζηελ πξνζπάζεηά ηεο λα ηνλ εμνπδεηεξψζεη, ηνπ 

έζηεηιε ππλσηηθά ράπηα, ηα νπνία αλαγλψξηζε, θαη δηέθνςε ηελ επηθνηλσλία κε 

ηνπο αζηπλνκηθνχο. Οη ζπδεηήζεηο ζπλερίζηεθαλ παξά ηαχηα, κέζσ ηνπ Νίθνπ 

Δπαγγειάηνπ, κε ηνλ Μαηέτ λα αλαθνηλψλεη φηη ζα ειεπζεξψζεη ηνλ Δπάγγειν 

Γθηλάθε. 

Ο αξρεγφο ηεο αζηπλνκίαο Αζαλάζηνο Βαζηιφπνπινο πήγε ζηελ νδφ 

Νηφβεο γχξσ ζηηο ελλέα ην βξάδπ, πξνθεηκέλνπ λα αλαιάβεη πξνζσπηθά ηελ 

δηαπξαγκάηεπζε. Πξνρψξεζε ζηελ αλάθξηζε ηεο Πελειφπεο Αζαλαζνπνχινπ 

πνπ είρε θηινμελήζεη ηνλ θαθνπνηφ, θαη παξά ην γεγνλφο φηη ε ίδηα ήηαλ ππφ ηελ 

επήξεηα λαξθσηηθψλ, βαζίζηεθε ζηελ καξηπξία ηεο θαη πίζηεςε φηη ε ρεηξνβνκβίδα 

ήηαλ ςεχηηθε. Οξγαλψζεθε έλα κηθξφ ζπκβνχιην ησλ αξρψλ επί ηφπνπ, ην νπνίν 

απνθάζηζε ηελ εηζβνιή ζην δηακέξηζκα θαη ηελ ηαπηφρξνλε δηαθνπή ηεο 

ηειενπηηθήο θάιπςεο ηεο ηειεθσληθήο ζχλδεζεο κε ηνλ θαθνπνηφ. Ο δηεπζπληήο 

αζθαιείαο Αηηηθήο Θεφδσξνο Παπαθίιεο δηαθψλεζε κε ηε ιχζε απηή. 

Δπηπξνζζέησο, ζχκθσλα κε ηνλ ηακάηε Μαιέιε, ν ππαξρεγφο ηεο αζηπλνκίαο 

Θεφδσξνο Πιάθαο δελ ζπκθσλνχζε κε ηελ εθηίκεζε πνπ πξνέθπςε απφ ηελ 

αλάθξηζε ηεο Πελειφπεο Αζαλαζνπνχινπ, πεξί ςεχηηθεο ρεηξνβνκβίδαο. 

Χο αληάιιαγκα γηα ηα θάξκαθα πνπ ηειηθά έδσζε ε αζηπλνκία ζηνλ νξίλ 

Μαηέτ, εθείλνο απειεπζέξσζε ηελ νπιηάλα Γθηλάθε ζηηο έληεθα ην βξάδπ. Με ηελ 

απνκάθξπλζή ηεο απφ ηελ πνιπθαηνηθία, θαη ππφ ηελ θαζνδήγεζε ηνπ αξρεγνχ 

ηεο αζηπλνκίαο, νη εηδηθέο δπλάκεηο ηεο αζηπλνκίαο εηζέβαιαλ ζην δηακέξηζκα 

φπνπ αθφκα θξαηείην ε Ακαιία Γθηλάθε θαη ν Απφζηνινο Μαθξηλφο. Ζ δσληαλή 

αλακεηάδνζε δελ είρε δηαθνπεί πνηέ, φπσο θαη ε ηειεθσληθή ζχλδεζε ηνπ Μαηέτ 
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κε ηνλ Νίθν Δπαγγειάην. Οη νκηιίεο ησλ αζηπλνκηθψλ, νη εληνιέο θαη ν δηάινγνο κε 

ηνλ Μαηέτ κεηαδίδνληαλ δσληαλά απφ ηελ ζπρλφηεηα ηνπ „ΚΑΗ‟. Οη αζηπλνκηθνί 

θαηάθεξαλ λα απνκαθξχλνπλ ηνλ Απφζηνιν Μαθξηλφ θφβνληαο ηα θνξδφληα πνπ 

ηνλ ζπλέδεαλ κε ηελ Ακαιία Γθηλάθε, ελψ ν θαθνπνηφο ζπγθξάηεζε ηελ θνπέια, 

πξφιαβε λα βάιεη ηε ρεηξνβνκβίδα ζην παληειφλη ηεο θαη ηελ έζπξσμε πξνο ηνπο 

αζηπλνκηθνχο.  

Ζ ρεηξνβνκβίδα εμεξξάγε, ηξαπκαηίδνληαο ζνβαξά ηελ Ακαιία Γθηλάθε, ε 

νπνία απεβίσζε ζην λνζνθνκείν ηνπ Δξπζξνχ ηαπξνχ ζηηο 9 Οθησβξίνπ. 

Σξαπκαηίζηεθαλ ν αξρεγφο ηεο αζηπλνκίαο Αζαλάζηνο Βαζηιφπνπινο, ν 

ππαξρεγφο Ησάλλεο Γεσξγαθφπνπινο, ν πξντζηάκελνο ηνπ αζηπλνκηθνχ 

ηκήκαηνο ηεο πεξηνρήο Βαζίιεηνο Σζηαηνχξαο, ν αζηπλφκνο Γεψξγηνο 

Μαξθφπνπινο, θαη ν νδεγφο ηνπ αξρεγνχ Γηψξγνο Παιηνχξαο. Ο ηειεπηαίνο έραζε 

ην έλα ηνπ πφδη (Μαξλέινο, Κπξηαθφπνπινο, 1998).  

4.8.3  Γιαδοσικά λάθη ππορ ηην πλήπη αποηςσία 

ηαλ ν δηνηθεηήο Αζθαιείαο Αηηηθήο Θεφδσξνο Παπαθίιεο δήηεζε απφ ηνλ 

αξρεγφ ηεο ΔΛ.Α. Αζαλάζην Βαζηιφπνπιν ηε ζπλδξνκή ησλ ΔΚΑΜ γηα ηελ 

επηρείξεζε ζχιιεςεο ξνπκάλνπ θαθνπνηνχ, ν νπνίνο ζχκθσλα κε πιεξνθνξίεο 

είρε θαηαθχγεη ζε δηακέξηζκα ηεο νδνχ Νηφβεο, ε έγθξηζε εδφζε σο κία αθφκα 

δηαδηθαζία ξνπηίλαο. Ο αξρεγφο ηεο ΔΛ.Α. δελ ζεψξεζε φηη ε πιεξνθνξία 

ζρεηηθά κε ην θξεζθχγεην ηνπ Μαηέτ ήηαλ αμηφπηζηε, σο εθ ηνχηνπ δελ ζεψξεζε 

αλαγθαίν λα ελεκεξψζεη ηελ πνιηηηθή εγεζία ηνπ ππνπξγείνπ ηνπ. Γελ ήηαλ ε 

πξψηε θνξά πνπ δερφηαλ αίηεκα παξφκνην θαη κάιηζηα γηα ηνλ ίδην θαθνπνηφ. 

πλάγεηαη φηη ε Πελειφπε Αζαλαζνπνχινπ ήηαλ ην δφισκα, θαη σο εθ ηνχηνπ ε 

πιεξνθνξία έπξεπε λα ζεσξεζεί αμηφπηζηε. 

Ο αληαγσληζκφο κεηαμχ ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ, ε απφθξπςε 

πιεξνθνξηψλ κεηαμχ δνκψλ πνπ ζα έπξεπε λα ζπλεξγάδνληαη, είλαη παζνγέλεηα 

ησλ σκάησλ Αζθαιείαο, θάηη πνπ πξνθαλψο δελ παξακεξίδεηαη νχηε θαη θαηά 

ηελ δηάξθεηα πξνεηνηκαζίαο επηρεηξήζεσλ. 

Σα γεγνλφηα, θαη θπξίσο ην απνηέιεζκα ηεο επηρείξεζεο, δείρλνπλ φηη ε 

νκάδα ησλ ΔΚΑΜ ελήξγεζε ρσξίο ζρέδην. Αλεμάξηεηα απφ ηηο εληνιέο ηνπ 

εηζαγγειέα αθθά θαη ηνπ αξρεγνχ ηεο ΔΛ.Α. νη νπνίνη έδσζαλ εληνιέο λα κελ 

ππξνβνιήζεη θαλείο θαη λα κελ ζθνησζεί ν Μαηέτ, ε νκάδα ελήξγεζε εξαζηηερληθά. 

Γελ εθθελψζεθε ε πεξηνρή πέξημ ηνπ δηακεξίζκαηνο, δελ ρξεζηκνπνηήζεθε ν 
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θσηαγσγφο σο κέζνλ αηθληδηαζκνχ, ε παξνπζία ησλ δπλάκεσλ έγηλε αηζζεηή, 

ελψ αληί λα εηζβάινπλ ζην δηακέξηζκα, ρηχπεζαλ ην θνπδνχλη. 

Ζ νκάδα ησλ εηδηθψλ δπλάκεσλ ηεο αζηπλνκίαο έρεη ηελ θαηάιιειε 

εθπαίδεπζε ελψ ζρέδηα γηα ηέηνηνπ ηχπνπ επηρεηξήζεηο ππάξρνπλ. Γελ ηεξήζεθαλ 

φκσο γηα ηελ δηαρείξηζε ηνπ πεξηζηαηηθνχ απηνχ, θαζψο νη αζηπλνκηθνί 

ππνηίκεζαλ ηνλ ξνπκάλν θαθνπνηφ. Δλψ ζχκθσλα κε ηηο αλαθνξέο ην εκηππφγεην 

δηακέξηζκα είρε απνθιεηζζεί θαζψο θαη νη γχξσ δξφκνη, δελ απνθιείζηεθε ν 

θσηαγσγφο. Κάηη πνπ ππνδειψλεη φηη ίζσο ην θηίξην δελ είρε ειεγρζεί πιήξσο. Οη 

άλδξεο ησλ ΔΚΑΜ αθνχ εηζέβαιαλ ζην δηακέξηζκα επηηέζεθαλ ζηνλ Μαηέτ, ηνλ 

ρηχπεζαλ θαη πξνζπάζεζαλ λα ηνπ απνζπάζνπλ ηε ρεηξνβνκβίδα ρσξίο φκσο λα 

θάλνπλ ρξήζε ησλ φπισλ ηνπο. Δμαηηίαο ηεο απαζθαιηζκέλεο ρεηξνβνκβίδαο νη 

άλδξεο ησλ ΔΚΑΜ μεθίλεζαλ λα δηαπξαγκαηεχνληαη κε ηνλ Μαηέτ, ν νπνίνο ηνπο 

μέθπγε, θαη απφ ηελ ηνπαιέηα ρξεζηκνπνηψληαο ηνλ θσηαγσγφ εηζέβαιε ζην 

δηακέξηζκα ηεο νηθνγελείαο Γθηλάθε. 

Ο πξσζππνπξγφο φηαλ ελεκεξψζεθε γηα ην ζπκβάλ, δήηεζε λα κελ ηεζνχλ 

ζε θίλδπλν αλζξψπηλεο δσέο, λα ππάξρεη ζπληνληζκφο ελεξγεηψλ, λα κεηαβεί ε 

εγεζία ηεο αζηπλνκίαο επί ηφπνπ θαη λα ελεκεξψλεηαη ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα. Οκνίσο ελεκεξσλφηαλ θαη ν ππνπξγφο Γεκνζίαο Σάμεσο ν νπνίνο 

βξηζθφηαλ ζηηο Βξπμέιιεο.  

Ζ παξνπζία ηεο εγεζίαο ζηνλ ηφπν ηνπ ζπκβάληνο δελ δηεπθφιπλε ηελ 

θαηάζηαζε. Οκνίσο ε δηαηήξεζε ηνπ Νίθνπ Δπαγγειάηνπ σο δηαπξαγκαηεπηνχ, 

παξά ην γεγνλφο φηη ήηαλ πιαηζησκέλνο απφ εηδηθνχο ςπρνιφγνπο θαη ηνλ 

ππαξρεγφ ηεο ΔΛ.Α., νη νπνίνη ηνπ ππαγφξεπαλ ηηο εξσηήζεηο πνπ ζα έπξεπε λα 

ππνβάιεη ζηνλ Μαηέτ, δελ δηεπθφιπλε θαζφινπ ηελ θαηάζηαζε. Ο ξφινο ηνπ 

εηδηθνχ δηαπξαγκαηεπηή αλαηίζεηαη -ζε πεξηπηψζεηο θαη ζε ρψξεο πνπ έρνπλ 

εκπεηξία ηέηνησλ πεξηζηαηηθψλ- ζε εηδηθά εθπαηδεπκέλα ζηειέρε. Δδψ, θαη‟ 

απαίηεζε ηνπ δξάζηε, έλαο παξνπζηαζηήο θεληξηθνχ δειηίνπ εηδήζεσλ, ρσξίο 

θακία εκπεηξία θαη εθπαίδεπζε ζε ηέηνηα ζέκαηα, ζήθσζε φιν ην βάξνο ηεο 

δηαδηθαζίαο. Γέρηεθε ράξηλ ηεο ζεακαηηθφηεηαο ή δελ αληειήθζε ηελ ζπνπδαηφηεηα 

ηεο θαηάζηαζεο; Αμίδεη λα αλαξσηεζεί θαλείο γηαηί δελ παξελέβε ν εηζαγγειέαο, 

θαζψο θαη γηαηί δελ δηεθφπε νχηε ε δσληαλή αλακεηάδνζε νχηε ε επηθνηλσλία ηνπ 

Μαηέτ κε ηνλ Νίθν Δπαγγειάην, νχησο ψζηε ν θαθνπνηφο λα ζπλνκηιεί κφλν ηνπο 

εηδηθνχο ηεο αζηπλνκίαο.  
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Με βάζε ηα γεγνλφηα φπσο έρνπλ γίλεη γλσζηά, δηαπηζηψλεηαη έλα 

νξγαλσηηθφ ράνο. Ζ εμήγεζε φηη ν θαηαδεηνχκελνο ζα πεηνχζε ηελ 

απαζθαιηζκέλε ρεηξνβνκβίδα είλαη κάιινλ ιίγε. Σν γεγνλφο φηη εηδηθνί ςπρνιφγνη 

έζεηαλ εξσηήκαηα ζηνλ Μαηέτ κέζσ ηνπ παξνπζηαζηνχ, επίζεο δελ απέθεξε ηα 

απνηειέζκαηα πνπ ήιπηδαλ νη ηζχλνληεο. Αθφκα, πξνθχπηεη φηη ηειηθά ε πεξηνρή 

δελ είρε απνθιεηζζεί εληειψο, θαη έμσ απφ ηελ πνιπθαηνηθία είρε ζπγθεληξσζεί 

πιήζνο πεξηέξγσλ θαη δεκνζηνγξάθσλ. Δίλαη άμηνλ απνξίαο γηαηί δελ 

απνθιείζηεθε εληειψο ε πεξηνρή, πάγηα δηαδηθαζία ζε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο. 

Δπίζεο αλαξσηηέηαη θαλείο, γηαηί ν δηεπζπληήο αζθαιείαο Αηηηθήο μεθίλεζε ηελ 

δηαπξαγκάηεπζε κε ηνλ θαθνπνηφ φληαο ζην δξφκν θπξηνιεθηηθά, κε θφζκν γχξσ 

ηνπ θαη νρήκαηα ηεο αζηπλνκίαο ζηαζκεπκέλα κπξνζηά ζηελ είζνδν ηεο 

πνιπθαηνηθίαο. Γελ αλαξσηήζεθε θαλείο ηη ζα ζπλέβαηλε εάλ ν δξάζηεο πνπ ήηαλ 

ππφ ηελ επήξεηα νπζηψλ πεηνχζε ηε ρεηξνβνκβίδα έμσ απφ ην παξάζπξν πξνο ην 

δξφκν; Πσο είλαη δπλαηφλ λα είλαη απνηειεζκαηηθή κία δηαπξαγκάηεπζε φηαλ 

εμειίζζεηαη πξφρεηξα, ζην δξφκν θαη πξνθαλψο ρσξίο πξνεηνηκαζία; Αθφκα φκσο 

θαη ππφ απηέο ηηο ζπλζήθεο, ν Μαηέτ δέρηεθε λα αθήζεη ειεχζεξν έλαλ φκεξν πνπ 

αληηκεηψπηδε πξνβιήκαηα πγείαο, θαη ζα άθελε θαη δεχηεξν εάλ δελ επελέβαηλαλ 

ηα ΔΚΑΜ. Δίλαη θαη απηφ άμηνλ απνξίαο. Γηαηί δελ ζπλερίζηεθε ε δηαδηθαζία 

δηαπξαγκάηεπζεο έζησ θαη κε απηφλ ηνλ ηξφπν, αθνχ είρε αξρίζεη λα θέξλεη ζεηηθά 

απνηειέζκαηα; 

Ζ ςεπδαίζζεζε φηη ε ρεηξνβνκβίδα ήηαλ πιαζηή, έπαημε ζεκαίλνληα ξφιν 

ζηελ εμέιημε ηεο νκεξίαο. Ζ πεπνίζεζε ηνπ αξρεγνχ Βαζηιφπνπινπ θαη ηνπ 

αζηπλνκηθνχ δηεπζπληνχ Αηηηθήο Γεσξγαθφπνπινπ, πξνέθπςε απφ ηελ καξηπξία 

ηεο Απνζηνινπνχινπ, απφ πεξφλε πνπ βξέζεθε ζηνλ θσηαγσγφ, θαη απφ ηελ 

εθηίκεζε φηη κία αιεζηλή απαζθαιηζκέλε ρεηξνβνκβίδα ζα είρε εθξαγεί φηαλ ν 

δξάζηεο αλαξξηρείην ζην δηακέξηζκα (Μεραλή ηνπ Υξφλνπ). 

ηνηρεία πνπ δελ ειήθζεζαλ ππ‟ φςηλ ζρεηηθά κε ηελ ρεηξνβνκβίδα, ήηαλ ε 

καξηπξία ηνπ νκήξνπ αζηπλνκηθνχ, ν νπνίνο είρε θαηαζέζεη φηη ε ρεηξνβνκβίδα 

ήηαλ αιεζηλή, θαη ε πεξηγξαθή ηνπ ίδηνπ ηνπ Μαηέτ κέζσ ηνπ Νίθνπ Δπαγγειάηνπ 

ζηνλ ππαξρεγφ ηεο ΔΛ.Α. Οκνίσο, ε πεξηγξαθή ησλ αλδξψλ ησλ ΔΚΑΜ, θαη ε 

καξηπξία ηνπο φηη ε ρεηξνβνκβίδα ήηαλ ήδε απαζθαιηζκέλε φηαλ δηέθπγε ν 

θαθνπνηφο απφ ην ππφγεην, δελ αμηνπνηήζεθε. Σν ηειεπηαίν ζηνηρείν νδεγεί ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ε πεξφλε πνπ βξέζεθε ζην θσηαγσγφ δελ είρε θακία ζρέζε κε ην 

πεξηζηαηηθφ. Δπηπξνζζέησο, ην γεγνλφο φηη ν Μαηέτ θεχγνληαο απφ ην ππφγεην 
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πέηαμε ην φπιν ηνπ θαη θξάηεζε ηελ ρεηξνβνκβίδα, δειψλεη φηη παξέκελε 

νπιηζκέλνο θαη έλησζε ζηγνπξηά κφλν κε ηελ ρεηξνβνκβίδα. 

ια ηα πξναλαθεξζέληα ζηνηρεία, ππνδειψλνπλ εξαζηηερληζκφ. Οκνίσο 

θαη ε επέκβαζε ησλ ΔΚΑΜ ζην δηακέξηζκα, ραξαθηεξίδεηαη απφ εξαζηηερληζκφ. Ζ 

έθνδνο πξαγκαηνπνηήζεθε φηαλ ν Μαηέτ άλνημε ηελ πφξηα γηα λα ειεπζεξψζεη ηε 

νπιηάλα Γθηλάθε, θαη απφ ηελ είζνδν ηνπ δηακεξίζκαηνο, αιιά θαη απφ ην 

κπαιθφλη. Καηάθεξαλ λα απειεπζεξψζνπλ ηνλ Απφζηνιν Μαθξηλφ, αιιά ν 

θαθνπνηφο ήηαλ πην γξήγνξνο θαη ρξεζηκνπνίεζε σο αζπίδα πξνζηαζίαο ηελ 

Ακαιία Γθηλάθε.  

Οη άλδξεο ησλ ΔΚΑΜ επέιεμαλ λα δηαπξαγκαηεπηνχλ κε ηνλ Μαηέτ, αληί λα 

ηνλ αθνπιίζνπλ, φπσο είραλ θάλεη θαη ιίγν λσξίηεξα, πεπεηζκέλνη φκσο ηψξα φηη 

ε ρεηξνβνκβίδα ήηαλ ςεχηηθε. χκθσλα κε καξηπξίεο, πξνθάιεζαλ ηνλ δξάζηε λα 

πεηάμεη ηε ρεηξνβνκβίδα. Δθείλνο, ηελ έβαιε κέζα ζηα ξνχρα ηεο Ακαιίαο Γθηλάθε 

ζπξψρλνληαο ηελ φκεξν πξνο ηνπο αζηπλνκηθνχο. Δθείλνη αληαπνθξίζεθαλ κε 

βνιέο πνπ δελ βξήθαλ ηνλ ζηφρν ηνπο. Σνλ νξίλ Μαηέτ. Ζ ρεηξνβνκβίδα εμεξξάγε 

ηε ζηηγκή πνπ ν αξρεγφο ηεο ΔΛ.Α. ηξαβνχζε ηελ φκεξν πξνο ην δηάδξνκν ηεο 

πνιπθαηνηθίαο.  

Άμηα απνξίαο είλαη επίζεο ε παξνπζία ηνπ αξρεγνχ θαη ηνπ ππαξρεγνχ 

αθξηβψο έμσ απφ ην δηακέξηζκα πνπ είρε εθδεισζεί ε νκεξία, θαη κάιηζηα κε 

πνιηηηθά. Πξνθαλψο νχηε εθείλνη είραλ πηζηέςεη πνηέ ν δξάζηεο θξαηνχζε κία 

πξαγκαηηθή ρεηξνβνκβίδα. 

Σελ έθξεμε ηεο ρεηξνβνκβίδαο αθνινχζεζε ράνο. Σα αζηπλνκηθά νρήκαηα 

πνπ ήηαλ ζηαζκεπκέλα έμσ απφ ηελ πνιπθαηνηθία, εκπφδηδαλ ηα αζζελνθφξα. Ζ 

Ακαιία Γθηλάθε, ε πην βαξηά ηξαπκαηίαο, κεηαθέξζεθε ζην λνζνθνκείν κε αξθεηή 

θαζπζηέξεζε.  

Σα εξσηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ είλαη πνηνο έδσζε ηελ εληνιή γηα ηελ 

επέκβαζε ησλ ΔΚΑΜ, γηαηί ν Μαηέτ βξέζεθε λα είλαη ζρεδφλ ζε θαηαζηνιή θαηά ηε 

κεηαθνξά ηνπ απφ ην λνζνθνκείν φπνπ πεξηπνηήζεθαλ ηα ηξαχκαηά ηνπ, ζην 

ζσθξνληζηηθφ θαηάζηεκα Κνξπδαιινχ (Λακπξφπνπινο, 2008); Πσο είλαη δπλαηφλ 

πςειφβαζκα έκπεηξα ζηειέρε ηεο ΔΛ.Α. λα πέζνπλ έμσ ζρεηηθά κε ηελ 

ρεηξνβνκβίδα; 

4.8.4  ςμπέπαζμα  

Ζ θξίζε νκεξίαο πνπ απνηέιεζε πξντφλ εγθιεκαηηθήο ελέξγεηαο θαθνπνηνχ 

ππφ ηελ επήξεηα ςπρνηξφπσλ νπζηψλ γλσζηή θαη σο ε «Σξαγσδία ηεο νδνχ 
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Νηφβεο», ζεσξήζεθε σο κηα μεθάζαξε απνηπρία δηαρείξηζεο θξίζεσο κε ηελ ιήςε 

απφθαζεο λα είλαη πξντφλ εξαζηηερληζκνχ θαη ζπαζκσδηθψλ θηλήζεσλ. Απηφ είρε 

σο απνηέιεζκα ηνλ ηξαγηθφ ζάλαην κίαο εθ ησλ νκήξσλ, ηεο Ακαιίαο Γθηλάθε, θαη 

ην ακαχξσκα ηνπ νλφκαηνο ηεο ειιεληθήο αζηπλνκίαο.  

Κακία αξρή δηαρείξηζεο θξίζεσλ θαη ιήςεο απνθάζεσλ δελ εθαξκφζηεθε. 

Αξρήο γελνκέλεο απφ ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ θαθνπνηνχ ε νπνία δελ είρε 

θάπνην ζπληνληζηηθφ ηκήκα ην νπνίν λα θαηεπζχλεη θαηάιιεια ηελ επηρείξεζε, 

ηεξψληαο ζπγθεθξηκέλεο ρξνληθέο επηδηψμεηο, νδεγψληαο ηελ ζε έγθαηξε ζχιιεςε 

ηνπ νξίλ Μαηέη ρσξίο ηελ ηξαγηθή απηή θαηάιεμε. ηαλ ε ελέξγεηα απηή νδήγεζε 

ζε  κηα επηθίλδπλε θαηάζηαζε νκεξίαο νη παξαιήςεηο θαη ε άξλεζε εθαξκνγήο 

ησλ αξρψλ θη ησλ θαλφλσλ δηαρείξηζεο ζπλερίζηεθε ρσξίο ζπγθεθξηκέλεο Βαζηθέο 

Οδεγίεο Δλεξγεηψλ (Standard Operating Procedures - SOPs). ε κηα θαηάζηαζε 

εθηάθηνπ αλάγθεο, δελ ζπλήιζε θακία νκάδα δηαρείξηζεο θξίζεσο ε νπνία ζα 

ζρεδίαδε κεηά ηελ ζπιινγή πιεξνθνξηψλ, θαη ζα θαηέιεγε ζηνλ θαηαιιειφηεξν 

ηξφπν ελεξγείαο. Σν ηκήκα ησλ εηδηθψλ δπλάκεσλ ηεο αζηπλνκίαο – ΔΚΑΜ πνπ 

θιήζεθε γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θαηάζηαζεο, ήηαλ ζε θαηάζηαζε αλακνλήο 

ρσξίο λα ηνπ αλαηεζεί ζπγθεθξηκέλν έξγν ψζηε λα ζρεδηάζνπλ ηελ απνζηνιή θαη 

λα δνθηκάζνπλ ηνλ ηξφπν ελεξγείαο πξηλ ηνλ εθαξκφζνπλ. Μηα νπζηαζηηθή θαη 

απαξαίηεηε ελέξγεηα πνπ δελ πξαγκαηνπνηήζεθε, ήηαλ ε απνκφλσζε ηεο 

πεξηνρήο ηνπ ζπκβάληνο. Απηφ είρε ζνβαξέο επηπηψζεηο, φπσο ε θαζπζηέξεζε 

πξνζέγγηζεο ησλ αζζελνθφξσλ γηα ηελ εθθέλσζε ησλ ηξαπκαηηψλ. Τπήξρε 

επίζεο θίλδπλνο ηξαπκαηηζκνχ ησλ παξαβξηζθφκελσλ απφ πηζαλή ρξήζε ηεο 

ρεηξνβνκβίδαο πνπ θξαηνχζε ν θαθνπνηφο.  

Μηα αθφκε πξφρεηξε αληηκεηψπηζε ηεο θξίζηκεο θαηάζηαζεο ήηαλ ε ρξήζε 

κε εμαθξηβσκέλσλ πιεξνθνξηψλ. Ζ ζηήξημε ηνπ αξρεγνχ ηεο ειιεληθήο  

αζηπλνκίαο ζηελ νκνινγία ηεο ηνμηθνκαλνχο θίιεο ηνπ θαθνπνηνχ φηη ε 

ρεηξνβνκβίδα ήηαλ ςεχηηθε, ήηαλ νπζηαζηηθά ε ηειεπηαία πξάμε κηαο πξαγκαηηθήο 

θαηαζηξνθήο. Ο αξρεγφο ηεο ειιεληθήο  αζηπλνκίαο επίζεο,  κε ηελ ζπλερή θαη 

αλψθειε παξέκβαζή ηνπ ζε θάζε θάζε ηεο απνζηνιήο, ρσξίο ηελ εθαξκνγή ηεο 

δηαθξηηφηεηαο ησλ ξφισλ, απελεξγνπνίεζε ηελ νκάδα πνπ ήηαλ εθεί θαη 

πξνζπάζεζε λα πξνβάιεη ηνλ εαπηφ ηνπ, αλαιακβάλνληαο εμ νινθιήξνπ ηε 

δηαρείξηζε φιεο ηεο επηρείξεζεο.  

Ζ ελ ιφγσ πεξηπησζηαθή κειέηε πξέπεη λα κειεηεζεί πνιχ θαιά απφ ηνπο 

δηαρεηξηζηέο θξίζεσλ, εηδηθά ζε πςειά επίπεδα, ψζηε λα απνθεπρζνχλ ηέηνηνπ 

είδνπο ελέξγεηεο ζην κέιινλ θαη νη επηρεηξήζεηο λα δηεμάγνληαη απξφζθνπηα. 
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4.9. ΠΗΝΑΚΑ ΤΓΚΔΝΣΡΧΣΗΚΧΝ ΣΟΗΥΔΗΧΝ – ΠΗΝΑΚΑ ΠΑΡΑΜΔΣΡΧΝ 

ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ  

4.9.1  Πίνακαρ ςγκενηπυηικών ηοισείυν   

 Καηά ηελ αλάιπζε ησλ κειεηψλ πεξίπησζεο, ε χπαξμε ελφο πίλαθα 

ζπγθεληξσηηθψλ ζηνηρείσλ βνεζάεη ζηελ ηαρχηαηε αλαδξνκή ηνπο, θαζηζηψληαο ηα 

έηζη άκεζα πξνζβάζηκα γηα ηελ εμαγσγή ζεκαληηθψλ ζπκπεξαζκάησλ. Ο πίλαθαο 

ησλ κειεηψλ πεξίπησζεο (Πίλαθαο 1) αθνινπζεί ζηε ζειίδα 162. 

4.9.2  Πίνακαρ Παπαμέηπυν Αξιολόγηζηρ 

 Ο Πίλαθαο Παξακέηξσλ Αμηνιφγεζεο απνηειεί έλα πνιχ ρξήζηκν εξγαιείν 

γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ κειεηψλ πεξίπησζεο. Ζ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ είλαη 

επίζεο ρξήζηκε γηα ηελ δηαρείξηζε κειινληηθψλ θξίζεσλ θαη ιήςε απνθάζεσλ, 

ρσξίο ηελ απψιεηα πνιχηηκνπ ρξφλνπ ν νπνίνο είλαη πνιιέο θνξέο ην θξηζηκφηεξν  

θξηηήξην. Με βάζε ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ησλ κειεηψλ πεξίπησζεο πνπ 

εμεηάζακε ν δηακνξθσκέλνο πίλαθαο (Πίλαθαο 2) αθνινπζεί ζηε ζειίδα 164. 
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(Πίλαθαο 1) 

4.9.1 Πίνακαρ ςγκενηπυηικών ηοισείυν 

 
 
 

ΤΓΚΔΝΣΡΧΣΗΚΑ 
ΣΟΗΥΔΗΑ 

 
 
 

ΜΔΛΔΣΔ   ΠΔΡΗΠΣΧΖ 
  

 
ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

«THUNDERBOLT» 
ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 
«NIMROD» 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 
«EAGLE 
CLAW» 

ΘΔΑΣΡΟ ΜΟΥΑ ΥΟΛΔΗΟ ΜΠΔΛΑΝ ALDO MORO 
ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

WINTER 
HARVEST 

ΟΡΗΝ ΜΑΣΔΗ 

ΓΗΑΡΚΔΗΑ ΓΔΓΟΝΟΣΟ 
27/6/1976-
4/7/1976 

30/4-5/5/1980 
4/11/1979- 
20/1/1981 

30/10/2002 1/9/2004 16/3-9/3/1978 
17/12/1981-
28/1/1982 

23/9/1998 

ΚΗΝΖΣΡΟ ΟΡΓΑΝΧΖ ΠΟΛΗΣΗΚΟ ΠΟΛΗΣΗΚΟ ΠΟΛΗΣΗΚΟ 
ΠΟΛΗΣΗΚΟ- 

ΘΡΖΚΔΤΣΗΚΟ 
ΠΟΛΗΣΗΚΟ- 

ΘΡΖΚΔΤΣΗΚΟ 
ΠΟΛΗΣΗΚΟ ΠΟΛΗΣΗΚΟ ΔΓΚΛΖΜΑΣΗΚΟ 

ΣΤΠΟ ΠΔΡΗΣΑΣΗΚΟΤ ΥΔΗΡΗΣΗΚΟ ΥΔΗΡΗΣΗΚΟ   ΥΔΗΡΗΣΗΚΟ 
ΥΔΗΡΗΣΗΚΟ 

ΤΝΑΗΘΖΜΑΣΗΚΟ 
ΥΔΗΡΗΣΗΚΟ 

ΤΝΑΗΘΖΜΑΣΗΚΟ 
ΤΝΑΗΘΖ- 

ΜΑΣΗΚΟ 
ΤΝΑΗΘΖΜΑΣΗΚΟ ΥΔΗΡΗΣΗΚΟ 

ΥΧΡΟ ΔΚΓΖΛΧΖ 
ΓΔΓΟΝΟΣΟ 

ΑΔΡΟΚΑΦΟ- 
ΑΔΡΟΓΡΟΜΗΟ 

ΠΡΔΒΔΗΑ ΣΟΤ 
ΗΡΑΝ ΣΟ 
ΛΟΝΓΗΝΟ 

ΠΡΔΒΔΗΑ 
ΣΧΝ ΖΠΑ 

ΣΟΝ ΗΡΑΝ 
ΘΔΑΣΡΟ ΥΟΛΔΗΟ 

ΓΖΜΟΗΟ 
ΓΡΟΜΟ 

ΟΗΚΗΑ ΟΜΖΡΟΤ ΠΟΛΤΚΑΣΟΗΚΗΑ 

ΓΗΑΡΚΔΗΑ 
ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

90 ΛΔΠΣΑ 17 ΛΔΠΣΑ 
ΑΠΟΣΤΥΗΑ 
ΚΑΣΑ ΣΖ 

ΓΗΔΗΓΤΖ  
2 ΧΡΔ 2.5  ΧΡΔ 

ΓΔΝ ΠΡΑΓΜΑΣΟ 
ΠΟΗΖΘΖΚΔ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 
5 ΛΔΠΣΑ 20 ΛΔΠΣΑ 

ΔΣΔΘΖ ΥΡΟΝΗΚΟ 
ΟΡΗΕΟΝΣΑ ΔΚ 
ΜΔΡΟΤ ΣΧΝ 

ΣΡΟΜΟΚΡΑΣΧΝ 

ΝΑΗ ΝΑΗ ΝΑΗ ΝΑΗ ΝΑΗ ΟΥΗ ΟΥΗ ΟΥΗ 

ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ 
ΣΡΟΜΟΚΡΑΣΧΝ 

ΟΑΠ&ΛΜΑΠ ΓΔΜΑΑ ΗΡΑΝΟΗ 

ΣΔΣΔΝΟΗ 
ΑΤΣΟΝΟΜΗΣΔ 

ΤΠΟΣΖΡΗΕΟΜΔΝΟΗ 
ΑΠΟ ΣΖΝ AL-QAIDA 

ΣΔΣΔΝΟΗ 
ΑΤΣΟΝΟΜΗΣΔ 

ΤΠΟΣΖΡΗΕΟΜΔΝΟΗ 
ΑΠΟ ΣΖΝ AL-QAIDA 

ΔΡΤΘΡΔ 
ΣΑΞΗΑΡΥΗΔ 

ΔΡΤΘΡΔ 
ΣΑΞΗΑΡΥΗΔ 

ΔΝΑ 
ΚΑΚΟΠΟΗΟ 

ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ ΟΜΖΡΧΝ ΠΟΛΗΣΔ 

ΓΗΠΛΧΜΑΣΗΚΟ 
ΧΜΑ 

ΠΡΟΧΠΗΚΟ 
ΠΡΔΒΔΗΑ 

ΠΟΛΗΣΔ 

ΓΗΠΛΧΜΑΣΗΚΟ 
ΧΜΑ 

ΠΡΟΧΠΗΚΟ 
ΠΡΔΒΔΗΑ 

ΠΟΛΗΣΔ ΠΟΛΗΣΔ 
ΔΝ ΔΝΔΡΓΔΗΑ 

ΠΡΧΘΤΠΟΤΡΓΟ 

ΔΝ ΔΝΔΡΓΔΗΑ 
ΤΦΖΛΟΒΑΘΜΟ 

ΑΞΗΧΜΑΣΗΚΟ 
ΠΟΛΗΣΔ 
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ΤΓΚΔΝΣΡΧΣΗΚΑ 
ΣΟΗΥΔΗΑ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 
«THUNDERBOLT» 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 
«NIMROD» 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 
«EAGLE 
CLAW» 

ΘΔΑΣΡΟ ΜΟΥΑ ΥΟΛΔΗΟ ΜΠΔΛΑΝ ALDO MORO 
ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

WINTER 
HARVEST 

ΟΡΗΝ ΜΑΣΔΗ 

ΤΝΟΛΗΚΟ ΑΡΗΘΜΟ 
ΣΡΟΜΟΚΡΑΣΧΝ 

7 6 - 40 32 ΑΓΝΧΣΟ 6 1 

ΤΝΟΛΗΚΟ ΑΡΗΘΜΟ 
ΟΜΖΡΧΝ 

248 ΔΠΗΒΑΣΔ 
12 ΜΔΛΖ 

ΠΛΖΡΧΜΑΣΟ 

26 ΑΣΟΜΑ 
(ΠΡΟΧΠΗΚΟ, 
ΣΟΤΡΗΣΔ, 2 

ΤΠΑΛΛΖΛΟΗ ΣΟΤ 
BBC) 

53 979 >1200 1 1 4 

ΔΚΓΖΛΧΖ 
ΤΝΓΡΟΜΟΤ 

ΣΟΚΥΟΛΜΖ 

 
ΟΥΗ 

 
ΟΥΗ 

 
ΟΥΗ 

 
ΟΥΗ 

 
ΟΥΗ 

 
ΟΥΗ 

 
ΟΥΗ 

 
ΟΥΗ 

ΑΡΗΘΜΟ 
ΑΠΔΛΔΤΘΔΡΧΘΔΝΣΧΝ 

ΟΜΖΡΧΝ 
ΟΛΟΗ 25 53 ≈  600-700 - - 1 3 

ΑΠΟΚΡΗΖ 
ΜΖΥΑΝΗΜΟΤ 

ΑΝΣΗΜΔΣΧΠΗΖ 

ΣΖΝ 
ΓΗΑΠΡΑΓΜΑ- 

ΣΔΤΖ 
ΑΚΟΛΟΤΘΖΔ 

ΔΦΟΓΟ 

ΣΖΝ ΓΗΑΠΡΑΓΜΑ- 
ΣΔΤΖ 

ΑΚΟΛΟΤΘΖΔ 
ΔΦΟΓΟ 

ΓΗΑΠΡΑΓΜΑ-
ΣΔΤΖ 

ΣΖΝ 
ΓΗΑΠΡΑΓΜΑΣΔΤΖ 

ΑΚΟΛΟΤΘΖΔ 
ΔΦΟΓΟ 

ΣΖΝ 
ΓΗΑΠΡΑΓΜΑΣΔΤΖ 

ΑΚΟΛΟΤΘΖΔ 
ΔΦΟΓΟ 

ΓΗΑΠΡΑΓΜΑ-
ΣΔΤΖ 

ΣΖΝ ΓΗΑΠΡΑΓΜΑ-
ΣΔΤΖ 

ΑΚΟΛΟΤΘΖΔ 
ΔΦΟΓΟ 

ΣΖΝ 
ΓΗΑΠΡΑΓΜΑ-

ΣΔΤΖ 
ΑΚΟΛΟΤΘΖΔ 

ΔΦΟΓΟ 

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑ 
ΔΠΔΜΒΑΖ 

ΘΑΝΑΣΧΖ 
ΣΡΟΜΟΚΡΑΣΧΝ 

4 ΟΜΖΡΟΗ 
ΚΑΣΔΛΖΞΑΝ 

ΣΟ 
ΝΟΟΚΟΜΔΗΟ 
1 ΣΔΛΔΥΟ 
ΣΧΝ ΔΗΓΗΚΧΝ 
ΓΤΝΑΜΔΧΝ 

ΚΟΣΧΘΖΚΔ ΔΝ 
ΓΡΑΔΗ 

ΘΑΝΑΣΧΖ 
ΣΡΟΜΟΚΡΑΣΧΝ 

3 ΟΜΖΡΟΗ 
ΔΚΣΔΛΔΣΖΚΑΝ & 

2 
ΣΡΑΤΜΑΣΗΣΖΚΑΝ 

ΑΠΟ ΣΟΤ 
ΣΡΟΜΟΚΡΑΣΔ 

 
16 ΣΔΛΔΥΖ 

ΚΟΣΧΘΖΚΑΝ 
ΔΝ ΓΡΑΔΗ 

ΘΑΝΑΣΧΖ 
ΣΡΟΜΟΚΡΑΣΧΝ 

170 ΟΜΖΡΟΗ 
ΚΟΣΧΘΖΚΑΝ 

ΜΔΡΟ ΣΧΝ 
ΣΡΟΜΟΚΡΑΣΧΝ 

ΓΗΔΦΤΓΔ 
338 ΟΜΖΡΟΗ 

ΚΟΣΧΘΖΚΑΝ 

ΔΚΣΔΛΔΖ 
ΟΜΖΡΟΤ- 

ΔΚΣΔΛΔΖ 5 
ΑΣΟΜΧΝ ΣΖ 
ΠΡΟΧΠΗΚΖ 

ΣΟΤ ΦΡΟΤΡΑ 

ΤΛΛΖΦΖ 6 
ΣΡΟΜΟΚΡΑΣΧΝ 
ΑΠΔΛΔΤΘΔΡΧΖ 

ΟΜΖΡΟΤ 
 

Ο 
ΔΓΚΛΖΜΑΣΗΑ 

ΚΑΣΔΛΖΞΔ 
ΚΟΣΧΘΖΚΔ 
ΜΗΑ ΟΜΖΡΟ 



164 
 

 

 

 (Πίλαθαο 2) 

4.9.2 Πίνακαρ Παπαμέηπυν Αξιολόγηζη 

 

 

ΠΑΡΑΜΔΣΡΟΗ 

ΔΠΗΣΤΥΗΑ 

  ΜΔΛΔΣΔ  ΠΔΡΗΠΣΧΖ    

 

 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

«THUNDERBOLT» 

 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

«NIMROD» 

 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

«EAGLE CLAW» 

 

ΘΔΑΣΡΟ 

ΜΟΥΑ 

 

ΥΟΛΔΗΟ 

ΜΠΔΛΑΝ 

 

ALDO 

MORO 

 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

WINTER 

HARVEST 

 

ΟΡΗΝ 

ΜΑΣΔΗ 

 

ΔΧΣΔΡΗΚΖ 

ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑ 

√ √ Υ Υ Υ Υ √ Υ 

 

ΔΞΧΣΔΡΗΚΖ 

ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑ 

Υ Υ Υ √ √ √ Υ √ 

  

ΔΠΗΥΔΗΡΖΗΑΚΖ ΔΣΟΗΜΟΣΖΣΑ 
√ √ Υ Υ Υ Υ √ Υ 

 

ΑΝΔΠΑΡΚΖ ΔΚΣΗΜΖΖ 

ΔΠΗΚΗΝΓΤΝΟΣΖΣΑ 

Υ Υ √ √ √ √ Υ √ 
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ΠΑΡΑΜΔΣΡΟΗ 

ΔΠΗΣΤΥΗΑ 

 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

«THUNDERBOLT» 

 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

«NIMROD» 

 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

«EAGLE CLAW» 

 

ΘΔΑΣΡΟ 

ΜΟΥΑ 

 

ΥΟΛΔΗΟ 

ΜΠΔΛΑΝ 

 

ALDO 

MORO 

 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

WINTER 

HARVEST 

 

ΟΡΗΝ 

ΜΑΣΔΗ 

 

ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΣΟΤ ΥΡΟΝΟΤ 
√ √ Υ Υ Υ Υ √ Υ 

 

ΣΔΥΝΗΚΑ ΜΔΑ 
√ √ Υ Υ Υ √ √ Υ 

 

ΜΜΔ 
Υ Υ √ √ √ √ Υ √ 

 

ΔΠΔΜΒΑΖ ΔΗΓΗΚΧΝ 

ΓΤΝΑΜΔΧΝ ΣΖ ΦΑΖ 

ΠΡΟΠΑΡΑΚΔΤΖ Ή & 

ΔΚΣΔΛΔΖ 

 

√ √ √ √ √ Υ √ Υ 

 

ΓΗΑΚΡΗΣΟΗ ΡΟΛΟΗ 
√ √ Υ Υ Υ Υ √ Υ 

 

ΠΑΡΟΤΗΑ ΟΛΧΝ ΣΧΝ 

ΑΠΑΡΑΗΣΖΣΧΝ ΤΠΖΡΔΗΧΝ ΚΑΗ 

ΔΗΓΗΚΧΝ ΣΜΖΜΑΣΧΝ 

√ √ √ Υ Υ Υ √ Υ 

 

ΠΟΛΗΣΗΚΖ ΒΟΤΛΖΖ 

 

√ √ (−) √ (−) √ (−) √ (−) √ √ (−) √ 
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ΠΑΡΑΜΔΣΡΟΗ 

ΔΠΗΣΤΥΗΑ 

 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

«THUNDERBOLT» 

 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

«NIMROD» 

 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

«EAGLE CLAW» 

 

ΘΔΑΣΡΟ 

ΜΟΥΑ 

 

ΥΟΛΔΗΟ 

ΜΠΔΛΑΝ 

 

ALDO 

MORO 

 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

WINTER 

HARVEST 

 

ΟΡΗΝ 

ΜΑΣΔΗ 

 

ΑΝΘΡΧΠΗΝΟ ΠΑΡΑΓΧΝ 
√ √ (−) √ (−) √ (−) √ (−) √ √ (−) √ 

 

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑ 

 

ΔΠΗΣΤΥΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 
√ √     √  

 

ΑΝΔΠΗΣΤΥΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 
  √ √ √ √  √ 

 

Τπφκλεκα: 
- πνπ Υ απνπζία ζηνηρείνπ. 

- πνπ √ παξνπζία ζηνηρείνπ κε ζεηηθή ή αξλεηηθή επηξξνή, θαηά πεξίπησζε. 

- Χο εζσηεξηθή επηθνηλσλία λνείηαη ν ζπληνληζκφο θαη ε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ θνξέσλ θαη δπλάκεσλ. 

- Χο εμσηεξηθή επηθνηλσλία λνείηαη ε επαθή ησλ νκήξσλ κε ηνλ έμσ θφζκν. 

- Χο ηερληθά κέζα λνείηαη ε ζσζηή ή φρη ρξήζε κέζσλ κεηαθνξάο, ηειεπηθνηλσληψλ, νπιηζκνχ, κέζσλ παξαθνινχζεζεο 

- Ζ πνιηηηθή βνχιεζε είλαη πάληα ζεκαληηθφο παξάγνληαο έθβαζεο. ε άιιεο πεξηπηψζεηο επεξεάδεη ζεηηθά ηελ εμέιημε, 

εθηέιεζε θαη έθβαζε ηεο επηρείξεζεο, ελψ ζε άιιεο αξλεηηθά. 

- Ο αλζξψπηλνο παξάγσλ είλαη επίζεο ζεκαληηθφο δηακνξθσηήο. κσο σο ζηνηρείν ελδέρεηαη λα έρεη αξλεηηθφ ή ζεηηθφ 

πξφζεκν ζηελ εμέιημε ηεο ππφζεζεο. 

- Δπηηπρήο ή αλεπηηπρήο επηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη ε επηρείξεζε ηεο νπνίαο ε ζπλνιηθή νξγάλσζε θαη εθηέιεζε έρεη σο 

απνηέιεζκα ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ ν νπνίνο ζπλήζσο είλαη ε αλαίκαθηε δηάζσζε ησλ νκήξσλ.
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5ο -  ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ – ΠΡΟΣΑΔΗ 

ςμπεπάζμαηα 

Ζ παγθφζκηα ηξνκνθξαηία απνηειεί πιένλ, ηφζν γηα ηα θξάηε-έζλε φζν θαη 

γηα θάζε νληφηεηα μερσξηζηά, κηα απφ ηηο κεγαιχηεξεο απεηιέο πάλσ ζηνλ 

πιαλήηε. Δίλαη ε ζχγρξνλε κνξθή επηβνιήο ηεο ζειήζεσο θάπνηνπ πξνο θάπνηνλ 

άιινλ θαη  απηφο πνπ ηελ αζθεί ρξεζηκνπνηεί νπνηνδήπνηε εχθαηξν ηξφπν θαη 

κέζν, δεδνκέλνπ φηη δχλαηαη λα θηλεζεί ρσξίο εζηθνχο θαη λνκηθνχο δηζηαγκνχο θαη 

ζρεδφλ πάληα έμσ απφ ην γξάκκα ηνπ λφκνπ. Οη κνξθέο πνπ κπνξεί λα 

απνθηήζεη δηαθέξνπλ αλαιφγσο ηνπ πνιηηηθνχ, ηδενινγηθνχ, θνηλσληθνχ θαη 

ζξεζθεπηηθνχ ππνβάζξνπ ησλ ηξνκνθξαηηθψλ νξγαλψζεσλ. εκαληηθνί είλαη θαη 

νη ιφγνη πνπ κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ κία κεξίδα αλζξψπσλ ζηε πξαγκαηνπνίεζε 

ηέηνησλ ελεξγεηψλ, φπσο είλαη νη νηθνλνκηθνί ζε κεγάιν βαζκφ πιένλ. Έηζη ε 

απαίηεζε ιχηξσλ ζηηο πεξηπηψζεηο απαγσγψλ ή νκεξηψλ απνηειεί κηα ζπλήζε 

θαηάζηαζε.    

Οη ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο κπνξνχλ λα εθδεισζνχλ κε δηάθνξνπο 

ηξφπνπο θαη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζε απηφ έρεη φπσο πξναλαθέξζεθε ήδε, ν 

επηδησθφκελνο ζθνπφο. Δάλ πξφθεηηαη γηα κηα ηξνκνθξαηηθή νξγάλσζε φπνπ ε 

εμηξεκηζηηθή ζπκπεξηθνξά ηεο ιφγσ πνιηηηθφ-ζξεζθεπηηθψλ πεπνηζήζεσλ είλαη ην 

θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο, ηφηε απνβιέπεη ζηελ πξφθιεζε κεγάισλ θαηαζηξνθψλ 

κε ζθνπφ ηελ επίδεημε δχλακεο θαη ηελ πξφθιεζε αβεβαηφηεηαο θαη θφβνπ ζηελ 

θνηλσλία. Άιιεο νκάδεο θη νξγαλψζεηο απνζθνπνχλ ζηε κεηάδνζε ησλ 

κελπκάησλ ηνπο, δηακέζνπ νκήξσλ ηνπο νπνίνπο είηε ππνβάιινπλ ζε πνιχ 

δχζθνιεο δνθηκαζίεο κε απψηεξν ζθνπφ ηνλ εθβηαζκφ ησλ θξαηηθψλ αξρψλ, είηε 

πξνζπαζνχλ λα ηνπο πξνζειπηίζνπλ θαη λα ηνπο θάλνπλ πξεζβεπηέο ησλ 

απαηηήζεσλ ηνπο. Πνιιέο θνξέο νη ηξνκνθξαηηθέο νξγαλψζεηο ζηελ πξνζπάζεηα 

αλεχξεζεο θεθαιαίσλ ρξεζηκνπνηνχλ ηνπο νκήξνπο γηα ηε εμαζθάιηζε ιχηξσλ 

πνπ ζα βνεζήζνπλ ζηελ νηθνλνκηθή ηνπο ελίζρπζε.            

Ζ ζχιιεςε θαη ε απαγσγή νκήξσλ απφ ηξνκνθξάηεο, έρεη γίλεη δηεζλήο 

αλεζπρία ηα ηειεπηαία ρξφληα. Απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, νη φκεξνη θαη 

νη απαγσγέο έρνπλ απμεζεί δξακαηηθά σο πξνηηκψκελε ηαθηηθή ησλ πνιηηηθψλ 

ηξνκνθξαηψλ. χκθσλα κε ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηεο αζηπλνκίαο, ζρεδφλ 2.000 

άηνκα παγθνζκίσο έρνπλ θξαηεζεί σο φκεξνη ηα ηειεπηαία 10 ρξφληα. Χζηφζν, ν 

πξαγκαηηθφο αξηζκφο ησλ πεξηπηψζεσλ ζα κπνξνχζε λα είλαη αξθεηέο θνξέο 

πςειφηεξνο. Ζ ζχιιεςε νκήξσλ θαη ε απαγσγή αηφκσλ κπνξεί λα ζπκβεί 
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νπνηεδήπνηε θαη νπνπδήπνηε. Κακία θνηλφηεηα ή ρψξα δελ είλαη απαιιαγκέλε 

απφ απηφ ην απμαλφκελν θαηλφκελν. 

ε θάζε πεξίπησζε, κηα θαηάζηαζε νκεξίαο  απνηειεί κία πνιχ δχζθνιε 

πεξίπησζε θξίζεσο, ε δηαρείξηζε ηεο νπνίαο απαηηεί θαιή νξγάλσζε, εκπεηξία θαη 

γλψζε. κσο ε πξφιεςε ηέηνησλ θαηλνκέλσλ απνηειεί πάληα ηε βέιηηζηε 

επηινγή.  

Πξσηεχνληα ξφιν ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο ηξνκνθξαηίαο θαη εηδηθφηεξα ζηε 

δηαρείξηζε θξίζεσλ νκεξίαο έρεη ην ίδην ην θξάηνο. Ζ πνιηηηθή βνχιεζε είλαη ε 

βάζε γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε βεκάησλ πξνο ηελ εηξεληθή αληηκεηψπηζε ελφο 

ηέηνηνπ γεγνλφηνο κε δηαπξαγκαηεχζεηο θαη ήπηα πξνζέγγηζε. Ζ πνιηηηθή βνχιεζε 

φκσο είλαη αθφκε πην απαξαίηεηε φηαλ ε εμέιημε είλαη δπζκελήο, θαη ε ιχζε-

κνλφδξνκνο είλαη ε δπλακηθή επέκβαζε κε ηε ρξήζε βίαο. Ζ δηεμαγσγή 

αληηηξνκνθξαηηθήο επηρείξεζεο απφ ηκήκαηα θαηάιιεια εθπαηδεπκέλα γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε κηαο θξίζεσο νκεξίαο, είλαη ν πιένλ ελδεδεηγκέλνο ηξφπνο 

ελεξγείαο φηαλ νη ηξνκνθξάηεο δελ δείρλνπλ δείγκαηα ζπλεξγαζίαο θαη ε 

θαηάζηαζε νκεξίαο νδεγείηαη ζε αδηέμνδν.  

Ζ πξνπαξαζθεπή ηεο θξαηηθήο κεραλήο γηα ηελ αληηκεηψπηζε κηαο 

ηξνκνθξαηηθήο ελέξγεηαο, πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε θαηάζηαζε θξίζεσο κε 

κεγάιε δηάξθεηα πνιιέο θνξέο, είλαη ην αξρηθφ ζηάδην αληηκεηψπηζεο ηεο 

δπζκελνχο θαηάζηαζεο.  

Ζ ζσζηή ιεηηνπξγία ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ κεραληζκνχ κε ηε ζπλερή ζπιινγή 

θη εθκεηάιιεπζε πιεξνθνξηψλ απφ ηηο αλάινγεο ππεξεζίεο κπνξεί λα νδεγήζεη 

ζην πιένλ επηζπκεηφ απνηέιεζκα, πνπ δελ είλαη άιιν απφ ηελ απνηξνπή κίαο 

ηέηνηαο ελέξγεηαο ρσξίο ηελ αλάγθε εθδειψζεσο ελεξγεηψλ γηα ηελ αληηκεηψπηζεο 

ηεο σο θξίζε.      

Παξαηεξείηαη φηη πεξηνρέο κε ηδηαίηεξε γεσπνιηηηθή ζεκαζία βξίζθνληαη ζε 

κηα ζπλερή εκπφιεκε θαηάζηαζε, θαη έξρνληαη αληηκέησπεο ζρεδφλ ζε θαζεκεξηλή  

βάζε κε ηξνκνθξαηηθά ρηππήκαηα πνπ πξνθαινχληαη είηε ζπληεηαγκέλα απφ 

φκνξεο ρψξεο, είηε απφ νξγαλψζεηο πνιηηηθνχ ή ζξεζθεπηηθνχ ραξαθηήξα. Με 

απψηεξν ζθνπφ ηελ θάκςε ηεο ζειήζεσο θαη ηνπ εζηθνχ ησλ πνιηηψλ θαη ηνλ 

έκκεζν εμαλαγθαζκφ ησλ θπβεξλήζεσλ ζε παξαρσξήζεηο θαη ζπκβηβαζκνχο. 

Αλάινγε θαηάζηαζε αληηκεησπίδνπλ ηζρπξέο ρψξεο ζπλήζσο επηθεθαιήο 

ζπλαζπηζκψλ, νη νπνίεο νη νπνίεο επεκβαίλνπλ ζε πεξηνρέο κεγάιεο 
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πνιηηηθνζηξαηησηηθήο αζηάζεηαο, κε ζθνπφ ηελ απνθαηάζηαζε θαη επαλαθνξά ηεο 

νκαιφηεηαο.  

Υαξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα θαη ησλ δχν πεξηπηψζεσλ απνηεινχλ ρψξεο 

φπσο ην Ηζξαήι, νη ΖΠΑ θη ε Μεγάιε Βξεηαλία. Ζ πνιηηηθή εζληθήο άκπλαο θαη ν 

ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο απηψλ ησλ θξαηψλ, έρεη νδεγήζεη ζηε  δεκηνπξγία ελφο 

κεραληζκνχ απφιπηα αθνζησκέλνπ ζηνλ εληνπηζκφ φισλ ησλ πηζαλψλ 

ηξνκνθξαηηθψλ νληνηήησλ, ζηε κειέηε ηφζν ηεο δηάξζξσζεο φζν θαη ηεο 

θηινζνθίαο ιεηηνπξγίαο ηνπο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, έλα κεγάιν δίθηπν εζληθψλ 

ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ θαη αζθαιείαο -CIA, MOSAD, MI6- ζε ζπλεξγαζία κε ηηο 

δπλάκεηο εηδηθψλ επηρεηξήζεσλ (USSOCOM), παξαθνινπζνχλ αθφκε θαη ζηηο 

εκπφιεκεο πεξηνρέο απηέο ηηο νξγαλψζεηο θαη ζπιιέγνπλ πιεξνθνξίεο κε ζηφρν 

ηελ απνθάιπςε κηαο ηξνκνθξαηηθήο ελέξγεηαο πξηλ ηελ εθδήισζε ηεο θαη ηελ 

απνηξνπή ηεο ρσξίο ηελ απψιεηα αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη πιηθψλ 

θαηαζηξνθψλ. 

Ζ δνκή ησλ ελ ιφγσ θξαηψλ είλαη ηέηνηα ψζηε ζε πεξίπησζε εθδήισζεο 

ηξνκνθξαηηθήο ελέξγεηαο, παξά ηηο πξνζπάζεηεο απνθπγήο ηεο, λα ελεξγήζνπλ 

αθαξηαία θαη κε ζπγθεθξηκέλε δνκή ελεξγεηψλ νη νπνίεο πξνθχπηνπλ απφ ηηο 

Βαζηθέο Οδεγίεο Δλεξγεηψλ (Standard Operating Procedures-SOPs). 

ε ηέηνηνπ ηχπνπ δνκέο, θάζε ζηνηρείν ελεξγεί ζρεδφλ απηνκαηνπνηεκέλα 

γλσξίδνληαο άξηζηα ηηο δηαδηθαζίεο, ηφζν ηεο ζρεδίαζεο φζν θαη ηηο ηερληθέο 

εθηέιεζεο κηαο ηφζν πνιχπινθεο θαηάζηαζεο, φπσο κπνξεί λα είλαη κηα 

ηξνκνθξαηηθή ελέξγεηα κε ηελ θξάηεζε νκήξσλ.  

εκαληηθφ είλαη ην έξγν ηεο νκάδνο δηαρείξηζεο θξίζεσλ θαη ιήςεσο 

απνθάζεσλ, πνπ νπζηαζηηθά είλαη ηα πςειφβαζκα ζηειέρε πνπ ηνπο εθρσξήζεθε 

ν έιεγρνο θαη πνιιέο θνξέο ε δηνίθεζε ηεο απνζηνιήο. Ο ξφινο ηνπο πξέπεη λα 

είλαη δηαθξηηφο. Πξέπεη λα κελ επεκβαίλνπλ ζην έξγν ησλ επηκέξνπο επηθεθαιήο 

θαη λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα παξαθνινπζνχλ ηελ εμέιημε ηεο πξνπαξαζθεπήο 

θαη ζηε ζπλέρεηα ηεο εθηέιεζεο κε ζθνπφ ηελ ελδειερή ππνζηήξημή ηεο. 

Πξνθεηκέλνπ γηα ηε ιήςε ηεο ηειηθήο απφθαζεο πνπ νπζηαζηηθά ζα απνηειεί θαη 

ηνλ ηξφπν ελεξγείαο, πξέπεη λα έρνπλ ιάβεη ππφςε φινπο ηνπο παξάγνληεο, 

αλαιχνληαο θάζε είδνπο πιεξνθνξία, κε φινπο ηνπο επηθεθαιήο ησλ επηκέξνπο 

ηκεκάησλ λα απνηεινχλ θαηά ηξφπν ηνπο εηδηθνχο ζπκβνχινπο ηνπο. 

ε θάζε πεξίπησζε, ην πξψην πξάγκα πνπ πξέπεη λα θαζνξηζηεί απφ ηελ 

πνιηηηθή εγεζία είλαη ην βαζηθφ θξηηήξην επηηπρίαο, δείρλνληαο έηζη ηελ πξφζεζε 
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ηεο. Ο απψηεξνο ζθνπφο ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο είλαη ε απνθπγή απσιεηψλ 

θπξίσο δσήο θαη εη δπλαηφλ πγείαο. Παξαηεξήζεθε φκσο φηη πνιιέο θπβεξλήζεηο 

ηνπνζέηεζαλ ηε δηάζσζε ηνπ πνιηηηθνχ ηνπο γνήηξνπ πάλσ απφ ηελ αλζξψπηλε 

δσή, κε απνηέιεζκα ηελ επηινγή ηξφπσλ ελεξγείαο ζηνπο νπνίνπο ήηαλ βέβαηε ε 

απψιεηα πνιιψλ νκήξσλ. Κάηη θαζφια δηαθνξεηηθφ απφ ηελ έλλνηα ηνπ κηθξνχ 

πνζνζηνχ απσιεηψλ θαη ησλ παξάπιεπξσλ απσιεηψλ ιφγσ πηζαλνχ απμεκέλνπ 

ζπληειεζηή δπζθνιίαο, (Θέαηξν Μφζραο 2002, Μπεζιάλ 2004). 

Αλαθνξηθά κε ηελ εγρψξηα πεξίπησζε πνπ εμεηάζηεθε ε νκεξία ήηαλ 

πξντφλ εγθιεκαηηθήο θη φρη ηξνκνθξαηηθήο ελέξγεηαο. Σα απνηειέζκαηα ήηαλ 

απνγνεηεπηηθά. ρη κφλν δελ εθαξκφζηεθε θαλέλαο θαλφλαο δηαρείξηζεο θξίζεσλ, 

δηαπηζηψζεθε φηη δελ ππήξρε νπδεκία έζησ ππνηππψδεο νκάδα δηαρείξηζεο 

θξίζεσλ θαη ιήςεσο απνθάζεσλ. Ζ αξρηθή δηαπξαγκάηεπζε έγηλε θπξηνιεθηηθά 

ηειενπηηθψο δηα κέζνπ ελφο παξνπζηαζηή εηδήζεσλ, γεγνλφο πνπ απνδείθλπε ηνλ 

εξαζηηερληζκφ ησλ αξρψλ ζην ζέκα. Δλ ζπλερεία, ε αδξάλεηα ζπλερίζηεθε κε ηελ 

Δηδηθή Καηαζηαιηηθή Αληηηξνκνθξαηηθή Οκάδα (ΔΚΑΜ) λα αλακέλεη ρσξίο εληνιή 

γηα θάπνηα ελέξγεηα. Ο επίινγνο απηήο ηεο ζιηβεξήο ηζηνξίαο ήξζε κε ηελ 

απφθαζε ηνπ αξρεγνχ ηεο ειιεληθήο αζηπλνκίαο λα βαζηζηεί ζε κηα κε 

εμαθξηβσκέλε πιεξνθνξία απφ αλαμηφπηζηε πεγή, θαη λα εγεζεί κηαο βίαηεο 

εηζφδνπ ζην ζπίηη πνπ είρε σο ηξαγηθφ απνηέιεζκα ην ζάλαην κηαο νκήξνπ θαη ην 

ηξαπκαηηζκφ ησλ ππνινίπσλ αθφκε θαη ηνπ ίδηνπ ηνπ αξρεγνχ ηεο αζηπλνκίαο.  

Πποηάζειρ  

 Οη παξαπάλσ δηαπηζηψζεηο θαη ζπκπεξάζκαηα ησλ Μειεηψλ Πεξίπησζεο 

αλέδεημαλ ηφζν ηα ζεηηθά θαη ηα αξλεηηθά ζεκεία ησλ θξαηηθψλ κεραληζκψλ πνπ 

νδήγεζαλ ζε επηηπρεκέλεο θαη απνηπρεκέλεο δηαρεηξίζεηο θξίζεσλ αληίζηνηρα 

αλαδεηθλχνληαο ηελ νξζφηεηα ε κε ησλ ιήςεσλ απνθάζεσλ. Κάπνηεο απφ απηέο 

ηηο δηαπηζηψζεηο κπνξνχλ λα ιεθζνχλ ππ‟ φςηλ ζηηο δηαδηθαζίεο αληηκεηψπηζεο 

θξίζεσλ ηνπ θξαηηθνχ κεραληζκνχ θαη λα ηηο θάλνπλ απνηειεζκαηηθφηεξεο. 

Καηφπηλ απηψλ παξαηίζεληαη πξνο κειέηε κε ηελ πξννπηηθή κειινληηθήο 

εθαξκνγήο νη παξαθάησ πξνηάζεηο: 

 1.  Ζ  δεκηνπξγία ελφο θεληξηθνχ θνξέα ππφ ηηο άκεζεο δηαηαγέο ηνπ ίδηνπ 

ηνπ πξσζππνπξγνχ δηα κέζνπ ηνπ ζπκβνχινπ εζληθήο αζθαιείαο. Ο θνξέαο ζα 

απνηειείηαη απφ ηκήκαηα φισλ ησλ απαξαίηεησλ θιάδσλ θαη ππεξεζηψλ πνπ 

πξέπεη λα ζπλεξγαζηνχλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε κηαο θαηάζηαζεο 

θξίζεσο φπσο απηήο ηεο ηξνκνθξαηηθήο ελέξγεηαο κε ηε ζχιιεςε νκήξσλ. Δλψ 
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ζηελ ζεζκνζέηεζή ζα πξέπεη λα πξνβιέπνληαη μεθάζαξνη θαη δηαθξηηνί ξφινη ησλ 

εκπιεθνκέλσλ κεξψλ. Σα απαξαίηεηα ηκήκαηα γηα ηε επηηπρή αληηκεηψπηζε κηα 

ηέηνηαο απαηηεηηθήο θαηάζηαζεο είλαη ηα εμήο: 

  α. Σκήκα ησλ εηδηθψλ επηρεηξήζεσλ ηνπ ζηξαηνχ γηα ηελ 

παξαθνινχζεζε,  πξνζέγγηζε θαη εμνπδεηέξσζε ησλ ζηφρσλ.  

 β. Σκήκα εηδηθψλ απνζηνιψλ ηεο αζηπλνκίαο, (Δηδηθή Καηαζηαιηηθή 

Αληηηξνκνθξαηηθή Οκάδα ΔΚΑΜ), γηα πεξηπηψζεηο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζε 

πεξηνρέο πνπ δελ έρνπλ δηθαηνδνζία νη έλνπιεο δπλάκεηο. Έλα αθφκε απαξαίηεην 

ηκήκα ηεο ειιεληθήο αζηπλνκίαο είλαη απηφ ηεο αλίρλεπζεο θαη εμνπδεηέξσζεο 

βνκβψλ θη απηνζρέδησλ εθξεθηηθψλ  κεραληζκψλ. 

   γ. Ννκηθφο ζχκβνπινο ν νπνίνο ζα θαζνξίδεη ηα φξηα δηθαηνδνζίαο 

ηνπ θάζε θνξέα θαη ππεξεζίαο. 

  δ.   Σκήκα ηεο εζληθήο ππεξεζίαο πιεξνθνξηψλ γηα ηελ παξνρή 

θαηάιιεισλ πιεξνθνξηψλ θαηά ηε ζρεδίαζε ησλ επηρεηξήζεσλ. Απνζηνιή ηνπο 

θπζηθά είλαη θαη ε ζηελή παξαθνινχζεζε ηέηνησλ νξγαλψζεσλ ή κεκνλσκέλσλ 

αηφκσλ θαη ε απνηξνπή θάπνηαο πηζαλήο ηξνκνθξαηηθήο ελέξγεηαο πνπ 

ζρεδηάδνπλ. 

  ε.  Σκήκα ηεο ππξνζβεζηηθήο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ππξθαγηψλ ε 

νπνηνδήπνηε άιισλ θαηαζηξνθψλ πνπ κπνξεί λα πξνθιεζνχλ απφ ηνπο 

ηξνκνθξάηεο.    

  ζη. Σκήκα ηνπ Ληκεληθνχ ζψκαηνο γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ θνηλνχ 

θνξέα ζε πεξίπησζε αλαγθαηφηεηαο επέκβαζεο ζε αλάινγν πεδίν (ζαιάζζηα 

πεξηνρή). 

  δ.  Σκήκα πγεηνλνκηθήο θαιχςεσο, εμεηδηθεπκέλν ζε θαηαζηάζεηο 

αληηκεηψπηζεο απσιεηψλ πγείαο θαη ζηαζεξνπνίεζεο ηξαπκαηηψλ ζε δπζκελείο 

θαηαζηάζεηο, φπσο ην ΔΚΑΒ. Αλάινγεο δπλαηφηεηεο έρνπλ νη λνζνθφκνη κάρεο 

ησλ δπλάκεσλ εδηθψλ επηρεηξήζεσλ, εθπαηδεπκέλνη ζρεδφλ απνθιεηζηηθά γηα 

ηέηνηεο ζπλζήθεο.             

2.  Ζ θνηλή εθπαίδεπζε εμαθνινπζεί λα είλαη, θαη ζα είλαη πάληα, κηα δηαξθήο 

απαίηεζε γηα φινπο ηνπο θνξείο θαη ηηο ππεξεζίεο πνπ ζα πξέπεη λα 

ζπλεξγαζηνχλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε κηαο θαηάζηαζεο θξίζεσο θαη δε 

ηξνκνθξαηηθήο ελέξγεηαο. Σν πξνζσπηθφ πνπ απαξηίδεη ηηο νκάδεο δηαρείξηζεο 

θξίζεσλ θαζψο θαη ε δηάξζξσζή ηνπο, πξέπεη λα αλαπξνζαξκνζηνχλ ζηηο 

αλάγθεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ην ζχγρξνλν επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ φπνπ ε 
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ηξνκνθξαηία έρεη πξσηαγσληζηηθφ ξφιν. Ο εθζπγρξνληζκφο ησλ απαξαίηεησλ 

ζπζηεκάησλ επηθνηλσλίαο θαη δηνίθεζεο, θαζψο θαη ν ζηνρεπκέλνο εμνπιηζκφο 

ησλ ηαθηηθψλ ηκεκάησλ εθηέιεζεο ησλ αληηηξνκνθξαηηθψλ απνζηνιψλ είλαη 

απνξξένπζα ππνρξέσζε πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ην επηζπκεηφ απνηέιεζκα. 

πνηα θη αλ είλαη ε κεηαβαιιφκελε επηρεηξεζηαθή θαηάζηαζε, ζα απαηηήζεη ηελ 

αλάγθε επαλεθπαίδεπζεο. Δλλνείηαη φηη απαηηείηαη ζπλερήο εθπαίδεπζε γηα λα 

παξακείλεη ζε εηνηκφηεηα θαη πιήξσο πξνεηνηκαζκέλε γηα ηελ δηαρείξηζε κηα 

θξίζεσο νκεξίαο. Σν ηαηξηθφ πξνζσπηθφ έθηαθηεο αλάγθεο είλαη ππεχζπλν γηα ηε 

ππνζηήξημε φρη κφλν ησλ νκήξσλ, αιιά θαη νπνηαζδήπνηε εηδηθήο νκάδαο πνπ 

ζπκκεηέρεη ζηελ επηρείξεζε. Σν ηαηξηθφ πξνζσπηθφ έθηαθηεο αλάγθεο δελ είλαη 

εμνπιηζκέλν ή εθπαηδεπκέλν γηα ηελ απηνπξνζηαζία ηνπ θαη επηβάιιεηαη  λα ηνπο 

παξέρεηαη απφ ηκήκαηα αζθαιείαο, γξήγνξε θαη αζθαιήο πξφζβαζε ζε ζχκαηα 

ηξνκνθξαηηθψλ ελεξγεηψλ πνπ ρξεηάδνληαη ηαηξηθή βνήζεηα. Μηα άιιε πξνζέγγηζε 

πνπ κπνξεί λα απνθέξεη γξήγνξα θαη ζεκαληηθά απνηειέζκαηα, είλαη ε 

ελζσκάησζε πξνζσπηθνχ ηαθηηθήο ηαηξηθήο ππνζηήξημεο ζηηο νκάδεο ηεο ΔΚΑΜ 

(Δηδηθή Καηαζηαιηηθή Αληηηξνκνθξαηηθή Οκάδα). Απηφ πξέπεη λα εμεηαζηεί 

πξνζεθηηθά, θαζψο νη επηρεηξήζεηο πνπ αλαιακβάλνπλ είλαη πεξίπινθεο, 

εμειηζζφκελεο, θαη απαηηνχλ ζπλερή νκαδηθή εθπαίδεπζε. 

3. Ζ ζπληνληζκέλε εθπαίδεπζε πξέπεη λα επεθηαζεί θαη ζε θάζε ηχπνπ 

κνλάδεο ηνπ ππξνζβεζηηθνχ ζψκαηνο πνπ δχλαληαη λα ιάβνπλ κέξνο ζε ηέηνηεο 

επηρεηξήζεηο  θαη λα πεξηιακβάλεη ηελ χπαξμε: 

 α. πζηήκαηνο Γηνίθεζεο Πεξηζηαηηθψλ.  

 β. Κνηλνχ εμνπιηζκνχ θαη θαλαιηψλ επηθνηλσλίαο, θαη  

 γ. εθφζνλ είλαη εθηθηφ, ελφο ηππνπνηεκέλνπ πξνηχπνπ ζην νπνίν ζα 

ζηεξηρζεί ε ζηαδηαθή αλαδηνξγάλσζε θαη βειηίσζε ησλ ηκεκάησλ θαη ηνπ 

εμνπιηζκνχ ηνπο.     

Ζ εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο ππξνζβεζηηθήο ππεξεζίαο, παξνρήο 

ηαηξηθήο ππνζηήξημεο εθηάθησλ αλαγθψλ θαη ηνπ πξνζσπηθνχ εμνπδεηέξσζεο 

βνκβψλ θαη απηνζρέδησλ εθξεθηηθψλ ζπζθεπψλ, ε θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ 

νπνίν νη κνλάδεο εηδηθψλ επηρεηξήζεσλ ηνπ ζηξαηνχ θαη νη εηδηθέο νκάδεο ηεο 

αζηπλνκίαο (ΔΚΑΜ) επηρεηξνχλ, κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηεο ζπλεξγαζίαο ηνπο. Απηφ επηηπγράλεηαη αθφκε θαιχηεξα κέζσ θνηλνχ 

ζρεδηαζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ φπσο πξναλαθέξζεθε. Οη επηρεηξεζηαθέο 
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δηαδηθαζίεο πξέπεη λα ηεθκεξηψλνληαη θαη λα δηαλέκνληαη ζε φιν ην εκπιεθφκελν 

πξνζσπηθφ.  

4. Πνιιέο θνξέο είλαη αλαγθαία ε δεκηνπξγία ζπλδπαδφκελσλ θαη ad hoc 

νκάδσλ ακέζνπ επεκβάζεσο. Γεδνκέλεο ηεο εγγελνχο κεηαβιεηφηεηαο ηέηνησλ 

δπλακηθψλ γεγνλφησλ, φπσο νη ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο εηδηθά κε ηελ χπαξμε 

νκήξσλ, νη αμησκαηηθνί πξνηηκνχλ ηε δεκηνπξγία κηα άκεζεο νκάδνο επεκβάζεσο 

απνηεινχκελε απφ ηα πιένλ έκπηζηα θη έκπεηξα ζηειέρε φισλ ησλ θιάδσλ θαη 

ππεξεζηψλ. Ζ αλαγθαηφηεηα γηα ηελ επηινγή λα θηλεζεί κηα νκάδα δηαρείξηζεο 

πξνο κηα ηέηνηα θαηεχζπλζε πξνθχπηεη ζπλήζσο απφ ην πνιχ πεξηνξηζκέλν 

ρξνληθφ πεξηζψξην αληίδξαζεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ δχζθνιε  επηθξαηνχζα 

ηαθηηθή θαηάζηαζε. 

  



174 
 

ΠΖΓΔ-ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΑ 

Δλληνόγλυζζη 

Γεσξγήο, Γ. 2018. εθέξεο – Αβέξσθ: Ζ Ρήμε, εθδ. Καζηαληψηε, Αζήλα 

Μπακπηληψηεο, Γ. 2002. Λεμηθφ ηεο Νέαο Διιεληθήο Γιψζζα, Γεχηεξε Έθδνζε, 

Κέληξν Λεμηθνινγίαο, Αζήλα 

Παπαθσλζηαληίλνπ, Γ. 2020. Γηάιεμε ΔΘΑ, Απξίιηνο 2020 

Σζάηζνο, Κ. 2001. Λνγνδνζία κηαο δσήο, ηφκνο πξψηνο, εθδ. Οη Δθδφζεηο ησλ 

Φίισλ, Αζήλα 

Υεηξηζκφο ησλ Γηεζλψλ Κξίζεσλ, Πξνπαξαζθεπαζηηθέο εκεηψζεηο γηα ηνπο 

πνπδαζηέο ηεο 31εο Δθπαηδεπηηθήο εηξάο ΔΘΑ, Ηνχληνο 1979 

Jackson, R., Sorensen, G. 2006. Θεσξία θαη Μεζνδνινγία ησλ Γηεζλψλ ρέζεσλ. 

Ζ χγρξνλε πδήηεζε, εθδ. Guttenberg, Αζήλα 

Ξενόγλυζζη  

Asher, M. 2008. The Regiment: The Real Story of the SAS, εθδ. Penguin Books, 

London 

Baker, P., Glasser, S. 2005, Kremlin Rising: Vladimir Putin's Russia and the End 

of Revolution, εθδ. Charles Scribner's Sons, New York 

Bell, S. 2005. Beslan Tragedy: Analysis of the hostage handling. Royal United 

Institute for Defence and Security Studies, http://www.rusi.org/ 

Ben-Sasson, H.H. 1976. A History of the Jewish People, εθδ. Harvard University 

Press, New York 

Beckwith C. A., Knox, D. 1983. Delta Force, εθδ. Harcourt Brace Jovanovich, San 

Diego 

Brzezinski, Z. 1983. Power and Principle: Memoirs of the National Security 

Adviser, 1977–1981, εθδ. Random House, New York 

Brown, B. D.  2006. U.S. Special Operations Command: Meeting the Challenges 

of the 21st Century, DTIC Document,  

Bushon, Q. 2014. Chechen Terror in Moscow, The Dubrovka Theatre, Journal of 

Homeland and National Security Perspectives 1,no. 2, ζει. 7 

Carter, J. 1995. Keeping Faith: Memoirs of a President, εθδ. University of 

Arkansas Press, Fayetteville 

Coombs W.T. 2009. Conceptualizing crisis communication, Heath RL, O'Hair HD, 

editors. Handbook of Crisis and Risk Communication, εθδ. Routledge, New 

York, ζει. 100-120 

http://www.rusi.org/


175 
 

Coombs W.T. 2010. Parameters for crisis communication, Coombs W.T., Holladay 

S.J (επηκ.) The Handbook of Crisis Communication. εθδ. Wiley/Blackwell, 

Oxford, ζει. 17-53 

David S. 2015. Operation Thunderbolt: Flight 139 and the Raid on Entebbe 

Airport, the Most Audacious Hostage Rescue Mission in History, First North 

American edition, εθδ. Little, Brown and Company, New York 

De Fabrique, N., Romano, S.J., Vecchi, G.M., Van Hasselt, V.B. 2007. 

Understanding Stockholm Syndrome, FBI Law Enforcement Bulletin, ζει. 10-

15 

De Graaf, B. Decline and Dissolution of Italian Terrorism: The Case of the 

BrigatteRosse, 1970-2001, Fundacion Manuel Gimenez Abad de 

EstudiosParlamentarios y del Estado Autonomico 

De La Billiere, P. 1995. Looking for Trouble: SAS to Gulf Command - the 

Autobiography, εθδ. Harper Collins, London 

Dolnik,  A. 2007. Negotiating the Impossible? The Beslan Hostage Crisis, RUSI  

Dolnik A., Pilch, R. 2003. The Moscow Theater Hostage Crisis: The Perpetrators, 

Their Tactics, and the Russian Response, International Negotiation 8, no. 3, 

ζει. 577–611. 

Dolnik, A., Fitzgerald, K.M. 2011. Negotiating Hostage Crises with New Terrorists, 

Studies in Conflict and Terrorism, 34:4, ζει. 267-294 

Dunlop, J., B, Jensen, D. N. 2006. The 2002 Dubrovka and 2004 Beslan Hostage 

Crises: A Critique of Russian Counter-Terrorism, εθδ. Verlag, Stuttgart 

Dunstan S. 2009. Israel‟s Lightning Strike: The Raid on Entebbe, 1976 εθδ. 

Osprey Oxford 

Faure, G.O. 2012. Unfinished Business: Why International Negotiations Fail, εθδ. 

University of Georgia Press, Athens, GA. 

Faure, G.O. 2014. Negotiating Hostages with Terrorists: Paradoxes and 

Dilemmas, Processes of International Negotiation (PIN) Program, 

Clingendael Institute of International Relations, The Hague, Netherlands, ζει. 

129-145 

Fremont-Barnes, G. 2009. Who Dares Wins: The SAS and the Iranian Embassy 

Siege, 1980,εθδ. Pub, Oxford 

Galeotti, M. 2004. Beslan shows growing Islamist influence in Chechen war. 

Jane‟s Intelligence Review, 16 (13),ζει.12–17 



176 
 

Ganor, B. 2002. Defining Terrorism: Is One Man‟s Terrorist Another Man‟s 

Freedom Fighter ?, Police Practice and Research Journal, Vol. 3, Issue 4, 

ζει. 287-304 

Giebels, E., Noelanders, S., Vervaeke, G. 2005. The Hostage Experience: 

Implications for Negotiation Strategies, Clinical Psychology and 

Psychotherapy, 12, ζει. 241-253 

Grob-Fitzgibbon, B. 2005 What is Terrorism? Redefining a Phenomenon in Time 

of War, Peace & Change, Vol.30, No.2, April 2005, Peace History Society 

and Peace and Justice Studies Association.  

Gunaratna, R., Hassan, M. F. B. M., 2011. Terrorist Rehabilitation: the Singapore 

Experience, Gunaratna, R., Jerard, J., Rubin. L.  (επιμ.) 2011. Terrorist 

Rehabilitation and Counter-Radicalisation: New Approaches to Counter-

Terrorism, εθδ. Routledge, New York, ζει. 36-58 

Harclerode, P. 2000. Secret Soldiers: Special Forces in the War against Terrorism 

εθδ. Cassell, London 

Herzog C. 1996. The War Against Terrorism: Entebbe. Arquilla J (επιμ.) From Troy 

to Entebbe: Special Operations in Ancient and Modern Times, εθδ. University 

Press of America, Lanham, MD, ζει.333-344 

Hughes, G. 2010, The use of undercover military units in counter-terrorist 

operations: a historical analysis with reference to contemporary anti-

terrorism, Small Wars and Insurgencies, 21:4, 551-590 

Johnson, R. 2013. Antiterrorism and Threat Response: Planning and 

Implementation, CRC Press, Florida 

Kelln, B. R. C., Mcmurtry, C. M. 2007. STEPS-Structured Tactical Engagement 

Process, Journal of Police Crisis Negotiations, Vol. 7(2), ζει. 29-51 

Lauren, P. G. 1979. Crisis Management: History and Theory in International 

Conflict, The International History Review, Vol. 1, No. 4, ζει. 543-556 

Lee, A. 2011. Who becomes a terrorist? Poverty, Education and the Origins of 

Political Violence, World Politics, Vol. 63, No2, 201-245 

Lukov, Y. 2005. Beslan siege still a mystery, BBC News, 

http://news.bbc.co.uk/1/hi/world/europe/ 4205208.stm 

McDaniel, Brigadier General M. C., Mortenson Ellis, C.  2008. The Beslan Hostage 

Crisis: A Case Study for Emergency Responders, Journal of Applied Security 

Research, 4:1-2, ζει. 21-35, DOI: 10.1080/193616108022 10178 

http://news.bbc.co.uk/1/hi/world/europe/


177 
 

McRaven, W. H.  2009. Spec Ops: Case Studies in Special Operations Warfare, 

εθδ. Random House Publishing Group, New York 

MacWillson, A. C. 1992. Hostage-Taking Terrorism Incident-Response Strategy, 

εθδ. MacMillan, Λνλδίλν 

Maoz Z. 1981. The Decision to Raid Entebbe: Decision Analysis Applied to Crisis 

Behavior, Journal of Conflict Resolution 25, no. 4, ζει. 688-702 

Moroney, J. D. P., Karasik, T. W., 2007, Ungoverned Territories: Understanding 

and Reducing Terrorism Risks, RAND Corporation 

Moustakis, F. 2020. Lecture on International Terrorism, ΔΘΑ 6 Απξηιίνπ 2020 

Moysey, S. P. 2008. The Balcombe Street and Iranian Embassy Sieges, A 

Comparative Examination of Two Hostage Negotiation Events, Journal of 

Police Crisis Negotiations, 4:1, ζει. 67-96 

Newman, E (2006), Exploring the “Root Causes” of Terrorism, Studies in Conflict 

and Terrorism, 29:8, 749-772 

Noesner, G. W. 1997. Crisis Intervention: Using active listening skills in 

negotiations, FBI Law Enforcement Bulletin 

Nordberg, E. A (MAJ, U.S. Army) 1999. High Profile Special Operations Missions 

and Timing: Identifying the Culminating Point of Execution. United States 

Naval War College, Newport, Rhode Island  

Perez, C. 2004. Anatomy of a Hostage Rescue: What makes hostage rescue 

operations successful?, Thesis, Naval Postgraduate School, Monterey, 

California 

Rapoport, D. C. 2001. The Fourth Wave: September 11 in the History of 

Terrorism, Current History 100, 650, ζελ. 419-424 

Rapoport, D. C. 2011. The Four Waves of Modern Terror: International 

Dimensions and Consequences, uploaded by the author on Research Gate 

in January 2013 

Rescue Mission Report, August 1980. Special Operations Review Group, 

Washington, D.C., ζει. 19–20 

Riebling, M. E., & Eddy, R. P. 2002. Jihad@Work: Behind the Moscow-theater 

attack, National Review Online, http://www.nationalreview.com/comment/ 

comment-riebling 102402.asp 

Rubin, R. 2011. Non-kinetic approaches to counter-terrorism: a case-study of 

Egypt and the Islamic group, Gunaratna, R., Jerard, J., Rubin. L.(επιμ.) 2011. 

http://www.nationalreview.com/comment/%20comment-riebling%20102402.asp
http://www.nationalreview.com/comment/%20comment-riebling%20102402.asp


178 
 

Terrorist Rehabilitation and Counter-Radicalisation: New Approaches to 

Counter-Terrorism, εθδ. Routledge, New York, ζει. 26-35 

Ryan, P. B. 1985, The Iranian Rescue Mission: Why It Failed, εθδ. Naval Institute 

Press, Annapolis, MD 

Sacy, A. I. S. de 2004.Αζζαζίλνη, Πξαγκαηεία γηα ηε Γπλαζηεία θαη ηελ Δηπκνινγία 

ηνπ Ολφκαηφο ηνπο, εθδ. Futura, Αζήλα 

Samuels, R. 2005. Iranian Hostage Crisis, Encyclopaedia of United States 

National Security,εθδ. SAGE Publications, Thousand Oaks, CA 

Sathe, C. A. 2015.A Case Study on Crisis Management with a Specific Reference 

to Operation Thunderbolt Executed by Israeli Defence Forces, SIBM Pune 

Research Journal X, ζει. 48-52 

Schaffer, R. 2015. Counter-Terrorism, Intelligence and Theory Since 9/11, 

Terrorism and Political Violence 27:2, ζει. 368-375 

Sedgwick, M. 2004. Al-Qaeda and the Nature of Religious Terrorism, Terrorism 

and Political Violence, 16:4, 795-814 

Shin J., Cheng I., Jin Y., Cameron G.T. 2005. Going head to head: Content 

analysis of high-profile conflicts as played out in the press. Public Relations 

Review, 31(2), ζει.209-217 

Shiraz, Z. 2019. Diplomats under Siege: The M-19 and the Dominican Embassy 

Takeover of 1980, The International History Review, Vol. 42:5, ζει. 1048-

1066 

Sick, G. 1985. All Fall Down: America‟s Fateful Encounter with Iran, εθδ. Random 

House, New York 

Smith, S. 1984. Policy Preferences and Bureaucratic Position: The Case of the 

American Hostage Rescue Mission, International Affairs, 61, no. 1,ζει. 2-25 

Smith, S. 1985 The Hostage Rescue Mission, Foreign Policy Implementation, ζει. 

11-32 

Stevenson, W., Dan, U. 2015. 90 minutes at Entebbe, εθδ. Skyhorse Publishing, 

New York 

Sundquist, V. H. 2010. Political Terrorism: A Historical Case Study of the Red 

Brigades, Journal of Strategic Security, 3:3, ζει. 53-68 

Thatcher, M. 1993. The Downing Street Years, εθδ. HarperCollins, New York 

UN Fact Sheet No. 32, Human Rights, Terrorism and Counter-terrorism, Office of 

the United Nations High Commissioner for Human Rights  



179 
 

Vandenbourcke, L. S. 1993, Perilous Options: Special Operations as An 

Instrument of U.S. Foreign Policy Oxford University Press, New York 

Vecchi, G. M. 2009. Global Hostage Research Analysis Project, White Paper, FBI 

Academy, Quantico, Virginia 

Wagner, K. A. 2007. Thuggee: Banditry and the British in Early Nineteenth-

Century India, εθδ. Springer, New York 

Weinberg, L., Eubank, W. 2010. An End to the Fourth Wave of Terrorism, Studies 

in Conflict and Terrorism, 33, ζει.594-602 

Weiner B. 1986. An  Attributional Theory of Motivation and Emotion, εθδ. Springer, 

New York 

Whewell, T. 2004. N Caucasus: Is terror spreading? BBC News, 

http://news.bbc.co.uk/2/hi/ programmes/crossing continents/4019439.stm, 

έγηλε πξφζβαζε ζηηο 5 Μαΐνπ 2020 

Whitelaw, W.  1989, The  Whitelaw Memoirs, εθδ. Aurum Press, London 

Williamson, T. 1976. Counterstrike Entebbe, εθδ. Harper Collins, London 

Wise K. 2004. Attribution versus compassion: The city of Chicago's response to 

the E2 crisis. Public Relations Review, 29(4), ζει. 461-472 

Yavlinsky Describes His Role in Crisis, Moscow Times, November 4, 2002, έγηλε 

πξφζβαζε ζηηο 20 Ηνπλίνπ 2020 

Zamoum, K., Gorpe, T. S. 2018. Crisis Management: A Historical and Conceptual 

Approach for a Better Understanding of Today's Crises. Holla, K., Titk, M 

(επηκ.) Crisis Management Theory and Practice, DOI: 

10.5772/intechopen.76198 

Zartman, I.W.  (2000).  Ripeness:  The Hurting Stalemate and Beyond, Stern, P., 

Druckman D.  (επηκ.)  International Conflict Resolution after the Cold War, 

εθδ. National Academy Press, Washington, DC,  ζει. 225–250 

Zimmerman, D. J., Gresham, J. 2007. Beyond Hell and Back: How America‟s 

Special Operations Forces Became the World‟s Greatest Fighting Unit, εθδ. 

St. Martin‟s Press, New York 

Γιαδικηςακά Άπθπα 

Λακπξφπνπινο, Β.Γ.1998, 24 Ννεκβξίνπ, Θξίιεξ κε ην ζάλαην ηνπ Μαηέη, Σν 

Βήκα, https://www.tovima.gr/2008/11/24/politics/thriler-me-ton-thanato-toy-

matei/, έγηλε πξφζβαζε ζηηο 18 Οθησβξίνπ 2020 

http://news.bbc.co.uk/2/hi/
https://www.tovima.gr/2008/11/24/politics/thriler-me-ton-thanato-toy-matei/
https://www.tovima.gr/2008/11/24/politics/thriler-me-ton-thanato-toy-matei/


180 
 

Μαξλέινο, Γ.,  Κπξηαθφπνπινο, Κ. 1998, 29 επηεκβξίνπ, Σα 21 πξφζσπα ηεο 

ηξαγσδίαο, Διεπζεξνηππία, https://web.archive.org/web/20030530122314/ 

http://archive.enet.gr/1998/09/29/on-line/keimena/fpage/fpage.htm,έγηλε πξφ- 

ζβαζε ζηηο 25 Οθησβξίνπ 2020 

Μεραλή ηνπ Υξφλνπ, https://www.youtube.com/watch?v=j8GFRT5ar0M, έγηλε 

πξφζβαζε ζηηο 10 επηεκβξίνπ 2020 

Bailey, N. A. 2019, November 21, World Suffering from Social Entropy, The Asia 

Times, https://asiatimes.com/2019/11/world-suffering-from-social-entropy/, 

έγηλε πξφζβαζε ζηηο 17 Οθησβξίνπ 2020 

Chivers, C.J. 2005, August 26, For Russians, Wounds Linger in School Siege, The 

New York Times, https://www.nytimes.com/2005/08/26/world/europe/for-

russians-wounds-linger-in-school-siege.html, έγηλε πξφζβαζε ζηηο 20 Ηνπιίνπ 

2020 

Marcus, J. 2004. Disturbing failures in school assault, BBC News, 

http://news.bbc.co.uk/1/hi/world/ Europe/3625744.stm, έγηλε πξφζβαζε ζηηο 

30 Απγνχζηνπ 2020 

Wines, M. 2002, October 24, Chechens Seize Moscow Theater, Taking as Many 

as 600 Hostages, New York Times, http://www. nytimes.com/2002/10/24/ 

world/chechens-seize-moscowtheater taking-as-man y-as-600-hostages.html  

έγηλε πξφζβαζε ζηηο 10 επηεκβξίνπ 2020 

Γιαδίκηςο 

Μεραλή ηνπ Υξφλνπ, 22 επηεκβξίνπ 2014, https://www.youtube.com/watch 

?v=j8GFRT5ar0M, έγηλε πξφζβαζε ζηηο 8 Ννεκβξίνπ 2020 

Beslan school siege: Standoff, BBC News, http://news.bbc.co.uk/2/shared/spl/hi/ 

world/04/russian s/html/1.stm, έγηλε πξφζβαζε ζηηο 7 Ννεκβξίνπ 2020 

Delacroix, O. 2018, Apr 26, Dans les yeux d'Olivier - Rescapés : le retour à la vie, 

https://www.youtube.com/watch?v=It2yRDsLQas, έγηλε πξφζβαζε ζηηο 10 

Ννεκβξίνπ 2020 

Hostage-Takers „Ready to Die,‟” BBC, October 25, 2002, sec. Europe, 

http://news.bbc.co.uk/2/hi/europe/2360735.stm, έγηλε πξφζβαζε ζηηο 12 

επηεκβξίνπ 2020 

How Special Forces Ended Siege, BBC News, October 29, 2002, 

http://news.bbc.co.uk/2/hi/europe/2363601.stm, έγηλε πξφζβαζε ζηηο 8 

Ηνπλίνπ 2020 

https://web.archive.org/web/20030530122314/%20http:/archive.enet.gr/1998/09/29/on-line/keimena/fpage/fpage.htm
https://web.archive.org/web/20030530122314/%20http:/archive.enet.gr/1998/09/29/on-line/keimena/fpage/fpage.htm
https://web.archive.org/web/20030530122314/%20http:/archive.enet.gr/1998/09/29/on-line/keimena/fpage/fpage.htm
https://www.youtube.com/watch?v=j8GFRT5ar0M
https://en.wikipedia.org/wiki/The_New_York_Times
https://en.wikipedia.org/wiki/The_New_York_Times
https://en.wikipedia.org/wiki/The_New_York_Times
https://www.nytimes.com/2005/08/26/world/europe/for-russians-wounds-linger-in-school-siege.html
https://www.nytimes.com/2005/08/26/world/europe/for-russians-wounds-linger-in-school-siege.html
https://www.youtube.com/watch%20?v=j8GFRT5ar0M
https://www.youtube.com/watch%20?v=j8GFRT5ar0M
https://www.youtube.com/watch%20?v=j8GFRT5ar0M
http://news.bbc.co.uk/2/shared/spl/hi/
https://www.youtube.com/watch?v=It2yRDsLQas
http://news.bbc.co.uk/2/hi/europe/2360735.stm
http://news.bbc.co.uk/2/hi/europe/2363601.stm


181 
 

Moscow Theatre Siege: Questions Remain Unanswered, BBC News, October 24, 

2012, http://www.bbc.com/news/world-europe-20067384, έγηλε πξφζβαζε 

ζηηο 2 Απγνχζηνπ 2020 

State forces blamed over Beslan, BBC News, http://news.bbc.co.uk/1/hi/ 

worldeurope/4481800.stm,έγηλε πξφζβαζε ζηηο 4 Οθησβξίνπ 2020 

When hell came calling at Beslan's School Number One, The Guardian, Sep 5, 

2004, https://www.theguardian.com/world/2004/sep/05/russia.chechnya 

https://www.fbi.gov/investigate/terrorism, έγηλε πξφζβαζε ζηηο 2 επηεκβξίνπ 

2020 

https://www.europol.europa.eu/publications-documents/public-access-to-europol-

documents 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.bbc.com/news/world-europe-20067384
http://news.bbc.co.uk/1/hi/%20worldeurope/4481800.stm,
http://news.bbc.co.uk/1/hi/%20worldeurope/4481800.stm,
https://www.fbi.gov/investigate/terrorism
https://www.europol.europa.eu/publications-documents/public-access-to-europol-documents
https://www.europol.europa.eu/publications-documents/public-access-to-europol-documents


182 
 

ΔΘΝΗΚΟΝ ΚΑΗ ΚΑΠΟΓΗΣΡΗΑΚΟΝ ΠΑΝΔΠΗΣΖΜΗΟΝ ΑΘΖΝΧΝ 

ΣΜΖΜΑ ΝΟΖΛΔΤΣΗΚΖ 

 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΜΔΣΑΠΣΤΥΗΑΚΧΝ ΠΟΤΓΧΝ: 

ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΚΡΗΔΧΝ ΚΑΗ ΜΑΕΗΚΧΝ ΚΑΣΑΣΡΟΦΧΝ ΚΑΗ ΝΟΖΛΔΤΣΗΚΖ 

ΓΖΜΟΗΑ ΤΓΔΗΑ 

 

ΔΗΓΗΚΔΤΖ:    ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΚΡΗΔΧΝ ΣΟΝ ΣΟΜΔΑ ΣΖ ΤΓΔΗΑ 

 

 

ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΚΡΗΔΧ Δ ΣΡΟΜΟΚΡΑΣΗΚΖ ΔΝΔΡΓΔΗΑ ΜΔ ΣΖΝ ΤΠΑΡΞΖ 

ΟΜΖΡΗΑ 

 

ΘΧΜΑ ΒΟΤΕΧΝΖ 

ΑΞΗΧΜΑΣΗΚΟ ΔΗΓΗΚΧΝ ΓΤΝΑΜΔΧΝ 

 

 

ΠΔΡΗΛΖΦΖ 
  



183 
 

ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Διζαγυγή: Σξνκνθξαηία. Μία πνιηηηθή πξάμε ζρεδηαζκέλε λα δεκηνπξγήζεη 

αληίθηππν κέζσ ηνπ θφβνπ πνπ γελλά ζηελ θνηλσλία, ελδέρεηαη λα εθδεισζεί ζε 

θαηξφ εηξήλεο, πνιέκνπ θαη ζπγθξνχζεσλ αδηαθξίησο. Πξφθεηηαη γηα βίαηε κνξθή 

επηθνηλσλίαο ε νπνία είλαη αξραία ηαθηηθή, ελψ ζηηο κέξεο καο έρεη πάξεη ηε κνξθή 

αζχκκεηξνπ πνιέκνπ. Ζ νκεξία είλαη ηξνκνθξαηηθή ελέξγεηα, θαη ν φκεξνο 

βξίζθεηαη παξά ηελ ζέιεζή ηνπ ζε θαζεζηψο αηρκαισζίαο, ηπθιφο έλαληη ηεο 

ζειήζεσο ησλ απαγσγέσλ ηνπ, θαη ηεο εμειίμεσο ηνπ πεξηζηαηηθνχ. Καηαζηάζεηο 

ζθνηεηλέο, νη νπνίεο πξνθεηκέλνπ λα ιπζνχλ ρσξίο αλζξψπηλεο απψιεηεο, πξέπεη 

νη εηδηθνί λα θαηαθέξνπλ εληφο πεξηνξηζκέλνπ ρξφλνπ λα ζπιιέμνπλ πιεξνθνξίεο, 

λα δηαπξαγκαηεπηνχλ κε ηνπο απαγσγείο, λα αληηιεθζνχλ θίλεηξα θαη 

ςπρνινγηθέο δηαθπκάλζεηο. Να πάξνπλ δχζθνιεο απνθάζεηο, λα πξνβνχλ ζε 

ελέξγεηεο επηθίλδπλεο θαη δχζθνιεο, κε γλψκνλα ηελ αζθάιεηα ησλ νκήξσλ, ηελ 

απειεπζέξσζή ηνπο, ηελ ζχιιεςε ησλ δξαζηψλ. Ζ νκεξία ζπλεπάγεηαη απεηιή 

ηεο αλζξψπηλεο δσήο θαη ζηέξεζε ηεο ειεπζεξίαο ηνπ αηφκνπ. Βαζηθέο αμίεο πνπ 

πξνζηαηεχνληαη απφ εζληθέο λνκνζεζίεο θαη δηεζλείο νξγαληζκνχο, θαη απνηεινχλ 

ην θαιχηεξν εξγαιείν γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζρεδίσλ ηξνκνθξαηψλ. 

κοπόρ: θνπφο ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο είλαη ε εμέηαζε ηεο δηαρείξηζεο 

πεξηπηψζεσλ νκεξίαο πνπ εθδειψλνληαη θαηά ηελ δηάξθεηα ηξνκνθξαηηθψλ 

ελεξγεηψλ. Ζ πεξηγξαθή ζπγθεθξηκέλσλ πεξηπηψζεσλ νκεξίαο ζα νδεγήζεη ζηελ 

αλάιπζή ηνπο, κε απψηεξν ζηφρν ηελ εθηίκεζε ησλ κεζφδσλ δηαρείξηζεο ηέηνησλ 

πεξηζηαηηθψλ. Παξά ηα γεληθά θνηλά ραξαθηεξηζηηθά πνπ παξνπζηάδνπλ ηα 

δηάθνξα ζπκβάληα, ε θάζε πεξίπησζε απνηειεί κνλαδηθφ παξάδεηγκα κε ηα δηθά 

ηνπ κνλαδηθά δηδάγκαηα. 

Τλικό και μέθοδορ: Ζιεθηξνληθή αλαδήηεζε πξαγκαηνπνηήζεθε ζηηο βάζεηο 

δεδνκέλσλ ησλ αλσηάησλ ηδξπκάησλ .Δ.Θ.Α., Παλεπηζηεκίνπ Plymouth, Naval 

Postgraduate School ζην Monterey, Joint Special Operations University ζηε 

Φιψξηδα ησλ Ζ.Π.Α. Οκνίσο αλαδεηήζεθε πιηθφ ζε κεραλέο αλαδήηεζεο φπσο ε 

Google Scholar, ζηηο ειεθηξνληθέο πιαηθφξκεο θαη βάζεηο δεδνκέλσλ εζληθψλ θαη 

δηεζλψλ νξγαληζκψλ, φπσο ηνπ FBI, ηεο CIA, ηεο INTERPOL, ηνπ European 

Counter Terrorism Centre. Ζ αλαδήηεζε πξαγκαηνπνηήζεθε κεηαμχ 8 Μαΐνπ θαη 15 

Ννεκβξίνπ 2020. Σν ζχλνιν ησλ άξζξσλ πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ αλαδήηεζε ηεο 

δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο ήηαλ 381, εθ ησλ νπνίσλ ηα 101 ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηηο 

αλάγθεο ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο. 
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Αποηελέζμαηα: Ζ έξεπλα πνπ δηελεξγήζεθε πξνθεηκέλνπ γηα ηελ ζχληαμε ηεο 

παξνχζαο δηαηξηβήο, νδήγεζε ζηελ ζπλεηδεηνπνίεζε ηεο αλάγθεο γηα δεκηνπξγία 

ελφο θεληξηθνχ θνξέα ππφ ηηο άκεζεο δηαηαγέο ηνπ ίδηνπ ηνπ πξσζππνπξγνχ δηα 

κέζνπ ηνπ ζπκβνχινπ εζληθήο αζθαιείαο. Ο θνξέαο ζα απνηειείηαη απφ ηκήκαηα 

φισλ ησλ απαξαίηεησλ θιάδσλ θαη ππεξεζηψλ πνπ πξέπεη λα ζπλεξγαζηνχλ γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε κηαο θαηάζηαζεο θξίζεσο φπσο απηή ηεο 

ηξνκνθξαηηθήο ελέξγεηαο κε ηε ζχιιεςε νκήξσλ. Δλψ ζηελ ζεζκνζέηεζή ηνπ ζα 

πξέπεη λα πξνβιέπνληαη μεθάζαξνη θαη δηαθξηηνί νη ξφινη ησλ εκπιεθνκέλσλ 

κεξψλ. 

ςμπεπάζμαηα: Μία θαηάζηαζε νκεξίαο  απνηειεί κία πνιχ δχζθνιε πεξίπησζε 

θξίζεσο, ε δηαρείξηζε ηεο νπνίαο απαηηεί θαιή νξγάλσζε, εκπεηξία θαη γλψζε. 

κσο ε πξφιεςε ηέηνησλ θαηλνκέλσλ απνηειεί πάληα ηε βέιηηζηε επηινγή. 

Πξσηεχνληα ξφιν ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο ηξνκνθξαηίαο θαη εηδηθφηεξα ζηε 

δηαρείξηζε θξίζεσλ νκεξίαο έρεη ην ίδην ην θξάηνο. Ζ πνιηηηθή βνχιεζε είλαη ε 

βάζε γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε βεκάησλ πξνο ηελ εηξεληθή αληηκεηψπηζε ελφο 

ηέηνηνπ γεγνλφηνο κε δηαπξαγκαηεχζεηο θαη ήπηα πξνζέγγηζε. Ζ πνιηηηθή βνχιεζε 

φκσο είλαη αθφκε πην απαξαίηεηε φηαλ ε εμέιημε είλαη δπζκελήο, θαη ε ιχζε-

κνλφδξνκνο είλαη ε δπλακηθή επέκβαζε κε ηε ρξήζε βίαο. Ζ δηεμαγσγή 

αληηηξνκνθξαηηθήο επηρείξεζεο απφ ηκήκαηα θαηάιιεια εθπαηδεπκέλα γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε κηαο θξίζεσο νκεξίαο, είλαη ν πιένλ ελδεδεηγκέλνο ηξφπνο 

ελεξγείαο φηαλ νη ηξνκνθξάηεο δελ δείρλνπλ δείγκαηα ζπλεξγαζίαο θαη ε 

θαηάζηαζε νκεξίαο νδεγείηαη ζε αδηέμνδν. 

 

Λέξειρ-κλειδιά: όμηπορ, ομηπία, ηπομοκπαηία, ηπομοκπαηική ενέπγεια, 

διαππαγμάηεςζη, διασείπιζη κπίζηρ 
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ABSTRACT 

Introduction: What is terrorism? A political act designed to make a point through 

fear, that may take place during peace, war and conflicts alike. A mode of 

communication that is an ancient tactic, it is actually violence of a specific type, as 

we are confronted with asymmetrical warfare. A hostage incident is a terrorist act, 

and the hostage finds himself in custody, against his will, blind concerning the will 

of his captors, as well as the progress of the hostage incident. Dark situations, 

which must be solved with no loss of life from the hostage group, in a short period 

of time. During that time, the special units that are responsible for the situation, 

must collect information, negotiate with the terrorists, understand motives and 

psychological ups and downs. They must take difficult decisions, resort to 

dangerous operations, in order to safely free the captives and arrest the 

perpetrators. Hostage taking means threat to human life and deprivation of 

freedom of the individual. Core values that are protected by national law and 

international organizations. This is the main reason why they constitute the best 

tool in the hands of terrorists towards the attainment of their goals.  

Aim: Aim of the thesis is the examination of hostage incident management. 

Hostage incidents that are perpetrated by terrorists in order to attain their aims and 

make their cause known to the general public. The aforementioned examination 

will lead to the analysis of the cases, and the evaluation of the crisis management 

methods used. Their common characteristics maybe valuable, their differences are 

lessons to be learned. 

Material and methods: Reference material was researched in electronic libraries 

such as that of the Hellenic National Defence College, the University of Plymouth, 

the Naval Postgraduate School of Monterey, the Joint Special Operations 

University in Florida, USA. Google Scholar was also used, as well as data bases 

and platforms of national and international organisations and agencies, such as 

FBI, CIA, INTERPOL, the European Counter Terrorism Centre. The web search 

was completed between May 5th and November 15th 2020. The number of 

articles that came up amounted to 381, out of which 101 were used in the present 

thesis. 

Results: The research conducted for the dissertation led to the realisation that 

what is needed foremost is the creation of a central agency in charge of crises 

management, under the auspices of the Prime Minister, incorporated in the 
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National Security Council of the country. The agency will be made up of services 

and forces from all departments that need to collaborate towards the effective 

management of crises, such as those perpetrated by terrorist organisations that 

involve hostage taking. The institutionalization of such an agency, must take into 

account the separate and clear roles of all parties. 

Conclusions: A hostage taking incident constitutes an extremely difficult crisis. 

The management of such a crisis requires perfect organisation, rich experience 

and deep knowledge. Prevention though of such incidents, is the best choice. The 

state has the major role in combating terrorism, especially when it comes to 

managing hostage incidents. Political will is the foundation upon which the 

peaceful confrontation of such an event will be build, with negotiations and gentle 

approach. Political will though, is of extreme necessity when the development of 

the incident is adverse, and there is only one way out which is a dynamic 

intervention with the use of force. The conduct of an antiterrorist operation by 

forces specially trained for hostage incidents is the most appropriate mode of 

action, when the terrorists do not show any signs of cooperation and the hostage 

incident is being driven towards a dead end. 

 

Key words: hostage, hostage incident, terrorism, terrorist act, negotiation, crisis 

management.  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ  «Α» 

ΦΧΣΟΓΡΑΦΗΚΟ ΤΛΗΚΟ ΑΠΟ ΣΗ ΜΔΛΔΣΔ ΠΔΡΗΠΣΧΖ ΠΟΤ ΔΞΔΣΑΣΖΚΑΝ 
 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ «THUNDERBOLT» 
 

 
 

Τπνδνρή ηνπ Σκήκαηνο (Sayeret Matkal)  πνπ πξαγκαηνπνίεζε 
 ηελ επηρείξεζε «Thunderbold» 

  

 
Πεγή: www.israeldefense.co.il 

 
Αεξνπνξηθά πιεξψκαηα ηεο Δπηρείξεζεο «Thunderbold» 

 

 
Πεγή: www.sofrep.com 

 
 
 

http://www.israeldefense.co.il/
http://www.sofrep.com/
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Φφξησζε ζηα Α/Φ ησλ κεηαθνξηθψλ κέζσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ  
 

 
Πεγή: www.sofrep.com 

 
 

Φφξησζε ζηα Α/Φ ησλ κεηαθνξηθψλ κέζσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ  

 

 
Πεγή: www.sofrep.com 

 
 
 
 

http://www.sofrep.com/
http://www.sofrep.com/
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Ο πξσζππνπξγφο ηνπ Ηζξαήι Shimon Peres αλακέλνληαο ηελ άθημε ησλ Αεξνζθαθψλ 

 

 
Πεγή: www.israeldefense.co.il 

 

κεξνη θαη ζπγγελείο ζην αεξνδξφκην κεηά ηελ άθημε ηνπο ζην Ηζξαήι 

 

 
Πεγή: www.israeldefense.co.il 

 
 
 
 
 

http://www.israeldefense.co.il/
http://www.israeldefense.co.il/
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ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ «NIMROD» 
 

Δηθφλα ηεο Ηξαληθήο Πξεζβείαο δεπηεξφιεπηα πξηλ ηελ είζνδν ηνπ ηκήκαηνο ησλ SAS 

 

 
Πεγή: www.operationnimrod.co.uk 

 
 

Δλεκέξσζε ησλ ΜΜΜ γηα ηελ επηθξαηνχζα θαηάζηαζε ζε απφζηαζε αζθαιείαο  απφ ηε Πξεζβεία  

 

 
Πεγή: www.special-ops.org 

 

 
 
 
 

http://www.operationnimrod.co.uk/
http://www.special-ops.org/
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Σκήκα  ησλ SAS θαηά ηελ είζνδν ηνπ ζηελ Ηξαληθή Πξεζβεία ( Δηθ.1) 

 

 
Πεγή: www.operationnimrod.co.uk 

 
 

Σκήκα  ησλ SAS θαηά ηελ είζνδν ηνπ ζηελ Ηξαληθή Πξεζβεία ( Δηθ.2) 
 

 
Πεγή: www.operationnimrod.co.uk 

 
 

 
 

http://www.operationnimrod.co.uk/
http://www.operationnimrod.co.uk/
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Σκήκα  ησλ SAS παξαθνινπζνχλ ηελ Ηξαληθή πξεζβεηα κε εηδηθά αθνπζηηθά κέζα 
 

 
Πεγή: www.special-ops.org 

 
Ζ πξσζππνπξγφο Margaret Thatcher κε κέιε ησλ SAS πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ επηρείξεζε  

 

 
Πεγή: www.operationnimrod.co.uk 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.special-ops.org/
http://www.operationnimrod.co.uk/
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ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ «EAGLE CLAW» 
 

Ακεξηθάλνη αηρκάισηνη ζηελ Πξεζβεία ηεο Σερεξάλεο  

 

 
Πεγή: www.warhistoryonline.com  

 

Ακεξηθάλνη αηρκάισηνη ζηελ Πξεζβεία ηεο Σερεξάλεο  
 

 
Πεγή: www.warhistoryonline.com  

 
 
 

 
 

http://www.warhistoryonline.com/
http://www.warhistoryonline.com/
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Δπηβίβαζε ησλ αλδξψλ ηεο Delta Force ζε αεξνζθάθνο MC-130E 

 

 
Πεγή: www.sofrep.com 

 
Πιήξσκα αεξνζθάθνπο MC-130E ζηε Εψλε Πξνζγεηψζεσο «DESERT One» 

 

 
Πεγή: www.acc.af.mil  

 
 
 
 
 
 

http://www.sofrep.com/
http://www.acc.af.mil/
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πληξίκηα ηνπ αεξνζθάθνπο MC-130E ζηε Εψλε Πξνζγεηψζεσο «DESERT One»  

 

 
Πεγή: www.historynet.com 

 
πληξίκηα ηνπ αεξνζθάθνπο MC-130E ζηε Εψλε Πξνζγεηψζεσο «DESERT One» 

 

 
Πεγή: www.historynet.com 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.historynet.com/
http://www.historynet.com/
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Ζ ΚΡΗΖ ΟΜΖΡΗΑ ΣΟ ΘΔΑΣΡΟ ΣΖ ΜΟΥΑ  
(23 ΟΚΣΧΒΡΗΟΤ 2002) 

 
«Μαχξεο Υήξεο» θαηά ηελ Κξίζε Οκεξίαο ζην ζέαηξν ηεο Μφζραο(2002) 

 

 
Πεγή: http://news.bbc.co.uk/  

 

Ο αξρεγφο ησλ Σζεηζέλσλ ηξνκνθξαηψλ Movsar Barayev  
 

 
Πεγή: https://www.thetimes.co.uk/  

 
 
 
 
 

http://news.bbc.co.uk/
https://www.thetimes.co.uk/
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Σκήκα ησλ Ρσζηθψλ Δηδηθψλ Γπλάκεσλ θαηά ηε πξνζέγγηζε ηνπ Θεάηξνπ  

 
Πεγή: https://www.cbsnews.com/ 

 
 
 

Άηαθηε εθθέλσζε ηξαπκαηηψλ κεηά ηελ δηνρέηεπζε ηνπ ζεάηξνπ κε αέξην   

 
Πεγή: http://news.bbc.co.uk/  

 
 
 
 
 
 
 

https://www.cbsnews.com/
http://news.bbc.co.uk/
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Απνκάθξπλζε απηνζρέδησλ εθξεθηηθψλ πιψλ απφ λεθξή «Μαχξε Υήξα»  

 

 
Πεγή: https://theconversation.com/ 

 
 
 

Νεθξέο «Μαχξεο Υήξεο» απφ ηελ δηνρέηεπζε ηνπ ζεάηξνπ κε αλαηζζεζηνγφλν αέξην 

 

 
Πεγή: https://theconversation.com/ 
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Ζ ΚΡΗΖ ΟΜΖΡΗΑ ΣΟ ΥΟΛΔΗΟ ΣΟΤ ΜΠΔΛΑΝ  
(1 ΔΠΣΔΜΒΡΗΟΤ 2004) 

 
 

θελέο απφ ην ζρνιείν θαηά ηελ νκεξία (Beslan, 2004) 
 

 
Πεγή: https://edition.cnn.com/ 

 
 
 

θελέο απφ ην ζρνιείν θαηά ηελ νκεξία (Beslan, 2004) 
 

 
Πεγή: https://edition.cnn.com/ 

https://edition.cnn.com/
https://edition.cnn.com/


201 
 

 
Ρσζηθά έλνπια ηκήκαηα θαηά ηελ εθθέλσζε ηξαπκαηηψλ (Beslan, 2004)  

 

 
Πεγή: www.dw.com 

 
Ρσζηθά έλνπια ηκήκαηα θαηά ηελ είζνδν ζην ζρνιείν (Beslan, 2004) 

 

 
Πεγή: www.alamy.com 

 
 

http://www.dw.com/
http://www.alamy.com/
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Ρψζνη πνιίηεο βνεζνχλ ηελ εθθέλσζε ηξαπκαηηζκέλσλ παηδηψλ (Beslan, 2004) 

 

 
Πεγή: www.dw.com 

 
 

Πξφρεηξε παξνρή Α‟ βνεζεηψλ ζε ηξαπκαηηζκέλα παηδηά (Beslan, 2004) 

 

 
Πεγή: www.alamy.com 

 
 
 

 

http://www.dw.com/
http://www.alamy.com/
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Ρψζνη πνιίηεο βνεζνχλ ηελ εθθέλσζε ηξαπκαηηζκέλσλ παηδηψλ (Beslan, 2004) 

 

 
Πεγή: https://edition.cnn.com/ 

 
 

Γπκλά παηδηά ελψ πξνζπαζνχλ λα θχγνπλ απφ ην ζρνιείν θαηά ηε δηάξθεηα  ηεο 
επηρείξεζεο 

 

 
Πεγή: https://edition.cnn.com/ 

 
 

 
 
 

https://edition.cnn.com/
https://edition.cnn.com/
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ψκαηα λεθξψλ παηδηψλ θαηά ηε δηαδηθαζία αλαγλψξηζεο ηαπηφηεηαο (Beslan, 2004) 

 

 
Πεγή: www.alamy.com 

 
ψκαηα λεθξψλ παηδηψλ θαηά ηε δηαδηθαζία αλαγλψξηζεο ηαπηφηεηαο (Beslan, 2004) 

 

 
Πεγή: www.alamy.com 

 
 

http://www.alamy.com/
http://www.alamy.com/
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ΑΠΑΓΧΓΔ ALDO MORO & ΣΡΑΣΖΓΟΤ DOZIER  
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Ο πξσζππνπξγφο ηεο Ηηαιίαο Aldo Moro θαηά ηελ απαγσγή ηνπ 
 απφ ηηο Δξπζξέο Σαμηαξρίεο (1978) 

 

 
Πεγή: www.theguardian.com 

 
 

Σν πηψκα ηνπ άηπρνπ πξσζππνπξγνχ κέζα ζε απηνθίλεην (9 Μαΐνπ 1978)   
 

 
Πεγή: www.telegraph.co.uk 

 

http://www.theguardian.com/
http://www.telegraph.co.uk/
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Ο Ακεξηθάλνο Σαμίαξρνο James Lee Dozier θαηά ηελ απαγσγή ηνπ 

απφ ηηο Δξπζξέο Σαμηαξρίεο (1981) 
 

 
Πεγή: www.sofrep.com 

 

Ο Σαμίαξρνο James Lee Dozier Δπηηειάξρεο ηνπ Ναηντθνχ ηξαηεγείνπ ζηε Βεξφλα 

 

 
Πεγή: www.nytimes.com 

 

http://www.sofrep.com/
http://www.nytimes.com/
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ΑΠΟ ΣΟΝ ΟΡΗΝ ΜΑΣΔΨ) 23 ΔΠΣΔΜΒΡΗΟΤ 1998 

 
Γπλάκεηο ηεο αζηπλνκίαο ζπγθεληξσκέλεο έμσ απφ ηελ πνιπθαηνηθία ηεο νδνχ Νηφβεο  

 

 
Πεγή: www.ethnos.gr  

 
 

Πιήζνο ζπγθεληξσκέλν έμσ απφ ηελ πνιπθαηνηθία ζηελ νδφ Νηφβεο 
 εκπνδίδνληαο ηελ πξνζέγγηζε ησλ αζζελνθφξσλ 

 

 
Πεγή: www.ethnos.gr 

http://www.ethnos.gr/
http://www.ethnos.gr/


208 
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Πεγή: www.cnn.gr 

 
 
 

Ο θαθνπνηφο νξίλ Μαηέη ελψ κεηαθέξεηαη ηξαπκαηηζκέλνο ζην λνζνθνκείν   

 

 
Πεγή: www.tovima.gr  

 

 

http://www.cnn.gr/
http://www.tovima.gr/
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ  «Β» 

ΥΔΓΗΑΓΡΑΜΜΑΣΑ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΧΝ ΚΑΗ ΑΤΣΟΥΔΓΗΟΗ ΥΑΡΣΔ 
 ΑΠΟ ΣΗ ΜΔΛΔΣΔ ΠΔΡΗΠΣΧΖ ΠΟΤ ΔΞΔΣΑΣΖΚΑΝ 

 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ «EAGLE CLAW» 
 

Βαζηθφ ρέδην Γηεηζδχζεσο Δλαέξησλ Μέζσλ ζηελ επηρείξεζε «EAGLE CLAW»   

 
Πεγή: www.helis.com  

 

ρεδηάγξακκα ηεο Εψλεο Πξνζγεηψζεσο «Desert One» 

 
Πεγή: http://www.jspayne.com/ 

http://www.helis.com/
http://www.jspayne.com/
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Ζ ΚΡΗΖ ΟΜΖΡΗΑ ΣΟ ΥΟΛΔΗΟ ΣΟΤ ΜΠΔΛΑΝ  
(1 ΔΠΣΔΜΒΡΗΟΤ 2004) 

 

ρεδηάγξακκα ηεο έλνπιεο επηρείξεζεο ησλ Ρσζηθψλ ελφπισλ δπλάκεσλ       

 ζην ζρνιείν ηνπ Μπεζιάλ (2004)  
 

  

Πεγή: http://news.bbc.co.uk/ 
 

 
Σξηζδηάζηαηε απνηχπσζε ηεο επηθξαηνχζαο θαηάζηαζεο εληφο ηνπ ζρνιείνπ 

(Μπεζιάλ, 2004) 
 

 

Πεγή: http://news.bbc.co.uk/ 

http://news.bbc.co.uk/
http://news.bbc.co.uk/
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ΑΠΑΓΧΓΖ ΣΡΑΣΖΓΟΤ DOZIER ΑΠΟ ΣΗ ΔΡΤΘΡΔ ΣΑΞΗΑΡΥΗΔ 
 

ρεδηάγξακκα ππ‟αξηζκφλ 1 κε πηζαλή ηνπνζεζία φπνπ θπιαζζφηαλ ν Σαμίαξρνο Dozier 
(Με εμαθξηβσκέλεο πιεξνθνξίεο πνπ ζπιιέρηεθαλ απφ ηε CIA θαη DIA)     

 

 
   Πεγή: https://www.cia.gov/library/readingroom/docs/CIA-RDP96-00788R001700270020-4.pdf  

 
 
ρεδηάγξακκα ππ‟αξηζκφλ 2 κε πηζαλή ηνπνζεζία φπνπ θπιαζζφηαλ ν Σαμίαξρνο Dozier 

(Με εμαθξηβσκέλεο πιεξνθνξίεο πνπ ζπιιέρηεθαλ απφ ηε CIA θαη DIA)     
 
 

 
Πεγή: https://www.cia.gov/library/readingroom/docs/CIA-RDP96-00788R001700270020-4.pdf  

 

https://www.cia.gov/library/readingroom/docs/CIA-RDP96-00788R001700270020-4.pdf
https://www.cia.gov/library/readingroom/docs/CIA-RDP96-00788R001700270020-4.pdf

