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«Η συγγραφέας βεβαιώνει ότι το περιεχόμενο του παρόντος έργου είναι αποτέλεσμα 

προσωπικής εργασίας και ότι έχει γίνει η κατάλληλη αναφορά στην εργασία τρίτων, 

όπου κάτι τέτοιο ήταν απαραίτητο, σύμφωνα με τους κανόνες της ακαδημαϊκής 

δεοντολογίας.» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Σελίδα 3 από 98 
 

 

Περίληψη 

Σκοπός της συγκεκριμένης εργασίας ήταν να αναδειχθεί η συσχέτιση του επιπέδου της 

κοινωνικής δικαιοσύνης με την επαγγελματική προσαρμοστικότητα σε 188 

προπτυχιακούς φοιτητές της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, όπως αυτή έχει διαμορφωθεί 

από την ανασκόπηση σχετικής βιβλιογραφίας. Στην μετα-πανδημική εποχή, η 

κοινωνική δικαιοσύνη είναι παρούσα στη σύγχρονη βιώσιμη αγορά εργασίας και σε 

ένα πολυπολιτισμικό περιβάλλον. Η γενιά Ζ οφείλει να είναι επαγγελματικά 

προσαρμοστική στις αέναες εργασιακές μεταβάσεις αλλά ταυτόχρονα και κοινωνικά 

δίκαιη μέσα στους κόλπους του πανεπιστημίου, ώστε να μπορεί να ανταποκριθεί στις 

επιταγές της νέας κοινωνικής εργασιακής πραγματικότητας. Αξιοποιήθηκαν για τη 

μέτρηση τους ένα αυτοσχέδιο ερωτηματολόγιο με δημογραφικά στοιχεία, το 

ερωτηματολόγιο Επαγγελματικής Προσαρμοστικότητας (CAAS Savickas & Porfeli, 

2012) (Προσαρμογή στην ελληνική γλώσσα: Δέσποινα Σιδηροπούλου-Δημακάκου, 

Κατερίνα Μικεδάκη, Κατερίνα Αργυροπούλου & Ανδρόνικος Καλίρης, 2018) και το 

μεταφρασμένο ερωτηματολόγιο Social Justice Scale (Susan R. Torres-Harding, Brian 

Siers, Bradley D. Olson, 2011). Παρατηρείται ότι υπάρχει στατιστικά σημαντική 

θετική συσχέτιση μεταξύ των υπό - κλιμάκων του ενδιαφέροντος για την σταδιοδρομία 

και της αντιλαμβανόμενης συμπεριφοράς ελέγχου. Ακόμα, παρατηρείται ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική θετική συσχέτιση μεταξύ των υπό - κλιμάκων του ελέγχου, της 

περιέργειας και της αυτοπεποίθησης της επαγγελματικής προσαρμοστικότητας και της 

αντιλαμβανόμενης συμπεριφοράς ελέγχου και την πρόθεση δράσης για την κοινωνική 

δικαιοσύνη. Επιπλέον, εκμαιεύεται το αποτέλεσμα ότι οι γυναίκες παρουσιάζουν 

μεγαλύτερο ποσοστό συμπεριφοράς κοινωνικής δικαιοσύνης έναντι των ανδρών. Τα 

αποτελέσματα μπορούν να αξιοποιηθούν στην έρευνα, την εκπαίδευση και τη 

συμβουλευτική σταδιοδρομίας. 

Λέξεις - Κλειδιά: κοινωνική δικαιοσύνη, επαγγελματική προσαρμοστικότητα, 

προπτυχιακοί φοιτητές, τριτοβάθμια εκπαίδευση 
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Abstract: 

The purpose of this study is to highlight the correlation between social justice and career 

adaptability in 188 undergraduate students of higher education, as it has been shaped 

by the relevant literature review. In the post-pandemic era, social justice is present in 

the modern sustainable labor market and in a multicultural environment. Generation Z 

needs to be career adaptable to the constant work and social transitions but at the same 

time socially fair within the university, so that it can meet the demands of the new social 

work reality. A questionnaire of demographic data designed by the researcher, the 

Professional Adaptability questionnaire (CAAS Savickas & Porfeli, 2012) (Adapted to 

the Greek language: Despina Sidiropoulou-Dimakakou, Katerina Mikedaki, Katerina 

Argyropoulou & Andronikos Kaliris, 2018) and the translated questionnaire, Social 

Justice Scale (Susan R. Torres-Harding, Brian Siers, Bradley D. Olson, 2011) were 

used. It is observed that there is a statistically significant positive correlation between 

the subscales of career interest and perceived control behavior. Furthermore, it is 

observed that there is a statistically significant positive correlation between the 

subscales of control, curiosity and self-confidence of career adaptability and perceived 

control behavior and the intention to act for social justice. In addition, the results 

suggest that women show a greater percentage of social justice behavior compared to 

men. The results can be used in research, education and career counseling. 

Keywords: social justice, career adaptability, undergraduate students, higher education, 

Greek universities 
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Εισαγωγή 

Η παρούσα διπλωματική εργασία εκπονήθηκε στο πλαίσιο του μεταπτυχιακού 

προγράμματος «Συμβουλευτική, Επαγγελματικός Προσανατολισμός & Δια Βίου 

Μάθηση» του Παιδαγωγικού τμήματος Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης στο Εθνικό & 

Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο Αθηνών. Το πόνημα αυτό συντάχθηκε από την 

μεταπτυχιακή φοιτήτρια, Αναστασία Βρεττού. 

Η τέταρτη βιομηχανική επανάσταση δεν μπορεί να εγγυηθεί μία γραμμικότητα στην 

επαγγελματική πορεία των νέων εργαζομένων. Εξ αυτού, αναδύεται η ανάγκη της 

καλλιέργειας της επαγγελματικής προσαρμοστικότητας στους νέους, και δη, στη 

συγκεκριμένη εργασία, τους προπτυχιακούς φοιτητές, ώστε να μπορούν να 

ανταπεξέλθουν στις συνεχείς αλλαγές του σύγχρονου εργασιακού κόσμου. 

Ταυτόχρονα, οι πολυεθνικές εταιρείες, σε μεγάλο ποσοστό, θεωρούνται 

πολυπολιτισμικές με αποτέλεσμα να γίνεται άξιο απορίας κατά πόσο οι νέοι μπορούν 

να είναι κοινωνικά δίκαιοι χωρίς να ασκούν διακρίσεις σε ένα τέτοιο πλαίσιο. Στην 

κάτωθι εργασία θα απαντηθούν ερωτήματα όπως: «Ποια δημογραφικά στοιχεία 

επηρεάζουν αυτές τις μεταβλητές (κοινωνική δικαιοσύνη – επαγγελματική 

προσαρμοστικότητα);», «Μπορεί ένας φοιτητής που είναι επαγγελματικά 

προσαρμοστικός να είναι ταυτόχρονα και κοινωνικά δίκαιος»; Οι απαντήσεις αυτές 

μπορούν να θεωρηθούν θεμελιώδεις, καθώς ένα σημαντικό ποσοστό ατόμων και 

μελλοντικών εργαζομένων σε όλο τον κόσμο δεν έχει πρόσβαση σε αξιοπρεπή εργασία 

ή δυνατότητες για ενασχόληση με εργασία που ικανοποιεί θεμελιώδεις ανάγκες για 

επιβίωση, σύνδεση ή αυτοδιάθεση (Blustein, Kenny, Di Fabio, & Guichard, 2019).  

Η Τέταρτη Βιομηχανική Επανάσταση προδιαγράφει μια σειρά από κοινωνικές, 

πολιτικές, πολιτισμικές και οικονομικές ανακατατάξεις που θα εκτυλιχθούν κατά τον 

21ο αιώνα. Με βάση την ευρεία διαθεσιμότητα ψηφιακών τεχνολογιών ως απότοκος 

της Τρίτης Βιομηχανικής ή της Ψηφιακής Επανάστασης, η Τέταρτη Βιομηχανική 

Επανάσταση αφορμάται σε μεγάλο βαθμό από τη σύγκλιση ψηφιακών, βιολογικών και 

φυσικών καινοτομιών (Schwab, 2021). Σε έναν συνεχώς μεταβαλλόμενο κόσμο, είναι 

ανάγκη η νέα γενιά να μπορεί να ανταποκριθεί στις αέναες μεταβάσεις. Η γενιά Ζ 

αποζητά ένα πολυπολιτισμικό εργασιακό περιβάλλον, το οποίο θα βασίζεται στη 

διαφορετικότητα, στην επαγγελματική σταθερότητα, στην οικονομική εξέλιξη, στην 

ευελιξία, στην επιχειρηματικότητα, στη δια βίου μάθηση και στην ηθική ενώ 
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παράλληλα θα έχει κοινωνικό αντίκτυπο (Gomez κ.α., 2019). H κοινωνική 

κινητικότητα (social mobility) είναι μέρος του σύγχρονου κόσμου και βασίζεται στην 

αναδιανομή του πλούτου. Η τελευταία δημιουργεί ανισότητες, αφού το χάσμα ανάμεσα 

στους πλουσίους και τους φτωχούς αυξάνεται δραματικά (OECD, 2021). 

Γίνεται σαφές ότι ο επαγγελματικός προσανατολισμός οφείλει να εξελίσσεται συνεχώς, 

όπως επιτάσσουν και οι ανάγκες της μεταμοντέρνας εποχής, γι’ αυτό η κάτωθι εργασία 

εστιάζει στις παρακάτω μεταβλητές. Οι δύο μεταβλητές που αφορούν την κάτωθι 

εργασία είναι η κοινωνική δικαιοσύνη αλλά και η επαγγελματική προσαρμοστικότητα 

των προπτυχιακών φοιτητών στα ελληνικά πανεπιστήμια τριτοβάθμιας εκπαίδευσης.  

Η εργασία χωρίζεται σε δύο μέρη, το θεωρητικό και το ερευνητικό. Η  θεωρητική 

προσέγγιση απαρτίζεται από τρία κεφάλαια. Στο πρώτο κεφάλαιο, αναλύεται η 

πολυσχιδής έννοια της κοινωνικής δικαιοσύνης και η σχέση της με τον επαγγελματικό 

προσανατολισμό,  την κουλτούρα και την βιωσιμότητα αλλά και τη συμβολή του 

πολυπολιτισμικού συμβούλου για έναν πιο δίκαιο επαγγελματικό κόσμο. Στο δεύτερο 

κεφάλαιο, δίνεται έμφαση στην επαγγελματική προσαρμοστικότητα, ως μετα-

δεξιότητα, τα χαρακτηριστικά της, τον ρόλο που διαδραματίζει στις επαγγελματικές 

μεταβάσεις και την πορεία της στον ερευνητικό χώρο. Στο τρίτο κεφάλαιο, το 

επίκεντρο είναι το δείγμα της έρευνας, οι προπτυχιακοί φοιτητές, όπου στην 

συγκεκριμένη έρευνα αποτελείται σε μεγάλο ποσοστό από τη γενιά Ζ, η τριτοβάθμια 

εκπαίδευση, και ο τρόπος με τον οποίο συσχετίζονται με τις άνωθεν μεταβλητές.  

Το δεύτερο μέρος της εργασίας αφορά τη μεθοδολογία με την οποία προσεγγίστηκαν 

οι δύο μεταβλητές. Διερευνάται, μέσω τριών ερωτηματολογίων, η κοινωνική 

δικαιοσύνη και η επαγγελματική προσαρμοστικότητα των προπτυχιακών φοιτητών της 

τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. Πιο αναλυτικά, παρουσιάζονται οι στόχοι, τα ερωτήματα, 

το δείγμα, τα ερωτηματολόγια αλλά και η περιγραφική, η επαγωγική και η περιγραφική 

ανάλυση των δεδομένων μέσω της ποσοτικής προσέγγισης. Στη συνέχεια, συζητούνται 

τα ερευνητικά αποτελέσματα, οι περιορισμοί της έρευνας, δίνονται συστάσεις για 

μελλοντικές έρευνες και τέλος, παρατίθεται η βιβλιογραφία που χρησιμοποιήθηκε 

κατά τη διάρκεια της συγγραφής αλλά και τα παραρτήματα. 
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Μέρος Α΄: Θεωρητική Προσέγγιση 

Κεφάλαιο 1 : Κοινωνική Δικαιοσύνη  
Ο όρος  «κοινωνική δικαιοσύνη» χρησιμοποιείται σε διάφορες θεωρητικές επιστήμες, 

όπου ορίζεται διαφορετικά σε καθεμία από αυτές. O Nelson Mandela είναι μία ισχυρή 

φυσιογνωμία, η οποία πάλεψε για την δικαιοσύνη της κοινότητας του. Η συμβολή της 

κοινωνικής δικαιοσύνης στην επαγγελματική συμβουλευτική είναι αρκετά σημαντική 

στην τρέχουσα κοινωνική πραγματικότητα. Η έννοια της κοινωνικής δικαιοσύνης, 

όταν εφαρμόζεται στον επαγγελματικό χώρο προβάλλει ένα αλτρουιστικό κίνητρο, για 

όλα τα μέλη της κοινωνίας  ώστε να έχουν ίσες ευκαιρίες να ασχοληθούν με την 

επιλογή της σταδιοδρομίας τους και να έχουν την ευκαιρία να συμμετάσχουν σε 

δραστηριότητες απασχόλησης που συμβάλλουν στην οικονομία και την κοινωνική 

σταθερότητα (Irving,2005). Σύμφωνα με τον ΟECD (2011), «η κοινωνική δικαιοσύνη 

παραπέμπει στον στόχο που είναι η πραγματοποίηση ίσων ευκαιριών και ευκαιριών 

ζωής προσφέροντας ένα εννοιολογικά ιδανικό ικανό άτομο να συγκεντρώσει ό,τι 

απαιτείται για μια βιώσιμη κοινωνική οικονομική αγορά». Αυτή η έννοια της 

δικαιοσύνης αναφέρει ότι εγγυάται σε κάθε άτομο πραγματικά ίσες ευκαιρίες για 

αυτοπραγμάτωση μέσω της στοχευμένης επένδυσης στην ανάπτυξη ατομικών 

«δυνατοτήτων». Στο κάτωθι κεφάλαιο θα αναφερθούν επιλεκτικές θεωρίες και 

μοντέλα που σχετίζονται με την κοινωνική δικαιοσύνη και τον επαγγελματικό 

προσανατολισμό, η πολιτική όψη της κοινωνικής δικαιοσύνης συνυφασμένη με την 

αγορά εργασίας, ο ρόλος της κουλτούρας και της ετερογένειας, οι δεξιότητες του 

επαγγελματικού συμβούλου, όπου θα βοηθούν τον ωφελούμενο να δρα σε ένα 

κοινωνικά δίκαιο κράτος αλλά και η συμβολή της βιωσιμότητας στη μεταπανδημική 

εποχή.  

    1.1 Θεωρίες Κοινωνικής Δικαιοσύνης  
    Σε έναν ιδεατό κόσμο, όπου οι ευκαιρίες είναι διαθέσιμες σε όλους, το ίδιο το άτομο 

προσδιορίζει τις επιτυχίες του με σκοπό ο καθένας να επιλέγει αυτά που επιθυμεί στον 

επαγγελματικό τομέα (Brown & Lent, 2013). Η έννοια της κοινωνικής δικαιοσύνης 

έχει μακρά ιστορία και χρονολογείται από τον Πλάτωνα και τον Αριστοτέλη τον 4ο 

αιώνα π.Χ. Αναλυτικότερα,  ο Αριστοτέλης θεωρείται ότι είχε μια συντηρητική άποψη 

για την κοινωνική δικαιοσύνη, που αφορούσε πρωτίστως την πολιτική αναδιανομή 

μεταξύ των πολιτών της πολιτείας (Jackson, 2005). Στο πέμπτο βιβλίο στα Ηθικά 

Νικομάχεια, ο Αριστοτέλης ορίζει την κοινωνική δικαιοσύνη ως «τέλεια αρετή», γιατί 
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ο άνθρωπος που έχει αυτήν την αρετή μπορεί να τη χρησιμοποιήσει και στη σχέση του 

με άλλους ανθρώπους, όχι μόνο για τον εαυτό του, διαφορετικά δεν θα ήταν τέλεια 

(1129b-1130a). Στο συγκεκριμένο υπό-κεφάλαιο, θα παρουσιαστούν κάποιες κύριες 

θεωρίες από τον κλάδο της φιλοσοφίας, της κοινωνιολογίας, της εκπαίδευσης αλλά και 

της ψυχολογίας και θεωρητικά μοντέλα σχετικά με την κοινωνική δικαιοσύνη και τον 

τρόπο με τον οποίο συμβάλλουν στον επαγγελματικό προσανατολισμό των σύγχρονων 

ανθρώπων. 

  1.1.1. Το μοντέλο του Parsons 
   Μία εμβληματική προσωπικότητα για την επαγγελματική συμβουλευτική, ήταν ο 

Frank Parsons, ο οποίος σε μία εποχή όπου υπήρχαν αέναες και γοργές κοινωνικές 

εξελίξεις, ήταν υπέρμαχος των κοινωνικά ευάλωτων ομάδων, δη των μεταναστών, και 

ίδρυσε το Γραφείο Εργασίας (Vocation Bureau) στην Βοστώνη (Hartung & Blustein, 

2002). Ο Parsons (1909) ήταν ο πρώτος, θα μπορούσε να πει κανείς, που ασχολήθηκε 

με τον τρόπο, τον οποίο οι πολίτες θα βρουν μία θέση εργασίας που τους ταιριάζει και 

θα κατοχυρώσουν τη θέση τους στην αγορά εργασίας αξιοποιώντας πλήρως τις 

δυνατότητές τους τονίζοντας την αξία της παροχής βοήθειας στους νέους, τις γυναίκες 

και τους φτωχούς στην απασχόληση προκειμένου να βελτιώσουν τη ζωή τους 

(Zytowski, 2001, & Plant & Kjærgård, 2016). Το παρσονιανό μοντέλο προϋπέθετε ότι 

πρέπει να υπάρχει ένας «ισότιμος χώρος ανταγωνισμού» για να προκύψουν επιλογές 

εργασίας από τους υποψήφιους. Μέσα από έναν «λογικό συλλογισμό», ο ωφελούμενος 

θα κατανοούσε τον εαυτό του και τις απαιτήσεις του επαγγέλματος για το οποίο θα 

ενδιαφερόταν υπολογίζοντας τις επιτυχίες, τις ευκαιρίες, τα μειονεκτήματα αλλά και 

το ρίσκο (Parsons, 1909, &  Furbish, 2015). Έτσι, το πρόσωπο του Parsons έχει 

ταυτιστεί με τον πρώτο άνθρωπο που προώθησε την κοινωνική δικαιοσύνη στην 

επαγγελματική συμβουλευτική σε ευάλωτες ομάδες. Υπό το πρίσμα αυτό, αποδείχθηκε 

αναγκαίο οι σύμβουλοι σταδιοδρομίας να είναι διαθέσιμοι για τις κοινωνικές αδικίες 

που υφίστανται οποιοσδήποτε ωφελούμενος και να μην απευθύνονται αποκλειστικά σε 

ευάλωτες κοινωνικές ομάδες, καθώς οι κοινωνικές αδικίες στον εργασιακό χώρο 

δίνουν το παρόν καθημερινά (Furbish, 2015). 

1.1.2.H θεωρία του Rawls                              
    Κατά τον Rawls (1971,1999), η κοινωνική δικαιοσύνη συνυφαίνεται με την 

ουσιαστική ισότητα. Αυτό σημαίνει πως εάν οι θεσμοί αντιμετωπίζουν όλους τους 

πολίτες με τυπική ισότητα αυτό που θα ακολουθήσει είναι η κοινωνική ανισότητα. 
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Ορισμένοι πολίτες μπορεί να διαφέρουν λόγω κοινωνικής και οικονομικής 

διαστρωμάτωσης εκ γενετής και να ξεκινούν τη ζωή τους πλεονεκτικά ή μειονεκτικά, 

επιβεβαιώνοντας πως οι ίσες ευκαιρίες δεν μπορούν να ισχύσουν. O Rawls (1971,1999) 

στηρίζεται σε δύο βασικές αρχές. Κατά την πρώτη αρχή, κάθε πρόσωπο δικαιούται να 

έχει ίσες βασικές ελευθερίες που να είναι συμβατές με τις ίδιες ελευθερίες όλων των 

άλλων, κατά τη δεύτερη αρχή, οι κοινωνικοοικονομικές ανισότητες σε συνθήκες ίσων 

ευκαιριών για θέσεις και αξιώματα πρέπει να λειτουργούν υπέρ των λιγότερο 

ευνοημένων, χωρίς αυτές δηλαδή η κοινωνική θέση τους θα ήταν χειρότερη. Οι αρχές 

αυτές όμως αφορούν τη βασική δομή ή τους βασικούς θεσμούς της κοινωνίας, όχι 

άμεσα τις διαπροσωπικές μας σχέσεις. Ρυθμίζουν, π. χ., την αγορά εργασίας ως θεσμό, 

αποκλείοντας π. χ., αυθαίρετα κριτήρια για τις προσλήψεις όπως είναι η φυλή, η 

θρησκεία ή η εθνικότητα. Αυτό όμως υπό την επιφύλαξη ότι αυτοί οι περιορισμοί είναι 

σύμφωνοι με την πρώτη αρχή, εδώ με την αρχή της ελευθερίας των συμβάσεων, η 

οποία, στο σχήμα του Rawls, έχει απόλυτη προτεραιότητα. Ο αποκλεισμός, δηλαδή, 

των εν λόγω κριτηρίων δεσμεύει μεν απόλυτα το κράτος, όχι όμως αυτονόητα και τον 

επιχειρηματία που θέλει να προσλαμβάνει στην επιχείρησή του πρόσωπα ορισμένου 

φύλου ή φυλής. Σύμφωνα με την Rice (2017), διαφαίνεται, λοιπόν, ότι ο Rawls (1971, 

2001) προσανατολίζεται στους πόρους, προωθώντας την δίκαιη κατανομή και την 

πρόσβαση σε αυτούς σε μια κοινωνία.  

1.1.3. Η θεωρία του Giddens 
   Ο κοινωνιολόγος Antony Giddens εισαγάγει τη θεωρία της δομοποίησης, η οποία 

βασίζεται σε ένα δυαδικό σχήμα, με το οποίο ο Giddens προσπαθεί να επισημάνει την 

αλληλεπίδραση ανάμεσα στην αυτενέργεια του ατόμου (agency) με τη δομή (structure), 

πιστεύοντας πως η δομή από μόνη της δεν είναι στατική  (Giddens, 1984, σελ.374-

377). Ως φυγόμαχος, η Archer (2003) αντιτίθεται σε αυτήν την θέση. Για την Archer, 

ο ισχυρισμός που υποστηρίζει ότι η δομή και η αυτενέργεια συν-καθορίζουν είναι ένας 

τρόπος περιγραφής της φύσης της ύπαρξής μας, παρά απλώς ένας τρόπος 

εννοιολόγησης της φύσης της σχέσης μας με τον κόσμο. Σύμφωνα με την Bilon (2017), 

η κοινωνιολογική θεωρία της δομοποίησης (structuration theory ) του Giddens μπορεί 

να συμβάλλει επικουρικά, ώστε να γίνει σαφές πως η επαγγελματική συμβουλευτική 

προωθεί την κοινωνική δικαιοσύνη. H ίδια υποστηρίζει ότι υπάρχουν τρεις λόγοι 

ένταξης αυτής της κοινωνιολογικής προσέγγισης στον επαγγελματικό 

προσανατολισμό. Ο πρώτος αφορά τον βαθμό στον οποίο οι νεοφιλελεύθερες απόψεις 
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επηρεάζουν τον κλάδο της επαγγελματικής συμβουλευτικής, ο δεύτερος σχετίζεται με 

το γεγονός ότι η συμβουλευτική σταδιοδρομίας στηρίζεται σε φιλελεύθερους 

διαλόγους και την ηθική, μέσω του ατομικισμού, της εμπορευματοποίησης και την 

απουσίας του κράτους πρόνοιας (Harvey, 2005) και ο τρίτος λόγος υπενθυμίζει ότι μία 

κριτική θεωρία είναι απαραίτητη, ώστε να μπορέσει ο επαγγελματικός 

προσανατολισμός να γεφυρώσει τις έννοιες που πραγματεύεται η κοινωνική 

δικαιοσύνη με την πραγματικότητα. Ως εκ τούτου, θα μπορεί να τεκμηριωθεί εάν η 

συμβουλευτική καριέρας παρέχει ίσους όρους και συμβάλλει στην κοινωνική 

δικαιοσύνη όλων των ωφελούμενων.  

1.1.4.Η θεωρία της Fraser 
  Η καθημερινή προβολή των πολιτισμικών και οικονομικών αδικιών προβληματίζει τη 

σημερινή κοινωνία. Το εκπαιδευτικό σύστημα είναι το κατάλληλο μέσο με το οποίο θα 

μπορούσε να επιτευχθεί η «συμμετοχική ισοτιμία», όπως την αποκαλεί η Fraser (1996, 

2007). Ειδικότερα, η ίδια υποστηρίζει πως «... η δικαιοσύνη απαιτεί κοινωνικές 

ρυθμίσεις που επιτρέπουν σε όλους να συμμετέχουν ως ομότιμοι στην κοινωνική ζωή. 

Η υπέρβαση της αδικίας σημαίνει την αποδιάρθρωση θεσμοποιημένων εμποδίων που 

παρεμποδίζουν ορισμένα άτομα να συμμετέχουν ισότιμα με τους άλλους, ως πλήρεις 

εταίροι στην κοινωνική αλληλεπίδραση» (Fraser, 2007, p.20).  Σύμφωνα με την Rice 

(2017), η Fraser στηρίζεται σε τρεις διαστάσεις για την επίτευξη της κοινωνικής 

δικαιοσύνης. Η πρώτη εξ αυτών είναι η  «αναδιανομή» (redistribution) των πόρων και 

των ευκαιριών με τον πιο δίκαιο τρόπο, η οποία επικεντρώνεται σε κοινωνικές και 

οικονομικές ανάγκες ενώ η δεύτερη ορίζεται ως «αναγνώριση» (recognition) της αξίας 

και της συμβολής όλων των πληθυσμιακών ομάδων εστιάζοντας στην κουλτούρα. Η  

Fraser (2007) θεώρησε ότι οι δύο αυτοί τρόποι δεν είναι επαρκείς για την αντίληψη της 

κοινωνικής δικαιοσύνης, καθώς βασίζονται στο κεϋνσιανό οικονομικό μοντέλο και 

εισάγει ως τρίτη διάσταση την εκπροσώπηση (representation), η οποία βασίζεται στην 

πολιτική. Ο Watts (2015) δηλώνει πως οι σύμβουλοι σταδιοδρομίας συνδέονται στενά 

με αυτές τις έννοιες και τις αντίθετες τους. Ειδικότερα, οι αξίες, οι αποδοχές και το 

κύρος που σχετίζονται (ή όχι) με διάφορες μορφές εργασίας αποτελούν αναπόσπαστο 

μέρος των συνεδριών σχετικά με τις  επαγγελματικές επιλογές των ωφελούμενων. Σε 

οποιοδήποτε σημείο, οι σύμβουλοι δεν διακρίνουν την κακή αναδιανομή, την 

εσφαλμένη αναγνώριση και παραποιήσεις της εκπροσώπησης στις τρέχουσες 

οικονομικές και κοινωνικές καταστάσεις, διακινδυνεύοντας να ενισχύσουν το status 
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quo και να εδραιώσουν τις αδικίες. Έτσι, είναι απαραίτητο να εισαγάγουν ερωτήσεις, 

οι οποίες δεν θα απευθύνονται μόνο σε εργασίες επί πληρωμή κατά τη διάρκεια των 

συνεδριών αλλά και ερωτήσεις, που θα αποβλέπουν στη συλλογικότητα και την 

σύσφιξη κοινωνικών σχέσεων (Rice,2017). 

1.1.5. Το μοντέλο του Ajzen 
Στο σημείο αυτό, θεωρείται σκόπιμο να αναφερθεί η θεωρία της προσχεδιασμένης 

συμπεριφοράς (Theory of Planned Behavior), το μοντέλο του Ajzen και η σχέση τους 

με την κοινωνική δικαιοσύνη από τον χώρο της ψυχολογίας. Η θεωρία αναπτύχθηκε 

από τη θεωρία της λογικής δράσης (TRA: Theory of Reasoned Action) και προτάθηκε 

από τους Martin Fishbein και τον Icek Ajzen, το 1980. Ο Ajzen (1991) παρουσιάζει 

ένα κοινωνικό γνωστικό μοντέλο που παρέχει ένα χρήσιμο πλαίσιο για να εξετάσει πώς 

οι στάσεις και οι σχετικές κατασκευές θα μπορούσαν να προβλέψουν συμπεριφορές 

της κοινωνικής δικαιοσύνης. Έτσι, αποδεικνύεται πως οι προθέσεις συσχετίζονται με 

τις συμπεριφορές. Η θεωρία της προσχεδιασμένης συμπεριφοράς του Ajzen έχει 

εφαρμοστεί με επιτυχία σε μια σειρά συμπεριφορών που σχετίζονται με την υγεία, 

όπως η αύξηση των επιπέδων άσκησης, οι εξετάσεις μαστών, η ρύθμιση διατροφής, οι 

ασφαλείς συμπεριφορές οδήγησης και ο εθελοντισμός (Hardeman κ.α. 2002 όπως 

αναφέρεται σε Torres- Harding κ.α. 2012). Το κεντρικό δόγμα αυτής της θεωρίας είναι 

το γεγονός ότι η απόδοση της συμπεριφοράς προβλέπεται καλύτερα άμεσα από 

κάποιον που δηλώνει ότι έχει πρόθεση να δράσει. Μέχρι το 1991, το μοντέλο του Ajzen 

δεν είχε εφαρμοστεί στην κοινωνική δικαιοσύνη, και δεν είχε αναπτυχθεί καμία 

κλίμακα μέτρησης μεταβλητών που θα μπορούσαν να προβλέψουν την απόδοση 

συμπεριφοράς δραστηριοτήτων που σχετίζονται με την κοινωνική δικαιοσύνη. Έτσι, ο 

Ajzen εξετάζει τρεις διαστάσεις, οι οποίες οδηγούν στην πρόθεση για δράση: τις 

στάσεις συμπεριφοράς, την υποκείμενη νόρμα και τον αντιληπτό έλεγχο 

συμπεριφοράς. Ο Ajzen (1991) περιγράφει «στάσεις συμπεριφορών» που αφορούν 

γενικές διαθέσεις για μια δεδομένη συμπεριφορά. Στην περίπτωση της κοινωνικής 

δικαιοσύνης, θα αφορούσε την αποδοχή ενός ατόμου και των αξιών του σχετικά με την 

κοινωνική δικαιοσύνη, όπως η πεποίθηση ότι κάποιος πρέπει να ενεργεί για την 

κοινωνική δικαιοσύνη ή εάν είναι σωστό ή δίκαιο να προωθείται η ισότητα ευκαιριών 

για όλους, ανεξαρτήτως προέλευσης. Σε αυτό το μοντέλο, οι στάσεις κάποιου που 

σχετίζονται με την κοινωνική δικαιοσύνη, θα ήταν ένας σημαντικός προγνωστικός 

παράγοντας για τις προθέσεις κάποιου να ενεργήσει με γνώμονα την κοινωνική 
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δικαιοσύνη. Ύστερα, περιγράφει «τον αντιληπτό έλεγχο συμπεριφοράς» ως την 

προσωπική αντιληπτή ικανότητα εκτέλεσης μιας πράξης. Σε ένα κοινωνικά δίκαιο 

πλαίσιο, αυτό μπορεί να αφορά τον βαθμό στον οποίο ένα άτομο αισθάνεται ότι είναι 

δυνατό να «κάνει τη διαφορά» ή την αυτοαξιολόγηση για το αν κάποιος μπορεί να έχει 

αντίκτυπο στις υπάρχουσες κοινωνικές συνθήκες. Ο Ajzen υπέθεσε ότι ένα τελευταίο 

συστατικό του μοντέλου του, «η υποκειμενική νόρμα», προβλέπει επίσης τις προθέσεις 

για δράση. Η «υποκειμενική νόρμα» περιγράφεται ως η υποστήριξη ή η έλλειψη της 

κοινωνικής δικαιοσύνης από το περιβάλλον του ατόμου για την εκτέλεση μιας 

δεδομένης συμπεριφοράς. Η συμπερίληψη υποκειμενικών κανόνων περιγράφει έναν 

μηχανισμό με το οποίο το κοινωνικό πλαίσιο μπορεί να επηρεάσει την εμφάνιση μιας 

συμπεριφοράς (Ajzen 1991).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Σχήμα 1. Θεωρία της Προσχεδιασμένης Συμπεριφοράς (Ajzen,1991) 
 

 

Στη συγκεκριμένη θεωρία, βασίστηκε ένα από τα τρία ερωτηματολόγια που 

χρησιμοποιήθηκαν για αυτή την έρευνα. Η Κλίμακα Κοινωνικής Δικαιοσύνης (SJS) 

αναπτύχθηκε για τη μέτρηση των στάσεων προς την κοινωνική δικαιοσύνη και τις αξίες 

που σχετίζονται με αυτήν, την αντιληπτή αυτο-αποτελεσματικότητα σχετικά με τις 

προσπάθειες κοινωνικής δικαιοσύνης, τους κοινωνικούς κανόνες αναφορικά με τις 

προσπάθειες κοινωνικής δικαιοσύνης και την πρόθεση για συμμετοχή σε 

δραστηριότητες και συμπεριφορές που σχετίζονται με την κοινωνική δικαιοσύνη 

(Torres- Harding κ.α. 2012). 

 

 

συμπεριφοράπρόθεση δράσης

στάσεις

υποκειμενική 
νόρμα

αντιληπτός 
έλεγχος 

συμπεριφοράς
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 1.2 Ο πολιτικός ρόλος της Κοινωνικής Δικαιοσύνης στον επαγγελματικό 

προσανατολισμό  
   Η κοινωνική δικαιοσύνη και ο πολιτικός χώρος είναι αλληλένδετες έννοιες στον 

χώρο της επαγγελματικής συμβουλευτικής. Οι επαγγελματίες οφείλουν να εξετάσουν 

τους περιβαλλοντικούς παράγοντες και την εργασία, συμπεριλαμβανομένων των 

κοινωνικών, οικονομικών και πολιτικών συστημάτων που επηρεάζουν την καριέρα των 

ανθρώπων, καθώς η επίτευξη των αιτημάτων τους ίσως απαιτεί την παρέμβαση σε 

πολιτικά συστήματα (McMahon κ.α., 2008). Έτσι, θα αναδειχθεί η σχέση της 

κοινωνικής δικαιοσύνης με τον νεοφιλελευθερισμό αλλά και άλλες κοινωνικοπολιτικές 

ιδεολογίες και μοντέλα στο πλαίσιο της επαγγελματικής συμβουλευτικής.  

  O Watts (1996,2015) θεωρεί ότι η επαγγελματική συμβουλευτική αποτελεί 

αναπόσπαστο κομμάτι μίας πολιτικής διαδικασίας που συνδέεται με την αγορά 

εργασίας στη σημερινή εποχή. Ο νεοφιλελευθερισμός επηρεάζει σε μεγάλο βαθμό την 

δημόσια πολιτική των δυτικών χωρών αλλά και παγκοσμίως, αφού επικρατεί επί σειρά 

δεκαετιών. Στο χώρο εργασίας, η κυριαρχία της νεοφιλελεύθερης προοπτικής έχει 

εγκωμιάσει έννοιες όπως η δέσμευση, η ευημερία και η απασχόληση με στόχο την 

οργανωτική επιτυχία αψηφώντας τον θετικό αντίκτυπο προς το άτομο (Bal & D´oci, 

2018).  Ο Sultana (2014, p.7) υποστηρίζει πως η κοινωνική δικαιοσύνη μέσα σε ένα 

νεοφιλελεύθερο πλαίσιο είναι «η αξιοκρατική κατανομή των υλικών πόρων και 

ευκαιριών ζωής με τρόπους που ανταμείβουν την ικανότητα, την προσπάθεια και 

κατόρθωμα». Η οπτική της συγκεκριμένης πολιτικής ιδεολογίας δεν συνάδει με το 

κοινωνικό συμφέρον. Πιο συγκεκριμένα, η Παρσονσιανή προσέγγιση επικεντρώνεται 

στο ταίριασμα, την προσαρμογή και την αμοιβαιότητα σε αντίθεση με την 

νεοφιλελεύθερη προσέγγιση που εστιάζει στον ανταγωνισμό, τον ατομικισμό και την 

αυτονομία υποθάλποντας την αξιοπρεπή εργασία (decent work), η οποία είναι δύσκολο 

να κατακτηθεί (Holley κ.α., 2016, Plant & Kjærgård, R., 2016). Η ιδεολογία του 

νεοφιλελευθερισμού είναι ενάντια στην κοινωνική δικαιοσύνη μέσα από τα μάτια της 

Fraser, η οποία θεωρεί πως ο φιλελευθερισμός αντιτίθεται στο ρόλο της κυβέρνησης, 

η οποία θα μπορούσε να αντιμετωπίσει την κακή αναδιανομή (maldistribution) και την 

εσφαλμένη αναγνώριση (misrecognition). (Rice, 2017). Έτσι, ο νεοφιλελευθερισμός 

έχει ως στόχο να αναπαράγει νέους που ανταποκρίνονται στις ανάγκες της αγοράς 

εργασίας χωρίς να λαμβάνονται υπόψιν οι προσωπικές τους επιθυμίες (McWhirter & 

McWha-Hermann, 2021).  
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   Ο Watts (2015) έχει προσφέρει τέσσερις εναλλακτικές προσεγγίσεις καθοδήγησης 

από την κοινωνικοπολιτική προοπτική. Οι πρακτικές του επαγγελματικού 

προσανατολισμού χωρίζονται με βάση τέσσερις πολιτικές θέσεις (συντηρητική, 

φιλελεύθερη, προοδευτική και ριζοσπαστική) (σχήμα 2) υποδηλώνοντας ότι η πολιτική 

θέση επιλέγεται από την επαγγελματική συμβουλευτική από τον τρόπο με τον οποίο ο 

σύμβουλος συσχετίζει το άτομο με την κοινωνία. Oι προσεγγίσεις στην καθοδήγηση 

μπορούν να χωριστούν ανάλογα με την εστίαση των συμβούλων στο κοινωνικό πλαίσιο 

ή στο άτομο και με τον τρόπο με τον οποίο θέλουν να αλλάξουν τα πράγματα στα οποία 

εστιάζουν. Έτσι, οι επαγγελματικοί σύμβουλοι οδηγούνται σε ένα δίλημμα. Εάν 

διαλέξουν τις δύο πρώτες πολιτικές θέσεις θα γίνουν τεχνοκράτες με σκοπό το 

ταίριασμα του ωφελούμενου στο ισχύον εργασιακό περιβάλλον ή εάν θα  μπουν στην 

αρένα της εργασιακής δυσφορίας αμφισβητώντας τις αδικίες στην σύγχρονη αγορά 

εργασίας με γνώμονα να κάνουν το καλύτερο δυνατό για τους ωφελούμενους τους στο 

εδώ και τώρα προωθώντας την αυτενέργεια (Hooley & Sultana, 2016).  

 

 Εστίαση στην κοινωνία Εστίαση στο άτομο 

Αλλαγή Ριζοσπαστική (κοινωνική αλλαγή) Προοδευτική (αλλαγή ατόμου) 

Status quo Συντηρητική (κοινωνικός έλεγχος) Φιλελεύθερη (μη καθοδηγούμενη) 

   Σχήμα 2: Watt’s (1996), κοινωνικοπολιτικές ιδεολογίες καθοδήγησης 
 

Οι Plant & Kjærgård (2016) παρακολουθώντας διάφορες έρευνες κατέληξαν στο 

συμπέρασμα ότι οι υπεύθυνοι χάραξης πολιτικής δεσμεύουν τους επαγγελματικούς 

σύμβουλους να γίνουν προ-ορατικοί, κυρίως με ευάλωτους κοινωνικούς πληθυσμούς. 

Η επαγγελματική καθοδήγηση θα πρέπει να επικεντρώνονται στην αλλαγή του 

ωφελούμενου χωρίς αποκλεισμούς από την εκπαίδευση, την απασχόληση ή από το 

μονοπάτι που έχουν επιλέξει λόγω κοινωνικού υπόβαθρου, φύλου, ηλικίας ή 

εθνικότητας. 

     Στο σημείο αυτό, είναι υψίστης σημασίας να αναφερθούν κάποια μοντέλα 

κοινωνικής δικαιοσύνης, τα οποία συσχετίζονται άμεσα με τον επαγγελματικό 

προσανατολισμό αλλά και τον πολιτικό χώρο με σκοπό να γίνει πιο κατανοητή η 

σύνδεση των εννοιών μεταξύ τους. Η Irving (2021) προέβη σε αυτό τον διαχωρισμό, 

ώστε να αναδειχθούν οι κοινωνικοπολιτικές και πολιτισμικές διαστάσεις της 
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κοινωνικής δικαιοσύνης και να συσχετιστούν με το πλαίσιο επαγγελματικής εξέλιξης. 

Ειδικότερα, η «ανταποδοτική δικαιοσύνη» (retributive social justice) είναι 

συνυφασμένη με τη θεωρία των Friedman (1962) και Nozick (1974) και βασίζεται στις 

έννοιες της οικονομικής και ατομικής ελευθερίας και της προστασίας των υλικών 

αγαθών και περιουσιακών στοιχείων μέσα από τη σχέση του δούναι και λαβείν. Στην 

σημερινή ευμετάβλητη κοινωνία, το μοντέλο της ανταποδοτικής κοινωνικής 

δικαιοσύνης συνοδεύεται από την κυρίαρχη νεοφιλελεύθερη πολιτική, όπου η 

ανισότητα θεωρείται ως κινητήρια δύναμη με αποτέλεσμα να διατηρείται το status quo 

(Irving, 2021). Ύστερα, η «διανεμητική κοινωνική δικαιοσύνη» (distributive social 

justice) στηρίζεται στη φιλελεύθερη-δημοκρατική φιλοσοφία του Rawls (1971). Υπό 

το σημερινό πολιτικό πρίσμα, η διανεμητική κοινωνική δικαιοσύνη συσχετίζεται με 

τον εσωκλείοντα φιλελευθερισμό (inclusive liberalism) και με τον τρίτο τρόπο σκέψης. 

Από την μία, ο εσωκλείων φιλελευθερισμός προσπαθεί «να συνδέσει την αγορά 

εργασίας με το κράτος, την οικονομία με την κοινωνία αλλά και τον δημόσιο με τον 

ιδιωτικό τομέα» (Walker, 2009, σελ. 36) και από την άλλη ο τρίτος τρόπος σκέψης της 

κοινωνικής δημοκρατίας στοχεύει να «ξεπεράσει την παλαιού τύπου 

σοσιαλδημοκρατία και τον νεοφιλελευθερισμό» (Giddens, 1998, σελ. 26). Η τελευταία 

έννοια διαμορφώνει πλέον τη διανεμητική κοινωνική δικαιοσύνη, όπου η κοινωνική 

συνοχή και η ένταξη λειτουργούν ως μέσα αντιμετώπισης της ανισότητας. H 

«αναγνωριστική κοινωνική δικαιοσύνη» (recognitive justice) βασίζεται στην 

δημοκρατική σοσιαλιστική πολιτική ορμώμενη από την πολιτική φιλοσοφία της Young 

(1990). Αυτή η προσέγγιση ασχολείται με την αναδιανομή και με την εξάλειψη κάθε 

μορφής θεσμοθετημένης καταπίεσης και κυριαρχίας για την εξάλειψη κάθε είδους  

αδικίας. Η Young (1990, p. 39–65) εντόπισε πέντε είδη καταπίεσης, που όρισε ως: 

εκμετάλλευση, περιθωριοποίηση, αδυναμία, πολιτισμικός ιμπεριαλισμός και βία, όπου 

για κάθε καταπιεσμένη ομάδα υπάρχει μία ομάδα που επωφελείται από αυτή την 

καταπίεση και είναι προνομιούχα σε σχέση με την άλλη κοινωνική ομάδα. Όταν η 

καριέρα αντικατοπτρίζεται μέσα από έναν αναγνωριστικό φακό, μετατρέπεται σε μία 

πολύπλευρη διαδικασία, που δομείται σε σχέση με πολλαπλούς τρόπους ύπαρξης και 

του ανήκειν, και συνδέεται με τις κοινωνικές αξίες και τις επιθυμίες του εαυτού, της 

οικογένειας, της κοινότητας και του πολιτισμού (Irving,2021). Τέλος, η κριτική 

κοινωνική δικαιοσύνη (critical social justice) βασίζεται και αυτή στην  Υoung (1990) 

και τις διαφορές των κοινωνικών ομάδων, ενσωματώνοντας τις ανησυχίες του με την 

καταπίεση και την κυριαρχία και υποστηρίζοντας μια επικοινωνιακή δημοκρατία, και 
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το κίνημα του δημοκρατικού σοσιαλισμού. Συνδέοντας διανεμητικές, αναγνωριστικές 

και πολιτικές ανησυχίες, η κριτική κοινωνική δικαιοσύνη αναγνωρίζει την 

αλληλεπίδραση μεταξύ τοπικών και παγκόσμιων πλαισίων, ασχολείται παραγωγικά με 

ζητήματα εξουσίας, αμφισβητεί την εξουσία κεφαλαιούχων σχέσεων και βλέπει τον 

κόσμο μέσω ενός μετασχηματιστικού φακού που επιτρέπει εναλλακτικές λύσεις για τη 

ζωή (Freire, 1972, & Irving, 2021). 

 

1.3 Ο ρόλος της κουλτούρας σε ένα κοινωνικά δίκαιο εργασιακό χώρο 
   Είναι αναπόφευκτο στο σημερινό πολυπολιτισμικό εργασιακό χώρο αλλά και στην 

εκπαίδευση να μην λαμβάνεται υπόψιν η κουλτούρα και η ετερογένεια. Εάν και ο όρος 

κουλτούρα είναι πολυδιάστατος, ο Clifford Geertz (1973) ένας από τους πιο 

σπουδαίους ανθρωπολόγους, την ορίζει ως: «…ένα ιστορικά μεταδιδόμενο νοηματικό 

πρότυπο αποτυπωμένο σε σύμβολα, ένα σύστημα κληρονομημένων αντιλήψεων που 

εκφράζονται με συμβολική μορφή, μέσα από το οποίο (οι άνθρωποι) επικοινωνούν, 

διαιωνίζονται και προάγουν τη γνώση τους και τις στάσεις τους απέναντι στη ζωή». Η 

διαφορετικότητα κάθε ανθρώπου, η κοινωνία στην οποία ζει, τα ερεθίσματα που 

προσλαμβάνει, το μέρος στο οποίο εργάζεται τον συμπληρώνει και τον καθιστά 

μοναδικό. O Peterson (2004) παρομοιάζει την κουλτούρα με ένα παγόβουνο. Σε αυτό 

το παγόβουνο υπάρχουν δύο όψεις. Από την μία πλευρά, η «ορατή επιφάνεια» στην 

οποία περιλαμβάνονται τα εξωτερικά χαρακτηριστικά και η μη λεκτική επικοινωνία 

του ατόμου και από την άλλη η «αόρατη επιφάνεια», η οποία περιέχει τις στάσεις, τις 

αξίες, τις κοινωνικές νόρμες και τα νομικά πλαίσια στα οποία ζει το άτομο (ΕΚΕΠ, 

2010 & Αργυροπούλου, 2021). Οι πολιτισμικές ιδιότητες του ατόμου στο κοινωνικό 

πλαίσιο όπου ζει, μπορούν να διαμορφώσουν τα κίνητρα για ένα εργασιακό περιβάλλον 

διαφορετικά. Ως εκ τούτου, ο επαγγελματικός σύμβουλος πρέπει να γνωρίζει τον 

πολιτισμό, τις αξίες αλλά και τις προκαταλήψεις του ωφελούμενου, ώστε να υπάρχει 

αλληλεπίδραση κατά τη διάρκεια της συμβουλευτικής διαδικασίας. Οι περισσότερες 

θεωρίες του επαγγελματικού προσανατολισμού ανταποκρίνονται στον ατομικισμό, 

καθώς στο επίκεντρο βρίσκονται οι προσωπικές επιθυμίες και η αυτενέργεια του 

ωφελούμενου. Στις κολλεκτιβιστικές κουλτούρες, όμως, οι περισσότερες 

επαγγελματικές αποφάσεις είναι συνυφασμένες με τον κοινωνικό περίγυρο και τις 

κοινωνικές αξίες και το συλλογικό συμφέρον (Αργυροπούλου,2021 & Θεοδοσάκης, 

κ.α., 2021). Οι κολλεκτιβιστικές κουλτούρες θεωρούν την εργασία ως έκφραση μίας 
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ομάδας και της προσωπικής ταυτότητας, δίνοντας έτσι προσοχή στην ανάγκη της 

συλλογικότητας επιλέγοντας εργασίες που εξυπηρετούν την ομάδα και διατηρούν την 

αρμονία (Brown & Lent, 2020). Επιπροσθέτως, οι πρακτικές κατάρτισης του 

επαγγελματικού προσανατολισμού είναι ενσωματωμένες στον πολιτισμό βασιζόμενες 

στη θεωρία του Keasing (1974) για τον πολιτισμό. Ο Keasing διαβίβασε μια ιδεολογική 

άποψη για τον πολιτισμό που απομακρύνθηκε από το να βλέπει τους πολιτισμούς να 

αποτελούνται από κοινωνικά συστήματα, πρακτικές και τεχνουργήματα και αντ' αυτού 

εστίασε στον τρόπο με τον οποίο γίνονται κατανοητές αυτές οι κοινωνικές μορφές. Ο 

πολιτισμός, λοιπόν, υπάρχει στη σφαίρα των ιδεών των ατόμων που αποτελούν μια 

κοινότητα και μπορεί να εντοπίζεται στις πεποιθήσεις τους.  

   Η ετερότητα περιγράφει το εύρος των ανθρώπινων διαφορών και παραλλαγών, είτε 

είναι εγγενείς (εκ γενετής) είτε αποκτημένες (από την εμπειρία). Στη σύγχρονη αγορά 

εργασίας, αυτές οι διαφορές μπορούν να αποτελέσουν τη βάση για διαφορετικές 

μορφές αποκλεισμού και να οδηγήσουν σε διαφορετικές μορφές διακρίσεων. Μια 

σειρά χαρακτηριστικών που ενέχει κίνδυνο αποκλεισμού, προνομιακής μεταχείρισης ή 

διάκρισης είναι η ακόλουθη: ηλικία και γενιά, φύλο και έκφραση φύλου, σεξουαλικός 

προσανατολισμός, διανοητικές και σωματικές ικανότητες, επίπεδο υγείας, 

χαρακτηριστικά προσωπικότητας και συμπεριφορές, φυλή, εθνικότητα και θρησκεία, 

γλώσσα και εθνικότητα, χώρος διαμονής (όπως αγροτική και αστική), κοινωνική τάξη 

και υπόβαθρο, εισόδημα, εκπαίδευση και κοινωνικοοικονομική κατάσταση, και 

εξωτερική εμφάνιση) (WEF,2020). Είναι, λοιπόν, κρίσιμο, να λαμβάνονται αυτά τα 

χαρακτηριστικά υπόψιν σε συνδυασμό με την κουλτούρα και τον πολιτισμό του 

καθενός, ώστε να μην ασκούνται διακρίσεις απέναντι σε κανέναν άνθρωπο. 

 

 

1.4 Δεξιότητες Κοινωνικής δικαιοσύνης για συμβούλους  επαγγελματικής 

συμβουλευτικής  
   H μεταμοντέρνα και μετα-Covid εποχή, δεν μπορεί να παραλείψει την ιδιότητα του 

σύμβουλου επαγγελματικής σταδιοδρομίας χωρίς να στρέφεται προς την κοινωνική 

δικαιοσύνη, καθώς τα ποσοστά της ανεργίας και των κοινωνικών αδικιών αυξάνονται 

καθημερινά. Πρωταρχικά, ο επαγγελματικός σύμβουλος οφείλει να λαμβάνει υπόψιν 

το πολιτισμικό υπόβαθρο του/της ωφελούμενης, ώστε να μπορεί να υποστηρίξει το 

αίτημα του/της.  Οι σύμβουλοι σταδιοδρομίας οφείλουν να κατακτούν δεξιότητες, οι 

οποίες αφορούν την κοινωνική δικαιοσύνη, καθώς η επιστημονική κοινότητα ανησυχεί 
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πως οι δεξιότητες τους επικεντρώνονται στις διαπροσωπικές δεξιότητες χωρίς να 

δίνεται επαρκής προσοχή σε τρόπους αντιμετώπισης κοινωνικών, πολιτικών και 

οικονομικών θεμάτων που λειτουργούν ως τροχοπέδη στην εξέλιξη της σταδιοδρομίας 

των ανθρώπων (Arthur, 2005, 2008,  Toporek & Williams, 2006). Οι Arthur κ.α. (2009) 

θεωρούν πως για τους σύμβουλους σταδιοδρομίας, η κοινωνική δικαιοσύνη μπορεί να 

έχει πολλαπλές σημασίες και να εφαρμοστεί με πολλούς διαφορετικούς τρόπους μέσω 

διάφορων τεχνικών αλλά και να απευθύνεται σε όλους τους ωφελούμενους. Οι Arthur 

κ.α. (2013), μετά από έρευνα, θεωρήσαν ότι ο σύμβουλος σταδιοδρομίας, οφείλει να 

υιοθετήσει ορισμένα χαρακτηριστικά αλλά και δεξιότητες που είναι 

προσανατολισμένα στην κοινωνική δικαιοσύνη. Ο σύμβουλος σταδιοδρομίας οφείλει 

συμπεριφορικά να είναι υποστηρικτικός, μη επικριτικός και να λειτουργεί με γνώμονα 

την ισότητα. Ως προς τα γνωστικά χαρακτηριστικά του, ο ίδιος πρέπει να συνεργάζεται 

με το υποστηρικτικό δίκτυο ώστε να παραπέμπει τους ωφελούμενους όποτε κρίνεται 

αναγκαίο, να αντιλαμβάνεται τις ανησυχίες του ωφελούμενου για την ανάπτυξη της 

επαγγελματικής του ταυτότητας και να έχει εμπειρία στην επαγγελματική 

συμβουλευτική. Ακόμη, ο ίδιος χρειάζεται να δείχνει εμπιστοσύνη και να επιδεικνύει 

την ενεργητική του ακρόαση, να είναι επικοινωνιακός να παρεμβαίνει με στόχο την 

υποστήριξη του αιτήματος του ωφελούμενου και να χρησιμοποιεί τα κατάλληλα 

εργαλεία για την εκπαιδευτική και επαγγελματική πορεία του καθενός (Arthur κ.α. 

2013, Αργυροπούλου, 2021). Ακόμη, η ίση μεταχείριση των ωφελούμενων αποτελεί 

υποχρέωση του συμβούλου χωρίς να ανέχεται διακρίσεις που αφορούν το φύλο, την 

φυλή, την εθνικότητα, τις αναπηρίες, τη θρησκεία, την σεξουαλική ταυτότητα, την 

μόρφωση ή την κοινωνική τους τάξη (Ν.C.D.A., 2015).  Ο Hooley κ. α. (2021), 

θεωρούν πως ο επαγγελματικός προσανατολισμός είναι μία πολιτική διεργασία, η 

οποία υποστηρίζει το άτομο και την ομάδα και στρέφεται προς την κοινωνική 

δικαιοσύνη παρά τις κοινωνικές και πολιτικές αλλαγές. Μέσα από τις ακόλουθες πέντε 

ενδείξεις, θεωρούν πως οι σύμβουλοι σταδιοδρομίας θα προσανατολίσουν τα άτομα 

προς ένα πιο δίκαιο κόσμο. Αυτό θα επιτευχθεί α) χτίζοντας κριτική συνείδηση, β) 

ορίζοντας την καταπίεση, γ) αμφισβητώντας τί είναι φυσιολογικό, δ) ενθαρρύνοντας 

τους ανθρώπους να δουλεύουν μαζί και ε) απασχολώντας τους εργαζομένους σε 

διαφορετικές θέσεις εργασίας.  Τέλος, η συνηγορία είναι προκλητική και πολύπλευρη 

και θεωρείται ως κεντρικό στοιχείο του επαγγελματικού συμβούλου (Fickling, 2016). 

Oι Drosos κ.α. (2020) ξεκαθαρίζουν ότι σε μεσαίο και μακροεπίπεδο, οι σύμβουλοι 

σταδιοδρομίας θα πρέπει να γίνουν συνήγοροι των ευάλωτων κοινωνικά ομάδων 
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προωθώντας τις απαραίτητες πολιτικές, αφού η Διεθνής Ένωση Εκπαιδευτικού και 

Επαγγελματικού Προσανατολισμού (IAEVG) έχει αναγνωρίσει τη συνηγορία ως 

ουσιαστικό μέρος της πρακτικής της επαγγελματικής συμβουλευτικής (Arthur κ.α., 

(2013), Repetto, (2008) όπως αναφέρεται στο Drosos κ.α., 2020).  

 

1.5. Κοινωνική Δικαιοσύνη και Βιωσιμότητα  
     Η κοινωνική δικαιοσύνη συνδέεται άρρηκτα με τον 16ο στόχο της βιώσιμης 

ανάπτυξης (SDG’s) για το πρόγραμμα Ατζέντα 2030 Αειφόρου Ανάπτυξης. Ο δέκατος 

έκτος (16ος) στόχος προορίζεται στην προαγωγή ειρηνικών και άνευ αποκλεισμού 

κοινωνιών με στόχο τη βιώσιμη ανάπτυξη. Οι κοινωνίες αυτές θα έχουν ισότιμη 

πρόσβαση στη δικαιοσύνη,  τελέσφορους και υπεύθυνους θεσμούς σε όλα τα επίπεδα 

(United Nations, 2015). Η εμφάνιση της πανδημίας άλλαξε το εργασιακό περιβάλλον, 

την οικογενειακή ζωή, την ευημερία, τον διαμοιρασμό του πλούτου αλλά και την 

κοινωνία εν γένει, με αποτέλεσμα οι εργασιακές μεταβάσεις να γίνονται ακόμη πιο 

δύσκολες για τους ανθρώπους. Η πανδημία Covid-19 προκάλεσε θέματα 

ποικιλομορφίας, ισότητας και ενσωμάτωσης, ωθώντας τους ηγέτες των επιχειρήσεων 

να λάβουν δράση όσον αφορά την κοινωνική δικαιοσύνη (WEF, 2021). O Guichard 

(2022) υποστηρίζει πως αυτή η παγκόσμια κρίση χωρίζεται σε τρεις τομείς. Αρχικά, το 

δημογραφικό πρόβλημα και η κοινωνική δικαιοσύνη βρίσκονται σε εξαιρετικά 

δύσκολη θέση, αφού υπολογίζεται ότι μέχρι το 2050, 10 δισεκατομμύρια άνθρωποι θα 

ζουν σε συνθήκες εξαιρετικά άνισου πλούτου. Δεύτερον, οι οικολογικές καταστροφές 

κι ο συνεχώς αυξανόμενος ρυθμός τους είναι ανησυχητικός, καθώς παρατηρούνται  

προβλήματα όπως η εξάντληση φυσικών πόρων, η συσσώρευση απορριμμάτων ή η 

υπερθέρμανση του πλανήτη. Τέλος, προμηνύεται εκτεταμένη υποβάθμιση της αγοράς 

εργασίας αλλά και της απασχόλησης των εργαζομένων, προκαλώντας ζητήματα όπως 

μεταφορά θέσεων εργασίας σε χώρες με χαμηλό κόστος εργασίας αλλά και παγκόσμια 

αποδυνάμωση της εργατικής νομοθεσίας. Με αυτόν τον τρόπο, η βιώσιμη προοπτική 

του πλανήτη εσωκλείει την κοινωνική δικαιοσύνη και την καθιστά υπεύθυνη για την 

ομαλή μετάβαση στη νέα πράσινη πραγματικότητα. H πράσινη καθοδήγηση, τα 

περιβαλλοντικά ζητήματα, η κλιματική αλλαγή αλλά και η κοινωνική δικαιοσύνη 

καθίστανται κριτικά αλληλένδετες. Η οικολογική δικαιοσύνη (ecojustice) εισήχθη 

στον τομέα του επαγγελματικού προσανατολισμού από τους Irving και Malik-Liévano  
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για να καταγράψουν τις συνδέσεις και τις εντάσεις μεταξύ περιβαλλοντικών ανησυχιών 

και κοινωνικής δικαιοσύνης (Plant, 2020). 

   Υπό το πρίσμα αυτό, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή (2020) ανακοίνωσε το ευρωπαϊκό 

θεματολόγιο δεξιοτήτων για βιώσιμη ανταγωνιστικότητα, κοινωνική δικαιοσύνη και 

ανθεκτικότητα με σκοπό την αντιμετώπιση των εργασιακών προκλήσεων της 

πανδημίας Covid-19 από τους Ευρωπαίους πολίτες και την μετάβασή τους στον 

πράσινο και ψηφιακό κόσμο. Η εξασφάλιση της κοινωνικής δικαιοσύνης σε όλες τις 

πρόσφατες κοινωνικοοικονομικές αλλαγές είναι μείζονος σημασίας για τους 

Ευρωπαίους πολίτες για μία ολιστική και πετυχημένη μετάβαση στις νέες θέσεις 

εργασίας υποστηρίζοντας την κοινωνική συνοχή και την ίση πρόσβαση σε ευκαιρίες 

ανεξαρτήτως προκαταλήψεων, ρατσιστικών πεποιθήσεων και τόπου κατοικίας όπως 

πόλεις, αγροτικές, παράκτιες ή απομακρυσμένες περιοχές. Οι στόχοι που έθεσε η 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή (2020) μέσα στα επόμενα πέντε χρόνια συμπεριλαμβάνουν την 

αύξηση κατά 32% συμμετοχής ενηλίκων σε μαθησιακές δραστηριότητες ετησίως, την 

αύξηση κατά 67% συμμετοχής ατόμων με χαμηλά προσόντα σε μαθησιακές 

δραστηριότητες ετησίως, την αύξηση κατά 82% υποψήφιων εργαζομένων με 

επικαιροποιημένες μαθησιακές δεξιότητες και την αύξηση κατά 25% ενηλίκων με 

βασικές ψηφιακές δεξιότητες. Ενδεικτικά, θα αναφερθούν κάποιες από τις δράσεις και 

η πορεία τους έως σήμερα. Η πρώτη δράση που υλοποιήθηκε για την ολοκλήρωση των 

ανωτέρω στόχων ήταν η δημιουργία της πλατφόρμας του βιογραφικού Europass τον 

Ιούλιο του 2020 σε 30 διαφορετικές γλώσσες με πάνω από 45.000.000 επισκέψεις και 

την δημιουργία 4.000.000 βιογραφικών την τελευταία διετία (Europass, 2022). Ακόμη, 

το Στρατηγικό Σχέδιο Επαγγελματικής Εκπαίδευσης Κατάρτισης, Διά Βίου Μάθησης 

και Νεολαίας (2022) προωθεί την ευέλικτη και ίση πρόσβαση στην επαγγελματική 

εκπαίδευση, κατάρτιση και δια βίου μάθηση σε νέους αλλά και ενήλικες 

προσπαθώντας να εκπληρώσει τους στόχους που έθεσε η Ευρωπαϊκή Επιτροπή. 

Επιπλέον, η φράση με τα μικροδιαπιστευτήρια αποτελούν μία καινοτομία, αφού 

καταρτίζουν τα άτομα σε τομείς όπου τα τυπικά προσόντα είναι περιορισμένα ή δεν 

υπάρχουν ακόμη (Cedefop, 2022). 

  Καταληκτικά, γίνεται σαφές ότι η κοινωνική δικαιοσύνη δεν αποτελεί μία έννοια, η 

οποία μπορεί να θεωρηθεί προαιρετική για το χώρο της επαγγελματικής 

συμβουλευτικής. Αντιθέτως, η κοινωνική δικαιοσύνη είναι αλληλεξαρτώμενη με τη 

σύγχρονη βιώσιμη αγορά εργασίας αλλά και την επαγγελματική συμβουλευτική. Ο 
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σύμβουλος σταδιοδρομίας οφείλει να παρέχει ίσες ευκαιρίες σε όλους τους 

ωφελούμενους και να τους προετοιμάζει για το νέο πολυπολιτισμικό εργασιακό 

περιβάλλον στο οποίο θα εργαστούν και θα συνεργαστούν με ετερογενείς ανθρώπους. 

Στην παρούσα εργασία, η ερευνήτρια θα προσπαθήσει να αναδείξει τη σχέση του όρου 

«κοινωνική δικαιοσύνη» με την «επαγγελματική προσαρμοστικότητα» και τους 

προπτυχιακούς φοιτητές των πανεπιστημίων τριτοβάθμιας εκπαίδευσης.  

 

Κεφάλαιο 2. Επαγγελματική Προσαρμοστικότητα 
 

   Η τέταρτη βιομηχανική επανάσταση, οι αέναες κοινωνικές εξελίξεις, η πανδημία 

Covid- Sars 19, η μεταπανδημική περίοδος αλλά και η ενεργειακή κρίση μετά τον 

πόλεμο που ξέσπασε στην Ουκρανία απαιτούν από τον σημερινό εργαζόμενο να 

βρίσκεται σε μία συνεχή εγρήγορση και να είναι επαγγελματικά προσαρμοστικός 

σύμφωνα με τα δεδομένα που επιτάσσουν οι παραπάνω συνθήκες. Η 

επαγγελματική προσαρμοστικότητα μπορεί να βοηθήσει τα άτομα να 

προσαρμοστούν ομαλά στις αλλαγές των επαγγελματικών τους ρόλων και να 

διατηρούν την ικανότητά τους να εξισορροπούν τις επαγγελματικές τους επιλογές 

δίνοντας νόημα στην επαγγελματική τους πορεία. Ακόμη, η ίδια δεξιότητα δίνει τη 

δυνατότητα στα άτομα να διευρυνθούν, να βελτιωθούν και να συνειδητοποιήσουν 

την αυτοαντίληψη τους σε επαγγελματικούς ρόλους, δημιουργώντας έτσι μια 

επαγγελματική ζωή, βελτιώνοντας την ικανοποίηση από τη ζωή και την 

οικοδόμηση ενός επαγγελματικού πλαισίου (Savickas και Porfeli, 2012, Ginevra 

κ.α., 2018, Ginevra κ.α., 2016, Chen κ.α., 2020a). Η επαγγελματική 

προσαρμοστικότητα είναι μια ικανότητα αυτοδιαχείρισης, χρήσιμη για την 

αντιμετώπιση αναπτυξιακών καθηκόντων, για παρούσες και μελλοντικές αλλαγές 

στο πλαίσιο της σταδιοδρομίας (Rudolph, Lavigne, & Zacher, 2017). Σύμφωνα με 

τη διεθνή βιβλιογραφία διακρίνονται τα κάτωθι είδη διερεύνησης τα οποία 

σχετίζονται με την επαγγελματική προσαρμοστικότητα: α) η επαγγελματική 

διερεύνηση που αφορά εκείνους που αναζητούν πληροφορίες για τη σταδιοδρομία 

τους και προβληματίζονται για το επαγγελματικό τους μέλλον (Balin & Hirschi, 

2010, όπως αναφέρεται στο ΕΟΠΠΕΠ, 2013), β) η ατομική διερεύνηση, που 

σχετίζεται με τα άτομα που προσπαθούν να κατανοήσουν τον εαυτό τους, τις 

ικανότητες και δεξιότητές τους (Fouad & Bynner, 2008, όπως αναφέρεται στο 
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ΕΟΠΠΕΠ, 2013), γ) η διερεύνηση του περιβάλλοντος, που αφορά εκείνους που 

διερευνούν και κατανοούν ευκαιρίες απασχόλησης αλλά και εκείνους που 

αναζητούν υποστήριξη από την οικογένεια, τους φίλους και τους σημαντικούς 

άλλους, για να πραγματοποιήσουν τα επαγγελματικά τους σχέδια (Creed κ.α., 2009, 

όπως αναφέρεται στο ΕΟΠΠΕΠ, 2013). Αυτές οι συμπεριφορές αναδεικνύουν την 

αλληλεπίδραση ανάμεσα στο άτομο και το περιβάλλον, ενώ θεωρούνται 

ουσιαστικής σημασίας για την επαγγελματική ανάπτυξη του ατόμου (ΕΟΠΠΕΠ, 

2013).  Στο κεφάλαιο που ακολουθεί, αναλύεται ο όρος της επαγγελματικής 

προσαρμοστικότητας, οι θεωρίες που σχετίζονται με αυτήν και οι διαστάσεις της, 

ο καταλυτικός ρόλος των συχνών μεταβάσεων αλλά και τα ερευνητικά δεδομένα 

από τη διεθνή βιβλιογραφία. 

 

2.1 Η μετάβαση από την επαγγελματική ωριμότητα στην επαγγελματική 

προσαρμοστικότητα 

2.1.1. Η θεωρία του Super    
O όρος της επαγγελματικής προσαρμοστικότητας έχει προκαλέσει το ενδιαφέρον 

αρκετών επιστημόνων τα τελευταία χρόνια. Ο Super ήταν ένας από τους πρώτους 

ερευνητές που συζήτησαν την κατασκευή της θεωρίας της επαγγελματικής 

προσαρμοστικότητας. Σε αρχικό στάδιο, ο Super πρότεινε ότι η μέτρηση της 

επαγγελματικής προσαρμοστικότητας  θα έπρεπε περιλαμβάνει τους ακόλουθους 

τομείς: εργασιακές αξίες και εξέχουσα σημασία της εργασίας, αυτονομία ή 

αίσθηση αντιπροσώπευσης, προγραμματισμός του μέλλοντος ή μελλοντική 

προοπτική, εξερεύνηση και καθιέρωση, λήψη αποφάσεων και προβληματισμός 

σχετικά με την εμπειρία (Super & Knasel, 1981). Αργότερα, ο Super αναθεώρησε 

την δομή της επαγγελματικής προσαρμοστικότητας και πρότεινε ένα πιο 

ολοκληρωμένο «μοντέλο επαγγελματικής προσαρμοστικότητας ενηλίκων», το 

οποίο είχε πέντε διαστάσεις, συμπεριλαμβανομένου του σχεδιασμού, της 

εξερεύνησης, της πληροφόρησης, της λήψης αποφάσεων και του προσανατολισμού 

στην πραγματικότητα. Ωστόσο, το αντικείμενο του μοντέλου προσαρμοστικότητας 

σταδιοδρομίας που κατασκεύασε ο Super απευθυνόταν σε ενήλικες (Super & 

Knasel, 1981). Παρά ταύτα, το ταξίδι της επαγγελματικής προσαρμοστικότητας 

ξεκίνησε από τους Super & Knasel (1981), οι οποίοι επινόησαν την επαγγελματική 

ωριμότητα (career maturity) των εφήβων, την ετοιμότητα δηλαδή, για τις 

εκπαιδευτικές και επαγγελματικές τους επιλογές (Savickas, 1997)(Chen,2020a).  
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2.1.2. Η συμβολή της θεωρίας της κατασκευής της σταδιοδρομίας 
   Η μελέτη και η βιβλιογραφική έρευνα σε συνδυασμό με την ανάπτυξη 

ψυχομετρικών εργαλείων, παρείχαν τις θεμελιώδεις αρχές και την εμπειρική 

υποστήριξη για την εφαρμογή της θεωρίας. Η θεωρία που θα αντικαταστήσει το 

θεωρητικό υπόβαθρο της επαγγελματικής ωριμότητας είναι η επαγγελματική 

προσαρμοστικότητα που βασίζεται σε μια πιο ψυχοκοινωνική δομή (Savickas, 

1997). Ο Savickas ήρθε, εμπλούτισε και βελτίωσε τη θεωρητική δομή της 

επαγγελματικής προσαρμοστικότητας με απαρχή τον Super. Το 2005, ο Savickas 

αναθεώρησε περαιτέρω και βελτίωσε τη θεωρητική κατασκευή της  

επαγγελματικής σταδιοδρομίας και πρότεινε ένα πιο ολοκληρωμένο 

κατασκευαστικό μοντέλο. Η επαγγελματική προσαρμοστικότητα (career 

adaptability), η οποία εισήχθη από τον Savickas (1997, 2005) ορίζεται ως η 

ετοιμότητα του ατόμου να ανταπεξέλθει στα  καθήκοντα  εργασίας του και να 

προσαρμόζεται σε προβλέψιμες και μη αλλαγές στις συνθήκες εργασίας μέσα από 

το μοντέλο του «Σχεδιασμός Ζωής» εκτοπίζοντας τον όρο της επαγγελματικής 

ωριμότητας, ο οποίος παρέμεινε για αρκετές δεκαετίες ως ο πιο δόκιμος. Ο 

Savickas (2009) τελειοποίησε τον όρο και τον εξήγησε ως «την ετοιμότητα του 

ατόμου να ανταποκριθεί στη συνειδητή και διαρκή διερεύνηση εαυτού και 

περιβάλλοντος προκειμένου να αντιμετωπίσει, να ακολουθήσει ή να αποδεχτεί την 

αλλαγή των εργασιακών ρόλων στη σταδιοδρομία του και να χειριστεί με επιτυχία 

όλες τις απρόβλεπτες προσαρμογές και μεταβάσεις, που ενδεχομένως θα 

απαιτηθούν από τις αλλαγές στις εργασιακές συνθήκες και την αγορά εργασίας 

ευρύτερα» (Aργυροπούλου, 2013). Για την πλήρη κατανόηση του όρου, είναι 

αναγκαίο να επεξηγηθούν οι κάτωθι όροι: «προσαρμόζω (adapt), προσαρμογή 

(adaptation) και προσαρμοστικότητα (adaptivity)», όπως αναλύθηκαν από τους 

Savickas και Porfeli (2012): 

• Προσαρμόζω (adapt) : η λέξη προσαρμόζω προέρχεται από την λατινική 

γλώσσα που σημαίνει ταιριάζει ή ενώνω. Με την πάροδο του χρόνου, έχουν 

γίνει λεπτές τροποποιήσεις χρησιμοποιώντας τη ρίζα της λέξης 

συμπεριλαμβανομένων των λέξεων -προσαρμογή και προσαρμοστικότητα. 

Δεδομένων των συνεχών εξελίξεων των ατόμων και τoυ περιβάλλοντος τους, η 

προσαρμοστικότητα και η προσαρμογή ενός ατόμου βρίσκονται σε συνεχή 
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ενεργοποίηση σε συνδυασμό με τις αλλαγές στην αρμονία ανθρώπου-

περιβάλλοντος όπου είναι η αιτία και η συνέπεια της ενεργοποίησης (Savickas 

και Porfeli, 2012). 

• Προσαρμογή (adaptation): Οι άνθρωποι δομούν την καριέρα τους 

χρησιμοποιώντας προσαρμοστικές στρατηγικές στην προσωπικότητά τους για 

να ανταποκριθούν σε εργασιακούς ρόλους. Αυτή η προσαρμογή έχει κίνητρα 

και καθοδηγείται με στόχο να φέρει την χρυσή τομή ανάμεσα σε εσωτερικές 

ανάγκες και εξωτερικές ευκαιρίες. Είναι σύνηθες να μην προσαρμόζονται όλοι 

οι άνθρωποι με τον ίδιο ρυθμό, κάτι το οποίο είναι λογικό από την στιγμή που 

οι μεταβάσεις δεν είναι ίδιες για όλους και αποδεικνύεται από την επιτυχία, την 

ικανοποίηση και την επαγγελματική ανάπτυξη του καθένα (Savickas και Porfeli 

(2012), Αργυροπούλου (2013)). 

• Προσαρμοστικότητα (adaptivity): Στη θεωρία κατασκευής της σταδιοδρομίας, 

η προσαρμοστικότητα είναι το χαρακτηριστικό της προσωπικής ευελιξίας ή της 

προθυμίας του ατόμου για την αλλαγή ή μία επακόλουθη μετάβαση (Savickas 

και Porfeli (2012). Για παράδειγμα, οι Tolentino κ.α. (2014) θεώρησαν την 

προσαρμοστικότητα (adaptivity) ως προσανατολισμό μαθησιακού στόχου, 

προορατική προσωπικότητα και αισιοδοξία σταδιοδρομίας, διαπιστώνοντας ότι 

η προσαρμοστικότητα σχετίζεται θετικά με την επαγγελματική 

προσαρμοστικότητα μεταξύ προπτυχιακών φοιτητών τριτοβάθμιας 

εκπαίδευσης. Οι Hirschi, κ.α., (2015) αξιολόγησαν τις βασικές 

αυτοαξιολογήσεις και την προορατική προσωπικότητα ως δείκτες 

προσαρμοστικότητας και έδειξαν ότι αυτά τα χαρακτηριστικά σχετίζονται 

επίσης θετικά με την επαγγελματική προσαρμοστικότητα. 

   Αυτή η διαδικασία επεξήγησης των ανωτέρω όρων οικειοποιείται και επεκτείνει την 

αναπτυξιακή γλώσσα της θεωρίας του Super (1990) για να περιγράψει την προσαρμογή 

με σεβασμό στα αναπτυξιακά στάδια: ανάπτυξη, διερεύνηση, καθιέρωση, διατήρηση 

και αποχώρηση (McIlveen & Midgleye, 2015). Έτσι, συνάγεται αβίαστα το 

συμπέρασμα ότι η επαγγελματική προσαρμοστικότητα αποτελεί μία έννοια, η οποία 

έχει εξελιχθεί με το πέρασμα του χρόνου και ανταποκρίνεται στις ανάγκες της 

σύγχρονης εποχής, η οποία μόνο στάσιμη δεν θα μπορούσε να σχολιαστεί, αφού οι 

εξελίξεις και οι συνεχείς νέες μορφές εργασίας κάνουν τη συγκεκριμένη μετα-

δεξιότητα ακόμη πιο περιζήτητη.  
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       2.2. Οι δεξιότητες της επαγγελματικής προσαρμοστικότητας 
   Η επαγγελματική προσαρμοστικότητα είναι μια κεντρική έννοια στη θεωρία της 

κατασκευής της σταδιοδρομίας (Savickas, 1997, 2002, 2005, 2013) και στον τομέα της 

επαγγελματικής σταδιοδρομίας ευρύτερα (Brown & Lent, 2016). Ο Savickas (2015) 

διευκρινίζει ότι η επαγγελματική προσωπικότητα του ατόμου σχετίζεται με το τί 

(what), δηλαδή το περιεχόμενο της σταδιοδρομίας, ενώ η επαγγελματική 

προσαρμοστικότητα αφορά το πώς (how) είναι η καριέρα κατασκευασμένη, δηλαδή η  

διαδικασία της επαγγελματικής σταδιοδρομίας. Η θεωρία της κατασκευής της 

σταδιοδρομίας έχει κατανέμει τις δεξιότητες της επαγγελματικής προσαρμοστικότητας 

σε τέσσερις αυτορρυθμιζόμενες, πολυδιάστατες ιεραρχικά  διαστάσεις: το ενδιαφέρον 

για τη σταδιοδρομία (concern), τον έλεγχο (control), την περιέργεια (curiosity) και την 

αυτοπεποίθηση (confidence). Σε αυτές έρχεται και προστίθεται και ο βαθμός 

δέσμευσης (commitment) (Savickas & Porfeli (2012), Αργυροπούλου(2013)). Οι 

διαστάσεις αυτές οδηγούν σε αντίστοιχες στρατηγικές διαχείρισης των μεταβάσεων και 

των αλλαγών στη ζωή του ατόμου. Στο σημείο αυτό, θα αναλυθούν οι παραπάνω 

διαστάσεις: 

• Ενδιαφέρον για τη σταδιοδρομία (concern):  

«Έχω μέλλον;» Η συγκεκριμένη δεξιότητα αφορά το μέλλον και την αισιόδοξη στάση 

του ατόμου για τα επόμενα επαγγελματικά βήματα του και προετοιμάζει το άτομο για 

τις προκλήσεις και τα εμπόδια που θα ακολουθήσουν (Savickas & Porfeli (2012), 

Αργυροπούλου(2013), Bimrose & Brown (2015)). Σε έρευνα, οι Ginevra κ.α. (2018) 

βρήκαν σημαντικές άμεσες και έμμεσες επιπτώσεις μεταξύ του ενδιαφέροντος για τη 

σταδιοδρομία και την περιέργεια για την επαγγελματική προσαρμοστικότητα, μέσω 

του μελλοντικού οραματισμού σε ένα εύρος επαγγελματικών ενδιαφερόντων, γεγονός 

που υποδηλώνει ότι είναι σε θέση να δει ευκαιρίες παρά τις προκλήσεις που πρέπει να 

αντιμετωπίσει κάποιος όπως η ακούσια μετανάστευση.  

• Έλεγχος (control): 

«Σε ποιον/α ανήκει το μέλλον μου;» O έλεγχος δίνει τη δυνατότητα στα άτομα να 

γίνουν υπεύθυνα για τη διαμόρφωση του εαυτούς τους και του περιβάλλοντος τους, 

ώστε να ανταποκριθούν σε αυτό που ακολουθεί χρησιμοποιώντας την αυτοπειθαρχία, 

την προσπάθεια και την επιμονή όντας σε θέση να ρυθμίζει το συναίσθημα και τη 
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συμπεριφορά του (Savickas & Porfeli (2012), Αργυροπούλου(2013), Bimrose & 

Brown (2015))  . 

• Περιέργεια (curiosity): 

«Τί θέλω να κάνω με το μέλλον μου;» Η περιέργεια ωθεί ένα άτομο να σκεφτεί τον 

εαυτό του σε διάφορες καταστάσεις και επαγγελματικούς ρόλους διερευνώντας έτσι 

πιθανούς εαυτούς και εναλλακτικά σενάρια που θα μπορούσαν να εφαρμόσουν τα 

άτομα μέσα από τις ευκαιρίες που τους δίνονται αλλά και τις δυνατότητες τους 

Savickas & Porfeli (2012), Αργυροπούλου(2013), Bimrose & Brown (2015)). Η 

βασική λειτουργία της περιέργειας στην ανάπτυξη της καριέρας είναι η ίδια με τη 

λειτουργία της αυτό-εξερεύνησης και της εξερεύνησης της σταδιοδρομίας στη θεωρία 

εξέλιξης σταδιοδρομίας, που σημαίνει ότι τα άτομα είναι πρόθυμα να προσπαθήσουν 

ενεργά να εξερευνήσουν τον εαυτό τους και τον κόσμο της εργασίας (Savickas, 2005).  

• Αυτοπεποίθηση (confidence): 

«Μπορώ να το κάνω;» Οι εμπειρίες εξερεύνησης και οι δραστηριότητες αναζήτησης 

πληροφοριών δημιουργούν φιλοδοξίες και χτίζουν την αυτοπεποίθηση στο άτομο ώστε 

να πιστέψει στον εαυτό του και να πραγματοποιήσει επιλογές και να εφαρμόσει το 

σχέδιο της επαγγελματικής του ζωής (Savickas & Porfeli (2012), 

Αργυροπούλου(2013), Bimrose & Brown (2015)). 

• Βαθμός δέσμευσης (commitment):  

O βαθμός δέσμευσης προωθεί την διαφορετικότητα και την εφευρετικότητα με νέες 

δραστηριότητες και σχέδια δράσης, αντί να συγκεντρώνει το ενδιαφέρον του ατόμου 

σε μια μοναδική επιλογή επαγγέλματος απορρίπτοντας ή προσπερνώντας με αυτό τον 

τρόπο άλλες δυνατότητες που έχει (Bimrose κ,α, 2011 & Αργυροπούλου, 2013). 
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Σχήμα 3. Διαστάσεις Προσαρμοστικότητας (Savickas,2013 p.172) 
 

Σύμφωνα με τo Σχήμα 3, η θεωρία κατασκευής της σταδιοδρομίας (career construction 

theory) παραθέτει τις διαστάσεις της προσαρμοστικότητας που περιλαμβάνουν 

συγκεκριμένες στάσεις και πεποιθήσεις, δεξιότητες και συμπεριφορές αλλά και 

ενδεχόμενα προβλήματα, όπου τα άτομα μπορεί να χρειαστεί να προσαρμοστούν σε 

διάφορες επαγγελματικές περιστάσεις.   

Στη δεύτερη στήλη βρίσκονται οι στάσεις και οι πεποιθήσεις που διαμορφώνουν 

συγκεκριμένους τρόπους και χρησιμοποιούνται για τα αναπτυξιακά καθήκοντα, ώστε 
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πιθανά προβλήματα σταδιοδρομίας που συνδέονται με το έλλειμμα σε κάθε διάσταση 

της επαγγελματικής προσαρμοστικότητας Έτσι, με στόχο τα άτομα να γίνουν 

επινοητικά ώστε α) να ενδιαφερθούν για το μέλλον τους ως εργαζόμενοι, (β) να 

αυξήσουν τον προσωπικό τους έλεγχο πέρα από το επαγγελματικό τους μέλλον, (γ) να 

είναι περίεργοι στην εξερεύνηση πιθανών εργασιακών ρόλων και μελλοντικών 

σεναρίων και (δ) να ενισχύσουν την εμπιστοσύνη, μπορούν να συνεχίσουν την 

πραγμάτωση των προσδοκιών τους (Savickas, 2013). 

Υπό το πρίσμα αυτό, συνάγεται αβίαστα το συμπέρασμα ότι η επαγγελματική 

προσαρμοστικότητα συνδέεται άρρηκτα με την προσωπικότητα του ατόμου. Το 

αποτέλεσμα, λοιπόν, εξαρτάται από τον τρόπο που εκλαμβάνει το ίδιο το άτομο την 

προσαρμοστικότητα αλλά και την θέληση του, ώστε να επέλθει η αλλαγή, κάτι το οποίο 

μόνο ως προτέρημα θα μπορέσει να λειτουργήσει στις μεταβάσεις της ζωής του.   

 

2.3. Μεταβάσεις και Επαγγελματική Προσαρμοστικότητα 
  Είναι σύνηθες οι ωφελούμενοι να ζητούν τη βοήθεια ενός συμβούλου σταδιοδρομίας 

κατά τη διάρκεια της μετάβασης από το σχολείο στην αγορά εργασίας ή από την 

απόλυση στην ανεύρεση νέας θέσης. Κάποιες μεταβάσεις μπορεί να είναι ακούσιες και 

άλλες εκούσιες (Brown & Lent, 2020).  Σε αυτές τις ασταθείς συνθήκες (μετα-covid 

περίοδος και ενεργειακή κρίση), ο παγκόσμιος πληθυσμός βρίσκεται σε διαρκείς 

μεταβάσεις. Οι μεταβάσεις συνδέονται άρρηκτα με την επαγγελματική 

προσαρμοστικότητα του ατόμου, καθώς ορίζεται ως κάθε αλλαγή στην επαγγελματική 

ζωή που αφορά πιθανές θέσεις εργασίας, ένα επαγγελματικό «τραύμα» (π.χ. 

συνταξιοδότηση, απόλυση), την ανάπτυξη δεξιοτήτων ή την ενίσχυση των ήδη 

υπαρχουσών (Savickas & Porfeli (2012) & Αργυροπούλου (2022)). Στην περίοδο κατά 

την διάρκεια της πανδημίας, πολλά άτομα δυσκολεύτηκαν στην μετάβαση από τα 

μαθήματα δια ζώσης στην εξ αποστάσεως διδασκαλία ή την τηλε-εργασία, γεγονός που 

έκανε πιο επιθυμητή την εξέταση της προσαρμοστικότητας από τους ερευνητές (Chen 

κ.α., 2020a). Ο Savickas (2011) υποστηρίζει πως η νέα αγορά εργασίας υπό τις άστατες 

οικονομικές συνθήκες απαιτεί να αντιμετωπίζεται η καριέρα όχι ως μία δέσμευση ζωής 

στον εργοδότη αλλά ως πώληση υπηρεσιών και δεξιοτήτων σε μια σειρά εργοδοτών 

που χρειάζονται ολοκληρωμένα έργα. Η Bathmaker (2021) υποστηρίζει πως έχει 

καταγραφεί αυξημένος αριθμός συμμετεχόντων στην τριτοβάθμια εκπαίδευση σε 

ολόκληρη την Ευρώπη τον 21ο αιώνα, ιδιαίτερα σε προπτυχιακό επίπεδο, με 
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αποτέλεσμα η μετάβαση από την τριτοβάθμια εκπαίδευση στην απασχόληση να έχει 

γίνει κύριος στόχος για τους υπεύθυνους χάραξης πολιτικής. Ταυτόχρονα, καθώς όλο 

και περισσότεροι άνθρωποι αποκτούν πρόσβαση στην τριτοβάθμια εκπαίδευση, οι 

ευκαιρίες για την απασχόληση πτυχιούχων είναι ελάχιστες με αποτέλεσμα να 

αυξάνονται οι μισθολογικές ανισότητες εντός των επαγγελμάτων (Eurofound, 2017). 

Οι Causa κ.α. (2021) σε έρευνα του ΟΟΣΑ ανακάλυψαν ότι κατά μέσο όρο σε όλες τις 

χώρες, περίπου το 12% των φοιτητών μεταβαίνουν από σπουδές στην απασχόληση από 

το ένα έτος στο άλλο, κυμαίνονται πάνω από το 20% στο Ηνωμένο Βασίλειο και τη 

Σουηδία έως κάτω από το 5% σε Ιταλία και Ελλάδα, καθώς στην Ελλάδα και την 

Ιταλία, οι μαθητές έχουν μικρότερες πιθανότητες να μετακινηθούν σε θέσεις εργασίας 

από ό,τι στην ανεργία ή στην αδράνεια. Ωστόσο, ο Wills, 2017 (όπως αναγράφεται στο 

Rice, 2017) επεσήμανε ότι «την στιγμή που μια δουλειά εξαφανίζεται, μια νέα 

δημιουργείται στη θέση της». Σε αυτή την περίπτωση η ζωή θα συνεχιστεί ως συνήθως 

για τους εργαζόμενους, υπό την προϋπόθεση ότι θα παραμείνουν ανοιχτοί σε 

επανεκπαίδευση και αρκετά ευέλικτοι ώστε να βρουν θέσεις εργασίας σε όποιες νέες 

μορφές εργασίας προκύψουν. Άλλοι υποστηρίζουν ότι η επερχόμενη αυτοματοποίηση 

θα οδηγήσει σε ένα σύνολο σημαντικών αλλά προσωρινών μειώσεων στη 

διαθεσιμότητα αμειβόμενης εργασίας καθώς προσαρμόζεται η αγορά εργασίας. Ακόμη 

είναι πιθανό να προκύψουν θέσεις εργασίας για να αντικαταστήσουν τις παλιές, αλλά 

θα υπάρξει διαφορά ανάμεσα σε αυτούς που χάνουν τη δουλειά τους βραχυπρόθεσμα 

(ακόμα και αν μπορέσουν αργότερα να βρουν δουλειά) και εκείνων που, έχοντας χάσει 

τη δουλειά τους, δεν θα μπορέσουν να προσαρμοστούν και να βρουν μια νέα θέση στην 

αγορά (Rice, 2017). Η επαγγελματική προσαρμοστικότητα προσφέρει ένα πλαίσιο, στο 

οποίο αξιολογείται ο βέλτιστος τρόπος παροχής βοήθειας ώστε το άτομο να 

διαχειρίζεται τις επαγγελματικές μεταβάσεις και αλλαγές. Για τους προπτυχιακούς 

φοιτητές, η επαγγελματική προσαρμοστικότητα και οι δεξιότητες της καθορίζουν το 

ποσοστό επιτυχίας που αντιμετωπίζουν οι προπτυχιακοί φοιτητές στη μετάβαση τους 

από το σχολείο στην εργασία καθώς και τον εργασιακό βίο (Savickas, 2020). 

Ταυτόχρονα, στο ίδιο πλαίσιο εφαρμόζονται οι κατάλληλες παρεμβάσεις για την 

επίτευξη της εκάστοτε μετάβασης (Hartung & Cadaret, 2017). Ως εκ τούτου, γίνεται 

σαφές ότι όσο πιο επαγγελματικά προσαρμοστικό είναι ένα άτομο, τόσο πιο εύκολα θα 

μπορέσει να ανταποκριθεί στις συνεχείς και αλλεπάλληλες σημερινές μεταβάσεις.  
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2.4. Ερευνητικά δεδομένα για την Επαγγελματική Προσαρμοστικότητα 
   Η επαγγελματική προσαρμοστικότητα είναι μία μεταβλητή, η οποία έχει 

απασχολήσει αρκετά τους ερευνητές στο χώρο της επαγγελματικής συμβουλευτικής. 

Θα ήταν εύλογο να αναφερθούν μερικές από αυτές, ώστε να γίνει πιο κατανοητή. Oι 

Datu κ.α. (2021) αναφέρουν πως η έρευνα έχει αποδείξει την σχέση της 

επαγγελματικής προσαρμοστικότητας με διάφορα στοιχεία της προσωπικότητας. 

Μελέτες έχουν δείξει πως η ικανότητα να είναι κάποιος ανοικτός σε εμπειρίες, η 

ευσυνειδησία, η εξωστρέφεια, η τερπνότητα σχετίζονται θετικά με την επαγγελματική 

προσαρμοστικότητα σε αντίθεση με τον νευρωτισμό που σχετίζεται αρνητικά (Guan 

κ.α., 2017, Li κ.α., 2015, Rudolph κ.α., 2017, Teixeira κ.α., 2012, Zacher κ.α. 2014). 

Οι Li κ.α. (2015) βρήκαν πως συγκεκριμένες πτυχές της επαγγελματικής 

συμβουλευτικής (ανησυχία και περιέργεια) σχετίζονται με συγκεκριμένα 

χαρακτηριστικά της προσωπικότητας (η ικανότητα να είναι κάποιος ανοικτός σε 

εμπειρίες, η ευσυνειδησία και η τερπνότητα) και με την εξερεύνηση συμπεριφορών της 

σταδιοδρομίας. Ο Zacher (2014) παρατήρησε πως η βασική αυτό-αξιολόγηση μπορεί 

να προβλέψει την επαγγελματική προσαρμοστικότητα. Ακόμη, υπάρχουν αποδείξεις 

ότι η αυτό-αξιολόγηση, η προληπτική (pro-active) προσωπικότητα και ο 

προσανατολισμός μαθησιακών στόχων συμβάλλουν θετικά στην σχέση της 

επαγγελματικής προσαρμοστικότητας αλλά και της προσωπικότητας των 5 

παραγόντων (Big Five Personality) (Guan κ.α., 2015). Άλλοι παράγοντες με τους 

οποίους σχετίζεται η επαγγελματική προσαρμοστικότητα είναι η ελπίδα και η 

αισιοδοξία ( Pan κ.α. 2018). Ακόμη, η επαγγελματική προσαρμοστικότητα μπορεί να 

συνυπάρξει με κοινωνικούς παράγοντες όπως την αντιληπτή υποστήριξη από τους 

άλλους (Hirschi, 2009) και την γονική συμμετοχή (Amarnani κ.α. 2018, Guan κ.α. 

2015). Οι Hirschi κ.α. (2015) συμφωνούν πως εμπειρικές μελέτες σε διάφορους 

πολιτισμούς έχουν επιβεβαιώσει ότι τα άτομα με υψηλότερη επαγγελματική 

προσαρμοστικότητα δείχνουν υψηλότερη ικανοποίηση στην καριέρα (Zacher, 2014), 

λιγότερο εργασιακό άγχος (Johnston, κ.α. 2013) και υψηλότερη αντίληψη 

προσαρμογής ατόμου-περιβάλλοντος (Guan κ.α., 2013), μεταξύ άλλων θετικών 

αποτελεσμάτων. Αρκετές μελέτες έχουν βρει ότι η επαγγελματική προσαρμοστικότητα 

διαδραματίζει ουσιαστικό ρόλο στην εργασιακή απόδοση, όπως η επαγγελματική 

ικανοποίηση, οι ευκαιρίες προαγωγής, το εργασιακό άγχος, η εργασιακή κατάσταση 

και η ποιότητα της εργασίας (Yen & Yua, 2015).Οι Chen κ.α. (2020a) μέσα από την 

μετα-ανάλυση τους παρατήρησαν ότι από το 2016 έως το 2020 οι ερευνητικές λέξεις-
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κλειδιά σε αυτόν τον τομέα έτειναν να περιγράφουν την ποικιλομορφία, η οποία 

αντικατοπτρίζεται στην ποικιλομορφία των ερευνητικών θεμάτων, 

συμπεριλαμβανομένης της έρευνας σε διαφορετικές ομάδες φοιτητών, προσφύγων, 

εταιρικούς υπαλλήλους και ομάδες μεταναστών. Ωστόσο, παρατηρείται η έλλειψη 

έρευνας σχετικά με την επαγγελματική προσαρμοστικότητα μεταξύ των έγχρωμων 

μαθητών που γενικά αντιμετωπίζουν υψηλότερα περιβαλλοντικά εμπόδια (Johnston, 

2016). Σημειωτέο ότι η επαγγελματική προσαρμοστικότητα δεν έχει εξεταστεί σε 

δείγματα κοινοτικών κολεγίων, τα οποία συνήθως αποτελούνται δυσανάλογα από 

έγχρωμους φοιτητές και άτομα με χαμηλό κοινωνικοοικονομικό υπόβαθρο. Η 

κατανόηση των προγνωστικών παραγόντων επαγγελματικής προσαρμοστικότητας σε 

φοιτητές κοινοτικών κολεγίων είναι ιδιαίτερα σημαντική, καθώς μπορεί να βοηθήσει 

τους ερευνητές και τους επαγγελματίες να κατανοήσουν τους τρόπους με τους οποίους 

αυτοί οι μαθητές αντιμετωπίζουν διαφορετικά εμπόδια στα επαγγελματικά τους 

μονοπάτια. Επιπλέον, δεδομένης της σχέσης μεταξύ της επαγγελματικής 

προσαρμοστικότητας και ορισμένων σημαντικών εκπαιδευτικών και επαγγελματικών 

αποτελεσμάτων, είναι σημαντικό να γίνουν κατανοητοί οι παράγοντες πρόβλεψης της 

επαγγελματικής προσαρμοστικότητας σε ποικίλο πληθυσμό μαθητών (Gregor κ.α., 

2020). 

 

Κεφάλαιο 3. Προπτυχιακοί φοιτητές 
   Οι διαρκείς οικονομικές και κοινωνικές αλλαγές σχεδόν επιβάλλουν την ανάγκη 

στους προπτυχιακούς φοιτητές για την ένταξη του επαγγελματικού προσανατολισμού 

στη ζωή τους. Οι  Hauschildt κ.α. (2018) υποστηρίζουν πως τα πανεπιστημιακά 

ιδρύματα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης θα μπορούσαν να υιοθετήσουν προγράμματα ή 

υλικό και να  παρέχουν πληροφόρηση στους φοιτητές τους. Ως αποτέλεσμα, θα είναι 

σε θέση να προετοιμάσουν καλύτερα τους φοιτητές τους για τη μετάβαση από το 

πανεπιστήμιο στην εργασία. Ακόμη,  η μετα-ανάλυση των Soares κ.α. (2022) 

συμπεραίνει πως ο επαγγελματικός προσανατολισμός και η εκμάθηση δεξιοτήτων θα 

επιτρέψει μια βιώσιμη (δηλαδή, ευέλικτη και ουσιαστική) επαγγελματική πορεία και 

θα μπορεί να εφαρμοστεί σε κάθε μαθητή, ανεξάρτητα από το αναπτυξιακό του στάδιο. 

Ωστόσο, η πρόοδος και η ανέλιξη των φοιτητών οφείλεται και στην ύπαρξη της 

κοινωνικής δικαιοσύνης εντός του πανεπιστημιακού κόλπου. Αναλυτικότερα, οι Ozeki 

κ.α. 2022 προτείνουν να ενταχθεί στο πρόγραμμα σπουδών της Ιαπωνίας η κοινωνική 
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δικαιοσύνη στοχεύοντας να βοηθήσει τους μαθητές να κατανοήσουν την αξία της 

κοινωνικής δικαιοσύνης, να αναγνωρίζουν την ανισότητα στην κοινωνία και να 

αποκτούν την ικανότητα να αντιμετωπίζουν το διευρυμένο κοινωνικό χάσμα, καθώς η 

έννοια της δικαιοσύνης ποικίλλει διεθνώς. Έτσι, η εξαγωγή «κοινωνικής δικαιοσύνης» 

στο πλαίσιο του πολιτισμού κάθε χώρας και η προσθήκη του στο εκπαιδευτικό 

πρόγραμμα κοινωνικής δικαιοσύνης θα θεωρηθεί σπουδαία. Στο τελευταίο κεφάλαιο 

θα αναλυθεί η κοινωνική δικαιοσύνη και η σχέση της με τη γενιά Ζ και την τριτοβάθμια 

εκπαίδευση. Ύστερα, θα αναλυθεί η σχέση της επαγγελματικής προσαρμοστικότητας 

με τους προπτυχιακούς φοιτητές, την τριτοβάθμια εκπαίδευση, την βιωσιμότητα αλλά 

και το πρόγραμμα Erasmus+. 

    3.1. Γενιά Ζ και Κοινωνική Δικαιοσύνη  
Η Γενιά Z (Gen Z ή iGen ή μετά-millennials)  αφορά τα άτομα που γεννήθηκαν μεταξύ 

των ετών 1996-2010, δηλαδή την πλειονότητα των σημερινών προπτυχιακών 

φοιτητών. Χαρακτηρίζεται ως η πιο ποικιλόμορφη και πολυπολιτισμική γενιά. 

Πρόκειται για τη μοναδική γενιά που δεν γνώρισε ζωή εκτός ψηφιακής τεχνολογίας 

και η οποία μεγάλωσε και εξακολουθεί να μεγαλώνει «δια-συνδεδεμένη», γνωστή και 

ως γενιά «tap and go» (Σούκη, 2020). Η  γενιά Z  ή άτομα που γεννήθηκαν μετά το 

έτος 2000 από ηλικίες 18 έως 21, χαρακτηρίζονται εν γένει ως ανοιχτόμυαλοι, με 

υψηλά κίνητρα, στοχαστικοί και υπεύθυνοι (Seemiller & Smith, 2019). Η σημερινή 

γενιά Z, η οποία φοιτά στα ιδρύματα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης συναναστρέφεται, 

εργάζεται και συνδιαλέγεται με άτομα διαφορετικών πολιτικών, οικονομικών, 

κοινωνικών και πολιτισμικών αντιλήψεων και ταυτόχρονα σηματοδοτείται την 

οικονομική κρίση της δεκαετίας του 2010, την πανδημία Covid-19 και την εν εξελίξει 

ενεργειακή κρίση. Οι επιτυχημένοι οργανισμοί τροφοδοτούνται από τις διαφορετικές 

απόψεις, τις δεξιότητες και τις εμπειρίες ζωής των εργαζομένων τους και αρχίζουν να 

προσλαμβάνουν ανθρώπους διαφορετικής κουλτούρας. Οι Barhate & Dirani (2021) 

στην βιβλιογραφική τους ανασκόπηση για την γενιά Ζ ανακάλυψαν ότι οι Grow και 

Yang (2018) όπως αναφέρεται στους Barhate & Dirani (2021) διερεύνησαν την 

αντίληψη της Gen Z για την επιτυχία της σταδιοδρομίας της χρησιμοποιώντας τη 

θεωρία του κοινωνικού κεφαλαίου του Lin (2001) όπως αναφέρεται στους Barhate & 

Dirani (2021), η οποία εστιάζει στη δημιουργία δικτύων σχέσεων που συμβάλλουν 

στην επιτυχία σταδιοδρομίας ενός ατόμου. Οι ίδιοι ισχυρίστηκαν ότι οι άνδρες θα ήταν 

πιο επιτυχημένοι στην καριέρα τους από τις γυναίκες στη χρήση του κοινωνικού 
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κεφαλαίου. Αυτή η μελέτη κατέληξε στο συμπέρασμα ότι ακόμη και η Gen Z θα 

αντιμετώπιζε διακρίσεις λόγω φύλου στον χώρο εργασίας, καθώς οι άνδρες είναι πιο 

επιτυχημένοι στη χρήση του κοινωνικού τους κεφαλαίου από τις γυναίκες. Ακόμη, η 

Porter Novelli (2020) σε έρευνα της παρατήρησε πως τα δύο τρίτα (66%) των 

εργαζομένων της Γενιάς Ζ πιστεύουν ότι δεν είναι πλέον αποδεκτό για τις εταιρείες να 

σιωπούν για θέματα που αφορούν την κοινωνική δικαιοσύνη. Εξάλλου, ως γενιά, 

εκτιμούν την κοινωνική δικαιοσύνη αλλά ακόμη περισσότερο τείνουν να είναι μέρος 

της κουλτούρας ακύρωσης (cancel culture) (Schroth, 2019). Οι ίδιοι έχουν λιγότερη 

ανοχή στην ανισότητα, καθώς είχαν περισσότερη εμπειρία με τη διαφορετικότητα σε 

έναν παγκοσμιοποιημένο κόσμο (Pichler κ.α., 2021) Ως απόρροια των παραπάνω 

χαρακτηριστικών, γίνεται όλο και πιο έντονη η επιθυμία για την ύπαρξη της κοινωνικής 

δικαιοσύνης στον εργασιακό χώρο για μία πιο αξιοπρεπή εργασία (decent work) για 

όλους.  

 

1.2. H κοινωνική δικαιοσύνη στην τριτοβάθμια εκπαίδευση παγκοσμίως 
   Η κοινωνική δικαιοσύνη μπορεί να αναδυθεί μέσα από την τριτοβάθμια εκπαίδευση. 

Η προώθηση της κοινωνικής δικαιοσύνης στην τάξη έχει σημειωθεί ότι βοηθά τους 

μαθητές να αναπτύξουν μεγαλύτερη κριτική συνείδηση αλλά και μία αυξημένη 

αίσθηση ευαισθητοποίησης σχετικά με την ανισότητα και την ανάγκη για δικαιοσύνη 

(Freire 1972, Pitner and Sakamoto 2005). Ωστόσο, κάποιες μελέτες της UNESCO 

έχουν αποδείξει ότι η πρόσβαση και η ένταξη στην τριτοβάθμια εκπαίδευση 

εξακολουθεί να παρεμποδίζεται από τις διαρθρωτικές ανισότητες, την ανύπαρκτη 

χρηματοδότηση, το πρόγραμμα σπουδών, τη γεωγραφία, τη σύνθεση διδακτικού 

προσωπικού και τις ευρύτερες κοινωνικές και πολιτιστικές πτυχές των ιδρυμάτων 

τριτοβάθμιας εκπαίδευσης (UNESCO, 2018). 

    Στην Αυστραλία, οι McIlveen, Everton και Clark (2005) προώθησαν τους στόχους 

κοινωνικής δικαιοσύνης για επαγγελματικές υπηρεσίες σε πανεπιστημιακό επίπεδο. 

Θεμελιώδης για την εξέταση κοινωνικών πρακτικών ήταν η αναγνώριση των 

χαρακτηριστικών των μαθητών που παρακολουθούσαν το πανεπιστήμιό. Ειδικότερα, 

σημείωσαν ότι οι μαθητές τους που ήταν πιθανό να προέρχονται από αγροτικές 

περιοχές Αυστραλιανής καταγωγής μπορεί να μην είχαν έκθεση σε πληροφορίες και 

εμπειρίες που διευκολύνουν την εξέλιξη της σταδιοδρομίας. Έτσι, η πανεπιστημιακή 

σταδιοδρομία και το γραφείο Απασχόλησης & Πρόνοιας προσπάθησε να 
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αντιμετωπίσει τα μειονεκτήματα που μπορεί να υπήρχαν από την παροχή 

προγραμμάτων για την υποβοήθηση της μετάβασης των μαθητών στο ακαδημαϊκό 

περιβάλλον και υποστήριξη της επαγγελματικής εξέλιξης. Παραδίδονταν, επίσης, 

ειδικά αναπτυγμένες παρεμβάσεις σε ομάδες στόχου των μαθητών που μπορεί να 

βρίσκονταν στην ίδια κατάσταση. Μεταξύ αυτών των ομάδων ήταν αυτόχθονες 

μαθητές, φοιτητές με αναπηρίες, φοιτητές που έχουν οικονομικές δυσκολίες και 

γυναίκες σε μη παραδοσιακούς κλάδους (Furbish, 2015). 

   Σε χώρες της Αφρικής, οι Firfirey & Cornelissen, 2010, σελ. 1001 θεωρούν ότι η 

κοινωνική δικαιοσύνη είναι πιο πιθανό να επιτευχθεί, όταν γίνονται παρεμβάσεις σε 

μακροοικονομικό επίπεδο (όπως πολιτικές) που επαυξάνονται με παρεμβάσεις μικρο- 

και μεσο-επιπέδου για την υποστήριξη φοιτητών που αγωνίζονται να επιβιώσουν 

οικονομικά στην τριτοβάθμια εκπαίδευση.  

   Η ένταξη έχει υπάρξει σημαντικός παράγοντας στην UNESCO για όσους εργάζονται 

στην τριτοβάθμια εκπαίδευση και νοείται ως «η διαδικασία που βοηθά να ξεπεραστούν 

τυχόν εμπόδια που περιορίζουν την παρουσία, τη συμμετοχή ή το επίτευγμα των 

μαθητών σε όλα τα επίπεδα» (SDG-Education 2030). Το Ινστιτούτο της UNESCO για 

την Τριτοβάθμια Εκπαίδευση στην Λατινική Αμερική και την Καραϊβική εισάγει ένα 

μοντέλο πέντε (5) διαστάσεων που περιλαμβάνει την χωρίς αποκλεισμούς αριστεία, τις 

κοινωνικές ομάδες που αξίζουν τη δικαιοσύνη και τη διαθεματικότητα εστιάζοντας 

στον τρόπο που χρειάζονται τα συστήματα και οι δομές να αλλάξουν, έτσι ώστε οι 

μαθητές, που βρίσκονται στην καρδιά της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, να έχουν 

καλύτερες ευκαιρίες πρόσβασης στην τριτοβάθμια εκπαίδευση και περισσότερες 

πιθανότητες επιτυχίας μετά την εισαγωγή τους. Οι πέντε (5) διαστάσεις, λοιπόν, 

μπορούν να συνοψιστούν ως εξής: 

• Διαθεσιμότητα: τα εκπαιδευτικά ιδρύματα πρέπει έχουν υποδομές, 

καταρτισμένους δασκάλους, εποπτικό υλικό, να είναι κατάλληλα 

χρηματοδοτούμενα και οικονομικά σε όλους.  

• Προσβασιμότητα: τα εκπαιδευτικά ιδρύματα οφείλουν να είναι προσιτά σε 

όλους και να υπάρχουν ομόφωνες προσπάθειες για να υποστηρίζονται ομάδες 

που αξίζουν ένα μετοχικό κεφάλαιο. 

• Αποδοχή: τα εκπαιδευτικά ιδρύματα είναι ανάγκη να προσφέρουν εκπαίδευση 

που είναι αποδεκτή σε μορφή και περιεχόμενο, καθώς τα ιδρύματα δεν πρέπει 
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να εισάγουν διακρίσεις, αλλά οφείλουν να προσφέρουν ποιοτική εκπαίδευση 

και να είναι πολιτιστικά κατάλληλη. 

• Προσαρμοστικότητα: τα εκπαιδευτικά ιδρύματα πρέπει να είναι ευέλικτα και 

ανταποκρινόμενα πάντα στις ανάγκες των μαθητών, προσαρμοζόμενα στα 

τοπικά πλαίσια και ανταποκρινόμενα στις όλο και περισσότερο αυξανόμενες 

ανισότητες. 

• Υπευθυνότητα: τα εκπαιδευτικά ιδρύματα οφείλουν να είναι διαφανή και 

υπεύθυνα για κάθε ενέργεια και τη δημόσια πολιτική ευθύνη που 

αναλαμβάνουν. 

Αν και το συγκεκριμένο πλαίσιο ήταν καθοριστικό για τη διασφάλιση του δικαιώματος 

στην εκπαίδευση των παιδιών σε υποχρεωτικά επίπεδα και ευρέως συμφωνημένα 

διεθνώς (Barros & Biasin, 2019 όπως αναγράφεται στην UNESCO- IESALC, 2022), 

σχετίζεται ακόμη περισσότερο με το δικαίωμα στην τριτοβάθμια εκπαίδευση για 

κοινωνική δικαιοσύνη. Το πλαίσιο υποστηρίζει εκκλήσεις για υψηλότερη και 

δικαιότερη εκπαίδευση και την κατάργηση συστημικών εμποδίων που έχουν 

αποκλείσει και καταπιέσει ανθρώπους (ιδιαίτερα εκείνων που προέρχονται από 

ομίλους που αξίζουν μετοχικό κεφάλαιο). Με την υιοθέτηση αυτού του πλαισίου, το 

δικαίωμα στην τριτοβάθμια εκπαίδευση μπορεί να αξιολογηθεί στο βαθμό που η 

καθεμία διάσταση έχει υλοποιηθεί (UNESCO- IESALC, 2022). 

   Στο ευρωπαϊκό πλαίσιο, η διαδικασία της Μπολόνια, η οποία ανανεώνεται κάθε δύο 

χρόνια, επιδιώκει να φέρει μεγαλύτερη συνοχή στα συστήματα τριτοβάθμιας 

εκπαίδευσης σε όλη την Ευρώπη, εφόσον καθιέρωσε τον Ευρωπαϊκό Χώρο 

Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης για να διευκολύνει την κινητικότητα φοιτητών και 

προσωπικού, να καταστήσει την τριτοβάθμια εκπαίδευση πιο περιεκτική, προσβάσιμη, 

πιο ελκυστική και ανταγωνιστική παγκοσμίως. Έτσι, όλες οι συμμετέχουσες 

ευρωπαϊκές χώρες συμφώνησαν να εισαγάγουν ένα σύστημα τριτοβάθμιας 

εκπαίδευσης τριών κύκλων που αποτελείται από πτυχιακές, μεταπτυχιακές και 

διδακτορικές σπουδές, να διασφαλίζουν την αμοιβαία αναγνώριση των προσόντων και 

των περιόδων μάθησης στο εξωτερικό που έχουν ολοκληρωθεί σε άλλα πανεπιστήμια 

και να εφαρμόσουν ένα σύστημα διασφάλισης ποιότητας, για την ενίσχυση της 

ποιότητας και της συνάφειας της μάθησης και της διδασκαλίας. Με αυτό τον τρόπο θα 

αποφευχθεί η σχολική διαρροή αλλά και η κοινωνική συνοχή (European Commission, 

EACEA, Eurydice, 2020). 
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3.3 Επαγγελματική Προσαρμοστικότητα, Τριτοβάθμια Εκπαίδευση & 

Βιωσιμότητα   
     Τα τελευταία 30 χρόνια, ο αντίκτυπος των κοινωνικών αλλαγών είναι εμφανής στην 

τριτοβάθμια εκπαίδευση. Οι δημογραφικές αλλαγές λόγω των μεταναστευτικών ροών 

και της γήρανσης του πληθυσμού (Massoudi κ.α., 2018 όπως αναγράφεται στους Di 

Maggio κ.α., 2020) έχουν αυξήσει την ετερογένεια στον εργασιακό χώρο (Burke και 

Ng, 2006 όπως αναγράφεται στους Di Maggio κ.α., 2020). Η τεχνολογική ανάπτυξη 

και η αυτοματοποίηση προωθούν την ανάγκη για ανάκτηση νέων δεξιοτήτων και 

προφίλ (Frey και Osborne, 2017 όπως αναγράφεται στους Di Maggio κ.α., 2020). 

Ακόμη, οι περιβαλλοντικές απειλές λόγω έλλειψης πόρων, ορυκτών καυσίμων αλλά 

και της κλιματικής αλλαγής αναζητούν τρόπους και μοντέλα με στόχο την βιώσιμη 

ανάπτυξη. Η στροφή προς μια βιώσιμη επαγγελματική πορεία αποτελεί μοναδική 

επιλογή, καθώς συνδυάζει την καλλιέργεια δεξιοτήτων διαχείρισης σταδιοδρομίας με 

ένα σύνολο προσωπικών πόρων και  δυνάμεων (Argyropoulou κ.α., 2020). Έτσι, 

ενισχύεται θετικά η βιωσιμότητα και η αειφόρος ανάπτυξη κάθε ατόμου 

διευκολύνοντας την ανάπτυξη των ταλέντων του συμβουλευόμενου, όχι μόνο σε 

ενδοπροσωπικό επίπεδο, αλλά και σε διαπροσωπικό, λαμβάνοντας ταυτόχρονα υπόψη 

την ποιότητα της προσωπικής ζωής, την ευημερία του περιβάλλοντος στο οποίο ζει, 

αλλά και την ευημερία των διαφορετικών περιβαλλόντων και πλαισίων (προσωπικό, 

κοινωνικό, οργανωτικό, φυσικό) (Di Fabio, κ.α., 2018) . Όλοι οι προαναφερθέντες 

παράγοντες συνέβαλαν στην εξάπλωση συναισθημάτων δυσφορίας και αβεβαιότητας 

στους νέους για το μέλλον τους, καθώς υπάρχει η αντίληψη ότι ο κόσμος της εργασίας 

είναι μια πραγματικότητα γεμάτη εμπόδια, ικανή να συμβιβάσει τις διαδικασίες 

εκπαιδευτικής και επαγγελματικής ανάπτυξης αλλά και την αυξανόμενη απόσυρση από 

την εκπαίδευση, ιδιαίτερα στην τριτοβάθμια εκπαίδευση (Savickas, 2013, Pells, 2017). 

Η τριτοβάθμια εκπαίδευση είναι απαραίτητη για την απόκτηση ευρείας γνώσης σχετικά 

με τις κοινωνικές, οικονομικές, περιβαλλοντικές και διεθνείς προκλήσεις που 

υπάρχουν στις μέρες μας και την απόκτηση απαραίτητων δεξιοτήτων, ικανοτήτων και 

συνεργασιών για την έναρξη λύσεων, στρατηγικών και καινοτόμων τεχνολογιών για 

την αντιμετώπιση αυτών των προκλήσεων (Di Maggio κ.α., 2020). Επίσης, ο Chen κ.α. 

(2020b) πιστεύουν ότι η επαγγελματική προσαρμοστικότητα ευνοεί την προώθηση της 

εκπαίδευσης για τη βιώσιμη ανάπτυξη των μαθητών.  
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3.4 Επαγγελματική προσαρμοστικότητα, φοιτητές και το πρόγραμμα Erasmus+ 
    Η επαγγελματική προσαρμοστικότητα διαδραματίζει σημαντικό ρόλο στην 

ικανότητα των μαθητών για να ανταπεξέλθουν  στις μεταβάσεις και στα καθήκοντα 

που τους ανατίθενται (Savickas 1997, 2012). Η έρευνα υποστηρίζει πως η ακαδημαϊκή 

επίδοση σχηματίζει την επαγγελματική ανάπτυξη. Δεδομένου του επαγγελματικού 

πλαισίου της θεωρίας κατασκευής της σταδιοδρομίας, το μεγαλύτερο μέρος της 

υπάρχουσας βιβλιογραφίας έχει εξετάσει τη σχέση μεταξύ της επαγγελματικής 

προσαρμοστικότητας και της επαγγελματικής αποκατάστασης μεταξύ εκείνων που 

βρίσκονται στη φάση μετά την αποφοίτηση (δηλαδή, που απασχολούνται επί του 

παρόντος ή αναζητούν εργασία). Οι Guan κ.α. (2013) διαπίστωσαν ότι η 

επαγγελματική προσαρμοστικότητα συσχετίστηκε θετικά με την αυτό-

αποτελεσματικότητα στην αναζήτηση εργασίας και την κατάσταση απασχόλησης, πριν 

και μετά το πτυχίο, αντίστοιχα. Αυτά τα αποτελέσματα δείχνουν ότι οι μαθητές που 

ένιωθαν ιδιαίτερα προσαρμοστικοί, ένιωσαν μεγαλύτερη αυτοπεποίθηση κατά την 

αναζήτηση εργασίας και ήταν πιο πιθανό να απασχοληθούν μετά την αποφοίτηση. 

Ομοίως, οι Douglass και Duffy (2015) διαπίστωσαν ότι οι μαθητές με υψηλή 

επαγγελματική προσαρμοστικότητα αισθάνθηκαν πιο αποτελεσματικοί στις δεξιότητες 

λήψης επαγγελματικών αποφάσεων. Οι Nadya και Farozin (2021) συμπέραναν πως η 

σύγκριση μεταξύ των χαρακτηριστικών της γενιάς Z και των διαστάσεων της  

επαγγελματικής προσαρμοστικότητας δείχνουν την άμεση ανάγκη της Γενιάς Z να 

αποζητά τον έλεγχο της σταδιοδρομίας, καθώς η Γενιά Z έχει ένα σχέδιο για το τί θέλει 

να κάνει και να αποκτήσει. Ωστόσο, δεν μπόρεσαν να προβλέψουν τα εμπόδια, τις 

συγκρούσεις στον κόσμο της εργασίας, τις μεταβατικές περιόδους και τις 

αβεβαιότητες. Επομένως, η Γενιά Z χρειάζεται καθοδήγηση και εκπαίδευση για τη 

διαχείριση των επαγγελματικών της σχεδίων. O Wilkins (2018) αναφέρει πως τα 

τελευταία χρόνια οι ερευνητές επέκτειναν τις μελέτες τους σχετικά με την 

επαγγελματική προσαρμοστικότητα σε περιβάλλοντα εκτός του χώρου εργασίας 

υποστηρίζοντας ότι η διαδικασία εξέλιξης της σταδιοδρομίας ξεκινά πολύ πριν οι νέοι 

εμπλακούν σε πραγματικές εργασιακές συμπεριφορές (Hartung, κ.α., 2005, Negru-

Subtirica & Pop, 2016; Savickas κ.α., 2009). Ακόμη, σε μελέτη που έγινε σε σχολή 

νοσοκόμων για την επαγγελματική προσαρμοστικότητα υποδηλώνει ότι η έννοια 

σχετίζεται θετικά με την αισιοδοξία σταδιοδρομίας (Fang κ.α. 2018,). Τέλος, οι Cabras 

και Mondo (2018) δηλώνουν ότι οι φοιτητές του πανεπιστημίου που είναι σίγουροι για 
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την επαγγελματική τους προσαρμοστικότητα είναι πιο ικανοποιημένοι με τη ζωή, 

επειδή είναι σίγουροι για τις ενδεχόμενες προοπτικές.  

    Κρίνεται, λοιπόν, σκόπιμο σε αυτό το σημείο να γίνει νύξη για τα προγράμματα με 

τα οποία οι φοιτητές μπορούν να αναπτύξουν την επαγγελματική τους 

προσαρμοστικότητα εντός του πανεπιστημίου. Oι Arthur and Nunes (2014) δηλώνουν 

ότι η κινητικότητα των ξένων φοιτητών αποδεικνύεται από τρεις κύριες τάσεις. Η 

πρώτη περιλαμβάνει φοιτητές από την Ασία που εισέρχονται στα ακαδημαϊκά 

συστήματα της Βόρειας Αμερικής, της Δυτικής Ευρώπης και της Αυστραλίας. Η 

δεύτερη τάση είναι εντός της Ευρωπαϊκής Ένωσης, η οποία διαθέτει διάφορα 

προγράμματα για την ενθάρρυνση της κινητικότητας των μαθητών. Το πρόγραμμα 

Erasmus στην Ευρώπη αναπτύχθηκε για να ενθαρρύνει τη διεθνή κινητικότητα 

φοιτητών στην τριτοβάθμια εκπαίδευση μεταξύ χωρών της Ευρωπαϊκής Ένωσης και 

περισσότεροι από δύο εκατομμύρια μαθητές έχουν λάβει συμμετοχή στο πρόγραμμα 

από το 1987. Πιο συγκεκριμένα, μέσα από το πρόγραμμα του Erasmus, oι Shaftel, 

Shaftel & Ahluwalia (2007) απέδειξαν ότι οι εμπειρίες σπουδών στο εξωτερικό 

οδηγούν σε προσωπική ανάπτυξη που σχετίζεται με το ανοιχτό μυαλό, την ευελιξία, τη 

διαπολιτισμική προσαρμοστικότητα και την εκτίμηση της διαφορετικότητας. Ακόμη, 

ένας τρόπος που μπορεί να διευκολύνει την προσαρμοστικότητα των μαθητών είναι η 

κατοχή βασικών δεξιοτήτων κατανόησης της γλώσσας της χώρας υποδοχής, καθώς 

μειώνει το αίσθημα ανασφάλειας και βοηθά στην καθημερινή αλληλεπίδραση με τους 

ντόπιους (ΕΟΠΠΕΠ, 2012). Άρα, η επαγγελματική προσαρμοστικότητα συνάδει με 

τον πανεπιστημιακό κόσμο και θεωρείται απαραίτητη μέσω της επαγγελματικής 

συμβουλευτικής για τους φοιτητές. 
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Μέρος Β’ - Μεθοδολογία / Ερευνητικό Μέρος 

1. Σκοπός & Ερευνητικά Ερωτήματα 

1.1. Σκοπός της έρευνας  
Πριν αποκαλυφθούν τα ερευνητικά ερωτήματα, είναι σημαντικό να αποσαφηνιστεί ο 

σκοπός της συγκεκριμένης έρευνας (purpose statement). Σκοπός της ποσοτικής 

έρευνας είναι να διερευνήσει αρχικά το επίπεδο της κοινωνικής δικαιοσύνης (στάσεις 

κοινωνικής δικαιοσύνης, υποκειμενική νόρμα, αντιληπτή συμπεριφορά ελέγχου, & 

πρόθεση δράσης) και της επαγγελματικής προσαρμοστικότητας (ενδιαφέρον για την 

σταδιοδρομία, έλεγχος, περιέργεια & αυτοπεποίθηση) σε προπτυχιακούς φοιτητές 

τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. Συγκεκριμένα, αποσκοπεί σε μία βαθύτερη έρευνα αυτών 

των μεταβλητών υπό την οπτική, κυρίως, της γενιάς Ζ, η οποία φοιτά στους 

πανεπιστημιακούς κόλπους. Οι ερευνητικοί αυτοί στόχοι διαμορφώθηκαν μέσα στο 

γενικότερο κοινωνικοοικονομικό πλαίσιο της σημερινής εποχής. Η ανασκόπηση της 

σχετικής βιβλιογραφίας αναδεικνύει την έλλειψη αντίστοιχου ερευνητικού 

ενδιαφέροντος στον ελλαδικό χώρο. Τα ευρήματα που θα προκύψουν ερμηνεύονται 

στο πλαίσιο της επαγγελματικής συμβουλευτικής και θα προταθούν τρόποι 

αξιοποίησης τους από τους συμβούλους επαγγελματικής σταδιοδρομίας. 

1.2. Ερευνητικά Ερωτήματα 
Τα ερευνητικά ερωτήματα (research questions) στην συγκεκριμένη ποσοτική έρευνα, 

συγκρίνουν τα χαρακτηριστικά των προπτυχιακών φοιτητών ατόμων. Τα ερευνητικά 

ερωτήματα, τα οποία αποτελούν τους βασικούς άξονες της έρευνάς αναζητούν 

απαντήσεις με σκοπό να επιτευχθούν οι στόχοι της ερευνάς μας, είναι διατυπωμένα με 

απλό τρόπο αλλά και σαφή, δεδομένου και του περιορισμένου χρόνου και των 

οικονομικών μέσων που διαθέτει ο ερευνητής για τη συλλογή των στοιχείων 

(Δημητρόπουλος, 2004). Έχοντας ως αφετηρία την έλλειψη δεδομένων, η οποία 

προέκυψε από τη μελέτη της βιβλιογραφίας, θεωρήθηκε σκόπιμο να διεξαχθεί µία 

έρευνα, η οποία θα αξιολογήσει σε ένα πρώτο επίπεδο τα επιμέρους ερευνητικά 

ερωτήματα που διερευνήθηκαν στην εν λόγω έρευνα:  

1) Η επαγγελματική προσαρμοστικότητα των φοιτητών διαφοροποιείται από τα 

δημογραφικά χαρακτηριστικά του δείγματος όπως το φύλο, η ηλικία ή οι 

μαθησιακές δυσκολίες; 

2) Το επίπεδο της κοινωνικής δικαιοσύνης των φοιτητών διαφοροποιείται από τα 

δημογραφικά χαρακτηριστικά του δείγματος όπως το φύλο, η ηλικία ή οι 

μαθησιακές δυσκολίες; 
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3) Υπάρχει συσχέτιση μεταξύ της επαγγελματικής προσαρμοστικότητας των 

φοιτητών και του επίπεδου κοινωνικής δικαιοσύνης; 

4) Το επίπεδο της κοινωνικής δικαιοσύνης επιδρά στην επαγγελματική 

προσαρμοστικότητα των φοιτητών;  

 

1.3. Μέθοδος 
Στην έρευνα αξιοποιήθηκε η ποσοτική προσέγγιση με μέσα συλλογής τη χρήση τριών 

ερωτηματολογίων, ένα εκ των οποίων ήταν αυτοσχέδιο. Η ποσοτική ανάλυση 

δεδομένων είναι μια ισχυρή μορφή έρευνας, που προέρχεται εν μέρει από τον 

θετικισμό. Συχνά συνδέεται με έρευνα μεγάλης κλίμακας, αλλά μπορεί επίσης να 

εξυπηρετήσει μικρότερης κλίμακας έρευνες, με μελέτες περιπτώσεων, έρευνα δράσης, 

συσχετιστική έρευνα και πειράματα (Cohen κ.α., 2007). Όπως, η ποσοτική έρευνα 

χρησιμοποιείται συχνά για την περιγραφή και τη διερεύνηση της ανθρώπινης 

συμπεριφοράς, έτσι χρησιμοποιείται συχνά και στην κοινωνική και ψυχολογική έρευνα 

(Singleton & Straits, 2009).  

 

2. Δείγμα της Έρευνας  
Για την συγκεκριμένη έρευνα πραγματοποιήθηκε συνδυασμός μεθοδολογίας. Στην 

κάτωθι έρευνα συλλέχθηκε δείγμα μη-πιθανότητας και πιο συγκεκριμένα το δείγμα 

ευκολίας (convenience sampling) μέσω της ηλεκτρονικής πλατφόρμας Google Form  

και μέσω της επίσκεψης της ερευνήτριας μία τυχαία μέρα σε δύο τμήματα σχολών ( 

Παιδαγωγικό Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης - ΕΚΠΑ & Νομική Σχολή - ΕΚΠΑ). Το 

σύνολο του δείγματος ήταν Ν=188 προπτυχιακοί φοιτητές από τις 23/3/2022 έως 

7/8/2022. Το δείγμα που αρχικά συλλέχθηκε ήταν 212 φοιτητές αλλά διαπιστώθηκε ότι 

πολλά ερωτηματολόγια δεν ήταν απαντημένα, με αποτέλεσμα να μειωθεί στον τελικό 

αριθμό των 188 φοιτητών και τα συμπεράσματα ισχύουν µόνο για τους πληθυσμούς 

εκείνους που έχουν χαρακτηριστικά όμοια µε αυτά του δείγματος της έρευνας. 

Διασφαλίστηκε η ανωνυμία των συμμετεχόντων. Το δείγμα ευκολίας επιλέχθηκε, 

καθώς είναι οικονομικότερος τρόπος, πιο εύκολα προσβάσιμος στον πληθυσμό και 

ταχύτερος χρονικά.  Εστάλησαν με ακριβείς οδηγίες μέσω των μέσων κοινωνικής 

δικτύωσης (Facebook, Linkedin, και του ηλεκτρονικού ταχυδρομείου). Το 
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μειονέκτημα του είναι ότι τα αποτελέσματα του δεν γενικεύονται εύκολα στον 

πληθυσμό.  

Πίνακας 1.Φύλο 
 Ν % 

 Γυναίκα 98 52,1 

Άνδρας 90 47,9 

Total 188 100,0 

Στον πίνακα 1, παρατηρείται η αναλογία ανδρών και γυναικών. Με πλήθος 188 

προπτυχιακών φοιτητών, οι γυναίκες ήταν 98, δηλαδή, το 52,1% των συμμετεχόντων, 

ενώ οι άνδρες ήταν 90 και αποτελούσαν το 47,9% αντίστοιχα. 

 

Πίνακας 2.Ηλικία 
 Ν % 

 18-24 143 76,1 

25-45 41 21,8 

46-65 4 2,1 

Total 188 100,0 

Στον πίνακα 2, παρατηρείται ότι 143 προπτυχιακοί φοιτητές, το 76,1% του δείγματος 

αντιστοιχεί ηλικιακά στην ομάδα (18 – 24 ετών), οι 41 προπτυχιακοί φοιτητές 

αντιστοιχούν στο 21,8% του δείγματος και στο εύρος ηλικίας (25 – 45 ετών) και 4 

προπτυχιακοί φοιτητές αποτελούν το υπόλοιπο 2,1% του δείγματος και αντιστοιχούν 

στο εύρος ηλικίας (46 – 65 ετών). 

 

Πίνακας 3. Σχολή φοίτησης 
  Ν % 

Ακαδημία εμπορικού Ναυτικού 1 ,5 

ΑΤΕΙ ΠΑΤΡΑΣ 1 ,5 
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Γεωπονικό Πανεπιστήμιο Αθηνών 1 ,5 

Δημοκρίτειο Πανεπιστήμιο 1 ,5 

Διεθνές Πανεπιστήμιο Ελλάδος  1 ,5 

Ευρωπαϊκό Πανεπιστήμιο Κύπρου 1 ,5 

Επιστημών αγωγής Δημοκρίτειο Πανεπιστήμιο Θράκης  1 ,5 

Ιόνιο Πανεπιστήμιο 1 ,5 

Κοινωνικών επιστημών - ΠΑΝΤΕΙΟ  1 ,5 

Μαθηματικό Σάμου 1 ,5 

Πανεπιστήμιο Αιγαίου 1 ,5 

Πανεπιστήμιο Ιωάννινων 1 ,5 

Πανεπιστήμιο Καλαμάτας 1 ,5 

Πολιτικές Επιστήμες 1 ,5 

ΤΕΙ Λαμίας 1 ,5 

ΤΕΙ Σερρών 1 ,5 

ΤΕΙ Στερεάς ΅Ελλάδος 1 ,5 

Δεν απάντησαν 2 1,1 

Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο 2 1,1 

Ιστορία, Αρχαιολογία και Διαχείρισης Πολιτισμικών 

Αγαθών – Πανεπιστήμιο Πελλοπονήσου 
2 1,5 

Παιδαγωγική Σχολή – ΕΚΠΑ 2 1,0 

Πανεπιστήμιο Κρήτης 2 1,1 

Πληροφορική ΕΚΠΑ 2 1,1 

Σχολή Επαγγελμάτων Υγείας και Πρόνοιας 2 1,0 

Πανεπιστήμιο Πελοποννήσου 3 1,6 
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Διοίκησης επιχειρήσεων και Οργανισμών – ΕΚΠΑ 5 2,5 

Πανεπιστήμιο Πατρών 5 2,6 

Πανεπιστήμιο Δυτικής Αττικής 7 3,7 

Διεθνές Πανεπιστήμιο της Ελλάδος 8 4,3 

Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας 8 4,3 

ΟΠΑ 9 4,8 

Πάντειο Πανεπιστήμιο 10 5,3 

ΕΜΠ 11 5,9 

Πανεπιστήμιο Πειραιώς 11 5,9 

Οικονομικό – ΕΚΠΑ 23 12,2 

Παιδαγωγικό Δευτεροβάθμιας -ΕΚΠΑ 25 13,3 

Νομική -ΕΚΠΑ 32 17,0 

Total 188 100,0 

Στον πίνακα 3, παρατηρείται ότι 32 φοιτητές, δηλαδή, το 17,0% του δείγματος, φοιτούν 

στην Νομική Σχολή Αθηνών, 25 προπτυχιακοί φοιτητές, το 13,3% του δείγματος, 

φοιτούν στο Παιδαγωγικό Δευτεροβάθμιας ΕΚΠΑ, 23 προπτυχιακοί φοιτητές, το 

12,2% του δείγματος, φοιτούν στο  Οικονομικό ΕΚΠΑ, 11 προπτυχιακοί φοιτητές, το 

5,9% του δείγματος, φοιτούν στο Πανεπιστήμιο Πειραιώς, ομοίως άλλοι 11 

προπτυχιακοί φοιτητές το 5,9% του δείγματος, φοιτούν στο ΕΜΠ, 10 φοιτητές, το 5,3% 

του δείγματος, φοιτούν στο Πάντειο Πανεπιστήμιο και οι υπόλοιποι προπτυχιακοί 

φοιτητές, το 39,3% του δείγματος, φοιτούν σε 30 διαφορετικές σχολές. Ωστόσο, το 

1,1% του δείγματος δεν απάντησε σε ποια σχολή φοιτά.  

 

Πίνακας 4. Τμήμα φοίτησης 
  Ν % 

Δεν απάντησαν 1 ,5 
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Αρχαιολογία 1 ,5 

Αρχιτεκτονική 1 ,5 

Βιολογία 1 ,5 

Γαλλικής φιλολογία 1 ,5 

Γερμανική φιλολογία 1 ,5 

Διοίκησης επιχειρήσεων και οργανισμών 1 ,5 

Επικοινωνίας, Μέσων και Πολιτισμού 1 ,5 

Επιστήμη Ζωικής Παραγωγής 1 ,5 

Θεατρικών Σπουδών 1 ,5 

Θεολογίας 1 ,5 

Ιστορία και αρχαιολογία 1 ,5 

Κοινωνική και εκπαιδευτική πολιτική 1 ,5 

Κοινωνιολογία 1 ,5 

Λογιστική 1 ,5 

Μεσογειακών Σπουδών 1 ,5 

Μέσων επικοινωνίας 1 ,5 

Μηχανικός Ακαδημίας εμπορικού ναυτικού 1 ,5 

Μηχανικός Ορυκτών Πόρων 1 ,5 

Μηχανικών βιομηχανικής σχεδίασης και παραγωγής 1 ,5 

Μηχανολόγων Μηχανικών 1 ,5 

Ναυπηγών Μηχανικών 1 ,5 

Ναυτιλιακά 1 ,5 

Νοσηλευτική 1 ,5 

Πληροφορικής και τηλεπικοινωνίων 1 ,5 



Σελίδα 49 από 98 
 

Σχολή Εφαρμοσμένων Μαθηματικών και Φυσικών 

Επιστημών 
1 ,5 

Τμήμα επιστήμης φυσικής αγωγής και αθλητισμού 1 ,5 

Τμήμα Μαιευτικής 1 ,5 

Τμήμα Ξένων Γλωσσών, Mετάφρασης και Διερμηνεία  1 ,5 

Τμήμα μαθηματικών 1 ,5 

Τμήμα Λογιστικής και Χρηματοοικονομικής 1 ,5 

Τμήμα οικονομικών επιστημών 1 ,5 

Τμήμα Φαρμακευτικής Πανεπιστημίου Πατρών 1 ,5 

Τμήμα Φυσικοθεραπείας 1 ,5 

Τουριστικών σπουδών 1 ,5 

Φυσικοθεραπεία 1 ,5 

Χρηματοοικονομική 1 ,5 

Ψηφιακά Συστήματα 1 ,5 

Αγγλική Γλώσσα και Φιλολογία 2 1,1 

Διεθνών & Ευρωπαϊκών Σπουδών 2 1,1 

Λογοθεραπεία 2 1,1 

Πολιτικές επιστήμες 2 1,1 

Πολιτικών Μηχανικών 2 1,1 

Ψυχολογία 2 1,1 

Τμήμα βιομηχανικής διοίκησης και τεχνολογίας 2 1,1 

Φαρμακευτική 2 1,1 

Φυσικής 2 1,1 

Χημικό 2 1,1 
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Οργάνωση και Διοίκηση Επιχειρήσεων 3 1,6 

Τμήμα Επιστημών Προσχολικής Αγωγής και Εκπαίδευσης 3 1,6 

Ψυχολογίας 3 1,6 

Ηλεκτρολόγος μηχανικός και μηχανικός υπολογιστών 4 2,1 

Μηχανικών χωροταξίας πολεοδομίας και περιφερειακής 

ανάπτυξης 
4 2,1 

Φιλολογία 4 2,1 

Μαθηματικών 5 2,7 

Τμήμα Μηχανικών Πληροφορικής, Υπολογιστών και 

Τηλεπικοινωνιών 
5 2,7 

Διοικητική Επιστήμη και Τεχνολογία 6 3,2 

Μηχανικών πληροφορικής υπολογιστών και 

τηλεπικοινωνιών 
6 3,2 

Οικονομικών Επιστημών 6 3,2 

Τμήμα Μηχανικών Χωροταξίας, Πολεοδομίας και 

Περιφερειακής Ανάπτυξης 
6 3,2 

Δημόσια διοίκηση 7 3,7 

Ιατρικής 7 3,7 

Πληροφορικής 8 4,3 

Παιδαγωγικό τμήμα δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης 21 11,2 

Νομική 32 17,0 

Total 188 100,0 

Στον πίνακα 4, παρατηρείται ότι 32 φοιτητές, το 17,0% του δείγματος φοιτούν στην 

Νομική σχολή Αθηνών, 21 προπτυχιακοί φοιτητές, το 11,2% του δείγματος φοιτούν 

στο Παιδαγωγικό τμήμα Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης του ΕΚΠΑ και οι 

υπολειπόμενοι φοιτητές, το 71,3% του δείγματος φοιτούν σε 62 διαφορετικές σχολές. 

Ωστόσο, το 0,5% του δείγματος δεν απάντησε σε ποιο τμήμα φοιτά. 
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Πίνακας 5. Εξάμηνο φοίτησης 
 Ν % 

 1ο 17 9,0 

2ο 35 18,6 

3ο 24 12,8 

4ο 28 14,9 

5ο 10 5,3 

6ο 17 9,0 

7ο 7 3,7 

8ο 16 8,5 

8ο+ 34 18,1 

Total 188 100,0 

Σύμφωνα με τον πίνακα 5, οι 35 προπτυχιακοί φοιτητές τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, 

δηλαδή, το 18,6% του δείγματος, παρακολουθούν το 2ο εξάμηνο φοίτησης, που 

αντιστοιχεί και στο μεγαλύτερο ποσοστό του ερευνητικού δείγματος. Οι 34 

προπτυχιακοί φοιτητές, το 18,1% του δείγματος, παρακολουθούν μεγαλύτερο του 8ου 

εξαμήνου φοίτησης, δηλαδή αφορά προπτυχιακούς φοιτητές, οι οποίοι βρίσκονται επί 

πτυχίω. Οι 28 προπτυχιακοί  φοιτητές τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, το 14,9% του 

δείγματος, παρακολουθούν το 4ο εξάμηνο φοίτησης, 24 προπτυχιακοί φοιτητές 

τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, το 12,8% του δείγματος, παρακολουθούν το 3ο εξάμηνο 

φοίτησης, 17 προπτυχιακοί φοιτητές τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, το 9,0% του 

δείγματος, παρακολουθούν το 6ο εξάμηνο φοίτησης, 17 προπτυχιακοί φοιτητές, το 

9,0% του δείγματος, παρακολουθούν το 1ο εξάμηνο φοίτησης, 16 προπτυχιακοί 

φοιτητές, το 8,5% του δείγματος, παρακολουθούν το 8ο εξάμηνο φοίτησης, 10 

προπτυχιακοί φοιτητές τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, το 5,3% του δείγματος 

παρακολουθούν το 5ο εξάμηνο φοίτησης και 7 προπτυχιακοί φοιτητές τριτοβάθμιας 

εκπαίδευσης, το υπόλοιπο 3,7% του δείγματος, παρακολουθούν το 7ο εξάμηνο 

φοίτησης.  
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Πίνακας 6. Εθνικότητα 
 Ν % 

 Αλβανική 3 1,6 

Ελληνική 185 98,4 

Total 188 100,0 

Σύμφωνα με τον πίνακα 6, 185 προπτυχιακοί φοιτητές, το 98,4% του δείγματος, έχουν 

ελληνική εθνικότητα και 3 από τους 188 προπτυχιακούς φοιτητές, το 1,6% του 

δείγματος, δηλώνουν ότι έχουν αλβανική εθνικότητα εντός του πανεπιστημιακού 

πλαισίου.  

 

Πίνακας 7. Μαθησιακές δυσκολίες 
 Ν % 

 ΄Όχι 178 94,7 

Ναι 10 5,3 

Total 188 100,0 

Σύμφωνα με τον πίνακα 7, 10 προπτυχιακοί φοιτητές τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, το 

5,3% του δείγματος, έχουν μαθησιακές δυσκολίες ενώ οι 178 προπτυχιακοί φοιτητές, 

το 94,7% του δείγματος, δεν έχει.  

 

3. Μέσα συλλογής Δεδομένων - Ερωτηματολόγια  
Η συγκεκριμένη ποσοτική έρευνα αποτελείται από τρία ερωτηματολόγια και 55 

ερωτήσεις. Πιο συγκεκριμένα, αποτελείται από το αυτοσχέδιο ερωτηματολόγιο 

δημογραφικών στοιχείων, το μεταφρασμένο ερωτηματολόγιο από την ερευνήτρια 

«Social Justice Scale» των Susan R. Torres-Harding, Brian Siers και Bradley D. Olson, 

(2011) και το Ερωτηματολόγιο Επαγγελματικής Προσαρμοστικότητας (CAAS 

Savickas & Porfeli, 2012) (Προσαρμογή στην ελληνική γλώσσα: Δέσποινα 

Σιδηροπούλου-Δημακάκου, Κατερίνα Μικεδάκη, Κατερίνα Αργυροπούλου & 

Ανδρόνικος Καλίρης, 2018).  
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Το πρώτο ερωτηματολόγιο είναι αυτοσχέδιο και αφορά τα δημογραφικά στοιχεία του 

δείγματος, δηλαδή, των προπτυχιακών φοιτητών τριτοβάθμιας εκπαίδευσης (Φύλο, 

Ηλικία, Σχολή Φοίτησης, Τμήμα Φοίτησης, Εξάμηνο Φοίτησης, Εθνικότητα & 

Μαθησιακές Δυσκολίες).  

H δεύτερη κλίμακα αφορά την κοινωνική δικαιοσύνη (Social Justice Scale) των Tores 

– Harding, Siers και Olson (2011), η οποία μετράει την κοινωνική δικαιοσύνη μέσω 24 

δηλώσεων τύπου Likert, όπου ξεκινά από το (1) = «διαφωνώ απόλυτα» μέχρι το (7) = 

«συμφωνώ απόλυτα». Το ερωτηματολόγιο βασίζεται στη θεωρία της προσχεδιασμένης 

συμπεριφοράς που είναι η εξέλιξη της Θεωρίας της Έλλογης Δράσης. Ο Ajzen (1991) 

παρουσιάζει ένα κοινωνικό - γνωστικό μοντέλο που προωθεί ένα χρήσιμο πλαίσιο για 

να εξεταστεί ο τρόπος των στάσεων και των σχεσιακών δομών που θα μπορούσαν να 

προβλέψουν τις συμπεριφορές της κοινωνικής δικαιοσύνης, το οποίο το 2011 

αναμορφώνεται, ώστε να διευκολύνει τις ερευνητικές και εκπαιδευτικές προσπάθειες 

που αποσκοπούν στην προώθηση της κοινωνικής δικαιοσύνης και του κοινωνικού 

ακτιβισμού. Το SJS χρησιμοποιήθηκε για τη μέτρηση των τεσσάρων κύριων δομών 

στο μοντέλο συμπεριφοράς κοινωνικής δικαιοσύνης του Ajzen: (1)την στάση και τις 

συμπεριφορές των αξιών κοινωνικής δικαιοσύνης, (2) τον αντιληπτό έλεγχο 

συμπεριφοράς της δράσης κοινωνικής δικαιοσύνης, (3) τους υποκειμενικούς κανόνες 

σχετικά με ζητήματα κοινωνικής δικαιοσύνης και (4) την πρόθεση δράσης για σκοπούς 

κοινωνικής δικαιοσύνης. Οι υψηλότερες βαθμολογίες σε κάθε υπό κλίμακα 

αντικατοπτρίζουν υψηλότερα επίπεδα της δομής ενδιαφέροντος. Η υπό κλίμακα των 

στάσεων κοινωνικής δικαιοσύνης (11 στοιχεία) μετρά τη στάση και την 

ευαισθητοποίηση του ατόμου απέναντι στις αξίες της κοινωνικής δικαιοσύνης (π.χ. 

«Πιστεύω ότι είναι σημαντικό να διασφαλίσουμε ότι όλα τα άτομα και οι ομάδες έχουν 

την ευκαιρία να μιλήσουν και να ακουστούν, ειδικά εκείνα από παραδοσιακά 

αγνοημένες ή περιθωριοποιημένες ομάδες»). Η υπό κλίμακα των υποκειμενικών 

κανόνων (4 στοιχεία) αξιολογεί εάν τα άτομα στο κοινωνικό πλαίσιο των ερωτηθέντων 

υποστηρίζουν ή αποθαρρύνουν τη συμμετοχή σε δραστηριότητες που σχετίζονται με 

την κοινωνική δικαιοσύνη (π.χ. "Άλλα άτομα γύρω μου ασχολούνται με 

δραστηριότητες που αντιμετωπίζουν αδικίες"). Η αντιληπτή υπό κλίμακα ελέγχου 

συμπεριφοράς της δράσης της κοινωνικής δικαιοσύνης (5 στοιχεία) μετρά την 

αντιληπτή ικανότητα και αποτελεσματικότητα των ατόμων στη δημιουργία κοινωνικής 

αλλαγής μέσω των ενεργειών τους (π.χ. "Εάν επιλέξω να το κάνω, είμαι ικανός να 
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επηρεάσω άλλους για να προωθήσω τη δικαιοσύνη και την ισότητα"). Η υπό  κλίμακα 

πρόθεσης συμπεριφοράς (4 στοιχεία) εξετάζει την πρόθεση των ερωτηθέντων για 

συμμετοχή σε κοινωνικές δράσεις ή δραστηριότητες που σχετίζονται με την κοινωνική 

δικαιοσύνη. (π.χ. "Στο μέλλον, θα κάνω το καλύτερο δυνατό για να διασφαλίσω ότι 

όλα τα άτομα και οι ομάδες στην κοινότητά μου έχουν την ευκαιρία να μιλήσουν και 

να ακουστούν"). Τέλος, σχετικά με την αξιοπιστία και την κατανομή ερωτήσεων αυτή 

παρουσιάζεται παρακάτω: υπό κλίμακα στάσεων και συμπεριφορών κοινωνικής 

δικαιοσύνης (11 στοιχεία, 1-11, με Cronbach’s alpha = .900), υπό κλίμακα 

υποκειμενικών κανόνων σχετικά με ζητήματα κοινωνικής δικαιοσύνης (4 στοιχεία, 17-

20, με Cronbach’s alpha = .870), υπό κλίμακα αντιληπτού ελέγχου συμπεριφοράς της 

δράσης κοινωνικής δικαιοσύνης, (5 στοιχεία, 12-16, με Cronbach’s alpha = .836) και   

η υπό κλίμακα πρόθεσης δράσης για σκοπούς κοινωνικής δικαιοσύνης αποτελείται από 

4 στοιχεία, 21-24, με Cronbach’s alpha = .900. Τέλος, το σκορ κάθε κλίμακας 

υπολογίστηκε ως μέσος όρος των ερωτήσεων που ανήκουν σε αυτήν. 

Η τρίτη και τελευταία κλίμακα αφορά την Επαγγελματική Προσαρμοστικότητα 

(Career Adaptability) και αποτελείται από 24 δηλώσεις τύπου Likert. Η μέτρηση 

γίνεται βάσει μιας 5/θμιας κλίμακας τύπου Likert όπου 1=όχι έντονα 2=κάπως έντονα, 

3=έντονα, 4=πολύ έντονα και 5=πάρα πολύ έντονα. Η συγκεκριμένη κλίμακα «Career 

Adapt-Abilities Scale – CAAS» (Savickas & Profeli, 2012), διερευνά την 

επαγγελματική προσαρμοστικότητα μέσα από τέσσερις κατηγορίες, οι οποίες 

αποτελούν τα ψυχοκοινωνικά μέσα που απαιτούνται για την διαχείριση των 

επαγγελματικών μεταβάσεων, των αναπτυξιακών καθηκόντων και των εργασιακών 

συγκρούσεων στην αγορά εργασίας. Οι τέσσερις κατηγορίες αφορούν την ανησυχία 

που είναι «ο βαθμός στον οποίο ένα άτομο προσανατολίζεται και συμμετέχει στην 

προετοιμασία για το μέλλον» τον έλεγχο που είναι «η έκταση της αυτοπειθαρχίας όπως 

φαίνεται από το να είσαι ευσυνείδητος και υπεύθυνος στη λήψη αποφάσεων», την 

περιέργεια που είναι «ο βαθμός στον οποίο ένα άτομο εξερευνά τις συνθήκες και 

αναζητά πληροφορίες για ευκαιρίες» και την αυτοπεποίθηση, που είναι «ο βαθμός 

βεβαιότητας ότι κάποιος έχει την ικανότητα να λύνει προβλήματα και να κάνει ό,τι 

πρέπει να γίνει για να ξεπεράσει τα εμπόδια». Κάθε μια αντιστοιχεί σε έξι προτάσεις 

στο ερωτηματολόγιο. Ως προς την κατανομή των ερωτήσεων, στις παρενθέσεις 

παρουσιάζονται οι τιμές του δείκτη αξιοπιστίας Cronbach’s alpha: Ενδιαφέρον για την 

σταδιοδρομία, 6 στοιχεία, 1–6, (Cronbach’s alpha.885), Έλεγχος, 6 στοιχεία, 7–12, 
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(Cronbach’s alpha.863), Περιέργεια, 6 στοιχεία, 13- 18, (Cronbach’s alpha.886) και 

Αυτοπεποίθηση, 6 στοιχεία, 19 – 24 (Cronbach’s alpha.905). Το σκορ κάθε κλίμακας 

υπολογίστηκε ως μέσος όρος των ερωτήσεων που ανήκουν σε αυτήν. Στην 

συγκεκριμένη έρευνα χρησιμοποιείται η προσαρμοσμένη στα ελληνικά κλίμακα 

(Sidiropoulou-Dimakakou κ.α., 2018). 

 

4. Διαδικασία Προσέγγισης του Δείγματος  
Όπως έχει, ήδη, αναφερθεί το δείγμα συλλέχθηκε ηλεκτρονικά αλλά και δια ζώσης. 

Κρίθηκε, λοιπόν, επιβεβλημένο πριν την αναγραφή του ερωτηματολογίου, οι 

ερωτώμενοι να ενημερωθούν για τους σκοπούς της έρευνας, για το γεγονός ότι η 

συμμετοχή τους σε αυτή την έρευνα είναι εθελοντική, ότι η ερευνήτρια εγγυάται την 

ανωνυμία τους και ότι μπορούν να αποσυρθούν από την έρευνα μέχρι 2 εβδομάδες 

μετά την συμμετοχή τους. Επίσης, οι ερωτώμενοι είχαν την δυνατότητα, αν το 

επιθυμούσαν, να ενημερωθούν για τα αποτελέσματα της έρευνας, μόλις αυτή 

ολοκληρωθεί μέσω του ηλεκτρονικού ταχυδρομείου. 

  

5. Στατιστική Ανάλυση  
Η παρούσα έρευνα πραγματοποιήθηκε μέσω του στατιστικού προγράμματος 

SPSS22.0. Πραγματοποιήθηκε αρχικά περιγραφική στατιστική μέσω της οποίας 

αποτυπώθηκαν τα χαρακτηριστικά του δείγματος, οι ποιοτικές μεταβλητές (απόλυτη 

και σχετική % συχνότητα) και οι απαντήσεις των ερωτώμενων στο κυρίως μέρος της 

έρευνας για τις ποσοτικές μεταβλητές (μέση τιμή, τυπική απόκλιση, ελάχιστη και 

μέγιστη τιμή). Στη συνέχεια, πραγματοποιήθηκε Επαγωγική Ανάλυση, όπου 

χρησιμοποιήθηκαν οι στατιστικοί έλεγχοι t – test, ANova, Pearson index και η ανάλυση 

Multiple Regression Analysis για να απαντηθούν τα ερευνητικά ερωτήματα της 

έρευνας με p-value<0,05%.  

 

6. Αποτελέσματα  
Στην ενότητα αυτή, παρουσιάζονται τα αποτελέσματα της περιγραφικής ανάλυσης 

σχετικά με τις ποσοτικές μεταβλητές, τα αποτελέσματα της επαγωγικής ανάλυσης αλλά 

και της διμεταβλητής ανάλυσης.  
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Περιγραφική Στατιστική  

Πίνακας 8.Κοινωνική δικαιοσύνη (Social Justice Scale) 
 Ελάχιστη Μέγιστη Μ ΤΑ 

Συμπεριφορές και στάσεις 3,45 7,00 6,29 0,67 

Υποκειμενική νόρμα 1,00 7,00 4,77 1,36 

Αντιλαμβανόμενη συμπεριφορά ελέγχου 1,00 7,00 5,59 0,92 

Πρόθεση δράσης 1,50 7,00 5,61 1,11 

Σημείωση: Μ = μέση τιμή, ΤΑ = τυπική απόκλιση 

Σύμφωνα με τον πίνακα 8, παρατηρείται  ότι στο ερωτηματολόγιο που αφορά την 

κοινωνική δικαιοσύνη, αξιολογούνται σε αρκετά υψηλό επίπεδο οι συμπεριφορές και 

οι στάσεις της κοινωνικής δικαιοσύνης (Μ = 6,29, ΤΑ = 0,67), ακολουθεί η 

αντιλαμβανόμενη συμπεριφορά ελέγχου (Μ = 5,59, ΤΑ = 0,92) και έπεται η πρόθεση 

δράσης (Μ = 5,61, ΤΑ = 1,11). Ακόμα, σε ελαφρώς άνω του μετρίου επίπεδο 

αξιολογείται η υποκειμενική νόρμα (Μ = 4,77, 1,36). 

 

Πίνακας 9.Επαγγελματική Προσαρμοστικότητα (CAAS scale) 
 Ελάχιστη Μέγιστη Μ ΤΑ 

Ενδιαφέρον για την σταδιοδρομία 1,17 5,00 3,33 0,85 

Έλεγχος 1,33 5,00 3,51 0,84 

Περιέργεια 1,33 5,00 3,39 0,89 

Αυτοπεποίθηση 1,00 5,00 3,52 0,91 

Σημείωση: Μ = μέση τιμή, ΤΑ = τυπική απόκλιση 

Σύμφωνα με τον πίνακα 9, στο ερωτηματολόγιο της επαγγελματικής 

προσαρμοστικότητας παρατηρείται μέτριο επίπεδο ενδιαφέροντος για την 

σταδιοδρομία (Μ = 3,33, ΤΑ = 0,85) και την περιέργεια (Μ = 3,39, ΤΑ = 0,89). Ακόμα, 

παρατηρείται ελαφρώς άνω του μετρίου επίπεδο για τον  έλεγχο (Μ = 3,51, ΤΑ = 0,84) 

και την αυτοπεποίθηση (Μ = 3,52, ΤΑ = 0,91). 
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Επαγωγική Ανάλυση  

Πίνακας 10. Έλεγχος κανονικότητας των δεδομένων 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statisti

c Df P Statistic Df P 

Ενδιαφέρον για την σταδιοδρομία 
0,110 188 0,000 0,979 188 0,006 

Έλεγχος 0,087 188 0,001 0,978 188 0,005 

Περιέργεια 0,095 188 0,000 0,975 188 0,002 

Αυτοπεποίθηση 0,098 188 0,000 0,967 188 0,000 

Συμπεριφορά κοινωνικής 

δικαιοσύνης 
0,145 188 0,000 0,894 188 0,000 

Υποκειμενική νόρμα 0,060 188 0,094 0,976 188 0,002 

Αντιλαμβανόμενη συμπεριφορά 

ελέγχου 
0,096 188 0,000 0,931 188 0,000 

Πρόθεση δράσης 0,120 188 0,000 0,920 188 0,000 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

Στον πίνακα 10, παρουσιάζεται ο έλεγχος κανονικότητας των δεδομένων με την χρήση 

των στατιστικών ελέγχων «Kolmgorov Smirnov» & «Shapiro Wilk». Παρατηρείται ότι 

μόνο η μεταβλητή της υποκειμενικής νόρμας βάσει του ελέγχου Kolmogorov Smirnov 

ακολουθεί την κανονική κατανομή (p > 0.05). Ωστόσο, για να διερευνηθεί το μέγεθος 

της απόκλισης από την κανονική κατανομή των υπόλοιπων μεταβλητών εξετάζονται 

οι κανονικοποιημένες τιμές της λοξότητας και της κύρτωσης στον πίνακα 11.  
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Πίνακας 11. Λοξότητα & Κύρτωση 
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Skewness -,222 -,195 -,272 -,363 -1,082 -,143 -1,156 -1,009 

Std. Error of Skewness 0,177 0,177 0,177 0,177 0,177 0,177 0,177 0,177 

 Z score of Skewness -1,251 -1,099 -1,535 -2,046 -6,102 -,807 -6,519 -5,690 

Kurtosis -,547 -,610 -,639 -,687 1,129 -,633 3,110 1,074 

Std. Error of Kurtosis 0,353 0,353 0,353 0,353 0,353 0,353 0,353 0,353 

Z score of Kurtosis -1,552 -1,729 -1,811 -1,949 3,201 -1,795 8,819 3,046 

 

Στον πίνακα 11, παρατηρείται ότι οι περισσότερες τιμές των κανονικοποιημένων τιμών 

(Z score) της λοξότητας (Skewness) και της κύρτωσης (Kurtosis) κυμαίνονται εντός 

των τιμών -3 έως 3 που σημαίνει ότι η απόκλιση από την κανονική κατανομή δεν είναι 

τόσο μεγάλη (George & Mallery, 2003). Παρ’ όλο που υπάρχει κάποια απόκλιση σε 

κάποιες μεταβλητές, επιλέχθηκε η χρήση παραμετρικών  διμεταβλητών ελέγχων για 

την διερεύνηση των σχέσεων μεταξύ των μεταβλητών (Pearson index, t – test, Anova). 

 

Διμεταβλητή Ανάλυση  

Στην ενότητα αυτή, εξετάζεται η σχέση μεταξύ των μεταβλητών της κοινωνικής 

δικαιοσύνης και της επαγγελματικής προσαρμοστικότητας. Επιπλέον, εξετάζεται αν το 

φύλο, η ηλικία και οι μαθησιακές δυσκολίες διαφοροποιούν τις απαντήσεις των 

ερωτώμενων ως προς την επαγγελματική προσαρμοστικότητα και την κοινωνική 

δικαιοσύνη. Δυστυχώς, η σχολή φοίτησης, το τμήμα φοίτησης και η εθνικότητα δεν 

αναλύθηκαν, καθώς είχαν πάρα πολλές κατηγορίες. Οι δύο πρώτες μεταβλητές είχαν 

μικρό αριθμό παρατηρήσεων στις περισσότερες περιπτώσεις, ενώ το στοιχείο της 

εθνικότητας στην συντριπτική του πλειοψηφία ήταν Έλληνες. Επιπλέον,  το εξάμηνο 

φοίτησης δεν αναλύθηκε, καθώς το μεγάλο πλήθος εξαμήνων (9) οδηγεί σχεδόν (είναι 

αρκετά πιθανό) σε στατιστικά σημαντικά αποτελέσματα, τα οποία στη συνέχεια μέσω 

των post hoc ελέγχων (π.χ. Bonferroni test) και του νέου επιπέδου σημαντικότητας 



Σελίδα 59 από 98 
 

χρησιμοποιώντας την διόρθωση Bonferroni (στη συγκεκριμένη περίπτωση a*= a/36 = 

0.05/36 = 0.0014) θα είχε ως αποτέλεσμα να απορρίπτονταν ως στατιστικά σημαντικές 

διαφορές λόγω του πολύ χαμηλού επιπέδου σημαντικότητας.  

 

Πίνακας 12. Συσχετίσεις 
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Ενδιαφέρον για την 

σταδιοδρομία 
1 0,722** 0,697** 0,627** 0,017 -0,003 0,200** 0,12 

Έλεγχος 0,722** 1 0,787** 0,765** 0,182* 0,04 0,310** 0,252** 

Περιέργεια 0,697** 0,787** 1 0,843** 0,179* 0,05 0,381** 0,288** 

Αυτοπεποίθηση 0,627** 0,765** 0,843** 1 0,159* -0,006 0,365** 0,221** 

Συμπεριφορά κοινωνικής 

δικαιοσύνης 
0,017 0,182* 0,179* 0,159* 1 0,341** 0,335** 0,605** 

Υποκειμενική νόρμα -0,003 0,04 0,05 -0,006 0,341** 1 0,333** 0,429** 

Αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά ελέγχου 
0,200** 0,310** 0,381** 0,365** 0,335** 0,333** 1 0,521** 

Πρόθεση δράσης 0,12 0,252** 0,288** 0,221** 0,605** 0,429** 0,521** 1 

**p < .01, *p < .05 

Στον πίνακα 12, παρατηρείται ότι υπάρχει στατιστικά σημαντική θετική συσχέτιση 

μεταξύ του ενδιαφέροντος για την σταδιοδρομία με την αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά ελέγχου (r = 0.200, p < 0.01). Ακόμα, παρατηρείται ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική θετική συσχέτιση μεταξύ του ελέγχου με την αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά ελέγχου (r = 0.310, p < 0.01) και την πρόθεση δράσης (r = 0.252, p < 

0.01). Επιπλέον, παρατηρείται ότι υπάρχει στατιστικά σημαντική θετική συσχέτιση 

μεταξύ της περιέργειας  με την αντιλαμβανόμενη συμπεριφορά ελέγχου (r = 0.381, p < 

0.01) και την πρόθεση δράσης (r = 0.288, p < 0.01). Τέλος, παρατηρείται ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική θετική συσχέτιση μεταξύ της αυτοπεποίθησης  με την 

αντιλαμβανόμενη συμπεριφορά ελέγχου (r = 0.365, p < 0.01) και την πρόθεση δράσης 

(r = 0.221, p < 0.01). 
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Πίνακας 13. Διαφορές μεταξύ ανδρών και γυναικών ως προς την 

Επαγγελματική προσαρμοστικότητα και την Κοινωνική Δικαιοσύνη 

 

Φύλο      

Γυναίκα Άνδρας Levene’s test t – test 

M TA M TA F P T df P 

Ενδιαφέρον για την 

σταδιοδρομία 
3,26 0,76 3,41 0,95 6,006 0,015 -1,205 170,786 0,230 

Έλεγχος 3,50 0,87 3,53 0,83 0,005 0,942 -0,304 186 0,761 

Περιέργεια 3,36 0,85 3,43 0,94 0,849 0,358 -0,572 186 0,568 

Αυτοπεποίθηση 3,49 0,90 3,57 0,92 0,156 0,694 -0,605 186 0,546 

Συμπεριφορά 

κοινωνικής 

δικαιοσύνης 

6,43 0,58 6,13 0,73 2,408 0,122 3,204 186 0,002 

Υποκειμενική 

νόρμα 
4,96 1,26 4,57 1,44 1,735 0,189 1,998 186 0,047 

Αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά 

ελέγχου 

5,68 0,92 5,51 0,93 1,012 0,316 1,253 186 0,212 

Πρόθεση δράσης 5,75 1,02 5,46 1,20 1,644 0,201 1,803 186 0,073 

Σημείωση: Μ = μέση τιμή, ΤΑ = τυπική απόκλιση, ο έλεγχος Levene χρησιμοποιήθηκε 

για να εξετάσει την ισότητα των διακυμάνσεων μεταξύ των ομάδων 

 

Στον πίνακα 13, παρατηρείται ότι οι γυναίκες (Μ = 6,43) έναντι των ανδρών (Μ = 6,13) 

παρουσιάζουν υψηλότερο επίπεδο ως προς την συμπεριφορά κοινωνικής δικαιοσύνης 

(p < 0.05). Ακόμα, οι  γυναίκες (Μ = 4,96) έναντι των ανδρών (Μ = 4,57) παρουσιάζουν 

υψηλότερο επίπεδο υποκειμενικής νόρμας (p < 0.05). 
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Πίνακας 14. Διαφορές μεταξύ όσων έχουν μαθησιακές δυσκολίες και όσων δεν 

έχουν μαθησιακές δυσκολίες  ως προς την Επαγγελματική προσαρμοστικότητα 

και την Κοινωνική Δικαιοσύνη 

 

Μαθησιακές Δυσκολίες      

Όχι Ναι Levene’s test t – test 

M TA M TA F P T Df p 

Ενδιαφέρον για 

την σταδιοδρομία 
3,32 ,86 3,50 ,81 ,114 ,736 -,636 186 ,526 

Έλεγχος 3,50 ,85 3,75 ,86 ,001 ,978 -,903 186 ,367 

Περιέργεια 3,39 ,90 3,47 ,73 ,481 ,489 -,263 186 ,793 

Αυτοπεποίθηση 3,53 ,92 3,53 ,75 ,609 ,436 -,024 186 ,981 

Συμπεριφορά 

κοινωνικής 

δικαιοσύνης 

6,31 ,66 5,83 ,80 ,330 ,566 2,214 186 ,028 

Υποκειμενική 

νόρμα 
4,81 1,36 4,25 1,26 ,063 ,802 1,261 186 ,209 

Αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά 

ελέγχου 

5,61 ,93 5,44 ,89 ,011 ,916 ,551 186 ,582 

Πρόθεση δράσης 5,63 1,11 5,23 1,15 ,606 ,437 1,125 186 ,262 

Σημείωση: Μ = μέση τιμή, ΤΑ = τυπική απόκλιση, ο έλεγχος Levene χρησιμοποιήθηκε 

για να εξετάσει την ισότητα των διακυμάνσεων μεταξύ των ομάδων 

 

Στον πίνακα 14, παρατηρείται ότι τα άτομα που δεν αντιμετωπίζουν κάποια μαθησιακή 

δυσκολία (Μ = 6,31) έναντι των ατόμων με μαθησιακές δυσκολίες (Μ = 5,83) 

παρουσιάζουν υψηλότερο επίπεδο ως προς την συμπεριφορά κοινωνικής δικαιοσύνης 

(p < 0.05).  
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Πίνακας 15. Διαφορές μεταξύ των ηλικιακών κατηγοριών  ως προς την 

Επαγγελματική προσαρμοστικότητα και την Κοινωνική Δικαιοσύνη 

 

Ηλικία      

18-24 25-45 46-65 

Levene’s 

test 

Anova 

M TA M TA M TA 

F(2, 

185) 

P F/Welc

h 

df1, df2 p 

Ενδιαφέρον για την 

σταδιοδρομία 
3,32 ,86 3,38 ,87 3,29 ,77 ,084 ,920 ,078 2,  185 ,925 

Έλεγχος 3,49 ,85 3,52 ,82 4,25 ,83 ,033 ,968 1,573 2,  185 ,210 

Περιέργεια 3,39 ,88 3,34 ,94 4,08 ,73 ,493 ,612 1,285 2,  185 ,279 

Αυτοπεποίθηση 3,51 ,89 3,52 1,00 4,08 ,75 ,705 ,495 ,769 2,  185 ,465 

Συμπεριφορά 

κοινωνικής 

δικαιοσύνης 

6,32 ,64 6,19 ,76 6,00 ,95 2,301 ,103 ,986 2,  185 ,375 

Υποκειμενική 

νόρμα 
4,81 1,35 4,58 1,42 5,56 ,85 ,955 ,387 1,150 2,  185 ,319 

Αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά 

ελέγχου 

5,61 ,83 5,53 1,22 5,80 ,49 3,911 ,022 ,3561 2,  8.592 ,711 

Πρόθεση δράσης 5,66 1,09 5,49 1,09 5,06 2,15 2,975 ,054 ,877 2,  185 ,418 

Σημείωση: Μ = μέση τιμή, ΤΑ = τυπική απόκλιση, ο έλεγχος Levene χρησιμοποιήθηκε 

για να εξετάσει την ισότητα των διακυμάνσεων μεταξύ των ομάδων 

 

Στον πίνακα 15, παρατηρείται ότι δεν υπάρχουν στατιστικά σημαντικές διαφορές 

μεταξύ των ηλικιακών κατηγοριών ως προς την Επαγγελματική Προσαρμοστικότητα 

και την Κοινωνική Δικαιοσύνη (p > 0.05). 
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Πίνακας 16.Πολλαπλό Γραμμικό Μοντέλο Πρόβλεψης του Ενδιαφέροντος για 

την Σταδιοδρομία 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 2,364 ,705  3,351 ,001   

Συμπεριφορά 

κοινωνικής 

δικαιοσύνης 

-,068 ,120 -,053 -,569 ,570 ,593 1,688 

Υποκειμενική 

νόρμα 
-,049 ,052 -,077 -,942 ,347 ,783 1,277 

Αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά 

ελέγχου 

,189 ,080 ,203 2,373 ,019 ,712 1,404 

Πρόθεση δράσης ,076 ,079 ,098 ,954 ,341 ,492 2,033 

Φύλο ,164 ,128 ,095 1,281 ,202 ,938 1,066 

Ηλικία ,049 ,129 ,028 ,378 ,706 ,982 1,018 

Μαθησιακές 

Δυσκολίες 
,157 ,279 ,041 ,563 ,574 ,971 1,030 

7 (Constant) 2,292 ,379  6,050 ,000   

Αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά 

ελέγχου 

,186 ,067 ,200 2,782 ,006 1,000 1,000 

a. Dependent Variable: Ενδιαφέρον για την σταδιοδρομία 

 

Στον πίνακα 16, παρουσιάζεται το πολλαπλό γραμμικό μοντέλο παλινδρόμησης με 

εξαρτημένη μεταβλητή το ενδιαφέρον για την σταδιοδρομία και ανεξάρτητες 
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μεταβλητές  το φύλο, την ηλικία, τις μαθησιακές δυσκολίες, την συμπεριφορά 

κοινωνικής δικαιοσύνης, την υποκειμενική νόρμα, την αντιλαμβανόμενη συμπεριφορά 

ελέγχου και την πρόθεση δράσης. Για την εύρεση του βέλτιστου μοντέλου 

χρησιμοποιήθηκε η μέθοδος backward. Το τελικό μοντέλο ήταν στατιστικά σημαντικό, 

F(1, 186) = 7.740, p = .006, R – square = .040. Το μοντέλο δεν είχε πρόβλημα 

πολυσυγραμμικότητας (VIF < 10) και αυτοσυσχέτισης (Durbin Watson  = 1.705, 

αποδεκτές τιμές 1 – 3).  

Ακόμα, παρατηρείται ότι δεν υπάρχουν σημαντικές αποκλίσεις από την υπόθεση της 

κανονικότητας (Γράφημα 1) και της ομοσκεδαστικότητας (Γράφημα 2). Στατιστικά 

σημαντική προβλεπτική μεταβλητή του ενδιαφέροντος για την σταδιοδρομία ήταν η 

αντιλαμβανόμενη συμπεριφορά ελέγχου (b = .186, p < .01).  

 

 

Γράφημα 1. Ιστόγραμμα καταλοίπων για το ενδιαφέρον σταδιοδρομίας 
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Γράφημα 2. Διάγραμμα διασποράς μεταξύ των κανονικοποιημένων 

καταλοίπων και των κανονικοποιημένων προβλεπόμενων τιμών για το 

ενδιαφέρον σταδιοδρομίας 
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Πίνακας 17.Πολλαπλό Γραμμικό Μοντέλο Πρόβλεψης του Ελέγχου  

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T P 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) ,928 ,665  1,396 ,165   

Συμπεριφορά 

κοινωνικής 

δικαιοσύνης 

,116 ,113 ,092 1,024 ,307 ,593 1,688 

Υποκειμενική νόρμα -,073 ,049 -,117 -1,496 ,137 ,783 1,277 

Αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά 

ελέγχου 

,236 ,075 ,258 3,148 ,002 ,712 1,404 

Πρόθεση δράσης ,104 ,075 ,137 1,396 ,164 ,492 2,033 

Φύλο ,112 ,120 ,066 ,931 ,353 ,938 1,066 

Ηλικία ,182 ,121 ,105 1,503 ,135 ,982 1,018 

Μαθησιακές 

Δυσκολίες 
,323 ,263 ,086 1,226 ,222 ,971 1,030 

7 (Constant) 1,923 ,362  5,307 ,000   

Αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά 

ελέγχου 

,284 ,064 ,310 4,453 ,000 1,000 1,000 

a. Dependent Variable: Έλεγχος 

 

Στον πίνακα 17, παρουσιάζεται το πολλαπλό γραμμικό μοντέλο παλινδρόμησης με 

εξαρτημένη μεταβλητή τον έλεγχο και ανεξάρτητες μεταβλητές  το φύλο, την ηλικία, 

τις μαθησιακές δυσκολίες, την συμπεριφορά κοινωνικής δικαιοσύνης, την 

υποκειμενική νόρμα, την αντιλαμβανόμενη συμπεριφορά ελέγχου και την πρόθεση 

δράσης. Για την εύρεση του βέλτιστου μοντέλου χρησιμοποιήθηκε η μέθοδος 

backward. Το τελικό μοντέλο ήταν στατιστικά σημαντικό, F(1, 186) = 19.825, p = .000, 

R – square = .096. Το μοντέλο δεν είχε πρόβλημα πολυσυγραμμικότητας (VIF < 10) 

και αυτοσυσχέτισης (Durbin Watson  = 1.668, αποδεκτές τιμές 1 – 3). Ακόμα, 

παρατηρείται ότι δεν υπάρχουν σημαντικές αποκλίσεις από την υπόθεση της 

κανονικότητας (Γράφημα 3) και της ομοσκεδαστικότητας (Γράφημα 4). Στατιστικά 
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σημαντική προβλεπτική μεταβλητή του ελέγχου ήταν η αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά ελέγχου (b = .284, p < .01).  

 

Γράφημα 3. Ιστόγραμμα καταλοίπων για τον έλεγχο 
 

 

Γράφημα 4. Διάγραμμα διασποράς μεταξύ των κανονικοποιημένων 

καταλοίπων και των κανονικοποιημένων προβλεπόμενων τιμών για τον έλεγχο 
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Πίνακας 18.Πολλαπλό Γραμμικό Μοντέλο Πρόβλεψης της Περιέργειας  

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T P 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) ,673 ,683  ,984 ,326   

Συμπεριφορά 

κοινωνικής 

δικαιοσύνης 

,059 ,116 ,045 ,509 ,611 ,593 1,688 

Υποκειμενική νόρμα -,085 ,050 -,130 -1,703 ,090 ,783 1,277 

Αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά 

ελέγχου 

,323 ,077 ,335 4,190 ,000 ,712 1,404 

Πρόθεση δράσης ,129 ,077 ,162 1,683 ,094 ,492 2,033 

Φύλο ,151 ,124 ,085 1,223 ,223 ,938 1,066 

Ηλικία ,115 ,125 ,063 ,927 ,355 ,982 1,018 

Μαθησιακές 

Δυσκολίες 
,139 ,271 ,035 ,514 ,608 ,971 1,030 

5 (Constant) 1,236 ,394  3,138 ,002   

Υποκειμενική νόρμα -,089 ,049 -,135 -1,803 ,073 ,800 1,251 

Αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά 

ελέγχου 

,325 ,077 ,337 4,243 ,000 ,713 1,402 

Πρόθεση δράσης ,136 ,066 ,170 2,047 ,042 ,655 1,527 

a. Dependent Variable: Περιέργεια 

 

Στον πίνακα 18, παρουσιάζεται το πολλαπλό γραμμικό μοντέλο παλινδρόμησης με 

εξαρτημένη μεταβλητή την περιέργεια και ανεξάρτητες μεταβλητές το φύλο, την 

ηλικία, τις μαθησιακές δυσκολίες, την συμπεριφορά και τις στάσεις της κοινωνικής 

δικαιοσύνης, την υποκειμενική νόρμα, την αντιλαμβανόμενη συμπεριφορά ελέγχου και 

την πρόθεση δράσης. Για την εύρεση του βέλτιστου μοντέλου χρησιμοποιήθηκε η 

μέθοδος backward. Το τελικό μοντέλο ήταν στατιστικά σημαντικό, F(3, 184) = 12.614, 
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p = .000, R – square = .171. Το μοντέλο δεν είχε πρόβλημα πολυσυγραμμικότητας (VIF 

< 10) και αυτοσυσχέτισης (Durbin Watson  = 1.705, αποδεκτές τιμές 1 – 3).  

Ακόμα, παρατηρείται ότι δεν υπάρχουν σημαντικές αποκλίσεις από την υπόθεση της 

κανονικότητας (Γράφημα 5) και της ομοσκεδαστικότητας (Γράφημα 6). Στατιστικά 

σημαντικές προβλεπτικές μεταβλητές της περιέργειας ήταν η αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά ελέγχου (b = .325, p < .01), η πρόθεση δράσης (b = .136, p < .05) και η 

υποκειμενική νόρμα (b = -.089, p = .073 σε επίπεδο σημαντικότητας 10%).  

 

Γράφημα 5. Ιστόγραμμα καταλοίπων για την περιέργεια  
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Γράφημα 6. Διάγραμμα διασποράς μεταξύ των κανονικοποιημένων 

καταλοίπων και των κανονικοποιημένων προβλεπόμενων τιμών για την 

περιέργεια  
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Πίνακας 19.Πολλαπλό Γραμμικό Μοντέλο Πρόβλεψης της Αυτοπεποίθησης  

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T P 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) ,811 ,702  1,156 ,249   

Συμπεριφορά 

κοινωνικής 

δικαιοσύνης 

,106 ,119 ,078 ,888 ,376 ,593 1,688 

Υποκειμενική 

νόρμα 
-,116 ,051 -,173 -2,257 ,025 ,783 1,277 

Αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά 

ελέγχου 

,360 ,079 ,366 4,556 ,000 ,712 1,404 

Πρόθεση δράσης ,061 ,079 ,075 ,777 ,438 ,492 2,033 

Φύλο ,149 ,127 ,082 1,172 ,243 ,938 1,066 

Ηλικία ,135 ,128 ,072 1,055 ,293 ,982 1,018 

Μαθησιακές 

Δυσκολίες 
,053 ,278 ,013 ,192 ,848 ,971 1,030 

6 (Constant) 1,712 ,390  4,388 ,000   

Υποκειμενική 

νόρμα 
-,096 ,048 -,144 -2,003 ,047 ,889 1,125 

Αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά 

ελέγχου 

,406 ,071 ,413 5,753 ,000 ,889 1,125 

a. Dependent Variable: Αυτοπεποίθηση 
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Στον πίνακα 19,  παρουσιάζεται το πολλαπλό γραμμικό μοντέλο παλινδρόμησης με 

εξαρτημένη μεταβλητή την αυτοπεποίθηση και ανεξάρτητες μεταβλητές  το φύλο, την 

ηλικία, τις μαθησιακές δυσκολίες, την συμπεριφορά κοινωνικής δικαιοσύνης, την 

υποκειμενική νόρμα, την αντιλαμβανόμενη συμπεριφορά ελέγχου και την πρόθεση 

δράσης. Για την εύρεση του βέλτιστου μοντέλου χρησιμοποιήθηκε η μέθοδος 

backward. Το τελικό μοντέλο ήταν στατιστικά σημαντικό, F(2, 185) = 16.553, p = .000, 

R – square = .152. Το μοντέλο δεν είχε πρόβλημα πολυσυγραμμικότητας (VIF < 10) 

και αυτοσυσχέτισης (Durbin Watson  = 1.818, αποδεκτές τιμές 1 – 3).  

Ακόμα, παρατηρείται ότι δεν υπάρχουν σημαντικές αποκλίσεις από την υπόθεση της 

κανονικότητας (Γράφημα 7) και της ομοσκεδαστικότητας (Γράφημα 8). Στατιστικά 

σημαντικές προβλεπτικές μεταβλητές την αυτοπεποίθησης ήταν η αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά ελέγχου (b = .406, p < .01) και η υποκειμενική νόρμα (b = -.096, p < .05).  

 

 

Γράφημα 7. Ιστόγραμμα καταλοίπων για την αυτοπεποίθηση  
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Γράφημα 8. Διάγραμμα διασποράς μεταξύ των κανονικοποιημένων 

καταλοίπων και των κανονικοποιημένων προβλεπόμενων τιμών για την 

αυτοπεποίθηση  
 

7. Κύρια Ευρήματα  
Στο σημείο αυτό, θα αναφερθούν τα κύρια ευρήματα των στατιστικών αναλύσεων.   

Από την ανάλυση που πραγματοποιήθηκε βρέθηκε ότι οι φοιτητές αξιολογούν σε 

αρκετά υψηλό επίπεδο τις στάσεις της κοινωνικής δικαιοσύνης, την αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά ελέγχου και την πρόθεση δράσης, ενώ η υποκειμενική νόρμα 

αξιολογείται από τους συμμετέχοντες ελαφρώς άνω του μετρίου επίπεδου. 

Παρατηρήθηκε, ακόμα, μέτριο επίπεδο ενδιαφέροντος για την σταδιοδρομία και την 

περιέργεια, ενώ ο έλεγχος και η αυτοπεποίθηση αξιολογήθηκαν ελαφρώς άνω του 

μετρίου από τους προπτυχιακούς φοιτητές.  

Στην επαγωγική στατιστική, παρατηρήθηκαν στις υπό κλίμακες των ερωτηματολογίων 

αρκετές συσχετίσεις. Πιο συγκεκριμένα, η ανάλυση συσχέτισης βρήκε ότι υπάρχει 
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στατιστικά σημαντική θετική συσχέτιση μεταξύ του ενδιαφέροντος για την 

σταδιοδρομία με την αντιλαμβανόμενη συμπεριφορά ελέγχου. Ακόμα, παρατηρήθηκε 

ότι υπάρχει στατιστικά σημαντική θετική συσχέτιση μεταξύ του ελέγχου με την 

αντιλαμβανόμενη συμπεριφορά ελέγχου και την πρόθεση δράσης. Επιπλέον, 

παρατηρήθηκε ότι υπάρχει στατιστικά σημαντική θετική συσχέτιση μεταξύ της 

περιέργειας με την αντιλαμβανόμενη συμπεριφορά ελέγχου και την πρόθεση δράσης. 

Τέλος, παρατηρήθηκε ότι υπάρχει στατιστικά σημαντική θετική συσχέτιση μεταξύ της 

αυτοπεποίθησης  με την αντιλαμβανόμενη συμπεριφορά ελέγχου  και την πρόθεση 

δράσης. Οι παραπάνω συσχετίσεις επιβεβαιώθηκαν και από την πολλαπλή γραμμική 

παλινδρόμηση. Πιο συγκεκριμένα, βρέθηκε πώς η αντιλαμβανόμενη συμπεριφορά 

ελέγχου έχει θετική επίδραση στο ενδιαφέρον για την σταδιοδρομία, τον έλεγχο, την 

περιέργεια και την αυτοπεποίθηση. Επιπλέον, η πρόθεση δράσης έχει θετική επίδραση 

στην περιέργεια και η υποκειμενική νόρμα έχει αρνητική επίδραση στην περιέργεια και 

στην αυτοπεποίθηση. Επιπρόσθετα, βρέθηκε ότι οι γυναίκες έναντι των ανδρών 

παρουσιάζουν υψηλότερο επίπεδο συμπεριφοράς ως προς την συμπεριφορά 

κοινωνικής δικαιοσύνης. Ακόμα, οι  γυναίκες έναντι των ανδρών παρουσίασαν 

υψηλότερο επίπεδο υποκειμενικής νόρμας. Επίσης, βρέθηκε ότι τα άτομα που δεν 

αντιμετωπίζουν μαθησιακές δυσκολίες  έναντι των ατόμων με μαθησιακές δυσκολίες 

παρουσιάζουν υψηλότερο επίπεδο ως προς την συμπεριφορά κοινωνικής δικαιοσύνης.  

 

8. Συζήτηση αποτελεσμάτων με τεκμηριωμένη βιβλιογραφία 
   Στο προηγούμενο κεφάλαιο έγινε εκτενής παρουσίαση των αποτελεσμάτων και των 

κύριων ευρημάτων της έρευνας. Σε αυτό το κεφάλαιο θα επιχειρήσουμε να τα 

προσεγγίσουμε ερμηνευτικά, ελέγχοντας παράλληλα την ισχύ όσων αναμέναμε. 

   Βασικός σκοπός της έρευνας ήταν να διερευνηθεί το επίπεδο κοινωνικής δικαιοσύνη 

(στάσεις κοινωνικής δικαιοσύνης, υποκειμενική νόρμα, αντιληπτή συμπεριφορά 

ελέγχου, & πρόθεση δράσης) και η επαγγελματική προσαρμοστικότητα (ενδιαφέρον 

για την σταδιοδρομία, έλεγχος, περιέργεια & αυτοπεποίθηση) σε προπτυχιακούς 

φοιτητές τριτοβάθμιας εκπαίδευσης και η σχέση των μεταβλητών αυτών με τα 

δημογραφικά χαρακτηριστικά (φύλο, ηλικία, σχολή, μαθησιακές δυσκολίες, εξάμηνο 

φοίτησης).  

   Για το σκοπό αυτό χρησιμοποιήθηκε, κατ’ αρχάς, η κλίμακα Social Justice Scale 

(SJS) των Torres-Harding κ.α. (2012), η οποία μετρά την κοινωνική δικαιοσύνη μέσα 
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από δηλώσεις που καλύπτουν ένα ευρύτερο πεδίο παραγόντων. Το ερωτηματολόγιο 

αφορά τις προδιαθέσεις συμπεριφορών κοινωνικής δικαιοσύνης βοηθώντας τους 

μαθητές να αναπτύξουν μεγαλύτερη κριτική συνείδηση και αυξημένη αίσθηση 

ευαισθητοποίησης γύρω από την ανισότητα και την ανάγκη για κοινωνική δικαιοσύνη 

(Freire 1972, Pitner and Sakamoto 2005) και αυτό βρίσκεται σε άμεση συσχέτιση με 

τους προπτυχιακούς φοιτητές τριτοβάθμιας εκπαίδευσης και το άμεσο βιώσιμο 

επαγγελματικό περιβάλλον στο οποίο θα βρεθούν. Η κοινωνική δικαιοσύνη έχει 

εξεταστεί ελάχιστα σε συνάφεια με τον επαγγελματικό προσανατολισμό σύμφωνα με 

την ελληνική βιβλιογραφική έρευνα, γι’ αυτό οι συγκρίσεις που ακολουθούν αφορούν 

κυρίως έρευνες του εξωτερικού.   

   Τα αποτελέσματα των αναλύσεων κατέδειξαν μια αρκετά μεγάλη σύμπτωση των 

παραγόντων της έρευνάς μας με τους παράγοντες άλλων ερωτηματολογίων με κάποιες 

διαφοροποιήσεις. Πιο συγκεκριμένα, στο πρώτο ερευνητικό μας ερώτημα «Το επίπεδο 

της κοινωνικής δικαιοσύνης των φοιτητών διαφοροποιείται από τα δημογραφικά 

χαρακτηριστικά του δείγματος όπως το φύλο, η ηλικία ή οι μαθησιακές δυσκολίες;» 

βρέθηκε ότι οι φοιτητές αξιολογούν σε αρκετά υψηλό επίπεδο την πρόθεση δράσης 

όπως συμβαίνει και στην έρευνα των Torres-Harding κ.α., (2012), όπου άτομα που 

υποστήριξαν ότι έχουν υψηλό επίπεδο πρόθεσης δράσης, ώστε να εμπλέκονται σε 

συμπεριφορές που σχετίζονται με την κοινωνική δικαιοσύνη ήταν πιο πιθανό να έχουν 

εμπλακεί σε τέτοιες συμπεριφορές. Επιπροσθέτως, οι προπτυχιακοί φοιτητές έχουν 

βαθμολογήσει τις τρεις υπό - κλίμακες (στάσεις της κοινωνικής δικαιοσύνης, την 

αντιλαμβανόμενη συμπεριφορά ελέγχου και την πρόθεση δράσης) υψηλά κάτι το οποίο 

επιβεβαιώνεται και σε έρευνα Κινέζων φοιτητών που σπούδαζαν ως κοινωνικοί 

λειτουργοί με τη διαφορά ότι αυτοί είχαν υψηλή και την υπό κλίμακα της 

υποκειμενικής νόρμας (Chu κ.α., 2019). Ως προς το φύλο, οι  γυναίκες έναντι των 

ανδρών παρουσίασαν υψηλότερο επίπεδο υποκειμενικής νόρμας και στάσεων ως προς 

την κοινωνική δικαιοσύνη, το οποίο επιβεβαιώνεται σε έρευνα που έγινε σε φοιτητές 

επιχειρήσεων (Sebastianelli κ.α.,2020). Ωστόσο, βρέθηκε ότι τα άτομα που δεν 

αντιμετωπίζουν μαθησιακές δυσκολίες  έναντι των ατόμων με μαθησιακές δυσκολίες 

παρουσιάζουν υψηλότερο επίπεδο ως προς την συμπεριφορά κοινωνικής δικαιοσύνης, 

κάτι το οποίο δεν διασταυρώθηκε με άλλες έρευνες και απαιτεί παραπάνω διερεύνηση, 

καθώς το δείγμα των ατόμων με μαθησιακές δυσκολίες ήταν πολύ μικρό και στατιστικά 

δεν μπορεί να επιβεβαιωθεί. Γίνεται, λοιπόν, σαφές ότι οι προπτυχιακοί φοιτητές της 
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τριτοβάθμιας εκπαίδευσης έχουν την προδιάθεση για συμμετοχή στην κοινωνική 

δικαιοσύνη εντός των πανεπιστημιακών κόλπων και του νέου βιώσιμου 

επαγγελματικού περιβάλλοντος και η γενιά Ζ το αποδεικνύει αυτό παρά τις αέναες 

μεταβάσεις και τις συνέχεις κοινωνικές εξελίξεις κατά τη διάρκεια της 4ης Ψηφιακής 

Επανάστασης.  

    Ακόμη, χρησιμοποιήθηκε η κλίμακα της Επαγγελματικής Προσαρμοστικότητας 

«Career Adapt-Abilities Scale – CAAS» (Savickas & Profeli, 2012), η οποία διερευνά 

την επαγγελματική προσαρμοστικότητα μέσα από τέσσερις κατηγορίες (ανησυχία, 

έλεγχος, περιέργεια και αυτοπεποίθηση), οι οποίες αποτελούν τα ψυχοκοινωνικά μέσα 

που απαιτούνται για την διαχείριση των επαγγελματικών μεταβάσεων, των 

αναπτυξιακών καθηκόντων και των εργασιακών συγκρούσεων στην αγορά εργασίας. 

Στο δεύτερο ερευνητικό ερώτημα «Η επαγγελματική προσαρμοστικότητα των φοιτητών 

διαφοροποιείται από τα δημογραφικά χαρακτηριστικά του δείγματος όπως το φύλο, η 

ηλικία ή οι μαθησιακές δυσκολίες;» βρέθηκε ότι οι φοιτητές διαθέτουν μέτριο επίπεδο 

ως προς την ανησυχία για την σταδιοδρομία και την περιέργεια, ενώ ο έλεγχος και η 

αυτοπεποίθηση αξιολογήθηκαν ελαφρώς άνω του μετρίου από τους προπτυχιακούς 

φοιτητές. Αυτά τα στοιχεία αποδεικνύονται και από άλλες έρευνες του εσωτερικού 

Sidiropoulou κ.α. (2018)  αλλά και του εξωτερικού στην Κύπρο (Πάντου, 2021), στη 

Μαλαισία (Fawehinmi κ.α,. 2018), στην Αυστραλία (Tolentino κ.α., 2014) και στην 

Κίνα (Pan κ.α. 2018). Αν και η επαγγελματική προσαρμοστικότητα αποτελεί στην 

εποχή μας βασικό άξονα ενδιαφέροντος της επαγγελματικής συμβουλευτικής, η έρευνα 

δεν έχει εστιάσει σε ειδικές ομάδες, όπως είναι οι γυναίκες ή οι μητέρες (Καραβία, 

2016). Έτσι, απορρέει αβίαστα το συμπέρασμα ότι οι προπτυχιακοί φοιτητές δηλώνουν 

επαγγελματικά προσαρμοστικοί σε μία ευμετάβλητη και βιώσιμη πραγματικότητα, και 

δηλώνουν έτοιμοι να εξισορροπούν τις επαγγελματικές τους επιλογές δίνοντας νόημα 

στην επαγγελματική τους πορεία.  

      Επιπροσθέτως, στο τρίτο ερευνητικό ερώτημα «Υπάρχει συσχέτιση μεταξύ της 

επαγγελματικής προσαρμοστικότητας των φοιτητών και του επίπεδου κοινωνικής 

δικαιοσύνης;», μετά από την συσχέτιση των δύο παραγόντων με τα δημογραφικά 

στοιχεία που προέκυψαν στην έρευνα, αναδείχθηκε ότι υπάρχει στατιστικά σημαντική 

θετική συσχέτιση μεταξύ των δηλώσεων του ενδιαφέροντος για την σταδιοδρομία (το 

να σκέφτομαι πώς θα είναι το μέλλον  μου, το να συνειδητοποιώ ότι οι σημερινές 

επιλογές μου διαμορφώνουν το μέλλον μου, το να προετοιμάζομαι για το μέλλον, το 
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να γνωρίζω τις εκπαιδευτικές και επαγγελματικές επιλογές που πρέπει τελικά να κάνω, 

το να σχεδιάζω το πώς θα πετύχω τους στόχους μου και το να ενδιαφέρομαι για τη 

σταδιοδρομία μου) με την αντιλαμβανόμενη συμπεριφορά ελέγχου από το 

ερωτηματολόγιο της κοινωνικής δικαιοσύνης, αφού ο Savickas (2013) υποστηρίζει πως 

το ενδιαφέρον του ωφελούμενου για το μέλλον του απαιτεί να είναι σε εγρήγορση, 

αφοσίωση, προετοιμασία και ανταπόκριση. Ακόμα, παρατηρήθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική θετική συσχέτιση μεταξύ του ελέγχου και της 

αντιλαμβανόμενης συμπεριφοράς ελέγχου και την πρόθεση δράσης. Επιπλέον, 

παρατηρείται ότι υπάρχει στατιστικά σημαντική θετική συσχέτιση μεταξύ της 

περιέργειας και της αντιλαμβανόμενης συμπεριφοράς ελέγχου και την πρόθεση 

δράσης. Τέλος, παρατηρήθηκε ότι υπάρχει στατιστικά σημαντική θετική συσχέτιση 

μεταξύ της αυτοπεποίθησης και της αντιλαμβανόμενης συμπεριφοράς ελέγχου  και την 

πρόθεση δράσης. Ωστόσο, ο ρυθμός με τον οποίο ο κόσμος της εργασίας συνεχίζει να 

αλλάζει έχει οδηγήσει ορισμένους να διαφωνήσουν ότι η επαγγελματική 

προσαρμοστικότητα είναι μια βασική δεξιότητα του 21ου αιώνα (Niles, Amundson, & 

Neault, 2010· Savickas, 1997), ενθαρρύνοντας τους ωφελούμενους να προσαρμοστούν 

σε άδικες συνθήκες χωρίς επίσης να αναγνωρίζουν τον ρόλο των άνισων κοινωνικών 

δομών, που είναι ασυνεπείς με ένα παράδειγμα κοινωνικής δικαιοσύνης (Fickling, 

2016). Σε αυτό το σημείο, πρέπει να αναφερθεί ότι οι Akkermans κ.α. (2018) πιστεύουν 

πως εάν κάποιος μέσα από τον εαυτό του σκεφτεί να κατασκευάσει τις μελλοντικές του 

επαγγελματικές προθέσεις, να είναι περίεργος, να εξερευνήσει και να αναλάβει ευθύνες 

μπορεί να ευνοήσει στους εφήβους τη δυνατότητα να ανιχνεύσουν διαφορετικές 

μελλοντικές επιλογές. Αυτό μπορεί να λειτουργήσει ως κινητήριος παράγοντας που 

οδηγεί τους ωφελούμενους να φανταστούν προσωπικούς και κοινωνικούς στόχους και 

να συνεχίσουν την προσπάθεια που απαιτείται για την επίτευξη στόχων και επιθυμιών 

για ένα καλύτερο, προσωπικό και συλλογικό μέλλον, αλλά και μαζί με άλλους 

ανθρώπους. Η Μaree (2020) θεωρεί ότι η επαγγελματική προσαρμοστικότητα είναι 

βασική προϋπόθεση για την απασχολησιμότητα, καθώς η προώθηση της 

επαγγελματικής προσαρμοστικότητας βρίσκεται στο επίκεντρο της παροχής βοήθειας 

στους ανθρώπους να γίνουν απασχολήσιμοι. Άρα, επιβεβαιώνεται ότι πρέπει να 

ενισχύεται σε όλα τα άτομα, ώστε υπό οποιεσδήποτε συνθήκες να μπορούν να 

ανελιχθούν και να έχουν την πρόθεση να δρουν σε ένα κοινωνικά δίκαιο εργασιακό 

περιβάλλον. 
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    Τέλος, στο ερευνητικό ερώτημα εάν «η κοινωνική δικαιοσύνη επιδρά στην 

επαγγελματική προσαρμοστικότητα των φοιτητών» βρέθηκε η αντιλαμβανόμενη 

συμπεριφορά ελέγχου (Είμαι βέβαιος ότι μπορώ να έχω θετικό αντίκτυπο στις ζωές 

των άλλων) να έχει θετική επίδραση στο ενδιαφέρον για την σταδιοδρομία, τον έλεγχο, 

την περιέργεια και την αυτοπεποίθηση, καθώς οι Woo κ.α. (2016) έχουν παρατηρήσει 

ότι το επίπεδο επαγγελματικής ανάπτυξης συμβούλων - ψυχολόγων, οι οποίοι είχαν 

έντονα το συναισθήματα αυτοπεποίθησης και αποτελεσματικότητας στο ρόλο τους στη 

συμβουλευτική πρακτική είχαν την αντιληπτική ικανότητα να ενδυναμώνουν και να 

προωθούν την κοινωνική δικαιοσύνη. Επιπλέον, η πρόθεση δράσης είχε θετική 

επίδραση στην περιέργεια. Όμως, η υποκειμενική νόρμα επιδρά αρνητικά στην 

περιέργεια και στην αυτοπεποίθηση. Οι Wang κ.α. (2022) αποδεικνύουν ότι οι διεθνείς 

φοιτητές, οι οποίοι για να αντιμετωπίσουν τις προκλήσεις όταν φτάνουν στη χώρα 

υποδοχής μακριά από το περιβάλλον τους, τείνουν να αλλάξουν τις πεποιθήσεις τους 

στο κοινωνικό πλαίσιο ανάλογα με την κοινωνική υποστήριξη στη χώρα υποδοχής και 

να χτίσουν ένα νέο σύστημα κοινωνικής υποστήριξης για τη διαπολιτισμική μετάβαση, 

κάτι το οποίο αυξήθηκε κατά τη διάρκεια της πανδημίας. Έτσι, αποδεικνύεται ότι η 

κοινωνική δικαιοσύνη μπορεί να συσχετιστεί με πτυχές της επαγγελματικής 

προσαρμοστικότητας. Τα ευρήματα αυτά είναι σημαντικά, αφού αναδεικνύεται η 

σημαντικότητα της κοινωνικής δικαιοσύνης και της επαγγελματικής 

προσαρμοστικότητας. Ναι μεν, ο πληθυσμός, ο οποίος έχει υποβληθεί σε έρευνα δεν 

αντικατοπτρίζει όλες τις κοινωνικές ομάδες, αλλά αποτελεί μία αρχή για περισσότερη 

διερεύνηση. Ωστόσο, διαπιστώθηκε πάντως έλλειψη σχετικών στοιχείων στην 

ερευνητική σύγκριση και επομένως, κρίνεται απαραίτητη η περεταίρω διερεύνηση του 

θέματος. 

 

9. Περιορισμοί  
Βασικοί περιορισμοί της έρευνας είναι το μικρό πλήθος δείγματος και η έλλειψη 

αντιπροσωπευτικότητας του δείγματος ως προς τον πληθυσμό των προπτυχιακών 

φοιτητών. Ακόμα, άλλοι περιορισμοί της έρευνας είναι ότι δεν έχουν μελετηθεί άλλοι 

παράγοντες που πιθανόν να επηρεάζουν την σχέση της κοινωνικής δικαιοσύνης και της 

των ερωτώμενων όπως το πόσο εξωστρεφής ή εσωστρεφής είναι για παράδειγμα 

μπορεί να παίζει κάποιο ρόλο στην σχέση των εννοιών που μελετήθηκαν.  
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10. Συμπεράσματα για πρακτική εφαρμογή 
   Από όσα εκτέθηκαν στα προηγούμενα κεφάλαια συνάγεται η αδήριτη ανάγκη 

παροχής επαγγελματικής συμβουλευτικής σχετικά με την κοινωνική δικαιοσύνη 

και την επαγγελματική προσαρμοστικότητα των προπτυχιακών φοιτητών 

τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, η οποία θα είναι ανοικτή για όλους χωρίς διακρίσεις. 

Οι σύγχρονες κοινωνικές αλλαγές (πανδημία, ενεργειακή κρίση) στην 

μεταμοντέρνα εποχή επιτάσσουν την ανάγκη τους για την αποτελεσματική 

διαχείριση της σταδιοδρομίας και την ανταπόκριση σε μια αγορά εργασίας που 

διακρίνεται από πολυπλοκότητα, μεγάλη ρευστότητα και τη διαφορετικότητα. Η 

ανάγκη αυτή φαίνεται να είναι μεγαλύτερη σε προπτυχιακούς φοιτητές.  

   Οι αρχικές μας υποθέσεις επιβεβαιώθηκαν, εν μέρει, καθώς υπάρχει συσχέτιση 

των δύο μεταβλητών σε μεγάλο βαθμό και η κοινωνική δικαιοσύνη επιδρά στην 

επαγγελματική προσαρμοστικότητα. Ωστόσο, στην περίπτωση που δεν υπάρχει 

κοινωνική στήριξη σύμφωνα με την υποκειμενική νόρμα, ή οι συνθήκες δεν είναι 

κατάλληλες (π.χ. covid-Sars 19, αλλαγή κατοικίας) και οι φοιτητές βιώσουν κάποια 

αθέμιτη μετάβαση, ίσως, αυτό δεν επαληθεύεται και οι προπτυχιακοί φοιτητές δεν 

μπορούν να είναι ταυτόχρονα επαγγελματικά προσαρμοστικοί. Η πιθανή ερμηνεία 

που μπορεί να δοθεί στην διαπίστωση αυτή, μπορεί να αναζητηθεί στην 

περιορισμένη σημασία που δόθηκε κατά την συμπλήρωση των δημογραφικών 

στοιχείων, όπου δεν υπήρχε ο τόπος καταγωγής, η οποία θα λάμβανε υπόψη την 

παρουσία ή μη της κοινωνικής στήριξης. Συνεπώς, αν γίνει δεκτό ότι αυτό ισχύει, 

χρειάζεται μελλοντικά να διερευνηθεί αυτό το σημείο σε πληθυσμό υπό συνθήκες 

κοινωνικής στήριξης και υπό συνθήκες χωρίς κοινωνική στήριξη.  

   Οι φοιτητές, που στην προκειμένη έρευνα οι περισσότεροι ανήκουν στη γενιά Ζ, 

είναι σημαντικό να έχουν την πρόθεση να συμμετάσχουν σε δραστηριότητες που 

προωθούν την κοινωνική δικαιοσύνη εντός πανεπιστημίου, ώστε ταυτόχρονα να 

είναι και επαγγελματικά προσαρμοστικοί. Η ίδια η γενιά Ζ αποζητά ένα 

πολυπολιτισμικό εργασιακό περιβάλλον. Στην συγκεκριμένη εργασία, οι 

μεταβλητές (σχολή φοίτησης, τμήμα φοίτησης και εθνικότητα) δεν αναλύθηκαν, 

καθώς είχαν πάρα πολλές κατηγορίες. Οι δύο πρώτες μεταβλητές είχαν μικρό 

αριθμό παρατηρήσεων στις περισσότερες περιπτώσεις, ενώ το στοιχείο της 

εθνικότητας στην συντριπτική του πλειοψηφία αποτελούταν από Έλληνες. Οι 

μελλοντικές έρευνες, θα ήταν ενδιαφέρον να  επικεντρωθούν στην Γενιά Ζ και σε 
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ένα μεγαλύτερο εύρος φοιτητών προσανατολισμένο σε μικρότερο ηλικιακά εύρος, 

καθώς το συγκεκριμένο ήταν σχετικά περιορισμένο σε αριθμό (188). 

   Η σημασία της διαρκούς επιμόρφωσης των συμβούλων επαγγελματικής 

συμβουλευτικής και η συνηγορία ως δεξιότητα μπορεί να βοηθήσει στην ανάσχεση 

διάφορων συστημάτων καταπίεσης που επιμένουν στους πανεπιστημιακούς 

κόλπους και έπονται σε εργασιακούς χώρους. Οι σύμβουλοι σταδιοδρομίας δεν 

δύνανται να μένουν στάσιμοι ούτε να κάνουν διακρίσεις. Υπό το πρίσμα αυτό, θα 

μπορούσε να μελετηθεί μελλοντικά η πρόθεση δράσης κοινωνικής δικαιοσύνης 

των συμβούλων επαγγελματικής συμβουλευτικής σε συνδυασμό με προσωπικά 

στοιχεία. 

    Ακόμη, η ένταξη στην τριτοβάθμια εκπαίδευση δεν είναι δεδομένη για όλες τις 

πληθυσμιακές κοινωνικές ομάδες παγκοσμίως. Στον ελλαδικό χώρο, οι υπεύθυνοι 

χάραξης πολιτικής οφείλουν να δημιουργήσουν προγράμματα, τα οποία θα 

προσδιορίζονται προς όλους χωρίς διακρίσεις και χωρίς αποκλεισμούς. Καλό θα 

ήταν σε μελλοντική έρευνα, να διερευνηθεί η κοινωνική δικαιοσύνη και η 

επαγγελματική προσαρμοστικότητα σε διάφορους πληθυσμούς στον ελλαδικό 

χώρο. 

   Καταληκτικά, η μεταβλητή της κοινωνικής δικαιοσύνης είναι μία έννοια, η οποία 

έχει διερευνηθεί ελάχιστα στην Ελλάδα σε σχέση με την επαγγελματική 

συμβουλευτική. Αυτή η έρευνα προσδοκά να λειτουργήσει ως έναυσμα για άλλους 

ερευνητές, ώστε να επεκτείνουν την έρευνα στον χώρο της επαγγελματικής 

συμβουλευτικής, της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης αλλά και της έρευνας γενικότερα.  
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