EONIKO KAI KAITOAIXTPIAKO ITANEIIIXTHMIO AGHNQN

YXXOAH EIIETHMHE OYZIKHE AT'QI'HE KAT AGAHTIEMOY
TOMEAY AGAOITATAIQN

HTYXIAKH EPIAXIA

«Hyegola kot Awaygipion Tov AvOpamvov Avvopikov otnyv

Avtio@aipion »

ABavdorog ZoyKag

Emprémovoa KaOnyntpro: Aypotov Xrolavi

IOYNIOX 2023




Eva evyopiorw Ba nrav Aiyo yio. v Ponbera tnes kv piog Aypotov 2téAlag
VIO, TH GO UPOAN THS OTHY ONUIOV PYIO. THS TTTV YIOKNS OV EPYOTLOG.

© Copyright
Zbykag ABavac1og
Yyo Emomung duoikng Aymyng koar AOANTIoLob
EBvikd ko Kamodiotproxod Tloavemotipuio ABnvov
EBvucg Avtiotdoewg 41, 172 37, Adevn, ABnva

Hyeoia kan Awyeipion tov AvOpdmvov Avvopikod oty Avticeaipion



HI'EXIA KAI AIAXEIPIZH TOY ANGPQITINOY AYNAMIKOY XTHN
ANTIZ®AIPIXH

Iepiimyn

2KOmOG NG TAPOVCOG TTLYKNG epyaciog eivon va depevvnBel 1 dwyeipion tov
avOpdmvov dvvopkoh 6€ aBANTIKOVS GLAAOYOLS avticeaipiong. MeiemOnkov ot
Oewpieg nyeoiag, o YAPAKTNPIGTIKA KOl To GTUA TV NYeTdV. 'Epgacn 660nke omy
YEVIKOTEPT £VVOL0. TNG MYECTOG, TOL LOVTEAD MYECTNG KOOMG Kol TO LOVIEAO TOL MYETN
mov givar Wavikd vo yopoaktnpiler Tov manager evog afAntikod cvAldyov tévig. H
dloeiplon TV cvyKpoHGE®V amd ToV NYET HETOED TOV TPOTOVITAOV KoL O)L LOVO GE
évay afintikd cvAloyo avticpaipiong Nrav e&icov éva BEpa mTov LG OmUGYOANGE
wwitepa, KoOOS 6ToV KAEOO TNG TPOTOVNTIKNG KOl GUYKEKPYLEVO TG OVTICPAIPIONG
Ol TPOTOVNTEG £PYOVTIOL GE GUECT) EMOPN HE TOVG TEANTEG — 0OANTEG, LEGA GTOVG
omoiovg Ppiokovror Kot Toudid oV gvaicONT NAKIo TG YTOKNG KoL TPOGYOAKNG
nMkiog. Xmv mapovoa mepintwon givonr Aoyikd emaxoiovfo o chykpovon v dev
OlEPIoTEL CMOTH, OMOTEAECUOTIKA KOl AVCITEAMDS VO TPOKOAEGEL TPOYOTEST GTNV
Buwoywdmra evog abintikod cvAdoyov. Télog pelemiOnke n doiknom avBpomivov
dvvapikod otov afintikd ocOAAOYo avticeoipiong, Olo To Prpota ond  TOV
TPOYPUUUOTICUO TOV avOpOTIVOV TOPOV, LEXPL KoL TV TPOSANYT KoL TNV 0E10A0YNoN
oL gkdotote gpyalopévov. H mapodoa mruyoxn epyacio amotedel 10 mpdTo Prpa

mOavig dtpiPng yio to Oépa tov Leadership kou afAntiopoc.

A€Eeic kKhedd: human recourses, mTpomovntég Tévig Kot d10iknon avlpdniveoy mopwv,

Bewpieg nyeciog, £vvola g Nyeciog, Sloyelplon GLYKPOHGEMV KoL NYEGTaL.
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Hyeola wxotr  Awgyeipion 100 AvBpomvov  Avvopiwkod oty Aviiopaipion

. EXATQT'H

"Eva AdBoc pmopet va koo ticel e pio entyeipnon kEpon, KOKAO Epyacidv, N, aKOUN
Kot TV IKovomTd TG va ouveyicel va Asttovpyel AOY® ™G TOYKOGUOTONGTG, TV
ypnyopwv puiudv {mng kol Tov anamoemv. Ektog and to moAvdpOpa tpotdkoiia
OV Ol EMYEPNCES TPEMEL Vo TNPOVV e BpnoKevTIKy €VAGPEI TPOKEWEVOL VoL
AmOPVYOVV TIG VOUIKEG EMMTOGELS, TPENEL VAL EEETALOVY TPOGEKTIKA TNV EMAOYN TOV
atop®v mov Bo EUMOTELTOLV Yo TV TPOM®ONoN TOV TPOiIdvtov Tovg. Eidwkd ot
etoupeiec Tov abAntikod KAAdovL TPEmEL vo gfval TOAD TO TPOCEKTIKEG KATA TNV
eMAOYN TOV EPYOLOUEVMV, EMEION TAPEYOLY VIINPEGIES GTOVG TEAATEG KOl OYL TPOTOVTOL.
[Ipdypa mov onuaivel 6TL o TeAdteg givon mBavd va givar exeivol Tov £Y0VV KIvNTIKA
mpofAjuata M wpoPAquata vyeiog, ekeivor mov givon kotafefAnuévor and Tovg
puOuovg ™G (NG Ko GTPEPOVTOL GTOV OANTIGUO MG TPOTO YOAAP®ONG, OKOUN Kot
pipd wondd and Ppéen mov apyilovv va youvalovror Kot vo afAodvton yioo Tpd T
@opd, M axkoOun Kor evMKEC Ko Toudld mov €xovv @uAodolieg vo kEPSIGOLV
TPOTOOALOTO Kot EMOUDKOVY KopEpa otov afintiopd. Oleg avtég ot katnyopieg
avOpOT®V £YOVV TO KM LO. VO GOULUETEXOVY GTOV OOANTICHS Kou eivar evBHVN KGO
afAntiKod opyavic ol vo otpiEel antég Tig opadeg oTic avdykes Tovg. Evog afinticog
6VAAOYOG Ype1dleTar avlpdTOVG oL Ba ay®VIGTOHV YU avTOV Kot Ba Tov vTospiEovv
MOTE VO LTOPEGEL VO, IKOVOTIOMGEL OAEG TIG avaykeS kdBe cvppetéyovia. Xe ovtd TO
onpeio pmaivel 6o maryvidl 1o avOpOTIVO dSLVOUIKO, LEPIKES POPES YVoTd wg HR M
dloyeipiomn Tov avBpdTIVOL duVaUKoD £VOG opyavicpoy 1| pog etoupeioc. H dapopd
petaéd tov opyavicpdv Bo kabopiotel and 10 mOCO KOAG Sayepiloviar TOvg
avOpdmvoug TOPOLE TOVS, Kot avTO Oa €fvar TO 1010iTEPO TAEOVEKTILA L0 ETOUPETLOG

7oV 6€Petan 1060 ToV €aVTO TG 660 Kot Tovg meddteg g (Cardif, 2018).

1.1. IoTopikn} avadpopun

Otav o Tailor, véppoyog ™G emoTHOVIKYG dtoiknong, kKukloeopnoe 1o 1911 tig

“Apyéc G emoTNUOVIKNG Oloiknong”, €dwoe tepdotin Epgacrm oty ofio Tov



epyoalopévon. Avtd onpatodotel v apyn g Aééng "avBpamivol mopot” oy 1oTopia.
[Tio ovykekpyéva, o Tailor vwoompile OTL av Ol €PYATEG Ko Ol LIWOAANAOL givon
gvtuyiopévol, N enyeipnon Ba elvon KEPOIOPOPO, tKOVOTOMUEVOL OO TO TEPPAALOV
KOl TI§ KOTAOTAGELS Kot Oyt WOVO amd TNV OIKOVOUIKY) TOUG KOTAGTACT. AMGCTE
TPOTEPAUOTNTO KOl dMOTE EUPOCT] OTIS OVAYKEG KOl TIG OMOLTNOES TOV EPYOTIKOV
dvvapikol kon, kvping, deilte toug ocefacpd. H avénom g wavomoinong twv
epyalopévov Ba €xel @G amMOTELEGUO O TOPAYOYIKOVG £PYOLOUEVOVS, KOAVTEPECS
emyepnuatikés Asrtovpyieg ko peyohvtepn kepoogopio. H woavomoinon tov
epyalouévov givar amapaitm ywoo va givorl po emtyeipnon kepdopopa Kol Pidcoiun
(Carson, 2005). O Lowman cvuedvnce kot avélvoe ) Poypapioc tov Douglas W.
Bray, o omolog Ntav évog amd toug wpvtég ™m¢ Erapeiog Poyordywv ot Awiknon. H
mpoondfeld tov vo dnuovpynost ol oAAnAovyio peta&d g opong  Tov
epyalopéVmV KoL TOV KIVTP®V OTOTEAEGE ONUEID KOUTNG 0TV €EEMEN TOL OPIGLLOY.
OLeg avtéc o1 mpwtoPovAiieg ko ot dpdcelg deiyvouv Ho MO OvOPOTOKEVTIPIKY|

TPOGEYYIoT TNG ETAPIKTG dtoiknong oto péALov (Lowman, 2008).

1.2. Inpoocia g épevvog

H onpocio g dwyeipiong tov avlpdmvev topwv 6€ Evav OUIAO TEVIS KOTAOEIKVOETOL
og OAn ™ perém). H dwyeipion tov cuykpodcemv og o entyeipnon ivan Evo o
mov Bétel og kivouvo ™ PrwodmTo ™S emryeipnons, v dev yivouv ta KOTOAANAQ
prportae. Xy mapovoa Epgvva dtepevviinkay BEpata OT®G 0 TPOYPOUUOTIGUOS TOV
avOpOTIVOV TOPOV Kot 1 ETLOPACT) TOL TEPPAALOVTOG GTNV ETAOYT TOV VITOYNPI®V.
H g0peomn tov 10avikod ny€t mov amauteiton 6T cuVONKEG £vOG ABANTIKOD GLAAOYOV
TEVIG YPEBoTNKE TOAAY oKAnpY| dovAeld. H mopovoa dwrpiPny mpoetopdletl emiong
TOVG OVOYVDOTES Y10 (O LEAAOVTIKT UEAETN OYeTkd pe v myecio abAntucov

GLALOYOV.



1. ANAYKOIIIXH THX BIBAIOT'PA®IAY

2.1. H évvora m¢ nyeociog

[No mv opoAn Asrtovpyic TV SOKOCIOV LG emyeipnons, N owyeipion etvon
peydng onuaciog. O optopdg Kot ot WVOTNTEG £VOG KOAOD pavatlep, KaBdg Kot ot
O01KAGTIE MOV TPEMEL VO YPNCYLOTOOVVTOL Yol TNV OTOTEAECUOTIKY Oloyeipion,
€YOVV OMOTEAEGEL OVTIKEILEVO TOAADV HEAETOV KOL EPEVVNTIKMOV TPOYPUUUATOV
(Xvmpng 1996). ' tov Kevin Kruse, o opiopdg g nyeciog eivor va kota@épvel OAN
1N opdd o vo cuvePYALETOL KOL VO, GUVEIGPEPEL TOV KOADTEPO EQVTO TNG TPOKEILEVOD VOl
emuevyBel £vag Kowdg otoyos. H ppdon tov Bill Gates 6t "Ot nyéteg eivon avtol mov
EVOLVOLMVOLV TOLG VITAAAAOLS" Tpocédmae a véa d1dotacn oty nyecio. Hnyeoia
ouvemdyeton pio oepd omd eEedkevéveg O10d1KaciEG, EUTVELST), STHPNOT TNG
ORLAOOG KO aPoGimaoT o€ £vay GLYKEKPILEVO Koo 6ToY0. O ABavaniiong (2020) v
TEPLYPAPEL G U0 dadkocio Katd TNy omoio £va Gtopo emmpedalel TV opdodo e
TPOTAPYIKO GTOYO TNV EMTELEN TOV KOWDV GTOYWV. YTootnpilel 6t meptapPBdaver po
npoondbelo va eumvedoel Toug epyalOUEVOVS VO EPYOCTOLV Yol TNV EMTELEN €VOC
KOwoU 6TOYoVL. APopd ToV TPOTO e TOV 0moio o1 d1dpopol dvOpmTOL EMKOV®VOHV
peTagh Tovg Kot To. TPMTOKOAAN OV OAOL TNPOVV. Q¢ €K TOLTOV, PUTOPEL KAVEIS Vvl
opicet évav nyém o¢g Kamowov mov emPAEnel Ko kabodnyel pio opddo atOU®V TPOG

évav Koo 6T10Y0.

2.1.1. XopoxtnproTikd Tov nyét

Etvor onpavtikd va koravoncovpe tic dtopopés petadd nyeciag, eEovaiog kot dHvaung.
H wovémra va emPdiretl kaveic Tig embopiec Tov 6T0Ug YOP® TOV, TOPA TIG TOAVEG
avtdpaoelg, etvar avtd mov eivon yvootd og eovcia. EEovsio elvon 10 vopipo
dwoaiopa mov €yl £va dTopo va ypnoyonotel ) dvvaun mov Katéyel. Emopévmg, o
Nyémg g opddag givar 10 Tpdommo oL Ha katevOHVEL kot Ba epmvedoEL TaL PEAT T™G.
Etvon amapaitmto o nyémg va ep@avilel CLYKEKPILEVO YOPOKTNPIOTIKA Kot Vo, £YEL
ovykekpéva yvopiopoto. [pdto am' OAo, TPETEL VoL EUTVEEL KOL VOL TOPOKIVEL ToL LEAT|
™G OULAOOC TOV 1) TOVG VOIGTAUEVOVS TOL va epydlovTot Yo Evav eviaio 6tOY0. AVTAEl

dvvapn oo ) €01 ToL Kot AAUPAVEL OTOPACELS LE TX GUILUETOYN] TNG OUADOC, OEYETOL
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véeg 10€ec Ko efvon étoylog yio aAlayég. Me autdv Tov TpOTo 1 opdda asOdveton
emruyMUEVN Ko €xel owénuévn aicnomn gvbvvng (Cardiff et all, 2018). ' va yivel
avto, pémel va, £xel kKobopioel poli pe ™mv opdda Evav apykd cTOXO Kot vo EXEL
emrevyOel ocvvaiveon oe owtdv. viNTOVTOG Kot divovtag TPocoy 6To TPOoPATLoTo
Kot TG 10€eg tov kaBevog, 1 emkovevia pmopel va mpaypoatorombel t0co petaly
OAOKANPNG TG OUAO0G OGO KOl GE TPOCMOMIKO emingdo. Mg avtov tov tpomo Oa
UTOPEGEL VO, LETAPEPELTO OTIKO TOL OPOLLOL KOL VO KEPIIGEL TNV EUTIGTOGVVI TNG OULAOOG.
[pénel va emdewvidel evovvaicOnon, katavonomn Kot GLUTOVIO, EVEO TOPGAANAL Vo
amoteAEl TPATLTO Y10 TOVS GAAOVS EPYOLOUEVOVS. EMYLOVI KOL 0POGIMGN GTOV GKOTO,
aALG Kot ETOOTNTO VO {TIOEL LE TOL TOTEAEG LLOTO, TOV OMOPAGEDYV TOV. OVTAEL dVVOUN
amo TN 0€0M TV, GLUUETEYEL OTIS EMAOYEG TG OUAOAS, EIVOL OVOLYTOC GTIG OAAOYEG Ko
amodéyetar véeg 10éeg. Qg amotédeopia, n opdda Prdvel emtuyieg Ko ocBavetar wo
vrevOvvn (Cardiff et al., 2018).

2.1.2. 1ok nyeciog

Yndpyovv moArol dapopetikol THmol Nyeciog kot 1 emAoyn evog EaPTATAL O Lol
oepd kprmpiov. ITo cvykekpyéva, o TOmog nyeciog mov ypnoiponotel Kabe nyémg
Boaciletar oTig mMEPIOTAGE, OTN OKN TOL WYLYOAOYID KOU GTNV avTidpaom TV
VOO TOUEVOV TOL. Xe KAOe mepintwon, otdyog eivon 1 emitevén coppomiog Kot To
KOADTEPO OLVOTO OMOTEAEG LA TTOV gival EQIKTO 0N cLYKEKPEVN Tepiotaon (Conger,

1987).
Ot 1ot nyeciog mov eivor o S0 ESOUEVOL OTIG EMYEPNOELS eivan o1 €ENG:

‘Evag nyémg mov wdéver avelapmreg emhoyeg, mov Oivel amhdg €VIOAEC GTOVG
VEIOTAREVOVS TOV, TTOV O€V €ival 1010iTEPO STOAAIKTIKOG, AEYETOL OTL £YEL AVTUPYIKO
otV Nyeciag. Ot vELoTdpevol AapPAvouy EVIOLEC Y®PIg Vo Tovg £ENyovvToL pnTd Kot

TANPOC.

To dnpokpatikd 6TUA Nyeciag eivat EVIEAMG SLAPOPETIKO OO TNV TPONYOVLLEVT] LOPPT).
Ta pé€An ™mg opddog mov £xovv LEYOAMDGEL Y10l VO KOTOVOT|GOVY TO KafNKOV Tovg givar
O TOPOYOYIKA Kol KAvOuv KOAVTEPN OovAEld. AvTO o@eihetar 6TO YeEYovog OTL
vdpyel 01A0YOG Ko EmMKOWV®VIOL HETOED TOL MYETN OWTOV TOV TOTMOVL Kol TV

epyalopévmv, ot omoiot givar ot veprotapevotl. Tlapéyet aTioAoyNoElg Yo TV €TAOYY
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L0G CUYKEKPIUEVNG GTACNG KO TN ANYT HOG GLYKEKPILEVNS EMAOYNS. Agdopévou OTL
CULUUETEYOVY OTN ANYYN OTOQPAGE®MV, EMAEYOLV GLAAOYIKA TV TPOCEYYIoN Kot
yopoxmpileTon omd TV TAPoVGio TS GLVEPYAGING KoL TG OUOPOOTNTAS, TO LEAT) TNG
opdoos etvor onuovtikd mo agoctwpéva. O vynhodg Pabudc evouvvaicOnong kot
EMKOWVOVIOG HE TOVG LELOTAUEVOVLS Elvol YOPOKTNPIOTIKA TOL MYETN GE OLTH TNV

katdotaon (Vanhala, 2019).

O opyaviopdg kon TO. YOPOKTNPIOTIKG TOL MYETN eivon ot mpwtapywol dEoveg g
évvolag g nyeoiag tov Fiedler. I'a kGBe cevapilo emAéyeton 0 moO AmOTEAEGLOTIKOG
Nyémg 10 AQropo ovtd ovvtovilel, emomtedel Ko kaBodnyel mpokeywEVoL Vo
emrevyBovv pe emruyio 01 Kool oTdYol. ZOUPOVA LE TO OPYOVOYPOLLLLA, Ol dEGUOT

petaéd twv peddv Pacilovriar oty epapyio (Fiedler, 1997).

2Tl nyeciog g adtapopiag: e avtd 10 oTVA Myeciag, o phvatlep dev AapPdvet
VIOYN TOL TOVG GTOYOLG ™S EMYEIPNONG N TOLG LRWOAANAOLG TOVL. Agv VIAPYEL
0pylvmon, OV VTAPYEL OPYAVMOGON OTNV EMKOWOVIOL Kol QUGIKGE Oev VLIAPYEL

OTOTELEG LOTIKOTNTOL.

O an®TEPOC GTOYOG tva 1] KUPLOL EGTIOGT) TOL GTLA NYEGTNG TPOGAVUTOAGUEVOL TNV
epyacio. Ot dvBpomol kor to péoa mov Bo amortnBovv yio v emitevéy] 0L deVv

Aappavovron waitepa vdyn (Bush T. & Glover D., 2003).

H enitevén tov o100V e€optdtor amd ™ cVALOYIKN €vPLin TS Opddag KabMOS Kot amd
TNV EPEVPETIKOTNTA TOV NYETH, COLPMVO Le T Bempia TV Yvootikedv mopwv (Conger,
1987).

2.2. AGlntikn nyeoia

H cvumepipopd evoc nyétn ko evog mpomovnth dev dopépet dpactikd 1 pio amwd v
dAAn. To 1010 wydel ooV OOANTIOUO OTMG KoL OTNV KOW®Via, OOV To (TOLO
ovvepydlovtor 6€ OUAOES Yo TNV EMTEVEN OTOY®V, KOl OTIS EMYEPNOEL;, OTOL Ol
epyaloueVol EMKOVOVOLV HETAED TOVG Ko cuvepydlovTol Yo TV emitevén Kowmv
otoywv. H opdda elvoar cvvektikn kot kdfe pEAOG Oivel TOV KOADTEPO EOVTO TOV
YPNOYLOTOIDVTOS T LOVAO KA TOL TOAEVTO KO TIS O£EIOTTES TOV Yo TV EMITELEN TOV

6TOYOL. Xg VT TNV TEPIMTOGT, 0 6TOYOG £fvorn 1 Vikn KaOMOS Kot Lo Topay®yIKY| Kot
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Ol00KESOOTIKN  EKTOOELTIKY  ovvedpia. Emopévoe, omouteiton évag  apynyoc-

nporovntg (Northouse 2019).

210 onueio avtd etvon {oTiKNGg onpaciog va emonpaviel 0 TOAVOEGTATO LOVTEAOD

nyecioc otov abAnticpd tov Chelladurai (2006).

1 ']
XAPAKTHPIETIKA AIIAITOYMENH

KATALETAETHE IYMIEFI®OPA
| l

2 ] “ I | |

KAPAKTHPIETIEA OPATMATIKH —_——— AIIOAOZIH-
HTETH EVMIEFIBOPA IKANOIOITHEH

3

3 [

XAPAKTHPIETIKA OFOTIMOMENH
MEADN EYMIEPITOPA

Zympe 1: Hoivdiaoraro Movieio Hyeaioc Chelladurai {2006)

Avtd 10 TAOIG10 ONUIOVPYNONKE Y10 VO TEPLYPAWEL KOL VO OPYAVADGEL TV NYEGTO GTOV
afAntiopnd. Eivon capég amd aut) v eKdvo OTL LITAPYEL AUESN GYXECT UETAED TOV
TPOYEVESTEP®V YOPUKTNPIGTIKMV KOL TNG NYETIKNG SVUTEPIPOPAS. O Babpog avtig ™
oANAemiopaong Kabopilel OG0 KaAd amodidovv Kol TOGO KAVOTOmUEVOL givar ot
afAntéc. Ymdpyovv Tpelg SuvatdtnTeS, ONMG KATOOEIKVIEL TO GTUA GUUTEPLPOPES TOV
nyém. H amourodpevn cuoumeppopd, 1n Tpoylatiky GUUTEPLPOPA, TOG EVEPYEL GTNV
TPOYLLOTIKOTNTO O TPOTOVNTIG, 1| TPUYLOTIKY CUUTEPIPOPA ONAOON TS TPEMEL VoL
evepyel 0 aOAntig kor TOC Bo TPOTYWOVCOV 01 AOANTEG Vo EvePYEL O TPOTOVITIG

OmEVAVTL TOVG, 1) ETOVUNT CVUTEPIPOPAL.

To yopokmploTiKd Tov KEOE MYETN LTAYOPEVOVY TN GLUTEPLPOPE TOL AgtTovpyel
KOAVTEPA YU o0TOV. AVAAOYD UE TIC MEPIGTACELS, Ol TWAPAYOVTEG TNG KOTAGTOONG
VILOYOPEVLOLY TOV TPOTO LLE TOV OTO10 Ba EVEPYNGEL O MYETNG. ZOUPOVO [LE OVTH TNV
TPOGEYYIOT, 1 OpLdda amodidel kaAvTEPa Kot efvor o emitvynNéVN 660 To Kovtd etvon
N TPOYUOTIKY] CUUTEPLPOPE TOV TPOTOVNTI] GTN GUUTEPUPOPE TOV TPOTOVNTI] TOV
emBupovy ot aBANTES Yo kdBe mepiotaon. H amdpact g nyeciog mov Aappdvet kébe
TPOTOVNTAG G€ KABe mepioTaom sivorl 10 puoTikd g emitvyiog. Otav ol cuvOnkeg 0
amontovy, eMAEETE éva O owTapykd GTLUA Nyeciag Otav elivor MO YOAOPES Kot Ot

ovvOTKeG etvor AyOTEPO EMELYOVOEC, YPNGIULOTOMGTE £VO O ONUOKPOUTIKO GTUA
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nyecioc. Ola avtd ta otoyeio Tpémetl vo. cuvdvactovy yio v emvyio (Chelladurai,

2006).

2.3. Hyeoio kol avricaipion

To tévig etvon éva e€oupetikd povadikd dOAnuo. Eivon éva atopkd d0Anpo pe pukpn
Enpaot oty opadikn epyocio. Kdbe abintig £xel oteVi] oE0M LE TOV TPOTOVITY| TOL
Kot ToV Koo 610)0 TG emttvyiog. [Ipokeyévou va amo@iyetl toydv mhovovg Kivdvivoug
oL o UTOPOVGAV VoL 00NYNGOLVY GTNV OTAYOPELST| EVOG aBANTA amtd To GOANO TOV
TEVIG, O TIPOTOVNTIG TPEMEL VoL nyeiton pe LEYAAN TPosoyn Ko Umopel akdun Kot vo
eMAEEEL £val GLYKEKPYLEVO PovTéLo nyecioac. To tévig ivon £va amd tar Alyo moryviowo
OV UITOPOVV VO PILOEEVIIGOVY TTOUKTES S10POPOV EMMEIMV OEEI0TNTOV, NAMKIDOV KoL
QOA®V. Ao to piKpd ond1d mov wailovv "pivi €vig" otV TPoc oA NAKio Kot To
ymmoyyeio pé€YPl T0 YOUVAGLO KOl TO AVKELD, ¥PEdlovTonl TPOomovnTéG TEVIS. Mmopel
KOAAOTO VoL TPOTOVINGEL PETEPAVOVS KOOBMDG Kot BAAOVE TTOv givar akOun peyolbtepol
oe Nikio. Emumdéov, vmdpyovv mepummtdcelg mov o mpomovntig Oa ypewotel vo
TPOTOVINGEL U0 OUAO0 TTOV GULUUETEXEL OE TOLPVOLA KOOMC KOl (o OLAdH OV
EVOLPEPETOL Y10, Lol KA aOANpaTa Kot TEVIG ovonyuyns. ¢ ek To0ToL, gival Loyikd 0Tt
évag mpomovn g TéVig Oa mpémel va etvan e B€om va Tpomonolel To GTVUA NYECTNG TOV

avéAoyo LE TIG avaykeg TV opddwv tov (Schubiger, 1993).

To BéAticTo oTLA Myeoiag eivor €va €pyo KEVIPIKOD MYETN OTOV £VOG TPOTOVNTIG
KaAeitar va dwyelprotel pio opdda mov mpogtodleton yio aymveg. Ipoxetron yo Evav
TPoToVNT oL gpYaleTon Yoo TNV €MiTELEN TOV GTOHYOL NG OpAdaC Vo kepdicel, Tnpel
AVGTNPA TO TPOYPOLLLLO TPOTHVNOTG Kot £fvar bTELOVVOC Yo TV EMITLYIC TG OULAOOG.
[lepiotocioxd, Oo vmdpyovv Odeopa eumddin mov Ba otékovior eundO0 GTO
emdlokopevo anotéhecpa. Evag epyokevtpikoc nyémg umopet va ELPUONCEL OVTEG TIG
aieg otovg aBAntég Tov, Kabm¢ eivar yvwotol yio v melBapyio kot Ty apocinon
TOVG 6TOV 6KOMO. AgdoUEVOL OTL 0 110G Kot 1| OLAdA TOV £YOVV TPOEPA KivnTpa Yio
™V EMITEVEN TOV GTOYOL, AVTOC 0 TOTOG NYeESing UmopPel TOAD ypriyopa Vo EEMEPACEL
TIG TPOKANGELG Ko TS omotuyieg. (Rahim 1983). T va 1o metdyetl antd, 0 TpomovnTig
TPETMEL VAL ONLIOVPYNGEL EVOV APPNKTO OEGUO EUTIGTOCVVIG e KABE afAnt ToL Kot va
pLdetl pe tov Kabéva amd antods Yo Tuyov mpoPAnuota 1 {ntuata mov umopel va

éyovv. H gumiotoovvn eival 10 amotéAecuo NG OMOTEAEGUATIKNG emKowvoviag. H
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emruylo EpyeTol 0ToV 0 aBANTNG €YEL EUMOTOCVVN GTOV TPOTOVNTH TOVL. X& Kopio
nepintwon évag MyEmg dgv mpEmel vo. evepyel KatoypnoTikd 1 v Tpopdalel Toug
0mad0vG TOV, J10TL KATL TETO10 Oa £xel TaL avTiBeTo amoTeAéoLOTA GTNV OWTOTTETOION oM

TOVG, OTO EMIMESO YUYPUUIOG KOl GLYKPOTNONG Kol £Ivol avomOPELKTO Vo YAGovV

(Schubiger, 1993).

‘Evag mpomovntg tévig umopel mepiotaciokd vo KAnOel va cuvepyaotel pe moudid i
EVIAIKES TTOV eVOlOPEPOVTOL VO TaEOVY TEVIS Yo dlaok€daon Kot ot omoiot BEAovY
emiong vo amokToovy Alyn doknon Kot yoyoyoyia. O copPifoactikodg nyémg eivar 1o
OTUA Myeciag mov B AEToVPYOVGE KOADTEPA GE QT TN GLYKEKPYEVT] KOTAGTOOT).
AoV oloxkAnpwbel To TPOYpapLd TOVG, 0 TpoTovNTS Ba Ppovticetl va avtamokplOel
OTIS OAVAYKES TOV TOIKTOV oV EMBVUOVV TEPIGCOTEPO TAYVIOL KL OVTOYOVIGULO HETAED
ToUuG. Avt N cvvepyocio amodidel eEPETIKA amoTEAETHAT, KOODG O TPOTOVNTNIG
mpel T0 TPOYPOLLLO TPOTOVNGNG TOL, EVAD TO TMPOGAPUOLEL GOTIG OMOUTIOCELS TMOV
afAntdv. Xe aut ™V TEPinTOo, ot adANTEG TapakoAovBovv Tov afANTIKO GVUALOYO
v yoyoyoyio kot moyvidw. E&attiog avtol, ypnowomoteitor cvyva m péBodog
TOLVIO00 KOl TOPOOVIG OTNV TTPOTTGHVNON, Kotd TV omoia ot abAntég pobaivovv
TEYVIKN KO TOKTIKT LEG®O GOVIOU®V TOLYVIOIDV Kol TOKIA®V aOANTIKOV EKONAOCE®V,

OAAG oTEaVIaL XpNooTotEiTal 1) TEXVIKY d1dackaiio Tov TEvig e ®Onon (Olie, 2014).

Otav évag mpomovnm¢ KoAeitor vo, epyoctel Ue Tond1d TPOGYOMKNG KOl VNITIOKNG
niwiog, etvor {oTikng onpaciog va suvovalel S1popeg PIAOGOPIES NyeGiog Tov divouv
Eueaocmn omv aveapmoio Kot T0 dNUOKPATIKO TveELO. ALTd To pKpd oot etvon
e€apeTikd gvaioOnrta ko e€oakoAovfodv vo avoTTOGGOVY TV TPOCOTIKOTNTA TOVC.
duvowkd, sivor n TpOTY Popd Tov £xovv Puvcel TV eumepia ov abAnTicpov. O
TPOTOVNTIG EMIKEVIPMOVETAL KUPI®EG o1 OWaokoAie TV PACIKOV KIVNTIKOV
de&omtov tov pikpav abintov (Bdlovtag, tpéxovtag e ooppomio Kot Bondeia),
KaOMC Kol TNV E160YMYT TOVS GTNV EVVOLDL TNG TPOTOVIGTG TOV TEVIG KOL GTHV TPMTN
Tovg gumepio pe to dOAnua. O mpomovmmg-NYEMG elvon avtdg mov Kobopilet v
katevOvvon tov pabnupatog, maipvel amoPAcel; avesdptrTo kol gviote e€nyel TIg
amoPAcels aVTEG 6T KPA TTod 8. O TPOTOVNTIG APVEL GLYVEA TOVG VEAPOVS AOANTES
va emiAéEovv molo amd ta dvo M Tpia abANpoTe emBvpodv vo maiovv, Otav
avtihapéveton 0Tt NPOE N PO VoL CLUUETAGKOVY G€ KAmMOow dywviopo. Ot veapoi
TOPOTNPOVY O O10pOpd, £MEWN arsBdavovtar o VTeEHOLVOL KoL GOV VAL GUUUETEXOVY

evepyd o010 pAOMUO ®G OmOTEAECHO oOTAG TG omdeoong. AwcOdvovior £tot
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EMTUYMNUEVOL KO €ivonl o amoteAeopoTikol Kot topaywywol. Kabbg o mpomovnmg
TOVG O€V TOVG Oivel eVIOAES, aALd avtifeta evBappOVEL T GLVEPYAGIO KoL THV avoryT

EMKOWVOVIO, TO aloONUa eUmoTooVYNG ToVg TPOg avToOV awéavetar (Percival, 1971).

Mivaxag 2: Katpropromoiney afinudrey ue Saoy) TV wpiuom)ta tan ey,

XAMHAH METPIA YWHAH
AD@OZIIOIH ADOZIQZH AQOZIQIH
XAMHAH IKANOTHTA X1
METPIA IKANOTHTA X2
YWHAH IKANOTHTA X3 X4

O Bebeccio vroompilet 6Tt £va dALo cToryeio mov ennpedlel Tov TPOTO e TOV OMOT0
o WEAN (o opadag kabodnyovvrar e€aptdron amd 10 EMimEdO @PUOTNTAG Tovg. O
nivakog epeavifet Tig kavotTeg TV aBANTOV, 1| TOc0 KoAOL givol TPOKTIKE Kou GE
TO10 EMIMEDO, VA 0 0p1LOVTIOC dEovag ERPAVIEL TNV OPOCIMGCT TOLG GTOV TPOTOVITY|
T0VG, | OGO gumvéovtol amd avToév. Ot TUIKTEC TOL TEVIC OV dev givar TOAD Kool
awsOdvovton 0Tt yperdfovionr TOV TPOTOVNTH TOVG Kot £ivol TOAD OPOGIOUEVOL, 0POV
eEapTOVvToL amd aVTOV Y10 GLUPOVAEG GYETIKG LE TO TAOG Vo feATimBovy. Ot abAntéc
pe evolapeses wavotnteg etvon eketvol mov moilovv Tévig Kot £X0VV KATOES YVAGEL
OYETIKA Le TO GOANUO, OAAG ETOEKVOOLY YOUNAN 0POCI®MGCT GTOV TPOTOVNT] AOY®
EMenyng avtorenoidnong. TéAog, o Mreunétooc meptypdpel toug abANTEG LYMANG
KOvVOTNTOG G TOUKTEG e €EOUPETIKN TEXVIKN KOU GTPATNYIKEG. AVLTOL UTOPOLV Vo
YOPIGTOVY G€ dVO OPAOES: ATOLO LE YOUNAT] VTOTETOIONGN, TV OToimV 1 dECEVOT
GTOV TPOTOVNTH Elvon LETPL0, Kot GTOpa Le VYNATY 0EGUELGT] TOV £ival avotyTd GTO Vol
déyovtarl avaTpoPoddTon and ToV TPOTOVNTH Kol TGTEVOLV OTL OV YpeldleTon va
npoymprcovv (Bebetsos, 2018). Tote eivar mov o mpomovng téVIS avorapPavel va
agloroynoet to Cnmnpa Ko va emAEEeL TV KOAVTEPT TPOGEYYIon dtayeipong mov Ha
Aertovpynoel oe kdbe mepiotaon, Oa eUmveNTEL TOVG UOANTEC avTi va ToVG amoBappHvel
Kot Bo EVIGYDOEL TNV AVTOTETOIONGN KoL TV apoGimot] Tovg. To puoTikd g emttuyiog
elvar va touptdEovv 10 GTUA MYEGING, 1| TPOCOTIKOTNTO KOl 1] YEVIKOTEPT GTAGN TOL
TpomovnT TEVIG [ TIg embupieg kot Tig avaykeg TV 0OANTOV (OA®V TOV NAIKIOV Kot
emmédwv). Kabe ocvAloyog Ba mpémel va mpel Tig 1d01eg karevBuvipieg apyés. (BA

mivaka 2).
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2.3.1 Awiknon avlp®Ovov SLUVOPIKOV 6€ évay aOANTIKO Z0AL0Y0 AVTIGQ aipiong

Xe évov OO TEVIG, M dwelpomn Tov avOpdTVOL SVVOUIKOD OmoTEAEl KPIioLUN
OUVIOTAOGO  TNG OLVOAIKNG myeoiog «xor  omowtel  efapetiky)  mpoocoyn. O
TPOYPUUUOTICUOS YIo. TO avOpOTIVO OVVOIKO TPETEL v EEKIVA LE TN Od1KoGio
emAoyng vroymoeiov Kot va AopPdavetor coPapd vroéym. Edv amonteiton po véa
TpOdSANYN Y Tov afAnTikd cOALOYo, ot Oo amoPacioTel Katd TN O1pKELD TNG
dwdkaciog oxedopuod TV  aVOPOTIVOL  JVVOIKOD. XTI VTOYPEMOELS TOV
o1evBvvovtog cvpPovrov evdg opyavicpoh mepthapfPdvetoar 0 Kaboplopdg TV
appodotitov kdbe epyalopévov. Eivar mbBavd €vag mpomovntig Tévig oe €vov
aOAnTiKd 6OALOYO TEVIC Vo €xEl eVOVVEG EKTOC TG TTPOTTOVNONG, OTMC 1| OPYAVEOCT
TUNUATOV, N eTiPreyn Tov €£OMAIGHOD Kol 1] EMKOWOVIK e TOLG TPOUNOELTES, O
TPOYPULUOTIC O TOV XpOVOL 6T0 YIedo Kat GAAa. O nyétng tov af Antikoh GLALOGYOL
elvan vevOvvog Y ™ SacPdAion ™G opbng avabeong TV Kabnkoéviov. Qg ek
TOVTOV, TTPEMEL VO, aKoAoVONOEl i 10 d1KaGio Y10 TNV OMOTEAEGLATIKT TANPOOT TNG

0éomg Otav amarteitor VEOG VITAAANAOG.

[podto o' 6Aa, etvor onpavtikd va eEnynoete d1e£odd mv axpiPn eovon mg 0éong,
KaOMC Ko TIG YVOOELS, TIG KAVOTNTEG Ko TG €vOVVEC mov Tpémel v dbETel O
vroynelog. H drolknomn Oa mpénet va eivar og B€om va Tapdoyet Eva opyavOypapLLLL, TO
omoio Oa mpémet vo AapPAveTar VITOYN GE OTEG TIG TEPUTTMGELS, KAOMDG givan THavo va
elvon duvatn 1 TANpOoN pog BEong -evoexOUEVOG E0MTEPIKA- GV 01 GLUVONKEG givar
€uVoikéG. Me Ao AOY1a, 1 emtyeipnon oev Ba mpémetl va YpeGTEL Vo KoToaAel TNV
Tpocadela TPOGANYNG £VOG VEOL VTTOAANAOL €KTOC TOL opyavicpov. EEattiag ovtov,
etvar Cotikng onuaciog va evmuepmBovv apykd ot vEIoTALEVOL EPYAOUEVOL Y10, TV
avoyKootnTa Tov vEov poiov. H avalmon véwv vmoAAA®v and 10 EMTEPIKO TOL

opyavicpov apyilet 6tav n 0éom dev kaivmteTon ecmTEpKd (Riemer & Toon, 2001).

Kdabe emyeipnon, addd koping po abAnTiKn opdda Tov GEPETAL TOV E0VTO TG, TPEMEL
va 106 @aAILEL OTL KOTd TV TPOSANYN VEOV VTOAANA®V, TO TOGOGTO TOV BEcE®V pE
Baon v ebvikdémra Ko T0 OAO KaBopiletar GOUPOVO HE TNV 1GYVOVCO EPYOTIKY|
vopoBeoio. o va vapyel mowida, ot epyalopevol oev Tpémel va ivan ovte Gvopeg
00TE OMOKAEIOTIKA YUVOIKEG KOL OEV TPEMEL VA LILAPYOVY QUAETIKEG 1] €0VOTIKEG
olokpioelg pe Paon v ebvikdémra N o ONUOYPUEIKE GToXElN. YTAPYOUV TOAAEC

y£C vToyneiov mov pumopovv va Ppebodv ce éva khaur évig. Eivon yvootd 6t to
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TEVIG etvon Eva Lkpo oy vidt kon 6t Kabe dnpog Ko meproyn oty EAAGSa £xet Ta ducdt
tov yAmeda. H mo ovvnbiopévn pébodog eviomopod vmoyneiov sivor péom
TPOCOTIKOV GLGTAGEMYV, 1 omoio givar pia yodopr aviodiayn mAnpoeopidv. Ot
OVLGLOOTIKEG GVOTAGELS LTOPOVV VO YIVOLV €1TE amd VITOAANLOVG TOV GLALGYOV gite amd
¢@ilovg mov yvopilovv KAmO10V TOV EVOLOPEPETOL VO EPYOCTEL GTOV AVTIGTOLO KAGOO.
Ext6g amd t1g Béce1c epyaciog 6Ta TOMIKA TAVETIGTAIIO GUGIKNG oy YNS kéOe tOmOUL,
o1 Béoelg epyaciog cuyvl avaKOIVOVOVTOL KOl GTOVG GYETIKOVS 10TOTOTOVS EPYAGIOG.
M ehappdg o acvuviBiem HEB0S0g TPOGANYNG £VOG VEOL OTOLLOL £ivor VoL UANGETE
LLE TOV TPOTOVNTY| TEVIS GE Evav GAALO GUAAOYO. ZTNV TEPINTTOGT OLTY), £VOG EPYOOOTNG
npooeyyilet Tov epyaldpevo-mpomovnt| mTov cLVOmG epydleTon G€ £va VIO ®VIGTIKO
GUALOYO TEVIG KO TOV TPOCPEPEL Lo TPOSPOPE. AvTd dev supPaivel ToAD cuyva. X
aUTH TV TEPITTOON, | EAUN TOL TpomovnT eivon ap@ifoAn, aAld eEakorlovbel va
amoTeAel pol TOKTIKY] aAANAETiOpaong pe pwo véa tpoontikn) (Vanhala & Dietz, 2019).

To endpevo Prna Letd ™V TPOocEyyion TV VTOYNEL®V etvan va cuintoete pali Toug
Y10, TNV ETLOYT TOL KAADTEPOL LIOYNEIOV. AVTO SPEPEL OO TOV TPOTTO LLE TOV OO0
YIVOVTOL GLYVA Ol TPOCANYELS KO O1 ATOAVGELS TPOCMTIKOV GE EMYEPNCELS, OTWG Ol
afAntikoi cvAloyor Tévig. ITo ovykekpyéva, oty mepinTOon &vog abANTIKOD
GUVAAOYOL TEVIG, EKTOG OO TN GLVEVTELEN 1 T cL{NTNOoMN Yo TV KOADTEPN YV PiLio
pe tov gpyalopevo, amouteiton aloAdynon Tov TPOmoVNT TOGO GTOV TOUEN TNG
TpOTOVNONG OGO Kol OGTOL TEYVIKA HEPN TOL TEVIC. XPNGYLOTOOVUE TOV OpO
"svvévtevEn" yio va avapepBovpe og o culrmon Tov TEPLaUPAVEL EpOTNCELS TOGO
and tov gpyoddt 660 Kor omd Tov epwtdpevo. Exel, o epyoddmg mpémer va
ovumePIAOPel OAeC TG OYETIKEG TAMpPoQopieg oyetwkd pe 1t Oéom epyaciog,
CUUTEPIAMOUPBAVOLEVOV TOV TPOGOVIOV, TOV OVOYK®OV, TOV KOONKOVIOV Kol TV
npobecmv. O gpyaldpevog TPEMEL OUOIMG VO TEPTYPAWYEL AETTOUEPDG TIG TPOCOTIKEG
TOL OTOUTNOELS KOl OOUTHGEL, KAODG KoL VO TEPTYPAYEL TANPMOS TO TPOGOVTA TOL.
Koatd ™m dwdkocio aloAdynong aEloAoyovvTol TOG0 1) TPOTOVITIKY ETAPKELN OGO Kot
1 TPOKTIKY ETAPKELD. ZE OVTO TO CMUELD, O EMKEPUANG TPOTOVNTIG TPOYPOLLOTICEL
L. GUVAVTNON KE TOV LVITOYNPLO LIOYNPLO, DGTE VO, OAANAETOPACOLY, VO £YOVV
KAmOlEC TEPIGTAGIOKEG GVINTNOEIS KoL VO GUULUETAGYOVY GE £va LABNULOL TEVIC Y10 TNV
NMKKN opdda 6Ty omoia amevBVVETOL, EVD 0 EMKEPOANG TPOTOVITIG TOPAKOAOLOET

(Serarslan etal., 2012).
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H evtuyic kot 1 wavomoinon tov mpocwmikov Ba mpémer vo givon éva omd T
TPOTAPYIKA KO SUAVTIKOTEPO LEATLLOL TOV OpiAOL TEVIG. AVt avapEpeTal TOGO GE
YPNUOTIKO OGO Kot Ge yeviKOTepo eminmedo. Ta véa péAN TOL GLAAOYOL TPEMEL Vo
KOTOVOT)OOLV TNV OTOGTOAN] KOL TO OPOLLO. TOVL OPYOVIGHOD GTOV OToi0 £VTIAGGOVTOL.
®a TPOsUPHOGTOVY TOAD 7o YpHyopa Kot Ba fondncovy oy enitevén TV GTOX®V
aVTOV omd pove Tovg, av £YoLV KOAVTEPN Kotavonom tov otdymv. Eivar Cotikrg
onuaciog ot epyalopevol va givan E0TVYIGUEVOL, Kot o TO Pmopel va yivel eite UAMVTOG
Yoo YpALOTO, CLYKEKPEVO Yoo T dwpopd HeToEd avtod pe 10 omoio Ba Mrov
EVTLYIGILEVOL Ko 0L TOV TTOL Urtopel va drfécetl o ev Adym cVAA0YOS Yo T B€om. Edv
€vog oVAAOYOG TEVIG O0€v UmOpel Vo TOPACYEL GTOV TPOTOVNTH TNV OLOPOITTN
YPNUOTOodOTNOoT, €ivor  e&oupetikd mOAVO vo TOL  TOPEYEL Kol TOA  KAmOloL
mieovekmuarte. H ©Wwwtiky acedion, o eEomAiopog kot o eEomMopndsg tévig, €va
auTOKivNTO 1 aKOUN Kol €va KOAO TOKETO OKOTTAV &ivon mopadelypota TETOIwV
npovopimv. Me autod Tov €100V¢ To TAEOVEKTAULOTO, TOAAEG EMYEPNOELS KOADTTOVV
T0 EAMAEYLpa, apnvovtag Tov epyalopevo kavoromuévo. [loAlol ekmoudevtég otov
Topéa NG TPOTOVIONG TEVIG OmOLTOVLY Ond TOLG GLAAOYOVG TOVS VO TOVG TTAPEXOVV
TpOGPocn o€ GEUVAPLO 1 OKOUT Kol EKTOIOEVCT OTIG VEOTEPES TEYVIKEG TPOTOVIONG
TéVig. MoxpompdBeopa, n vmopén avmg ™ kotdptiong Ba fondnoet tov epyalopevo
Vo AEITOVPYNOEL GTO VYNAOTEPO €Timedo, Yeyovog mov Ba fondnoel kot tov abANTIKO

oVUAAOYO.

H endpevn @don om dwdikocioo €0pecng VEOV VIOAANA®V, TPOCANYNG TOLG Kot
EVOOUATOONG TOVG GTNV Opdda £vog afAnTikov cuAAGYOL Tévig givon 1 a&loAdynon.
[To cvykekpyéva, cuvietdtor va d1edyeton aE0AOYNGT 0POL 0 VEOS VITAAANAOG ExEL
epyootel exel yo peig g 6 uves. H dwdkasio ot mepihapfavet v a&loAdynon
™G ToPpaAyOYIKOTTAG Kot TG €EEMENG ToL aTOpov, OAAG TepthapPavel emiong v
EPMOTNCT GYETIKA LLE TNV IKAVOTOINGT TOV OO TOV €PY000TH Kot T0 Y®po epyacioc. H
a&loAdynon TpayILaTOTOEITOL GOULPOVA [LE TOVG GTOYOVG TNG EVMONG, TV TOO0GT) TOL

epyalopévou Kot ™ cvvolkn cvpmeprpopd tov (El-Kassar et al., 2021).

Ot Suhot tévig mpémel va AapPdavovv moAd coPopd kol pe UEYEAN Tpocoyn T
dweipion tov avBpdmivov dvvopkod tovg. Kdabe epyoddmg mov extpnd myv etoupeio
TOV, TOVG €pYalopéVoug ToL Kot Toug abANTES Tov Ba TpoywpNGEL apyd Oty AapPdvet
amoPAcels E€MAOYNG TPOCHOTIKOV, TPOKEWEVOL Vo SlOTNPNCEL TO EMMESO TOV

TPOGPOP®V TOL Kot TN Plocsipndmrd tov o€ PdOog ypdvov. O axpiPng mpocdopIc oG
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TV kadnkoviov kabe epyalopévov eivar {wTikng onpoaciog- enumAéov, 1 dadkocio
TPOGANYNG TPEMEL VO, TPOYLLOTOTOIEITOL UE TN CWOTN GEPA- EMTAEOV, 1 £VINEN TOL
epyolopévov oty opdoa kot 1 afloAdynon eivar dwdkacieg mov dev mpémel va

naporeimovton (Doherty & McGraw, 2008).

2.3.2. Awyeipion cvykpovoe®v 6 AOANTIKO XOAA0Y0 AVTICQ aipiong

Aev pumopodpe vo amo@HYOLLLE TIC GVYKPOVCELS KoL TIS dLOPOVIEG GTNV KOO LLEPTV LLOg
CoM. Mnopel vo vrdpyovv opKeTEG CLYKPOVGELS UETOED QIA®V, GLYYEVOV Kol
oVVadEAQ®V, KOOMG Kol o€ emayyeAHaTKO emimedo. ML®VTOG Yoo cHYKpOvoT Kot
dopovia etvon pia oo kacio OTov vdpyovy dVO avtifETES OMOWELS Kot TPOKELTOL Y10
p Sdikocio emkovoviag mov dtakpivetor amd acvuPatdmro. H oOykpovon mov
TPOKVITEL GTO TAOIGI0 €VOC GLAAOYOL TEVIG UTOpPEl va €xEl EENPETIKG OVOAPEGTEC

EMMTOGELS GTNV TAPOYDOYIKOTNTA TOV TPOCOTIKOV Kol GTI AEITOVPYIN TG ETOUPELNG.

Yndpyovv moAvdapidpol mapdyovieg mov pmopel vo odnyncovv oe cvykpovot). Ot
epyalouevol pumopel kotd KopoOg vo mpoPaivouv 0€ TPOCHOMIKEG €eMOECELC,
TPOKATOANYELS KOl GTEPEOTLTO, YEYOVOS OV givar eEMPETIKA TOAVO VoL TPOKAAEGEL
OLOAPECKELN KOL TEAIKA oVYKPoLoT. Ot dopmvieg GYeTIKA UE TO. KAONKOVTIO OV
avotifevion oe ke epyoaldpevo kon Tov TPOTO e TOV OmMOi0 aVTOG EMALYEL VO, T
OAOKANPDGEL LTOPOVV WGTOGO VoL 00NYNooLV € cUYKpovot). Kdbe epyalopevog €xet
L0 LOVOO KT OTCTIKT Y10 TO TOGO KOAG EKTEAEITON 0L EPYOCin- VITAPYOLY d1APOPOL
tpomot ko andyels. Enedn) kdbe epyaldpevog £xet drapopetikés aliec Ko amodyes,

avtd pmopel vo odnynoetl oe ovykpovon (Yingshan et al, 2016).

2uYKpoVUoES Umopel vo TPOKLYOUV HETAED GUVOSEAP®V, HETAEL O10iknong Kot

GLVOOEAP®V 1 LETAED GUVAOEAP®V Ko 0OANTAOV oV £ivor TEAATEG.

O Rahim (1983) mpoteivel mévte S10p0peTIKEG TPOGEYYICELS Yoo TN Slaygipon TV

GLYKPOVGEMV:

1. H evoopdtoon 10V 6té)®V
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@aiveton 6TL VIEAPYEL Eviovn emBvpia Yo TV ETiTEVEN TOV GTOYWV VTS TG LEBBIOL
dleipiong ovykpovoewv. Ta 600 péEPN Tov gUmAEKOVIOL 6T 6VYKpovon Ppiokovio
o€ ovveyn, avoryTo d1dAoyo Kot epydlovtor yio v eEe0pEST TPOTOTLIWV AHGEMV GTO
{nmua. 'E1o1, 0 Tpocd1opioldg TV GUYKEKPYLEVOV KoL ATOUIKOV 6TOX®V KaOEVOS amd
o Ov0 pépn kabopilel Tov kowd Tovg 6TdY0. 'ETol, M cvykpovor eEelicoetan o€
oTPATYIKO 6Yed1G IO KOovav otoxmVv. 'Etot, avtl va emPAndel n dmoyn evog amd ta

000 pépn, N Eppaocn divetor oty enitevén TV vVEoV Kowdv otdywv (Rahim 1983).

2. H napayopnon

& ouTN TV TPOGEYYIoN XEPIGUOD T®V GLYKPOVGEMV, N Ko oo Tig Vo mAevpég BETel
o€ KIvOuVo T0L GUUPEPOVTA TNG OIOY®PMVTAS 0o T dpmvic. AvTtdg o epyalopevog
EVOLOPEPETOL TEPICGOTEPO YO TN OLOTNPNOT WIS NPEUNG EPYACIOKNG OTULOCPOLPOGC
Tapd Yoo MV ENITEVEN TOV TPOCHOTIKMOV TOL PLA000EDV. Q¢ €K ToLTOV, Buo1dlel TIg
TPOSHOTIKEG TOL eMBLUiEG 0T0 PO ™G HeEl®ONG TG EVOOUATOONS TOV O10POPDV

(Rahim 1983).

3. H emfoin

YTapyovv apKeTEG TEPTMOOELS OOV 1o d1popd devbeteiton pe eKTéELESN. Xe VT
™V TEPIMTOOT, 1 PIA0coPia TS dmpaypdtevong ivor 1 PrAocoeio Tov win-lose ko
OyL Tov Win-win. Xovii0wg, ot N TPOGEYYIoT XPNOOTOLEITOL Y10 AyOTEPO KPIGILEG
avnovyieg, emopuévmg avuTn 1 emAoyn 0ev Ba aALdEEL onuavTikd Tov TPOTO AtToVpYiog
™m¢ emyeipnong, oAAd 6o amopaxpivel pikpég kadnuepwvég mpokinoels. Opiopéva
oTeEAEYM oLVNOWG ¥PNOYOTOOVY AT TN CTPATNYIKY ETEWN OV £Y0LV Ta KivnTpa 1)
T0 XpOVO va gtvor mo dekTikol Kot avt awtod amopacifovv va emPdiovy Kot va

vroaTNPiEoLY TV €MAOYN Tovg AdY® G B€ong Tovg (Rahim 1983).

4. H amopuym

H amopuyn cvykpovcewv givar £va GALO TOTIKO Pavopevo. ApkeTol epyaldpevol Tov
eMAEYOLY Vo amopovewBovy dtav dtoucHdvovtor 6Tt TPOKETOL VoL TPOKOWEL KATO10

mpoPAnua. O okomdg eivar ite va avoafdiovy ot ™ cvl{nmon mov givar TOavo va
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TLUPOSOTHGEL TN GVYKPOLGT) E1TE VL LETAPEPOLV TV €MIAVON G€ Eva GALO VYNAOTEPO
EMIMESO Myeciag, yeyovog mov Tn OKpivel omd TV TPocEyyon ™S oluyeipiong
TOPAYMPNCEMV. X& AVTN TNV TEPIMTOGT], Paiveton 6Tt 1 dyeipion g dpoviag €xet
TPOTEPOLOTNTA TPV OO TNV OTOKOUGT] TOV OPEA®V T™G. To GLYKEKPEVO GEVAPLO
nephopPdvel avnovyieg mov pmopovv va mEpEVOLY Kot dev Ba eumodicovv

(QLG1O0A0YIKY| Agttovpyia Tov GLAAGYoL (Rahim 1983).

5. O ovpprpaopog

H tehMkn otpatnyikn yio v €niAvon tov cvykpovcemVv givar o cvopfifoocpds. Ot
GTOYOL TOV GLYKPOLOUEVAOV LEPDV £Vl aoVUPOTOL HETAED TOVG. XPNGLOTOLEITOL 10!
TPOcEyyloT 6t Paon ™ erhocoeiag Tov dovvar Kot Aafetv 6N ANyn amodcemy Kot

KkatafdrieTon Tpoomdbelo va polpactovy ot 6toyot (Rahim, 1983).

Avéroyo pe v mepiotacm, kabe myémg Oa Owyeplotel pwoe cOyKpovomn pe
OpopeTkd Tpdmo. O1 de&10TES daeiplong cLYKPOLGEMV gtvan amapaitnTeg Yo TV
OOTEAEC LOTIKN NYEG IO GTOV EMYEPNUATIKO KOGHO. O TPOGH10pIGUOG TV TPEYOVC OV
oVVONK®OV, o1 TaPdyovieg ToL TEPPALAOVTOG, TTO0L EIVOL OL EVOLOPEPOLEVOL KOl M
coPapodmta Tov €KAGTOTE {NTNNOTOG TPEMEL Vo, AaUPAvOVTOL LTOYT Y10 VO UTOPETCEL
€Vag MYETNG VO OLXEPIOTEL AMOTEAECUOTIKG W10 CVYKPOLOT Kot Vo ETAEEEL TO
KOAVTEPO POVTELO Yo T dwyeipiomn g teyxvikng. H emBopio yoo cvvepyasio eivon
YOUNAT OTOV Ol GTOYOL EIVOL SLOPOPETIKOL, EMOUEVMG O £PYOOOTNG-MYETNG KOl TO GUVOAO
TOV €PYOTIKOD OLVOLUKOD TPEMEL VO, OITOGAPNVIGOLV TOVS GTOYOVS. YTapyel OeTikn
aAnAe&apmon pnetasd tov epyalopévev oy mepintmon mov OAot ot gpyalopevol
€yovv Katavonoel o€ PdOog toug 6TdOY0VG, TIS aieg Ko TG KatevOLVTIPIEG OPYES TNG
etonpelog Ko o Nyémg €xel doeoricel 6TL 0 KaBopiopodg TV KadnKoOVIOV KAOE
epyalouévouv €yel yivel capng. Q¢ amoTEAECUN, VTAPYOVV ALYOTEPEG MEPMTMOCELG

JPop®V HETAED TV d1ELBLVTOV TG eTOnpeiog.

Ot ovykpovoelg pmopoHv va ekdNAwOoV pe d14popovg TpOTOVG 6€ Evav OHIAD TEVIG.
Etvar kowvdg t0mog 011 o1 mpomovntég TéVig epydlovion kaBnpepvd pe SPopeg
NMKIOKEG opddec. amd  KPA Toudld TPOGYOMKNG MAKIoG Kot popd  péxpt
nAKwpévoug Petepdvovg. Ot de&dmteg emilvong cvykpoboe®mv Tov B0V TOV

nwpomovnm €ivon {oTikng onupoociog oe kdBe mepintwon. To madid ot vnmokn Ko
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TPOoYOAKN NAKia Ppickoviol o€ Eva KpIGYo GTAO10 OVATTLENG TG CVUTEPIPOPAG KO
™G TPOSOTIKOTNTAS TOVS. [Ipokeévou va amopevyBel n eLTAOKN TOV UKPOV TOOLUDV
o€ P T€T010 GHYKPOLGT, Ol TPOTOVNTEG TPEMEL VAL VO EEAPETIKG TPOGEKTIKOL GTOV
TPOTO LE TOV 0Toio yepilovron Tig d1popES HETAE) VTG TNG OLAdAS Kot LETAED TV

TPOTOVITAOV.

2.4. Inpocio Tov TUROTOS OLUYEIPLENS AVOPAOTIVOVL SVVAUIKOD 6€ £vay LVAAOYO

AvTicQ aipiong

Etvon mpogavég amd 1o mopoamdve Ot 1 dwyeipon tov avBpdTivov TOpmV o€ o
emyeipnomn dev eivon anAn vndBeomn. AvBpomor pe eEgdikevpéveg YVAOGEL €N TOL
0éparog mpémel va dayepilovion o avBpdTIVo duvapiko, 10img otov aANTIKO KAGSO.
[N m BéErTiom) Aettovpyia evog GLALOYOVL TéVIg TpoteiveTan 1) VTapEN VOC TUNIOTOG
N €VOC OTOLOV TTOV VO EMKEVIPMVETOL OMOKAEISTIKA 6€ owtd T0 Bépa. To 1010 1oydet
Kot oTov Topéa TG dluyeipiong Tov avlp®dTvov dvuvapikoy. AKPIPOS 0TS Evog
TPOTOVNTNG TEVIG EXEL TIC YVADGELS, TNV EMIGTNLOVIKT KATAPTION KoL TH GYETIKN EPELVA
YL vo. Lrtopel va Tpomovel Toug aOANTEG ToV, £vag WYLXOADYOG E£XEL TIC OTOPUITNTEG
UEAETEC YO VO UTtOpEl Vo yuyoAoyel Tovg meddteg Tov. o var givon emituyne o€ o
™ otadlodpopia, to dropo mov Bo koAdwer avt) T 0éom mpémer va €yer TV
QTOLTOVLEVT] EMGTNLLOVIKT] EKTOIOELOT] Kot KOTAPTION. O 10aviKOG DTOYNPLOG Y10 QT
™ 0€om givar Evag mTuyl0VY0C e TTTuYio d1olknong Kot SoyEipIoNg EXYEPNCED®Y TOV
€xel emA£EeL va e101KeLTEL 0N dlayeipion avOpdTvev Topwv. Opiopéveg Popég
B¢om tov vrevBuvov dayeipiong avBpdOTIVOL dVVapTKOV KaTEYEL O TpOoTOVNTNS. Edv T0
dtopo ovtd dgv dubétel TV amouTovEVT KatdpTion, dev Ba elvan o B€on va kpivet
CMOTAH KOl OMOTEAEGLLATIKA TIG KOTooTAsES. Eva dAAo cuvnbicuévo ocpdipa ivorl o
W0KMTG ToL 0OANTIKOD GLALOYOL Vo emPAETEL TOVG OVOPAOTIVOLG TTOPOVG, EVD
moapOAANAa extedel ypén devBuvry), Tpomovnt) Ko yopuvaot. Etvar Aoyikd o nyémg,
0 01.VBLVTNG Kol O TPOTOVNTIG Vo £XOVV TANPN KOTAVONGT TNG KOTAGTUCNS TOV
mpaypdtov otov afAnTiKd cOALoyo. Qotdc0, dev givan oe BEomn va dlayeploTodV
AMOTEAECLOTIKA TO avOpdTTIvo dvvapikd. Ta mpoavapepBEva KOTAdEUKVIOVY TS 1|
KoKn dwyeipton Tov avOpOTIVOL SVVAUIKOD UTOpEl VoL KOGTIGEL akpBd ad TV amoyn
™G UEWWUEVNG TOPOYOYIKOTNTOG TOV TPOCMOTIKOD KOl TNG OLCOUPECKENS TOV

epyalouévov. O 6OALOYOG TEVIC 0EV UTOPEL VO AEITOVPYNGEL AMOTEAEC LOTIKG KO LE
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emuylo €bv o LEAN TOV TPOGMOTIKOL OEV €ival ELYUPICTNUEVO KOL IKOVOTOMUEVQL
(Olie et al., 20140). Andé ™mv GAAN TAgLPd, €dv o vrevBuvog eivon dBEGLOG GTO
TPOCOTIKO Y. OTIONTOTE TPOKLWYEL oTN dwyeipion TtV avlpdTvov Tdpwv, TO

TPOSMOTIKO Oa €fvan MO EVTLYIGUEVO KOL TTO GLYOLPO Y10 TO YMPO EPYAGIOG TOL.

1II. MEOOAOAOI'TA

H mopovoa epyacio olokAnpmbnke ekteddvtag Piproypapikny ovackonnon. [ho
OLYKEKPUEVA OLOKANP®ONKE ekTEVIG LEAETN GE ApBpa SatpiPég Ko dokipo B€patog
OV APOPOVGAV TN OYEIPICT TOL AVOPOTIVOL dLVOUIKOD KoL TN JlXEIPIoN TOV GE
aOANTIKOVG GLALOYOVGS KOt GLYKPIEVE 0€ ABANTIKOVS GVALGYOLS avTicpaipiong. Eywve
EMAOYY, avaivoT, e€taon Kot mapabeon Tov anydv mov avalnmonkay Kupiog 6to

dwdiktvo and Tig celideg scholar google, pumped kou sci-hub. (Anuntpomoviog, 2004)

V. XYZHTHXH

Amd 10 mopamdve sivor amdAvTA Kotovontd Ot évag afAnTikdc cOALOYOS Yo vo
eEeMybel, va cvveyioel va givol oV TPOTN ETAOYT TOV TEAATOV — 0OANTOV TOVL,
mpémel va akolovbel Kkdamolovg dypagovg kovoves. Baoiwkn mpodmodbeon yoo v
Broodmra evog aBANTIKOV GLAALOYOL avTICEAIPIETG Eivarn Vo etvorl TOAD TPOGEKTIKOG
oToV Tpomo Tov Ba nyndet o pdvatlep, n o head coach, n o nyémg awtdg 0 dvBpwmOC 0
onoiog dwoyepileton 0 ovAloyo (Carolyn, 1979). Eidope Ot1t t00 6TOA mMyeciog
OlOPEPOLY KoL avAAOYO TV TEPITTOON TPEMEL VoL EMAEEEL GUUP®VO LE OAEG TIG
TAPAUETPOVS KOL TIG CLVONKES TOV 0mOTO TpOTO mov Ba Mynbel oty exdotote
KatdoToo. Baoikodg TuAdVaS TG AmOTEAES LOTIKNG NYEGTOS EVOG 0BANTIKOD GLALGYOL
avTicQaipong etvor kon 1 cot dwyeipion avBpdmvou duvaptkov tov. O TpoOTOG IOV
TPEMEL VoL YIVETOL 1) EMAOYN TOV TTPOCMOTIKOV, 0 KOHOPIGHAS TOV OPLOSIOTHTOV TOV
kd0e epyalopévov pov oArd kot 1 aEloAdyno” TV epyalopévav avl TaKTA YPOoviKd
O0GTLLATO TTOV HIEVKOAVVOLY GUOVTIKA 6TV MG Agttovpyia evog GALGYoL. Edv

elvon icavomompévog o epyalopevog epydleton pe yapd Kou 6160eom tdte ivon Loyikod
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vo, oodidel ta péyiota oty epyacio tov (Olie, 2014). Aev givan Alyeg ot popéc mov o€
pia emyeipnon oddd kon o€ afAnTikd cOAAoYOo ivon THavo va dnpovpynBovv kdmoteg
GLYKPOVCELS LETAED TV TPOTOVITAOV KOl TNG NYEGIOG 1] KOO KOL TV TPOTOVITOV
Kot Tov adAntov. O tpdmog dwyeipone Tovg givar to KAEWL otV emTvuyio Yo TV
ocwot oxéonnyeciog epyalopevov. O poLog avtdg Tov avBpmdToL OV dryelpileTon T0
avOpdOTIVo duvaptkd etvon vog moAL chHvOeTOC Kot ToAvddoToTdg pOAOS. T Tov Adyo
avtd eivor mépa mTOAD onuovtikdé v €vBOvn avt| eivor ™V avoropPaver Evav

GvOpmmog 0 0mOI0G £XEL TIC AVTIGTOLEG OTOVOES YVdoelS kat kataption (Rahim,1983).

V. ZYMIIEPAXMATA

H dwayeipion tov avBp®OTIVOU dVVOUIKOV TPETEL VAL YIVETOL TOAD TPOGEKTIKE omd KAOE
emyeipnon. Eivar moAd onpoavtikd otov kKAE60 tov afANTIGHOD Kot GUYKEKPLEVE GTO
¢OAnpo Tov TEVIC va dayepileTon 6GTA o1 AvBp®TOl — £pyalOIEVOL TOL £PYOVTAL GE
emar pe toug adANTEG Tov opidov, va givon ETayyEALLATIEG ETOPKAOS KATOPTICLEVOL KoL
YVOOTES TOV avTIKEEVOL. To povtédo myeciog mov Ba emhéEel o mpomovntig va
vwofemoel katd TN OWIPKEW TNG TPOTOVNOTG UTOopel va dapépel avdAoya TIg
ovvnkeg, T meplotdoels kon Toug afANTEG. O VTEHOLVOG EVOC GLAAOYOVL TTPEMEL VoL
elvar évag avBpwmog 0 omoiog va £xel Yvaomn amd dyeipon avlpdOTIVOL dVVAUTKOD
®OoTE Vo Oy EPifovTol COOTH Kol ATOTEAECLOTIKA Ko 01 TOAVES GLYKPOVGELS, 1 O
ovykekpévn Béon va vrapyel évag dvBpwmog o omoiog va givol yvdGTNG TOL

GUYKEKPIUEVOV KAGOOV.

VI. IPOTAXEIX

Me Bdon ta aroteAécpata ™S Topovcag LEAETGS, Ba NTtav ypNG1Lo va depevvnOel
TEPAUTEP® O TPOTOG LE TOV OTOT0 01 TPOTOVNTES TEVIC OlaXEPIlovToL TO GTLA NYEGTNG
T0VG 6€ oyéomn ne mv nAwio toug. Ioeg evépyeteg Ko GLUTEPLPOPES TaPOVSALOVY OL
Gvopeg mpomovnTEG TEVIC Ko TG yepilovtar ol yuvaikeg TPOTOVNTPIEG TEVIC TIG

avTtioToreg oVVONKeg avdAioya pe v NAkio tovg. Hnyeolia, 1diwg n ANy atoedcewv,
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elvar évag topéag mov amoutel mepocoTEPN Epevva. Tlow mpodTLTTOL YPNGILOTOOVV O1
vrevBvvol ANYNG amoPdcemV 6e £vav aBANTIKO GUAAOYO Kot TS TO TPOTLTTAL OVTA
emmpealovv ) pokpompdbecun Prosdmmra Tov GLAAGYOL TEVIG; AkOpa, To 1010 BEpa
dlyeiptong avBpadmvov dvvapkod pmopel va epevvndel o dapopeTikd abAnuata,
elte pepovouéva gite og opddeg. Eivar akdpun duvatd va cuykptBovv ot TpoceyyiseLs
ot Owyeipon tov avBpdmvoLv SvVOUIKOL pe BAcn To AOANUE Ko TO QUAO TOL
dtevBuvtn i tov Nyét. H pelém dhlov tpomovntdv amd dopopetikd abAnuato 0o
NTOV APKETA GLUVOPTAGTIKY, EXEWT O TPOTOVNTNG dtayePileTol TO TUNA TOV KOTA TN

d1dpKeL TG TPOTOHVNONG.
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