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Mepiinyn

H mopovca dwatpifny diepevvd 1o Bépa g Prounyavikng moAttikng g EE,
Vv 1otopik] ™G €&EMEN, TNV EUTEPIKN YOPTOYPAENOT NG OCULUPOANG, TOV
TPOKANGEMV KOl TV TPOOTTIKMV TNG. XTOY0G €ival 1) OAOKANP®UEVT] KATAVONOT TOV
polov Kot g onpaciog g Propnyavikng toltikng evtdg g Evponaixng Eveonc.
H épevva g&etalet ) Beopikn dopn tng Propmyavikng moltikng g EE, avaivel myv
10TopIKn €EEMEN NG Propmyavikng moltikng g EE, a&loloyel tov avtiktund g
HEC® TEPUTTOOIOAOYIKAOV HEAETMOV KOl CGUYKPITIKNG OVAALONG KOl OlEPELVA TIC
TPOKANGELS KO TIG TPOOTTIKEG TOL avTIeTOTICEL 1) Propnyavikn moittikn g EE. Ta
gupfuota  vroypoppifovv T onuacia g avalmoyovnong g POopnyoviKig
TOMTIKNG, TOL KOHOPICUOD TPOTEPOIOTHTOV KOlL OTOY®V, TNG TpomOnong g
OVTOYOVIOTIKOTNTOG KOl TNG PLOCIHOTNTOC, TG TPOOONONG TG KOWOTOUIOS KAl TNG
YNEUIKNG LETAPOONG KOl TNG AVIWETOMTIONG TPOKANGEDV OT®G 1 dvodog ¢ Kivag
Kol 1 yeomoMtTikn] Suvopikn. H pedétn olokAnp@dvetal [l GLOTAGEIS KOl TPOTAGELS
v 10 pEAAOV g Propmyovikng moirtikng g EE.

AéEac-kherdna: Propmyovikr moMtik g EE, owovopikn oavdamruén,
OVTOYOVIOTIKOTNTO, PlOCIHOTNTO, KOWVOTOUIM, WNOQOKY HETAPOON, TPOKANGELS,

TPOOTTIKEG, GLGTAGELG.



Abstract

This research explores the subject of industrial policy in the EU, its historical
development, mapping out its contribution, challenges and prospects. The scholarship
aims to provide an integrated perspective on the role played by industrial policies
within the European Union. The study analyzes the institutional modality of EU for
industrial policy, a comprehensive account of the historical evolution of EU industrial
policy, evaluating to what extent it has impacted the subject through case studies and
its significant comparison with other countries too is presented herein. As far as
concerns the challenges faced by EU instrumental policy adopt new pastures, several
trends shortly exploring their implications on the future of EU instrumental policy are
also discussed here. The study concludes with recommendations and proposals
towards the future course of EU instrumental policy.

Keywords: EU industrial policy, economic development, competitiveness,

sustainability, innovation, digital transition, challenges, prospects, recommendations.
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Kegdaioo 1o: Evcaymyn

1.1 Evvoworoywkég Opropédg g Bropnyavikig Moltucig

‘Evag oploudg g Prounyavikng ToMTikng eivol «€vo. 6OVOAO0 HECHOV TOL
&youvv oyedlaotel v vo, emnpedlovv, eite Aueco €lite EUUESH, TOV TOPAYMOYIKO
pUnyoviopd pog owkovopiocy. Ot cuvBnkes mapaywyns, o xEpopdc/n Tpominon Kot
TO HOPKETIVYK GTOYXEVOLV GUECH OTNV Gpeon Plopnyovikn otpatnywky. Aviifeta, ot
éupeceg pébodor  ypMoUOTOIOVV péca HOKPOOIKOVOUIKTG  TOALTIKNG
(VoL HOTIKA/MOTOTIKE, E1G00MUOTIKA, (POPOAOYIKA KOl GUVOAAYUATIKA) Yol TNV
enitevén Propnyovikdv otdoywv. Xapw arlodGTEVGTG, UWTOPOVLE VO, LTOGTNPIEOVLE
OTL M Gueon Plounyovikn TOATIKY €YEl &vav MO HOKPOTPODEGO GTOYO, VD T
éupeon  Propmyoviky moMTIKY  Oxl, Kol OTL VEAPYEL Olo@opd  UETOED NG
EMAEKTIKOTNTAG KOL TNG 1] EXAEKTIKOTNTOG TOV OTOSEKTOV TOMTIKNG,

H dueon Propnyovikr moAtikn emdiokel va UeTaPdrer 10 Tpoimapyov
Kowovikd Becukd mAaiclo, evd 1 Eupecn moAtikn to Oewpel dedouévo. H
Bropnyovikn ToMTiKY|, €0V 0pPLOTEL GTEVOTEPO, GUVICTOTOL GE LKPOOIKOVOLIKA HETPQL
omd TNV TAELPE TNG TPOCEOPAS TOL GCTOYEVOVV GE OPICGLEVEG EMXEIPNOELS Kol
dpaoTNPLOTNTEG LE OTOYO TNV EMTAYVLVON TOV OIKOVOLIKOD LETACYNUATICHOD. Mag
vrevBopifouv 6TL VITdPYOLVY TOGO KOAL OGO KOl KOKA OTOTEAEGHATA TNG O1001KaCI0g
avadldpbpwonsg. Ov mpdteg mepAapPavouv TNV  EUPAVIOT  OAOKOIVOLPYL®V
Bounyoviov kobmg kot TV ovATTuén  Kovotopv  TTpoidvtov Kot peEBOdwmV
TAPUYOYNG eVTOg TV TpexovImv. BéPata, a&ilel va onueiwbdel 611 n avakatehbovvon
nopov ond éva €pyo mpog £va GAlo (eykatdAewym, wieiowo) avipetomileton
apvntikd. H  Pounyavikn moAtikr] meptlouPdver v emidextikny mpomOnom

OPICUEVOV  OIKOVOMIK®OV TOUEMV T KOINYopu®dv, TNV otKovopkn Ponbeio yia
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EMEVOVOELC Kal TOV EAeYY0 ToL eEmTepikon epmopiov (Saunders kot Thornhill, 2000).

APV, N Prounyovikny TOMTIKN €ivol €vag YEVIKOG OPOG Yo €va gupv
QAG L0, LIKPOOTKOVOLIK®MV TPOCTAOEIDV amd TNV TAEVPA TNG TPOSPOPUG LLE TOIKIAOVG
oTOYOVG.

Ao ™V GAAY, OEV AVTIGTOLYEL TAVTO GE HKPOOIKOVOLIKES TPMTOROVAIES atd
v TAELPA NG TPOcPopas. Eved 1 Popnyovik] moATikn pmopel va €xel
HOKPOTTPODEGUES EMTTMOES OTN HOKPOOIKOVOWIKY o@aipa (O0T®g 1 TANPNG
omacyOAnon M M peiwon tov TANBWPIGHOV), Ol TpoTOpYKol oTdHYOL TNG Elvan
HIKPOOIKOVOLIKOL (0TTc M avénon Tov Propumyovikov eEayoydv 1 1 ETLTEYLVGOT TOL
pLOpov Kovotopiog ota mpoidvra kot Tic peBddovg mapaywyng). To yeyovog o6t i
Brounyavikn moltikn angvbiverol og etaupeiec v Eeyopilel amd TIC POPOALOYIKES
KOl EKTOIOEVTIKES TOATIKES, OAAG Oyt omd TV moATikY|. [TapdAinia, onueidverotl Ott
N TOMTIKN] £pEVUvVOC KOl OVATTLENG KOl 1 TOMTIKT] OVIOY®VIGUOD OTOTEAOVV
VITOGUVOAN TNG EUTOPIKNG 1 TEPUPEPELOKNG TOATIKNG (Avumepdkn, 1996; Geroski,

2007).

1.2 toyol TG Bropnyavikis TOAMTIKNG TOV KPATovS Kol pébodor mapéppfacng

O evtomopdg TOV ATOTELEGLATIKOTEP®OV TEXVIK®YV Tov Ba 0dnyncovv otV
gveMéia (avadidpBpwon) kot onv avapaduion kdbe oucovopiog amotelel TpOPANLQ
Omo TN OKOTLE TG PLOUNYAVIKNG KOl EDPVTEPO TNG OIKOVOUIKNG ToATiknc. Ot 6tdyot

™G Blopnyovikng oTpatyikng eivat ot akdéAovbot.
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Amoterecpotikd péyebog emiyeipnong kot yprion g Obéoiung
TAPUYOYIKNG IKovotnTog: O 6tdY0og T™E POpNYOVIKNG TOATIKNG Elval
N e&dAeyn ¢ ¥poOviag VIoamooyOANCNS (TAeovalovsa TapOy®YIKN
KOVOTNTO) OTIS EYKOATOOTACELS TOPAYMYNG, OLOTNPOVTAG TOPGAANAL
To BEATIOTOL UEYEDN HOVAS®V Yo TN WETOTOINGT TNG TOPAY®YNS NG
Bropunyaviag.

[Ipowbnon g yxpnong Puoocipov  mpoxtikedv oty e£6puén
TENEPACUEVAOV TOPOV.

Awtpnon &vog emmédov  amOdOTIKOTNTOG 1TNG ETOIPENG  TOL
ovTomokpiveTol ot mpoodokiec. O otdY0G NG KPOTIKNG
(Bropnyovikng) ToMTIKNG gival vo dMCEL KIVTPO GTIG EXYEPNGELS VO
avénoovy TV Topaymyn Tovg viwobetdvtag kol epapudlovtag
KOWOTOUEG TPOGEYYIGE GTN UETONOINGT, OVOTTOGGOVTAG KOVOTOUO
véa ayobd Kot PEATIOVOVTOG TO VITAPYOVTOL.

Awo@diion 6TL TOGO 1 TOGOTNTA OGO KOl 1| TOWOTNTO TNG TAPOYWYNG
etvar vynAés. (IMavvitong x.é., 1993).

AvokovQLon NG avepyiag Kot TOVmon e avamtuéng, 10img Petd amd
YPNULOTOTUGTMTIKEG KOl OIKOVOUKES KPIGELS.

AVTamOKplon OTIG AOIKEG EYYDOPIEG OMOITNOELS Y10 TPOANTTIKY
KuPBepvnTiKn TOPEUPACT) OTNV OVIYUETMMIOT TOAVTAELP®V KPIGEWV
(XPMUOATOTIGTOTIKOV, OIKOVOUIK®MV, TPOPIUL®OV, VYELNS, TEPIPAALOVTOG).
Evioyvon tov petamointikod topéa, TOG0 GTIC AVENTLYUEVEG OGO Kol
OTIG OVOTTTUGOOUEVES YMDPEC.

AvvatoéTTo. OTIC YOPEG YOUNAOD KOl HECHIOV ELGOOMUATOS VO

GUULETAGYOVV EVEPYA GTIG TOYKOOULEG OAVGIOES TAPAYOYNG.
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KoAMépyelo cuyKpITIK®V TAEOVEKTNUATOV TOGO GE TOUEIS E£VIOONG
gpyacioag 600 KOl GE TOUEIS OTPOTNYIKNG TEXVOAOYiaG/Eviaong
Kepaiaiov.

Avamtuoén kol evioyvorn TV eyYOPLOV KAVOTNTOV KOl GLUGTNUAT®OV
EVOYEL LOG TOYKOGULOTOMUEVIG OlyOpPdS.

[owwmta TV mpoidvimv, Tn YpPNyopn TPOGOPUOCTIKOTNTO GTIC
EUMOPIKEG OMOITNOELS Kol TNV €LOLYPAUUIOT HE TIG TOYKOGHIEG
teyvoloyikég eEeMEeic.

Avantuén kot evBappuven cuuTpaEEmY dNUOGTIOV-11OTIKOD TOLEA.
Kaowortopia kot epappoyn Prodcipov Blopnyovik@v ToAMTIK®V.
Iooppomtio.  peta&d  S10popomoinoNe,  OVTIOYOVICTIKOTNTOG KOl
BeAtiwong g mapoywykodTnTaAG.

BeAitioon tov dsopdv  kor G ovvoyng ueta&d TV vémv
Blounyovik@v mTOMTIKOV Kol TOV  TOYKOCUIOV EUTOPIKOV KOl
EMEVOVTIKOV GLOTNUAT®V.

E&étaon moAvpepdv otdymv, Ommg ot mePPAAAOVTIKOL GTOYXOL, Kot
kaBopiopdg Tov TPOTOL pE TOV 0010 UTOPOVV VO EVEMUATOOOVV GTIG
Bopnyovikég moltikég ywpig va dtaxvfedovior To vELOTApEVO

gumopikd pvBotikd miaiota (Singh, 2016).

1.3 Epyaieia ropnyovikig moltikig
To, epyareio Propnyavikng TOATIKNG £ival KaBOpIGTIKNAG ONUOGING Yo T SIUHOP PO

™G TPOYLIG TOL Propunyavikov topén evog £6voue, kKabodnymvtag v avantuén, v

OVTOY®VIOTIKOTNTO, Kol TN GLUVOAIKT] owovopkn gvnuepio. tov. Ta epyadeio avtd

Kopoivovtol amd Apeceg mapeUPAoels, OnmMG EMOOTNOELS Kol IMNUOoLEG emeVOVGELS,

€0C MO EUUECO  UPETPO, OMMG KOVOVIOTIKEG HETOppLOUicelg kol  pnyoviopol
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dtevkdivvong. H epappoyn té€to10v epyaleiov amattel cuyva po AETT 16oppomia, 1
omoio. dwacpadilet 6tTL M ayopd Swotnpel TOV SVVUMIGHO NG EMTVYYXAVOVTOG

TOPAAANAQ TOVG KOWVOVIKOOIKOVOLLKOVG GTOYOVG.

O dnuooteg emevdHoElg o€ VTTOJOUES Ko Epguva Kot avanTuérn (E&A) Eeywpilovv wg
Baowd epyadeio. Anpiovpyel Ta Bepédia o fropmyavikég dpacTnplOTNTES, LELOVEL TO
KOGTOC NG EMYEPNUOTIKNAG OPUCTNPOTNTAG KOl OVOTYEL TO SPOLO Y10, KOLVOTOMIES.
lNo mopdadetypa, o1 ETEVOVGEIS GE VTOOOUES HETOPOPDV, OTMG OPOUOL, ALAVIO KOl
o1ONPOSPOLOL, UTOPOVY VO,  EVIGYUGOLV  GNUAVIIKA 1Tr GULVOECIUOTNTA  TOV
Blounyoviov, dwceaiiloviog v éykoipn mapddoon ayabov Kol mpomBdviag ™

drokAadikn cvvepyacsio (Rodrik, 2014).

M édAAn dpeon moapéuPoorn eivor M mopoyn emdoTNoE®V. AV Kol GLYVA
OUQIAEYOUEVEG, OTOV €lvol KOAGL OTOYELUEVEC, Ol EMOOTNCELS HTOPOLV Vi
KaAMepynoovv TG veoovotateg Propnyovies, KoHOTOVIOG TG TAYKOGHIMG
ovToyoVvioTikéG. o mopdderypo, ol TOUEIC TV OVOVEDCIU®OV TNYMV EVEPYELNS OE
dlapopec ydpeg £xovv evioyvbel omd eMOOTNGEIC, OOTYDVTAG TEAKO GE TEXVOMOYIKES
g€eli&elc kan pewmoelg kootovg (Lewis, 2014). Qo1660, DIAPYEL L0 TPOEWBOTOINGT: 1|
mopoTETOUEV  eEdptnon  oamd TG EMOOTNOES Mmopel  va.  odnynoel o€

OVOTTOTEAEG LOTIKOTNTO KOl OTPEPADCELS TG AYOPAG,.

To @oporoywd wkivnrpo eivor emiong €va Onuoeidég epyaieio. Me v mopoyn
(QPOPOAOYIKMV EACPPVUVCEMV 1] SLIKOTMV GE GLUYKEKPIUEVOLS TOUEIS 1] OpasTNPLOTNTES,
ol KLPePVNOELS WTOPOVV VO TOVDGOLV TIg €mevODoelg o embountovg topeig. Ot
TOUEIG TNG MAEKTPOVIKNG KO TNG TANPOPOPIKNG OE YMPEG OMMS 1 LIYKATOVPN KOl M
Toiav emoeeibnkav mapa 7OAD omd TéToln KivnTpo, €KTOEEDOVIOG TOVG OE

naykocua tpoPoir (Wade, 1990).
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3TN CUVEXELN, VTAPYEL M oQaipa TOV EUPEC®V gpydAieinv, OmOVL Ol PLOUICTIKEG
petappvbuicelg dadpapatifovv kevipikd poro. O e£opHoAoyIoUOG TOV SSKOCIDV
KOTOYMPLONG EMYEPNOED®VY, 1 YOAAPOOT TOV OSIKOIOUATOV 1010KTNGI0G Kol TOV
KovOvev amdkTong 1 1 amloHGTEVCT] TG POPOAOYIKNG CUUUOPPMOTG UTOPOVV V.
TOVOGOLV TIG EMYEPTUOTIKEG SPACTNPIOTNTEG Kol TG Auecec Eéveg emevovoels.
Xoppova pe Tig exbéoelg Doing Business g [aykoopiag Tpanelog, or yodpeg mov
€YOLV LETOPPLOUICEL ENMOVE TOVG KOVOVIGLOVG TOVS £X0VV OEL CNUOVTIKY vodo OTIg

EMYEPN HOTIKES dPAGTNPLOTNTEG KO TIG EMEVOVCELC.

Ol gumopiKéc TOMTIKEG, OC VTOGHVOAO TV PlOpmyaviK®v gpYOAEi®V, 0OKOVV
onpavtikny emppor]. Ot dacpoi, ot Un O0CHOAOYIKOT @PAYUOl KOl Ol EUTOPIKES
OVUPOVIEG UTOPOoLV Vo dopbpmbBovv €161 MOTE VO TPOSTATEDOLY TI EYYDPLES
Blounyovieg M va Tig €kBETOLV GTOV TOYKOOWUIO OVIOY®VIGUO, EVIOYDOVTIOG TNV
amoteleopatikotnTo. o mopdderypo, n Notwo Kopéa ypnowomoinoce éva pelyua
TPOCTOTEVTIKMV TOATIKGOV Kol EQYMYIKGV KIVATPOV 6TIC dekaetieg Tov 1960 kot Tov
1970, Bonbmvrtag Tig Propnyavieg Tng Vo OMOKTHOOULY £y®Ple 16Y0 TPV Pyovv oTig

Taykocueg ayopég (Amsden, 1989).

To, Tpoypppota ovaTTuéng 6e£10THTOV Kol KOTAPTIONG, TOL GLYVE TapoPrémovial,
givar kpiowo. Alaocparilovtag 6Tt 10 €pyaTikd duvapkd givar £0mMMOUEVO UE TIC
OmoTOVEVEG OEEIOTNTEG, Ol YMOPES UTOPOoLV Vo avappyynbodv ot Propmnyoavikn
KMpoka, petafaivoviog amd mopaymyn yopnAng alog oe mopaymyn vynAng oiog.
To povtélo pabnteiog g eppaviag amotelel amddeln NG AMOTELECUATIKOTNTOG
TETOWOV  TPOTOPOLAMAOV, OOMAEKOVTOC TIG OMOITNOELG TG Plopmyoviag He T

exmandevTikd amoteAéspata (Dustmann & Schonberg, 2009).



[11]

Téhog, N TpomBnomn tov cvurpdéemv dNuociov-1mTiKod Topée (ZAIT) umopel va
0El0TOMGEL TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TOL  1OIMTIKOD  TOMEN,  EMTVYXAVOVTIOG
TopdAinAa toug dnuoctovg otoyove. Ot ZAIT oe topelg OMMOC TO POPUAKEVTIKA
TPOTOVTA, 1 OEPOSIGTNUIKN 1} 1] TE(XVOAOYiQ UTOPOVV VO 0O YGOVV GE SEVTEPOYEVEIG
EMATMGEIC OTNV KOWOTOUi0, ®0MVTOC TIG Plopnyaviec 6ta chvVopa T®V TAYKOG LU®V

eEeMemv.

Ailel va onueiwdel de 0TL N KpaTIKN TOPEUPOCT) GTIG OUKOVOUIKES OPOGTNPLOTITEG
umopel vo lvat 1000 GUEST] OGO Kot EUUEST, LLE GTOYO TNV EMITEVEN 1G0PPOTING OTOL
n ehevbepio tov emyeipeiv dev meplopileton evieAmc. Otav to Kpdtog viobetel pia
apeon mpocéyylon, xobopiler petafAntéc OmmG TO KEPON MOG ETAlpEing, TIC
EYKOTOOTACEL, TOPAY®YNG TNG Ko Tig pebddovg dmuovpyiog e€06dwv. Evo 1
exTeTANEVN pOOoN £€pyetan o€ ovtifeon pe To 10aviKd ™G €Ae0BEPNG ayopag,
OPIOUEVEC TEPIOTACELS, OMWG 1 AVAYKN OTOTPOTNG LAEPPOAMKADV KEPODV Y0 TOLG
UeGALOVTEG, OmOUTOVV TETOW UETPA. AVTIOTPOP®G, Ol EUUEGOL EAeyyol €mnpealovv
SLOKPITIKG TOVG emyElpNUaTiec. Alatnpodv v elevbBepia va amopacifovv yia v
TOPOYOYT KO TNV TIHOAOYNOT), 0AAG VITOKEWTAL G€ PLOUIGTIKA TAAIC1H TOV WOOVV Tig

OnOPAGELS TOVG.

Mo v Kotavonon Tov EUUEC®mY EAEYYOV, 1| SL0EIPIoT TOV PLOUNYOVIKOV KOVOVEOY
Sradpapatilel kevipikd poro. H doun g ayopds, mov kabopiletar amd tov apduod
ayopUoTAV Kol TOANTAOV, ToV Babud S10poponoinong tov Tpoidvimy Kot TV uKoAia
€10000V VE®OV OVIOTNT®V, UTOPEl vo emnpeactel amd kpatkés mopepupdoeic. Ot
TOPEUPACELS OVTEG UTOPOLV VO, GTOYELOLV OTNV TPOCGOPUOYN TOL OplBHoy TV
EMYEIPNOEMY, TNG TMOWKIAMOG TOV TPOIOVIOV M TNG ELKOAING HE TNV omoilo VEES
oVTOTNTEG UTOPOLV va. EI6EAJOVY GtV ayopd, S10cQOALOVTaG TNV OLOAY A&rTovpyia

™me. Mo GAAN onuovtikn) JdetaoT TOV EUUECOV eAEYy®V glvarl M dlayeipion TV
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EMYEPNUOTIKOV dpactnplotitov. Ot Kavoviopol €6® OEMOVV GUYKEKPIUEVO TIC
HeBAS0VG TOV ¥PNOUYLOTOIOVV O1 ETXYEPNGELS Y10 TOV TPOGOIOPICUO TNG TOPAYDYNG
KoL TNG THOAOYNONG. AVTA TO LETPOL ATTOTPETOVV TIC ETOLPEIEG OO TO V. EMO0000V g
CUUTEPLPOPEC TTOV Bo pmopovoay va BEGovv Ge Kivouvo TNV OUOAT Agltovpyia NG
ayopds. To mwopdderypa, ol EMYEPNCE MOV GLVOUOTOOV Yl TOV KUOOPIGUO
EMNESOV TOPAYMYNG Kol TILOAOYNONG 1] EKEIVEG TTOL TPOOTOHOVV VO ATOTPEYOLV VEEC
€10000Vg pmopovv va meplopiotovv. H moltikny Ba mpémer vo amookomel otV
OmayOPELOT TPAEEMY TOV HELDOVOVY TOV OVTAYWOVICUO Kol KOAMEPYODV HOVOTOAUKES
ouvOnKeg, OT®G 0 ABEMITOG AVTOYOVIGHOG, 1| TOPATAGVIOT TOV OVIOY®OVIGTOV 7 Ol

GLYY®VEVLGELC TOV OTOGKOTOVV 6T povormwAlokt woy¥ (Cherif et al., 2022).

H dwyeipion mapaydviov eivor €vag GAlog Euuecoc €leyyoc. Agopd v
OVOKOTOVOUN TOV GUVIEAEGTOV TAPUy®YNG 6€ KAAS0UG Tov Ppiokoviol oe Veeom
AOyo youning mmong. Ot kpatikéc mopeuPacelg emtayhvouy TNV OVOKATOVOUT, 1
omoio. B Mtav mo opyn oe éva oeviplo eredbepng ayopds. Or cvVTELECTEC
TOPOYOYNG LTOPOLV Vo avakaToveunBovv pe didpopa péca, Onmg 1 Tapoyn Pondelag
Yo TN LETEYKOTAGTOON TOV €PYAlOUEVAV, 1 EMOOTNON NG KOTAPTIONG de&loTnTOV I

1 0YOpQ OTOPYALOUEVOV UNYOVILATOV.

‘Evag €&icov onpoavtikdg EUUESOC EAEYY0G €ivar 1 SloEIpIon TNG KOTOVOUNG TOV
TA00TOV UECH «mpoypapudTeov Bondeacy. Méypt va mpaypotonomBel  embounty
OVOKOTOVOUN TMV GUVIEAESTMOV TOPAY®YNG, TO Kpdtog Bo mpémel va otnpifel ta
£€0060 TV otoyelmv g Propnyaviag. H ompién avt) Ba mpémel va oyediootel €101
®ote vo evBapphVeEL TNV OVOKOTOVOUN TOV TOP®V OTO TG TAPOKUALOVGES

Bropnyavieg og mo eAmdopdpes (Iavvitong k.a., 1993).
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Avthovtog otoyeia and v mpdoparn movonuic COVID-19, éva {oviavo
TOPASELYIO KPOTIKNG TOpEUPaoNS ival 1 PLOUNYOVIKY TOMTIKY Y10 KPIGIO 1 TpiKd
npotovta. H mavonuio avédel&e Tic TpoKANGELG TOV avTILETOTILEL 1| ayopd, 16img otV
TOPUYOYN PACIKOV 1WTPIKOV TPOTOVTOV, OT®G TO KIT SOKIUMV. Mid GTpotnyikn
EUMVEVLGUEVT] OO TIG OPYES TNG «TPOYUOTIKNG PLOUNYAVIKIG TOAMTIKNG» diveEL EUQOOT)
oToV KaBOPIoHO PIAGS0EMV GTOY®V, OTNV OVATTLEN IKOVOTHTMV, GTI GULUETOYN TOV
10O1OTIKOV TOHEN KOl GTNV TOpoyn oTHPENGS, dtoopoiilovtag mapdiinia T Aoyodoacio
(Cherif et al., , 2019b, 2019¢). Avti 1 otpatnyikn TepAapPavel o coen HEBodo
GTOYEVONG, LE KaBopIopévous aplfuntikobs 6Ttoyovs Kot Tpobecpics, vtooTnPLOpEVT|
OO OMOTEAECUOTIKY EQOPUOYT HEC® oG opddag epyociog mov amoteheiton omod
ONUAVTIKOUE TOPAYOVTEG OO OAPOPES KLPEPYNTIKEC VTN PEGIEG. AVTN 1) E1OKT| OUAd
Sradpapotifel koiplo pOLO GTOV GUVTOVIGHO, TPOCPEPOVTOS OIKOVOMIKT TpOSPaot
kot xivntpa. H ocvvepyooia peta&d emyeipnoemv Kot vrevbivov yapaéng ToAMTIKNS
kofiocToTol amopaitnT Yo TNV OVTILETOTICT] T®V TPOKANCEMY KOl, G€ TEPLOSOVE
Kpiong, n gotioon o TPETEL VO LETATOTILETOL A0 TOV OVTUY®VIGUO OT) GUVEPYAGIQ.
A&wonueiota mopadeiypata mepiiapfavoov ™ ovppoyic SEMATECH amd
dekaetio Tov 1980 ko v «Emyeipnon Warp Speed» amd v kvBépvnon tov HITA

katd ) odpkewa ¢ mavonuiog COVID-19 (Cherif et al., 2020).

H duopdiion g emruyiog avtdv Tov tapepPdoemy arotel v evbuypdpion tov
KATpoV Kot TV emPoin Aoyodoaciag. Ot capeig 6tdyol Yo KABe GyeTIKd TOPAYyOVTH
givar emraxktikol. H vmodoun doxiumv wpémel emiong vo. oyedlooTtel GYOAAGTIKG,
AQpBAvovTag VITOYT TNV VAIKOTEXVIKT VTOGTNPIEN, TIG EYKATUOTAGELS KOPAVTIVOS KOl

ta mhova onueio ovupopnong (Cherif et al., 2022).
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1.4 H ovlijtiion yia v €@appoyi] e Propnyoviking ToATIKNG
To epomuo ebv Ba epoaplootel M PlopuNyOVIK] TOMTIKY] OTOTEAEL OVTIKEILEVO
évtovng ovlnmong peta&h OoKovouoAdY®mv, LRELBVVOV YAPAENG TOMTIKNG Ko
UEAETNTOV €0( Ko dekaetiec. O VITOGTNPIKTEG Kot Ol avTimoAol cvyva e£opTtodv Ta
EMYEPNUOTA TOVG A0 16TOPIKEG EUTELPiEg, BempnTikég mpobmobEéaelc Kot amodei&elc

Y10 TO OOTELECLLOTO, TTOV OXETICOVTOL LLE TN YPTON TETOLOV TOATIKMV.

Ao ™ pio TAEVPAE, Ol VTOCTNPIKTEG TG PLOpMYOVIKNG TOMTIKNG VIooTtnpilovy OTl
givar éva kpioyo epyareio yuo TIC KLUPEPVNOELS VO KATEVOVVOUV TNV OLKOVOLIKY|
avamTuEn  Kou  Tov  petaoynpatiopd, wwoitepo  oTic  avodLOUEVEG  OYOpPEC.
Yrootpilovv 0Tt yopig oTpotnyKn Katevbuvon Kot Kpatikn Tapéupacn, opiopévol
Topelg Kpiowot yuo v €Bvikn owovopikn avantuén evogyetal va pnv avadvbodv 1
va avartuyfobv pe tov emBountd pvduod. Eva khaoikd mapdderypo mov avapEpeTol
ovyva gival 1 tayeio exfropnydvion v yopov g Avatolkng Aciag 6mwg 1 Notwa
Kopéa wxor m Taipdv oto dedtepo wiod tov 2000 oidve. Avtd to £€0vn
YPNOIUOTOINGAV EVEPYH BLOUNYOVIKEG TOMTIKEG Y10 Vo TPO®ONGovLY TV avAmTLén
OCUYKEKPEVODY  POUNYOVIOV, OTOJEIKVOOVTAG OTL OTOV  EKTEAEITOL OW®OTA, 1|
Brounyoavikn ToAMTIKN UTopel vo 0dNyNoeL e Toyeia owkovoutkn avantoén (Amsden,

1989).

Emmléov, o1 vmootnpiktég vmootnpilovv OtL 1 Propmyovikn TOMTIKY] pmopel va
BonBnoetl oty avTpeTOMTON TOV AdLVOLOV TG ayopdc. o Tapddstypa, optopévol
KAado1 evdéyetal va €xovv LYNAO KOOTOG €16000V 1| v YPEalovTol CNUOVTIKESG
apykég emevovoelg otnv E&A, Tig omoigg o1 1d1wtikol popeic evdéyeton va diotdlovv
VO TPOYUOTOTOMGOOVY Y®pig O106QAAoT HEALOVIIKOV am0dOGEMY. XE& TETOLO
oevapla, 1 Kpatikn mopéuPacn pmopel vo TPooeEPEL TV amapaitn 0Onon Kot

acdiela Yo TG fropunyovieg va piléocouvv kon va avBicovv (Rodrik, 2004).
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Q61660, 6T0 OVTIOETO GKPO TOV PACUATOG, Ol EMIKPLTEG TPOELOOTOLOVY Y10 TIG TOAVES
mayideg g Prounyavikng moMtiknig. Ymootnpilovv 611  kuPepvntikn mopéufoon
OTNV EMAOYN KOl TPOMONON CLYKEKPIUEVOV PLOUNYXAVIOV 1| ETLYEPTCEOV UTOPEL Val
00MYNGEL GE KOKT KOTOVOUN TOV TOP®V, VO, KOTUTVIEEL TOV aVTAYOVICUO Kol aKOUN
ka1 va evBappovet ) dtopbopd. To kpAtog UmTopel vor Unv EYEL TAVTO TNV ATOPOLTITN
YVOOT] M IKAVOTNTO VO, EMAEEEL «VIKNTEGY Kol 01 TPOoTABELEG TOV va, To Tpael umopel
vo KatoAnEOVY Vo TPOGTATELOLV OVOTOTELECLATIKEG Plropnyovieg 1 EMYEPNOEILS,
gumodifoviag €161 TN QUOIKN TPOOdO Kol TN ONUIOVPYIKY KATOCTPOPT] TOV

ocvvendyeton pia otkovopia g ayopdg (Hayek, 1945).

Opiopévol  emonpaivouv  emiong Tovg  KIvoOVOLG TOL  GLVOLOVTOL WE  TOV
TPOCTOTEVTIOUO, VITOONADVOVTAG OTL Ol Plropnyavies mTov TPooTATEHOVINL OO TOV
AVTOYOVIGUO EVOEYETAL VO, UMV EYOLV TO KIVITPO VO KOIVOTOUNGOLV 1] Vo PEATImO0DV.
Iotopikd mapadeiypoto amd T ATk AUEPIKT, 1OWHTEPA Ol GTPATNYIKEG
VIOKATAGTOOTG TOV EIGAY®Y®OV Tov vioBethfnkav ota péca tov 2000 aidva, cuyva
gmonpaivovior g mpogdomomtikéc 1otopiec. Evd m apyikn mpdBeon frov va
pewmbet n eEdptnon amd TG E10aYOYEG Kt Vo avortuyBovv ol eyxdpieg Plopnyoavie,
0€ TOMAEG TEPUTTMOELS, Ol TMOMTIKEG OUTEC OONYNOOV GE OVOTOTEAECUATIKOTITA,

ENAeym avTayOVICTIKOTNTOG Kol oTootudtnta pokporpodespa (Edwards, 1995).

M GAAN avnovyio mov gyegipeTon €ivarl 1 S1AOTAOT TNG TOALTIKYG owkovopiag. Ot
emkprtég vmootnpilouv OTL M Kpatikn TapéuPfocn ovyva odnyel 6g AdUmL Kot
TOPEOKPOTIKO KOTITOMGHO, OMOV OpIoUEVEG EMYEPNCES 1| TOUElG Aapupdvovy
0SIKOOAOYNTA TAEOVEKTILOTO. Ol AOY® TNG OIKOVOUIKNG PLOGIUOTNTOG 1 OTUOGING
TOVG, OAMG AOY® TOV TOMTIKGOV TOLG OLVOEGEMY. AVTO pmopel Oyl povo vao
oTPEPAMDOEL TIC OIKOVOMIKEG OTOPAGELS, OAAG WmOpel €MIONG VO DTOVOUELGEL TN

Beopikn axepardotnTa g xopag (Krueger, 1974).
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[Mopd T1c TOA®UEVEG OmOWELS, TOAAOL OIKOVOUOADYOL TPOTEIVOLY oL MEGT AVON.
Yroompilovv Ot1, ev®d 0 TLEAOG TaPEUPATIGUOG eival emiPAafnic, o koAl
BaBuovoumuévn  Blounyovikn  TWOATIKY,  EVNUEPOUEVT QMmO TNV EMLTOTIN
TPOYUATIKOTNTO, KOl GE GUVOVAGUO LE VYIEIC UOKPOOIKOVOUIKES TOMTIKES, WmOpel
TPAyUaTt vo eivar enoeenc. To kAedi Ppicketarl oty ekTELEST, TN SLAPAVELN KOL T

ovveyn a&lodloynon (Stiglitz, 1996).

SOUTEPAGLATIKA, 1 CLLATNOT GYETIKA LE TNV EQAPLOYT TNG PLOUNYAVIKNG TOMTIKNG
TOPOPEVEL avemiAvTT, L Baoio emyelpnuota Kot amd 11 000 mievpéc. Ta 1otopikd
Kol gUmEPIKA oToryeio delyvouv mokilo amoteAéopata, avaAloya e T0 TAMIG10, TV
TOLOTNTO TOV DECUAOV KO TIG 1010UTEPOTNTES TOV UETP®V TOAITIKNG TOL V1oBeTHONKOV.
Av16 Tov givar BEPato, woTOC0, Elval OTL OTOLONTOTE ATOPUCT Yo TNV EQAPUOYT (7
un egapuoyn) g Popnyavikng moAtikng 0o mpémel va Poaciletar oe avotnpn

avéivon kot fadid Katavonon TV EWIKAV avayK®V Kol SUVATOTHTOV TG €V AOY®

XOPOC.

1.5 H avaykaiotnre vmapéng e Bropnyovikig TOMTIKIG 6TOVS KOATOVS TG
Evporaikig 'Evoong

H avéyxn yio o cuvtoviopévn eupmmaikn Plopnyavikn oTpatnyikn ogv etvat
gyyeviic. M oyoAn okéyng vmootnpilel 60t1 1 €Bvikn KLPEpvnon mpénel va etvan
vrevBuvn Yo T Propnyavikn otpatnyikn. Andadn, n fropnyovikn toltikn O Tpémet
va epappoletor oe VIo-gBvikd EMinEdO, OTOL AVTO Eivol EPIKTO TPOKELUEVOL VO
peylotonomOel n 0TOTEAECUATIKOTITAL.

Av16 cvpPaivel emeldn, Oempntikd, amartovvTon TOAAES axpifeic TANpopopieg
Y10 TOV TPOYPOULUOATICUO OPICUEVOV EMLYEPTOEOV 1 TOUE®V, KOl 0VTO Stoc@oAleTon
KaAVTEPO. o€ TOomMKO emimedo. EmumAéov, eivor €dAoyo va vmobécovpe OTL 1

TOALTAOKOTNTO TNG OLOYEIPLONG KO TNG TALPOKOAOVONONG TNG PLOUN)OVIKIG TOMTIKNG



[17]

ov&aveTol avaloyiKa He Tov aplBpd ToV EUTAEKOUEVOV LEPDV, KOOMDS avTd avédvel
TO KOGTOG SNUIOVPYIOG KOL GUVTAPNONG EVOG CLUGTILOTOC EXKOWVMVIOG KOl TO KOGTOC
EAY1OTOTOINONG TV SUPOPDOV KOl TOV GLYKPOVGEMV GTIC TpoTeEpaldTNTeG. TEAOG, 1
Oéomion TOMTIKOV G TEPLPEPEIOKO €MMESD €lvarl mPOTINOTEPN, Oedouévov OTL
UTOPOVV VO TPOGUPUOGTOVV OTI UOVOSIKEG OTULTHGES TNG OIKOVOUING Kol TOL
TANBuo LoD KABE TEPLPEPELOG.

H mopandve mpocéyyion £xel TOVG VIOGTNPIKTEG TNG, OAAA OKOUN KOl QVTOl
avayvopilovv 0Tt VIEPYOVV TEPUMTMGELS OTOV OMALTEITOL L VIEPEDVIKT CLVIGTAOCH
ot Propnyovikn mtoltikr. Otav ot ayopég Aettovpyovv mépa and ta diebvn chvopa,
avtn etvon 1 Kotdotaon. Edv to medio epappoyng e ToMTIKNG etvar pkpdtepo amd
TNV OKOVOUIKT] dpactnptotnto and v omoia e&aptdrol, tote 1 moMtikn Oo givorn
avamoterecpatikn. Otov 10 mES0 TOV OIKOVOMIK®V OpACTNPLOTNT®V EKTEIVETOL
dtoovvoplakd — yio mopdderypa, 6tav epapuoloviol otkovopieg KAipakag 1 otov
OTTOLTOVVTOL OTUOVTIKEG ETEVOVOELS OE VTOGTIPIKTIKES VITOSOUEG — OEV EIVOL EPIKTO
Y TIG KuPepvnoelg e Tomiko 1 eBvikd eminedo va ePAPUOGOVY OTOTEAEGUOTIKEG
moMtikég (Geroski, 2007).

Y€ OpICUHEVEC TEPUTTMOCELS, 1| TOPOLCIN Kol 1) dpACTNPLOTNTA TOAVEBVIK®V
ETOPEIDV amontel emiong v epapuoyn vrepebvikne molrtikng. Emedn dev eivan
emBounto vo, avamtuyBel EvTovog aviay®vioHOg HeTaEd TV e8ViK@V Kpatadv yio TV
TPOGEAKVOT| O1EBVIKDV EMYEPNCEDY, TPEMEL VO AOKEITOL VITEPEBvVIKN pOBIoN €Gv M
OLKOVOLIKT] ayopd tng emiyeipnong vaepPaivel to, eBvikd chvopa 1 €6v 1 Asttovpyia
g Oebvikng emyeipnong StevkoAbveton omd €BvikéG emOOTNOE Kol KivnTpa
(Avumepdxn, 1996).

Yrdpyovv d00 axoOUn GeEVAPLO OTAV OTOLTEITAL M0 TOYKOGHLO, BLopunyovikn

otpatnyikn. To npdTo €lvarl dtav VLdPoOLY EUTOPIKOL TEPIOPIGHOTL Kot 1 TAYyKOGLLO
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owovopio givor peyodvtepn amd v eyyopla. Ot younAég emidOGEIS TNG OYOPOC
umopel va. avouévovior €av ot epoyuol gumodilovv v ekevbepn por ayabdv Kot
vanpecidv. Ot ppoyuol 6to gumodplo meplopifovv TG0 10 Pdopa TV dubiciuny
TPOIOVTOV OGO KOl TNV OTOTEAEGLOTIKOTNTO LE TNV OTOio UTOPOovV vo. Tapayfodv,
10img 6Tov mpodKettan yio owovopieg kAipokag. EmmAéov, or umopukoi meplopiopol
emnpealovy TNV ovTayOVICTIKOTNTA NG ayopds, meplopiloviag ta KivnTpo ToV
EMYEIPNOEOY VO EVIOYDOOLV TNV TOPAYOYIKOTNTO, TNV OVTOTOKPIoT] KOl TNV
apototunic. Otav to eumddia oto €rebbepo eumopro mopepmodilovv T pon
TPOTOVTOV KOl VINPECIOV HETOED TV €BVAOV dNUIOVPYDOVTOG [0 EVICIO OTKOVOLIKY
ayopd, Kot 1 EMOIOKOUEVT HOPON TOMTIKNG €ivol 1 EEGAELYT VTV TOV QPAYLOV,
tote KabioTtaTor avaykaio fo E0PMTOIKN POUNYAVIKY GTPATIYIKY.

[Mepartépm, n TopoLGio EEDTEPIKOV TAPAYOVTOV KOl OVETOPKELDV TNG YOPUS
givar M 0evTEPN dikanoroyia yio pia vepedvikn Propnyovikn moitikn. Otav moALEC
pikpég ebvikég owkovopieg ocuvvepydlovtor vmd tnv emomteia. €vOg vrepebvikon
0pYOVIOUOV, M KOTAVOUY TV TOPp®V PEATIOVETAL, OTMG GLUUPAIVEL PE TIC UEYOANG
KMpokoag emevohoelg oty €pevve Kol avantuén kol oe dAlo €pyd VTOSOUNG
(Avpmepdin, 1996).

Emumdéov, 600 Bcelg PTOPOUV VAL GUVOYIGTOVUV GYETIKG L€ TO EPMTNLLO TOLOL
popen 6o AdPer vt N Propnyavikn TOAITIKN: 1 TP@TY vrootnpilel OTL amorteiTon
Lo €VvEPYOG  PlOUNYOVIK TOMTIKY] €MEWDN TO OVIAYOVICTIKO TAEOVEKTNLOL
owodopeiton kol dev mpokvmtel ofiacta, Ko 1 devTepT vrootpilel OTL amatteiton
o Plopnyavikn  mOMTIKY TPOKEWEVOD VO avTapelpfody  ekeivo o HOVTELQ
0pYAVOONG TV ETLYEIPTCEDV TOV CVTATOKPIVOVTOL OTIG VEEC OMOLTHOELS TOV d1E0VONC
AVTOYOVIGHOD Kot S10(E0VTOL G€ OO TOV TAPUYWDYIKO 10TO.

Avrifeta, n debtepn dmoyr vrootpilel 0Tt 1 anelevbépwon N N aOENGN TOL
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OVTOYOVIGHOD Omd TNV TAELPE TNG TPOGPOPAS Kol 1 GPCN TOV EUTOSIOV GTNV
EMAOYN TOV TEANTOV €IVOL ALTO TOV TPAYUOTIKG ¥peGleTOL 1 emyeipnon katl Oyl M
KuPBepVNTIK GUUUETOYN. AvTd peTappaletal Kupiong ot Helwon TV eumodiov
€166000V Kot 6TV €EAAELYN TOV KIVITPOV Y10 AMYOTEPO TUPAYDYIKT GCUUTEPIPOPAL.
Avti yio oVykpovon peta&d Tng POy ovIKNG TOALTIKNG Kol TNG amTovsiog g,
TPOKEITAL OTNV  TPOYUATIKOTNTA Yot OvTipoon pHeTa&d GUEoNG Kol  EUUEOTG
Bropnyoavikng moMrtikng. Ocov apopd tn dopHp®TIKN TPOCSAPHOYY| TNG EVPOTAIKNG
Bropunyaviag, n Evponaikn Emtponn mpotipd évav cuvovaopd GUecNs Kot EUUECTG
Bopnyovikng moltiknc. Emi mopadetypoti, ot topeic g texvoAoyidg TV
AN POQOPLOV/MAEKTPOVIK®V Kol TNG PloTeYvVOAOYiag EMMEPEAOVVTIOL OUPOTEPOL OO

Topeaxég moMtikeG (Avumepdxn, 2002).

Kegdhiawo 2°: Osomkn dopfj g Evponaikic Evoong ywe ™ Bropnyaviki
molTikn- Ta péoo ko gpyadeio Tng Propnyovikng TOMTIKNG TG
Evporaixig Evoong

2.1 Ta Osopkad Opyove kor To gpyoieia TNG EVPOTUIKNG Prounyovikig
TOMTIKIG
Agv vrapyer plo eviaio apyn ywo ) Propnyavikny pvuon omv Evpomoikn

‘Evoon. Toéco n Zovonkn tov Hapisiov yio tov AvBpaka kot to XaivBa (1951) 660
Kot 1 ZuvOnkn e Poung o v idpvon g Evponaikig Owovopukng Kowvotntog
(1957) éyovv w¢ Pacikd o©TOXO TNV OVASIOPYAVEOGCT TOL PlOpnyovikod TOUE.
Emumiéov, pmopel vo Ppebel oe opiouévec oamopacel tov  Awootnpiov 1Tng
Evponaixing Evoong (AEE) kot 6tn vopobesio Tov TPoEKuye m¢ AmOTELECU AVTMOV

TOV OTOPACEWDV.
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Or debvelg eumopikéc GLUEMVIEG, OTMG OLT UE TIG OIKOVOUIEG TNG
Evponaixing Zavng ErevBepov Zuvorliaymv, Kot ot TOAAEG EmavoANYELS culnTnoemV
K0l GOUPOVIDV 6T0 TAicto g [evikne Zvupoviag Aacumv kot Epmopiov (GATT)
ovupBdAlovy emiong ©TO GUVOAO TMOV KOVOVIGU®MV 7OV JSETOLY TNV OIKOVOLIKY|
dpactnploTTa.

Me 166006 TOAAOVG S10POPETIKOVS KAVOVEG, Ol ETALPEIES, Ol KUPEPVIAOELG Kat
0l EVPOTOIKOL OPYOVIGUOL EXOLV TEPIGGOTEPO TEPOMPOL Y10 VO EMTLYOVV TOVG
G6TOY0VG TOVG. 26TOGO, OTAV TEPIGGOTEPOL TOUKTEG OIEICOVOVV GTI HAYT, Ol KOVOVEG
TOL ToVIOOL Yivoviol 7o TEPITAOKOL Kol Ol TANpoopieg yivovtal dVoKOAN
Srabéoipeg oe 6G0Vg dev elvan €181KOL.

H ehevBépwon tov gpmopiov petal&d TV KpaTOV UEADV ATOTELEL TPOTUPYIKO
o01oY0 TV ypamt®v g Emitponng. Koab' OAn 1t dexoertio tov 1960, wotdco, 1
gotioon frov oty Kown Tewmpywn TloAttikn ko Oyl oty amelevbépwon Tov
eumopiov. ITpokeévov 1 Evpdrn va koAdyer T S1apopd EVAVTL TGV OVTAYOVICTMV
NG 0€ OPIOUEVOVG TOUELG, VO avamThEEL VEOLG TOUEIG Kol dPACTNPLOTNTEG KOl V.
SloopoAicel OTL Ol EVPOTOIKES EMYEPNOES OVTILETOTIL oV Betd OVIOy®VIGUO,
{nrel v evepyd vrmooNPEn NG EVIOIOG ECMOTEPIKNG QYOPAS Kol TIG TPMTOPOLAES
OV OOGKOTOVV GTNV OPYAVIOOT) TOV ETLYEPTCEMY GE EVPMOTOIKN KAILOKO.

Avto onporve 0tL amd TN dekaetion Tov 1970, o1 Propnyovikég TOMTIKES TNG
Evponaikng Kowottog Mrtav oto emikevtpo. Qg omotéleopa, mn Evpomaixn
Emtponn epydleton yio vo EMPEPEL KATO0. EVPOTAIKT] GUVOYN OTIS SIAPOPES EOVIKEG
Bropunyoavikég moMTiKéG TV Kpat®v peA®V (Avumepdkr, 1996). Avtd mpootibeton
GTO AVOlYUO TNG EVIAIOG ECWTEPIKNG OYOPAG.

H ZuvOnkn tov MdAootpiyt emionupomoince mepoitép® T PLopmnyovikn

OVTOYOVIOTIKOTNTO 0C 6TOYO TNG EVPOTAIKNG oAokANpwans. H dpdon g Evmonc Ba
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napénel va, tephopPavel, Hetald ALV, TNV EVIoYLON NG OVTOYOVIGTIKOTNTOG TNG
Bounyaviag g ‘Evoong, émwg opiletor oto dpbpo 31 g ZvvOnkng EE (epe&nc
>EE). H 'Evoon kot ta kpdt péAn Bo mpémel vo kabopicovv Tig TEPIGTAGEIS TOV
gival ovoIMOEIS YO TN OGPAAIOT TNG AVIOYOVICTIKOTNTOG NG Propnyaviog g
"Evoonc copgava pe tov titho XVII g ZEE mov agopd t Bropmyovio.

['o 10 okomd avTd, GE £vo GUGTNUO AVOIKTAOV KOl OVTOYOVIGTIKOV 0yOpadV, 1
dpdion Tovg aMOCKOTEL: GTNV EMTAYVVOT] TOV PLOUOL TPOCUPLOYNS TNG Propnyoviag
oT1g dpBpwTIKEG aAlaYES: otV evBEppLVGT TOL €IG0VE TG AVAANYNG KIVOUVOV Kot
NG EMYEPNUOTIKNAG AVATTUENG OTO 0010 UTOPOVV VL EVSOKIUTCOVY Ol HIKPEG Kol
pecaieg emyepnoelg (MME)- omnv mpombnon piog atpuoéceaipos mov evBappuvet
ouvepyooio HETAED TOV EMYEPNOE®V: KOl OTN HUEYIOTOMOINGY T®V OIKOVOUIKAOV
0peA®V oV Bo amoKopicovy amd TIC KUPEPVNTIKEG EMEVOVGELS GTNV ETMICTNMUN, TN
UNYOVIKT KOl TV TEXVOAOYIOL.

H odpaocmpidtra g 'Eveoong otov topéa e Prounyoaviog Kot tov
emelpNoemVv £xel vopkn Paon Pacel tov dpbpov 173 tng TAEE. Toviletl emiong 611
n Evpordaixn ‘Evoon dev mpémel va 1o ¥prolHomooel ovutd oG dkaoloyio Yo val
Beomicel moATIKEG TOV EVOEXETAL VA PAAYOLY TNV avTayovieTiKOTTA. [0 T0 oKomd
avtd, 10 ZopPfodiio, aropacifoviag opoéemve KaTOmY TpoTacng Tg Emtpomnng kot
petd and dofovievon pe 10 Evponaikd Kowvopodio, eEetdlel ta axoiovba pétpa
GUVEVVONON HETOED TOV KpOTOV HeEAdV kor tng Emrtpomng kot evdeyouévog,
GUVTOVIGUOG T®V dpdoemv Tovg Ue mpoToPoviia tng Emtponng: cvvextiunon tov
OTOY®V QVT®V 6TO TAAICI0 AAA®V TOAMTIKOV TG Eveoong: kot edwkd pétpa otnpiéng
TOV dPAGEDV TOV AVOLOUBAVOVTOL OTO KPATN LEAN.

Ta kpdtn pén 516TALovV Vo VITOVOUEDGOVV TIC EOVIKEG TOAMTIKEG TOVG VIEP

oG eviaiog Plopnyavikng oTpatnyikng, OTmg PoiveTal amd TV avayKn OLOPOVIoG
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vy ovykekpiuéva Bropmyovikd pétpo. EEoutiog avtov, 1n Plopnyovikn oTpatnyiky
eEaxorovBel va amoteAel Tp®TIOCT®MG EVOVVI TOV PEUOVOUEVOV KPOTMDV LEADY Kot OYL
¢ Evponaikng Evoong.

H avtayovictikdémra g Prounyaviag, ©otdéco, e&optdtol amd TOMTIKES
OTMG 0 AVTAYWOVIGUOC, 1| ECOTEPIKT QYOPd, 1 EKTOIOEVCT], TO EUTOPLO KOl 1 PLidoiun
avamtvén. Q¢ ek ToLTOV, 1 PLOUNYOVIKY TOMTIKY TEPAoUPavel Eva TEpAOTIO TOTiO
Kol TOAAG amd To epydAEiot TOV Y¥PNOYOTOLEL YPTGILOTOIOVVTIAL EMIONG A AAAOVG
KAadovg yapatng moMtikng. g ek TovTOL, amotehel €vOHVN TG KOWNG Propunyovikng
TOMTIKNG va gyyondel 6Tt kou AAA Kowvd péTpa cupPdAlovv eniong oty avénon g
OVTOYOVIOTIKOTNTOG TOV EVPOTUIKOV emyepfoewv (avokoivoon tng Emrtpomng,

2003).

2.2 Odnyieg g Evponaikig 'Evoong ywo T fropnyeviki moltiki

H Evpomndaikn 'Evoorn kiwveitar mpoc Tig akodilovbec katevbiveelg kotd
SLHOPE®OT G eviaiog Propmyovikng TOALTIKNG:
1. SOUUETOY] OTNV TOYKOGUIO Oyopd Kol ovATTLEN  OTPATYIK®V

GULLLLOLY LDV

o vo elvol omoTELECHOTIKN 1 EVPOTAIKY PLOUNYOVIKE] GTPOTNYIKY, Ol
EVPOTUIKEG eTapEieg Tpémel va gival og Béon va avtaywovilovial 6€ pio ToyKOGHLO
ayopd mov eivar 1 1O Sacvvdedepév. H 81ebvig avToyovieTikOTNTO TOV
EMYEPNOEDV KOl TOV BOUNYOVIOV LGS ¥DPAG YIVETOL OAO KOl 7O GNUOVTIKY Yo TN
UEAAOVTIKY]  emTuyic. aLTAG NG YOpag o©€ o mwaykocuo owovouio. Ta

YOPOKTINPIOTIKA NG  EMYEIPNONG, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV  TOV  TEPLOVGLOK®DV
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otolelov kol TV €500V, YPNOUOTOOVVTOL GVYVE Yoo Vo g&nynoovv Tnv
avtayoviotikdtnta (Barney, 1991). H emutuyio pog etoipeiag, 1660 6T0 £60TEPIKO
000 kol oto emtepkd, eEoptdTor Oyt HOVO amd TIg OKEG TNG TPOCTADELES,
SVVATOTNTEG KO TOPAYOYIKODS TOPOVS, AL KOl ad TNV EMTUYIN GAL®Y ETOUPELDV
KOl OPYOVIGU®Y LE TOVG 0TOlovg el dpecovg N Eupesovg deouovg (Wilkinson et al.,
2000). Katd v dmoyn oavti, ot oyopég YPNOLEDOVY MG EVOLAUECES TAUTQOPLES
OmOL  O14POPOL  OIKOVOUIKOL TOPAYOVIEG UTOPOLV VO, CGUVOVTOVIOL KOl Vo
OVTOAAAGGOUV AT POPOPIES.

['o va mopapeivovy pumpootd omd ToV aviay®vIcUO Kot Vo ToPEYOLY GTOVG
meAdteg ayaBd Kor LVANPECieg LYNANG TOWOTNTOG, Ol EMUYEIPNOELS TPEMEL VO
GUVEPYOOTOVV Y10 VO OJIOKTHCOLYV TOVG OMOPUITITOVG TPMOTOLS TTOPOLE KOl GTN
GUVEYELDL VO, YPTCIUOTOCOVY aLTE TA TPOTOVTIO Yl VO KOWVOTOUNGOLY Kol Vol
Beltidoovv Tig Tpoceopég Tovg (Wilkinson et al., 2000). Ta vAKE, TO, UNYOVAUATO, O
eEomMopOg, M TEYVOLOYID T®V TANPOPOPLOV, Ol TEXVIKEG KO YPTHUTOTICTMOTIKEG
vanpeciec, KabMG Kol Eva VPl PACHO EVOIGUECS®Y TPOTOVIOV KOl EVOLAUECHOV
SlAwv, evOEETOL Vo gumintovy o€ avTHV TNV Katnyopia. H poxpompdBecun
OECLLEVOT, O1 AVOIKTES YPOLLLLES ETIKOVAOVIOG KO 1) AVTUALOYT OYETIKOV TANPOPOPLDV
glvar 6A0 omopaiTNTO CLOTATIKA Yo TNV EMTLYi0 TETO®Y cvvepyaciav (Hakansson,
1982).

O gumelpiec MOAL®V VAV Kl ETAPEIDOV oG O104CKOVV OTL 1 S10THPNOT| TNG
d1ebvoic avtayovicTikéTTag amotel Tpoidvia (| vaANPESies) LYNANG TOLOTNTOC,
vynAc aélog mov eivar dvokoAo kot akpPo vo mapayBodv yopic afidmiot
npocPacn oTic TPOTEG VAEC TOV OMOUTOVVIOL €VTOG €vOg O1KTOLOV. Opiopéveg
EMYEPNOELG GE Eva SIKTVO UTOPEL Vo, €lvarl 0N O AVTOYOVICTIKEG TV TOYKOC UL

oKNVN OO GAAEC, OAAG HE TNV OVTOALOYT YVOCE®MY KOl EUTEPOYVOUOGOVNG, GALES
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EMYEIPNOELG GTO OIKTLO UTOPEL VO AmOKTNOOVY T d1Ebv eumelpior TOV TOVG Agimet
Kol va evioyDoovy T 81kn Tovg maykoouia 0éon (Wilkinson et al., 2000).

ii. Kowotopio kot TTIE (teyvoroyieg TANPOPOPIOV Kol ETIKOIVOVIDV)

H evponaikn Bopnyavia aviipetonilel po véa Popnyoviky EToVAGTION OC
GUVENEWL, TNG TPOOSOVL TNG TEYVOAOYIOG TV TANPOPOPIOV KOl TOV EMIKOWVOVIOV,
EKTOC OmO TIC TPOKANGCEIG MOV OLTEL 1 TOYKOGUIOTOINGoN T®V Oyopdv Kol 1|
avtayoviotikotnta. H avdmrtuén véov teyvoloyidv, 1log oTov TOpén T®V
tervoroYIdV TAnpopopldv Kot emkowveaviov (TIIE), dievkdivve kot emtdyvve tnv
naykooponoinor. Ot teyvoloyieg TANPOPOPIOV KOl ETKOWVMVIOV Eval TEXVOAOYiES
vevikng epapuoyne. Emmpedlovv v avdmtoén, v KOTOOKELT], T1 S100VOuT| Kol TV
TPomONGN 6YEdOV OAWDV 60V ayopalovpE KOl TOVAGLE GTUEPA. AVoiyouv EmioNG TO
SpOLo Yoo TNV aVATTLEN VEDV OPYOVOTIK®V SoUdV, Omw¢ M e&mtepikt] avabeon
KaONKOVI®V Kl 1 EVOOUATOGCT TG TOPAYOYNG KOl TNE TOPOYNG VINPECIDYV.

Qo61660, N KOVOTNTO TOV EMYEPNCEOV VO, KOWOTOHOUV, 10i0¢ HECH TNG
€100Y®MYNG VEOV ayofmv kol vanpeciav, eivar {OTIKNG onuaciag yio Ty emroyio
Toug otV ayopd. K1 n yvdon eivor to mo onpovtikd cuotatikd ot d10d1kacio
kawvotopiog. H yvodon ko m kowvotopio avayvopiloviar eupémg ®g ot Kvntiplot
TOPAYOVTEG Tio® omd TNV emTuyia pog etopeiog (Quinn, 1999).

YNUEPO VTAPYEL TEPIGGOTEPN «EVTOON YvOoNgy omd moté dAhote. ‘Evag
avéovopevog aplBpdc myov (Quinn, 1999) vroypaupilovv ™ onpocio oG
OIKOVOUIOG «IE ETIKEVTPO T YVAOOT».

Ol emyelpNoelg, 0 EKTOUOEVTIKA 1OPOUOT, TO EPELVNTIKG 1WOpOUATO, OL
owovokoi  @opelg kot moAlol GAdor SwdpapartiCouv polo ot Sdikacia

koawotopiog.  Avtd  omoutel TV aVATTLEN  TPOGOUPUOGIU®OV — TEPLPEPELNKDV
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GUGTNUATOV OV CULVOEOVTIOL OPEVOC UE MEYAAES EMYEPNOELS KOL GPETEPOVL LE
ONUAVTIKEG GUVEPYELES PETaED OAWV TV mapayovtov (Johannessen «.d., 1999).

Ou onuepwvég kowotopiec Pacilovior cvyvd o€ TEYVOAOYiEG ayUNg TV
mpoeopidv kot tov emkowvoviov (TIE) kot oe enevdhoelg oe pnyoviuoto
TeEAEVTOIOG TEYVOAOYIOG KOl OTNV €Kmaidevon Tov mpoowmikov. H o&la omv
owovopia pmopet emiong va dnuovpyndel péocw GAA®V TOT®V KovoTopiag, 101mG
EKEIVOV TOL APOPOVV HEBODOVC HAPKETIVYK KOl HAPKETWVYK (KovoTopic oTnv
TOPOVGIOoT) TPOIOVTWV).

iii. Emyeipnpotikdtnta

H dnpovpyia Bécewv epyaciag, n enéktaocr g tpdcPacns o€ Eva vpHTEPO
QAC L0, KOTAVOAWDTIKOV 0yod®V KoL DVINPESIOV KoL 1) EVIGYVOT TG €0VIKNG gunuepiog
glvalr povo pepikol amd TOLG TPOMOVG HE TOVS OMOIOLE 1 EMLYEPMUATIKOTNTO
SUUPBAAAEL GTNV OIKOVOWIKT OVATTTVUEN KoL TNV avToyovieTikotnto (Zahra, 1999; Lee
& Peterson, 2000). H wayk6oHo 0IKOVOLUIKT KOl KOW®VIKY ETLTUYI0, CUVOEOVTOL LIE
v thon &vog €Bvoug Y emyyelpnpoatikoTTa. Mo vymin mototnto (mng 6cov
aeopd TNV vyeio, TNV OIKOVOUIKN GVEON Kol TIC TPOOMTIKEG YL TO HEAAOV
amoAOUBEVOUY 01 TOATEG LOG OVTOY®OVIGTIKNG YOPOS Kol 1 idta 1 xopa yivetal mo
avTayovioTikny kabdg ovoamtdocovior véa ayafd kol vanpecieg kol yivovrol
teyvoloyikég avaxalvyels (Lee & Peterson, 2000).

iv. MoxpompdBeopin kowvovikn otpién Kot frociudtnta

H onuaocia g tpoctaciog Tov mepPaAlovioc, ¢ moldTnTag TG EPYACiag,
NG ETOIPIKNG KOWMVIKNG €uOHVNG KOl TNG TPOCTAGING TMV KOTAVOAMTMOV KOl TNG
dnuoectog vyesiog Exel avéndel kabmg Pertidvetar  VAIKN gunuepio Twv Evporaimv.
AVTEG 01 KOWVOVIKEG OVAYKEG B0 UTOPOVGAV ETIGNC VO SNULOVPYTICOVY VEEC EUTOPIKEG

dvvatomteg. Q¢ amotéleopa, ol enyelpnoelg oty Evponaik Eveoon (EE) pmopel
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Vo avapéVouy va Bpiokoviol 6Ty TpaTN YPOUUN TG TEPPUALOVTIKNG TEXVOLOYING
Kol va  evBoppvvoviar vo  dnplovpyncovv Piocyn mopoywnyn Pociouévn o€
a&loroynoelg kKokAov Lmng xapn oy £ueacn otny tpootacio tov tepiPdiiovtoc. H
avaykn vy Bounyavieg mov oyetiCovion e Tov ehevbepo ypdvo av&dvetar Kabmg ot
avBpomor avalntodv tpomovg Pertioong e mowdtntag (NG tove. Néeg ayopéc
avadHOVTOL WG OMOTEAEG O TNG ALEAVOLEVC EVOLGONTOTOINCTG TOV KATAVAADTAOV CE
Oépata Omme N AcEAAELD Kol 1] TOOTNTO TV TPOPILWV.

V. KOTAAANAN vopikn Bdon

Téhog, M avamTvEn G PlopnyoviKAG OvVIOY®VICTIKOTNTOG TS Euvpodnng
e€aptdtor amd T cvvéyon TV gpyacimv TG Evoong yuo éva mpofAéyio vopko
maiocto mov Ba pvBuilel, petal&d dAAwv, po akpdlovoo cMTEPIKN ayopd ayaddv,
£V0 EKGUYYPOVIGUEVO KABEGTMG KPOTIKDOV EVICYDGENDV, LUK OAOKANPOUEVT] ECOTEPIKT
ayopd YPMUOTOTICTOTIK®Y VINPESIOV KATT. H éAdetyn opotopoppiag ot vopobecia
eUmodilel TG owovouieg KAIMOKOG, UEUDVEL TNV OIKOVOWMIKY OVTOAY®OVICTIKOTNTA,
KOTOTVIYEL TOV QVTAY®OVIGUO Kol EUodileL TNV avamtuén.

[pbypat, dmwg avapépetar otnv avaxkoivaon g Emizpomng tov 2006,
KOAVTEPEG GUVONKES Y10l TNV EMLYEPTLATIKOTNTA, HEIDGCT) TOL S10IKTTIKOD POPTOL Kol
TOV QPAYU®V €10000V0 OTNV oyopd, av&nom Tov OvIOY®VIGHOV, TpomOnon ng
KOvoTopiaGg Kot eTiTeLEN OKOVOLIKNG avATTUENG UTOpohV va. EmMTEVYHOVV LEG® TNG
Béomiong evog OAOKANP®UEVOL Kol OAOKATPOLEVOL VOLIIKOD TAOLGIOV.

Yno to mpiopa avtdv TV mpotepaottev, 1 Evpomaikr Eveoon (EE)
avéntuée T otpatnyikn ™G Atcafovag Ko T véd BLOUNyOVIKT TOAITIKY TG Kot
OpOLOAOYNGE IO GEPA GYETIKOV OPACE®MV, TPOYPUUUATOV Kol TPOTOPOLVAMOV GE
S1aQOPOVE TOUEIG TOMTIKNG GE [0 TPOOCTADEI VO TOVAOOCEL TNV OVTOY®VIGTIKOTNTA

NG EVPOTUIKNG Propnyoviog.



2.3 H Ztpatnykn mns Awsafovog

Y& ovuvovaoud e TNV TPONYOVUEVN AVAALGT, TO YEYOVOS OTL VILAPYOVY TOGOL
TOALOl  SLOPOPETIKOL TOPAYOVIEC TOL EANPEALOLY TNV AVIOYOVICTIKOTNTO, TNG
Bounyaviag ¢ EE kot kdBe ydpag vroyopedel TV mOALSIAGTATY TOATIKY| TOV
npénel vo. akolovbnoer n EE mpoxeiévour va emtdyel Pektidoelg o enimedo
Bopnyavioag. Xe o mpoomdBewn vo katactel 1 Evponraik ‘Eveoon (EE) n
OVTOY®VIOTIKOTEPT OIKOVOUIO. GTOV KOGHO Kol Vo, eMTEVYBEl 0 GTOYOC TNG TANPOVG
aracyoAnong €og 1o €toc 2010, ov apynyol kpotmv ko kvPepvnioewv g EE
eVEKPIVAV €va OYES10, TN AEYOLEVT] «oTpaTnNyiKn TG Alcafovacy, Katd T didpkela
tov Evponaikod ZvuPfoviiov tg Awsafovag (23 kot 24 Maptiov 2000). Metd to
Evponaixké Zvufovito g Ascapdvag, n mpocéyyion avth £xel fertimbel oe oG
Evponaikd Xvppodlo (6nwg ot Ztokydiun tov Mdptio tov 2001) xon Pacileton
OTIG aKOAOVOEG TPELS apyEC:

1. £vay 0IKOVOIKO aKpoymviaio AiBo mov Ba wpémel va TPOETOYATEL TO
£€00.POG Y10 10l SUVOIKT] KOl OVTOYMVIOTIKT OtKovopia Paciopévn ot
yvoorn. H apyn ovtq vroypoappiler tn onupocio g emitevéng
ocvppmviag otov topéa G E&A ko v ovdykn ovveyolg
TPOCAPLOYNG OTIG OAAUYEG TNG KOWMVING TV TANPOPOPIDV.

ii. £vav KOWmVIKO TUAGVA Tov Tpowdel v évtaln Kot cupPdiiel onv
KOTOTOAEUNON TOV KOWOVIKOD OTOKAEIGHOD MG LEGO EKGVYYPOVIGHOD
TOV KOW®OVIKOD povtéhov. [lpokeipévon vo, dtevkoivvOel n petdfaon
o€ Lo okovopio, faciopévn 6t Yvmon, To Kpatn péEAn evhappivovot
Vo €MEVOVOOVV  OTNV  EKTOIOELON Kol TNV  KOTAPTION KOl Vo

0KOAOLONGOLV e EVEPYO GTPUTNYIKT ATAGYOANOTG.
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1ii. o TepPOAAOVTIKT) GUVIOT®GO 7OV €lonydn Katd T ohvodo Tov
Evponaikod ZvuPoviiov oto 'kétepmopyx tov lodvio tov 2001,
tovilovtag TV 18€a OTL 1| OIKOVOUIKT] TPOOSOC TPEMEL VO GUVOOEVETAL
oand 0gPOPO avATTLEN.

Ot o160l Tov kaBopionrav to 2000 avabewpnbnkav Kot eykpibnke Eva véo
ovvoro otoywv (Trouille, 2005). Aedopévov OTL To. Kpdtn HEAN €ivol TPOTIOTOC
vrevBuva Yo ™ yxapadn moMtikng, eykpinke m ovowkty REB0S0G GLVIOVIGHOV
(AMX)- Avtd omoutel v ovamtoén pepovopévov gbvikov oxediov opdaone. H
owovopia. g Evpomnaixing ‘Evoorng dev avtamokpifnke otig mpocdokiec vyia
avamTvEn, TapayoyKotnTa 1 dnovpyia Bécewv epyaciag otav 1 Emtponn mpoéfn
og anoloywoud tov @efpovdpro tov 2005. Inueiwdnke emPpddvven oty avénon
g amaoyOANoNg Kat 1 ypnratodotnon yio myv E&A mopapéver averapxne. o 1o
Adyo oavto, mn  Emtpomny mpotewve va dobel  peyaivtepn  Popdnta  oTOLG
TPOTEWOUEVOVS TPOTOVS SPAOTG TOPA GTOVG APOUNTIKOVS GTOYOVGE.

Tov Mdaptio tov 2005, t0 Evponaiké Zoppfodiio Tpomomoinse T oTpatnyikn
mg Awafovog ooupova pe v Emupomn, petatomilovtag tnv eoticon otnv
gvioyvon 1ng ovamtuéng pokpompodfecpo Kot ot dnuovpylo TEPIGGOTEPNG Kot
KaAvTEPNG omacyoinong. Evad ta kpdtn péAn epopuolovv v moATiKn oto £8vikd
mpoypappate  petappuvbuicewv, mpdcbeteg Opdoelg o€ KOWOTIKO — EMIMEDO
GUUTANPAOVOLY KOl EVIGYDOLV TIG €Bvikég dpdoels ouuPAAAoOVTOG OTOV GUVTOVIGHO
TOV TOMTIKOV TOV KPOTOV HEADV KOl GULUTANPOVOVINS TOLG TOPOLG TMV
LELOVEKTOOVTOV  KPATOV  UEADV KOl  TEPLPEPEIDV, YO TOPASELYUO.  HECM

TPOYPOUUATOV TNG TOALTIKNG GLUVOYTG.



[29]

Kegdaiaro 3: H wropuciy €€MEN g Propnyavikig mwoitikig s EE

3.1 Ewayoy
H avantoén g Brounyovikng mohMtikng g Evponaikig Evoong (EE) etvat

ApPMNKTA GUVOEEUEVT LLE TNV EVPVTEPT] KOWMVIKOTOATIKY 16TOpia TNG Nmeipov. Amod
T1Gg otdytes Tov B Tlaykoopiov [ToAépov mpoékuye pio cuvToVIGUEVT TpooTdfeia Yo
NV TPo®ONON NG OIKOVOUIKNG OULVEPYACING KOl OAOKANP®ONG, WHE OKOMO Vv
dtoo@oAoTel OTL TETOLEG KATAGTPOPIKEG GVYKpovoelg dev Ba cvuPovv moté Eava
(Dinan, 2004). Kevtpwkd otoreio avthig ¢ mpoomabsiac NTov n xdpoén kot 1
EKTEAEGT] LLOG GUVTOVIGUEVNG BLOUMYOVIKNG TTOALTIKTG.

H Brounyavikn moitikn g EE aviimpocorevel 115 GLALOYIKES TPOoTADEIES
TOV KPOTOV UEADV Y10, TNV EVOVYPAUULIOT TOV EBVIKGV PLOUNYAVIKOV GTPUTYIKGDV,
v mpombnon g KOowng ovamtvéng Kol TNV TPOCTUCIO T®MV  EVPOTOIKMV
ovpeepoviev oe maykoopo eninedo (Pelkmans, 2006). Katd tn odpkeio tov
OEKOETIDVY, 1N WOMTIKN avTn £l S1UUOPPADGEL TO OIKOVOUIKO ToTio tng Evpdnng,
SlEVKOADVOVTOG TNV (V000  TOYKOCUI®MG  OVIOYOVIOTIKGOV  Blopmyavidv,
dnpovpyovrag exatoppvplo Bécelg epyaciog kol mpomBdvVTag TNV KovoTopio Kot
v teyvoroyikn tpdodo (Eichengreen, 2008).

H &&éMén g Pounyoavicng moltikng g EE pmopel va gviomotel ot
dnuovpyia ¢ Evpomaikne Kowomrtag Avopaxa kot Xaivpa (EKAX) ot dekaetia
tov 1950, n omoia otdyeve ot Swayeipon Popldv Propnyovidv Tov HTov (OTIKNAG
onuaciog ywo tov mOAEpo, KabioTOVTAG £Tol adovONTO KABE UEAAOVTIKO TOAELO
petald FoAliog ko 'eppaviag (Dinan, 2010). Metd v idpvon g Evpomaixig
Owovopkng Kowomntag (EOK) 1o 1957, 10 medio €poppoyfg Tng TOATIKNG
EMEKTAONKE KO APYLOE VO KAADTTEL EDPVTEPOVS OTKOVOLKOVG TOLELS.

H mopeia mpog t onuepwvy Propnyovikry molrtikny vanpée mepimloxkn Kot

GUVOPTOCTIKY. EEKIVOVTOG LE TPOoTABEIEG GUVTOVIGLOV TV Bopldv Plopnyovidv,
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puéypt To onuovtikd Pripato wov £ywvav pe v Eviaio Evpomaikn Ipdén o
SuvOnkn tov MdaaoTtpryt Kai, TEAOG, LE TNV L0 TPOGPATY GTPATNYIKN TG Alcafovag,
N aerynon g Prounyovikng moAtikng g EE avtikatontpilel to petafoariopevo
OLKOVOUIKO, TOALTIKO KOl KOWVOVIKO ToTio TG teployng (Dinan, 2012).

Emumiéov, n diepedvnon tov Bounyovikdv moATikev ektoc Eupdnang - dmwg
ot Hvopéveg TloAteieg M n lomovia - emtpénet T GLYKPITIKY avaAvor], divoviog
BaBOtepn yvodon TV WB10UTEPOTATOV Kol TOV OSUVOTOTHTOV TNG EVPOTOIKNG
npoocéyyions (Chang, 2002).

To xepdroro avtd Bo Tapdoyel AeTTopEP d1EPEHVNOT TNG 10TOPIKNG EEEMENG
g Prounyavikng moMtikng e EE, emonpaivoviag Tic S109popetikés Taoeg He v
TAPodo TOL YPOVOV, TIG GVYKEKPLUEVES TOMTIKEG TOV BECTIOTNKOY ONd UEUOVOUEVES
YDPEG KL TIC APYIKES TPOSTADELEG GUVTOVIGHOD OVTMOV TV TOATIK®OV GE NAEPOTIKO
eMinedo.

3.2 Buopnyovikés moltikég otnv Evponn zmpwv amd tov Agdtepo Ilaykoéopio
IMéiepo: avédrven ava yopa

IIpwv amd v extetapévn kataotpoeny tov B 'Tlaykoouiov IToAéupov, ot
Brounyoavikég molttikég oe oAOKANPN v Evpodmn emnpedomkav kupiog ond to
avTioTOlo €O0VIKA CUUEEPOVTA, YEOYPUPIKES EKTIUNGEIS KO 1GTOPIKES KA POVOLIEG
kéOe yopag (Milward, 2000). Koatd t Odpkelo avtg g mEPLOS0V, TOAAY
EVPOTAIKE €0vn okolovOnoav o ToPEUPOTIK TPOGEYYION, Y PNCULOTOIDOVIUG
KPOTIKG KotevOUVOUEVO HETPO. Y10 TV TPOCTACIN Kl TNV TPo®ONCT TOV EYXDOPIOV
Bropnyovidv tove.

¥10 Hvopévo Baociielo, yio mopdderypa, to d0ypo tov laissez-faire
KOMTOAIGHOD Kuplapynoe Katd tn oidpkeid Tov 190v aidvo, pe omotéAesUo TNV
eldiotn kpatikn mopéppaon ot Popnyovia. Qotdéco, otig apyxés Tov 200V aidva

TopoTNPNOMNKOV LETATOTIGELS TPOG Ll TO TOPEUPATIKT 0TACT), KaOdS 1 KuPBépvnon
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TPOOTAONGE VO  UETPLOCEL TIG EMMTOOELS TNG OIKOVOUIKNG VEEONG Kol Vol
TPOOTOTEVGEL TNV eunuepia. Tov moAtwv tng (Tomlinson, 1997). H viobémon
TPOCTOTEVTIKOV HETPOV KOTA TN OGPKELD TOV HECOMOAEUOV, OMMS O VOUOC TEPL
EI00Y®YIKOV dacu®v Tov 1932, onuotoddtnoe coen amoKAlon omd TIG apyEG TOL
glevbepov gumopiov.

H CoAAia, éva €6vog pe fadia priopévn mapadoon kpatikng mapépuPacng, €ide
eniong m Propnyoviky] moAtikny g va e&edMoceTan Kotd TN S1dpKE OVTAG TNG
nwepodov. To oyxédo Freycinet tov 1878-1882, to omoio oyedidomnke yio va
apowbnoel v exkfrounydvion péocw emevdDoEMV G LTOOOUEG, MTAV €vo OO Ta
npoto mopadeiypoto kpotikng mopépPoong (Leslie, 1963). H mepiodoc tov
UEGOTOAEUOV EVIGYVOE TEPALTEP® TO POAO TOV YOAAIKOD KpATOLG 6T Propnyovia, Ue
YOPOKTINPIOTIKO Topaderypo v idpvon tov EBvikod Zvufoviiov Owovopiog to
1935.

H npomorepicn Brounyaviky moirtiky g ['eppaviag emnpedotnke éviova amd
TNV 1GTOPIKY EUTEPIOL TNG ToYElNg eKPlopnyaviong Kol Tng €vomoinong UEYAAO
apBpod aveEdpmntov kpatdv o €va eviaio €Bvog (Tooze, 2006). H moAitikn
oLvovalE OTOLXEID TPOGTATEVLTIGUOV, KPOATIKNG TAPEUPOOTG KOl GTEVIG CUVEPYAGING
petalld Propnyoviog Kot KpATovg, OlOHOpPAOVOVTOS 10YXLPES Plopmyavies OT®mg o
YOAVPOG, TO YNUUKE KO TO LY OV LLOLTL.

Opoimg, N Itaria, vtd T0 PacIoTIKO KaBeoTMG TOL MOVGOAIvVL, VIoBETNOE Eva
GUVTEYVIOKO HOVTEAD Plopmyavikng ToMTIKNG. To KpATOg S1atpnoe ToV EAEYYO TOV
Bacwkdv Propumyoavidv, pe otdX0 TNV TOVOGCN TNG OWKOVOUIKNG OVATTLUENG Kal TNV
gvioyvon g Béomng g Itodiog oy maykoco oknvn (Gregor, 1979).

Evd o1 cuykekpipéveg moMTIKEG Kot oTpaTnyIKEG SIEPEPOY HETOED TOV EBVOV,

VIPYE Eva KOO BEU0. KPOTIKNG TopEUPAOG KOl TPOCTUTEVTIGUOD GTNV EVPOTOIKT
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Brounyavikn moittikn wpwv amd tov Agvtepo Tlaykoopo [ToAepo. AVTég o1 TOMTIKEG,
®071660, Ba VTOoTOVV PLIKEG AALOYEG GTOV OOTXO TOV TOAELOV, OSNYOVTIOG GTN|
GUVEPYATIKT, TOVEVPOTAIKT TPOCEYYION TOL PAETOVIE GTLEPOL.

3.3 Avéxopyn petd tov Agvtepo Ilaykéocpio Ilorepo: To oyédro Mapoad ko
néEPQ 0o aVTO

H emoyn petd tov Aevtepo [aykoopio [Modepo anotélecse kpioyo onpueio yia
v Gvodo g Prounyavikng moAtikng otnv Evpomn. H tepdotio katactpoer Tmv
Blounyavik@v TEPIOVGLOKAOV GTOEI®MV KOl TOV VTOSOUMYV OTOITOVGE EMEIYOVGES K
GUVTOVIGUEVEG TIPOCTADEIEG YOl TNV OMOKOTAGTOGT TMOV OIKOVOULDV, KOl OUTH 1|
®Onon odnynce oto oxédto opodonuo Marshall (DeLong & Eichengreen, 1993).

[Mpe 10 6voud Tov omd tov vrovpyd EEmtepikav twv HITA George Marshall,
1o Evponaiko [Ipoypoppo Avixkopyng, kowvmg yvootd o Xyedto Marshall, gieiyn
to 1948. Iapeiye mepimov 13 dioekaroppvpla dordpia (oxedov 140 dioekatoppdpio
doldpla oe onpepwvd doAdpia) oe owovopikn Porfela yio va Ponbnoer oty
avowkodounorn tov owovopdv g Avtikng Evponng (Hogan, 1987). To oyédio
Mdpood Aertovpynce g onUAvIIKOS KOTaAOTNG Yie v avdkopyn g Evpdnng,
EVIOYDOVTOG TNV OKOVOUIKT] ovAmTLén Kot avalmoyovaviog Tig Plounyoavieg mc.
Avtimpoomneve pion omd TIC TPAOTEG QOPEC otV 1oTopics OOV 1M d1ebvrg Ponbeta
YPNOLOTONONKE GE TETO0 KAIUOKO Y10 TNV OTOKATACTOOT TOV PLOUNYOVIKOV KOl
OLKOVOLIK®OV SUVATOTNTOV oG 0AOKANpNG Nreipov (Milward, 1984).

To oyédio Mdpood elye Pabid emidpaocn ot Plounyovikés mOMTIKEG NG
Evpdnng, mpombdvtag Tig avoiktég ayopic kot evBappivovtag Ta eupomaikd £6vr va
GUVEPYOOTOVV OIKOVOUIKA Y10, vo. TAnpovv Tig mpoimoBécelg yioo Ponbewa. H
GUVEPYOCIO QLT ONUATOOOTNGE TA TPMTO, BTHATO TPOG L0 GUVTOVIGLEVT] EVPMOTOIKT|
Bropnyovikn moMtikn], B€tovrog Tig PAoElg Yoo T HETOYEVESTEPT] dMUOLPYIR TNG

Evponaixng Kowotntag AvOpaka kot Xdaivpa (EKAX) to 1951 (Gillingham, 2003).
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[Tépa amd 10 oyédo Mapoai, dAiotl unyovicuoi dieBvoidc cuvepyasiog, Ommc
0 Opyaviopog Evponaiknig Owovopikng Xvvepyooiog (OEOY), énauéav kaboptotikd
polo otn petomoiepikn avakapyn. O OEOX, mwov 15pvbnke to 1948, cvvtdvice
Bonbeio tov Zyediov Mdpood peTald TOV EVPOTOIKOV YOPOV, vEootnpilovrog
TEPULTEP® T dleVp®TAIKT owovok cuvepyacio (Eichengreen, 2008).

Ttov oamdnyo tov B IMaykoopiov TToAépov, n Popunyaviki moMTIKY TG
Evpdnng e&ehiybnke onuovtikd, pHeTofaivoviag omd ToMTIKEG TPOGTATEVTIGLOD TOL
kaBodnyobvtay oe peydrho Pabud oe ebvicd emimedo o€ po WO CULVEPYOTIKN
TPooEyyion avolktng ayopds. H mepiodog avtn €8ece ta Bepéha yio v mepoitépm
avamtuén g Propnyovikng moAtiknig e EE ko é0ece tic Baocelg yio Pabitepn
OLKOVOIKT] OAOKAPOGCT) TIC ETOUEVEC OEKOETIEC.

3.4 H onuovpyia s Evponaikig Kowotnrag Avlpaxa kot Xaivpa (EKAX)

H onovpyia g Evponaikng Kowotntac AvBpaxa kot XdAvpa (EKAX) 1o
1951 anotéhese onUAVTIKO OPOCTUO GTNV 1GTOPLO TNG EVPMOTOIKNIG OAOKANPOOTG KoL
™G avamtuéng pag evomomuévng Propnyoavikng moltikne. H EKAX mpoékvye amd
™ dwknpvén Schuman, mov Tpotddnke amd Tov YaAAo vovpyd e&mtepikdv Robert
Schuman kot Boociletor otig 10ée¢ Tov Jean Monnet, Pacikold apyITEKTOVO TNG
guponaikng evomtag (Duchéne, 1994).

H EKAX oyedidotnke yia va pvbuicel tig Propnyavieg avOpoxa kot yaivpa
TV €L WPLTIKOV Kpatdv peA®vV g - Béhylo, Todiia, Avtikn Teppavia, Itoria,
Aovéeppoipyo ka1 Kdtw Xwopeg. O kbplog oT10X0G TOL NMTOV VO OTOTPEYEL
0mO10dMTOTE YMPO. Amd TO VO KUPLOPYNOEL GE AVTEG TIG OVO Kpioiues Propmyavies, ot
omoieg NTaV amOPAiTNTESG Y10 TNV KOTAGKEVT TOAEUIKOD DAIKOD, J10TNp@OVTOG £TCL TV
gipnvn otnv Evpomn (Gillingham, 2003).

H i6pvon mg EKAX aviummpoooneve pia pilikn peTatomiorn amd Tov e0vikd
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oToV VITEPEBVIKO Edeyyo TV Pacikdv Bropmyavidv. Avtdg o vaepebvikdg opyaviouos
elxe v eovoia va eréyyxel Tig Twég, vo. pubuiler v mpocPaocn oTIC TNYEC
TOPOYOYNG Kot VoL EMPAETEL TIC EMEVOVTIKEG OMOPACELS OTOVS TOUEIS TOV AvOpaka, kot
tov yaAvPa (McLaren, 1998). Yno avt v évvown, 1 EKAX 7tav n apo
Tpoomabelo dnovpyiog WG EVPOTUIKNG PBlOUNYaviKNG TOMTIKNG, cuvvtovilovtag
OVTOVG TOVG TOUEIC G€ TOALA £0v).

H EKAX ¢€0goe 116 Baoeig yu v Evponaixn Owovopky Koworra (EOK)
Ka1, tehkd, yuoo v Evponaik ‘Eveoon (EE). [opd v apyikn eotiaon tng otov
avBpaka Kot Tov yaAvPa, ot apyEg TOL EMUEPIGUEVOL EAEYYOV, TV KOIVMV TOALTIKMOV
Kol TOL dpolPoiov CLHEEPOVTOS KaBodNYNoOV TIG HEANOVTIKEG EMEKTACELS TNG
Brounyavikng moatikng g EE og dAdovg topeic. ‘Etol, 1 EKAX onuatodotnoe éva
Kpioo Prua mpog €vo Kowd gupOTaikd PEALOV Kol TOPUUEVEL AmOOEEn NG
déopevong g Evpdnang yia cuvepyasio ko oAokAnpwon (Urwin, 1995).

3.5 I'évvnon ™c Evpondikig Owovoprkiig Kowotnrog (EOK): H ZovOiqkn g
Popng

H onwovpyia ™mg Evponaikng Owovopkng Kowotntog (EOK) péow g
YuvOnkng ™m¢g Poung to 1957 amotéhece wouPikn oTiyunn ommv oviamtuén g
Bounyavikng moMtikng g EE. Ymoyeypappévn omd to €51 0puTikd péAn g
Evponaixkng Kowodmrag AvOpoko kot XdivPa (EKAX), n Zuvonkn mc Poung
KaBOpIoE TNV AMOGTOAN Ylo T1 SNUIOVPYIN MG KOWNG AYOPAg Kol UOG TEAMVEIOKNG
évoong petald tov kpatav peiov (Ludlow, 1997).

H onuovpyia g EOK amotélece onuovtikn eméktaon Ttov mediov
ouvepyaciag, and TV Topeakn cvvepyacia (dvBpakag kol yaivpag) otnv gvpiTteEPN
OWKOVOLIKY] OAOKANP®OT. ZNUATOSOTNGE T YEVVIOT LOG O OAOKANP®UEVIG Kol
GUVTOVIGUEVIG  EVPOTOIKNG  Propmyovikng moMTIKNG, He oTdxo TNV  €AevBepm

KuKAopopia ayabav, vInpesidv, kepaiaimv kot epyaciog (Dinan, 2004).
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H EOK e&vBappove tov avtayovioud kol T COVEPYACIO HETOED T®V
Blounyoviov tov kpatdv pedov. H 18putikr cuvinkn amaydpeve pntd PETPO OTMG
€100y®myIKone Kot €€aymykods OOOUOVG, TOGOCTMGEIC 1| TPOKTIKEG 7oL O
umopovsav vo otpefrncovy tov aviayoviopd (Dinan, 2010). H EOK mpoéfreye
EMIONC KOWEC MOMTIKEC GE TOUELG OMMG M YEMPYIO KOl Ol UETOPOPEG, Ol OMOIES
emnpéoacay EUpeca TN Popnyovikn TOMTIKY €mnpedloviog TG €10P0EG KOl TOVG
LNYOVIGHOVS S1avo NG Yo S1apopes Bropmnyavies.

H ZvvOnkm g Poung ompildotay omnv apyn g «EMKOVPIKOTNTOC», 1| OToid
eEaopdile 0T 01 amopdoelg AapPavoviay 660 To SLVVATOV EYYOTEPO GTOVS TOAITEG
Kol OTL TPOYUATOTOIOVVIOY CUVEXELG EAeyyol Yo vo. emaAnfedeton OtL 1 dpdorn o€
eninedo EE ntov dwoioroynuévn vrd 10 7mpicHo TOV SUVATOTHTOV TOL MTOV
dwbéotpeg o eBvikd, meprpepelakd N tomikd eminedo (Hooghe & Marks, 2001). H
apyn ooty Swpopewoce v mpocéyyion ¢ EE ot Popnyoviky moAtiki,
EMTPEMOVTIONG TOV GUVTOVIGUO KOL TI) OULVEPYOGSid, HE TOPAAANAO cefacud TV
OPLOSIOTHTOV KAl TOV TPOVOUIOV TOV KPUTOV LEADV.

Yvunepacpatikd, n yévvnon g EOK onupatoddtnoe éva onpoviikd Pripo
TPOG L0 O OAOKANP®UEVT] KOl EVOTOUMUEVN PlOpmyovikn TOMTIKY HETAED TmV
EVPOTAIKAOV eBvmv, Bétovtag Tig Paoelg yio tn petémerto eEEMEN TG PLopmyaviKng
moMtikng g EE.

3.6 EEéén g Bropnyevikic mwoltikig: a6 tnv Eviaio Evponaixkn Ipaén oty
YovOnkn Tov Mdaaotpuyyt

Ta endpeva onpovtikd opdonpa oty e£EMEN ™G PLOUNYAVIKNG TOATIKNG TNG
EE fjtav n Eviaio Evporaik) [Ipaén (EEIT) tov 1986 kar 1 ZuvOnkn tov Mdaootpiyt
tov 1992. Avtd ta vopoBetipota eméktevav TG appodidtreg s Evpomaikng
"Evoonc kan ufabovay v ohokAnpmon Hetasd Tmv KpaTtdv LEADV.

H Evwia Evponaikn [Ipdén otdyxeve ot dnpovpyia pog eviaiog oyopdg
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evtog g EE pe mv e€dheyn 1oV EUmOdiV 6TO EUTOPIO KOL TNV EVOPUOVICT] TOV
Kavoviopmv petald tov kpatov pedmv. H vopobesio avtn eiye fabid enidpacn ot
Blounyavikn moAtiky, kabdc €0goe TIC PACEIC YOO MO AVIOYOVIOTIKEG KO
oloxAnpouéves gvpomaikég Prounyavieg (Pinder & Usherwood, 2013). H EEIT
enéTpeye TV Mo eievbepn Slacvvoplokny  KukAopopio  ayabdv, VANPECLDOV,
TPOCHONOV KOl KEPUAAIWV, TOPEYOVTAG OTIG EMXEIPNOELS HEYOADTEPES OYOPEG KO
av&avovtag Tov avTayovic L.

H ZvvBnxn tov Méoaotpiyt, emonuog yvooti og¢ Zuvinkn yo v Evporaikn
‘Evoon, onpotodotnoe Lo véo pAcT) oTNV EVPOTIKT OAOKANP®ON. AVTH 1] GLVONKT
EVOOUATOOE TEPOITEP® TIG OIKOVOLIEG TV KPaT®V HeA®V Kot £0ece Tig Pdoels yia
dnuovpyie ¢ Evpomnaikic Nowopotikig ‘Evoong kot tov evpd (Dyson &
Featherstone, 1999).

H ZvvOnkm tov Mdaotpiyt odnynoe emiong ce pia eupOTEPT TPOCEYYION TNG
Brounyavikng moATikng, £oTidlovTag Oyl HOVO GTNV OAOKANP®GN TNG 0YOpds KoL TOV
AVTOYOVIGUO, 0ALG KAl GTNV KUWOTOIO, TNV EPELVA Kot avVOTTUEN KOL TIG VITOJOMEC.
Avayvopioe 1t onuocio. dVTOV TOV TOUEMV YKL TNV EVIGYLON TNG TOYKOGLLOG
OVTOYOVIOTIKOTNTOS TOV EVPOTUIKOV Propnyaviov (Pelkmans, 2006).

Emmiéov, n ZovOnkn tov Mdoaotpiyt eonyaye emionpa tnv £vvold TG
«eVpomAiKNG Bayévelagy kot gvioyvoe Tic dnuoxpatikég dopég e EE, evioyvovtog
tov poro tov Evponaikod Kowofoviiov (Dehousse, 1995). Ot e€erilelg avtég elyav
éupeceg emmtooelg ot Prounyavikny moirtikny e EE, evioyvovtog tn dnpokpatikn
voppotta tov opdoewmv g EE kar dacpaiiloviog OTL To CUUQEPOVTL TOV
EVPOTAI®Y TOAMTMOV OVTIKATOTTPILOVTOL KOAVTEPH OTIC OMOPAGELG TOALTIKNG.

Yvvontikd, 1 EEIl ko1 m ZovOgkm tov Mdaotpiyt omotédecav kpicipa

Pruota yuo v €€EMEn g Propnyavikng moArtikng g EE. Tovicav ) onuocio g
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0AOKAMPOONG TNG AYOPdS, TOV AVTOYOVIGUOD KOl TNG KOVOTOMIOG Y10 TNV avAmTuén
KO TV OVTOYOVICTIKOTNTO TOV EVPOTOIKOV BLopnyovimy.

3.7 H otpoatnyw) ¢ Awafovac: po wpoonddsio  avalmoyovnoeng g
EVPOTUTKNGS Propnyaviog

H otpatnywn g AtsaBdvac, mov dpoporoyndnke to 2000, giye wg otd)0 Vo
petatpéyel v Evpondikn ‘Eveoon oty «aviayovietikotepn kol SLVOUIKOTEPY
otkovouia tng yvoong otov kéopo» émo¢ 1o 2010. H otpatnynm avayvaopioe v
avaykn avalmoyovnong g EvpOTUIKNG Bropumyoviog Kot EViGyuong TG ToyKOGULOG
OVTOYOVIOTIKOTNTOC NG EVOVTL TNG TOYKOGLIOTOINGTG KOl TMOV  TEXVOALOYIK®V
eEeMewmv.

Ytov TUpNVe NG, M oTpatyikn ¢ Acapovag emedinke va mpowbnioel v
KOVOTOIO, TNV EMYEPTUOTIKOTNTO Kol TNV avantuén mov Poacileton otn yvoon.
210%0G TOL NTAV VO ONUIOVPYNGEL €vo, EUVOIKO EMYEPNUATIKO TEPPAAloV, va
EVIOYVOEL TIG EMEVOVOELS Epguvag kol avantuéng (E&A), va fertidoel Tnv ekmaidevon
Kol Tig delotnTeg Ko va mpowbnoel po KOLATOOpa emyeipnuoTikottoag. H
GTPUTNYIKN TOVIGE TN OMNUOGIO TNG EVOOUATMONG OKOVOUK®V, KOWOVIKOV Kot
TEPIPAALOVTIKOV SLOUGTAGEWDV Y1 T1 OUGPAAGT PLOCIUNG Kol XOPIG ATOKAEIGLODS
avamTuénc.

H otpatnywkn g Atsafovog £€0ece piAdd0&ovg 6Tdyove Yia TV avénon tov
enevdvoemv oty E&A, ™ Peltioon ¢ ekmaidevone kol TG KATAPTIoNG KoL TN
UelmOoN TOV KOVOVIGTIKOD QPOpTOoL. ZNtnoe SopBpotikég UeTappubuicelc yoo v
TOVOOT| TNG EMYEPNUATIKOTNTAG, TNV TPOMONCN TOV OVOIKTOV Oyopdv Kol TV
gvioyvomn g Asrtovpyiog TV ayopov epyacios. H otpatnywn avayvepilet emiong
onpacio TG aEIPOPOL avATTLENG, (NTOVTOG TNV EVOOUATOOT TOV TEPPUAAOVTIKMV
TPOPANUATICUOV O OAEG TIG TOALTIKES.

Qot6c0, 1M orpatnyikn MG AcaPOvag OVTIHETOMICE TPOKANCES Kot
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TEPLOPIOUOVE 0NV €Qappoyn ™. [Hopd mv kdmowa tpdodo, n EE dev xotdpepe va
emTOyEl ToVg 6TOYoVG NG émg to 2010. H otpatnykn dev d1€bete copéc mhaicto
GUVTOVIGLOV KOl TOPOKOAOVON GG Kot Ol TPOGTAOEIEC PapPUOYNG SEPEPUY HETAED
TOV KpoTtOV peA®v. EmmAéov, M maykOGHO ¥PNUOTOTIOT®OTIKY Kpion Tov 2008
OTOTELECE ONUOVTIKT 0TIGH0SpOUNGT GTOVE GTOYOVE TNG GTPOTIYIKNG.

Qot660, N otpatnykn e Atcafovag Eekivnoe onuovtikég cuintioels Kot
Opdoelc MOMTIKNG OYETIKG e TNV aval®oyoviorn NG upomAikng Propmnyoviag.
[Mopeiye ) Pdon v petayevéotepeg TpoToPoviieg, 0TS 1N otpatnykn «Evpdmn
2020», 1 ool AMOCKOTOVGE GTNV AVTILETMOTION TOV EAAEIWE®MV Kol 6TV a&lomoinon
TOV SWOYUATOV TOL aVTABNKOY Ao T oTpatnykn g Acapovag.

YUVoMKa, 1 oTpotnyiK TS AocafOVaG OVTITPOGMTEVE IO GUVOALKT
npoonabele  avalowoydvnong G EVpOTOIKNG Prounyoviog Kol gvioyvong g
OVTOYOVIOTIKOTNTOG TNG OTO TAYKOGMIO TOTIO. AV Kol Ogv TETVYE TANPOC TOVGC
o6TOY0VG NG, £€0ece TIg PAcElg Yo LEALOVTIKEG TPWTOPOVAIEG KO TOVICE TN oNUACia
G KOWOTOMIOG, TNG EMYEPNUATIKOTNTAG Kot NG Pidoyng avantvéng ot
SLUOPE®OT] TOV HEALOVTOG TNG EVPMTATKNG Propnyaviag.

3.8 H propnyovikiy ToMTIKI] 6TOV amON)0 TS YPNUUTOTLICTOTIKIG KPIioNns Tov

2008
H maykooua ypnuatoniototiky kpion tov 2008 eiye ektetapéveg eMnTOGELG

ot Prounyavikn moAtikr ¢ Evpomnaiknie ‘Evoong. H kpion mopoddtoe Pabid
VEEOT, 0NYOVIOG OE TPOTOPOVT] OIKOVOUIKT] GUPPIKV®CT, LYNAN ovepyla Kot
TeTApEV OMNUOc1a otkovopkd g ToAAEg xopes g EE (Claessens x.4., 2010).

o v avtipetdmion g kpiong, n Evponaikn Emponn dpopoidynoce
otpatnyikn «Evpadmn 2020», pe otdy0 TV Tpo®@Bnomn g Eumvng, SaTPNOLUNG Kot
YOPIG OMOKAEIGHOVG AVATTVENG. TO TAAIG10 QLTS TNG otpatNykng, N EE emavéiafe

NV €0Tioon TG 61N Prounyovikny ToATiKn, Tovilovtag TV avaykn evioyvong tng
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Brounyavikng faong g okovopiog, Tpoddnong g Kavotouiag kot feltioong g
avtayoviotikdttag (Evponaikr Exttponn, 2010).

H Brounyoavikn oAtk katd tnv mepiodo PeTd TV Kpion amockomohse o1
dnuovpyio evog mAaiciov mov Ba pmopovoe vo otNpigel KOADTEPU TIS EVPOTATKEG
Blounyavieg ko vo tic Ponbncel va avaxduyovy amd v veecn. Ot Pooikég
TPpOTOPOVAIEG meplEAGpPavay TNV TpodBnon TG Kovotopiog UEC®  TOV
TPOYPALLATOG Epevvag kot kKarvotopiog Horizon 2020, tnv mpo®dOnon tov ynelakov
LETOGYNUOTIGUOD LE TN OTPOUTNYIKN YL TNV YNowkn evicioa ayopd xot tnv
evBappovon g Prdoyng avantuéng pécwm tov oyediov dpdong Yo TV KLUKAKY
owovopia (Evporaikn Emponi, didpopa £n).

H «pion odynoe emiong oe emava&loddynomn Tov poOAODL TV KPOATIKMV
gvioyvoewv ot Prounyavikn moitikn. Kotd ) didpkeia g kpiong, n EE enétpeye
TPoowpvi] evEMEID GTOVG KOVOVEG TNG YO TIG KPOTIKEG EVIOYVOEIS, MOTE VO
umopécovy ot KuPepvnoelg va otnpi&ovv Tig owkovopieg Tovg. Q6Td660, GTOV OmTON)0
™m¢ kpiong, N Evponaikn Emttpony katéotnoe auotnpodTEPOLS 0vToHg TOVG KOVOVES
Y10l VO ATOTPEYEL TIG OTPEPADCELS TOL OVIAYMVIGLOV Kol VoL TPOo®ONGEL VY1 OMUOCLHL
owovopukd (Biondi et al., 2013).

SOUTEPAGLOTIKG, 1 XPNUATOTIOTOTIKY Kpion tov 2008 onpatoddtnoe pio
onuovtikn kapm) oty eEéMEn g Popnyavikng moAtiknig ¢ EE. H xpion
VIOYPAUUIGE T1) CTUOCIO H0G IGYVPNG, OVIOYMVIGTIKNG KOl KAIVOTOUOV BLopnyovikng
Baong yio tnv owovoukn avlektikdtnta Ko avantoén. Xt cuvéyela, n EE élofe
pétpo v ™ otpiEn ¢ Propmyoviag, v mTpomdnon g KovoTtopiog Kot v
TPOo®ONGN TOL YNPLKOD Kat PLOGIUOV UETAGYNUOTIGHOD.

3.9 Xvykpiceig ko avrifEoels: Bropnyavikég moltikég ektog Evpdnng
Or  Popnyovikég MOMTIKEG TOWKIAAOLV  OMUOVIIKG ovd TOvV  KOGUO,
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OVTOVOKADVTOG TO OLOPOPETIKG 1GTOPIKH, OIKOVOMIKG KOl TOMTIKA TAQICIOL T®V
EMUEPOVE YOp®V. To TaPOV TUAUO CLYKPIVEL Kol OvTIAPUBAALEL TN BLOUN)yOVIKT
moMTik g Evponaikig Evoong pe exeivn GAAovV peydlov otkovopiav, 18ing tov
Hvopévev MoMteiwmv, e Kivag kot g lotmviag.

Hvopéveg Motteieg e avtifeon pe v EE, ot HITA dev dabétovy capng
kabBopiopévn  Propnyovik moMtikn. Avt 'ovtolh, akoiovbel pia mpooéyyion
TPOCAVATOAIGLEVT] GTNV ayopd, HE TNV KLPBEpvnomn va dadpapatilel VTOGTNPIKTIKO
poOLo, KUPIWG HECH TNG YPNUOTOSOTNONG TNG EPEVLVAS KOl AVATTVENG, TNG SLOCPAAIONC
TOV OVTOYOVICHOD Kol Tov Kabopiopod pubuictikdv mpotonwv (Lazonick, 2013).
Qo1660, VINPEAV EKKANGELS Yo ol O EVEPYN PLOUNYAVIKT] TOAMTIKY ©OC OTAVTNOT|
GTOV AVENUEVO TOYKOGLLO OVTOY®VIGUO, 10img amd v Kiva.

Kiva H Bopnyavich moirtikn g Kivog yapoktnpiletar amd vynio Padud
kpoatikng mapéuPfoong. H wxwvelikn koPépvnon dwdpapotifer evepyd poio otnv
KaB00MYNON NG OIKOVOKNG OVATTUENG, CLYVA LEGH TEVIOET®V GYedimv, Ta omoia
TEPLYPOAPOVY TIG OTPOUTNYIKEG TPOTEPAUOTNTES TNG YDPUC, CLUTEPIAAUPOVOUEVDV TOV
Baowadv topéwv avamtvéng (Brandt & Rawski, 2008). H mpocéyyion avty
dtevkOAvve v Tayelo Propnyovikn avantuén, oAl odNynoe emiong o€ avnoLYIES
OYETIKA [E OTPEPADGELG TNG 0yopdi Kot aBEMITO OvTay®mVIGUO.

lantovie H Popnyovikn moltikn g lanwoviog, 1dwitepa oty €noyn HeTd
tov Aevtepo Ilaykdopo IloAepo, Mtav 1010dTEPE  GLVTOVIOUEVT, HE 1OYLPN
ovvepyaoio HETaED TG KUBEPYNOTNG, IOOTIKOV EMLYEIPTCEMY KOl IGYVPDV EUTOPIKDV
evooewv. To Ymovpyeio Awebvodg Eumopiov kor Broumypovieg (MITI), tdpa
Yrovpyeio Owovopiag, Epmopiov kot Buounyavieg (METI), éxer Swadpopatiost
KEVIPIKO pOAO oty kaBodnynomn g Popnyavikng avantuéng HECH TOMTIKGOV OT®G

Ol CTOYEVUEVEG EMOOTNHGEIC KOl 1] TPOCTUCIN TMV EKKOAUTTOUEV®V Ploumnyovimdv
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(Johnson, 1982). Evdd avti 1 mpocéyyion £xel motobel pe TV To)El0 OUKOVOUIKT
avamtvoén g lamoviog, &gl eniong AVIIUETOTIGEL EMKPIGELS Yo TNV TPOMONGN NG
OVOTTOTEAEGLOTIKOTNTOG KO TOV TEPLOPIOUO TOV OVTOLYMVIGHOV.

YUVOTTIKA, Ol YMPES OVTEG TAPOLOIALOVY JPOPETIKEG TTPOCEYYIGEIS OTN
Brounyavikn moltikn. Eved o1t HITA Pacilovtol o€ peydio Pabud oe o Tpocéyyion
TpooavatoAlcuévn oty ayopd, 1 Kive kot 1 lomovia éyovv mo mapepfotikég
moMtikés. H mpooéyyion g EE Ppioketon kdmov otn péom, mpowbavrag tnv
0AOKANPOON TNG ayopdg KOl TOV OVIOY®VICUO, &V TapdAinio cvvtovilel Tig
mpoondbeleg o€ TopeEl OmMOG M €pEvve. KOU 1] KOIVOTOUiM, O  yneokog
HETACYMNHOTICUOG Kot | BLooctpoTnTo.

3.10 MIpoOTeg TPOooTADELES GUVTOVIGHOV TN PLOPNYUVIKIG TOMTIKNG: TPOKANGELS

KO EMTEVYROTO
210 TPpOTO OTASIO TNG EVPOMAIKNG OAOKANPWONG, VLINPEAV  OPYIKES

TPOOTABEIEG GUVTOVIGHOV TNG PLOUNYOVIKIG TOMTIKNG HETAED TV KPOTOV HEADV.
AVTEG 01 TPOTEG TPOOTADEIEG AVTILETOMIOAV Kol TIG OV0 TPOKANGEIS Kol CNUEIOCOV
aloonpeimteg emruyieg 6cov agopd TV TPomBnom TG cvvepyaciag Kol TNV
€VOVYPAUUIOT) TOV TOMTIK®V.

IMpoxiiocseig

Amoxhivovto €Bvikd coppépovta: Ot Sl0pOopETIKEG OIKOVOUIKES OOUEG Kot
TPOTEPUOTNTEC TOV KPUTOV UEADV BETOLV TPOKANGELS Y100 TOV GUVTOVIGHO TNG
Bounyavikng moMtikng. Kdébe yopa elxe TOUg OKOVG TNG GUYKEKPLUEVOLC
Bropnyavikovg Topeic Kol oTOYOVG, YEYOVOG TOL KOBIGTOVGE SVGKOATN TNV EmMiTELEN
GUVOIVEDTG OYETIKA LLE TIG KOWEG TOMTIKEG.

Avtayoviotikés fropnyovikés otpatnykés: Ta kpdtn péAN axoiovdncav Tig
S1KEG TOVG PLOpMYAVIKEG OTPATNYIKEG, CLYVA KOO0 YOUpEVEG Ao eBVIKA CLUEEPOVTA

Kol mpoTeEpAOTNTEG. AVLTO 001 yNnoe o€ mMBOVEG GLUYKPOVGEIS KOl €UmOdI0 OTNV
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€VOVYPALIOT) TV TOMTIK®Y KOl GTOV GUVTOVIGUO TMV TPOCTUOEIDV.

[Tepropiopéva  epyodeio TOMTIKNG: XTo TPOTA GTASWO. TNG EVPOTAIKNG
oloxMpoong, n EE 61é0ete mepropiopéva epyodeion mOMTIKNG KOl 0PLOSIOTNTEG GE
Brounyavikd Oéuata. H fropumyavikn moAtikn fTov tpmtictog sufivn Tov Kpathv
UEADV, KOOIGTOVTOG TIG TPOCTAOELEC GUVTOVIGUOV M0 GVCKOAEC.

IToMtikég egvonoOnoieg: H Propunyovikn moAtikny cvvdéeton oTeEVa HE TNV
vk TowtoTNTO KO TNV OowKovopky kvpapyia. Ot eBvikég wvPepvioelg MrTav
anpOOLLEG VO TOPAY®PNCOVV  TOV  EAEYXO NG  PlOpmMyOvVIKNG TOMTIKNG OF
vepebvikodg Becpovg, e amoTEAEGUO TNV OVTIOTOON Kol TNV apyn TPoOodo GTOV
GUVTIOVIGUO.

Emrevypora

OloxkApwon ¢ xowng ayopdc: Eva amd to Pocwkd emtedyuato tov
£YKop®V TPooTafEIDdY GUVTOVIGHOD NTaV 1 dNovpyia [og Kowng ayopds. Mécw
™G eEAAEIYNG TOV EUTOPIKAOV QPPOYUOV Kol TNG eAevBepnc KukAopopiag ayabdv,
VINPECIOVY, KePaAaiov kal gpyacioc, N Evponaiky Owovouikr Kowomra (EOK)
S1EVKOAVVE T HEYOADTEPT OAOKANPMGT] KOl GLVEPYAGTa LETAED TV Blopunyovidv o
O\0L TOL KPATH HEAN.

Evappovion tov kavoviopmv: O cuvToOVIGHOG TNG PLOopnyovIKNG TOATIKNG
wepledpfove eniong TV evapudvion TOV KOVOVIGH®V Kot Tov tpotumev. H EOK
EPYAOTNKE Y10 TNV €LOLYPAUUIOT TOV TEXVIKOV TPOTOHW®YV, TOV TPOTOTWOV OCPAAELNG
Kol TO10TNTOG, TNG LEIMOTG TV EUTOSI®MV GTO EUTOPLO KOl TNE TPOohOnong icwv dpwv
AVTOYOVIGHOD Y10 TIG Plopmyavieg evtog TG KOWNG ayopdg.

[poypdppota ypnuatodotnong kot ompiéng: H EE &exivnoe mpoypdpporta
LPNUOTOSOTNONG Kol oTNPIENG Yoo TNV Tpo®dOnon ¢ Plounyovikng avantuéng Kot

kawotopiag. o mopdderypo, to Evpomaikd Tapeio Ileprpeperokng Avamtvéng
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(ETITA) mapeiye ¥pNUOTOSOTIKT EVIGYVON OTIG AYOTEPO OVEMTVYUEVEC TEPLPEPELES,
ocvupdriovtag ot Popnyoviky ovamTvén Kol OTr PEI®ON TOV TEPLPEPEIKDV
OVIGOTHTMV.

Yuvepyotikég mpwtoPfovrieg: To kpdTn UEAT GUUUETEXOVV GE GUVEPYOTIKES
TPOTOPOVAIEG Y10 TNV GVTIUETOTION KOW®V TPOKANCE®Y Kal TNV mpomOnen g
Bropnyavikng ovvepyaociog. o mopdaderypo, BeomicTnkay Kowd gpguvnTikd £pya,
HETAPOPEG TEYVOLOYING KOl TPMTOPOVAMES OVTOAAUYNG YVOGEMV Y10l TV EVIGYVOT] TNG
Bropmyavikng avToy®VIoTIKOTNTOG KOl KOWVOTOUIOG.

Evd o1 mpokAncelg NTav onUavIIKEG, Ol TPMOTEG TPOCTADEIEG GUVTOVIGHOV TNG
Bopnyovikng moAtikng €0ecav Ta Bgpéha v PabOtepn oAoxkAnpworn Kot
TPOETOILOGOV TO £60.POG Y10l TTLO OAOKANPOUEVES PLOUNYOVIKES TOMTIKEG TOL ETOUEVA.
ypévio. To emMTEVYUATA GTNV OAOKANP®GN TNG 0yOPdc, TNV KOVOVIGTIKY EVAPUOVION,
TOL TPOYPAUUOTO  YPTUOTOOOTNONG KOl TIC GOLVEPYUTIKEG TPOTOPOVAiEG £xouv
npowbncel ™ ovvepyacio kot £ovv Béoel Tic PAceElg Yoo TNV avaTTLEN Lo O

GUVEKTIKTG EVPOTOTKNG PLopmyovIiKNig TOAITIKG.

Kepdiowo 4: Epmepwukny yoptoypdonon g ovpfoirig g Propnyavikig
molTikng ™S EE

4.1 Evoayoyn
To Ke@AAOIO OVTO EMIKEVIPMOVETOL OTNV EUTEIPIKT YAPTOYPAPNON TNG

ovuporng g Propnyoavikng moltikng ™ EE omv avdmtuén g Evpomaikng
‘Evoonc. Xtoyog g eivar va Tapdcyel o 0OAOKANPOUEVT] OVAAVGT TOV OVTIKTOTOL
KOl TOV OTOTEAECUATOV TOV HETPOV Propunyovikng moAtikng mov epapuoler n EE,
piyvoviog ewg otnv emidpacn Tovg o€ PaCIKOVG OIKOVOLIKOUG OEIKTEG Kol OTN
GLVOMKT TPO0do TV Propnyovidv g EE.

To kepdhato Eexva pe o BPAloypa@iky avackOmno, 1 omoio SIEPELVA TIG
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VILAPYOVOEG EPEVVEG KOl LEAETEG TTOV EXOVV €EETAGEL TOV OVTIKTUTO TNG BLOUNYOVIKNAG
moMtiknig ¢ EE omv owovopkn avamtoén. Avti 1 avookOmnon TopEyEl o
otabepn| faomn yio TNV ETAKOAOVON EUTEIPIKT YOPTOYPAPT O, EMCTUAIVOVTOAS BACTKA
gupfuata Kot evromilovtag kevd ot Piproypopio.

H evotmra eumelpikng yoptoypaenong Tov Ke@aAaiov omoteAieitor amd
LEAETEG TEPUTTMGEMV OV OEI0A0YOVV TOV OVTIKTUTO TNG PLOUNYOVIKNG TOMTIKNG GE
GLYKEKPIUEVOLG TOUEIS 1 Propnyavies. AVTEG 01 TEPUTTOCIOAOYIKEG LEAETEG TAPEYOLV
€1g PdBog mAnpopopieg OYETIKA LLE TOVG PUNYOVICHOVS HECH TOV OMOlMV To HETPO
Bropmyovikng moAMTIKNG £Y0VV ETNPEAGEL TNV OIKOVOLIKT OVATTVEN, TIG TEXVOAOYIKES
eEelielc, T dnovpyia Bécemv epyaciog Kot Tn PLOCIUOTNTA GE ALTOVG TOVG TOUELS.

SOUTEPAGLOTIKA, TO KEPAANLO 0VTO EYEL MG OTOYO VO TUPACGYEL i a&lOTIoT
EUMELPIKN avAAvon g cupPoAng ™ Prounyavikng toltikng ¢ EE oty avdmtuén
g Evponaikng ‘Evoong. E&etalovtag Pacikong okovoukovg OeIKTeG Kot EI01KES
ove TOUED TEPIMTOCIOAOYIKEG WEAETEC, EMOIMKEL Vo cLUPdAel otV KaAbTEPT
KATOVONGOT NG OMOTEAEGUOTIKOTNTOG KOU TOV  OTOTEAECUATOV TOV UETPOV
Bropnyoavikng moATikng, evromilovtag mapAAANAL TOUELG Yl0L TEPOITEP® EPELVO KOl
Bektiwon.

4.2 O avtiktomog g Prounyavikig mwoltikilg s EE oty owkovopikn avémtodn

[Mhovota PiAitoypagio eEetdlel ToV avTIKTLTTO TG PLOUNYOVIKNG TOAITIKNG TNG
Evponaixinc ‘Evoong oty owovopkn avartuén. H cvvaiveon peta&d ovtov tov
peietdv givar 6t 1 Propunyavikn moArtikn g EE éxel diadpaparticer onuaviikd poro
o™ Swpudpemon ™ otkovopkng mopeiog ™m¢ EE ko tov kpatdv pehdv .

1. Owovopiki] oAokApmon ko avarToén
Mia amo 11g Pacikég emntmoelc g Prounyavikng moittikng g EE etvan n

TpodONoN NG OWOVOUIKNG oAokAnpwong ko ovantuéne. O Baldwin (2006)



[45]

vroompilel 6Tt 0 [pdypappo Eviwaiog Ayopdc tng EE, mov Oeomictnke péow tng
Evwiag Evpomaikie Tlpdéne, éxer ovuPdier omnv mpomdOnon Tng OKOVOUIKNG
OAOKAMPOONG, OONYDVTOG GE OMUOVTIKG ovomTuElKd OQEAN Yol To KPOTN UEAN.
Opoimg, o Badinger (2005) dwamotdvel 0Tt M eviaia ayopd €xel cvufdiel otV
avénon tov kotd kepaAnv AEIT ¢ EE.
i. "Epgvva ko kowvotopia
H Bropnyavikny molrtikn g EE éyel eniong cvpPdiel onpoviikd oty Epguva
ka1 v kowvotopio. Ta Tpoypdppata-mtAaicto EpeEVVoG Kot TEYVOAOYIKNG AVATTLENG,
ovumepthapBavopévon Tov Tpoypdppatog «Opifoviag 2020» Kol TV TPOYPOUUATOV
oV TO JSBEXONKAY, £YOVV TOPAGYEL CNUAVTIKT PNUATOSOTNOT Y10 OpACTNPOTNTES
épeuvog kat kawvotopiog og oAokAnpn v EE. O Veugelers (2016) vrootpiletl 6Tt Tal
TPOYPAUUATO, OVTH £Y0VV GLUPAAEL GE VO 1GYVPOTEPO OIKOGVOTIO KOVOTOMIOG
otv EBEvpdnn, evioydoviog v TOyKOGUIN OVTIOY®OVIGTIKOTNTO TOV EVPOTUIKAOV
Blopunyoviov.
iil. AwpOpoTiKéS 0AlayEg KOl 0IKOVOIKY] aVOEKTIKOTTO
H Poopnyovikn moitikn g EE éyel emiong odnynoel oe dopBpwtiKéc
oAhayéc otV owovopio. Kol €Yel eVIoYDOEL TNV owKovoukn oavlektikotnta. Ot
Pellegrin et al. (2012) vrootmpilovv 611 1 Propnyaviky moltiky g EE, 18img petd
™ YPNUOTOmMoTOTIK kKpion Tov 2008, £€xer Swdpapatiost kaipto polo otV
TpodONoN ™G HETAPOONG TPOG Lidt OIKOVOUio PACIGUEVT] GTN YVMOT, EVIGYVOVIOG
Vv otkovopukn avOektikdtnra g EE.
iv. Bioowpétnta kot apacivn petafaon
H Brounyoviky moMtikny g EE éyet emiong ocvpPdder kabopiotikd otnv
apodbnon ¢ Pwowdtntag kot ¢ mpdowng upetdPoong Mo mapdderypo, m

[pdowvn Zvpemvia g EE kot 1 oxetikn Plopnyoviky oTpatnyikn Eouvv g 6ToOY0 Vo
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Kataotnoovy v Evpomn v mpodtn kApatikd ovdétepn nrepo o to 2050. O
Janicke (2017) mpoteivel 6TL 0VTEG 01 TOMTIKES 00N YOVV GE Lo TPASVT POy oVIK)
gnovdotoon otV Evpodmn, pe duvntikd onuovtikd oeéAn yuo to mepBiiiov,
dnuoGLa VYEiD KoL TNV OKOVOuiaL.

4.3 llgpirroororoyikn perét): H svponaiki) avtoxkivintofrounyavia

H svpomaixn avtokwvntoflopnyavic ovIUTpocOTEVEL CTUAVTIKO UEPOS TNG
petamomrtikng Paong g EE, coppdilovtag otnv Kavotopia, Ty amacyOoinon Kot
v owovopikn avantuén. Ta tedevtaio ypdvia, N Prounyovio amotelel Kevipikod
onueio g Prounyavikng moitikng ¢ EE, 18iwg vtd to mpioua g mpoomddeiog
TPOG TNV OTOAAAYT] 07O TIC 0vOPaKODYEG EKTOUTES KOL TNV YNPLOTTOINoT).

i. Buopnyavuc] otk g EE kon avtoxivnrofropnyavia

H Bropnyovikn moitikn g EE éxel ennpedost v avtokivnrofopnyovia pe
dtapopovg tpdmovg. TToMTiKéC OT®G TOL TPOTLMO EKTOUTMOV KOL TO, KIVITpo Y10 To
NAEKTPIKA OYAUATO EYOVV SIOUOPODOCEL TNV AVATTLEN TG Plopnyoviog Tpog [ mo
Biwoyn wwnrwkomnta. llpoypdppata ypnpotoddtnong ng €pevvag, OmOG TO
apoypappa «Opilovtag 2020», &ovv Tpowbncel TV Kovotopio o€ Topelc Omwg M
QVTOVOUT 001YNON, TO NAEKTPIKA OYLLOTO KOt 1] 0TOSOTIKOTITO TOV KOVGIH®V.

O KAadog &gl emiong ennpeaoctel omd To evpvTEPO MANicto moMtikng g EE,
GUUTEPTAOUPAVOUEVTG TNG EUTOPIKNG TOALTIKNG KO TNG TOALTIKNG avToy®vicpov. ['a
mapddeypa, ot gumopikég ocvppavieg g EE €yovv avoifel véeg ayopég yioo tovg
EVPOTAIOVE KOATOUGKEVOOTEG GUTOKWVATOV, €VM 1 TOMTIKN OVIOYOVICUOD £XEl
EMNPEACEL T1] SOUT KO TN SLVOUIKT] TOV KAASOV.

ii. Emntooeig otnv avtokivitofropnyavio
O avtikTumog tng Propmyavikng moAitikng e EE oty avtokwvntofiopnyavia

pmopel va a&loloynfel 600V 0popd TIG OIKOVOUIKEG EMOOCELS, TNV KOvoTouia, TN
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Blrocotmra kol tic dapbpoticég odhayéc. Ta dabéoipo ototyeia deiyvovv OTL O
KAAOOG TOPEUEIVE OVTAYOVIOTIKOG GE TOYKOGLIO KAMUOKA, HE 16YXVPES e&aymyikég
EMOOOELG KOl DYNAQ emimedo emevdboemv otV £pevvo Kot T avarntuén. Yanpée
EMIONC GNUAVTIKT] GTPOPT TPOG TA NAEKTPIKA OYNUATO, AOY®D TV ToMTIKOV ™ EE
KaBDC Kal TOPOYOVIOV TNG 0yopdc.

Qo1660, 0 KAGSOg avtietonilel eniong TpokAnoelc. Avtég meptiapfavooy
HETAPoon oTNV NAEKTPIKN KIVNTIKOTNTO, 1] OTO10 OmonTel ONUOVTIKEG ETEVOVGELS KO
avadldpBpwon, kabmg Kol ToV avtayviopd amd GAAOVG TOYKOGUIONG TOIKTEG, 101G
omv Acia. H Propnyovio moAgvel emiong pHe TOV avTiKTLUNO NG YNELOMoiNnong,
ooumepAapavopévng g avodov TOV  aLTOVOU®Y OYNUATOV Kol TV VE®V
EMYEPNUOTIKOV LOVTEAWDV TTOVL PacilovTol 6TV KO KN TIKOTNTO.

iii. YOUTEPUCLO. KO HEALOVTIKES TPOOTTIKEG

AV M TEPMTOGIOAOYIKN HEAETN amEIKOVILEL TNV TOADTAOKN OAANAETiIOpaoT
peta&d g Prounyoavikng moAttikng g EE kot g avantuéng g Propnyoviag. H
Brounyavikn moltikn g EE éxel dadpapaticer onpoavtikd poko ot Sopdppmon
™G €VPOTOIKNG  avtokivntofopnyavioc, mpowbadviag v Kowvotopio,
PBioodmra kor TG owovolkeég emdocelg. Qotdco, vmoypoppilel emiong TG
TPOKANGES OV Ppiokovtol pmpootd pog, kabaog m Propnyavie mlornyeitor ot
petdfoomn og Eva yneroko, amaAlaypévo amd dvipaka HEALOV.

4.4 Tleputtoororoyikn) pehétn: H svpomaiki) ynuukn fropnyavia

H evpomaikn ynukn Popnyovio amotedel axpoymviaio AiBo g eupomaikig
OLKOVOIOG KO TOYKOOLLO 1YETN 6TOV ToU TNG. Atodpapotilel kevpikd poro otV
POy VMK®V Kol ADGEDV G€ S18pOopovG TOUEIG, omd TV vyeio Kot T S10Tpoen £m¢
mv gvépyewn kot v ynolomoinotn. O topéag ovTog €Yel AVIYLETONICEL GNUAVTIKES

oAhayég Vo TV emidpaom g Propnyoavikng moittikng g EE.
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i. Buopnyavuc] otk g EE kon ynukn fropnyavia

H Buounyovikn moltikn g EE €xel fabd avtiktumo oy supomaikn ¥k
Brounyavia. Ot TepPorrovTiKég Kot KAMUOTIKEG TOMTIKES, OTIMG TO GUGTN O EUTOPIOG
ekmoundv g EE (XEAE ¢ EE) kot 1 oTtpatnyky] yio to ynuKd Tpoiovia pe otodyo
m Poowoémre, ®Bodv T Prounyavie mpog kobopdtepEg KAl WO PLOCUES
dwdwkaoiec mapoywyns. Or moMTikég avtayoviopov kot gumopiov g EE
SLOHOPOMVOLY ENIONG TV TOYKOGLLO OVTOYMOVIGTIKOTITO TOV KAASOV.

Xpnuotodotikd mpoypdupoata Onwg 1o mpoypoppa «Opilwv  Evpomn»
TPo®OoLV TNV KavoTopic OTIC YNUKES SlEPYOTieEq Kol EPAPUOYES, EVED Ol TOALTIKES
Yoo TNV Yok eviaio ayopd Kabiotovv duvatd Tov ynelokd LETOCYNLOTICUO TNG
Blounyaviog. EmmAéov, ot kovoviopol vyeiog Kot aGQAAEING, OTMG O KOUVOVIGUOG
REACH, emnpealovv v avamntoén kot Tn (p1on Y1NUKOV 0VGImV.

ii. Emntooeig oty ik propnyavia

H Pounyovikn moltikn g EE éyel ompiéel v svpomaiky ymukn
Blounyavio otn dt)pnon TG TOYKOGUIOG NYETIKNG TG 0éone katd tn petdfoon
pog 11 Prwoomta. O kAddog &xel emdeilel 10(VPEG EMOOGES KOl TOPAUEVEL
Kopvpaiog eaywyéag maykoopiog. Eyxer emiong amodeier tn déopevon g yuo
Broootnra, pe avénuéveg enevihoELg 0 TPAGIVEG KOl YNQLOKEG TEYVOLOYIEC.

Qo1660, N HETAPOOTN TPOC L0 KVKAIKN OtKovopio yopuniov ovOpoxodymv
EKTOUTTAOV Tapovotdlel mpokAnoels. H Popnyavia mpénet vo KovoTopnoel Kot va
TPOCAPUOCGTEL GTOVG OVGTNPOTEPOVG TEPPUAAOVTIKOVS KOVOVIGLOVS, GTIC OLOTOPAYES
™G 0AVGI0aG £QodaGHOD Kot 6T petafarlopevn (Rnon g ayopdc. H movonuio
COVID-19 avédel&e emiong v avaykrn avOEKTIKOTNTOC KOl GTPUTIYIKAG OQVTOVOUIOG

OTNV 0AVGI0N EQPOSACIOD YNUKOV TPOIOVIMV.
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iii. YOUTEPUCLO. KO HEALOVTIKES TPOOTTIKEG

H evporaiki ynuikny Propnyavia, vwd v kabodnynon e Pounyavikig
moMtiknig ¢ EE, éxet omodeifer v wavomtd g va eEglicoeTor Ko va
TPooapUOleETOL OTIC VEEG TPOKANGCEIS Kol gukalpiec. Xto pPEALOV, O KAGSog Ba
ovveyicel va dadpapatilel Kaiplo pOAO GTNV EMTEVEN TOV KAMUOTIKGV KOl YNOLOKOV
otoywv ™ EE. H Poopunyovikn moltiky e EE 8o e€akolovbnoel va amoterel
Baown kwvnmpla dvvaun yio ™ SHOPPMOOT TOL HEAALOVIOS OLTOV TOL KPIGILOL
TOUED.
4.5 Ileputtoororoykn perétn: H svpomaiki) agpodroactniki fropnyavia

H evponaikn aepodiactniuky Bropnyovio PpickeTtol 6TV TPMTN YPOUUUN TNG
Kavotopiag Kot g texvoroyiog otv Evpdnn, mapéyovrag B€celg epyaciog vyming
g1dikevong ka1 GVUPAAAOVTAG GTN GTPOINYIKT avtovouia kot acediewo, g EE. O
KLASOG £XEL BEL ONUOVTIKEG OAAUYEG KO £XEL OVTILETMOMIGEL TPOKANOELS GTO TANIGLO
g Propnyavikng moirtucng g EE.

i. Buopnyavuc) roltuc] g EE kon agpodrastnkn fropnyavia

H oaepodrootnukn Propnyovia emnpedletor onpaviikd oamd tn Propmyovikn
moMtikr] g EE. Ta mpoypappota E&A g EE, 1diog 10 mpdypappa «Opilmv
Evpdmmy, Tapéyovv onpavtikn ypnpatoddtnon yo v £pguva Kol avantuén otov
topéa g agpodiactnuikie. O Evponaikog Opyaviopdc Awactiuatog (ESA), av kat
dev eivan Beouikd Opyavo ¢ EE, ovvepydleton emiong oteva pe v EE oe
moALAPIOUEG TPOTOPOVAIEG, €VIGXDOVTOG TNV TAYKOGLLO OVIOY®VIGTIKOTNTO TOV
TOUEQ.

H mpotoPfoviic yw tov Ewviaio Evpomaikdé Ovpovd amookomel o1
peTappOOon g doyeipiong g evaéplag Kuklopopiog oe oAdKkANpT v Evpdnn,

emnpealoviag Tov TOHEN TNG TOMTIKNG ogpomopiag. Ot UmOPIKES TOAMTIKES KOl Ot
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TOMTIKEG avTayoviopov ¢ EE dapoppdvouv eniong to tomio, 6Tmg QoiveTol amod
TIG GVVEYILOUEVEG OLOTAOVTIKEG OLOPOPES TYETIKA LE TIC EMOOTNOELS agpockapmv. Ot
kavoviopoi ¢ EE mov oyetiCovion pe mv mepiforloviikn Proociudmmra £xovv
EMTAYVVEL TNV ®ONON TOL KAASGOL TPOG O TPAGIVEG TEYVOAOYIEG UEPOUETAPOPDOV.

ii. Emntooeig oty agpodrastnuiki] fropnyavia

H Bropnyoavikn moltikn e EE Bondnoe v aepodiaoctnuky fropnyovia va
SlTNPNGEL TNV TOYKOCULY oVTAYOVICTIKOTNTA TS Ol SUPOTATKEG 0EPOSIUCTIKES
etonpeieg katéyovv myetikny Béon maykoopimg, 10img OTOV TOPEN TNG EUTOPIKNG
aepomopiog Kol TV dopuoptkav texvoloyiwv. H Prounyovia etvor eEopetikd
KOVOTOOG, enevdvovtag o€ Peydio Babud omv E & A.

Qot6o0, n Blounyavio avTipeToiet emiong TPOKANGELC,
GUUTEPIAAUPAVOUEVOD TOV £VIOVOV TOYKOGUIOL OVIOY®VIGHOD Kol TG Tieons yia
ueimon tov tepiforioviikov emntocenv. H mavénuio COVID-19 éminée cofapd
ToV KAGOO0, 18im¢ TOV TOUEN TNG TOMTIKNG 0EPOTOPiag, VITOYpoupilovtog TNy avaykn
Yo OVOEKTIKOTNTO KOl TPOGOAPUOGTIKOTNTA.

iii. YopTEPUOO KOL PELAOVTIKES TTPOOTTTIKEG

H svponaikny aepodlactnuikn Propnyavie, pe T ompiEn g Popnyovikig
moMtikng ™G EE, éyel amodeier v avBektikdotnto kol TV KovOoTnTtd NG Vo
ravotopel. KabBmg o kAddog atevilel to pédlov, n Propnyoavikn tomtikr g EE Oa
ovveyioel va dwdpapotifel kaipto poAo ot otipiEn ng petdfoocng mpog Mo
TPAGIVEG OEPOUETOPOPEG, GTNV EVIGYLON TOV YNOLIKOD UETACYNUATICUOD KOl GTY|
SLOGQAAMGOT TNG TAYKOGHLOG OVTOY®VIGTIKOTNTOS TOV KAGSOV.

4.6 Xvykprtikny avdiven: Xoppforq g Propnyovikig moitikig 1S EE og
owdpopovg Topeig

o v agordynon g ovpPforng tng Propnyavikng moatikng tng EE oe

duapopovg topeic, elvar moAvTiun 1 deCaymyn cuykpiTikng avaivong. H avdivon
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0T EMTPETEL TNV KATAVONOT TOV HOVASIK®V EMATOCEDV KOl TPOKANCE®V G€ KAOE
TOUEN, EVE TopdANAa Tpocdiopilel Kowvd BEpaTH Kot YEVIKODS GTOYOVES TOMTIKTG.

Topéag 1: Avtoxkivntofropnyavia

H Bropnyavikn moiltikny e EE otov topéa ¢ avtokivntoflopnyaviog €xet
emkevipmBel omv Ipo®bnon g PLOCIUNG KIVNTIKOTNTOG KOl TNG TEYVOAOYIKNG
kovotopiag. H moltik odfynoe otn petdfocn mpog to MAEKTPIKE oynuoTo, HE
KivTpa Kot TPOTLTO. EKTOUT®V TOL TPOowBOoLV kaBapodTEPES KOl MO TPACIVES
petapopés. H Propnyavia avionokpibnke [e enevODOEL OTIV TAPAYOYT NAEKTPIKDOV
OYNUATOV KO EPEVVA Y10 TPONYUEVES TEXVOAOYIEG OTMG 1) AVTOVOLT 0N yNo.

Topéag 2: Xnuukn Bropnyavia

X muikn Popnyovia, n Propunyovikr moirtikn e EE éyel odnynoel oe
KavovVIGHoU¢ Prociuotntog kot acpaietnc. [oltikég dnwg o xoavovicudéc REACH
£€YOUV EMMNPEACEL TN YPNON YNUKDOV OVGLDV, EVED TO GYXE610 dPACTC YIo TNV KUKAIKT|
owovopio. Tpowbei ™ oTpoPn mPog éva Mo PLOCIUO Kot KUKAIKO povtého. H
Blounyavio €xel aykoAdost avtéc TIC TPOTOPOLAIEG, €mevdDOVIOS GE TPAGIVEC
teyvoloyleg Ko vioBetdvtag pio Mo  PidCIUn TPOcEYYon OTIG  OlodKacieg
Topay®YNS.

Topéag 3: AgpodrastTnuiki] frounyavio

v ogpodiaotnky Propnyovia, 1 Popnyoviky moAtikn g EE éyxet
emkevipmBel omnv épevva Kol avamtuén, TV Kowvotopio. Kol TN ouvepyaocio.
Xpnuotodotikd tpoypdupata 0nmg to Tpdypape «Opilov Evpodmmy» éxovv atpiéel
TIG TEYVOAOYIKEG eEeliéelg ko €yovuv ovufdiel otn dSTHPNON NG TAYKOGULNG
OVTOYOVIOTIKOTNTOG TOL KAGSoV. Ot mpmtofoviiec TOMTIKNG Yio T dlayeipion TG
evaépLag Kuklogopiag Kot TNV meptPailoviikn Prootudtnra exnpéocay emiong v

avamTuén ToL Touéa.
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Kowé 0épata ko 10Topeakés GUVEIGQPOPESG

Evod kdbe topéag éxel T1g S1k€G TOV GVYKEKPEVES TPOKANGELG KOl GTOYOVG

TOMTIKTG, avadDoVTaL S10popa KO BENATA GE AVTOVG:

1.

ii.

iil.

1v.

Kowotopion kot épevva: H Prounyavikn moAitik; g EE  €yet
EMOVEIANIIEVO, TOVIOEL T1) ONUOGTA TNG EPEVVOC, TNE OVATTVLENG KAl TNG
kawvotopiag. Ta mpoypdppato xpnUatoddTnonG Kol Ol GUVEPYOTIKES
TPp®TOPoLAieg £xovv vootnpitel Tic Teyvoloyikég e&elifelg kot Exouv
EVIOYVGEL TV OVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EVPOTATKOV BLOpnyovidy.
Buwoowpomra «or  mepifordoviicd Cnmpota: H  mepifaiiovrikn
Plioodtnta amotelel €ykapolo TPOTEPAOTNTA OTN  PLOPNYAVIKY
moAtikn| g EE. H mpomOnon mio npdovov teyvoloyidv, ot apyég T
KUKAKNG OlKOVOUIOG Kot TO. PETPO UEIMONG TOV EKTOUTMOV E£YOVV
EMNPEACEL S1APOPOVG TOUELC.

OloxkApmon g ayopdg kot oviayoviotikomta: H Propmyovikn
moMtikr] ™G EE amooxomel oty evioyvon g avioy®VIGTIKOTNTOGC
TOV EVPOTUIKAOV PLOUNYAVIOV LE TV TPO®ONON TNG OAOKANPMCTG TNG
ayopds, TN HeElON TV EUTOdIOV GTO EUTOPLO Kol TN OWCOAAION
WOOTIHOV OpOV AVIOYOVIGHOD. AVTO NTav 1010TEPO ELQAVEG OTIC
TOMTIKEG IOV OYETICOVTOL LE TNV EViaia 0yopd Kol TOV OVTOYMVIGHO.
Yrowokdg petacynuaticpos: O ynouokdg UETOCYNUOTICUOS T®V
Brounyoaviov Ppicketal 610 ETIKEVTPO TNG PLOUNYOVIKAG TOAITIKNG TNG
EE. TIpotofovrieg 6mTmg N ynolokn eviaio ayopd 0TOoCKOTOUV GTIV
a&lomoinon Tov  GLVOUIKOD TOV YNELOKOV TEYVOAOYIDV Yo TNV
Tpombnon G KowoTopiog, TNG  GmOdOTIKOTNTOG — KOU NG

OVTAYOVIGTIKOTNTOC.
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Yvykpivovtog tn ovuPoin g Propnyovikng moirtikng g EE og d1dpopoug
TopElg, Kabiotatolr cagég OTL 1 TOAMTIKN OMOCKONEL GTNV OVTIUETOTICT TOUEAKDV

TPOKANGEWV, TPo®OOVTOG mopAAANAo  gupOTepovg  oTOYOVS  Prooudtnrag,

KOIVOTOUIOG, AVTOYOVIGTIKOTITAG KOl OAOKANPOOTG TNG 0yOpPds.

4.7 METpNoN TOV RLOKPOOIKOVOULIKAV ETATOGCEOV TG PLOPUNYOVIKIG TOMTIKNG
g EE: AEIl, anacyoinon kou gprépro

H pétpnon tov poKpootKovoptkod OVTIKTOTOL TG PLOUMNYUVIKNG TOATIKAG
¢ EE mepiiapfaver mv avdlvon Poacikav deiktov énwg to AEIL 1 anacydinon
Kol TO €UmOPO Yo TV AE0AGYNON TV GUVOAK®MV OIKOVOUIK®V EMMTOCEDV TNG
moMtikng. H avdivorn ovt) mapéyer mAnpoeopiec oyxetikd pe T ovufoAn g
TOMTIKN|G OTNV OWKOVOMIKY ovamtuén, 1n onmovpyic Bécemv epyaciog kol
dvvapukn Tov gumopiov.

AvEnon 7tov AEIl ‘Evog amd tovg mpotapyikods OeikTeg oL
YPTCILOTOLOVVTOL Y10, T UETPTOT TOL OVTIKTUTOL TG Propunyavikng moAtikng g EE
givar n avénon tov AEIL. Zvykpivovtag toug puBupovg avénong tov AEIT mpv kon
UETE TNV €QOPUOYN TOV UETP®V PBOpmyovikng TOMTIKNG, E&ival dvvatov va
a&loroynOel n cLUPoAN TG TOATIKNG OTN GUVOAIKT OIKOVOWMIKY ETEKTOOT. AVTO
umopel vo  yivel HEGHO OLKOVOUETPIKNG OVAALGONG, OVAALONG YPOVOCEPDV TN
GUYKPITIKOV HEAET®OV Y10 TNV OTOUOVOOY] TOU GLYKEKPUEVOL OVTIKTUTOL TNG
Brounyavikng molttikng oty avénomn tov AETL

Anacyoinen O avtiktomog TG BOoUnyavVIKNG TOAITIKNAG GTNV OTAGYOANGCN
umopel va ektiunBel avaAdoviog TG aAAOYEG OTO. EMIMESO ATOGYOANCTNG GTOVG
GYETIKOVG KAGOOVG 1 TOWEIC GTOVG OMOIOVG GTOYEVEL 1 TOATIKY. AVTH 1 avAivon
pmopel va mepthapPdvel v eEETaoT dESOUEVOV OYETIKA LE TN dnpiovpyia BEcewv

gpyaoiag, 1n dwnpnon Bécemv epyaciag Kol TIG TACELS TOV EPYOTIKOD SUVOHUIKOV.
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2uyKpIivovTog TO OTOXEID Yo TNV OTOGYOANOT TPV Kol UETE TNV EQOPUOYH TOV
UETP®V PLOUNYAVIKNG TOMTIKNG, €ival duvatdv va YIiveL KOTOVONT) 1 EMOPOON TNG
TOMTIKNG OTIC EVKALPIEG ATOTYOANONG KOl GT1 SLUVOULKT TNG 0YOpdG Epyaciag.

Epmépro To gundplo omotedel kpioiun oy e Plopunyaviknig TOMTIKNG Kot
0 avtikTumdg ToL Umopel va peTpniel péow SEIKTOV OTMG T eMineda e&oymymv, Ta
enineda e1l00ymyY®V Kot To gumopikd 1olvyie. H avédivon pmopel vo mepthapPdvet
Vv €E€TaoN EUTOPIK®YV OEOOUEVMV Y10l CLYKEKPIUEVOVS KAASOUG GTOVG OmOiovg
OTOXEVEL 1 MOMTIK 1 TN HEAETN TMOV CLVOMKOV EUTOPIKAOV TPOTOI®V Yl TNV
a&loAdyNon TOL TPOTOL LE TOV OTMOI0 TO HETPO PLOUNYOVIKAG TOMTIKNG E£XOLV
eMNpedoel TN Suvapkn Tov Oebvoig eumopiov. Eivar onpoviikd va AapPdveton
VEOYN TOGO TO EVOOEVOCIUKO EUTOPLO OGO KOl TO EUTOPLO HE EEMTEPIKOVG ETOIPOVG,
MOTE VO KATOVOn0el TANPOG 0 OVTIKTUTTOC TNG TOAITIKNG GTO EUTOPIO.

Avtol Ol HOKPOOIKOVOUIKOL OEIKTEG TOPEYOVV LI EVPEID EMOKONNGN TOL
avTIKTOTTOL NG Propmyavikng mohtikng ¢ EE oto ohvoro g owovopiag. Qotdco,
glvar onuavtikd vo onuembel 4Tl 01 EMTTOCELG TG PLOUNYOVIKNG TOMTIKNG gival
TOADTAOKEG Kol TOADTAEVPES, Kol AAAOL TAPAYOVTES, OTMG Ol TOYKOGHIEG OIKOVOUIKES
oLVONKEG, Ol TEXVOAOYIKEG EEEAIEELS KAl TAL KAVOVIGTIKG TAOIGLO, HITOPOVV ETIGTG VA

EMNPEACOVY ALTOVG TOVG OEIKTES.

Ke@daiaro 5: O véog pérog g Propnyavikig otk s EE

5.1 Ewoayoyn
H swooyoyql ovtod 100 KeEQOAOioOL MOPEYEL WO, EMOKOMNON  TOV

HETAPOAAOUEVOD TOTIOV KOl TOL OKERTIKOL TG ond v ovoalmoyovnon Tng
Bropnyavikng moAtikng ¢ EE. Emonuaivel 11g Pacikég kivntipleg dSuvapels Kot
TPOKANGELS TOL 0O ynoav otV enava&loloynon tng Plounyovikng TOAMTIKNG EVTOg

g Evponaikng ‘Evoong, Bétovtag tig Pdoeig v mepatépw diepevvnon (Baldwin,



2006; Kenis & Rieple, 2009).

Ta tehevtoio ypdvio, TO TAYKOGHO OLKOVOMIKO Tomio €yel LROGoTEl
OMNUOVTIKOVG UETOCYNUOTICHOVG, UE TIC OVOOVOUEVEG OWKOVOUIEC VO OTOKTOUV
e&éyovoa Béon Kot TIC TOYKOOUIEG AyopEG VoL YIVOVTOL OAO KOl TTO OVTOYOVIGTIKEG.
AvTég o1 aAAayég €xovv dNUIOVPYNOEL TOGO EVKOIPIEG OCO Kol TPOKANGELS YO TIG
evponaikég Propnyovies. o vo eéaocpolotel 1 OVIOYOVIOTIKOTNTO KOU 1|
avBextikomta tov Propunyoviov g EE, avayvopiletor 0Ao ko mepiocodTepo 1
OVAYKT Y10 [0 TPOOPOTIKY KO GUVTOVIGUEVT] TPOCEYYIoN PLOUNYOVIKNIG TOALTIKNG
(Baldwin, 2006).

O teyvoroykég eEelilelg, Om®G M TEYVNTA VONUOCHVY, 1| POUTOTIKY KOl M
ynoeomoinon, £yovv datapdéel TG Tapadoclokég Plounyavie kol &govv ovoifet
véovg Opopovg ovamrtuéne. o va  aflomomoer 10 SUVOUIKO OLTOV  TOV
UETAGYNUOTICTIK®Y TEXVOALOYIDV Kol VO, TPOMONGEL TNV KAVOTOUid 68 OAOVE TOVG
toueig, N EE £€0woe ek véov €upacm otov porlo NG PLOUNYOVIKNG TOALTIKNG.
Yrootpilovtag v v1oBETNON YNOIKOV TEYVOLOYIDV, TPOOOMVTAG TV £PELVO KOl
TNV oVATTLEN KO SMUOVPYADVTOG £va UVOTKO TEPIPAALOV Yia TV Kawvotopia, 1 EE
GTOYEVEL VO TOTOBETNOEL TIG PLOUNYOVIEG TNG OTNV TPMTI YPUUUN TV TEYVOALOYIKMV
eEeM&ewv (Kenis & Rieple, 2009; Janicke, 2017).

H emdinén tov otdyov Prooyne avamtuéng Sodpapdtics emiong Kaiplo
polo ot SopoOpPmo”N Tov VEoL poOAov NG Propnyavikng moAttiknig g EE. H
TOYKOGHL OEGLEVST] Yo TNV €XTEVEN PLdoNG avATTLENG KOTEGTNGE avoyKaio TV
EVOOUATOON TOV TOPAUETPOV PLOCIUOTNTAG OTIG OIKOVOMIKEG dpaotnptotnteg. H
avalmoyovnon ¢ Prounyovikng moAltikng emtpénel otv EE vo zmpowdnoet
BLOCIES TPAKTIKEG TOPAYMOYTG, ATOSOTIKN YPNOT TV TOPOV Kot TN HETAPAON OF o

KUKAIKT] OKovVouia YapnAdV ekmopmmv dtoé&ewdiov tov avOpaxa. Evbuypappilovog
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TOVG GTOYOVE TNG PLOUNYOVIKNG TOMTIKNG UE TOVG TEPBOAAOVTIKODG KOl KOLVOVIKOVG
otoyove, N EE emdibvkel va eEacpariost pio mo Prooyun kol yopic amokAEIoons
nopeia Propnyavikng avamtvéng (Janicke, 2017; Pellegrin et al., 2012).

H dnuiovpyio Bécewv epyociag, 1 OWKOVOUIKY OVATTUEN KOl 1 KOW®MVIKY
ovuvoyn omotehovv Pacikég mpotepardtnTeg ywo. v  Evpomaixky Eveon. H
Bopnyovikn moltiky  Swdpapotifel  Kaiplo pOAO  OTNV  OVTIHETOTION  TOV
TPOKANCEDV TNG OMACYOANONG KOl OTN UEIWMON TOV TEPIPEPEIOKDV ovicoTtwv. H
avalwoyovnon g Propnyavikng moatikng tg EE otoyxever ot otipiEn g
avATTLENG TTO0TIK®Y BEcemV gpyacioc, omnv evicoyvuon TNG OKOVOUIKNG OVATTVUENG
Kol OTNV TPomdnon Tng KOowmvikng ouvvoyng €viog e Evpomaikng ‘Evoong
(Pellegrin et al., 2012).

Ye o emoyn TayKOGU®V oBEROIOTTOV, SOTOPAYDV KOl YEOTOATIKMOV
EVIOoE®Y, 1 &evioyvon NG avOeEKTIKOTNTOC KOl TNG OCQPAAENS TOV KPICU®V
Bounyaviov éxer kataotel mpotepadtnto. H oavalwoyovnon g Popnyavikng
ToMTIKNG emtpénet ommv EE va evioydoel T otpatnyikn ovtovopio g, vo
Srtapuraéer LoTikovg Topelg Kot vo eE00QOACEL Lo S1OPOPOTOINUEVT] KOl avOEKTIKT
Bopunyovikn Pdon. Me m peiwon g e&dptnong and emtepikég mnyEg Kol TV
gvioyvon tov gyydplov wavotitov, n EE emdiubkel va Tpoctatedost Ta 0ikovopkd
NG CULUPEPOVTO KOL VO OUTNPNCEL TOV EAEYYO TMV OTPUTNYIKOV PlOpnyovidv
(Veugelers, 2016).

H ovtipetonion tov avemopkeimy TG oyopds ival pio GAATN Kpiowun mtoyn
g Propmyovikng mohtikng. H EE avayveopilel 6Tt o avendpkeleg g ayopds, 0mms
Ol OVETOPKEIG EMEVOVOEIS OTNV €peuva Kol avamTtvuén, M EAMAELYN GUVTOVIGUOD N 1
avemopkng ompién TOvV  avoSVOUEVOV TOUE®V, HUTOPOVY VO EUTOSICOLV 1M

Brounyoavikn avamtuén ko kowvotopio. Méow ¢ avalmoydvnong e Popnyavikig
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moMTIkNG, M EE otoygdel 6TovV EVIOMGUO Kol TOV UETPLOGUO TOV ASLVOULDV TNG
ayopds, dNUOVPYDOVTAG VO VTTOCTNPIKTIKO TEPIPAALOV Y10 TNV EMYEPNUATIKOTNTA,
Vv Kowotopio kot ™ Propmyovikny avamtuén (Veugelers, 2016; Kenis & Rieple,
2009).

Svunepacpatikd, 1 avalwoyovnon m™c Propnyovikng moltikng ¢ EE
avtikatontpilel Tn HeETOPAAAOUEVN SLVOLIKNY KOl TIG TPOKANGELS TOV AVIETORILOVV
0l gVPOTATKEG Propunyavieg GTNV TOYKOGUOTONUEVT] OKOVOUid. AVTILETOTILOVTOG
TPoopaTiKd Pooikovg mapdyoviec, O ot texvoloywkég eEeAifels, ov otdHyOol
Blrwodtnrag, n dnpovpyia Bécewv gpyaciag, 1 avOEKTIKOTNTO KOl Ol OVETAPKELES
mg ayopds, N EE emduvkel vo dopopencel Evav véo polo yuw tn Propmyoviky
TOMTIKT] TTOV TPOMOEL TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO, TNV KOUWoTopia, T PlocipuodtnTo Kot
TNV KOW®VIKY] GUVOYT).

5.2 Adyor ywo Tnv avalmoyévnoen g fropnyavikig roltikig s EE

H avalmoyovnon g Propnyavikng moitikng tng EE opeidetan og d1d.popoug
Adyovg mov avtikatomTrpilovv 10  €EEMGGOUEVO  OIKOVOMIKO, KOWMOVIKO Kol
TEYVOLOYIKO TOT(0. XTNV IapoHGe EVOTNTA EMLOT LOivVOVTaL Ol BOGTKOL TAPAYOVTIEG TOV
ouVEPaAay oIV ovove®WEVN €oTioon ot POUNXOVIKY) TOMTIKY] €VIOG TNG
Evponaikng Evoong.

[MpdtoVv, 01 TOYKOGUIES OIKOVOMIKEG OAAAYEC KOTESTNGOV avaykaio o
TPOOPATIKT] TPOGEYYION YO THV EVIGYLON TNE OVINYOVIGTIKOTNTOS TOV PlOpUnyovidv
¢ EE. H dvodog tov avadudpuevoy otkovopmy Kot 1 aENUEVT aVTAYOVIGTIKOTI T
TOV TOYKOGUIOV ayopadv £X0VV OMLLOVPYNGEL VEEC TPOKANGELG Kol evkopies. [a va
eEaoPaAloTel 1 avOeKTIKOTNTO Kol 1 TPOCAPHOGTIKOTNTA TV Prounyaviov g EE,
VIapyel ovaykn Yo, avalooyovnuévn Plopnyoviky TOMTIK Tov Vo Umopsl va

avtomokpfel amotelecpatikd oe avtég T aAlayég (Baldwin, 2006).
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Agbtepov, Ol TEYVOAOYIKOL UETACYNUOTIOHOL  &rovv  doTopa&el  TiC
TOPUS0C10KEG PLOpNyOVIEG KOl £YOVV OMUOVPYNGEL VEEC TPOOTTIKEG ovamTuéne. Ot
TeYVOLOYIKEG eEEMEEIC OTIMG M TEYVNTN VONUOGVVT, 1| POUTOTIKT] KOl 1] YNQLOToinom
£YOUV LETOUOPODGEL TOV TPOTO Agttovpyiog Tov Propnyoviov. H avalmoyovnon g
Brounyavikng moAtikng emrpénel omv EE va a&lomomoet 10 duvopikd ovtov tov
LETACYNUOTIOTIKMY TEXVOLOYIDV Kol VO TPOo®ONCEL TNV KAvOTOpic 68 OAOVG TOVG
Topelg, dtaopoiifovtag 0Tt o1 Prounyavieg g EE mapapévouv oty mpodn ypoppn
TV TevoroyIKaOV eEgliEemv (Kenis & Rieple, 2009).

Ot otoyo1 Prooiung avamtvéng £xovv enions JSAdPAUATICEL GNUAVTIKO POAO
o™ SHOPE®ON TOL VEOL pOAOL Trg Propnyovikng moAtikng e EE. H maykooa
déopevon ywoo v emitevén Prooung avantvéng amotEl TV EVOOUATOGCT TOV
TOPUUETPOV PLOGIUOTNTOC OTIS OKOVOUIKEG dpactnpidmres. H avalwoydvnon g
Bropunyavikng ToMTIKNG EMTPETEL TNV TPo®ONOT PLOGIH®V TPOKTIKOV TOPAYDYNG,
TNV OTOJOTIKT| ¥PNON TOV TOPOV KOl T1 UETAPACT GE HI0 KLUKAIKT OlKovouic
YOUNA@V ekmountov 10&ediov tov dvBpaka. EvBuvypappilovtag ™ Propnyoviky
TOMTIKY] LE TOVG TEPPAAAOVTIKOVG Kol KOW®VIKOUG otoyovs, n EE emduvkel va
eEaoparioel po mo Piodon kol yopic omokAElopobg mopelo  POPMOVIKNG
avartvéng (Janicke, 2017; Pellegrin et al., 2012).

H onovpyio Bécewv epyaciog, m owovopkn ovamtuln Kot 11 KOWVOVIKI
ovvoyn omotehovv Pacwkég mpotepardtnTeg ywoo v  Evpomaixky ‘Eveoon. H
avalmoyovnon ¢ Popnyavikng TOMTIKNG eivor (oTikng onuociog yio TNy
OVTILETMMION TOV TPOKANGEDV TNG OTOCYOANCTG KOL TN UEIMON TOV TEPLPEPEIKDV
avicottov gviog g EE. Zmpilovtog v avantuén molotikav 0écewmy epyoaciog Kat
EVIGYDOVTOG TNV OIKOVOUIKT] OVATTUEN, 1 Propunyovikn ToATikn uropei va. cuuBaiet

oTNV TPOMONGN NG KOWMOVIKNG GLVOYNG kot evmpepiag oe oAdokAnpn v EE



(Pellegrin k.d., 2012).

Emumiéov, n emdioén g avOeKTIKOTNTAC KOl TG OGPAAELNS GE KPIGUYLOVS
KLAOOVG £YEl OMOKTNGEL GNUACIO EVOYEL TOV TOYKOGH®V afEPalOTHTOV Kol T®V
YEOTOMTIKOV gvidoemv. H avalwoydvnon g Popnyavikng TOATIKNG EMITPETEL
omv EE va gvioydoel ™ otpatnyiky avtovouio g, va. d1apuragel (oTikobg TOEIS
kol vo eEacpoiicel o Stogopomompévn ko avBektikn  Propmyovikr  Paon.
Mewovovtag v eEdptnon amd eEmTepikég MNYEG Kol EVIOYLOVIOG TS EYXDPLES
wavomtes, N EE pmopel va mpootatencel o 0KOVOULKE TNG GLUUEEPOVTA KOl VO
dttnpnoel Tov Eheyyo TV oTpatnyik®v frounyoviov (Veugelers, 2016).

TéAOG, M AVTIHETOTION TOV OVETUPKEWDV TNG ayopdg omoteAel Oepeiidon
oY TG Propnyavikng moAtikng. Ot avemapKEIEG TNG AYOPAS, OTMC Ol AVETAPKEIG
EMEVOVGEIC OTNV €pEuva Kol ovATTuéEn N 1 EAAEWYN GLVIOVICUOV, UTOPOVV Vi
gumodicovy 1 Propmyoviky avamtoén kot kowvotopioc. H  avalwoydvnon ng
Blounyovikng TOAITIKNG EMTPENEL TOV EVIOMIGUO KOl TOV UETPLOGUO OVTOV TOV
AdVVOIDV TNG AYOPAS, OMNMIOLPYDVTOG VO VITOCTNPIKTIKO TEPBAALOV Yo TNV
EMYEPNHOTIKOTNTA, TNV KovoTopia ko tn Propnyavikn avartvuén (Veugelers, 2016;
Kenis &; Rieple, 2009).

Avayvopilovog Kot avTamokpIvOLEVT] GE ALTOVG TOLG AOYous, 1 EE emidibket
va Beomicel éva 1oyvpd TAaiclo Propnyovikig ToATikng. Avti 1 avalwoydvnon g
Blopnyovikng mOMTIKNAG EMOIOKEL VO EVIGYVOEL TNV OVIOYOVICTIKOTNTO, TNV
Kawotopia, TN PlOCOTNTO Kol TNV KOW®VIKY) oLvoyn &viog g Evpomaikng
‘Evoong.

5.3 Xrpatnykéc kKo oyédra Bropnyavikig moirtikg tns EE
H Evponaiki Evoon éxer avamtoler otpomnyikés kor oy€do yo v

kaBodnynon G POUNYOVIKNG TOMTIKNG 1TNG, WE OTOX0 TNV mpomBnorm 1ng
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OVTOYOVIOTIKOTNTOG, 1TNG Plociuomrag, TG KOvoTopiog Kou NG  WYnookng
petdfoong. Avtég ol oTpatnyikég Kol To oxéd omoteAovv T Pdon ywo TV
apocéyyion g EE dcov agopd ™ Sapdpemon Kot T otpién tov Bropunyavikov
TOHEMV TNG. TNV Topovca evotnta e&etalovtal oplopéveg amd TIc Pacikég TTUYES
TOV OTPATNYIK®V Kol TV oxediov Bropmyovikng moirtikng e EE.

Mia amd Tig KeEVTPIKEG GTPaTYIKEG TNG Propmyovikng moltikng g EE eivai n
otpatnyikn «Evpdmn 2020». H otpomywn] avti, n omoia eykpifnke 1o 2010,
kaBopiler éva opapa yio €EVmv, SOTNPNOIUN KOl YOPIG OTOKAEIGHOVG OVATTLED.
[MeprhapPdvel pior celpd OKOTMY KO OTOXOV OV OTOGKOTOVV GTNV EVIOYLON TNG
avTOyOVIoTIKOTNTOG TV Propunyoviov g EE, omv mpodbnon g Puooyng
avamtuéng Ko otn dnpovpyio molotik®v 0écewv epyaciog (Evponaikn Emitpont,
2010).

Y10 mhaicto g otpatnyikng «Evpomn 2020», n EE éyel mpoodiopicel
Bacwkovg TopElg TPOTEPOIOTNTOC Yot TN  Plounyovikn moMTIKY NG AVTEC
nepopufdvouy  mponyuévn  KOTOOoKELT, KoBopEg Kol PudoIUEC  TEYVOAOYIES,
ynoeomoinon Kot amodoTikotnta mopwv. X16x0c ¢ EE elvan va mpowbncer v
avamTuEn avtdv TV Topéov otnpilovtag TV €pEuva Kol TNV KOvOTOMid,
Tpowbmviog TG enevdvoels, Petidvovtog Ty TpdsPacT ot XPNUATOdOTNON Kol
EVIOYDOVTOG TG OEIOTNTEC KOl TIG IKOVOTNTEG TOL €pYOTIKOD duvapikod (Evpomaikn
Emitponn, 2020).

IMo v enitevén Tov oto)OV ™G Prounyavikng moitikng, n EE éxel Oeonicer
dapopec mpwtoPfovriec kar mpoypaupata. To mpodypaupe «Opilov Evponny», to
maiolo épevvag kot kawvotopiag e EE, dadpaparilel kaipto poro otn otpi&n g
KOVOTOUIOG KoL TNG TEYVOAOYIKNG OVATTUENG GE J1APOPOVS PLOUNYOVIKOVG TOUELS.

MMopéyetl xpnuatoddtnon Kot TOPovg Yo TNV TPoMON G TNG EPEVVNTIKNG GLVEPYOTIAG,
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Tov pnéikérevbov kovotoldv kol g avamtuéng véov teyvoroyimv (Evpomaikn
Emrpornn, 2020).

Extog amd to mpdypappo «Opilov Evpomm», n EE éyer dpoporoynoet
npwtofoviieg 0mwg 1 Evponaiky IIpdoivn Zvueovio Kot 1 6TPOTNYIK Yoo TV
YNELOKT EVIOIOL OyOpd, Ol OMOIEC AMOTELOVV AVOTOCTACTO HEPOC TOL TANLIGIOV
Bropnyavikng moMtikng mg. Xtoyoc g Evponaikng [Ipdotvne Zoppoviag eivor va
petatpéyel v EE oe po khipotikd ovdétepn ko Pidcipn owovopic, TopEYoviog
gukaipieg yio v avimtuén TPAcIVEOV TEYVOAOYLDV, OVOVEDGIU®OV TNY®V EVEPYELOG
Kol Plopnyoviov amodoTikng xpnons twv mopwv. H otpamnyin yu v yneloxn
EVIOL0L OYOPE EMKEVTIPOVETAL GTIV TPOMON OGN TNG YNPLOTOINGNGS, TNG CUVOEGILOTNTOG
KOl TNG KOVOTOMIOG, e 6TOYO TN dnpovpyio pog akpdlovsos ynelokig otKovouiog
Kol T otpiEn TOL YNEWKOD peETAoYNUOTIoHOD Tev Prounyoaviov (Evpomaixn
Emrpornn, 2020).

Emumiéov, n EE &gl avayvopicel  onpacio e evioyvons tov Bropunyovikod
O0IKOGLOTAUOTOC Kot TV oAvcidov aflag ™g H évvola tov «Eupomaik®dv
Bropnyovikdv ouocvoTnUdTmv» TOVILEL TNV AVAYKN CUVEPYONGIOG KOl GUVTOVIGLOU
petald  Sedpov  mopayoviov, ocvumepiAapfovopévng g Plopnyaviag, ToV
EPELVNTIKOV WOPVUATOV KO TOV ONUOGIOV apy®OV, Y1 TN SNUIOvPYio GUVEPYELDV, TIV
TPomONoN TG KovoTopiag kol TNV gvioyvon g aviayoviotikottoag (Evpomaikn
Emitponn, 2020).

Ot oTpomnyIKég Kot o oyEde. Propnyavikng moAttikng ¢ EE tovilovv emiong
T onpoacio g diebBvovg cuvepyaciog kot tov gumopiov. H EE emduwkel va cuvayet
OTPATNYIKEG ETOUPIKEG OYEGEIS UE CGAANEC YMPEG KOl TEPIPEPEIEG YOl TNV TpomON oM
GOTIUOV OPOV OVTOYOVICUOD, TN S10GPAAICT) DEHTOV EUTOPIKOV TPAKTIKMY KOl TNV

gvioyvon g mpodcPacnc twv Propunyaviov g EE oty ayopd. Emmiéov, n EE
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npowbei evepyd  debBvomoinon tov Propunyovieov g, evbappvvovtag tic MME va
dtepguvnoovy véeg ayopég ko evkarpieg (Evpomaixn Emttpony, 2020).

YUVOMKA, Ol OTPUINYIKEG Kot To. o€l Prounyavikng moAltikng g EE
TOPEYOVY EVOL OAOKAN POUEVO TAOUGLO Y10 TV TPODONGT TNG AVIOY®VIGTIKOTNTOC, TNG
Bloodtrag, ™ Kovotopiog kol g Yneuokng petdfaonc. Me tov kabopiopd
TPOTEPAOTNT®Y, TN  OPOHOAOYNOYN TPWTOfOovA®DV KOl TNV TPoddnon 1ng
ovvepyaciog, N EE otoxevel ot dnpiovpyio guvoikod mepipdAloviog yio v
avamtuén tev flropnyoviov e oy maykocua owovopia (Evponaikn Emtpony,
2010).

5.3.1 lIpotepardTnTES KO GTO)OL

210 TAQICI0 TOV CTPATNYIK®V Kol TOV 0XESIOV POUNYAVIKNG TOATIKNG TNG
EE, xabopilovtol Guykekpléves TpotepaldtnTeg Kol 6ToYoL yia TV Kafodynon g
aVATTUENG KOL TNG EPAPUOYNE TOV TOMTIKOV. AVTEG Ol TPOTEPALOTNTES Kol GTOYOL
avtikatontpilouv 10 Opapo g EE v tovg Propnyovikovg topeic tng kot
TEPLYPAPOVY TOVG Paoukods TOopElg goTioong. ZTnv mapovoa evotnra e€etdlovton
OPICUEVES OO TIG TPOTEPALOTNTESG KOl TOVG GTOYOVS TNG PLOUNYOVIKNAG TOAITIKNAG TNG
EE (Evponaixn Emitpony, 2010).

Evioyvon mc aviayovietwomrag: Mio and Tig TpoTapylkés TPOTEPALOTNTESG
g Propnyavikng moAtikng ¢ EE eival n evioyvon g aviayovieTikOTNTOG TOV
EVPOTUIKAOV Propmyovidv. Avtd mepthapupdvel ™ Peitioon g TapayOYIKOTNTOS,
v Tpomdnon ¢ Kovotouiog kat T othpiEn TG ovATTLENG TOUEMV VYMANG
npooTfEuevng a&lag. Xtoyoc ¢ EE elval va mpowbnoetl éva guvoikd emyeipnuotikd
nepPdArov, va evBapplivel TIG ErEVOVGEIC GTNV £PELVO. KOl TNV avaTTLEN KOl VO
EVIOYDOEL TIG O&E10TNTEC KOl TIS KAVOTNTEG TOV EPYOTIKOD OUVOUIKOD Yo TN

SloQAAoN TNG HOKPOTPOBEG NG OVTAYOVICTIKOTITAG TOV EVPOTAIKMOV PLopnyovidV



(Evpomnaiky Emitpomnn, 2020).

[Mpombnon ™mc¢ Prwcywomroc: H Piooiudmra anotehel Kevipikd otd0 NG
Bounyavikng modtiknig ¢ EE. H EE emdunxel vo npowbncel Pidcipa mpdtuma
TOPUYOYNG KOl KATOVAA®ONG, VO HEWMGCEL TIG TEPIPUALOVIIKEG EMATMOCEIS TMV
Bounyoviov kol vo mpowbnoel tn petdfacn oe pio KVKAKN otkovopio. Avtd
nepopfdvel TV TpodONcN NG OMOSOTIKNG YPNONG TOV TOP®VY, TOV OIKOAOYIKOV
oYEO0GLOY Kol TNG xpNong Kabapav teyvoroyiov. H Evponaikn [Ipdovn Zvpeovia
Sradpapatifel onpavikd polo oty emiteLEN TOV OTOXOV PLOGIULOTNTAG GTO TANIC10
g Propnyavikng moltikng g EE, pe otdéyo va kataotel n Evponn n mpot
KhMpatikd ovdétepr Nrelpog otov koo (Evponaixn Emtpony, 2020).

[Mpombnon ¢ xowotopiog: H kavotopia givor {otikng onuociog yio v
OVTOYOVIOTIKOTNTO Kol TNV ovartuén tov Popnyoviov g EE. Xtoéyoc e EE eivan
va ONUOVPYNCEL €V VTOCTNPIKTIKO OIKOGVUGTNUN 7OV TTPpowbel v £pguva, ™V
avamtuén kot TV Kowotopio. Avtd mepthapPdvel T ompiEn TG EPELVNTIKNG
GUVEPYOCING, TNV TAPOYT YPNLOTOSOTNONG Y10, EPY0. KOWOTOMIOG Kal TNV Tpomdnon
g vwoBémong ko tng avantuéng véwv teyxvoroyidv. To mpodypappa «Opilov
Evpdmmy» ovpfdrier kabopiotikd otn ompiln SpacTnploThteV KOVOTOMIOG Kot
€peuvog evtog Tov mhansiov Propnyovikng moltikng g EE (Evponaiky Emtpony,
2020).

Ynoewokn petdfaoon: O ynelokog HETUCYNUATIGUOC TOV PLOUNYOVIOV OTOTEAEL
Baowkn wpotepadotnta yie tv EE. H EE emidiokel va a&lomomaoetl to duvopkod tov
YNELIKOV TEYVOLOYIDV KOl VO TPO®ONGEL TNV V10BETNOT TOVG Ge OGAOVG TOVE TOUELS.
Avto meptlopfavel ) S1evKOAVVOT TNG OVATTUENG KOl TNG EYKATACTOONG YNPLUKDV
VIOdOUMVY, TN GTAPEN TS AVATTLENG YNELOKGV SEEIOTNTOV KAl TNV OVTILETMTION

TOV KOVOVIOTIKOV QPOyU®V oty ynooky kowotopio. H otpatnywn yia v



[64]

YNELKT eviaia ayopd givol KaBopioTikng onpaciog yio Ty tpominon g ynelokng
petdfoong oto mhaicto tng Prounyavikng moltikng e EE (Evporaixn Emtpont,
2020).

Evioyvon tov oflokov oivcidov: H EE avayvopilet ™ onuocio tov
avlextikov kol Puocipuov aflokdv oivoidwv. H evioyvon tov aélok®v aAvcidmv
nepopfdvel v mwpo®ONnom NG OTPATNYIKNG CLTOVORiOG Kot TN Helwon Tng
eEapnong and eEmtepikéc myés. 1oyog s EE eivan va evieyvoet v evoopdtoon
K01 TOV GUVTOVIGHO TMV JPOp®V TOpAyOVI®V oTig a&lokés aAvcides, otnpiloviag
Tig MME ot mpowbavtag T cvvepyasio HeTa&d g Plopnyaviag, Tov pEuVITIKOV
WpLHATOV Kot Tov dnpuociov apyov. H tpocéyyion avt) coppdriel otn dnpovpyio
ouvepPYEL®Y, OTN PEATIOON NG OVIOY®VIGTIKOTNTOG KOl GTNV  OVTIUETOTION
TPOKANGEMV OTMG Ol dlaTapuyés T™E oAvoidag epodiacpot (Evpomaikny Emttporn,
2020).

AVTEG 01 TPOTEPALOTNTES KOl GTOYOL TTOPEYOVV £V GTPUTNYIKO TANIGLO Y10, TN
Brounyavikn moltikn ¢ EE. Eotidlovtag oty evicyvon g aviayovieTIKOTNTAG,
v Tpombnon g PLOcIHOTNTAC, THV TPODONCT TNG KOVOTOMING, TNV TPoddnon g
YNEUKNG LETAPaoNG Kol TV evioyvon tov allokav olvoidwv, 1 EE otoyxevel ot
dnuovpyio guvoikod mepPPaiiovtog yie TV ovamtuén ko TNV Eemtuyio. TV
EVPOTUIKAOV PLOUNYOVIOV GTNV TOYKOGHL0 OUKOVOLLa.

5.3.2 Apaoeig 1o TV TPOo @O o1 TGS UVTAYOVIGTIKOTNTOS KOl TNG frociudétntog

Mo v TpomOnon g avIoy®VIGTIKOTNTOS Kol TS PLOCIUOTNTC 6TO TANIG1O
g Propmyovikng moltikng g EE, epappoletor o oepd dpdoemv ko pétpmv. Ot
dpdoelc avtég amookomovv otn ot)pién g peyéBuvong kol TG avamtvéng TV
EVPOTAIKAOV Propunyoviov, dtacearilovtag TapdAinia £va mo Prdcipo kot avOekTikd

OKOVOLIKO TA0IG10. XTNV Tapohoo. EVOTNTO S1EPELVAOVTAL OPIOUEVES ATO TIG POUCIKES
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dpdoelc mov &xovv avoAnedel yloo ™MV TPOMONCN NG AVINYOVIGTIKOTNTOG KOl TNG
Blooiudtrag.

YrootpiEn g épevvag kot avantuéng (E&A): Mia and t1g kpioiueg dpaoelc
Y TNV TPOMONGN TNG OVINY®VIGTIKOTNTOG KOl TNG KOWVOTOMinG €ivar M mopoyn
ompitng yw opacmpiomreg E&A. H EE evBoppivel tic enevdvcelg oty E&A
TOPEYOVTOAG EVKALPIEG YPMUATOOOTNONG, EMYOPNYNOELS Kol KIVITPO, GE EMYELPNGELS,
EPELVNTIKA WpOUOTA Kot akodNUaikobs kKokAove. H otipiEn avt copPdiier oty
TPOMONoN NG TEYVOAOYIKNG TPoddov, MPowhel TV KavoTopio. Kot EVIGYVEL TNV
OVTOYOVIOTIKOTNTO TV uponaik®dv Bopnyaviav (Evpordaikn Emtponn, 2020).

[Ip6cPaon ot ypnupatoddotnon: H mpoécPacn ot ypnuotodotnon eivot
{oTtikng onuaciog yio tn peyébuvon kot v avamtuén Tov Plopunyaviov, 10img Yo Tig
pikpég ko peoaieg emyepnoeic (MME). H EE AapBdver pétpa yio m Peitioon g
TPOGPacnG oTN YPNHATOSITNGT, S1EVKOADBVOVTAG TNV TPOGPACT OTIC KEQPOANOYOPES,
ompilovioc TPOTOPOVAIES  EMYEPNUATIKOV — KEPUAGIOV KOl TPO®ODVTOG
EVOANOKTIKEG TNYEC ypmuatoddtons Ta pétpa avtd Ponboldv Tic emiyelpnoels,
GUUTEPIAOUPAVOLEVOV TMV KOWVOTOU®MY VEOPLOV emyelpnoemy kol twv MME, va
efaopaiiocovy TNV avoykoio  xpnMUATOdOTNoN Yo €meVOVCELG KOl EMEKTOOT
(Evponaikn Emitponn, 2020).

Avantoén de&lot)Temv Kol KatdpTiorn gpyatikod duvapkov: H evioyvon tov
SeE10TTOV Kl TOV KAVOTHTOV TOV EPYOTIKOD SLVOUIKOV gival amapaitntn yio v
npombnon g aviayovietikotntag. H EE otpilel mpotofoviieg mov amookomovv
omv avaPdaduion Tov SeE0THTOV KOl TNV ETAVEIDIKELGT TOV EPYOTIKOD SLVOUIKOD
MOTE VO AVTOTOKPIVETOL OTIG €EEMOOOUEVES ATOITNOEL TOV Propnyovidv. Avto
nepropfdvel v mTpomONGN TPOYPUUUAT®V ETOYYEAUOTIKNG KOTAPTIONG, Ot PBiov

uabnong ko ovamtuéne ymoewokav deglotntev. E&aceoiilovtog €dikevuévo Kot
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gunpocapuocto  gpyatikd duvvapkd, m  EE  otoyxever omv evioyvon g
OVTOYOVIOTIKOTNTOG KOl TNG apoy®ywkotnrag tov Pounyaviov g (Evpomroikn
Emrpornn, 2020).

Amo60TIKY YpNoN TOV TOPOV Kol KUKAMKY otkovopio: H mpombnon g
Bloodrag Kot TG amodoTikng ¥pMons tov Topov amotelel Pfoacikn dpdon 610
mlaico g Propnyovikng moltkng s EE. H EE evBappuver v viobémmon
fiooiov  TPOKTIKOV — TApOy®YNG,  OCULUTEPIAAUPOVOUEVOD  TOL  OLKOAOYIKOV
GYEOOGLOD, TNG UelmoNng TV amofAnToV Kot e avakvkimons. H petdfaon og o
KUKAIKT] O1KOVOpia, OTTOL 01 TOPOL YPTGILOTOI0VVTAL OTOSOTIKOTEPE KO Tl AmOPAN T
EAOYIOTOTOI0VVTOL, OMOTEAEL TPOoTEPAOTNTA. AVTO TEepAapPdavel Tnv TpomOnon
Bliociumv aAvcGidmy £QOdGHOD, TNV OIKOAOYIKY] KOIVOTOMIO Kol TNV ovOamtuén
TEYVOLOYLDV am0d0TIKNG YpNons TV topwv (Evponaikn Erxttponr, 2020).

[pdowvec teyvoroyieg ko kabopn evépyeia: H otpién g avamtuéng kat g
EQAPLOYNG TPACIVOV TEYVOLOYIOV €ivar {OTIKNG onuaciag Yo TV Tpodbnon g
Biwowomrag. H EE mpowbel ™ ypnon kabapdv 7nymdv evEPYEWNS, EVEPYELOKA
OTOJOTIKAOV TEXVOLOYIDV Kol PIOCIUOV GUOTNUAT®OV HETaPOp®V. AvTtd mepthapPdvet
TNV TOpoy KWATP®V Yo TNV VI0BETNOT OVOVEDCIL®OV TNYOV EVEPYEWG, TNV
TPoMONoN NG EVEPYEWNKNG OmOdOCONG 0TI Propmyavies Kot v vroot|piEn Tng
€peuvog Kal Tng Kawvotopiag og Kabapég texvoroyies. Ilpowbavtag v avdmtuén Tov
apacwvov Propnyoviav, n EE ctoyedel oty mpodbnon g Prdoiung avantuéng kot
o™ peiwon tov tepiporioviikov emntocenv (Evponaikn Emtponn, 2020).

Kovoviotikd mhaiclo kot mpoétuna: ‘Eva vmootnpiktikd KovovieTikd mAaiclo
glval omopait)To yio TV Tpodinsom e avIoy®VIGTIKOTNTOS Kal TG Piociudmrag. H
EE AopPdaver pétpa v vo e£ac@aAiost 160TIHOVG OPOVE OVTOYOVIGUOD, V.

evBappivel Tov OgTd avTay®VIGUO Kol Vo TPO®ONGEL TPOTLTO VYNANG TOLOTNTOC.
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Av16 meprhapPdvel v evapudvion T@V KOVOVIGU®MV, TNV TPOOONoT TG TLITOTOINGNG
Kot v emPorn TEPPUALOVIIKOV Kol KOWOVIK®OV TPoTOTV. 'Eva dtopavég kot
apoPAéyo  pubotikd  mepPaiiov  cuuPiAiier ot dnuovpyio.  ELVOIKOV
EMYEPNUOTIKOV KAIUATOG Kot S10paiilel Oepitd avtay®viopd eviog TG ayopas NG
EE (Evpomnaikr Emitponi, 2020).

Ot gv AOY® OpAGELS KO LETPA. OTOTEAODV L0 OLOKANPOUEVT] TPOGEYYIoN Y10
™MV TpomOnon TG avVIAy®VIGTIKOTNTOS KOl NG Plociudtntog 610 mAIGo NG
Bopnyovikng moAtikng tng EE. Xmpilovtag v E&A, dievkolvvovtag v
TPOcPacn o€ YPNUATOOOTNON, EXEVOIVOVTAG OTIV OVATTLEN 0eE10TNTMV, TPOoMBDVTAG
TNV OmOd0TIKN YPNON TOV TOPMV KOl TNV KUKAKT OIKOVOLio, TpomdmvTog Tpaciveg
teyrvoloyieg ka1 Sac@UAIlovTag €vo LTOGTNPIKTIKO KOvovioTikO mAdicio, 1 EE
GTOYEVEL GTN dNUIOVPYiN ELVOTKOV TEPIPAALOVTOC YO TV AVATTLEN TOV EVPOTATKMV
Bropunyoaviov kot T ovpfoin Tovg 6T PG OIKOVOIKT avATTLED.

5.3.3 lIpotofovricg yia TV TPOo®ONG THS KOIVOTORINGS KO TNG Y QLUK
petapaong

H mpomBnon ¢ kavotopiog kot g ynelokng HETAPaoNS amoTeAel kpioiun
oy ¢ Propnyavikng moAtiknig ¢ EE. T v mpombnon g avantuéng pe
YVOUOVO TNV KOVOTOUIO, Kot TN S1EVKOADVGT TOV YNELOKOD UETOCYNMUATIGHOD TOV
Bounyaviov, n Evpomaiky Eveoon €xer epapuocer didpopeg mpwtofoviieg kot
TPOYPAUUATO. TNV TOPOVGO EVOTNTO EMONUOIVOVTOL OPIGUEVEG OO TIG POCIKEG
Tp®TOPovAieg mov &xovv avoAnEOel Yo TNV mPo®ONoN NG KavoTopiog Kol NG
YNNG petdfoong oto mhaicto g Propnyovikng moittikng g EE.

«Opifov Evpomn»: To mpoypappa «Opilov Evponn» sivar 1o mpodypoppo-
mhaiolo épevvag ko Kavotopiog tng EE. Ipdxetton yuo pio amd tig epPfAnpoticég
TPOTOPOVAIEG 7OV AMOCKOTOLV otV  Tpombnon pnEkédevbov  KavoTopidY,

GUVEPYATIKNG €PELVOG KOl avaTTuéng vémv teyvoroyidv. To mpodypappa «Opilov
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Evponn» mapéyel evkapieg yxpnuatodoTnons, Enyopnynoelg kor otpién yuo épya
€PEVVOC Kol KowvoTtopiag o€ didpopove toueic. To 7mpoOypoppo oToxedEl GTNV
TpomONon G ovvepyaciag UHETOED OKOINUOIKDV, EPEVVNTIKOV 1OPVUATOV KOl
EMYEIPNOEOV Yo TNV 7TPOM®ONCN 1TNG KOWOTOMIOG KOL TNV OVIUET®MTION TOV
Kowovik®v tpokAncenv (Evporaikn Emtponn, 2020).

ZTpoTnyKn yio v ynoewokn eviaio ayopd: H otpatnykn yo v ynook
eviaio ayopd givor pio oAoKANp®UEVT Tp@ToPovAic TOL 0mOCKOTEL 6T dNovpYie
evog ampookontov ynelakov mepiPdrdoviog evtog e EE. Emkevipoverar oty
Gpon TOV EUTOSIOV TNV YNPLOTOINGT), GTNV EVIGYLOT] TNG GLVOESIUOTNTAG KOl GTIV
TpodOnon g ynelokng owovopiag. H otpatnykn anockonel otn d1€0KOAVVOT TG
e evbepng pong dedopévav, 6T JCEAAIOT TG AGPAAELNG GTOV KLBEPVOYDPO Kot
o™ PBertimon ¢ TpdsPaocng o€ YNOLoKES VAN PESiEg o€ OAa TOL KPATN WEAT. Me TV
Tpo®bnon g ynelokng eviwoiog ayopdg, n EE emduokel va onelevbepmoel 1o
SVVOUIKO TOV YNELOKOV TEYVOAOYLDV KOl VO TPOMONCEL TNV YNOoKN KOvOTOuio
evtog Tov frounyoviav (Evporaikiy Exttpony, 2020).

Evponaixkd ZvpPovito Kawotopiog (EXK): To Evpomaiké Zvpfoviio
Kowortopiog €xel oxediootel yioo vo otnpiler kol va ypnuotodoTel KOWVOTOUEG
veopueic emyepnoel;, MME «xot gpevvntéc pe pnéwérevbec 18éeg. Tlapéyer
LPNUOTOdOTNON, KaBOONYNoN Kol EVKOIPIEG SIKTLMOTG YO TNV VTOCTNPEN NG
OVOTTUENG KOl TNG EUTOPELUATOTOINONG Kovotopwv teyvoloyuwv. To EXK
TPOCPEPEL  EMYOPNYNOELS, EMEVOVGEI WETOYIKOD KEPOANiov kol TpocPocn o€
GUUPBOVAEC EUTEIPOYVOUOVAOV Y10, TNV ETLTAYVVOT] TNG UVATTUENG POPEDV KOVOTOUIOG
VYNA0D SUVOUIKOD KOl TNV TPOMONGCT TNG OVATPETTIKNG KOwoTopiog evtog g EE
(Evpomnaiky Emitpomnn, 2020).

Koupot ymoeuokng kawvotopiog: Ot kéupor ynelaxng kovotopiog (DIH) eivar
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TEPLPEPELNKA OIKOGVLGTNIATO, TTOV VIooTnpilovy TiG emyelpnoelg oto To&idt Tov
YNEKOD UETACYNUATIOUOD Tovc. Ot KOUPOl YNELOKNG KOWOTOMIOG TapEYOoVV
TPOGPOCT O EPTEIPOYVMUOCVVY], EYKOTOGTAGELG OOKIUMY KOl SIKTLO KAVOTOUING Yol
va Pondnocovv Tig emyEpNoEl; va viobeToovy ynelakés teyvoroyieg. Ot koufot
avtoi dadpopatilovy Kaiplo poOAO GTN YEQVUP®GT TOV YNELUKOD YAGLOTOC KOl GTN|
oTNPEN TOV WKPAOV EMYEPNOE®V OTNV YNnolokn tovg petdfacn. Ot koppor
YNOLOKNG KOVOTOUIaG S1ELKOADVOLV TN cuvepyaosio peta&d tng Prounyoviag, tov
EPELVNTIKOV 1WOPLHATOV Kol TOV OMUOCIOV apy®V, TPomBdvTag TNV ovtoAloyn
yvooemv kol Ty vioBétnon texvoroyiog (Evporaikn Emitponty, 2020).

IIpowtoPovirieg v T1g de&idtreg kau v ekmaidevon: [a ™ otpiEn g
ymoewkng petapaong, n EE emikevipovetoar oty ovamtuén ynoakov 6e&10ThTomv Kot
KOVOTATOV HETAED TOV €pyatikov dvvapkoy. [Tpmtofoviiec 6T®C 0 GLVOCTIGUOG
Yy TG ynoewkég de&otteg Ko B€oelg epyaciog amookomovv otn PeAtioon Tov
YNELOKOD YPOLUUOTIGUOD, GTNV TOPOYN EVKOIPLOV KOTAPTIONG Kol TNV Tpoddnon
™G avantuéng ynoelakov de&lottov og didgopovg topeic. H EE divel emiong éueoon
OTNV EVOMUATOON TOV YNEWKOV OeEl0THTOV OTA EKTOIOELTIKA GUGTHLATO,
Stuopoiilovtag OTL o1 HEAAOVTIKEG YEVIEG EIVOL TPOETOYOOUEVES Y1O0L TNV YNOLOKY
enoyn (Evponaixkn Emitpony|, 2020).

AvTég 01 TPOTOPOVAIEG KOt TO TPOYPAULOTO OTOSEIKVOOVV TN SECUEVOT TNG
EE vy v mpo®Bnon trng Kovotopiog Kot TG ynelokng LETafaong 6To TAAIc1o TG
Blounyavikng moMtikng tne. Emevédoviag ommv €pevvo Kol TNV KovoTopia,
S1EVKOAHVOVTOC TNV YNELOKT Eviaia ayopd, otnpilovtag TIC VEOPUEIC EMYEIPTGELG KoL
Tic MME, dnuovpydvtog kOUPBovg ynelokng KowvoTopiog Kot Tpondmviag tnv
avartuén ynookov deéomtov, n EE otoyevel ot dnuovpyia evog axpdlovtog

OIKOGLOTIHUOTOC KOIVOTOUING KOl GTNV TPOMONGT TOV YNOoKoD UETACYTLOTIGLOD



TOV Blopnyovioy.

Ke@droro 6: Avvopikéc, TPpoKINGELS KOl TPOOTTIKES TNG PLOUNYOVIKIG TOAMTIKIG
¢ EE

6.1 Ewcayoy
Ye outd TO0 KEPAAo, guPabdivovpe oTIC SVVOLIKEG, TIG TPOKANCELS KOl TIG

TpoomTIkEG NG Propnyavikng moltikne ¢ EE. H  Propmyovik molttiky
Sradpapotilel Kaiplo poOAO 6T SOAUOPPOGCT) TOL OIKOVOLIKOD ToTiov TG Evpmmaiknig
‘Evoonc kot  katavonon g Suvopikng g eival amapoitntn yio v a&loAdynon
TNG OMOTEAEGUATIKOTNTAG TNG KOl TOV EVIOMIGUO Topéwv Peitioong (Baldwin, 2006;
Veugelers, 2016).To kepdAiaio avtd egetdlel ta Paocikd otoyeion mTov cupfdriiovy
o1 dvvapikn evon g Propnyoviknig moltikng tng EE, diepeuvd i mpoxkAnoeig mov
ovTIHETOTILEL OTO TPEYOV MOYKOOUIO TAGIC10 Kol €EeTAlel TIG MPOOTMTIKEG Yo 1M
HEALOVTIKT TG OVATTTUEN.

AvoldovTtag TiG SUVOULIKES, TIC TPOKATOELS Kol TIG TPOOTTIKES, GTOXEVOVLE VOl
TOPEYOVIE W0, OAOKANPOuEVN emokommon g  e&glocopevne  @vong g
Brounyavikng moittikng g EE kot Tov emMRTtdoedv ¢ 6TV 01KOVOLIKN avartuén
¢ Evponaiking ‘Evoong. To kepdlato avtd o pilel g 6TV omoTEAECUOTIKOTI T
™G PLOPNYOVIKNG TOMTIKNG OGOV Aopd TNV TPOo®HONOoT TG VTAYOVICTIKOTNTAS, TNG
Bloootrag ko g kowotopiog kot Oa cvinmosl g mbavég PelTidoelg Kot
TPOCAPLOYES TOV OMALTOVVTOL Y10 TV OVTIUETOTION TOV AVOSVOUEVOV TPOKATCEDV
Ko TV a&loToinon VEmV EUKOIpLOV.

6.2 A&orhoynon TS Propnyoviki|g TOMTIKNG

H Brounyovik moMtikn evtog g Evpomaixine Eveoong vropfddieton oe

a&loAdynon yw vo  exkTiunBel 1 OTOTEAEGUOTIKOTNTO, O OVTIIKTUTOG KOl 1|

gVBVYPAIOT TG UE TOVG TPpWTAP)IKOVG 6TdYove. H aloldynomn avt sivon {®TiKNGg
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ONUAGIG Y10, TNV KATAVONOT TOV TAEOVEKTNUATOV Kol T®V 0dUVOLL®DY TOV TAAIGIOU
TOMTIKNG, TOV EVTIOMIOUO TOUEMV TOL EMOEXOVTOL BEATIOON KO TN SGPAAIGT TNG
OAOKAMMPOONG KOL TNG GLVOYNG TOV. XNV Tapovoa evotnto, e&etalovue v
a&lordynon g Prounyavikng moittikng g EE, eotidlovtog oty evooudtoon Kot
TN GLVOYN TG 6TO EVPVTEPO ToTio moATIkg (Baldwin, 2006; Veugelers, 2016).

6.2.1 OloxMMp®o Kol covoyl] TS Propnyavikig TOMTIKNG

M Poaowr mroyn g a&oAdynong g Propumyoviknig moMTIKNG etvar m
a&loAdyNon NG OAOKANPOONG KOl TNG GLUVOYNG TNG LE GAAOVG TOUEIG TOAITIKNG Kot
otoyovc. H olokAnpwon avagépetor oty €0OLYPAUION KAl TOV GUVTOVIGUO TNG
Bropunyavikng ToMTIKNG e GALOVG TOUEIG TOMTIKTG, OTTMG TO EUTOPLO, TO TEPPAAAOV,
1N épELVO Kol KOvoTopio Kot 1 epupepelokn avantuén. H cvuvoyn avagépetor ot
OUVENEW, Kol TN SLUPATOTNTA TOV SOPOPOV UETPOV TOATIKNG OTO TAGIGIO TNG
Blopnyavikng ToATIKNG.

H oa&oldynon g oAOKANp®ONG Kol 1Tng ouvvoyng ouvuPdaAiel otov
TPOCIOPIGUO TNG OTMOTEAEGLOTIKOTNTOS TNG PLOUNYAVIKNG TOATIKIG OGOV apOopd TNV
VROGTNPIEN EVPUTEP®V 0TOYWV ToMTIKNG TN EE, v mpodbnon cuvepysimv kot v
OTOQLYN GLYKPOUGE®V N OoAANAEmKdAVYTG mpoomabeidv. Awceoiiler OTL 1
Bropnyoavikn moMrtikry evBuypoppiletor KoOAG pe GAAOVG TOUEIG TOMTIKNG Yo TNV
EMITEVEN YEVIKOV GTOY®V KOL TNV OVTIUETOTICT TOV TPOKANGEDV KOl TOV EVKUIPLDV
oV €£EMOGOUEVOD OLKOVOLLKOD TOTLOV.

"Eva. oLokANpopEVO Kol GUVEKTIKO TAAIGLO PLOUNYOVIKNG TOMTIKNG EMTPEREL
U0 OMOTIKT] TPOGEYYIOT TNG OWKOVOMIKNG avantuéng, oStaoporilovtag OTL ot
Bropunyoavikoi 6TdY0l CLVASOLY LE TIC KOWMVIKEG, TEPPOAAOVTIKEG KOl TEXVOAOYIKES
npotepatdTNTec. Emtpénetl v amotelecpatikny katovoun tov mopwov, TpomBel T

ouvepyaoio HETad TV EVOPEPOLEVOV ULEPDV KOl OEVKOAVVEL TNV EQUPHLOYN
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CUUAANPOUATIKOV TOATIKGOV TOV EVICYDOLV TN BLOUNYOVIKY OVTOY®VIGTIKOTNTO Kot
Bliocotra (Baldwin, 2006; Veugelers, 2016).

Mo mv a&oidynon g oAOKANP®ONG Kol TNG GUVOYNG TNG POUNYAVIKNG
moMtikng TG EE, Aappdavovtor vwoyn nodlioi mapdyovtec. Avtd mepthapupavovv:

EvBuypdpuon moitikng: A&oroyeitoan o Pabudg otov omoio 1 Propmnyovikn
ToAMTIKY| evBuypoppileton pe GALEG TOMTIKES, oTpatnykég Kot Tpmtofoviieg g EE.
Avto mepthapfdvel v €EETOOT TNG CLUVENEWNS TOV CKOTAOV, TV HETPOV KOl TOV
OTOY®V TOMTIKNG GE SLAPOPOLS TOUEIG TOAMTIKNG, OT®G TO EUNOP10, TO TEPPAALOV, 1
£€PEVVOL KO KOIVOTOUIOL KoL 1] TEPLPEPELOKT AVATTVEN.

Beckog GUVTOVIGUOG: AEIOAOYELTAL 1) ATTOTELECLATIKOTNTO TOV UNYOVIGUOV
GUVTOVIGHOV Kol TV Becikdv pubuicemv ylo ThV oAOKANp®ON TG PLOUNYAVIKNG
TOMTIKNG. Avto meptlapfavel v a&loAdynon Tov poAoL TV OpUOdI®V BECUIK®Y
opydvov ¢ EE, tov xpatdv pEA®V KOl TOV &VOLLQEPOLEVOV HEPDY GTOV
GUVTOVIGUO Kol TNV €VOuYpAauUIon TG POUNYOVIKNG TOMTIKNG UE GAAOVG TOMEIC
TOMTIKNG,.

Yvvoyn moMtikng: E&etdletoan m ovuvoyn kol 1 cupfordémro Tov dpopmv
HETP®V TOMTIKNG OTO TAGICLO TNG Propnyavikng ToMTikne. Avtd mepilapfdavel v
avéivon g aAANAETidpaong HETAED SLOPOPETIKMY HECHOV TOMTIKNG, KOVOVIGHMV
K01 KIVATPOV Y10 VO S100PAMGTEL OTL OV £pYOVTIOL OE OVTIOEGT 1) VTTOVOUEVOVVY TO £Vl
to dAho (Veugelers, 2016).

SoppeToyn TV evolapepopevev pepav: E&etdletor n cvoppetoyn dtapopmv
EVOLLPEPOUEV®Y,  CUUTEPIAAUPOVOUEVOY  EKTPOCGOTOV NG  Propnyaviag,
GUVOIKOMOTIKOV  OPYOVAOCE®MY, OPYOVOGEMV TNG KOWOVING TOV TOMIGOV Kol
gpeuvnTIKOV  Wpvudteov. H o&loddynon ¢ £ktaomg Kol NG TOTNTOC TNG

CUUUETOYNG TOV  EVOLOQEPOUEVOV  UEPOV oLUPAAAEL oty a&loddynon g
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GUUUETOYIKOTNTOG TNG SUOPPOCTC KO EPOPUOYNG TNG PLOUNYAVIKNG TOMTIKNG,

Mnyavicpol mapokorovdnong kot a&lordynong: H dwbeodtra woyvpov
UNYOVIGUMV TopakoAovOnong kot a&loddynong sivor (OTIKNG onuaciog yo v
a&loAdyNon TG OAOKANP®ONG Ko TG Guvoyng g Propmyovikng moirtikng Ot
unyoviopol ovtoi mapéyovv dedopéve, O8IKTEG KOl avaTpoPOdOTNoTN Yo TNV
aE0AGYNOT TOV OVTIKTOTOL TOV HETPOV PLOUNYOVIKNG TOATIKNIG KOl TOV EVIOMIGUO
topénv Beitioong (Baldwin, 2006; Veugelers, 2016).

A&oloydvTog TNV 0AOKANPMOT) KOl TH CLVOYN TNG PO UNYOVIKNAG TOMTIKNG, 1
EE pmopet va evromicel mBova kevd, aAAAETIKOADYELS 1| OGVVERELEG GTO TANIG1O
TOMTIKNG TNG. Avty M ddwocioc a&lohdynong ovpPfdiier omn dacediion g
OTOTELECUATIKNG EVOOUATOONG TG POUNYXOVIKNG TOMTIKNG GTO €VPVTEPO TOTMIO
TOMTIKNG, GVUPalAovTag oty enitevén Tov otdymv g EE mov oyetilovtar pe v
OVTOY®OVIGTIKOTNTO, TN PIOCIHOTNTA, TNV KOAIVOTOUIO KOl TNV KOWVMVIKT GUVOYN.

Yuvolikd, n a&loAdynon TG OAOKANPMONG KOl TNG GUVOYNG EVIGYVEL TNV
OTOTEAECUATIKOTNTA Kol TNV omodoTikdtnTa TG Prounyavikng moirtikng ¢ EE,
EMIPEMOVTIOG GTOVG VIEVBUVOLG YAPOENG TOMTIKNG VO AUPBAVOLY TEKUNPLOUEVES
OTOQPAGCELS, VO PEATLOVOVV TOV GUVIOVIGUO TMV TOAITIKOV KOl Vo, BEATIGTOTO00V TN
¥PNON TOV TOP®V Y10 T OTHPIEN TNG LOKPOTPOBEGUNG OKOVOULKNG avATTLENG TNG
Evponaixng 'Evoong (Baldwin, 2006; Veugelers, 2016).
6.2.2 Xtoyo0eTnpéva PETPO KOL ATOTELECRATIKOTNTA

Kotd mv a&ordynon g Popnyaviking momtikng ¢ EE, eivar {otikng
onuaciog va a&lohoyndel 1 OTOTELECUATIKOTNTO, TOV GTOYELVUEVOV UETPOV Kol
nopeUPaceny mov epapuolovtal Yoo TV TPOOONoN ™G OVIAY®VIGTIKOTNTOS, TNG
Bloodtnrag, g Kawvotopiag Kot GAA®V Bacikdv otoymv moitikne H agloldynon

ovt oLUPdALEl OTOV TPOGOIOPIGUO TOV OVTIKTUOV GUYKEKPIUEV®V LETPOV
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TOMTIKNG KOl OTOV EVIOMICUO TOUEMV GTOVG OMOIOVG EVOEYETOL VO ATOLTOOVTOL
Tpocapuoyéc 1 Pertidoec. Tmv mapovoo evotra, eEetdlovpe v a&loAdynon
OTOXEVUEVOV HETPOV 0TO0 TAoiclo ¢ Prounyovikng moltikng ™¢ EE xor v
OTOTELECUATIKOTNTA TOVG OGOV 0POPA TNV EMITEVEN TOV EMOVUNTOV OTOTEAECUATOV
(Baldwin, 2006; Veugelers, 2016).

Ta otoyevpéva pétpa oto mAAiIclo g Prounyoavikng moltikng g EE
ovVaPEPOVTOL GE CLYKEKPIUEVEG TOPEUPACELS, TPOYPAUUATO KOl KiviTpa, OV £XOUV
OYEO0OTEL Y10 TNV OVTIUETMOTION GLYKEKPYEVOV TPOKANcE®wV N Tnv aflomoinon
EVUKOIPLOV GE GLYKEKPLUEVOLG Topelg M meproxés. To  pétpo oavtd  eivon
TPOCAPLOGLEVO OTO HOVAOIKA YOPOKTINPIOTIKA, TIG OVAYKEG Kol TIC OLUVOTOTNTES
dpopeTikdv Propumyoviov 1 meployodv. H a&loddynon e omotelesUaTIKOTNTOC
QUTAOV TOV GTOXEVUEVOV HETPOV TEPLOUPAVEL TNV AE0AOYNOT TOV AVTIIKTUTIOV, TNG
amodOTIKOTNTAG KOl TNG €VOVYPAUUICTG TOVG UE TOVG GTOYOVG oAtk (Baldwin,
2006; Veugelers, 2016).

H o&oidynon tov ctoyobetnuévov uETpmv 6To TANIGI0 TG PLOUNYAVIKAG
moMtikng TG EE meptlapfaver tig akdrovbeg ektipnoeis:

Y1001 moMtikng: A&lohoyeital o Pabpog otov omoio T otoyodeTnpéva PETPOL
gvbuypappifoviatl pe TOVg YEVIKOVG GTOYOVG TOMTIKNG TNG PLOUNYOVIKIG TOATIKNG
g EE. Avto mepihopfaver v e£étaon tov KOTA TOGOV TO PETPA. GUUPAAAOVLV
OTOTEAEGUATIKO OTNV EVIGYLON 1TNG OVINYOVIGTIKOTNTAG, OTNV mTpombnon g
Blwowomrag, omv  mapo®dONnon TG  KOUWOTOMNG KOl OTNV  OVTILETOTION
GUYKEKPUEV®V TPOKANGE®V 1 evkaupldv (Baldwin, 2006; Veugelers, 2016).

Extiunon emntoocewv: H agloldynon aeproppdvel eKTipnorn Tov avTiktimo
TOV oTOY0DETNUEVOY UETPOV OGTOVG GTOYXEVOUEVOVG TOUEIC 1 Teployés. Avto

nepopuPdvel TV aviAvon  TOGOTIKOV KOl TOWOTIKOV OEO0UEVOV Yo TOV
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TPoodoptopud Tov Pabuod oTov omoilo TO PETPO £YOVV EMITVYEL TO EMIOIOKOUEVA.
omoteléopata, Omwg M Onuovpyic Bécewv  gpyociag, M Pertiomon NG
TOPUYOYIKOTNTOG, 1 TEXVOAOYIKT TPO0OOC N o1 TepiforriovTtikég emdooelg (Baldwin,
2006; Veugelers, 2016).

AmodotikOTnTo. Ko kotavoun mopwv: H o afohdynon  efetaler v
OTOTEAECUATIKOTNTA TOV OTOYODETNUEVOV HETP®V OGOV 0(QOPA TNV KATAVOUY TMV
TOPOV Kol TN OYE0N  KOOGTOVG-OMOTEAEGUOTIKOTNTOC. AVTO mepthapPdvel TV
a&loAdyNon TOL KATA TOCOV TO, LETPO KOTOAVEHOLV OTOTEAEGHOTIKG TOVG TOPOVS GE
TEPLOYES UE TIG WEYOAVTEPEC SUVATOTNTEG EMATMOOCEMV KOl KOTA TOGOV TO. OPEAN
VREPTEPOVV  TOL  KOGTOUG 7oL  PopOvel TOvg  OMUOCIONG KOl 1O1OTIKOVG
evolapepopevous eopeic. (Baldwin, 2006; Veugelers, 2016).

SopUeToy TOV evOlnpepouEvoY pepmv: H coppetoyn kol n 6écpevon tov
OYETIKOV EVOLOPEPOLEVOV LEPDY, OTMG Ol EKTPOCHOTOL TG Prounyaviog, ot
GUVOIKOMOTIKEG OPYOVAMGELG, TO EPEVVNTIKG 10pVUATO, KOL Ol TOMIKEG KOWOTNTES,
Aappavovtal veoyn oty a&oAdynon. Ot amOYELS TV EVOLOLPEPOUEVOV LEPDV KoL M)
OVATPOPOJOTION TOPEYOLV TANPOPOPIEG CYETIKA LE TNV OMOTELECUATIKOTNTO TOV
otoxevpéveov  pétpov kol Ponbovv  otov  eviomopd touéwmv  Peitioong M
TPOGAPHOYNG.

Adypato kol PéAtioteg mpoktikés: H a&loddynon otoyevpévov pETpmV
nepLopPavel Tov TPOGSIOPIGHO TOV SBAYHAT®V TOL aVTIANONKaV amd TPonyoOLEVES
eumelpieg Kot PEATIOTES MPOAKTIKEG TOV TPOEKLYOV OO EMTUYNUEVEG TOPpEUPACELC.
Av1o emtpémel 6ToVG VIEVOVVOLE YAPAENS TOMTIKNG VO OVOTOPAYOLV ETITUYNUEVES
TPOCEYYIGELG KO VO OTOPEVYOVV TOUVEG TAYIOEG GTOV GYESIAGLO KOL TNV EQUPLOYTN
UEALOVTIKGOV cToyevpéEvVeV pétpov (Baldwin, 2006; Veugelers, 2016).

A&loloydvToc TV OTOTELECUATIKOTNTA TOV OTOYXEVpEVEDY péTpav, 1 EE
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umopel vo dacpariost OTL o1 mopeuPAcelc ¢ otn POPNYAVIKT) TOALTIKY &ivol
EOTIOCUEVEC, OMOTEAECUOTIKEG Kol VOLYPAUIGUEVEG UE  EVPVTEPOVG GTOYOVC
moMtiknG. H dwdikacio agloAdynong emrpénet 6Toug vaenbuvoug ¥ apaEng TOAMTIKNG
va AQUPAVOLV TEKUNPIOUEVEG OTOPAGELS, VO TPOCUPUOLOLY To UETPO TOAITIKNG
avaAoyo HE TIC OVAYKEG Kol vo PeEATIGTOMOIOVV TN YPNon ToOV TOPOV Yo Vo
LLEYIOTOTOGOVY  TO. OQEAT YO TOVG OTOYXELUEVOVG TOMEIC, TEPLPEPELES Kot
EVOLLPEPOLEVOLG,.

Yuovolkd, M  0EWAOYNOT  OTOYXELUEVMDV — HETPOV  EVICYVEL TNV
OTOTEAECUATIKOTNTA Kol TNV amodoTikOTNTe Tng Propnyovikng moirtikng g EE,
TOPEYOVTAG TANPOPOPIEG GYETIKA LE TOV OVTIKTLTO, TNV OTOSOTIKOTNTO KOl TNV
gvbvYpAIOT GLYKEKPLUEVOVY TTaPEUPAcEDY. ZVUPBAALEL GTNV TEKUNPLOUEVT] XEpasn
TOMTIKNG, 0T ovveyn Peltioon kol 6t PEATIGTONOINGT TOV UETPO®V TOALTIKNG Y10
™ otP1EN TG LOKPOTPODEGUNG OIKOVOLUKNG OVATTTUENG KOl OVTAYOVIGTIKOTITOG TNG
Evponaixine Evoong (Veugelers, 2016).

6.3 llpoxkinfoeig mov avripeTonilel n fropnyovikny toirtikn g EE

H Pounyoviun modtikr] g EE avtipetonilelr didpopeg mpoxAnoelg mov
SLOHOPO®VOLY TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO Kol Tr HEAAOVTIKY TG oavdmtuén. Ot
TPOKANGELS OVTEG TPOKVTTOVY TOGO MO E0MTEPIKOVS OGO Kol omd eEMTEPIKOVS
TOPAYOVTEG KOl OTOLTOVV CTPOTNYIKES OMAVTNGEL KOl TPOCAUPUOYES. TNV TOPOVGH
evomra, e&etdlovpe oplopéveg amd TIC PACIKEC TPOKANGELS TOV OVTIIUETOTILEL 1)
Brounyavikn moMtikr tng EE xou 11¢ emmtocelg tovg (Baldwin, 2006; Evpomaikn
Emrpornn, 2020).

6.3.1 O mapdyovrog Kiva
Mia amd T onUavTIKEG TPOKANCELS Vi TN Propnyaviky toittiky g EE etvan

n avédetn g Kivag wg maykocuiog owovopikng svvauns. H toyelo otkovopuxn



[77]

avamtuén, ot Bropnyavikég SLVVOTOTNTES KOl TO OVTOY®MVIOTIKG TAEOVEKTAUOTO TNG
Kivog onpiovpyodv 1060 eukaipiec 060 Kol TPOKANGEIS YO TIC EVPOTOIKES
Brounyavieg.

A@evog, n ayopd ¢ Kivog aviummpoownedel tepdoTieg duvaTOTNTEG Yo TIG
EVPOTUIKEG EMYEPNOELS, TPOCPEPOVTOG TPOGPACT] GE U0 TEPACTIO. KOTAUVOAWMTIKY
Baon wo1 evkapieg ovvepyaoiag ko emevdvcewmv. H oavamrtuén g Kivog
TPOPOJOTNGE EMioNGg TNV TayKOGHo. (RTNon Yo TPMTEG VAES KOl POoiKA TPoiovTa,
OPEADVTOG TIG TAOVO1EG GE TOpOLG Ydpes g EE.

Ao v GAAn, ot Propnyovikég mpaktikég g Kivag, cvpnepiapfovopévev
TOV KPOTIKOV EMOOTHOEWV, TOV TAPAPIACEDV TVELUATIKNG 1010KTNGIOG KOl TMV
epaypuov TpocPfacng omv oyopd, EXOVV TPOKOAEGEL OVNGLYIEG OTIC EVPOTOIKEC
Brounyavieg. O aBEUITOC OVTAY®VIGUOC Kol Ol GTPEPADGELS TNG AYOPAS UTOPOLV Vol
VITOVOUEVGOVY TNV OVTOYOVICTIKOTNTO TOV EVPONUIKOV EMYEPNCEDV, 10I0C o€
topeig 6mov M Kiva €yl amoxthoel Toykodco nyeTikn 0éomn.

H Brounyovikn moltikn g EE mpénel va aviipuetonicel Ti¢ TpokANGELS TOL
0éter o mapdyoviag Kiva vioBetdvtag o otpamnyikn mpoofyyion. Avtod
neplopfaver:

IMpaxtikég dikoov gumopiov: H EE mpénet va dtouocparicel 160TIHOVE OpOVG
OVTOYOVIGHOD VIootnpilovtag TPoKTIKEG Oikalov EUTOPiov Kol OVTILETOTILOVTOG
{nmpota OTme 1 TPOoTAcio TOV SIKAIOUATOV S10VONTIKTG 1010KTNGiaG, 01 @payol
TpocPacng oty ayopd Kol ol kpatikég emdoToels. H gvioyvon tov pnyavicpuov
EUMOPIKNG GULVOC, 1) CLUUETOYN o€ Owepeic kol moAvuepeig SoAdyovg kot 1
TPOMONGN NG AUOPOIOTNTOG OTIG EUTOPIKES GYEGELS OMOTEAOVY OLGLOGTIKG PrpoTa
Y0 TNV OVTYETOTIOT QVTOV TOV TPOKANGEDV.

Kowotopion ot teyvoloyikny  vmepoyn: Ta  va  dwmpnBel 1
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avtoyoviotikotto, N EE apénel va emkevipmBel oty mpodbnon tng kavotopiog
KOl TNG TEYVOAOYIKNG VAEPOYNG G€ OAOVLC TOVG KAAdOoLC. AVTO TeptlouPavet
EMEVOVGELC OTNV £PEVVA KOL TNV AVATTLEY, TNV VITOOTNPIEN TNG EUTOPEVUATOTOINGNG
VE®V TEYVOAOYIDV KOl TNV Tpombnon g cvvepyooiog peta&d g Propunyoviog kot
TOV EPELVNTIK®V WpLUATOV. TTapapévoviog oTN TPMTN YPOUUY TNG KUVOTOUING, Ot
EVPOTAIKEG Propumyavieg pmopohv va, S10TNPrIooVY AVIOYMVIGTIKO TAEOVEKTILO GTIV
TOYKOG 0L ayopd.

AvBektikdtnta g epodiactikng aivoidag: H mavonuio COVID-19 avédeite
TIG gumdbeleg oTIC MOYKOOUIEG OALGIOES €POOIOGHOD, O0ONYDVIOG OE OVOVEMUEVT
éupaon oty avhekTiKOTNTA TNG 0Aveidag epodiacpov. H fropumyavikny moitikn g
EE mpémer va avtipetonicst avtd to TpoTE onueio. pe TN S0poponoincn Tov
oAGidwV €@OSLOGUOD, TNV TPo®ONoN TG TomKNG Tpounbelog Kot TV evioyvon
oTPUTNYIK®OV Topé®V Yoo TN pelowon g eEdptnong ond eEmtepwcéc mmyéc,
ocvumepthappavouévng g Kivag.

Yvvepyooio kol etopikég oyéoelg: H EE Oa mpémer vo mpowbroel
GUVEPYOOIO KOl TIG ETOPIKEG GYECEIS LE YDPES KO TEPLOYES OV cvppepilovior Tig
101EG aMOYELS Y10l TNV OVTILETOTION TOV KOW®MV TPOKANGE®DY OV OETEL 1) OUKOVOLIKT)
avodog ¢ Kivac. Evavovtag Tig duvapelg g, avtaAldcoovtog PEATIOTEG TPOKTIKEG
ka1 ovvtovilovtag dpdoeic, n EE pmopei va evioyboer v emppon g kor va
EVIOYVOEL T S10TPAYUATEVTIKN TNG 1YV 00OV 0popd TN cuvepyasia g pe v Kiva.

H oavtipetdmon tov mopdyovro Kiva omortei puo oAokAnpopévn Kot
GUVTOVIGUEVT TTPOGEYYIOT] OV TEPILAUPAVEL TOAALATAOVG TOUEIG TOMTIKNG, OTMOC TO
EUTOPLO, M KOvoTOpio Kot 1 EEMTEPIKT TOMTIKT. AVTOTOKPIVOUEVT] GTPATNYIKA GTIC
TPOKANGELS Kal TIG evKaipieg mov mapovotdlel n Kiva, n fropnyaviky moirtiky te EE

umopel va eEacPaAicel 10OTILOVG OPOVG AVTAYWOVIGUOV, VO TPO®ONGEL TNV avarTLén
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HE  YVOUOVO TNV KOWWOTOMio. kol Vo OloQoAcel TN  pokpompoecun
OVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EVPOTAIKOV PLOUNYavidv.
6.3.2 I'e@moMTIKEG KOL YEMOWKOVOIKES eEEMIEELS

Extog and tov mapdyovta Kiva, n fropunyaviucy toltikn g EE aviypetonilet
EMIONG TPOKANGELG TOV TPOKVTTOVV OO EVPVTEPES YEMTOMTIKEG KOl YEMOUKOVOUIKES
eelilelc. O e€eli&elg avTtég £Y0VV OMNUOVTIKO OVTIKTUTO GTO TOYKOGUIO OIKOVOLIKO
Tomio Kou amoutovv oTpatnyikes amavinoelg amd v EBuvpomaikn Evoon. v
TopoVoO. EVOTNTO, OlEPELVOVUE TIC TPOKANGCELG TOL BETOLV Ol YEMTOMTIKEG Ko
YE®OIKOVOLIKEG €EEMEEIC KO TIC EMMTAOOELG TOVG 0T Propnyaviky moittikny ™m¢ EE
(Evpomnaiky Emitpomnn, 2020).

O1 YEOTOMTIKEG Kol YEMOIKOVOUIKES £EEMEELS avapépovTal 6 aAAAYEG OTNV
TOYKOGUIOL  TOMTIKY]  KOL  OIKOVOMIKY  SUVOMIKTY, OCUUTEPIAOUPBOVOUEVOY TV
UETATOMIGEWDV 16YV0G, TOV TEPLPEPEINKDY GLUYKPOVCEDV, TOV EUTOPIKAOV OLPOPOV
Kol TOV 0ALOY®OV OTNV TOYKOGU otkovopkn OtaxvBépvnon. Ou egehifelg avtég
UTOpOvV VO JTOPAEOVY TIG TOYKOCHLIEG OAVGIOEG EPOOIAGLOD, VO OTLLOVPYHGOLV
ofefardnteg Kol vo EXNPEACOLV TNV OVIOYOVIOTIKN 0éom TV  gupomAK®V
Bropnyoviov.

Opopéveg amd 11§ POCIKEG TPOKANOELS TOL OVTILETOMILEL 1 Propmyovikn
moMtik| g EE o€ oyéon e ) ye®moATikY Kot T yewoukovopio tepthapufdvovy:

Eumopucog mpoototevtiopds: H Gvodog tov PETPOV TPOCTOTELTICUOD, Ol
EUTOPIKEG EVIACELS Kol 1) SLAPP®ON TOV TOAVUEPDV EUTOPIKOV GLUEOVIOV BETOvV
npokAncelg yia tig Propunyovieg g EE. Ot gumopukol gpaypol Kot ot TEPLOPIGTIKEG
TOMTIKEG UTOPOVV VO, TAPEUTOSIcOVY TNV TPdSPacn oty ayopd, va TePLOPIGOVV TIg
eCayoywég evkapieg ko vo dwtopdfovv TG maykoopeg oivoideg aflag. H

Bopnyovikn modtikn g EE mpémer va avtipetomicel ovtég TIC TPOKANGCELS
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vroopilovtog To avolktd Kot BacilOUevo 6€ KAVOVEC EUTOPLO, GUUUETEYOVTOG GF
S1IA0Y0 UE EUTOPIKOVG ETALPOVS Kol avalNTOVTOG VEEC OYOPEG KO ETOUPIKEG OYEGELS
(Evpomnaiky Emitpomnn, 2020).

Teyvoroyucog avioyoviopog: O YEOTOMTIKOG OVTOY®VIGHOG Y10, TEXVOAOYIKN
VIEPOYN, 101G G€ TOUEIG OTMOG 1) TEYVNTN VONUOGDVT, Ol YNOLOKEG TEXVOAOYIEG Kot M
TponyréEVN petomoinor, Bétel mpoxdnoeis v tig Propnyavieg g EE. H teyvoloyum
TPO0OOG KOl 1 KuPopyio OPICUEVOV YOPDOV 1| TEPLPEPEIOY UTOPOVV VO ETNPEACOVV
TNV OVTOYOVICTIKOTNTO TOV EVPOTAIKOV Blopnyoaviov. H Bopnyovik) molitikn g
EE mpémel va 6doel TpoTEpadTITA OTIG ENEVOVCELS OTNV EPELVA KOL TV KAIVOTOWIA,
va mpowbfoel 1n ovvepyaoio petagd g Plopnyoviog Kol TOV  EPELVITIKOV
WPLHATOV Kol Vo OMuovpynosl éva mePPAALOV €LVOIKO Yol TNV TE(VOAOYIKT|
avamtvén kot viobétnon (Baldwin, 2006; Evponaikr Emitponn, 2020).

[Teprpepetakn oloxkipwon kot cvvepyaoio: H petafoliopevn dvvapkn g
TEPLPEPELNKNG OAOKANPOONG KOl GLVEPYOGIAG OETEL TPOKANGEIS Kol EVKOPIEG Y10l T
Bounyavikn moAttikr; g EE. To Brexit koi ot eghocouevec oyECeEIC UE TIC
YETOVIKEG Ypeg amaitovv amd v EE va npocappocel mn Propnyoavikn motikng g
Y Vo S10TNpPiOEL TOVG OTKOVOLIKOUG OeCHOVG Kot vo eEaopaiicel éva €uvoikd
emyepnpotikd mepifadiiov. H EE mpémer va mpowbnoel 1oyvpéc meploepelonec
ETOPIKEG OYECEIC, VO EVIOYVOEL TNV mPOcPacn otv oyopd Kot vo Beomicel
LUNYOVICHOVG  KOVOVIOTIKNG GUYKAMONG KOl EVOPUOVIONG Yo T ompisn g
Blopunyavikng avtoyovioTIKOTNTAG.

Kuapotikny addayn kor Pioowun ovarén: H moaykoéouo eotioon otnv
KMpoTikn aAloyn Kot ) Prooiun avdmatuén topovotdlel 1060 TPOKANCELS OGO Kot
gvkaipieg v ™ Prounyoavikn modtikr ¢ EE. H emitevén @ihddolmv KApaTiK®V

oTOY®V, 1 LETAPOOT GE U0 OKOVOUID YOUNADY eKTOUT®V 010&€16iov TOV GvOpaKka
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Kat 1 Tpombnon g PLOGIUNG TOPUYOYNG KAl KOTOVAAMONG OOLTOVY OTJLLOVTIKOVS
UETAGYNUOTIOHOVS otovg Propnyavikove topeic. H Prounyovikr moAitikr g EE
TPENEL VO OMGEL TPOTEPUOTNTO OTN Prooudtnta, vo otmpifel T1c mpdowveg
teyvoloyieg ko Propmyovieg kol vo mapdoyel Kivntpa v v viobétnon Procipumy
TPOKTIKAOV (OOTE VO, TOPOUEIVEL AVTOYOVIOTIKY € £va UETABOAAOUEVO TOYKOGLLO
tomio (Pellegrin et al., 2012).

H ovrypetomon tov mpokAncemv mov BETouv ol YEOTOMTIKEG Kot
YEDOIWKOVOKES eEEMEEIS amonTel 1oL TPOOPOATIKY KOl TPOGOPUOCTIKY TPOGEYYION
and v Evponaikn Evoon. Mg v evicyuon 1@V oTpatnyikav ETOPIKOV CYECEDV,
TNV TPo®ON oM TOL AVOIKTOD Kot diKaov EUTOPIOV, TNV EMEVOLOT OTNV KOVOTOUI0 Kot
v vobémon ¢ PBuwoyung avamrtvéng, n Prounyovikny oAtk ¢ EE pmopel va
OVTIHETONIOEL QVTEG TIG TPOKANGEIS Kol Vo aElOTOWOEL EVKOPIEG Y10, OUKOVOLIKT|
avamtuén, avtayovietikotnta kot oviektikotnta (Pellegrin et al., 2012).

6.4 llpoontikég TG Bropnyovikig moirtikng s EE

O poortikég g Propnyovikng moAtikng g EE e&aptdvion and didpopovg
TOPAYOVTES, GUUTEPIAAUPAVOLEVIC TG OAOKANPOONG KOl TNG OTOTEAEGLATIKOTNTAG
G, TOL €EEAMOCOUEVOD OIKOVOUIKOD TOTIOV KOl TNG IKOVOTNTOG OVTLILETOTIONG TMV
OVAOLOLEV®V TPOKANGEMV KOl 0EI0TOINGTG VE®V EVKAIPIOV. XTNV Tapovod, EVOTNTA,
0E10A0YOVLE TI GUVOAIKY GNUOGTO, KO TIC TPOOTTIKEG TNG PLOUNYAVIKNG TOATIKNG TNG
EE, AapBdvovtag vmdyn Toug mopdyovieg mov SIUOPQ®@VOLY TI LEALOVTIKY TopEi
¢ (Baldwin, 2006; Evpondaixn Exitponn, 2020).

6.4.1 A&loAdynon TS GUVOAIKIG 6N paciog

H ovvolikn| onpacia g Prounyavikng molrtikng g EE éyxeiton otov poro

NG MG KWNTNPLog SOVOLNG TG OIKOVOIKNG AVATTUENG, TG OVTAY®VICTIKOTNTAG Kol

mg Prooodmrog evioc g Evpomaikng ‘Eveoong. Tlpowboviog tn Propmnyoviky
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avamTuén, TNV KOWOTOMiO. Ko TNV TEYVOAOYIKY 7Pd0d0o, M PLOUNYOVIKY] TOALTIKY|
ocvupdrdel ot Onpovpyio Bécewmv epyaciag, GTNV OWKOVOUIKN €LMUEPID Kol GTN
peTdfoomn G pia o TPAGIV Kol AvOEKTIKT OIKOVOLIA.

Muw Paocwn wroyn ywo v a&loAdynomn TG OULVOMKNG ONUOCING TNG
Brounyavikng moAttikng ¢ EE gival 1 oAokAnpwon kot 1 e00LYPAUUIeT TNG UE TOVG
€upUTEPOVG OTOYOVG Kot oTpatnyiKeéS moMTikng ¢ EE. H oloxAfpwon dwacpaiilet
otL 1 Prounyovikn molTiKn &ivol CUVETNG HE GAAOLG TOUEIG TOAMTIKNG, OTMG TO
EUTOPLO, 1] KAVOTOULO, 1 EVEPYELD KOl TO TTEPPAALOV, SNUIOVPYDVTOG GUVEPYELES KO
LLEYIOTOTOU®VTOG TOV avTiKTUmO TV TapepPfdcenv moltikne. H déopevon g EE
omv Evponaiki Ilpdovn Zvpewvia kor tov ynookd petacynpotiopd tovilet
TEPULTEPM T1| ONUAGIO TG EVOMUATOONG TNG PLOUNYOVIKTG TOATIKNG GTOVG GTOYOVG
Blocotnrag kot ynoelonoinong (Baldwin, 2006; Evponaikny Enttponn, 2020).

‘Evag dAlog «xpioipwoc mapdyoviag €ivolr 1 OTOTEAEGUOTIKOTNTO NG
Brounyavikng moirtikng ¢ EE 660v apopd TV avIHETONTION TOV TPOKANGEDY Kol
TOV EVKAIPIOV TOV TAYKOGUIOL OIKOVOUIKOD Tomiov. Avtd meprhapfdver v
avTOmTOKPION OTIG TEYVOLOYIKEG eEgMiEeLg, TV TpodBnon ¢ avamTLENG e YVOHoV
TNV KAWOTOuia, TNV TPominon NG avIOy®VIGTIKOTNTOG 0TI TUYKOGUIEG OyOPES Kol
™ ot\piEn G peTaPaons og o Puooiun Kol Yopig omokAEIoHOVG owovopia. H
0E0AOYNON  TOV  OTOYXELUEVOV  UETP®V, 1 EVOOUATOON TOV OTOYEMV TMV
EVOLLPEPOUEVOV UEPDV KOL 1] TAPOKOAOVONON TV POCIKOV SEKTOV EMOOGEDV
oVUBaALoVY 6TV 0EIOAOGYNOT TG ATOTEAECUATIKOTNTOG TNG PLOUNYOVIKIG TOATIKNG.

Emumiéov, ot mpoomtikég e Propnyavikng moMtikng g EE e€aptodvrol and
TV KavOTNTA TG Vo TPocaproleTal 0TI avadVOUEVEG TPOKANOELS Kol Vo a&10molel
véeg gukaipiec. [lpokAnoelg 6mwg o mapdyovrog Kiva, n yeomolitiky dSuvapukn Kot ot

Tayeleg TeXVOLOYIKEG €EEMEELS AmOUTODV EVEAIKTEG KOL OTPOTNYIKEG ATAVTIGES. AVTO
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nepropfdvel ™ Sa@opomoinon ToV oAVCIdmV €POSIOGUOD, TNV Tpoddnon g
TEYVOLOYIKNG VTEPOYNG, TNV EVIOYLON TOV GTPATNYIKMDY ETOPIKAOV CYEGEDV Kl TNV
TPOMONGN  €VOG  €LVOIKOL  emyelpnuatikov  mepiPdirovrog.  A&lomowwvrog Ta
TAEOVEKTNUATO, KOl TOvg mOpovg TG, 1 EE pmopel vo avardfer myetikn 0éom
TOYKOGHIMG G€ TOUEIG O™ o1 KoBapEG TEYVOLOYIES, M WNPLOKT KOWVOTOMIO Kot M)
aponyuévn petamoinon (Evponaikn Enurpony, 2020).

Yuvolkd, o1 mpoomTikEG Yy TN Propnyovikny moatikn g EE  elvan
OMNUOVTIKESG, OEGOUEVOL TOV KEVIPIKOL POAOL TNG OTIN JOUOPPDCT TOV UEAAOVTIKOV
owovopkov tomiov g Evponaikig Evoong. Me v amoteAeGHOTIKY] EVOOUATOOT)
Kot evfuypdappion pe vpHTEPOVG GTOYOVS TOATIKNG, TNV OVIILETMTIOT OVOSLOUEVOV
TPOKANGE®V Kal TV a&lomoinon véwov svkaplav, 1 Popnyaviky moltiky g EE
umopel vo, cupPaAel ot PLOGIUN OIKOVOUIKT] OVATTLUEY, TNV OVTOY®VIGTIKOTNTO Kol
mv avlektikomro. H ovveyng a&lohdynom, mpocappoyn kot Peitioon g
Brounyavikng molrtikng Ba sivor {oTikNG oNUAGIAG Yo T HEYIGTOTTOINGT TOL BeTikoD
TNG OVTIKTUTOV KOl T1) SL0GQAALIGT EVOG ELNUEPOVVTOG HEALOVTOC Yo TV Evpomaixkn
‘Evoon.

6.4.2 Evromopic mOavov BEATIOCEMV KUl TPOGUPROYADV

Evd n Proopnyovik moitikn g EE €yel onpovtikéc mpoomtikéc, vmapyet
whvto  mePODPO  PeATiOONC KOl WPOCOPUOYDV Y. TNV EVIGYVOT NG
OTOTELECUATIKOTNTAG TNG KoL TN SI0CPAAGT TNG CUVAPELAG TNG O Eval EEMOCOUEVO
owovopkd tomio. O eviomopog mhavdv PEATIOCE®V KOl 1| TPAYLOTOTOINGT TMV
OTOPOiTNTOV TPOGAPUOYDV &ivonl (OTIKNG ONUOCING YL TNV TPOGOPUOYN OTIG
avVaOLOUEVEC TPOKANGEIC Kol TNV oSlomoinon vémv guKopldv. XTIV Topovca
evotnTa, d1EPELVOVLE POGIKOVG TOLELG 6TOVG omoiovg M Propnyavikn mtoltikn g EE

Ba pmopovoe va emweeindel amd Pektidoelg kot Tpocappoyés (Evponaikn Empony,



2020).

Yuvoyn kol oAokApwon moAlTikng: H evioyvon ¢ ocuvoyng Kot g
0AOKAMPOONG TOV TOMTIKGV EIVOL OVGLOGTIKNG CNUAGIOG Y10 TN LEYIOTOTOINGN TOV
OVTIKTOTOL TNG BLOPNYOVIKNAG TOMTIKNG. AVTO GUVETAYETOL TEPALTEP® EVOVYPAUULOT|
™G Plounyavikng TOMTIKNG UE GAAOVG TOUEIC TOMTIKNG, OT®G 1 KOVOTOMio, TO
eUmoOp1o, M evépyewn kail n Proocotnra. H evioyvon tov punyovicpodv cuvioviopov
Ko 1 TPoBN o TG SOTOUENKNG CUVEPYOGING UTOPOVV VO EVIGYVUGOVV TIG GUVEPYELES
K01 Vo S106(QOAIGOVV [0 OMOTIKN TPOGEYYIOT TG OKOVOUIKNG OVATTUENC.

Buooipdmra kot kukAikn owkovopia: Agdopévng g av&avopevng onuaciog
g PLoctudtnTog Kol TG KUKAMKNG otkovopiag, 1 Prounyoavikn moirtiki g EE Oa
TPENEL VO, ODOEL TEPUITEP® TPOTEPALOTNTO GE AVTOVS TOvg Toueis. H mpodOnon
QIMK®V TPOG TO TEPIPAALOV SLASIKOCIDV TOPUYDYNGS, 1] OTOSOTIK XPTOT TOV TOP®V
Kol M V10BETNON KUKAIKDOV EMYEPNUAUTIKOV HOVTEADV UTOPOVV VO EVIGYDCOVV TNV
OVTOYOVIOTIKOTNTO TV  EVPOTOUIKOV  PlOounyovidv, HEIOVOVTOG TopOAANAL TO
nepParroviikd toug arotimmua. H evoopdtoon kpumpiov frociudtntag oto Hétpa
TOMTIKNG KOl 1] TOPOYN OTNPIENG Y10 TPAGTVN KOVOTOLIO Kol ETEVOVGELS OMOTEAOVV
Baowd {ntpato.

Ynoelokog petaoynpatiopos: O ymelokdg HETOSYNUATIONOS TOPpOLGLalet
OMUOVTIKEG vKaopieg Ko TpoxkAnocelg yua tig Prounyovieg g EE. Ta va a&lomonOet
TO SVVOLIKO TOV YNELOKOV TEXVOAOYIDV, 1 Propnyovik oMtk g EE Ba mpémer
va ompifel Tg mpoomdBeleg ymelomoinong, va  evBoppvvel TNV vIoBETNoN
TPONYUEVDV TEYVOLOYIDV KOl VO, TPOMONGEL TIC YNELoKEG SEELOTNTES KOL TOV YN QLUK
ypoppoatiopd. Ot TOMTIKEG TOV UTOCKOTOVV 6TV TPOMON oM TNG GVVIESIUOTNTAS, TNG
WOOTIKOTNTOG TV OE60UEVOV Kot TNG KVPEPVOUTPALEING LTOPOVY VA, OTIOVPYHGOVV

£€va eUVOTKO TEPIPAAAOV Y10 TV YNELOKT] KOIVOTOUIO KOL OVTOYOVIGTIKOTNTA.
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Smpin tov pwikpouesaiov emyepioewv (MME): Ot MME Swdpapatilovv
{oTikd poAo otV gupOTAiK) otkovouio kol 1 oTPIEN TG avdmTuéng kol Tng
kawvotopiag toug givor {otikng onpociag. H Bropnyovikn moAtikr e EE pmopel va
gvioyvoel o puéETpa opigng v 1ig MME, cvunepiiappavouévng g npdécPaong oe
APNUOTOSOTNOT, TNG avAmTLENG deloTTtv Kol g othpEng g kavotopioc. H
gvioyvon g ovppetoyng tov MME otic ahvoideg epodiacpov, n mpoddnon g
OUVEPYOCIOG HE WEYOAVTEPES EMYEPNOEL KOl 1) OTAOVGTELCT T®V OlOKNTIKMV
S10d1Kac1®V PIropohV va, GUUBAAOVY GTIV OVIOY®OVICTIKOTNTO Kol TNV OVATTLER TOVC.

AvBektikdtnTa ko dayeipion kivduveov: H otkodopnon avOekTikdmTog oTic
VPOTAIKEG Propmyavieg etvar vyiotng onpacioc. H Bropnyoavikn moitikn g EE 6a
TPENEL VO, EMIKEVTPMOEL GTNV EVIGYVOT TNG AVOEKTIKOTNTOG LECH TNG SLUPOPOTOINC™G
TOV 0AVGIO®OV EQOJIAGIOD, GTNV TPODONOT TNG TEPLPEPELOKTG CUVEPYATING KOl GTN
ompin Tov Propnovidv Yo T JlxEiplon Kwovvev Kol dotapaydv. Avto
nepLOUPAVEL TNV OVTIHETOTION TOV TPOTOV ONUEIOV OV AmoKeAVPONKAY 0o
veyovota ommg 1 movonuic COVID-19 kor tnv evioyvon g €Touotntog yio
HLEALOVTIKES KPIOELC.

AeBviig ovvepyacio kol eTOPIKEG OYECELG: AESOUEVNG TNG O10CVVOESTG TNG
TaykOGHog owovopiag, n 01eBvig cuvepyacia kot o1 diebvelg etapucéc oyéoelg ivon
OLOOTIKNG onpaciag v ™ Propnyoviky moMtwikn g EE. H evioyvon g
GULVEPYOOLOG [E YDOPES, TEPIPEPELEG KO d1EBVELG OpyaVIoHOVG TToL cuppepilovion Tig
id1e¢ amoyelg pmopel vo. GUUPAAEL OTNV AVTILETOTION KOW®OV TPOKANGE®DV, GTNV
TPOMONGN TOL EUTOPIOV KOl TV EXEVOVGEWMV Kol TNV Tpombnon tng Kouvotopiog. H
OTPATNYIKN OEGUELON GE O1EOVI] POPOLUL KOl SLATPAYLOTEVGEL UTOpEl emiong va
SlpopE®GEL TNV TAYKOGLIO  OWKOVOUIKT]  OtakvPépvnon  yioo v KaADTEPT

eEumnPETNOT TOV EVPOTUTKDOV GLUPEPOVTDV.
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H taxtic) a&oAdynon Kot mapakolovdnor g anoTEAEGLOTIKOTNTOS KOl TOV
AVTIKTOTTOL NG Propmyavikng moltikng tg EE Ba mapdoyel moAdtipeg mAnpogopieg
Yy Tov evTomopud Touémv mov ypnlovv Pertimong ko mpocsoppoyns. H cuvveyng
GUULETOYN TOV EVOLUPEPOUEVOV UEPDV, CUUTEPIAAUBAVOUEVOV TV S10BOVAEVGEDV
UE EKTPOCHOTOVG TNG Propmyoviog, TNV akadnUoik) KOOTNTo, KOl TV KOW®OVIo TV
TOMT®V, UTOpel Vo, GUUPAAEL GTN] GUYKEVIPWOOT] SOPOPETIKAOV TPOOTTIKMY KOl GTHV
gvioyvon Tov ocOqUOTOC OKEWTOINONG Ot SWUOPE®ON TNG  PLOUNYAVIKNG
TOMTIKNG.

Evtomilovtog mBoavéc PeATIOOEIS KOl TPAYLOTOTOIOVIOSG TIG OVOYKOIES
mpooappoyéc, mn  Popnyovikn molMtwikn g EE  pmopel va  avtamoxpifel
OTOTELECUATIKA OTIG OVOSVOUEVES TPOKANGELS, VO 0ELOTOMGEL VEEG EVKOLPIES KO VO
apowbncel ™ Pudoyun kol xOPIG OTOKAEIGUOVG OIKOVOUIKT OVATTUEN €VTIOG NG

Evponaikic Evoong.

Ke@dahraro 7: Zopmepdopoto Kor TpoTacELg

7.1 Zovoyn ToV TopIoPATOV
Ye avtd TO TEAELTOIO KEPAAOIO, TOPEYOVLUE 0L CUVOYN TOV POCIK®OV

TOPIOUATOV KOl YVOGEDMV TOL TPOEKVYAY OO TO TPONYOVUEVO KEQPAAULO, GYETIKG, UE
™ Prounyoviky moltikny ¢ EE. Ta gvpfpato avtd vroypoupilovv v 16TOpIKn
e€EMEN, TNV EUTEPIKN YOPTOYPAPNOT|, TIC TPOKANGCELG KOl TIS TPOOTTIKEG TNG
Brounyavikng moArtikng g EE, piyvovioc ewg otov podrho g oty mpomddnorn g
OLKOVOUIKNG OVATTTUENG, TNG OVTOYOVIGTIKOTNTOG KOl TNG PLOcIUOTNTOS VIO TNG
Evponaixng 'Evoong (Baldwin, 2006).

Ye OAn TV 10TOPIKY EMOKOTNON, TopaTNpioape v  eEEMEN NG
Bropnyavikng moMtikng e EE ond tig mpmteg mpoomdbeieg cuvtoviopod £mg

dnpovpyia Pacikav Becpumv o6nmg 1 Evpondikn Kowomnta AvBpaxa kot Xdaivpa
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(EKAX) ka1 n Evponaikn Owovopukn Kowdtmra (EOK). Ot Xvvbnikeg g Poung
KOl Ol LETUYEVESTEPEG CUUPOVIEG SLUdOPAUATIOAY KAiplo pOAO GTN SOUOPPOGCT TOV
mouciov Prounyavikng moirtikng g EE.

H eumepuen yaptoypdenon tng copPoing g fropmnyoviknig moirtikng g EE
OTOKAAVYE TOV OETIKO avTIKTUTO NG OTNV OKOVOUIKT avantuén. Méow dtopopmv
OTOXEVUEVOV UETPOV Kol Tpwtofoviimv, 1 Popnyoviky moltikny g EE €xet
TPOWONGCEL TNV OVIOY®VIGTIKOTNTO, TNV Kowotopio kot T Prooyn avantuén oe
TOUElG OM®G 1 owTokvnToPropnyavia, 1 yNUKy Propmyavio kot 1 0epOSIOCTILUIKY
Bopunyavia. H avaokémmon g PipAoypapiog kol o1 TEPMTOCIOMOYIKEG UEAETEG
amédeiEav Tov onuavtikd polo mov dwdpapariler n Propnyaviky moitikn ™e EE
oTNV TPOMONGN TNG OIKOVOUIKNG avamTuéng, e onpovpyiog Bécewv epyaciag Kot
TNG EMEKTOCTC TOV EUTOPIOV.

Qo61660, N 0E0AGYNOT TG PLOUNYOVIKIC TOMTIKNG aVESEIEE EMIONG OPIGUEVEG
TPOKANGELS Ko TopElG Pertimong. H avddelén g Kivog og maykodcog otkovoukng
dvvapng dnuovpyet 1660 gvkapieg 660 Kol TPOKANGELS Yo Tig Prounyavieg g EE,
kabiotovrog  ovaykaio  pioe oTpatnyikn  amdvinon. Ot yeomoMTKEG Kol
YEMOIKOVOLIKEG €EEAEELG, CLUTEPIAAUPOVOUEVOD TOV EUTOPIKOV TPOCTOTEVTIGHOV
KOl TOV TEYVOAOYIKOD OVTAY®OVICHOV, SLOUOPOOVOLV TEPOITEP® TO TOTIO EVTOG TOV
omoiov Aettovpyel 1 frounyovikn moitikn g EE.

o Vv oVTIHETOMON oVTOV TOV TPOKANGEMV KOl TNV EVIOYLON TNG
OTOTELECUATIKOTNTOG TNG PLOUNYOVIKNG TOAITIKNG, UTOPOVV VO EETOGTOVV SLAPOPES
npotacels. [IpdTov, N S106QAAICT] TG GUVOYNG TV TOAMTIK®Y Kol TG OAOKANP®ONG
pe GALOVG TOMEIG TOMTIKNG &lvol OVCLOGTIKNG onpacioc. Avtd mepthappdver v
gvbuypapion g POPNYOVIKNG TOMTIKAG UE TOVE GTOYOLS PLOGIHOTNTOC, TNV

TPOMONGN TOL YNELOKOD HETOOYNUATIONOD Kot Tn otpién tov MME (Baldwin,



2000).

Agbtepov, M mpomOnon TV apydvV TS PLOCWOTNTOC Kol TNG KUKAIKNAG
owovopiog o TPEmEL Vo omOTEAEL TPOTEPAOTNTO OTO TANIGLO TNG PLOUNYAVIKNG
momtiknig ¢ EE. H evBdppovon ¢uukov mpog 10 mepPdirov  Slodikacimv
TOPUYOYNG, T OTOJOTIKY YPNoN TOV TOPp®V Kol 1  LWBETNON  KUKAMKOV
EMYEPNUOTIKOV HOVIEA®V UTOPOLV VO, EVIGYLOOLV TNV OVIOYOVIGTIKOTNTO TOV
EVPOTUIKAOV  PlOpuNyovVidV, HEIOVOVTOG TOUPOAANAG TOV  TEPPAALOVIIKO  TOVG
avtiktoumo.

Tpitov, N avTIHETOTION TO®V TPOKANGEOV TOL BETOVV Ol YEOTOMTIKEG KOl
YE®@OIKOVOLIKEG eEeMEEIG amonTel oTPATNYIKT] OEGULELON, ETAPIKEG OYECELS KOl
dwyeipton kwduvav. H evioyvon g cvvepyooiag pe xdpeg Kol 0pyovioUOVG TOL
ovoppepilovtol TG 101eg amdyelg umopel vo GUUPBAAEL OTNV OVTIUETOTION TOV
EUTOPIKAOV EVIACEMV KOl 0TV AE10TTOINGT VEDV EVKUIPLADV.

Tétaptov, 1 cuveyng a&oAOYNoT, 1 TOPAKOAOVONGT KOl 1| GUUUETOYN TOV
EVOLLPEPOUEV®V UEPOV Elval (MTIKNG OMUAGIOG Y10 TOV EVIOTIGUO TOUEWDV PedTimong
KOl TNV TPOGOPLUOYN TNG PLOUNYAVIKNG TOMTIKNG avdAoya pe Tig avaykes. H taktikn
aE10AGYNOT TOV GTOYEVUEVOV LETPOV KOl TNG OMOTEAECUATIKOTNTAG TOVG UITOPEL Vo
dtwoporicel 011 o1 mapepuPacelg moltikng gvbvypappifovion pe 1o petaforiiduevo
owovopuko tomio (Baldwin, 2006).

Younepacpatikd, n Propnyovikn woAtikn g EE dadpapariCer {otikd poro
oTNV TPOMONCT NG OIKOVOMIKNG aVvATTUENG, TNG OVIAYOVICTIKOTNTAG KOl TNG
Bliocomrag evtog e Evpomaixic Evoonc. E&etdlovioc Tig 10T0p1kég TAGELS,
aEL0AOYMVTAG TIG CLUVEICPOPEG TOMTIKNG Ko €EETALOVTOC TIC LEAAOVTIKEG TPOKANGELC
Kol gvKoipieg, M HEAETN avTh ToPEYEL TOADTIYHEG TANPOPOPIES Yo TOVG LITEVHVVOLG

YOPOENC TOMTIKNG KOl TO EVOLQEPOUEV WEPT. Me KaTGAANAES TPOGUPUOYES,
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OTPATNYIKES AMOVTINGCELG KoL OECUEVCT] Y10 cuveXN PBeATion, 1 POUNYAVIKT TOATIKY
g EE pmopel vo evioyvoel mepattépm tov avtiktomd ¢ Kot vo. e&acpalicel Eva
puéALov gunuepiog yio v Evponaikn Evoon.

7.2 Yvo1a0£1g KOl TPOTAGELS Y10 PEALOVTIKT] £pEVVa

2NV Topovca EVOTNTO, SUTUIMVOVE GUGTAGELS KOl TPOTAGELS Y10, TO LEAAOV
g Propnyovikng moltikng e EE pe Baon v avdivon ko ta mopicpoto tov
Tponyovpevev Kepohaiov. Ol GUGTACELS OVTEG OMOCKOMOVV OTNV EVIOYLON 1TNg
OOTEAECUATIKOTNTAG, 1TNG OVIOYOVICTIKOTNTAG Koi TG  Plocipudtntag  tov
Bounyaviov ¢ EE kor ommv mpomdbnon ™G OoVOUIKNG avamtuéng evtog g
Evponaixinc Evoong (Baldwin, 2006; Evponaiky Exttpony, 2020).

Evioyvon g cvvoyng kot tng oAokANpwone tov molMtik®v: H dtacpdiion
NG GUVOYNG KOl TNG OAOKANPMOTG TOV TOATIKOV EIVOL OVGIUGTIKNG OTLOGING YioL T
LEYIGTOTTOINGT TOV avTiKTumoLv NG Propnyovikng moAtikng. H EE 0o mpémer va
evbuypappiost mepotépm TN Prounyovikny TOMTIKY Le GAAOVG TOUEIG TOMTIKNG, OTMGC
N kKowotopio, To gUmOplo, M evépyela Kot N Piooipotnto. Avtd meprhappdver
SNUovpyio. 1GYLPOV UNYXOVIGUMY GLVIOVIGLOV, TNV TPO®ONCTN NG Ol0TOUENKNG
GUVEPYOOIOG Kol TNV TPOomONoN oG OMOTIKNG TPOCEYYIONG TG OIKOVOLIKNG
avATTLENC.

Ywo0étnon g Procudtntog Kat g KukAkng owovouiog: H mpotepatdtnta
oT1g apyEG TNS PLOGIUOTNTOG KOl TG KUKAIKNG otkovopiag eivat {®TIKNG onuaciog yio
0 uéAAov g Prounyavikig moltikng ¢ EE. H EE 6a mpémer va evBappiver Tig
QIAMKEG TTPOG TO TEPIPAAAOV S10SIKAGIES TAPAYWDYNG, TNV ATOSOTIKN YP1ON T®V TOP®V
Kol TNV LVWOBETNON KUKAKOV ETYEPTUATIKOV HLOVTEA®V. AVTO pmopel va emttevydel
HEC® TNG EVOOUATMOONG KPITNPimV Plociudtntog ota LETPO TOMTIKNG, TNG TOPOYNG

oTPENG Yoo TPACIVY KovoTopio Kot emevovoelg kol NG mpowdnong Prooimv



TPOKTIKOV 0€ OAOVS TOVG KAGSOVG.

[MpomOnomn tov YynEuoKoH HETACYNUATIGHOD: O YNOUOKOG UETACYTLOTIGUOC
Tapovotdlel onuavTikég gukaipiec yia tig Popnyavieg e EE. H EE Oa mpénel va
ompi&el Tic mpoomdbeiec ynelomoinong, va evloppuvel Ty VI0BETMON TPONYUEVDV
TEYVOLOYLDV KOl VO TPOWONGEL TIC YNOLOKES 6eEIOTNTEG KOl TOV YPUUUATIGHO. AVTO
neplopPdvel emevdVoEC 6€ YNEOKEG LTOOOUES, TTpo®BONGT NG GLVOESIUOTNTAG,
SloQAAMON TNG WOIMTIKOTNTOG TOV 0Ed0UEVOV Kol TNG ACPAAELNG GTOV KLPBEPVOYMPO
Kol ompovpyion  €uvoikoy TEPPAAAOVTOS Yo TNV YNOOK KOWVOTOMioL Kot
AVTOY®VIGTIKOTNTO.

YmpiEn tov MME xou g emyeipnpotikomrog: Ot pikpég kol LEGOIES
enyepnoelg (MME) dwadpapatilovy {@tikd poOLo GtV €VPOTAIKY OlKovopio kot Oa
apénel vo AauPavouv otoyevpuévn otpién. H EE Ba mpémet va evioyboet ta pétpo yio
N O1EVKOAVVOT TN TPOGPACNC GTN YPNUATODOTNOT, TNV TPODONCT TN AVATTLENG
deClottov kot T ompién g Kawvotopiag yw tig MME. H mpowbnon g
ovvepyaoiog peta&d tov MME kot tov peyaAdtepov emyelpfcemy, 1 arlobGTEVOT)
TOV SOIKNTIKOV S100TKAGIOV KO 1] ELEKTOCT] TV EVKOIPLDV TNG ayopdg yia 1i¢ MME
LTOPOVV VO EVIGYVGOVV TEPOLTEPM TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO Kol TV vVATTLEN TOVG.

Evioyvon g avBektikdtrag kou tng dayeiptong kivdobvev: H otkodounon
ovOEKTIKOTNTOG OTIG EVPOTAIKES Prounyavieg eivon (oTiknig onuocicg yo v
OVTIHETOTION dloTapay®v kot peAloviikav mpokAncewv. H EE Ba mpémer va
emkevipmBel oy evioyvon g avOeKTIKOTNTOG UEC® NG OAPOPOTOINCoNG TOV
0AGIO®V €POJIICHOD, GTNV TPOMONGCT NG TEPLPEPEINKNG CUVEPYOACING KOl OTN|
ompin tov Pounyaviov ywoo ) Swayeipion tov Kvddvov. Avtd mepthapPdvet
EMEVOVGELC GTIV EPELVO, KOL TNV OVATTLEN, TNV TPODONGT TG OVATTVENG LE YVOUOVA

TNV KAWVOTOWIO, KOl TNV EVIGYVGT] TNG ETOUOTNTOG Yo TOUVEG KPIoELS.
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Evioyvon g d1eBvoig cuvepyaciog Kol ToV ETUPIK®OY GYEGEDV: AgSOUEVNG
NG S10GVVOEGN S TG TAYKOGHLOG owkovouiag, 1 diebvig cvvepyasio kot ot d1ebveig
ETOPIKEG OYEGELG EIVOL OVCLAGTIKNG onuaciag yia T Prounyoavikr moAttikn g EE. H
EE 0o mpémer va evioydoel T ocvvepyooio UE YOPES, TEPLPEPEIEG Kol Olebveig
opyaviopovg mTov cuppepilovtal Tig id1eg andyels. H otpatnyikn 6éouevon oe d1ebvn
QOPOLLL KOLl STPAYUOTEVCELS UTOPEL VO SOHOPPAOCEL TV TOYKOGHIO OUKOVOLIKT|
dtakvPépvnon, va Tpowbnoet To diKalo EUTOPLO Kol Vo TPO®ONGEL TNV KovoTopia.

Yuveyng aEloAdyNoT Kol GUUUETOYN TV gvOlNPEPOLEVOV pep®mv: H TakTikn
a&loAdynon Kol TopaKoAohONoN TG OTOTEAEGLOTIKOTITOS KOl TOV OVIIKTUTIOV TNG
Bropnyavikng moAitikng g EE etvan {otikng onpacioc. H EE Ba mpénel va Oeomicet
UNYoVIepove ouveyovg a&loddynong, cvumeproppavouévng g a&loAdynong tov
oTOYODETNUEVOV HETPOV KOl TOV OTOTEAECUAT®OV Tovs. EmmAéov, Oa mpémer va
EVIOYVLOEL 1| GUUUETOYN TOV EVOLOPEPOUEV®DY UEPDOV, LE dlofoviedoelg 6Tig omoieg Oa
OCUUUETEYOVY  eKTPOCOTOL NG Prounyoaviog, NG oKASMUOIKAG KOWOTNTAS, TNG
KOWOVIOG T®V TOMTOV Kol GAAWDV GYETIKOV EVOILPEPOUEV®V UEPAOV, (OGTE VO
GLYKEVIPMOBOUV SLOPOPETIKEG TPOOTTIKES KO VO S10GPOAAIGTEL 1| GUUUETOYIKOTITA TG
OVATTVENG PLOUNYOVIKTG TOALTIKTC.

Me v €paployn] aVTOV TOV GLGTAGEMV Kol tpotdcewv, N EE pmopel va
EVIGYVGEL TNV OMOTELEGUOTIKOTNTO, TNV OVTAY®VICTIKOTNTO Kol T PlociudtnTa g
Bropnyoavikng moMtikng G Avtd 0o cupPdier oty owovopiky avamtvlrn,
dnuovpyio Bécewv epyaciag kol Tn UETABOOT O O TO TPAGIVY Kol ovOEKTIKY|
owovopio gvtog g Evponaiknig ‘Evoong (Baldwin, 2006; Evporaiky Emrpony,

2010).
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